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3
¢ùaÉæàdG AGQh Ée

 á«ª«∏©àdG ÉæàÄ«H ‘ ¬```dÉªgEG ∫ÉW ḿ óÑe m¢üî°T øe ≈Lôoj lπ```eCG áªK π```g

 kÓ©a ∂dP ≥s≤ëàjh .Ò```îH ôu°ûÑj Ée áªK ¿CÉH Ö«LCG ¿CG Êó```©°ùj ?á```«∏ª©dGh

.»YÉª÷G πª©dG Üƒ∏°SCÉH

 äGQób á«ªæàd n≥jô£dG óu¡“ ¢ù«dƒH É```fÉjófEG áæjóe ‘ lá«FGóàHG lá°SQóe

 .ájô£ØdG á©Ñ°ùdG º```¡FÉcP ÖfGƒL n∫Éª©à°SG º```¡ª«∏©J ≥jôW øY ∫É```ØWC’G

 ¬HÉàc ‘ ÖfGƒ÷G √òg OQÉaQÉg øe ôfOQÉZ OQGƒg »°ùØædG o p⁄É©dG OQhCG óbh

 •É‰CG) Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences

:»JCÉj Éªc (IOuó©àŸG AÉcòdG ÖfGƒL ájô¶f :ÒµØàdG

.á¨∏dG ∫Éª©à°SG ‘ ÉæàYGôH :(ÊÉ°ù∏dG) …ƒ¨∏dG AÉcòdG .1

 ∫Éµ°TC’Gh êPÉªædG ±tô©J ≈∏Y IQó≤dG :»°VÉjôdG ``` »≤£æŸG AÉcò```dG .2

.•É‰C’Gh

 má«ægP mQ nƒ```̀ o°U º°SQ ≈∏Y IQó```̀≤dG :(…õ```̀u«◊G) »```̀ZGôØdG AÉcò```̀dG .3

.ájOÉŸG äÉæFÉµ∏d

 ÚH ≥«°ùæàdG ≈```∏Y IQó≤dG :»```u°ù◊G »```cô◊G `````` …ó```°ù÷G AÉcò```dG .4

.…ó°ù÷G π©ØdGh »∏≤©dG •É°ûædG

 ¢UÉî°TC’G zIAGô```̀b{ ≈```̀∏Y IQó```̀≤dG :OGô```̀aC’G Ú```̀H É```̀ª«a AÉcò```̀dG .5

.º¡æ«H ≥jôØàdGh
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 ,äGò∏d á°üMÉØdG á```«∏teCÉàdG IQó```≤dG :»```æª°†dG »```°üî°ûdG AÉcò```dG .6

.á«cƒ∏°ùdG ¬©aGhOh á«JGòdG √ôYÉ°ûeh √QÉµaC’ AôŸG ∑GQOEGh

 º¨ædGh ¿É◊C’Gh äƒ°üdG äÉ≤Ñ£d q¢ù◊G áaÉgQ :»```≤«°SƒŸG AÉcò```dG .7

.´É≤jE’Gh

 øe má∏°ù∏°S ´GóàHÉH ¢ù«dƒH ÉfÉjófEG ‘ á«HÎdG QÉª°†e ‘ ¿ƒt°üàîŸG ΩÉb

 á¶MÓÃh .AÉcòdG ÖfGƒL øe mÖfÉL uπc QÉÑàNG É¡æe ó°ü≤ oj Ö©∏dG Ühô°V

 Gƒª°ùb ºK .º¡YGóHEG ä’É› ójó– øµeCG ,∫ÉØWC’G iód AGOC’G äÉ```jƒà°ùe

 mø`s«©e mÖfÉL ‘ É¡«a mOôa tπc ¥sƒØàj á«YÉÑ°S mäÉYƒª› ¤EG ∞°üdG nIòeÓJ

.äÉYƒªéŸG Ëƒ≤àH IòJÉ°SC’G ΩÉb OGôaC’G Ëƒ≤J øe k’óHh .AÉcòdG øe

 ‘ ká«dÉY mäÉYGôH Gƒ≤s≤M ó```b ò«eÓàdG ™«ªL ¿CG ΩÉY Qhôe ó©H ß```Mƒ∏a

 ¢SQGóŸG áÑ∏W ≈∏Y äÉ°SGQódG √òg o≥«Ñ£J nó«YoCG .É¡u∏c pá©Ñ°ùdG AÉcòdG ÖfGƒL

.∂dòc Éæg É¡ o°ùØf oèFÉàædG â≤ s≤ëàa ,ájƒfÉãdG

 É kÑdÉZ π pÑ r≤ o«°S ø`s«©e m∫É› ‘ ¥uƒØàŸG ¢üî°ûdG ¿CG ƒg π°üM Ée Ò°ùØJh

 ¿Éc GPEÉa .¬fÉ≤JEGh ∫ÉéŸG ∂dP øe øtµªàdG ‘ ¬àYÉªL OGôaCG IóYÉ°ùe ≈```∏Y

 sπàë«d ;u»≤£æŸG AÉcò```dG hP πØ£dG Ωsó≤J ,äÉ«°VÉjôdG ƒ```g á°SGQódG o∫É```›

 AÉcòdG oÖMÉ°U n¥sƒØJ ,É≤«°SƒŸG ƒg á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEGh ,∫hC’G õ```côŸG

 ¬FÓeR IóYÉ°ùe ¤EG …ó°ù÷G AÉcòdG oÖMÉ°U QOÉÑj Ö©∏ŸG ‘h .»```≤«°SƒŸG

.ájó°ù÷G äÉYGÈdG ¿É≤JE’ ¬àYƒª› OGôaCG øe

 ¢SÉª◊Gh IQÉKE’G øe GvƒL óudƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ¿hÉ©àdG øe ìhôdG √òg πãeh

.Ëó≤dG t»°ùaÉæàdG oΩÉ¶ædG ¬«dEG ô≤àØj

o b e i k a n d l . c o m
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 øe ¬à°Uôa ∫Éæj ´óÑŸG n¢üî°ûdG ¿CG ‘ ÊhÉ```©àdG Üƒ∏°SC’G oáYhQ õ```s«ªàJ

 ÉªgÓµa ;»≤£æŸG Ò```µØàdG ÖMÉ°U ≥jôW ‘ ká```Ñ≤Y ¿ƒ```µj ¿CG ¿hO º```t∏©àdG

 á«°ùaÉæàdG á```Ä«ÑdG ‘ ÉeCG .ÊhÉ©J x»```WGô≤ÁO m§°Sh ‘ ìÉ```éædG ≈∏Y lQOÉ```b

.§≤a »≤£æŸG ôµØdG ÖMÉ°U ’EG í∏Øj Óa ,ájOGóÑà°S’G

 •GôaE’G øY OÉ```©àH’G ¤EG ÊhÉ©àdG t»WGô≤ÁódG o§```«ëŸG ´õ ræ nj ∂```dòc

 ≈≤Ñ«°ùa ,IOÉ«≤dG ¬JOÉY øe ÒµØàdG t»≤£æŸG oò«ª∏àdG ¿Éc GPEÉ```a .±tô£àdGh

 ¿hO ÒµØàdG t»YGóHE’G oπ```Ø£dG ∑Îoj ø∏a ,∂dP ™eh .∫ÉM πc ≈∏Y É``` kbuƒØàe

.ôNB’G ƒg √QhO òNCÉj ¿CG

:π«dódG áHÉàc IOÉYEG

 ‘ ,»YÉª÷G π```ª©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG ,¬```°ùØf CGóÑŸG Gò```g ≥uÑ£f ÉæÑgP ƒ```dh

.É k°†jCG ∑Éæg kIôgÉH èFÉàf »£©j ¬fCG ÉfóLƒd πª©dG QÉª°†e

 ¬àbh º¶©e »°†≤j ô```jóŸG ¿Éc ,ƒjÉghCG áj’ƒH π```jƒchQ ‘ m™æ°üe »```Øa

 øe πbCG ¤EG §Ñ¡J q’CG ≈```∏Y ¢Uôëjh ,¬jód Ú∏eÉ©∏d ájƒæ©ŸG ìhô```dG ós≤Øàj

 ¿Éch .Iô°û©dG ¤EG óMGƒdG ø```e mêsQóe m¢V nÎØe m¢SÉ«b pºs∏°S ≈```∏Y 10 ø```e 7

 ™æ°üŸG ‘ ¿Éch .¿É```«MC’G øe mÒ```ãc ‘ É¡H òNCÉj π```H ,º```gQÉµaCÉH Ö```uMôj

 u¥É°û∏d Isó```©ŸG äÉæMÉ°ûdG äÓéY QhÉ```fi §¨°†d πª©à°ù oj º```î°V l¢ùÑµe

 mIQƒ°üH πª©dG øY má nH nhÉæe páYƒª› ±É≤jEG øe sóH ’ ¿Éc ÉsŸh .∫ÉªYC’G ø```e

 ™æ°üŸG ƒ°Sóæ¡e OÉYCG ó≤a ,¬àfÉ«°Uh ¢ùÑµŸG ójóŒ óYƒe ¿ÉM Éª∏c ájQhO

 AGôLEG nIóe á```YÉ°ùdG ΩÉ¶f ≈∏Y Ú∏eÉ©dG Ú```eCÉJ ¢Vô¨H πª©dG π```«dO nÆƒ```°U

.ójóéàdG á«∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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 π«dO äÉª«∏©J Éæ©ÑsJG GPEG{ :Ú∏FÉb ºgôjóe ¤EG ¿ƒ```∏eÉ©dG ¬sLƒJ mΩƒj ‘h

 ó≤à©fh .áYÉ°S nIô°ûY »nàæKG áfÉ«°üdGh ójóéàdG oá«∏ªY râbô¨à°SG ,Ú°Sóæ¡ŸG

.zá°UôØdG Éæd râë«JCG GPEG IóŸG √òg QÉ°üàNG ÉæfÉµeEÉH ¿CG

 iƒà°ùe RhÉéàj ’ øjòdG AÉ```°ùædGh ∫ÉLôdG øe ¬dÉsªY ¤EG ôjóŸG ≈```¨°UCG

:ôuµØj ¿Éc ¬s∏©dh .ájƒfÉãdG ná∏MôŸG º¡ª«∏©J

 ¿ƒ°VÎ©j m∫ÉsªY …CGQ ¤EG oâØàdCG GPÉŸ

?äÉ©eÉ÷G ÈcCG ‘ GƒLsôîJ ¿ƒ°Sóæ¡e √sôbCG Ée ≈∏Y

 nπ«dO ¿ƒ°Sóæ¡ŸG ™°†j ¿CÉ```H »°†≤J ™fÉ°üŸG º¶©e ‘ á©ÑsàŸG Ió```YÉ≤dÉa

.º¡JÉª«∏©àd É k≤ah o∫Éª©dG Ò°ùj ¿CGh ,πª©dG

 ’ GPÉŸ{ :∫Éª©dG A’Dƒg É kÑWÉfl ∫É```≤a ;É kØ∏àfl ¿Éc ôjóŸG Gòg ¿CG Ò```Z

z?É k©e ôeC’G ¢ûbÉææd ;»Ñàµe ‘ ÊhQhõJ

 øµÁ má«∏ªY mIô```µØH ¢```TÉ≤ædG øe ¿ƒ```YóÑŸG ∫É```ª©dG A’Dƒg êô```N ó```bh

 oäGõ«¡éàdG ä nôua oh É```eóæYh .á°UÉÿG äGhOC’G ¢†©ÑH á```fÉ©à°S’ÉH É¡≤«Ñ£J

 ¥ô¨à°ùJ ¿CG øe k’óH áYÉ°S ™HQ øe sπbCÉH ó```jóéàdG oá«∏ªY äõ‚oCG ,á```Hƒ∏£ŸG

 IQÉ°ùN ¬Øu∏µj ó```b πª©e øe mAõ```L n¥ÓZEG ¿CG nâª∏Y GPEÉ```a .á∏jƒW mäÉ```YÉ°S

 o∫ÉªY nó°üàbG ºc èàæà°ùJ ¿CG Ò```°ù©dG øe ¢```ù«∏a ,á```YÉ°S πc Q’hO 10,000

.º¡©æ°üe áë∏°üŸ πjƒchQ

?™æ°üŸG ∂dP ‘ π°üM …òdG Ée

 GƒeõàdÉa ,á```«fhÉ©J má«WGô≤ÁO má```Ä«H ‘ ¿ƒ```∏eÉ©dG ó pL oh ∫É```ãŸG Gò```g ‘

 ¢ùÑµŸG IQGOEG ≈∏Y G kô°üà≤e º¡aóg øµj º∏a ;É¡FOÉÑeh º¡à°ù°SDƒe ±GógCÉH

o b e i k a n d l . c o m
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 ,º¡ØFÉXh ájÉªM ≈```∏Yh ,º¡à°ù°SDƒŸ mìÉHQCG Ö∏L ≈```∏Y Gƒ°UôM πH ,Ö```°ùMh

.É k©e mâbh ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y á¶aÉëŸGh

äÉaÉ°VEG ∫ÉNOE’ âbƒdG ¿ÉM

 ÜÉ```HQCG Gƒ```fƒµj ¿CG ¤EG ,Ú```ëLÉf ¿ƒ```ëÑ°üj É```eóæY ,¿ƒ```YóÑŸG π```«Á

 …QÉéàdG •É°ûædG páLƒe ÜƒcQ º¡«∏Y ¿CG É kehO »æ©j ’ ∂dP ¿CG ≈∏Y .∫ÉªYCG

 Ú∏eÉ©dG ∫uƒ```– ¿CG iÈµdG äÉcô°ûdG ¿Éµ```eEÉH PEG ;á```«°üî°ûdG º```¡àë∏°üŸ

 ™æ°U á«∏ªY ‘ ``  ̀Év«FõL ``  ̀º¡cGô°TEÉH ∂dPh ,ÚcQÉ°ûe Úª p¡°ùe ¤EG ÚYóÑŸG

 ‘ ácQÉ°ûª∏d ká°Uôa oá°ù°SDƒŸG º¡ëæ“ ,øjOƒ o≤ ne Gƒfƒµj ¿CG øe k’óÑa .QGô≤dG

 êPƒ‰ øe á∏u°üëàŸG oèFÉàædG ∂dP ≈∏Y É k≤WÉf k’Éãe ∂Ñ°ùMh .IOÉ«≤dG »`udƒJ

.πjƒchQ ™æ°üe

 Î°Sƒa ≠jôZ ¿Éc ,É k°†jCG ƒjÉghCG áj’ƒH ÉjÒdEG ‘ ¿OÉ©ŸG ∂Ñ°ùd m™æ°üe ‘h

 má≤«ªY mäÓµ°ûe øe ÊÉ©J âfÉc ÉgAGô°T ™eõj »àdG nácô°ûdG ¿CG É keÉ“ É kcQóe

 ;ó«©H xóM ¤EG ká```̀juOÎe pácô°ûdG ∫GƒMCG âfÉc{ :¬```̀dƒ≤H Î°Sƒa É¡Ø°üj ,Gvó```̀L

 ™æ°üŸG ¿Éch ,QGƒH ¤EG πª©dG äGQÉ```̀°ùeh ,ÒîH ôu°ûÑJ ’ äÉHÉ°ù◊G ΩÉ```̀bQCÉa

.zäÉHÉLEG …CG mòFóæY s…ód øµj ⁄ .Évjƒæ°S Q’hO ÚjÓe áKÓK ô°ùîj

 ,ΩÉjCG áKÓK Ióe ácô°ûdG ¥ÓZEÉH k’hCG …Qò÷G ∫tƒëàdG á«∏ªY Î°Sƒa CGóH

 .áeóÿG ¤EG º¡JOÉYEG ¿ÉµeEG ‘ ô¶æ∏d z≥HÉ°S{ ∞Xƒe áÄe çÓK AÉYóà°SGh

.Qƒ°†M äÓé°Sh kAGOCG Úë°TôŸG IÒN øe káÄe nΩóîà°SG ¬fEG ºK

 ’{ : kÓFÉb É¡ÑWÉNh áeóÿG ¤EG ÉgOÉYCG »àdG á∏eÉ©dG nIƒ≤dG Î°Sƒa n™ nª nL

 óbh .¬æY É këØ°U Üô°†ædh ,G kôªãe øµj ⁄ »°VÉŸÉa ,¿ƒ∏©ØJ ºàæc Ée »æ qª¡j

 ¿CG Éæ«∏Yh ,G kójóL É k≤∏N »°VÉŸG á©ª÷G Ωƒj øe G kQÉÑàYG oácô°ûdG √òg rânã p© oH

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y nΩõ©dG oäó≤Y ó≤d{ :√QGôb ø∏YCGh .zá```Ø∏àfl mIQƒ°üH QƒeC’G ™e π```eÉ©àf

.zÉæg Ú∏eÉ©dG ™«ªL ™e ìÉHQC’G pº o°SÉ≤J

 ,á«fhÉ©J º«gÉØe ∫ÉNOEG ≥jôW øY ¬àcô°T PÉ≤fEG øe Î°Sƒa øsµ“

 ,áØWÉYh mIó pfÉ°ùe má∏eÉY mIƒb ≈∏Y πHÉ≤ŸG ‘ π°üMh

.áªZÉæàeh máªé°ùæe mπªY päÉbÓYh

 ‘ ácô°ûdG nájƒ°†Y ≈¨dCGh ,ácô°ûdG äGQÉ«°S øe xâ°S øe Î°Sƒa ¢üs∏îJ

 .πª©dG QOGƒch IQGOE’G ÚH áØdC’Gh IóMƒdG øe GvƒL ≈°SQCGh ,á«ØjQ mOGƒf áKÓK

 ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j kÓeÉY 391 øe k’óÑa ;G kÒãe Gvƒ oc oR râ nc nR ¿CG oá«LÉàfE’G âãÑd Éeh

 ≥s≤ëàj êôÿG Gòg QÉ°U ,Évjƒæ°S ÖdGƒ≤dG äÉHƒÑ°üe øe øW 12000 êÉ```àfEG

 n p⁄É©e Év«°üî°T Î```°Sƒa OsóM Gòµgh . kÓ```eÉY 216 ≈∏Y ójõj ’ É```e Oƒ```¡éH

.á«eÉæàŸG ácô°ûdG äÉ«dÉ©Ød ΩÉ©dG ¬tLƒàdG

 Ú∏eÉY áKÓK iƒ```°S ¬JOÉ«b ø```e ¤hC’G ÊÉ```ªãdG oäGƒ```æ°ùdG π```ué°ùJ ⁄h

 äÉaOÉ°üŸG π«Ñb ø```e øµj ⁄h .É¡d ná≤HÉ°S ’ á```dÉM »gh ,™```æ°üŸG GhQOÉ```Z

 lIójóY iôNCG läÉcô°T râ```¡LGh ÚM ‘ ,áëHGQ mácô°ûc o™æ°üŸG ó```ª°ünj ¿CG

.á«dÉe nôWÉfl

:ìƒàØŸG ÜÉÑdG

 nÖ°üæe ¿É¨jQÉc É```«°ûjôJÉH räCGsƒÑJ ¿É¨«°û«e áj’ƒH »```à«°S »H á```æjóe ‘

 ‘ É¡àµæM ÖÑ°ùH lá°†jôY lIô```¡°T É¡d äQÉWh .RQƒJƒe ∫GÔL ácô°T ô```jóe

 ,IQGOE’Gh Ú∏eÉ©dG Ú```H …CGôdG ‘ lΩÉ°ù≤fG É¡«a π°üëj ∞bGƒe ™```e πeÉ©àdG

.ÉgQƒ°†M OsôéÃ AGƒLC’G áFó¡J ≈∏Y É¡JQóbh

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡fCG »```à«°S »H ™```æ°üe ‘ É```¡∏ªY ¿É```¨jQÉc ¬```H â```s∏¡à°SG É```e ∫hCG ¿Éch

 º¡«dEG râKsó–h G kOôa G kOôa ``` 2,300 ºgOóY ≠dÉÑdG ``` Ú∏eÉ©dG n™```«ªL â≤àdG

.zô°ûÑc º¡«dEG ô n¶æoj ¿CG ¿hójôj ¢SÉædG{ ¿CÉH É¡æe É kfÉÁEG ,º¡ràëaÉ°Uh

 ¿Gó«e ‘ É¡∏ªY ºµëH á©°SGƒdG ájQGOE’G É¡JÈN ¿É¨jQÉc râÑ°ùàcG ó```bh

 É¡æµd má£«°ùH máé«àæH râLôN ∞°üdG áaôZ øeh ;áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ º«∏©àdG

:ÉgOÉØe á≤«ªY

; kÓ`¡`°S º`t∏©`àdG ¿É`c ,AGó`©`°S ¢SÉ`æ``dG ¿É`c GPEG

.ÉkÑ©°U ºt∏©àdG äÉH ,∂dP ÒZ GƒfÉc GPEGh

.πª©ŸG ‘ tí°üJ Éªc ∞°üdG áaôZ ‘ oIóYÉ≤dG √òg tí°üJh

 âfÉc É¡fCG ƒg iòàëoj ¿CG ≥ëà°ùj kÓãe ¬∏©a ≈∏Y ¿É¨jQÉc â°UôM És p‡h 

 øe É¡fGƒæ°U ™```ué°ûJ âfÉch ,∫ƒNódG AÉ```°T øŸ É kMƒàØe É¡Ñàµe ÜÉ```H ∑ÎJ

 .Ú∏eÉ©dG ≈∏Y PÉØædG áu«°üY ÒZ äOÉY IQGOE’Éa ;É k°†jCG ∂dP ≈∏Y øjôjóŸG

 ’EGh ,¬«a â```fÉc GPEG É¡Ñàµe ∫ƒ```NO ‘ OsOÎJ Ó```a äÉH ájDhQ ‘ nâ```ÑZQ ƒ```∏a

 ÜÎ≤Jh Ú∏eÉ©dG ¤EG çsó```ëàJ ,πª©dG ™```bGƒe ‘ káduƒéàe É kªàM É```góéà°ùa

.ºgQÉµaCGh º¡eƒªg ¤EG n»¨°üJh º¡fhDƒ°T ≈∏Y ∞≤àd ;º¡æe

 ‘ É ketó≤J IQGOE’G á```Ø°ù∏a äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¿É¨jQÉc É```«°ûjôJÉH râ∏sãe ó```≤d

 ôªà°ùJ ±ƒ°S »```àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ‘ ∂```°T ’h .øjô°û©dGh …OÉ```◊G ¿ô```≤dG

 nìhôdG É¡WÉ°ShCG ‘ ≈```YôJh ™ué°ûJ ∂```∏J »g ΩOÉ≤dG ¿ô```≤dG ¢ùaÉæJ ó```¡°ûàd

 ¿CG É¡fCÉ°T ø```e √òg Iójó÷G πª©dG äÉNÉæe ¿C’ ;á```«fhÉ©àdG á```«WGô≤ÁódG

.»µjôeC’G Ö©°û∏d á∏FÉ¡dG ´GóHE’G QOÉ°üe QÉªãà°SG øe øuµ“

o b e i k a n d l . c o m
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:tÒ¨àdG ≈∏Y IQó≤dG

 Ö∏£J ÉeóæY ÚfhÉ©àŸG Ò```Z øjôuµØŸG ∂ÄdhC’ π°üëj É qªY ∫AÉ°ùàJ ó```b

 ¿ƒdsƒëà«°S º¡fCG ÜGƒ÷G .QGô≤dG ™æ°U ≥jôa øe G kAõL Gƒfƒµj ¿CG º¡æe oIQGOE’G

 âfCÉa ;ÉgÉë°Vh má«°ûY Ú```H çóëj ’ ôeC’G ¿CG ≈∏Y .Ú∏YÉa Ú```cQÉ°ûe ¤EG

 káæ°S øjô°ûY ÖJGhôdG ∫hóL ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG n» p≤ rÑ oJ ¿CG ™```«£à°ùJ ’

 GƒëÑ°üj ¿CG º¡æe ô```¶àæJ ºK ,º¡FGQBG øY ìÉ```°üaE’G º¡«dEG Ö```∏£J ¿CG ¿hO

.á∏«dh mΩƒj ÚH mQÉµaCG nrÚ p© ne

 sºàj ≈àM ô```eC’G ¥ô¨à°ùj º```c ÉeCG .øeõdG ™```e ¿hô`s«¨àj Ú```∏eÉ©dG ø```µd

 É¡d Gƒ°Vsô©J »àdG ájOGóÑà°S’G Iô```£«°ùdG áLQO ≈∏Y ∞sbƒàj ∂dòa ,tÒ```¨àdG

 É¡æµd ,äGƒæ°S uâ°Sh máæ°S ÚH É``` keƒªY ™≤J IóŸG ¿CG ÒZ .á≤HÉ°ùdG á```Ä«ÑdG ‘

 ,º¡°ùØfC’ GhôuµØj ¿CG á«fhÉ©JÓdG QÉµ```aC’G oÜÉë°UCG Égó©H ºs∏©àj ¿CÉH lá```æ«ªb

.º¡∏Ñ≤à°ùŸh ,º¡à°ù°SDƒe áë∏°üŸh

 nΩõàdG ,ƒjÉghCG áj’ƒH »JÉæ«°ùæ°S á```æjóe ‘ äGQÉ«°ù∏d É k©æ°üe k’Éãe rò```N

 øjô°ûYh ká°ùªN ¿CG ó```L oh óbh .Ú∏eÉ©∏d má```∏eÉc mácQÉ°ûÃ »```°†≤J má```°SÉ«°ùH

 ≥«≤– øe Gƒæsµªàj ⁄ 2500 ≠dÉÑdG ‹ÉªLE’G Ú∏eÉ©dG OóY øe §≤a G kOô```a

 áÄ«ÑdG øe ∫tƒëàdG ≈```∏Y øjQOÉb GƒfÉc º```¡æe %99 á```Ñ`°ùf ¿EG …CG ,ô```t``«``¨`àdG

.á≤∏£æŸG á«WGô≤ÁódG áÄ«ÑdG ¤EG á≤∏¨æŸG ájOGóÑà°S’G

 ∂ÄdhCG ``` ÚYóÑŸG ø```jôuµØŸG ná∏K ¿C’ ;Qhô```°ùdG »YGhO øe ™Ñ£dÉH Gò```gh

 ¿ƒ∏uãÁ ``  ̀á°SQóŸG ‘h â«ÑdG ‘ π ogÉŒ hCG m∫ÉªgEG sπfi º¡ÑgGƒe âfÉc øjòdG

.Úæ°ùdG äÉeOÉb ‘ áeC’G nπeCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¬àdÉMEG ó```©Hh .RQƒJƒe ô```dõjGôc á```cô°ûd G kRQÉ```H G kôjóe Écƒ```jCG r p‹ nπ```ªY

 .º«∏©àdÉH »```æWƒdG ΩÉªàg’G õ```jõ©J QÉ```ª°†e ‘ R rÈn«d OÉ```Y óYÉ≤àdG ≈```∏Y

 áÑ∏£dG ™«ª÷ »```ª«∏©àdG ¥tƒØàdG ≥```«≤– ¤EG íeÉ÷G ¬```∏«Ã É``` kahô©e ¿Éch

 á¡LGh ¤EG º«∏©àdÉH ∫É```≤àf’G øe kÓ©a øsµ“h ,(§```≤a º¡æe Iƒ```Ø°ü∏d ’)

 óªà©j ’ πÑ≤à°ùŸG ¿EG{ :á```∏FÉ≤dG IódÉÿG nIQÉÑ©dG n¥É```°Sh ,»æWƒdG ΩÉ```ªàg’G

 øe oáÑ∏£dG ≥«£j Ée ≈```∏Y πH ,¬≤«≤– áÑ∏£dG øe oáÑîædG ™«£à°ùJ É```e ≈```∏Y

.z¬∏©a á£°SƒàŸG IQó≤dG …hP

 ¿hô¶àæj ø```s p‡ zIQó```≤dG »£°SƒàŸG{ ∫É```ª©dGh á```Ñ∏£dG Ú```jÓe á```ªKh

 ,∫ÉªYCG nÜÉHQCG á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’G oÜÉë°UCG Ò°üj É```eóæYh .…uóëà∏d ká°Uôa

 …ôµØdG º¡FGOCG πeÉµH ¿ƒ©àªàj m¢UÉî°TCG ¤EG ∫tƒëàdG ¤EG …uóëàdG ºgõØëj

.»Lƒdƒjõ«ØdGh

:Iójó÷G ∂àÄ«H

 »WGôbƒJhC’G ó¡°ûŸG Ò«¨àH ójó°ûdG »```eÉªàgG nÖÑ°S ∑QóJ näCGóH ∂```∏©d

 π«Ñ°ùdG É¡fC’ ;á«fhÉ©J má```«WGô≤ÁO máÄ«H ¤EG πª©dG ¿Éµ```eh á°SQóŸGh â```«Ñ∏d

.πÑ≤à°ùŸG ‘ QGôªà°S’Gh AÉ≤ÑdG øe Éææuµ“ »àdG Ió«MƒdG

. n⁄É©dG ™e ¢ùaÉæàdÉH CGóÑf ,Éææ«H Éª«a ¢ùaÉæàdG øY t∞ oµnf ÉeóæY

.iôNC’G ·C’Gh ÉµjôeC’ ló«Øe Gògh

 ‘ Év¶ nM ‹ ¿CG ó```≤àYCG ’h ,´óÑe l¢üî°T »```æfEG{ :∂°ùØf ‘ ∫ƒ```≤J É```ÃQ

.zá«WGôbƒJhC’G hCG Iós≤©ŸG á«æÑdG äGP »à°ù°SDƒe áÄ«H ‘ ìÉéædG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉYhô°ûŸÉa ;Ò«¨àdG ≥jôW ≈∏Y lIôFÉ°S ∂àÄ«H ¿CG ƒg Év≤M ó©°ùoj Ée øµd

 ≈∏Y É¡«ØXƒe ¤EG ô¶æJ ká«WGô≤ÁO mäÉ°ù°SDƒe É kªàM ¿ƒµà°S ôªà°ùà°S »```àdG

. q»JÉ°ù°SDƒe lôNP º¡fCG

 ≥«≤– á«¨H ;OGô```aC’G Oƒ¡L uº```°†d Iójôa lá«∏ªY n¿hÉ```©àdG ¿CG Ú```M ‘h

 ó©HCG ¤EG √òg ¿hÉ```©àdG á«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ ¿ÉµeE’ÉH ¿EÉ```a ,∑Î°ûe m¢```VôZ

.á°ù°SDƒe hCG mácô°T øe

 G kÈN Öjôb mó¡Y ¤EG ¢ùHQƒa oá∏› râ∏≤f ó≤a .∂dP íu°Vƒj k’Éãe ∂«dEGh

 päÉ¡L ™e ká«fhÉ©J kábÓY »µjôeC’G ™```«æ°üà∏d Gófƒg oácô°T »æÑJ ∞«c uÚ```Ñj

 øe lÒãc πª©à°ù nj Ú```M ‘h .zácÎ°ûŸG IQGOE’G{ Üƒ```∏°SCG ∫Éª©à°SÉH ó```jhõJ

 ‘ kÓeCG ;ÖFGô°†dG πFÉ°ùe ‘ kÓgÉ°ùJ ÌcCGh Ió«©H mójhõJ päÉ¡L äÉcô```°ûdG

 má¡L ™e kIô°TÉÑe Gófƒg oácô°T πeÉ©àJ ,≈fOC’G uó◊G ¤EG ∞«dÉµàdG ¢```†«ØîJ

 á«∏ª©dG øe É¡MÉHQCG Ú°ùëàd mπ oÑ o°S ¤EG Égó°TôJh ,¿É¨«°û«e áj’h ‘ ójhõà∏d

 ä’B’G ≈∏Y mäÉ```æ«°ù– ∫ÉNOEGh ,á```«∏ª©dG ‘ mäGÒ```«¨J çGóMEÉHh .á```«dÉ◊G

 äÉ¡éH á°UÉÿG ∞«dÉµàdG á«æH ™```e ¢ùaÉæàJ ¿CG oIOuhõŸG oácô°ûdG â```YÉ£à°SG

 √ò¡d ¿Éc Gòµgh .Gófƒg ácô°T ™e É¡àbÓ©H ßØà– ¿CGh ,á«ÑæLC’G ó```jhõàdG

 PÉ≤fEG ¤EG káaÉ°VEG ,á«µjôeCG mójhõJ pácô°T PÉ≤fEG ‘ π°†ØdG á«fhÉ©àdG ábÓ©dG

 PEG ,áé«àædÉH kIó```«©°S Gófƒg oá```cô°T âfÉch .»u∏ëŸG OÉ```°üàb’Gh ∞```FÉXƒdG

 Éªc ,zácÎ°ûŸG IQGOE’G{ è```eÉfôH ¤EG rÚnjôNCG rÚ``` nàcô°T náaÉ°VEG É¡d râ```MÉJCG

.Gófƒg ácô°T øe  RôjÉe »Kƒª«J ∫ƒ≤j

 ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ä’ÉªàM’G QÉÑàYÉHh ,Ió«©H mIô¶æH

. ká«fhÉ©J päÉ°ù°SDƒŸG π©‚ ¿CG ``` Oƒ¡÷G ÉfósMh GPEG ``` ™«£à°ùf ÉæfCG ÉæjCGQ

.ìÉéædG ¤EG »°†Øj …òdG »YÉª÷G πª©dG ƒg ∑GP ;¿hÉ©àdG ƒg ∂dP

o b e i k a n d l . c o m
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 ’ ∂∏ªY ¿Éµ```e ‘ πª©dG ±hôX â```fÉc GPEG ¬fCG É``` k°†jCG Qó°üdG è```∏ãj É```‡h

 ¿EÉa ,É kYóÑe É k°üî°T ∂```àØ°üHh . lIô`u«¨àe mIÒãc iôNCG mäÉ```Ä«H ‘ É¡fEÉa ,ô````s«¨àJ

.∂JGP ‘ náæeÉµdG päÉfÉµeE’G ∑QóJ ÉŸÉM ¥ƒ°ùdG ‘ »¡àæJ ’ É k°Uôa ∂jój ÚH

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ,x»JGP mí°ùe ná«∏ªY pôLCG

?É kYóÑe ∂°ùØf iôJ á©Ñ°ùdG AÉcòdG ÖfGƒL øe x…CG ‘ -

?É¡à«ªæJh ÖgGƒŸG √òg QÉªãà°S’ áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Ée -

 mIQƒ°üH ∂ÑgGƒe Ëó≤J á`°Uô`a ∂`d í`«`à`J ó`b läÉ`Yhô`°û`e á`ª`K π`g -

?á«cQÉ°ûJ

 ḿ hô°ûe ‘ ∂JGQób ∫Éª©à°SG πHÉ≤e ‘ káæµ‡ ÉgGôJ »àdG ¢UôØdG É```e -

?∂H x¢UÉN

 IQÉ```éàdG ´ƒ```Ñ°SCG) Business Week á```∏› ‘ lô```jô≤J nô``` n°û nf É```eóæY

 á©HÉàdG ∫É```ªYC’G IQGOEGh IQÉ```éàdG á°SQóe IQó```b Ëƒ≤J ná```«∏ªY (∫É```ªYC’Gh

 âs≤ëà°SG ,á```Ñ∏£dG ió```d IOÉ«≤dG º```«gÉØe ôjƒ£J ≈```∏Y OQÉ```aQÉg á```©eÉ÷

 .z»YÉª÷G πª©dG{ ¿Gó«e AÉæãà°SÉH øjOÉ«ŸG Ö∏ZCG ‘ ká«dÉY mäÉLQO oá°SQóŸG

 päGQhódG{ ¿C’ ∂dòch ,z¿hÉ©àdG ¥ƒ```©j …ô°ù≤dG Ëƒ≤àdG ≈æëæe{ ¿C’ ?GPÉ```Ÿ

.z»YÉª÷G πª©dG øe kÓ«Ä°V G kQób q’EG Ös∏£àJ ’ ná«°SGQódG

 ¢SQGóe ôFÉ°S ¤EGh OQÉ```aQÉg á°SQóe ¤EG , oäÉ```«°UƒàdG äAÉL mò```Fòæeh

 ò«ØæJ ‘ »```YÉª÷G •É```°ûædG OÉªàYG ≈```∏Y ká```©ué°ûe ,∫É```ªYC’Gh IQÉ```éàdG

 ‘ ∫ÉªYC’Gh IQGOE’G ¢SQGóe oº¶©e CGóH π©ØdÉHh .äGQGô≤dG PÉîuJGh ∫ÉªYC’G

 áLQO π«f ¤EG á«°†ØŸG èeGÈdG ‘ Éª«°S ’h ,(É¡©«ªL π≤f ⁄ ¿EG) Éµ```jôeCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ´ÉÑJGh á«YÉª÷G äÉ```«∏ª©dG ≈```∏Y õ«cÎdÉH ,∫É```ªYC’G IQGOEG ‘ Ò```à°ùLÉŸG

.á«°SGQódG á£°ûfC’G Ö∏ZCG ‘ ≥jôa øª°V AGOC’G Üƒ∏°SCG

 ¿CG IQhô°†dÉH ∂«∏Y ø s̀«©àj ’ ¬fCÉH É kª∏Y ,ÊhÉ©àdG πª©dG øY kGPEG nπjóH ’

 lIô¨K räóLoh Ée GPEG ``` ∂æµÁ πH ,É këLÉf ¿ƒµJ »µd ;É¡u∏c ä’ÉéŸG ‘ ¥sƒØàJ

 ∞«c Égó©H rô```¶fGh ,∂FÓeR Oƒ¡L ¤EG ∑Oƒ```¡L sº°†J ¿CG `````  ̀∂```JGQÉ¡e ‘

.AÉ£©dG ƒHôjh äÉfÉµeE’G ∞YÉ°†àJ

o b e i k a n d l . c o m




