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:ìÉéædG çQƒJ áaÉ≤ãdG

 ,áaÉ≤ãdG :¬```éFÉàf ‘ ô```KDƒJh Oƒ°ûæŸG AGOC’G ¤EG Oƒ```≤J iƒ```b çÓ```K á```ªK
 .áaÉ≤ãdG »```gh ¤hC’G Iƒ≤dG ≈```∏Y ÜÉàµdG Gò```g õucôj .á```bÉ£dGh ,IOÉ```«≤dGh
 ¿CG QÉKB’Gh ¿É```°ùfE’G º∏Y ‘ AÉª∏©dG É```gGôLCG »àdG äÉ°SGQódG äô```¡XCG ó```bh
 øe máYƒªéÃ á```fÎ≤ŸG ¢ü°ü≤dGh RƒeôdGh ô```FÉ©°ûdG ≈∏Y πªà°ûJ á```aÉ≤ãdG
 Ée ,º¡ª«bh ¢```SÉædG A’Dƒg äGó≤à©e ¤EG mäÉ```ëŸ oáaÉ≤ãdG ¢```Vô©nJh .ô```°ûÑdG
 øY º«≤dGh äGó≤à©ŸG ¿sƒ```µàJh .¬à«ªgCG ÖÑ°S Éeh º```¡«dEG áÑ°ùædÉH tº¡ŸG ƒ```g
 n∑ƒ∏°ùdG ôªãJ »àdG ,áaÉ≤ãdGh .á∏≤à°ùŸG äÉ«°üî°ûdGh áÄ«ÑdGh ó«dÉ≤àdG ≥jôW
 AÉ«°TC’G É¡H πª©f »àdG á≤jô£dG{ hCG zäÉjóàæŸG Ú```fGƒb{ πuã no“ ,äÉaô°üàdGh

.zÉædƒM øe

 Ée má°ù°SDƒe ‘ á∏jƒW G kOóe Gƒ°†eCG øjòdG ¢```UÉî°TC’G ¿CG óŒ Ée É``` kÑdÉZh
 Oó÷G ÚØXƒŸG ¿CG ÚM ≈∏Y ,±GôYC’Gh ó«dÉ≤àdG ≈```∏Y á¶aÉëŸG ¿ƒdhÉëj
 Ö«dÉ°SC’G Quƒ£J ¿CG ∫hÉëàa ìÉéædG áaÉ≤K ÉeCG .øgGôdG ™°VƒdG Ò«¨J ¿hó°ûæ nj
 ádOÉ©ŸG √òg ™°Vh óFÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«µa .ó«dÉ≤àdG ìhQ ¿Gó≤a ¿hO áÁó≤dG

?ò«ØæàdG ™°Vƒe áª«∏°ùdG

 øe m∫ÉY iƒà°ùe : k’hCG ;¿É```«°SÉ°SCG ¿Gô```°üæY á°ù°SDƒŸG ‘ ô```aGƒàj ¿CG Ö```éj

 ¿Gògh .AÉ°†YC’G A’Dƒ```¡d á«°üî°ûdG ágGõsædG :É k«fÉKh ,É```¡FÉ°†YCG ÚH á≤ãdG

 ’h .∑Î°ûŸG Ò```°üŸG ¢SÉ°SCG ¿Éfuƒµj É``` k©e

 ≈∏Y É¡fEG : má```°ù°SDƒe ø```Y ∫É```≤j ¿CG ø```µÁ

.∑Î°ûŸG Ò°üŸG CGóÑÃ ÉgOGôaCG øeDƒj ÉeóæY ’EG ìÉéædG áaÉ≤K ≥jôW

:∑Î°ûŸG Ò°üŸG

.É k©e ô°ùîf hCG É k©e íHôf
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:áaÉ≤ãdG áeó°U

 .º«∏©J pó¡©eh ,™```̀«æ°üJ pπª©eh ,Öàµe uπc πNGO Ió```̀jôa äÉ©ªà› ó```̀LƒJ
 ,É¡H á°UÉÿG π```̀ª©dG oáÄ«H ,±hô¶dGh ∫Gƒ```̀MC’G äô`s«¨J Éª¡e , má```̀°ù°SDƒe πµ```̀dh
 Ée É kÑdÉZ ¢SÉædG ¿CG É```̀ªch .É¡JÉª«¶æJh É```̀¡æ«fGƒbh É¡æFÉHõH õ```̀u«ªàŸG É```̀¡© nHÉWh
 ¬°ùØf Qƒ©°ûdG Gòg ¿EÉa ,ôNBG ¤EG mó∏H øe ¿ƒ∏≤àæj ÉeóæY ≥∏≤dÉH lQƒ©°T º¡HÉàæj
 ≥∏≤dG Gòg ¿ƒ```̀µj Ée É kÑdÉZh .ôNBG ¤EG mπ```̀ªY øe π≤àæj …òdG ÜÉ```̀àæj ¿CG ø```̀µÁ
 ô©°T Oó÷G ÉææFÉHR óMCG ¿CG çó```̀M óbh .záaÉ≤ãdG áeó°U{ ≈sª°ùj É```̀sªY É```̀ kªLÉf
 ácô°T ‘ ôNBG É kÑ°üæe π¨°û«d *ƒÑjO Ωƒg ácô°T øe π≤àfG ÉeóæY áeó°üdG √ò¡H
 äÉcô°T áªFÉb ‘ G kRQÉH É k©bƒe ¿Óà– rÚnàcô°ûdG ÚJÉg ¿CG ™eh .âaƒ°ShôµjÉe
 Gòg êÉàMG óbh .É keÉ“ ¿ÉàØ∏àfl rÚnàs«∏NGódG Éª¡r« nàaÉ≤K ¿EÉa ,**500 ø°ûJQƒa

.É¡©e º∏bCÉàjh Iójó÷G áaÉ≤ãdG √òg p⁄É©e sÚÑà«d ;âbƒdG ¢†©H ¤EG ∞XƒŸG

 .∂à°ù°SDƒe ‘ áaÉ≤ãdG ô```KCG É keÉ“ ¢ùsª∏àJ ød ∂fEÉa ,∂∏ªY ôu`«¨J n⁄ É```eh
 .Ò«¨J ¤EG máLÉëH »g máaÉ≤ãd á«Ñ∏°ùdG nQÉKB’G ás°† po‡ mIQƒ```°üH ∑QóJ ÉÃQ hCG
 ¢†©H ¤EG êÉà– ácô°ûdG á```aÉ≤K ¿CG ƒg ó«cC’G oA»```°ûdÉa ,ôeC’G øµj É```ª¡eh
 ∂∏àH AóÑdÉH oá```°ù°SDƒŸG ´ô```°ùJ Ée Qó```≤Hh .É¡©e ∞```t«µàdGh É```¡àaô©Ÿ â```bƒdG

.ìÉéædG ¤EG ≥jô£dG ∂à°ù°SDƒeh âfCG ∞°ûàµJ ,IÒ°ùŸG

?ôNBG ójóL ΩGõdEG ∑Éæg πg

 IójóL áaÉ≤K ¤EG É¡MhQh ∂à°ù°SDƒe áaÉ≤K Ö∏b ‘ iôL k’tƒ– ¿CG πs«îJ
 oÖÑ°ùdGh .á°û«©ŸG oÜƒ```∏°SCG πH ,Ió```«÷G oá«YƒædG pádƒeCÉŸG É```¡JÉjÉZ øe ¢```ù«d

 É¡d  ,á«dõ ræŸG  äGõ«¡éàdGh  äGhOCÓd ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ iÈc ácô°T Home Depot  *

(ºLÎŸG) .Ú°üdGh ∂«°ùµŸGh Góæc ‘ ´hôa ¤EG áaÉ°VEG ,áj’h Ú°ùªN ‘ ´hôa
 ÉgQó°üJ ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘ ácô°T áÄe ¢ùªN ÈcCG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  Fortune 500 **

(ºLÎŸG) .Fortune á∏› Ékjƒæ°S
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 râsdO óbh .º¡JÉ°ù°SDƒÃ •Gô```îf’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG oπ rª nM ƒ```g ∂dP ‘ t»``` pØ nÿG

 ¤EG »°†ØJ ôjƒ£àdG èeGôH øe G kÒãc ¿CG ≈∏Y 1992 áæ°S ¤EG Oƒ©J läÉ```°SGQO
1.zπeÉ©dG •GôîfG äÉjƒà°ùe Qƒ°üb{ ÖÑ°ùH áÄjOQ èFÉàf

 âdGRÉe ,∂```∏‰ Ée tõ```YCG ºg ¢```SÉædG ¿CÉH AÉ```YuO’G ø```Y ô```¶ædG ™```£≤Hh

 .É¡«ØXƒe π```gÉŒ ‘ ká```«°VÉe oäÉcô```°ûdG

 m∫ƒ∏M øY ¿ƒãëÑj É```¡HÉë°UCG iôJ ∂fEG πH

 ¢Vôa ¿C’ ?GPÉŸ .á©jô°S êQÉfl hCG májôë°S

 ¢ü«ë“ øe º¡«∏Y π¡°SCG IójóL mäÉ°SÉ«°S

.É¡æ«°ù–h á«°SÉ°SC’G áaÉ≤ãdG

 kIQób ójôJ âæc GPEGh ,ôgOõJh ƒcõJ ¿CG ∂éFÉàfh ∂FGOC’ ójôJ âæc GPEÉa

 äGQOÉÑe ¿EÉa ’EGh ,∂```àcô°T áaÉ≤K ±É°ûµà°S’ âbƒdG ¿É```M ó≤a ,á```«°ùaÉæJ

 √QhóH íÑ°ü«d É k≤HÉ°S mô n°UÉfi m∞Xƒe êÉYREG Osô› ¿ƒµà°S á«YƒædGh AGOC’G

 äÉ«∏ªY AÉØ°VEG ≈```∏Y øjQOÉ≤dG ÒZ ¿ƒØXƒŸÉa .øjôjóª∏d mêÉ```YREG nQó```°üe

 ĺ hô°ûe É¡fCG ≈∏Y Ò```«¨àdG ôeGhCG Ò°ùØJ ¤EG ¿ƒ∏«Á ,º¡«∏Y ¢```VôØoJ ô```jƒ£J

 .º¡ÑJGôe Ö°ùM ¢SÉædG ∞«æ°üJ ¢Vô¨H πª©à°ù oj ôNBG

?IOƒ≤ØŸG á≤∏◊G Ée

 ¬jODƒJ …òdG º```°SÉ◊G Qhó∏d mí°VGh mº```¡a ∑ÓàeG »g IOƒ```≤ØŸG á```≤∏◊G

 :ñÉæŸÉH ¿ƒµJ Ée ¬Ñ°TCG »g á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K ¿EG PEG .á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ‘ áaÉ≤ãdG

 äAÉ°S GPEG ’EG ß nMÓj ’ ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ƒ¡a ∂dP ™eh ,¿Éµe uπc ‘ ô¡¶j

 mπªY páaÉ≤K Oƒ```Lh ΩóY ¿EG ºK .™«ª÷G √É```ÑàfG oâØ∏J »àdG á```jƒ÷G ∫Gƒ```MC’G

 èFÉàædGh ó```«÷G AGOC’G ƒëf »```≤«≤◊G Ωtó≤àdG ¥ƒ```©j ¿CG ¬fCÉ°T ø```e á```æ«°UQ

 øe ¿CG IQGOE’G óŒ Ée ÉkÑdÉZ

 äÉ°SÉ«°S ¢Vôa É¡«∏Y π¡°SC’G

 ±ô°üJ ¿CG øe k’óH ,IójóL

 áaÉ≤ãdG ¢ü«ë“ ‘ Ékàbh

.É¡æ«°ù–h  á«°SÉ°SC’G
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 Ú°ù– ¿EÉa ,á```°ù°SDƒª∏d πeÉµdG nΩÉ```¶ædG oáaÉ≤ãdG º```YóJ ⁄ GPEGh .Iô```gÉÑdG

 iôNC’G »g É```¡Ñ«°üj Ée É kÑdÉZ á```«é«JGÎ°SE’Gh á```«æ≤àdG èeGÈdG ô```jƒ£Jh

.ÒKCÉàdG áÁóY íÑ°üJh õé©dÉH

 ‘ É¡cuôfih áaÉ≤ãdG Oƒbh ƒg Ée øµdh

 .(IOÉ«≤dG) IQGOE’G ΩÉ```¶f ¬```fEG ?á°ù°SDƒŸG

 äÉ```aô°üJ ‘ Iô```KDƒŸG π```eGƒ©dG »```g É```eh

 á«°üî°ûdG hCG á```aÉ≤ãdG É```¡fEG ?Ú```°ShDhôŸG

 OhOQ ¤EG G kOÉ```æà°SG ,É¡duó©Jh ,É```gôu`«¨Jh ,IQGOE’G É```¡∏u©ØJ »```àdG á```«JÉ°ù°SDƒŸG

.áªFÉ≤dG á«aÉ≤ãdG á«°üî°ûdG ≈∏Y ∫É©aC’G

 ‘ ô```t`«¨J s…CG IQGOE’G pó```Ñ oJ n⁄ GPEG :á```«JB’G á```bQÉØŸG ¤EG É```fOƒ≤j Gò```gh

 q…CG çGóMEÉH GhDhó```Ñj ød ÚjOÉ©dG Ú```ØXƒŸG ¿EÉa ,É```¡JÉ°SÉ«°S hCG É```¡JÉaô°üJ

 Ú°ShDhôŸGh IQGOE’G ¿CG ƒg π°üë«°S …òdG ¿CG ÒZ .É k°†jCG º¡à¡L øe Ò```«¨J

.á∏µ°ûe …CÉH ≥∏©àj Éª«a ôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEÉH º¡æe wπc ´ô°û«°S

 á«Ø«µH á≤∏©àŸG §£ÿG ™```°Vh ‘ ¿ƒ°ShDhôŸGh IQGOE’G âcÎ°TG GPEG É```eCG

 ¿EÉa ,(á```cÎ°ûŸG ™aÉæŸGh á```≤ãdG ô```gOõJ å«M) á```æs°ùëŸG á```aÉ≤ãdG ò```«ØæJ

 É k©e ™«£à°ùf ∂dòHh .á«HÉéjEG á```≤jô£H AÉ≤JQ’ÉH CGóÑJ ¿CG ™«£à°ùJ á```°ù°SDƒŸG

 .äÓµ°ûŸG ™«ªL sπëf ¿CG

?∂∏ªY ‘ áaÉ≤ãdG ôKDƒJ ∞«c

 xπM OÉéjEG ‘ nÒ```µØàdG á«ë«°VƒàdG oΩƒ```°SôdG π```u¡°ùJ ¿É```«MC’G ¢```†©H ‘

 ¿ƒ°ùfƒL QƒàcódG íu°Vƒj 1-1 πµ```°ûdG »Øa .IójóL á≤jô£H á```Áób á∏µ°ûŸ

 :ìÉéædG áaÉ≤K äÉeuƒ≤e

ádOÉÑàŸG  á≤ãdG •
á«°üî°ûdG  áeÉ≤à°S’G •

∑Î°ûŸG  Ò°üŸG •
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 ‘ 2.ÚØXƒŸG ∫É©aCG OhOQh IQGOE’G ΩÉ¶f ÚH ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ¿Gƒeƒ°ShójEG

 áª¶fC’G πuã“ ôFGhO ™HQCG ,¿Gƒeƒ°ShójEG êPƒªæH ±ô r© oj …òdG ,§£îŸG Gòg

 áaGƒW (∑ƒ∏°ùdGh ,äÉ```«æ≤àdGh ,™ªàéŸGh ,IQGOE’G) á```°ù°SDƒŸG ‘ á```«MÉàØŸG

.IsƒLôŸG á«ª«¶æàdG äGÒ«¨àdG πuã“ á°ùeÉN mIôFGO ∫ƒM

1-1 πµ°ûdG

á«ª«¶æàdG πjƒëàdG á«∏ª©d ¿Gƒeƒ°ShójEG êPƒ‰

 ƒ¡a ,§£îŸG Gòg øe ¬```̀ në«°VƒJ ¿Gƒeƒ°ShójEG OGQCG …òdG ¢```̀SQódG ÉeCG

 áµHÉ°ûàe ``` ∑ƒ∏°ùdGh ,äÉ«æ≤àdGh ,™ªàéŸGh ,IQGOE’G ````̀`` á©HQC’G áª¶fC’G ¿CG

 í«JÉØÃ ∑É°ùeE’G …ôéj áª¶fC’G √òg ó°VÉ©àÑa .ádOÉÑàe áHÉéà°SG äGPh

o b e i k a n d l . c o m
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 É¡dÉNOEG ‘ Ö```̀ZôJ »àdG äÉ```̀æ«°ùëàdG ´ƒ```̀f ¿Éc Éª¡eh .á```̀°ù°SDƒŸG ô```̀jƒ£J

 ôKBÉJ ióe ≈∏Y óªà©«°S É```̀¡à«dÉ©ah Oƒ¡÷G √òg ìÉ‚ ¿EÉa ,á```̀°ù°SDƒŸG ¤EG

.(áaÉ≤ãdG ôKCG …CG) áª¶fC’G

 .iôNC’G á```KÓãdG áª¶fC’G ‘ ô```KC’G ÈcCG zIQGOE’G ΩÉ```¶f{ ````d ¿CG rß``` pM’

 mÖÑ°S oábÓY Éª¡£HôJ Éª¡KGóMEG ‘ oIQGOE’G Ö```ZôJ »àdG Ò«¨àdGh á```aÉ≤ãdÉa

 √ÉŒ’G Ò°ùØJh ó```°UQ ‘ ká```¶u≤«àe oIQGOE’G ¿ƒ```µJ ¿CG »```¨Ñæj Gò```d .á```é«àfh

 á«JÉ°ù°SDƒe máaÉ≤K øjƒµJ ‘ á```«°SÉ°SCG á£≤ædG √òg ¿C’ ,á°ù°SDƒª∏d »```cƒ∏°ùdG

.É¡«∏Y á¶aÉëŸG ‘h ,áépàæe á«HÉéjEG

?iôNCG á£N Osô› »g πg

 k’ƒ°Uh z¿hÉ```©àdG{h ziƒà°ùŸG á```©«aôdG ÒjÉ©ŸG{ ≥```«≤– ¤EG »```©°ùdG ¿EG

 (ìÉHQC’G hCG á«LÉàfE’G IOÉjõd hCG) Ió```«L á«Yƒf äGP äÉeóNh äÉ```énàæe ¤EG

 ≈∏Y Aƒ°†dG §```u∏°ùj IQGOE’G oÖ```∏£a . kÓ°UCG π°üM ¿EG Gò```g ,É``` kàbDƒe ¿ƒ```µ«°S

 Ú∏eÉ©dG ¢ùuªëoj Gògh .zô```°ùîJ ¿CG ÉeEGh íHQCG ¿CG ÉeEG{ :IQÉÑ©H mõ```s«‡ mΩÉ```¶f

 hCG á«dÉY IOƒL RGôMEG ¢ù«dh `````` ±ô°ûŸG hCG ôjóŸG ∫ÉeBG ≥«≤– ádhÉfi ≈```∏Y

 Gò¡c mΩÉ¶f ‘ ¿ƒ∏eÉ©dÉa .IRÉà‡ á«LÉàfEG

 øe º¡«∏Y Ée ¿htODƒj º¡fCÉch º¡°ùØfCG ¿ rh nô nj

 n¢ùaÉæàdG ≈∏Y tåënàa , oÖ```dÉ£ŸG ÉeCG .¿ƒHõdG ’ ,πª©dG ¢ù«FQ √É```Œ mäÉÑLGh

 ¬«a ô¡¶nj Ée QGó≤Ã ’EG πª©j q’CG ≈∏Y nπeÉ©dG √QhóH tåëà°ùj …òdG »∏NGódG

 »c »Øµj Ée q’EG πª©dG ø```e …ODƒj ’ :iôNCG IQÉÑ©Hh ``  ̀√ÒZ øe π```°†aCG ¬```fCÉH

.±ô°ûŸG AÉÑYCG øe ¢üs∏îàj

.áaÉ≤ãdG ôªãJ IQGOE’G

.∑ƒ∏°ùdG ôªãJ áaÉ≤ãdGh
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 πu°†Øjh ,á°ù°SDƒŸG ìÉéæH Év≤M tºà¡J »àdG ná∏eÉ©dG nIƒ≤dG πu°†Øj Éæª¶©e ¿EG

 .É¡fƒeó≤j »àdG äÉ```eóÿG hCG äÉénàæŸG ‘ º¡∏ªY ¿ƒæ≤àj ø```jòdG ÚØXƒŸG

 IQGOE’G πg{ :¿ƒ```∏eÉ©dG ∫AÉ°ùàj ,É```e mÒ«¨J ∫ÉNOEG oIQGOE’G ∫hÉ```– É```eóæYh

 m™°Vh ‘ äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f πgh ?á¡LGh Osô› É¡fCG ΩCG ,É¡«∏eÉY ¿hDƒ°ûH lásªà¡e

 z?»àë∏°üŸ Ò«¨àdG É¡Kó rëo«°S »àdG AÉ«°TC’G Éeh ?ºgOƒYh ºYój

:IÉ«M Üƒ∏°SCG

 ’h ,É¡≤uÑ£J ¿CG IQGOE’G ≈```∏Y mäÉ```«æ≤J Osô```› â°ù«d ìÉ```éædG á```aÉ≤K ¿EG

 ó©H IQGOE’G √É```°ùæJh ¿ƒØXƒŸG ¬∏gÉéàj ¿CG ø```µÁ z…ô¡°T èeÉfôH{ Osô```›

 .IÉ«M Üƒ∏°SCG É¡fEG .™jô°S xπ```M hCG ,á£«°ùH mIGOCG Osô› ∂dòc â°ù«dh .Ú```M

 ÖdÉ¨dG ‘ º```gGôJ Év«∏NGO á«°ùaÉæJ má```°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ```∏ª©j øjòdG ¿ƒ```ØXƒŸÉa

 ∑ƒ∏°ùdG ø```e ´ƒf ¬fEG .íéæj ⁄ ΩCG í```‚ ób º```¡Yhô°ûe ¿CÉH Ú```ªà¡e Ò```Z

.ôNB’G ≈∏Y vÓc IQGOE’Gh Ú∏eÉ©dG ¢Vuôëj …òdG z»eÉ≤àf’G{

 máLÉëH ájó«∏≤àdG πª©dG äÉÄ«H É¡©ué°ûJ »àdG zºg πHÉ≤e øëf{ á«∏≤Y ¿EG

 ,∂à°ù°SDƒe »```æ©J ¿CG »¨Ñæj zøëf{ ¿EG …CG .Ö```≤Y ≈```∏Y É``` k°SCGQ Ö```n∏≤ oJ ¿CG ¤EG

 ióe ôjó≤J π¡°ùdG ø```e íÑ°üj ÉgóæYh .¢ùaÉæàdG í```Ñ°üJ ¿CG Öéj zº```g{h

 É¡fƒ©°†j »àdG ásãëà°ùŸG ÒZ ábÉ£dG á«ªc ‘ isóÑàj …òdG ,Ú∏eÉ©dG ΩÉªàgG

 .º¡JÉª¡e AGOCG ‘

:kGójóL ¢ù«d

 ¤EG ƒ o°ù rJ rø o°S ÜQÉ```ëŸG »æ«°üdG º«µ◊G QÉ°TCG áæ°S »```ØdCG øe ÌcCG π```Ñb

 (Üô◊G øa) The Art of War ¬```HÉàc ‘ s¢üf ó≤a ;É¡°ùØf IôµØdG √ò```g

:»JCÉj Ée ≈∏Y
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 Ú©HÉàdG Ú```H oäÉeÉ°ù≤f’G pâ``` n°û na GPEÉ```a .AÓ```àeGh mÆGô```a oá```dCÉ°ùe √ò```g

 ‘ AÉ«à°S’G sº nYh ,•ÉÑ°†dGh ä’GÔ÷G Ú```H §î°ùdG OÉ°Sh ,ÚYƒÑàŸGh

.ÆGôa ádÉM ∂∏àa ,Oƒæ÷G ±ƒØ°U

 ¿Éch , kIó```«L ájôµ°ù©dG IOÉ```«≤dGh ká```YQÉH á```«fóŸG IOÉ```«≤dG â```fÉc GPEGh

 ábÉ£dGh áÑZôdG âfÉch ,ó```MGh …CGQ øY ¿hQó r°ünj ¿ƒYƒÑàŸGh ¿ƒ```©HÉàdG

.AÓàeG ádÉM ∂∏àa ,É k©e ¿Óª©J

 ÆGôØdG á¡HÉéŸ ábÉ£dÉH √OGô```̀aCG øë°û nj ¿CG ™«£à°ùj rø```̀ ne o¢ùu«µdGh ...

 πHÉ≤e ‘ √OGôaCG äÉbÉW oõ```̀LÉ©dG ±õræà°ù nj ÚM ≈∏Y ,øjôNB’G ió```̀d
3.øjôNB’G AÓàeG

 ≥«≤– ¤EG øjógÉL ≈```©°ùf ¿CG ,äÉ```°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉYh kIOÉ```b ,É```æ«∏Yh

 …òdG ∑Î°ûŸG Ò```°üŸG ƒgh ,ó```«cC’G ô°üædG è pàæ oj …ò```dG ƒ¡a ;zAÓ```àe’G{

.ìÉéædG áaÉ≤K ≥u≤ëj

:ábÉ£dG áÑ«≤M

 πs«îàædh .á°SÉª◊Gh Iƒ```≤dG øe káæë°T ÉæÑ pg oh óbh ¢```†¡æf ìÉ```Ñ°U uπc ‘

 Éæ∏≤àfGh á«eƒ«dG É```æJÉWÉ°ûf Éæ°SQÉe GPEÉ```a .ábÉ£∏d máÑ«≤M IQƒ°U ≈```∏Y Gòg

 GPEÉa .záÑ«≤◊G{ √ò```g ábÉW øe IOsófi ká«ªc Éæ rµ∏¡à°SG É```æ∏ªY ø```cÉeCG ¤EG

 øe IÒÑc ká«ªc ∂dP ±õræà°SG á≤∏ r≤ oeh lá«Ñ∏°S o∞bGƒe π```ª©dG ‘ Éæà¡LGh Ée

.ábÉ£dG øe ÉæàÑ© nL ÆôØnJh ó nØæà°ùof ô¡¶dG ó©H ∫ƒ∏ëH ¬fCG áLQód ábÉ£dG

 ÉæJô°SC’ ábÉ£dG ø```e ÉæàÑ«≤M ‘ Éæ«≤HCG GPÉ```ªa ,∂dòc ô```eC’G ¿Éc GPEGh

 á«Yƒæd É```¡àbh çó```ë«°S GPÉ```eh ?É```æZGôa äÉ```bhCG ‘ iô```NC’G É```æà£°ûfC’h

 Éæ∏ªY ¿Éµe ‘ iƒ```°üb á«LÉàfEG ¤EG π°üf »µd ,êÉ```àëf ÉæfEÉa Gòd ?É```æJÉ«M
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 áfÉ«°U ≈∏Y ÉæfhóYÉ°ùjh  ,á«HÉéjEG káÄ«H É```æd ¿ƒæª°†nj øjó°Tôe ¤EG ,√Ò```Zh

 ¬MhQh πeÉ©dG á«LÉàfEG p™``` raQ ìÉàØe ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh .É```¡¶ØMh ábÉ£dG √ò```g

.IQGOE’G Üƒ∏°SCGh á°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãH l•ƒæe á«HÉéjE’G ájƒæ©ŸG

 äÉWƒHQ Gƒ```°ù«d ∫Éª©dG ¿CG ¿ƒ```cQój ø```jôjóŸG ¿CG Qó```°üdG è```∏ãj É```‡h

 ôYÉ°ûŸG ¿ƒµ∏Áh ,∫ƒ≤Yh ìGhQCGh Üƒ```∏b º¡d ¢UÉî°TCG ºg É‰EGh ,á``` n›Èe

 ,¬«dEG É¡àsª pg p± rô°Uh ∂dP ôjó≤J ‘ ≥ØîoJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿EGh .∞```WGƒ©dGh

 Éªch .á∏eÉµdG º¡à«fÉ°ùfEÉH ¿ƒ```©àªàj ¢UÉî°TCG º¡fCG ≈∏Y ÚØXƒŸG π```eÉ©J ’

:¿ÉeÒ°T OQƒaOGÎ°Sh »°û«J πjƒf ¿ÉØudDƒŸG ôcP

 Éªc â«ÑdG ‘ É```¡cÎH ºgôYÉ°ûe øY Gƒ```s∏îàj ¿CG º```¡æµÁ ’  AÉ```ë°UC’G

 Ö«dÉ°SCG øY åëÑdÉH uƒà∏d ÉfCGóH øëæa .∞dƒ¨dG u»°üY øe káYƒª› ¿ƒcÎj
4.Ú∏eÉ©∏d á∏FÉ¡dG á«dÉ©Øf’G ábÉ£dG Òî°ùàd

:ábÉ£dG πLCG øe ìÉØµdG AGQh Ée

 πª©dG ¿Éµ```e ‘ πeÉc ÊhÉ```©J mΩÉ```¶f ≥«≤– √É```ŒÉH π```ª©dG á```ª«b ¿EG

 ¬≤ëà°ùJ ÉÃ ÉkãjóM q’EG nß```– ⁄ É¡æµd ,πjƒW ó```eCG òæe É¡H lºs∏°ùe lá```dCÉ°ùe

 ? kICÉéa ádCÉ°ùŸG √ò```¡H ΩÉªàg’G ¤EG äÉcô°ûdG n™```aO …òdG Éªa .ΩÉªàgG ø```e

 äÉjóëàdGh ójGõàŸG »ŸÉ©dG n¢ùaÉæàdG ôc rò nJ râÄàaÉe äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG ™```e

.Iójó÷G ájOÉ°üàb’G

 ôaƒà°ùjôc É¡∏NOCG »```àdG) á«fhÉ©àdG äÉ```eƒ¶æŸG ‘ ÈcC’G …óëàdG É```eCG

 (áæ°S Ú©Ñ°S ƒëf πÑb The Functions of the Excutive ¬HÉàc ‘ OQÉfQÉH

 º¡ëæeh ,á°ù°SDƒŸG ¢VGôZC’ ΩÉ©dG n¢SÉ°ùME’G ÚjOÉ©dG Ú```ØXƒŸG Ú≤∏J ƒ¡a

 »g »àdG äGQGô≤dG ¿ƒ```µà°S ∞«µa q’EGh 5.á°ù«FQ mäGQGôb ™```æ°U ≈∏Y IQó```≤dG
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 Újò«ØæàdG øjôjóª∏d ÉæcôJ GPEG ¬fCG ,∂dP ≈∏Y OR ?áµ°SÉªàe kÓ«°üØJ ÌcCG

 nôWÉfl ÖcÎ°S á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,Ú∏eÉ©dG øY m∫õ©Ã äGQGô≤dG PÉîJG ádCÉ°ùe

 .áesó≤ŸG äÉéàæŸG hCG äÉeóÿÉHh ,øFÉHõdÉHh ,πª©dG ôgƒéH á∏°üdG p¿Gó≤a

 ‘ Ú∏eÉ©dG ∑Gô°TEG pΩóY náé«àf ¿Éfƒµj Ée É kÑdÉZ ¥ÉØNE’Gh º¡ØdG Aƒ```°S ¿EGh

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

 .¥ÉØNE’G ¬LGƒæ°ùa ,É k©e πª©f ⁄ GPEG :Ωƒ«dG É kë«ë°U …óëàdG Gòg ≈≤Ñjh

 ô n¶æoj Ée É kÑdÉZ ``` ájƒ«M ô°UÉæY á©HQCG n∑ pô r°û of ¿CG ¤EG êÉàëf ,É k©e πª©f »µdh

:»g ``` á°ù°SDƒª∏d á°V pQÉ©e iƒb É¡Ø°UƒH É¡«dEG

 ó¡énjh .IÉ«◊G ‘ É kehO ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒJ »àdG ô°UÉæ©dG óMCG ƒgh ,Ò«¨àdG

.¬ÑÑ°ùH º¡æ«H Éª«a ¿ƒeOÉ°üàjh ,Ò«¨àdG çGóME’ äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢SÉædG

 OGôaCG π```YÉØJ ióe ‘ ô```KDƒj …ò```dG ,»```LQÉÿG hCG »```∏NGódG ,¢```ùaÉæàdG

.IOsófi ∞bGƒe ‘ º¡µ°SÉ“h á°ù°SDƒŸG

 øµÁ (¢ùaÉæà∏d »Ñ∏°ùdG ¬LƒdG ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô n¶æoj Ée É kÑdÉZ) ,¿hÉ```©àdG

 ∫hóL hCG …Oô```ØdG ∫ÉªYC’G ∫hó```L ™Ñrà nJ á«LQÉN hCG á```«∏NGO kIƒ```b ¿ƒ```µj ¿CG

 á°ù°SDƒŸG ÒN ¬«a É```Ÿ á∏YÉa kIƒb ¿hÉ©àdG ¿ƒµj ¿CG ø```µÁh .ácô°ûdG ∫É```ªYCG

.∂dòc ¥ƒ°ùdGh

 É¡«a »àdG nIsƒ```≤dG n¿uƒµj ¿CG oº```tµëàdG ™«£à°ùj .¬≤«≤– á```«Ø«ch ,º```µëàdG

 Ö«dÉ°SCG OÉªàYG »Yóà°ù nj ä’É◊G ¢†©H ¿CG ≈∏Y .É¡bÉØNEGh á°ù°SDƒŸG ìÉ```‚

 ´ÉÑuJG »```Yóà°ù nj ôNB’G É```¡°†©Hh ,(zá£∏°ùàe{) á```«WGôbƒJhCG Ì```cCG á```jQGOEG

 ,ájOGóÑà°S’G IOÉ«≤dG ÉeCG .(zá«°†jƒØJ{) á```«WGô≤ÁO ÌcCG ájQGOEG Ö«dÉ°SCG

 ¿ƒ∏ª©j GPÉe øjôNB’G ≈∏Y á£∏°ùdG ó«dÉ≤e √ó«H …òdG o¢üî°ûdG »p∏ oÁ å```«M

o b e i k a n d l . c o m



107 »YÉªL ó¡L ìÉéædG

 AÉ≤∏J øe Ò```µØàdG ΩóY ¢SÉædG º```t∏©J øY ôØ°ùoJ Ée É``` kÑdÉ¨a ,¿ƒ∏ª©j ∞```«ch

 ÖbGƒY ¤EG Gòg …ODƒ```j óbh .¿ƒ∏ª©j ÉÃ Gƒªn∏©oj ¿CG ¤EG QÉ```¶àf’Gh º```¡°ùØfCG

.É¡«dEG ÚªàæŸG OGôaCÓdh á°ù°SDƒª∏d áª«Nh

 ÚH ±ÓÿG nQÉf »còJ ás«eô¡dG ájó«∏≤àdG IQGOE’G áaÉ≤K ¿CG ó‚ Gò```µgh

:á°VQÉ©àŸG iƒ≤dG

القوى المتعارضةجدول الأعمالالكيان
منافسة السوقالبقاءالمؤسسة
مشاركة العاملينالثروةالمالك
تفويض الآخرينالتحكمالمدير

 ≈©°ùJh ,¥ƒ°ùdG ‘ AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæŸG ΩÉeCG nOƒ```ª°üdG oá°ù°SDƒŸG ∫hÉ– -

.¥ƒ°ùdG ‘ á°üM É¡d ¿ƒµj ¿CG ¤EG

 ácô°ûdG øe IÒÑc mIhôK ≥«≤– ¤EG (º```¡°SC’G πeÉM) ∂dÉŸG ≈```©°ùjh -

.≈∏YCG mQƒLCÉH ¿ƒØXƒŸG ¬«a ÖdÉ£j …òdG âbƒdG ‘ ,™«£à°ùj Ée Qób

 ÖZôj ÚM ‘ ,zºtµëàdG{ `H ®ÉØàM’G ¿hôjóŸG ∫hÉëj ,∞°üàæŸG ‘h -

.™°ShCG mäÉ«MÓ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG

:ìÉéæ∏d láØ°Uh

 .áª¡dG §sÑãe ø```µJ Óa ,∂à°ù°SDƒe ™bGh ‘ lô```KCG á```ªFÉ≤dG √ò```¡d ¿Éc GPEG

 √ÉŒÉH ¤hC’G Iƒ```£ÿG »g á£∏°ùdG ™```bGƒe √ÉŒ ∂```°UÓNEGh ∂```àfÉeCG ¿EGh

 á£∏°ùdG å©ÑæJ ,ájó«∏≤àdG á«æÑdG ‘h .Ió```jóL mácGô°ûd m≥jôW áWQÉN Æƒ°U

 Gòg πãe ‘ á£∏°ùdG o∫É```ª©à°SG AÉ°ù oj ÉeóæYh .¢```üî°ûdG øe ’ ,™bƒŸG ø```e

 ÚØXƒŸG ≈∏Y G kô°üà≤e ¢ù«d ±ƒÿG Gògh .±ƒÿGh ÜÉ«JQ’G CÉ°ûæj ,ΩÉ¶ædG
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 ,á£∏°ùdG ä rƒ na ±ƒN øe GƒfÉ© oj ¿CG øµÁ Újò«ØæàdG øjôjóŸG ¿EG πH ;Ö°ùëa

.äÉ°†jƒ©àdG hCG ,áfÉµŸG hCG

 rÚ nÑfÉ÷G Óc øe »°†à≤j AGOCÓ```̀d IójóL máÄ«H ƒëf ∑tôëàdG ¿EGh Gò```̀g

 AÉ£YEG øe ,Ée mA»°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d só```̀H ’ ¬fCG Ég oOÉØe máé«àf ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG

 áfÉeC’Gh ,á```̀≤ãdG ≈∏Y É kªFÉb ¿ƒ```̀µj ¿CG Öéj zA»°ûdG{ Gò```̀gh .¬∏HÉ≤j mA»```̀°T

 OÉéjE’ ájôgƒ÷G äÉ```̀fuƒµŸG »```̀g √ògh .∑Î°ûŸG Ò```̀°üŸGh ,á```̀«°üî°ûdG

.ìÉéædG áaÉ≤K

 ≈àMh .IOÉ«≤dG É¡fEG ?¤hC’G Iƒ```£ÿG PÉîJÉH QOÉÑj ¿CG Ö```éj ø ne ø```µdh

 óFÉ≤dG ≈∏Y ø`s«©àj ,IOÉ```«≤dG ¿ƒ©Ñà«°S Ú∏eÉ©dG ¿CÉ```H π«∏b ¿Éª°V OƒLh ™```e

 .zôNB’G ≈∏Y º¡æe wπc OÉà©j{h É``` k©e ¢Sƒ∏÷G ≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL så```ë nj ¿CG

 GhQuƒ£j ¿CG GhOGQCG GPEG π```«Ñ°ùdG Gò```g ‘ kIOGQ Gƒfƒµj ¿CG IOÉ```≤dG ≈∏Y Ö```éjh

.ìÉéædG áaÉ≤K

:™«ª÷G ≈∏©a

.Iójó÷G QÉµaCÓd Ú©ué°ûe Gƒfƒµj ¿CG -

.πª©∏d ká«é«JGÎ°SEG GhQuƒ£j ¿CGh -

.§£ÿG RÉ‚E’ GƒfhÉ©àj ¿CGh -

.èFÉàædG Gƒªu«≤jh GhÈàîj ¿CGh -

.ìÉéædG áaÉ≤K ¤EG π°Uƒj …òdG π«Ñ°ùdG ƒg Gòg
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:á«MÉàØe º«gÉØe

 :»g á◊É°üdG è```FÉàædG ¤EG …ODƒ```Jh AGOC’É```H ™aóJ iƒb çÓ```K á```ªK .1
.á£∏°ùdGh ,IOÉ«≤dGh ,áaÉ≤ãdG

.áaÉ≤ãdG ôªãJ »àdG »g IQGOE’G øµdh ,∑ƒ∏°ùdG ôªãJ áaÉ≤ãdG .2

 ≈∏Y Öéj …òdG ∑Î```°ûŸG Ò°üŸG ¢SÉ°SCG ¿É```fuƒµj á```gGõsædGh á```≤ãdG .3
.ìÉéædG áaÉ≤K ≥«≤ëàd √ƒ≤æà©j ¿CG OGôaC’G

.á«ªæàdG èeGôH º¶©e ‘ IOƒ≤ØŸG á≤∏◊G ºg ¿ƒØXƒŸG .4

 k’óH IójóL èeGôHh mäÉ°SÉ«°S ¢Vôa ∑ô°T ‘ IQGOE’G ™≤J Ée É``` kÑdÉZ .5
.á«°SÉ°SC’G áaÉ≤ãdG ¢ü«ë“ ‘ »u`fCÉàdG øe

 (»∏NGódG ¢ùaÉæàdÉH º°ùsàj mπ```ªY ¿Éµe) IQÉ°ùÿGh íHôdG á```aÉ≤K ¿EG .6
 øe ¢üt∏îà∏d »Øµj Ée q’EG πª©dG øe GhtODƒj q’CG ≈∏Y ÚØXƒŸG ¢```Vuô no–

.±ô°ûŸG ôjóŸG AÖY

 Ée má°ù°SDƒe ‘ á«cƒ∏°ùdGh á«æ≤àdGh á«YÉªàL’Gh ájQGOE’G äÉ```eƒ¶æŸG .7
 ¿CG ÒZ .É¡æ«H Éª«a ádOÉÑàe áHÉéà°SG äGPh áµHÉ°ûàe läÉeƒ¶æe »```g
.äÉeƒ¶æŸG ôFÉ°S ≈∏Y áæª«¡ŸG ≈ª¶©dG á£∏°ùdG ájQGOE’G áeƒ¶æª∏d

 óYÉ°ùjh ,¢UÉî°TC’G óuMƒj ``` ∑Î°ûe Ò°üe ``` ∑Î°ûe m±óg »NƒJ .8
.ìÉéædG áaÉ≤K AÉæH ≈∏Y

.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh á«HÉéjEG mπªY áÄ«H OÉéjEG øY ádhDƒ°ùe IQGOE’G .9

 ,ÊÉ°ùfEG m¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡«ØXƒe ™e πeÉ©àdG ‘ ≥ØîJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG .10

 ™e isOÎJ É¡éFÉàfh ÉgAGOCG ¿CG ó```éà°S ,π≤©dGh ìhôdGh Ö∏≤dG π```ª°ûj
.É¡àaÉ≤K …uOôJ
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:G kQƒa É¡H πª©dG »¨Ñæj QƒeCG

.á°ù°SDƒŸG páaÉ≤K ¢ü«ëªàH Ωõà∏J ¿CG É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y .1

 á°ûbÉæŸ ™```ªàŒ ¿CG ``` É¡JÉjƒà°ùe ™```«ªL ≈∏Y `````` IQGOE’G ≈```∏Y sÚ```©àj .2

 má©LGQ májò¨J ≈∏Y π°ü– ¿CGh ,ìÉéædG áaÉ≤K AGQh áæeÉµdG º«gÉØŸG

 πÑt°ùdG π°†aCÉH ≥s∏©àj Éª«a IQGOEÓ```d É«fódGh á£°SƒàŸG äÉjƒà°ùŸG ø```e

.Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûŸ

 ΩÉ«b ≥jôW ø```Y á°ù°SDƒŸG AÉ```LQCG ™```«ªL ‘ ∫É°üJ’G äGƒ```æb í```àa .3

.áaÉ≤ãdG º«gÉØe á°ûbÉæÃ ÚØXƒŸGh IQGOE’G

 CGóÑJ ¿CGh ,∑Î```°ûŸG Ò°üŸG á```dCÉ°ùe ≈∏Y ¥É```ØJG π```°üëj ¿CG Ö```éj .4

.√ójóëàd äÉ°ûbÉæŸG

 øëf{ ‘ πuãªàŸG »```̀∏NGódG ¢```̀ù`aÉ`æ`à`dG á```̀`«`∏`≤`Y ø```̀`e ¢```̀ü`t∏`îà`dG .5

 z¥ƒ°ùdG ¢ùaÉæJ πHÉ≤e Éæàcô°T{ Üƒ∏°SCG ¤EG ∫tƒëàdGh ,zºg π```̀HÉ≤e

.(ácÎ°ûŸG ájDhôdG)

 ,á«HÉéjEG mπªY páÄ«H ¿Éª°†d IOsófi n≥FGôW oIQGOE’G ó```ªà©J ¿CG »¨Ñæj .6

 ∞XƒŸG ™e πeÉ©àdG …ô```éj »c ;äGAGôLE’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG ô```u`«¨J ¿CGh

.ádBG ¬fCG ≈∏Y ’ ,¿É°ùfEG ¬fCG ≈∏Y

 ,ájÒ°üŸG äGQGô≤dG ¢†©H ™æ°U ‘ ¿ƒª¡°ùoj Ú∏eÉ©dG ¿CG øe ≥tKƒàdG .7

.º¡à°ù°SDƒ me ¢VGôZC’ É kë°VGh G kQtƒ°üJ º¡jód ¿CGh

 páaÉ≤K Ú°ùëàH á≤∏©àŸG ºgQÉµaCGh º¡FGQBG AGóHEG Ú∏eÉ©dG øe Ö```∏£dG .8

.äÉeóÿGh äÉéàæŸG pá«Yƒfh
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á∏``MôdG ‘ r∑ pQÉ``°T

∂à°ü≤H Éæªp∏ rYCG

 ¢ùaÉæàdG òÑf ≈∏Y ∂à°ù°SDƒeh âfCG ∂©sé°T ób ÜÉàµdG Gòg ¿ƒµj ¿CG π oeCÉf

 ácQÉ°ûŸG ¤EG ∑ƒYófh .¬`` s̀∏fi ¿hÉ©àdGh »YÉª÷G πª©dG ∫Ó```MEGh »∏NGódG

 »àdG ≥FGƒ©dG øY ÉæeÓYEGh ,ìÉéædG ¤EG á∏MôdG √òg ‘ ∂à°üb ¢Vô©H Éæ©e

 øëfh .∂d ká◊É°U ø```µJ ⁄ »àdG QÉµaC’Gh ,á```jóéŸG Ö«dÉ°SC’Gh ,∂```à¡LGh

 .ÜÉàµdG øe á≤MÓdG á©Ñ£dG ¤EG É¡Ø«°†fh äÉ```eƒ∏©ŸG √òg ™ªéæ°S É```fQhóH

.πÑ≤à°ùŸG AGsô≤d ÉæJÉeóN iƒà°ùe ™aQ ‘ Éæd É kfƒY øc

 äÉMÎ≤ŸGh äÉ≤«∏©àdGh ,∂```̀H á°UÉÿG ìÉéædG á```̀aÉ≤`K á`°ü`b π```̀`°SQCG

:¿Gƒæ©dG ¤EG

Success Is A Team Effort

Keene Publishing

PO Box 54

Warwick, NY 10990

7845-987-845 :¤EG ¢ùcÉØdÉH É¡∏°SQCGh ∂JÉ≤«∏©J ÖàcG hCG
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