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  اني للخريطة الصناعية التحليل المك
  المصرية

  (*)حسام الدين جاد الرب./ د
    :مقدمة

تقــــــــع الصــــــــناعة فــــــــى البنــــــــد الثالــــــــث مــــــــن التصــــــــنيف الــــــــدولى للأنشــــــــطة الاقتصــــــــادية   
International Standard Industrial Classification (ISIC)  تعنـي ذلـك النشـاط وهـى

تها الأوليـة إلـى صـورة أخـري أكثـر ملائمـة البشري الذي يترتب عليه تحويل المادة الخـام مـن صـور 
وتشــمل الصــناعة مــا يــتم داخــل المصــانع الكبيــرة، وكــذلك الصــناعات  .لحاجــات الإنســان ورغباتــه

  . الصغيرة والحرفية التى لا تتم داخل المصانع بل تتم داخل المنازل أو الورش
اجية ويتكــــون النشــــاط الصــــناعي فــــي مصــــر مــــن الصــــناعة بشــــقيها الصــــناعات الاســــتخر 

Extractive industries   والصــناعات التحويليــةManufacturing Industries،  ويقــاس
لـذا سـعت  ،مدي تقدم الدول بمدي تقدمها في الصناعات التحويليـة مـن ناحيـة الكـم والنـوع والجـودة

لاسـتخراجي والتحـويلي، وقـد بـذلت جهـوداً كبيـرة الاستثمار في الصـناعة بشـكلها لجاهدة  (**)مصر
ـــي المســـتوي العـــالميلملا ـــة ركـــب التقـــدم الصـــناعي عل  الاهتمـــامالأخيـــرة  الآونـــةوقـــد زاد فـــي . حق

بالصــناعات التحويليــة باعتبــاره هــو الأســاس فــي إرســاء قواعــد البنيــة الاساســية مــن خطــوط كهربــاء 
وغيـــر ذلـــك مـــن الاحتياجـــات الضـــرورية  ،صـــالحة للاســـتخدام ووســـائل اتصـــال ومواصـــلات ميـــاهو 

ما بذل من استثمارات وجهود في مجال التنمية الصناعية المصرية يظـل فـي حاجـة  للأفراد إلا أن
شديدة إلى المزيد والمضاعفة مع دراسة جوانب الضعف والمعوقات حتي يمكن تشخيص المشاكل 

  .في ظل المتغيرات الإقليمية والدولية ةالأساسية وتقديم المقترحات والحلول لها وخاص
  : مشكلة البحث 

  : شكلة البحث فى الإجابة عن التساؤلات الآتية تتلخص م  
هــل يعــى القــائمون علــى التخطــيط الصــناعى فــى مصــر تنويــع المنــتج الصــناعى أم التوســع   - 1

فـــى الصـــناعات ذات الميـــزة النســـبية، أو الاستســـلام للأمـــر الواقـــع للتوجـــه نحـــو الصـــناعات 
  الاستهلاكية ؟ 

زة النســـبية للصــناعة لــيس لهــا وجــود فــى عـــالم هــل يــدرك القــائمون علــى الصــناعة أن الميــ  - 2
أصبحت فيه الميزة التنافسية هـى الأسـاس فـى اسـتمرار وهيمنـة صـناعة مـا وانـدثار صـناعة 

  أخرى؟ 

                                                 
 . جامعة أسيوط –كلية الآداب  –المساعد الجغرافيا الاقتصادية  أستاذ(*)
جمهوريــة مصــر العربيــة، مصــر، الجمهوريــة، الــبلاد علــى أنهــا  مصــطلحاتســوف نســتخدم فــى هــذا البحــث   (**)

 .مرادفات تؤدى نفس المعنى
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جديــدة  ةهــل يكشــف نمــط التوزيــع الجغرافــى للتــوطن الصــناعى فــى مصــر اتجاهــات توزيعيــ  - 3
  ؟ مقومات الصناعةللصناعة فى المستقبل تتوافق مع توزيع 

هـــل يـــدرك القـــائمون علـــى الصـــناعة تـــدنى مســـتوى الصـــناعة المصـــرية بالمقارنـــة بـــالتطور   - 4
  المتلاحق والمتجدد للصناعة فى البلدان المتقدمة ذات القدرات التكنولوجية العالية؟ 

مــا هـــى المشـــكلات التـــى تواجـــه الصـــناعة المصـــرية حتـــى نـــتمكن مـــن وضـــع حلـــول عمليـــة   - 5
رؤى تطبيقيـــــة طموحـــــة بغيــــة الوقـــــوف بأســـــباب النهـــــوض  لتلافيهــــا والعمـــــل علـــــى صــــياغة

بالصـــناعة فـــى ظـــل عولمـــة التجـــارة الدوليـــة، وتنافســـية الـــدول العظمـــى علـــى الســـيطرة علـــى 
  . الأسواق بالدول النامية ومن بينها مصر وذلك بشتى الطرق

  : أھداف البحث 

  :يهدف هذا البحث إلى

خـــلال عـــرض ســـريع لتطـــور بيـــان مـــدى التفـــاوت فـــى النشـــاط الصـــناعى فـــى مصـــر مـــن  - 1
 .الصناعة

الحاليــــة للمنـــاطق الصــــناعية فـــى الجمهوريــــة،  ىلتوزيــــع الجغرافـــصـــورة ادراســـة وتحليــــل   - 2
 .لمقومات التوطن الصناعيوأنماط هذه المناطق مع التعرض 

 .م2033رسم خريطة للمناطق الصناعية المقترحة في مصر حتى عام  - 3

المشــكلات التــى تواجههــا، مــن خــلال  الوقــوف علــى مســتقبل التنميــة الصــناعية فــى مصــر - 4
دور الدولـة  رصـدجهـود التنميـة و مع التعرض لتوزيع الأقـاليم الصـناعية فـى مصـر وإبـراز 

فى هذا المجال عن طريق إيجاد الحلول والدراسـات الفعليـة للنهـوض بالصـناعة المصـرية 
عتبــار اقتــراح خريطــة صــناعية للجمهوريــة تراعــى فيهــا جميــع مــع الأخــذ فــى الامــن خــلال 

مــدى ملائمــة هــذه المنــاطق للصــناعية والصــناعات للشــروط والمعــايير البيئيــة، وذلــك مــن 
التحليل المنهجـى للعمليـة الإنتاجيـة بشـكل عـام، وأن تأخـذ الصـناعة الـدور الريـادى خلال 

ويتهـــا وارتباطهـــا بجميـــع نـــواحى الحيـــاة العصـــرية، بغيـــة يوذلـــك لأهميتهـــا وح. لهـــا بمصـــر
  .المستهلك المتغيرة باستمرارالارتقاء بمتطلبات 

  
  :وسوف تلقي الدراسة الضوء علي النقاط التالية

   .تطور الصناعة في جمهورية مصر العربية: أولاً 

   .التوزيع الجغرافي للمناطق الصناعية في جمهورية مصر العربية: ثانياً 
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  .2006عام مصر العربية التوزيع الجغرافى للصناعة فى جمهورية : ثالثاً 

  .الصناعي في جمهورية مصر العربيةمقومات التوطن : رابعاً 

  . خصائص الصناعة فى جمهورية مصر العربية: خامساً 

  .بين المشكلات وآفاق المستقبل العربية مصرجمهورية مستقبل التنمية الصناعية في : سادساً 

وأهـم وقد اعتمدت الدراسة على عدداً من المصادر لتحليل هيكـل الصـناعة وتقيـيم أدائهـا،   
  : مصادر هذه الدراسة هى

الإحصـــاءات الصـــناعية التـــى يقـــوم بنشـــرها الجهـــاز المركـــزى للتعبئـــة العامـــة والإحصـــاء مـــن  – 1
  : خلال النشرات التالية

 الإحصاء الصناعى السنوى . 

 الإنتاج الصناعى السلعى . 

  قطاع الأعمال العام/ المؤشرات الإقتصادية لشركات القطاع العام . 

 لاقتصادية لشركات القطاع الخاص المنظمالمؤشرات ا. 

 المؤشرات الاقتصادية لشركات القطاع الخاص الاستثمارى . 

 الكتاب الإحصائى السنوى . 

 إحصاء إنتاج الكهرباء والغاز والبخار . 

 : الهيئة العامة للتنمية الصناعة التى تصدر مجموعة من البيانات الإحصائية مثل – 2

 علــى رخــص  صــناعية الخاصــة بالمنشــآت الصــناعية الحاصــلةالإحصــائيات والمؤشــرات ال
 . تشغيل والمسجلة بالهيئة

  الإحصــائيات والمؤشــرات الصــناعية الخاصــة بالمنشــآت الصــناعية الحاصــلة علــى رخــص
 . للتشغيل وغير حاصلة على سجل صناعى

  .)1(وزارة التخطيط – 3

  . معهد التخطيط القومى – 4

ليمـي علـي اعتبـار أن الدراسـة تتنـاول المنـاطق الصـناعية وقد استخدم الباحـث المـنهج الإق
في إقلـيم محـدد وهـو جمهوريـة مصـر العربيـة، بالإضـافة إلـى المـنهج الأصـولي الـذي يهـتم بتحليـل 

والـــذى تـــم دراســـة الحالـــة مـــنهج المختلفـــة والعوامـــل المـــؤثرة فيهـــا، فضـــلا عـــن  عناصـــرهاو  الظـــاهرة

                                                 

  .الاقتصادية للتنميةتم تغيير اسمها إلى وزارة الدولة  )1(
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لمناطق الصناعية والتوزيع الجغرافى للقطاعـات الصـناعية استخدامه عند دراسة التوزيع الجغرافى ل
وقد تم إخضاع البيانات لمعايير الثقة الإحصائية المتعارف عليها مـن خـلال عـدد مـن . فى مصر

مثـل معامـل الأهميـة النسـبية للصـناعة ومعامـل قـوة الصـناعة ونمـوذج احتمــالات الأسـاليب الكميـة 
  . السوق

  :رية مصر العربيةفي جمھوتطور الصناعة  :أولاً 

الصــناعة منــذ نهايــة القــرن التاســع عشــر، ولكــن هــذه الصــناعة  يعــرف المجتمــع المصــر   
عهـد محمـد علـى، وانهـارت بعـد أن  يصور مختلفة إمـا علـى شـكل مصـانع إقطاعيـة فـ يجاءت ف

بمــا يحتاجــه، وإمــا  يقامــت مــن أجلــه وهــو إمــداد الجــيش المصــر  يالــذ يتلاشــى الهــدف الاســتراتيج
  .يمصانع رأسمالية تابعة لرأس المال الأجنب صورة يف

إقنــاع الشــعب المصــرى وحكامــه بــأن مصــر بلــد زراعــى بطبيعتــه  يوقــد نجــح الاســتعمار فــ  
لهـــا أن يوجـــه الاهتمـــام كلـــه نحـــو الأفيـــد وأنـــه لا يمكـــن لهـــا أن تصـــبح بلـــداً صـــناعياً، ولـــذلك فمـــن 

سـلع المصـنوعة طالمـا أن مصـر تحـل مشـكلة الحصـول علـى ال يالزراعة والتخصص فيها، وبالتال
ـــدول  تســـتخدم فـــائض صـــادراتها مـــن المحاصـــيل الزراعيـــة فـــي الحصـــول علـــى هـــذه الســـلع مـــن ال

  .الأوربية
، وعلـى وجـه "محمـد علـى"وقد حدثت المحاولة الأولى للتصـنيع فـي مصـر فـي أثنـاء عهـد   

الاسـتقلال بمصـر وكان دافعه إلى تجربة التصنيع ميلـه إلـى ) 1840 – 1818(التحديد في الفترة 
والاكتفــاء ذاتيــاً بمواردهــا، فضــلاً عــن رغبتــه فــي تزويــد جيشــه بكافــة احتياجاتــه مــن المصــنوعات 

بالصـناعة ولا سـيما الصـناعات ذات العلاقـة الوثيقـة بشــئون  "محمـد علـى"المحليـة، ومـن هنـا اهـتم 
الوهــابيين ث شــرع محمــد علــى فــى إنشــاء المصــانع الحربيــة بعــد الفــراغ مــن حــرب يــح .)1(الجــيش

  . وتكوين الجيش النظامى
برنامجاً صناعياً حافلاً، بهدف تحقيق سياسة الاكتفاء الذاتى ولكى  "محمد على"ولقد أقام    - 1

ينفـــذ مشـــروعاته الضـــخمة، احتكـــر جميـــع الصـــناعات القائمـــة، كمـــا اســـتورد كثيـــر مـــن الآلات 
ليعمـل بهـا العمـال والصـناع والعدد والمواد الخام، كما أنشأ المصـانع الكبيـرة برأسـمال حكـومى 

مـن  "محمـد علـى"السياسة الصـناعية التـى اتبعهـا وقد جاءت  .لحساب الحكومة بأجور محددة
 )2(فكرة مفادها زيـادة مـوارد مصـر لسـد حاجـة الجـيش، والـتخلص مـن سـيطرة السـوق الخارجيـة

 أمـا عـن. ولكن يعاب على سياسة محمد على هو ما أصاب الصـناعات الصـغيرة مـن تـدهور

                                                 

التاسع عشر والعشرين، كلية التجـارة ببنهـا،  القرنينمحمد محمد النجار، التطور الاقتصادى في مصر خلال  )1(
  .19، ص 1997جامعة الزقازيق، 

  .12، ص 1951اقتصاديات مصر، مكتبة النهضة العربية، القاهرة،  :جمال الدين سعيد )2(
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النهضة الصناعية التى حدثت في ذلك العهـد فهـى نهضـة الصـناعات الكبـرى التـى اسـتحدثها 
ابريقات أى المصانع الكبيـرة التـى تـدار بـالآلات، فضـلاً عـن المصـانع فبإنشاء ال "محمد على"

  .الحربية والبحرية التى تعد من أعظم المنشآت الصناعية في ذلك العصر

مصــانع الأســلحة فأســس ترســانة القلعــة  "محمــد علــى"هــا ومــن أهــم الصــناعات التــى اهــتم ب
 .لصــنع الأســلحة وصــب المــدافع وأقــام مخــازن للبــارود والقنابــل ومصــانع للبنــادق ومعامــل للبــارود

وفــي مجــال الصــناعات البحريــة أنشــأ ترســانة بــولاق وهــى الترســانة التــى اعتمــد عليهــا فــي صــنع 
تلــك الترســانة التــى ســبقت ترســانات فرنســا إلــى  الســفن الكبيــرة إلــى أن أســس ترســانة الإســكندرية،

الوســائل الحديثــة فــي بنــاء الســفن الحربيــة، والتــى قامــت بإنشــاء ســفن حربيــة تجاريــة عنــدما ظهــر 
  .)1(استعمال البخار

علـى الصـناعات الحربيـة فقـط وإنمـا تجـاوز اهتمامـه هـذه  "محمـد علـى"ولم يقتصر اهتمام 
البركـال مصـنع فأنشأ مصانع عديـدة للغـزل والنسـيج مثـل  الصناعات إلى الصناعات المدنية أيضاً 

ريقـة الطـرابيش بومصنع الجوخ ببولاق ومصنع الحرير ومصـنع الحبـال ومصـنع نسـيج الصـوف وفا
  .في فوه ومصانع تبييض الأقمشة التى تصنع في الفابريقات بالأساليب الصناعية الحديثة آنذاك

يع الإنتــاج المحلــى ولــو بتكــاليف مرتفعــة، مــن وراء كــل ذلــك تشــج "محمــد علــى"ولقــد أراد 
فــــى أن يحــــدث التوســــع الصــــناعى أثــــره فــــى خفــــض ثمــــن تكلفــــة الوحــــدة ونمــــو  حيــــث كــــان يأمــــل
وهذا النوع من التفكير يشبه فى الكثير نظرية حمايـة الصـناعات الناشـئة التـى . الصناعات الفرعية

  .)2(تاسع عشرفى منتصف القرن ال "فردريك ليست"نادى بها العالم الألمانى 

والتى تولى فيها الحكـم عبـاس الأول  "محمد على"وتعد الحقبة التاريخية التى أعقبت حكم 
محمــد "وســعيد وإســماعيل مــن أهــم حقــب تــاريخ مصــر الاقتصــادى، فــإذا جــاز لنــا اعتبــار أن عهــد 

 "لأولعبـاس ا"هو حقبة قيام الدولة المصرية المستقلة ومن ثم التصنيع المسـتقل، فـإن حقبـة  "على
هى حقبة الرجعية والانتكاس، لأن في عهده انتهت أوامر حركة التقدم وتبددت النهضة التى تميـز 

من أحلك فتـرات التصـنيع فـي مصـر، إذ فيـه  "عباس الأول"ويعتبر عصر . "محمد على"بها عهد 
انع ، وتبدو مظاهر ذلك فـي إغـلاق المصـ"محمد على"تم هدم ما تبقى من المظاهر التنموية لفترة 

كمــا تــم الاســتغناء عــن عــدد كبيــر مــن المهندســين والعمــال المهــرة . )3(التــى شــيدت إبــان حكــم جــده
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o b e i k a n d l . c o m



 

بحجة ترشيد النفقـات بعـد أن كثـرت الـديون الخارجيـة، ووجهـت مصـادر الاقتصـاد المصـرى لسـداد 
هـــذه الـــديون وفوائـــدها، ولـــم يتبـــق فـــى عهـــد ســـعيد ســـوى عـــدد قليـــل مـــن المصـــانع الضـــرورية مثـــل 

لأقمشــة التــى تلبــى حاجــة القــوات العســكرية ومصــنع للبنــادق والمطبعــة الأميريــة ومدبغــة مصــانع ا
   .)1(الإسكندرية، واستمر الركود الصناعى فى عهد سعيد الذى ركز اهتمامه على الإنتاج الزراعى

وفــي أواخــر القــرن التاســع عشــر وأوائــل القــرن العشــرين قامــت فــي مصــر بعــض المصــانع 
شــــتغل فــــي صــــناعة الســـكر والســــجائر وحلــــج وكــــبس وغــــزل ونســــج القطــــن الحديثـــة التــــى كانــــت ت

والأســمنت والملــح والصــودا، وكانــت هــذه المصــانع تعمــل بــرؤوس أمــوال أجنبيــة، وطبقــاً لإحصــاء 
ألـف مـن النسـاء  20نسـمة مـنهم  376.341فى مصر نحـو بلغ المشتغلين بالصناعة  1907عام 

الصـناعة فـي ذلـك الحـين بحـوالى مليـون شـخص،  وقدر عدد الذين كانوا يعتمدون في دخلهم علـى
وبقيـــام الحـــرب العالميـــة الأولـــى قلـــت الـــواردات مـــن الخـــارج مـــن الســـلع المصـــنوعة ممـــا أدى إلـــى 

لجنة لدراسة أحوالها للنهـوض بهـا،  1917الاهتمام بالصناعة المحلية، حيث شكلت الحكومة عام 
مــة، وكانــت الحــرب بمثابــة حمايــة الصــناعات القدي وازدهــرتوظهــرت بعــض الصــناعات الجديــدة 

جمركيــة غيــر مباشــرة تمتعــت بهــا الصــناعات المــذكورة، ومــن ناحيــة أخــرى ظهــرت فــي مصــر قبــل 
في الصناعات الاسـتخراجية الخاصـة بـالبترول تعمل نشوب الحرب العالمية الأولى بعض شركات 

  .أو ببعض المعادن الأخرى

تعد بداية ثانيـة للصـناعة المصـرية بعـد أن وبذلك يمكن القول بأن الحرب العالمية الأولى 
لقـد كانـت الحـرب بدايـة لإنصـاف . كانت مصـر سـوقاً دوليـاً تتنـازع عليهـا الـدول الصـناعية الكبـرى

رأس المــــال الــــوطنى، أى أن ظــــروف الحــــرب أثــــرت فــــي النمــــو الصــــناعى، إذا استعاضــــت عــــن 
  .)2(ة الحديثة في مصرالأصناف التى انقطع وصولها من الخارج وساهمت في بداية الصناع

كانـت الشـعلة الأولـى للتصـنيع حيـث كـون بعـض الرأسـماليين المصـريين  1920وفي عام 
بنــك مصــر برأســمال مصــرى خــالص، وكــان هــذا البنــك نقطــة تحــول حاســمة فــي تــاريخ الصــناعة 

بتكــوين شــركات صــناعية عديــدة كصــناعة " طلعــت حــرب"المصــرية، فقــد قــام تحــت قيــادة مؤسســة 
، بالإضـــافة إلـــى شـــركات حريـــر والمنـــاجم وصـــيد الأســـماكوغزلـــه ونســـجه وصـــناعة الحلـــج القطـــن 

ومـــن خـــلال دور بنـــك مصـــر فـــي النظـــام المصـــرفي وفـــي تمويـــل . أخـــرى للتجـــارة والنقـــل والتـــأمين
  .الصناعة وسد حاجتها عمل على تلافي مساوئ النظام الاقتصادى القائم على الزراعة وحدها
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ر هامـــة أخـــرى فـــي الصـــناعة المصـــرية، إذ تمكنـــت بـــدأت مرحلـــة تطـــو  1930وفـــي عـــام 
مصــر مــن الحصــول علــى اســتقلالها المــالى خــلال هــذا العــام مــن خــلال تعريفــة جمركيــة لحمايــة 
الصناعة المصرية وتشجيعها، ويمكن الخزانـة المصـرية مـن الحصـول علـى مـوارد ماليـة وفيـرة مـن 

المثيــل فـي الإنتـاج المحلـى، وخفــض خـلال رفـع سـعر الرسـوم نســبياً علـى المنتجـات الأجنبيـة ذات 
السعر على المواد الأولية والآلات وقطع الغيار التى تستوردها الصناعة المصرية مـن الخـارج مـع 

  .التفرقة في الرسوم بين السلع الضرورية وغيرها من السلع الكمالية

 وقــد ســاهمت التعريفــة الجمركيــة فــي زيــادة رؤوس الأمــوال المســتغلة فــي الصــناعة، حيــث
مليـون  15إلـى  1921مليون جنيه عام  8ارتفع رأسمال الشركات المساهمة الصناعية من حوالى 

وتقدمت كثير من الصـناعات الهامـة إلـى الحـد الـذى جعـل إنتاجهـا قبـل الحـرب . 1940جنيه عام 
الغــزل والنســيج : ومــن أهــم هــذه الصــناعات. العالميــة الثانيــة يكفــي أو يكــاد حاجــة الســوق المحلــى

بــس القطنيــة والأســمنت والكبريــت والبيــرة والصــابون والصــناعات الجلديــة والســجائر والزيــوت والملا
  .النباتية

وقد كان تأثير الحرب العالمية الثانية على الصناعة المصرية شبيهاً بأثر الحـرب العالميـة 
لســلع الأولــى عليهــا، إذ زاد الاعتمــاد عليهــا لســد حاجــة الطلــب الــداخلى المتزايــد فــي مصــر علــى ا

. المصـــنوع بســـبب وجـــود الجيـــوش المتحاربـــة فـــي مصـــر وبســـبب تضـــخم الـــدخول فـــي ذلـــك الحـــين
مركـز تمـوين الشـرق الأوسـط بغـرض جعـل منطقـة الشـرق الأوسـط مكتفيـة  1940وأنشئ فـي سـنة 

ــاً فســاعد بــذلك بطبيعــة الحــال علــى تنميــة الصــناعة المصــرية اكتفــاءً  هــذا وقــد أنشــأت قــوات . ذاتي
وفـي  ،الآلات وقطـع الغيـارمـن صانع الجديدة لمـد القـوات المتحاربـة باحتياجاتهـا الحلفاء بعض الم

خـــلال فتـــرة الحـــرب اســـتخدمت المـــواد الخـــام والقـــوى المحركـــة التـــى كانـــت مهملـــة واكتشـــفت مـــوارد 
جديدة للمعادن وزاد إنتاج البترول فاستخدمت الآلات الميكانيكية وقامت المصـانع التـى تنـتج قطـع 

  .)1(الغيار

الحــرب العالميــة الثانيــة قبــت لقــد ســاعدت الحكومــة الصــناعة القوميــة فــي الفتــرة التــى أعو 
بطــرق مختلفــة ولعــل أهمهــا هــو اســتخدام التعريفــة الجمركيــة لأغــراض الحمايــة ثــم لزيــادة حصــيلتها 

  .من جانب آخر

كانـــت الصـــناعة مـــن أهـــم الميـــادين التـــى وجهـــت إليهـــا  1952وعنـــدما قامـــت ثـــورة يوليـــو 
خفض رسوم الاستيراد بالنسـبة للخامـات ومسـتلزمات الإنتـاج حيث عملت على منذ البداية  عنايتها

وفرضت رسوماً جمركية على الواردات الصناعية التى تنتج نظائرها محلياً، وبدأت في تنفيـذ كثيـر 
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مــة صــناعة الحديــد والصــلب فــي ة مثــل كهربــة خــزان أســوان وإقار مــن المشــروعات الصــناعية الكبيــ
وأنشـــئت وزارة الصـــناعة عـــام  1954البنـــك الصـــناعى فـــزادت أعمالـــه كثيـــراً عـــام توســـع و . حلـــوان
 1960وضــعت مشــروع الســنوات الخمــس الأولــى للتصــنيع، وفــي ســنة  1957، وفــي عــام 1956

وضـــعت خطـــة خمســـية أخـــرى قامـــت مشـــروعاتها علـــى أســـاس مـــا اكتســـب مـــن خبـــرات فـــي تنفيـــذ 
مليـون جنيـه، وكـان هـدفها زيـادة الإنتـاج الصـناعى  434البرنامج الأول، وبلغت جملة استثماراتها 

، وزيـــادة عـــدد المشـــتغلين بالصـــناعة بنســـبة %70وزيـــادة الأجـــور والمرتبـــات بنســـبة % 66بنســـبة 
34%)1(.  

أصــــدرت الدولــــة عــــدة تشــــريعات بتــــأميم كثيــــر مــــن المشــــروعات  1961وفــــي أول يوليــــو 
ات نحـو يد المصانع التى تم إنشائها فـي السـتينالصناعية الخاصة تأميماً كاملاً أو جزئياً، وبلغ عد

مصــنع، إلــى جانــب تطــوير وتحــديث الصــناعات القائمــة فعــلاً والتوســع فيهــا مثــل صــناعة  1000
وأدخلــت صــناعات جديــدة . الغــزل والنســيج وصــناعة الســكر وصــناعة الأســمنت وصــناعة الأســمدة

ر فعـلاً دولـة صـناعية زراعيـة بـل مثل الألومنيوم اعتماداً على كهربة السد العـالى، وأصـبحت مصـ
المسـتثمر فـي الصـناعة رأس المال وبلغ  ،إن الصناعة تفوقت على الزراعة من حيث قيمة الإنتاج

وإن كـان عـدد المشـتغلين بالصـناعة لا يزيـد عـن ثلـث . ثلاثة أمثال الأمـوال المسـتثمرة فـي الزراعـة
إلى  1952مليون جنيه عام  330.7 العاملين بالزراعة، وقد تضاعفت قيمة الإنتاج الصناعى من

مليـار  310.6، ثم إلى مليار جنيه 46.6إلى  1995وارتفع عام  ،1975مليون جنيه عام  2585
  .2007جنيه عام 

وبــدأت مصــر فــي تنفيــذ الخطــة الخمســية الثانيــة للتنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة العامــة 
، وأغلقـت قنـاة السـويس 1967يونيـه  5ولكن ما لبثت أن قامت حرب ) 1970 – 1965(الشاملة 

واحتلت إسرائيل شبه جزيرة سـيناء وسـيطرت علـى بترولهـا ودخلـت الـبلاد مرحلـة انكمـاش صـناعى 
  .لتوفير الأموال استعداداً للحرب القادمة

وأثرت هـذه الحـروب بصـورة بالغـة  ،1973وحرب أكتوبر  1969ودارت حرب الاستنزاف 
حيـــث تـــم وعلـــى التوزيـــع الجغرافـــي للصـــناعة المصـــرية  علـــى الاســـتثمار الصـــناعى فـــي مصـــر بـــل

  .تدمير مصانع منطقة قناة السويس، ونقل السليم منها إلى داخل البلاد

مـن إجمـالى % 55من قيمة الإنتاج الصـناعى، ويمثـل % 68وقد ظل القطاع العام يمثل 
اعى الكلـى فـى مـن قيمـة الإنتـاج الصـن% 23العمالة الكلية، ولكن القطاع الخاص زاد نصيبه مـن 

، وقـد أنشـئت خـلال هـذه الفتـرة مؤسسـات صـناعية 1981/1982فـى عـام % 32إلـى  1974عام 

                                                 

  .419، ص1997الجامعية، الإسكندرية، المعرفة في جغرافية مصر، الطبعة الثانية، دار : محمد فريد فتحى )1(

o b e i k a n d l . c o m



 

خاصة فى شكل استثمارات مشتركة وبعض المساهمات الأجنبية، ولكنهـا تركـزت علـى إنتـاج سـلع 
بالحمايــة مــن جهــة وبميــزات قــانون الاســتثمار المجزيــة مــن جهــة  اســتهلاكية للســوق المحليــة تمتعــاً 

  .)1(خرىأ
، فقــد أخــذت مصــر 1973وقــد تغيــرت السياســة الاقتصــادية فــي مصــر بعــد حــرب أكتــوبر 

، 1974لسـنة  43، وأصـدرت الحكومـة القـانون )Open Door Policy)2بسياسـة البـاب المفتـوح 
وتقلــص دور القطــاع  ،لاســتثمار رأس المــال الأجنبــى والمنــاطق الحــرة 1989لســنة  230والقــانون 

تصــنيع الــبلاد، واقتصــرت اســتثماراته علــى الإحــلال والتجديــد والاســتكمالات  الصــناعى العــام فــي
مصـــنعاً للقطـــاع  25ســـوى ) 1990 – 1973(المرحلـــة والمتـــأخرة ولـــم تنشـــئ الحكومـــة فـــي الفتـــرة 

العـام، وتراجــع دور الحكومــة فــي تصـنيع الــبلاد لأن سياســة البــاب المفتـوح أغرقــت الــبلاد فــي بحــر 
، وقدمت الحكومة حوافز كثيـرة ومتنوعـة للقطـاع )3(قطاع العام الصناعىالديون، وتمت محاصرة ال

وتشيع في الوقت الحاضـر نغمـة فشـل . الخاص، والقطاع الاستثمارى ليتوليان زيادة تصنيع مصر
لتصـنيع مصـر،  "حمد علىم"سياسة التصنيع الحكومى للبلاد مثل ما تردد هذا القول عن محاولة 

  .)4(1930الباب المفتوح بعد أن كانت قد تخلصت منها عام  وعادت البلاد لاتباع سياسة
 ً     :التوزيع الجغرافي للمناطق الصناعية في جمھورية مصر العربية: ثانيا

فــى البدايــة قبــل أن نشــير إلــى التوزيــع الجغرافــى للمنــاطق الصــناعية فــى مصــر ينبغــى أن   
اسة أنماط هذه المنـاطق وتوزيعهـا نطرح بعض المفاهيم الخاصة بالمناطق الصناعية، ثم نتبعه بدر 

  . الجغرافى

عبـارة عـن قطعـة مـن الأرض اشـترتها إحـدى هـى  Industrial Areaالمنطقة الصناعية 
الهيئات العامة أو الخاصة لتتـولى تمهيـدها وتقسـيمها إلـى مواضـع مختلفـة المسـاحة دون الاعتمـاد 

ولا تتضــمن المنطقــة . راغبين فيهــااســتعداداً لبيعهــا أو تأجيرهــا إلــى رجــال الصــناعة الــعلــى خطــة 
اللازمـــة لهـــا أو المرافـــق العامـــة أو الخـــدمات الصـــناعية تقـــديم أي حـــافز للمصـــانع مثـــل المبـــاني 

                                                 

  .17-16، ص ص 1992القاهرة ، 5سياسة التصنيع فى مصر، التقرير رقم : مجلس الشورى )1(
  .عرفت هذه السياسة فى مصر بسياسة الانفتاح الاقتصادى )2(
بــدأت عمليــة خصخصــة شــركات القطــاع العــام ويتمثــل ذلــك فــي طرحهــا للبيــع للمســتثمرين أو لعمــال الشــركة  )3(

أو آلات أو  ذاتها أو للبنوك أو طرح أسهم لها في البورصة بأسعار تتمثل فـي قيمـة أصـول الشـركة مـن مبـان
أراضــى ومســتودعات وتقييمهــا بســعر الســوق واســتفادت الحكومــة مــن ذلــك كثيــراً فقــد رفــع عنهــا عــبء الــدعم 

  .وعبء الإدارة
السياســـة الحكوميـــة والتوزيـــع الجغرافـــي للصـــناعة التحويليـــة فـــي مصـــر، المحاضـــرات : محمـــد محمـــود الـــديب )4(

، ص ص 1991معيــة الجغرافيـة المصـرية، القــاهرة، ، الج89/1990، 88/1989العامـة للموسـمين الثقـافيين 
80 – 81.  
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فهي عبارة عن قطعة  Planned Industrial Areaأما المنطقة الصناعية المخططة  .المشتركة
دى الهيئات بتولي مسئولية من الأرض مناسبة الموقع من وجهة نظر التنمية الصناعية، قامت اح

تقسيمها وتنميتها وفقا لخطة شاملة من أجـل الاسـتغلال الصـناعي، وتتضـمن الخطـة تفصـيلا عـن 
وضــع الشــوارع والســكك الحديديــة والمرافــق العامــة والخــدمات المشــتركة ســواء الموجــودة منهــا فــي 

  .)1(المنطقة قبل بيعها أو التي ستوفرها الهيئة للمصانع التي ستستقر فيها

فأقامـــت وتهـــدف المنـــاطق الصـــناعية المخططـــة إلـــى تشـــجيع ودعـــم التصـــنيع فـــى الدولـــة 
ظـــات منطقـــة صـــناعية مخططـــة فـــى القـــاهرة الكبـــرى والإســـكندرية وبعـــض محاف 15الدولـــة نحـــو 

ة وتوزيعهــا، والتخفيـف عــن كاهـل المــدن الكبـرى، وحمايــة الأرض الجمهوريـة، وذلـك لنشــر الصـناع
رى بــــا، والاتجــــاه نحــــو الصــــحراء، وخاصــــة المــــدن القريبــــة مــــن المــــدن الكالزراعيــــة والحفــــاظ عليهــــ

والمجــاورة لهــا خاصــة القــاهرة والإســكندرية، ولســهولة تغــذيتها وتوصــيل مشــروعات البنيــة الأساســية 
بأقــل التكــاليف الاســتثمارية، والاســتفادة الكاملــة بالمســاحات المتاخمــة لهــا، وكــذلك المســاحات التــى 

ختيـرت مواقـع اوقـد . هورية، وجعلهـا منـاطق صـناعية لتجـذب المصـانع إليهـاتوجد بمحافظات الجم
  .)2(المناطق الصناعية بعناية، بحيث تتوفر بهذه المواقع معظم عوامل قيام الصناعية الناجحة

فتعـــد إمتــــداداً تطوريــــاً منطقيــــاً لفكــــرة  Industrial Estate)3(أمـــا المســــتعمرة الصــــناعية
ـــة الصـــناعية ـــة عامـــة أو والمســـتعم. المنطق ـــع لهيئ ـــارة عـــن قطعـــة مـــن الأرض تتب رة الصـــناعية عب

وتقسم قطعة الأرض إلى أقسام صغيرة تبنى عليها مبـانى . خاصة تتولى تنميتها وفقاً لخطة معينة
وتبـاع هـذه المبـانى أو . وفقاً لمواصفات المصانع التى ستشغلهاعادية للمصانع، أو مبانى خاصة 
وتــوفر . مــون بتركيــب معــداتهم فيهــا لممارســة الإنتــاج الصــناعىتــؤجر لرجــال الصــناعة الــذين يقو 

المســتعمرة الصــناعية لمصــانعها المرافــق العامــة، كمــا أنهــا تقــدم للمصــانع المســتقرة منهــا الخــدمات 

                                                 

، ص 1973المصـرية، القـاهرة  ، مكتبـة الأنجلـوستعمرات الصناعية تخطيطـاً وإنشـاءً الم: محمد محمود الديب )1(
9.  

، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة كليــة 1972الصــناعات التحويليــة فــى مصــر بعــد عــام : أحمــد محمــد عجــوة )2(
  .250، ص 1989عين شمس، القاهرة  الآداب، جامعة

يطلـــق الـــبعض علـــى المســـتعمرات الصـــناعية اســـم المجمـــع الصـــناعى ويـــروا أن المجمـــع الصـــناعى يمكـــن أن  )3(
أو كليهمــا  Light industriesأو الصـناعات الخفيفـة  Heavy Industriesيخصـص للصـناعات الثقيلـة 

  . معاً 
  .United Nations Industrial Development in the Middle East, N.Y. 1966, p. 143: راجع 

، معهـــد الإنمـــاء العربـــى، 3تقيـــيم أولـــى للمجمـــع الصـــناعى، الدراســـات الاقتصـــادية رقـــم : ســـمير التنيـــر: نقـــلاً عـــن 
  .13، ص1978بيروت 

o b e i k a n d l . c o m



 

 Specialالمشــتركة الاقتصــادية والإجتماعيــة والفنيــة، وأحيانــاً تــوفر لهــم بعــض الحــوافز الخاصــة 

Incentives)1(.  

فهـو عبـارة عـن منطقـة مخصصـة للاسـتغلال  Industrial Zoneلصـناعى أمـا النطـاق ا
وهــى مجــرد مســاحة مــن الأرض الفضــاء داخــل المدينــة، وتخصــص مــن قبــل المجلــس  ،الصــناعى

النطـــاق الصـــناعى بموقعـــه  ميـــزويت. البلـــدى للاســـتغلال الصـــناعى ضـــمن إطـــار برنـــامج تطـــويرى
لجـــذب الصـــناعة إليـــه حيـــث تكـــون أســـعار المناســـب لنقـــل المـــواد والمنتجـــات، وبموضـــعه الأمثـــل 

  .)2(الأرض رخيصة نسبياً 

وقــد تركــزت الصــناعات فــي منــاطق معينــة مــن جمهوريــة مصــر العربيــة، وهــي فــي الــدلتا 
  .)3(أكثر منها في الصعيد، وفي المناطق الحضرية أكثر منها في المناطق الريفية

فـــة أهمهـــا القـــاهرة وقـــد توطنـــت الصـــناعة فـــى جمهوريـــة مصـــر العربيـــة فـــى منـــاطق مختل
الكبرى يليها الإسكندرية، ثم بعض المدن الأخرى مثل المحلة الكبرى وكفر الزيـات، وكفـر الـدوار، 

  .والمنصورة، والسويس وأسوان

  :أنماط المناطق الصناعية في جمھورية مصر العربية

 90نحــو ) 1(كمــا يتضــح مــن الجــدول رقــم بلــغ عــدد المنــاطق الصــناعية فــي الجمهوريــة   
، وقـد بلغـت قيمـة إنتاجهـا الصـناعي نحـو ) ألـف فـدان 172.7( 2كـم731قة تقع علـى مسـاحة منط

 109.6، بينمــا بلغــت القيمــة المضــافة مــن الصــناعة نحــو 2006/2007مليــار جنيــه عــام  306.4
وقــد  .مليــار جنيــه 322مليــار جنيــه، كمــا بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنفــذة بقطــاع الصــناعة نحــو 

فــي  ،2006/2007مليــار جنيــه عــام  20.7صــادرات صــناعية بلغــت قيمتهــا  حققــت هــذه المنــاطق
  .)4(مليار جنيه في نفس العام 45.5حين بلغت قيمة الواردات الصناعية للجمهورية نحو 

  )1(جدول 
  أھم المؤشرات الخاصة بالمناطق الصناعية خلال الخطة الخمسية 

  (*))2006/2007 – 2002/2003(الخامسة 

                                                 

  .7-6المستعمرات الصناعية، مرجع سبق ذكره، ص ص : محمد محمود الديب )1(
لـــى جغرافيـــة الصـــناعة، دار الشـــروق للنشـــر والتوزيـــع ، عمـــان، الأردن، مـــدخل إ: حســـن عبـــد القـــادر صـــالح )2(

  .262، ص 1985
  ، ص1973التخطيط الصناعي، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة، : محمد أحمد عبد االله )3(
ة، مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، بعــض المؤشــرات الإحصــائية عــن التنميــة الصــناعي )4(

  .2007القاهرة، أبريل 
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 سبة المئوية الن  محقق  مخطط  

  108 90 83  عدد المناطق 

  123  172.7  140.7  ) ألف فدان(المساحة الكلية 

  112  129.2 115  ) مليار جنيه(التكاليف 

  108  735.8  680.8  ) ألف نسمة(عدد العاملين 

  222 52.9 23.8  ) ألف فدان(المساحة المزودة بالمرافق 

  111 5361 4835  عدد المشروعات المنتجة 

ـــــة الاقتصـــــاديةوزارة : المصـــــدر(*)  ـــــة للتنمي  – 2007/2008(الإطـــــار العـــــام للخطـــــة الخمســـــية السادســـــة : الدول
  .32، ص 2007، القاهرة، سبتمبر )2011/2012

وكما يتضح من الجدول السابق أنه قد رصد هذه المناطق الصـناعية فـى الجمهوريـة نحـو   
وقــد بلغــت المســاحة . مليــار جنيــه 129.2لتصــل إلــى مليــار جنيــه ولكنهــا تعــدت هــذا الــرقم  115

ألف فدان، وبلغ عدد المشروعات الصـناعية  52.9المزودة بالمرافق والخدمات بهذه المناطق نحو 
 680.8مشــروعاً، وكــان مخطــط أن يعمــل فــى هــذه المنــاطق  5360المنتجــة بهــذه المنــاطق نحــو 

  . ألف عام 735.8ألف عامل، ولكن هذه المناطق استوعبت 

جمــــــالي عــــــام نســــــبة مســــــاهمة القطــــــاع الصــــــناعي فــــــي النــــــاتج المحلــــــي الإوقــــــد بلغــــــت   
   ): 1(والتى توضحها الخريطة رقم  وفيما يلي دراسة لهذه المناطق%. 17.5نحو  2006/2007

 : المناطق الصناعية التابعة للمحافظات -1

منطقة وتتوزع هذه المناطق فـي معظمهـا داخـل مـدن المحافظـات، بينمـا  65ويبلغ عددها   
المحلــة : كــز الــبعض الآخــر فــي الريــف، وقــد تشــكل هــذه المنــاطق مــدن صــناعية مســتقلة مثــليتر 

الكبــرى، كفــر الــدوار، البيضــا، الحوامديــة، نجــع حمــادي، العامريــة، أو أجــزاء مــن مــدن مثــل شــبرا 
أم زغيــو فــي الإســكندرية، أبــو  ،مــرغملــة، الســيوف، يالخيمــة فــي القليوبيــة، حلــوان فــي القــاهرة، الدخ

  .ي الجيزة، الكوثر في سوهاجرواش ف

وتعــد مدينــة المحلــة الكبــرى مــن المراكــز الهامــة للصــناعة بجمهوريــة مصــر العربيــة، وهــى   
عاصــمة مركــز المحلــة الكبــرى التــابع لمحافظــة الغربيــة، وتعــد أكبــر مــدن المحافظــة، وتقــع المدينــة 

خ، وقبـــل عـــام بوســـط الـــدلتا وتتوســـط عواصـــم ثـــلاث محافظـــات هـــى طنطـــا والمنصـــورة وكفـــر الشـــي
أن  كانــت ترعــة المحلــة تمــر بجنــوب المدينــة، ثــم وجهــت بعــد ذلــك إلــى شــرق المدينــة؛ إلا 1958
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أنشـــأت شـــركة مصـــر للغـــزل والنســـيج  1927وفـــى عـــام . الصـــناعة لـــم تتـــأثر كثيـــراً بهـــذا التحويـــل
  .مصنعاً فى هذه المدينة، والذى يعد أكبر مصانع غزل القطن ونسجه على مستوى الجمهورية

بعــــد الحــــرب العالميــــة الثانيــــة بــــدأت تتوافــــد عليهــــا الشــــركات والمصــــانع المختلفــــة حتــــى و   
 32كانـت الصـناعة تشـغل  1927أصبحت المركز الرئيسى للغزل والنسيج بالجمهورية، وفى عـام 

فــدان، أى نحــو  510فقــد وصــلت المســاحة التــى تشــغلها المصــانع إلــى  1960فــداناً، أمــا فــى عــام 
دينـــة، ومـــن ذلـــك يتضـــح أن المحلـــة الكبـــرى اتجهـــت اتجاهـــا ســـريعاً فـــى مـــن مســـاحة الم% 10.6

  .)1(التصنيع

                                                 

  .107التخطيط الصناعى، مرجع سبق ذكره، ص : محمد أحمد عبد االله )1(
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وقد أنشئت المصانع فى المحلة الكبرى بالذات علـى جوانـب الطـرق الرئيسـية المؤديـة إلـى   
ممـــا أدى إلـــى نموهـــا بشـــكل عشـــوائى علـــى تلـــك المحـــاور، وهـــذا  ،طنطـــا والمنصـــورة وكفـــر الشـــيخ

ف العادة لأنها لـم تنشـأ خـارج المدينـة بـل فـى داخلهـا، إلا أنهـا لـم تلبـث أن بـدأت فـى الامتـداد خلا
كم مربع،  20مساحتها خط سكك حديدية، وتبلغ والمدينة ذات شكل دائرى يمر بوسطها . خارجها

حيــث موقــع شــركة مصــر ب شــرق المدينــة نــو وقــد كــان الموقــع المحــدد للصــناعة فــى البدايــة هــو ج
وثالثــة فــى شــمال غربهــا، النســيج، ثــم ظهــرت صــناعات أخــرى فــى شــمال شــرق المدينــة، للغــزل و 

وتستهلك شركة مصر من القطن حوالى مليون قنطار سنوياً أو ما يعادل إنتاج مصر من القطـن، 
وقـد توطنـت صـناعة الغـزل والنسـيج بالمدينـة ، . هذا غير باقى الشركات العاملـة فـى مجـال الغـزل

رطوبــة الجــو بالمدينــة لوقوعهــا فــى وســط الــدلتا وبخاصــة الجــزء الشــمالى منهــا وقــد يرجــع ذلــك إلــى 
ــ يج هــى صــناعةوصــناعة الغــزل والنســ. القريــب مــن البحــر المتوســط ج مركبــة تشــمل صــناعة الحل

يوجــد بالمحلــة الكبــرى عــدداً مــن وبالنســبة للمحــالج . والغــزل والنســيج والصــباغة والطباعــة والتجهيــز
لحلــيج الأقطــان، مصــر لحلــيج الأقطــان، الــدلتا لحلــيج الأقطــان، والقــاهرة  النيــل: المحــالج أشــهرها

لحلـيج الأقطـان، وتقـع هــذه المحـالج فـى منــاطق متميـزة بالمدينـة علـى مســاحات كبيـرة حـوالى أكثــر 
فدان، وتعتبر هذه المحالج وأراضـيها بنـوك للأراضـى داخـل المدينـة، لأن هـذه المحـالج تـم  50من 

وبالنســبة لصــناعة الغــزل فتعتبــر . بديلــة خــارج الكتلــة الســكنية للمدينــةومحــالج تخصــيص أراضــى 
هذه الصناعة من الصناعات القديمة فى المدينة فكان فى القـدم تغـزل نبـات القطـن الـذى اشـتهرت 
. به ، والآن تنتشر مغازل القطـن فـى ربـوع المدينـة والتـى مـن أشـهرها شـركة مصـر للغـزل والنسـيج

الصـناعات المكملـة للغـزل حتـى يخـرج إلـى الشـكل النهـائى مـن أقمشـة  وتعتبر صناعة النسـيج مـن
  .)1(مصنعاً  471ومنسوجات، وتنتشر بالمدينة مصانع النسيج التى تزيد على 

بمدينــة المحلــة الكبــرى هــى مضــارب الأرز والمطــاحن ومصــانع وأهــم الصــناعات الأخــرى   
لصــناعى إلــى الشــرق والجنــوب حلــج القطــن وعصــر الزيــوت ومصــانع الصــابون، ويتجــه الامتــداد ا

الغربى للمنطقة الصناعية الرئيسية وربما تتجـه إلـى الشـمال الشـرقى أيضـا، وعلـى هـذا نـرى أهميـة 
  . الترع والسكك الحديدية بالنسبة للمنطقة الصناعية

وتعتبر كفر الدوار أيضا من المدن الصناعية الهامـة فـى منطقـة شـمال دلتـا مصـر، وهـى   
وقــد بــدأت مدينــة كفــر الــدوار كقريــة صــغيرة، ثــم أصــبحت واحــدة مــن . لبحيــرةأحــد مراكــز محافظــة ا

أكبر المراكز الصناعية بالدلتا، وتقع مدينة كفر الدوار فى منطقة زراعيـة بمحافظـة البحيـرة جنـوب 
كم، وبعد قيام طلعت حـرب بتـوطين الصـناعة بهـا  30شرق مدينة الإسكندرية وتبعد عنها بحوالى 

الســـكانية الســـنوية عـــن مثيلتهـــا فـــى محافظـــة البحيـــرة، وتعـــدى ســـكانها المليـــون  زادت نســـبة الزيـــادة
                                                 

 (1) http://www.wikipedia.org/wiki. 
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نســمة، وغــالبيتهم يعملــون بصــناعة الغــزل والنســيج، والتــى تعتبــر النشــاط الاقتصــادى الأكبــر فــى 
  . المدينة

ـــدوار فيمـــا بـــين    الحـــرب خـــلال ) 1945-1935(وقـــد قامـــت الصـــناعة فـــى مدينـــة كفـــر ال
اختيارها نتيجة لقربها مـن منـاطق زراعـة القطـن، وارتفـاع نسـبة الرطوبـة بهـا العالمية الثانية، وكان 

لوقوعهـــا فـــى الوجـــه البحـــرى، ووفـــرة وســـائل النقـــل والمواصـــلات وقربهـــا مـــن الإســـكندرية المينــــاء 
  . الرئيسى للتصدير فى مصر

شــــكل طــــولى يمتــــد علــــى طــــول الطريــــق الرئيســــى وخــــط الســــكك الحديديــــة والمدينــــة ذات   
وتقع الصناعة الأساسية وهى الغزل والنسيج بشمال المدينـة، وقـد أدى ذلـك إلـى تـوطين المحورى، 

صـــناعة الصـــباغة : الكثيـــر مـــن الصـــناعات فـــى المنطقـــة التـــى تقـــع بينهـــا وبـــين الإســـكندرية مثـــل
وأهــم المصــانع فــى المدينــة هــى مصــنع  .والحريــر الصــناعى والكيماويــات وتعليــب وتغليــف الفواكــه

ألـف عامـل، وكـذلك مصـنع شـركة مصـر  18النسـيج الرفيـع والتـى يعمـل بهـا شركة مصـر للغـزل و 
. ومحالج شركة الدلتا والعربية لحليج القطـن ،وشركة تجفيف المنتجات الزراعية ،للحرير الصناعى

وهــذا الكــم مــن الصــناعة أدى لتــوفر فــرص عمــل كثيــرة للســكان والمهــاجرين، هــذا بالإضــافة إلــى 
، ةصناعات قائمـة عليهـا مثـل حلـيج القطـن ثـم صـناعة عصـر البـذر  إنشاء صناعة تؤدى إلى نشأة

  .)1(ثم صناعة الصابون والزيوت بالإضافة للاستفادة الأصلية من الغزل والنسيج

وتعتبـر منطقــة حلــوان الصــناعية أولــى منــاطق التجمعــات الصــناعية الهامــة، لــيس بالنســبة   
يــة، وتقــع منطقــة حلــوان الصــناعية فــى للقــاهرة الكبــرى فحســب بــل بالنســبة لجمهوريــة مصــر العرب

كيلــو متــر، وتنحصــر  22جنــوب القــاهرة علــى الضــفة الشــرقية لنهــر النيــل، وتمتــد لمســافة حــوالى 
  .كيلو متر 4.5-1المنطقة بين مجرى نهر النيل غربا والهضبة الشرقية بعرض يتراوح بين 

راكـــز الاستشـــفاء ولمنطقـــة حلـــوان مكانـــة خاصـــة باعتبارهـــا منطقـــة ســـياحية ومركـــزاً مـــن م  
تطــوراً  1952يوليــو عــام  23الهامــة، غيــر أنهــا شــهدت فــى النهضــة الصــناعية التــى فجرتهــا ثــورة 

صــــناعياً واقتصــــادياً بعيــــد المــــدى، فشــــغلت أراضــــى المنطقــــة بعــــدد مــــن المصــــانع معظمهــــا مــــن 
حتــى لا ويرجــع اختيارهــا موطنــاً للصــناعات الثقيلــة إلــى وقوعهــا جنــوب القــاهرة . الصــناعات الثقيلــة

. يتلوث جو القاهرة مـن الأدخنـة المتصـاعدة لهبـوب الريـاح علـى منطقـة القـاهرة مـن ناحيـة الشـمال
والتى من أبرزها مصـانع الحديـد والصـلب التـى تعتبـر البنيـة الأولـى للصـناعات الثقيلـة، والمصـانع 

احات وتراوحــت مســ. الحربيــة، ومصــانع الأســمنت، فضــلا عــن الصــناعات الهندســية والميكانيكيــة

                                                 

الخصـــائص التخطيطيـــة للمنـــاطق الصـــناعية وعلاقتهـــا بالتنميـــة الصـــناعية، رســـالة : عابـــد محمـــود أحمـــد جـــاد )1(
  .49-48، ص ص 2001مى والعمرانى، جامعة القاهرة دكتوراه غير منشورة، كلية التخطيط الإقلي
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هـــذه المصـــانع بـــين خمســـة أفدنـــة وســـبعمائة فـــدان للمصـــنع الواحـــد، ويبلـــغ مجمـــوع مســـاحات هـــذه 
، وارتفـع 1964ألـف عامـل حتـى يونيـو سـنة  48فـدان، وكـان يعمـل بهـا  24181المصانع حوالى 

، وكـان للتوسـع الطـارئ فـى الصـناعة بالمنطقـة أثـر 1966عامل عـام  60911عددهم ليصل إلى 
دد كبيــــر مــــن العمــــال المقيمــــين بالمــــدن والقــــرى المجــــاورة للعمــــل فــــى هــــذه كبيــــر علــــى جــــذب عــــ

  .)1(المصانع

وكـــان الهـــدف مـــن تحويـــل منطقـــة حلـــوان إلـــى منطقـــة صـــناعية هـــو إيجـــاد ركيـــزة لقاعـــدة   
مصـــانع الحديـــد (تشـــتمل علـــى الصـــناعات الثقيلـــة  اقتصـــادية صـــناعية علـــى مســـتوى الجمهوريـــة

التــى تعتبـــر أساســـاً للتطــوير الصـــناعى فـــى ) صـــانع الحربيـــةوالصــلب والمطروقـــات والســيارات والم
وقــد نــتج عــن ذلــك أن أصــبحت . مصــر، ومــا يــرتبط بهــذه الصــناعات مــن صــناعات أخــرى تابعــة

 –وظيفتهــا الســابقة  -حلــوان لا تســتطيع أن تجمــع بــين الصــناعة والمشــتى كمركــز للاستشــفاءات 
ين السـكان والخـدمات، وظهـرت مشـكلة فـى وترتب على ذلك أيضا اخـتلال التـوازن بـين العمالـة وبـ

ولــم تقتصــر علــى نقــل العــاملين فقــط إنمــا امتــدت إلــى نقــل المــواد الخــام إلــى  ،النقــل والمواصــلات
وممـا لا شـك فيـه أن إنشـاء بيئـة جديـدة تسـتلزم العديـد مـن الخـدمات . مصانعها ثم توزيـع منتجاتهـا

لامتــداد العمرانــى الســريع وغيــر المــنظم دون الصــحية والتعليميــة والترفيهيــة والاجتماعيــة، وكــذلك ا
تخطيط سابق يـؤدى إلـى عـدم التـرابط بـين مواقـع اسـتخدامات الأراضـى بالمنطقـة، وكـان للأضـرار 
الصحية الأثر الأكبر على سكان المناطق المتاخمة للمصانع نتيجة تصـاعد الأتربـة والأدخنـة مـن 

  . )2(ة بين المناطق السكنية واتجاه الرياح السائدةأماكن مختلفة بالمنطقة لم يراع فى مواقعها العلاق

ثــانى تجمــع صــناعى فــى إقلــيم القــاهرة الكبــرى بعــد حلــوان،  )3(الخيمــة اوتعتبــر منطقــة شــبر   
وتتركز بها الصناعات الخفيفة والمتوسطة، وبدأت تكتسب طابعها الصناعى منذ أن اتجهـت إليهـا 

بهـا ر ، وذلـك لمميـزات موقعهـا وقالعشـرين ن القـرنأنظار رجال الصـناعة فـى أواخـر العقـد الثالـث مـ
وتــوفر الأيــدى العاملــة بهــا، ووجــود بعــض الطــرق والمواصــلات المؤديــة إليهــا،  ،مــن مدينــة القــاهرة

ولقـــد تزايـــد عـــدد المصـــانع بالمنطقـــة تزايـــداً كبيـــراً حتـــى أصـــبحت تضـــم العديـــد مـــن مصـــانع الغـــزل 
  . النسيج والصناعات المعدنية والكيماوية

 ،ينـــة شـــبرا الخيمـــة هـــى ضـــاحية صـــناعية للقـــاهرة وإن كانـــت تتبـــع محافظـــة القليوبيـــةومد  
وتعتبـــر شـــبرا الخيمـــة جـــزءا مـــن القـــاهرة الكبـــرى بجانـــب مـــدينتى القـــاهرة والجيـــزة، وهـــى أكبـــر مـــدن 

                                                 

  .89التخطيط الصناعى، مرجع سبق ذكره، ص : محمد أحمد عبد االله )1(
  .51أحمد جاد، مرجع سبق ذكره، ص محمود عابد  )2(
شبرا الخيمة هى من القرى القديمة واسمها الأصلى سترو وهى كلمة قبطية معناهـا الكـوم أو التـل، وقـد أنشـئ  )3(

  .وجعلت شبرا عاصمة له وقد أصبحت شبرا يتبعها حيان هما حى غرب وحى شرق 1871كز شبرا سنة مر 
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وتقع منطقة شبرا الخيمة شمال القاهرة حيث يحدها من الشمال الطريق الـدائرى . محافظة القليوبية
ماعيلية مــن الشــرق والجنــوب وهــى التــى تفصــلها عــن محافظــة القــاهرة، ويحــدها نهــر وترعــة الإســ

  . النيل من الغرب

وتعتبــر شــبرا الخيمــة مــن أكبــر وأقــدم المــدن الصــناعية فــى القــاهرة الكبــرى ويعــود تاريخهــا   
قصـره هنـاك، باشـا بإنشـاء  "محمـد علـى"عنـدما قـام  1832تحديـدا فـى عـام  "محمد على"إلى عهد 

على ضفاف النيل من الناحية الشرقية أول مصنع للغزل والنسيج من القطن المصـرى، وأول  وأقام
مواســير الصــرف الصــحى الفخاريــة، وأول مصــنع  ةمصــنع لصــناعة الزجــاج وأول مصــنع لصــناع

  .)1( لإعادة تصنيع العظام لاستخدامها فى الأغراض الصناعية الأخرى

يمــة وعلــى رأســها صــناعات الغــزل والنســيج وتنتشــر العديــد مــن الصــناعات فــى شــبرا الخ  
ــــة والــــورق  ــــة والمعدني والخــــزف والصــــينى والزجــــاج والكريســــتال والكاوتشــــوك والصــــناعات الكيماوي

ربائية، ويوجد بهـا محطـة الكهربـاء الضـخمة التـى أنشـئت فـى بدايـة الثمانينيـات، كمـا هوالأجهزة الك
ف باســم شــركة القــاهرة لتكريــر البتــرول أنشــئ فيهــا أكبــر معمــل لتكريــر البتــرول فــى مصــر والمعــرو 

  . والذى يقع فى مسطرد
 :المناطق الصناعية بالمدن الجديدة - 2

تهدف فكرة المدن الجديدة إلى حل للمشـكلة السـكانية مـن ناحيـة، وجـذب الصـناعات التـي   
تريد التوطن في منـاطق غيـر تقليديـة مـن ناحيـة أخـرى، أي أن المشـكلات التـي لجـأت الدولـة إلـى 

، ويـرتبط التـوطن الصـناعي فـي )2( يع من أجلهـا كانـت فـي حـد ذاتهـا مـن مقومـات الصـناعةالتصن
المــدن الجديــدة بسياســة الدولــة الراميــة لبعثــرة الصــناعة جغرافيــا وإبعادهــا عــن التــوطن فــي المنــاطق 

  .الصناعية القديمة

نحـو  2001حتـى عـام وقد بلغ عدد المدن الصـناعية الجديـدة التـي تـم إنشـائها فـي مصـر   
مدن جديدة تحـت الإنشـاء، وقـد خصـص لهـذه المـدن نحـو نصـف  6مدينة جديدة، فضلا عن  11

، شـائهانألـف فرصـة عمـل تتيحهـا بـاقي المـدن بعـد الانتهـاء مـن إ 180بالإضافة إلى  ،مليون فدان
  .)3(2001مليار جنيه عام  20وقد استطاعت هذه المدن أن تساهم في الدخل القومي بنحو 

                                                 
 (1) http://www.wikipedia.org/wiki 
(1) Smith, D. M., Industrial Estates feasibility study, final report submitted USAID 

Egypt, office of Industrial Resources, Cairo, October. 1983, P. 24  

تجربــة المــدن الصــناعية الجديــدة فــي مصــر دراســة حالــة مدينــة بــرج العــرب الجديــدة، : حســام الــدين جــاد الــرب )3(
تطــوير منــاخ الاســتثمار فــي الــدول العربيــة فــي ظــل التحــديات "المــؤتمر العلمــي الســنوي الثــامن عشــر الــدولي 

  .7، ص 2002أبريل  18-16، المنصورة "المعاصرة
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والتـى مدينـة جديـدة  20زاد عدد المدن الصناعية الجديدة فى مصر إلى  2006وفى عام   
فضــــلا عــــن أربــــع مــــدن تحــــت الإنشــــاء وهــــى موزعــــة علــــى النحــــو ، )2(توضــــحها الخريطــــة رقــــم 

  :)1(التالى

مـايو  15 –العاشـر مـن رمضـان : ثمانى مدن محيطة أو قريبة من إقليم القاهرة الكبرى وهـى – 1
  . القاهرة الجديدة –الشروق  –الشيخ زايد  –ور العب –بدر  –أكتوبر  6 –

الصالحية الجديـدة  –برج العرب الجديدة  –السادات : خمس مدن جديدة بالوجه البحرى وهى – 2
  . النوبارية –دمياط الجديدة  –

 –أسـيوط الجديـدة  –المنيـا الجديـدة  –بنـى سـويف الجديـدة : سبع مـدن جديـدة بالصـعيد وهـى – 3
  .أسوان الجديدة –طيبة  –سوهاج الجديدة 

  .أخميم –الفيوم الجديدة  –قنا الجديدة  –توشكى : وهىأربع مدن جديدة تحت الإنشاء  – 4

                                                 

  .2007، القاهرة 2006الكتاب الإحصائى السنوى : هيئة العامة للاستعلاماتال )1(
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 2667نحـو منطقـة يوجـد بهـا  16وقد بلغ عدد المناطق الصناعية التابعـة للمـدن الجديـدة   
وقـد . )1(2001وذلـك عـام  مليـار جنيـه 26عاملاً، باسـتثمارات قـدرها  174267مصنعا يعمل بها 

، بينمـا بلـغ عـدد 2006مصـنعاً فـى عـام  3709زاد عدد المصانع المنتجة فى المدن الجديـدة إلـى 
 .)2(نفس العاممصنع فى  1901المصانع تحت الإنشاء فى تلك المدن نحو 

  :الصناعية الحرة المناطق - 3

مارياً متميزاً ، كما تمثل آليـة هامـة فى مصر نمطاً استث Free zonesتُعد المناطق الحرة   
مــن آليــات زيــادة الصــادرات ، وزيــادة النــاتج القــومي إلــى جانــب خلــق فــرص عمــل جديــدة نظــراً لمــا 
تتمتع به من مزايا عديدة أهمها الارتباط المباشـر بالعـالم الخـارجي وتـوافر أراضـي مكتملـة المرافـق 

هــا مــن حيــث النــواحي الجمركيــة والاســتيرادية والبنيــة الأساســية ، إلــى جانــب خصوصــية التعامــل في
مما يسمح بقدر كبيـر مـن الحريـة فـي  ،والنقدية وغيرها والتي تتعلق بحركة البضائع دخولاً وخروجاً 

  المعاملات التي من شأنها جذب الاستثمارات 

وقــد تطـــورت فكـــرة إنشـــاء المنــاطق الحـــرة ســـواء مـــن حيــث الأهـــداف أو مـــن حيـــث أمـــاكن   
تها ، فمـن حيـث أهـدافها تطـورت الفكـرة مـن مجـرد أمـاكن للتخـزين وإعـادة التصـدير إقامتها ومساح

الــى منــاطق تقــدم العديــد مــن الخــدمات فــى مجــال الصــادرات أو الصــناعة ، أمــا مــن حيــث أمــاكن 
إقامتهـــا ومســـاحتها فبعـــد أن كانـــت تقـــام فـــى مراكـــز خطـــوط التجـــارة الدوليـــة وبمســـاحات صـــغيرة،  

 وطينوحتى فى أماكن نائية من الدولة بغرض اعمار هـذه الأمـاكن وتـأصبحت تقام فى أي مكان 
ويـــتم مـــنح امتيـــازات متنوعـــة  الأفـــراد بهـــا لتنميتهـــا ، كمـــا أصـــبحت تقـــام علـــى مســـاحات واســـعة،

للمشـــروعات المقامـــة بهـــذه المنـــاطق لجـــذب رؤوس الأمـــوال المحليـــة والأجنبيـــة تتضـــمن إعفـــاءات 
  .ةفضضريبية وجمركية و أراضى بأسعار مخ

الخاصــة وعنــد تناولنــا للمنــاطق الحــرة ســوف نتعــرض فــى البدايــة لدراســة بعــض المفــاهيم   
هذه المناطق وسلبياتها مع التعرض لدراسـة المنـاطق الحـرة أهمية بهذه المناطق ، ثم نتبعه بدراسة 

  . فى مصر

وتختلـــف الأســـواق الحـــرة ومنـــاطق التجـــارة الحـــرة عـــن المنـــاطق الحـــرة وذلـــك علـــى النحـــو   
  :)3(الىالت

  : الأسواق الحرة

                                                 

بيانــات غيــر منشــورة عــن المــدن : وزارة الإســكان والتعميــر والمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، مركــز المعلومــات )1(
  .2001من يونيو عام  30حتى فى مصر الصناعية الجديدة 

  .23/7/2007مجلس الوزراء، بيانات غير منشورة، بتاريخ مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ب )2(
(3) http://www.idbe-egypt.com/dos/hora, p1. 
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هــى الأمــاكن التــى تبــاع فيهــا الســلع الاســتهلاكية تامــة الصــنع للأفــراد العــابرين للمطــارات   
والمـوانئ فـى الـدول المختلفــة سـواء كانـت سـلعا محليــة أو أجنبيـة دون إجـراء أي عمليـات صــناعية 

تهلاك الشخصـى للأفـراد على هذه السلع فـى تلـك الأسـواق الحـرة،  ويـتم البيـع فيهـا فـى حـدود الاسـ
  .لأجنبية والترويج للسلع الوطنيةالمسافرين وذلك بهدف الحصول على العملات ا

  :مناطق التجارة الحرة

هى نمط دولى مختلف عن المناطق الحرة حيث تنشأ منطقة التجارة الحـرة بـين دولتـين أو   
للــدول الأعضــاء فــى هــذه  اكثــر لتحريــر تجــارة الســلع بينهــا ، وذلــك بهــدف تنشــيط التجــارة البينيــة

المنطقــة ، وتحــدد الاتفاقيــة الموقعــة بــين الــدول الأعضــاء ومنطقــة التجــارة الحــرة نوعيــة الســلع التــى 
 .حريرها وحجم التخفيضات الجمركيةيتم ت

  :المنطقة الحرة

هـــى جـــزء مـــن أراضـــى الدولـــة تـــدخل ضـــمن حـــدودها سياســـيا وتحـــدد مســـاحتها الجغرافيـــة   
أقــاليم الدولــة مــن خــلال إقامــة الأســوار العازلــة حولهــا ، وقــد تقــام فــى صــراحة، وتعــزل عــن بــاقى 

منطقـــة تكـــون بطبيعتهـــا الجغرافيـــة معزولـــة عـــن بقيـــة الدولـــة عـــن طريـــق الميـــاه أو الجبـــال ، وهـــى 
تخضع لسيادة الدولة وسلطتها ويطبق عليها قوانين الدولة نفسها ، وينظم العمل بها قـانون خـاص 

 أورة الأنشطة المسموح بممارستها داخلهـا فقـد يكـون النشـاط هـو التخـزين ، ويحدد فى المنطقة الح
علــى الأنشــطة إعــادة التصــدير أو التصــنيع مــن اجــل التصــدير فقــط أو أن يكــون النشــاط قاصــرا 

ويحــدد قــانون إنشــاء المنــاطق الحــرة الجوانــب الجمركيــة والاســتيرادية والنقديــة  .الإنتاجيــة و الخدميــة
ن المعاملات التجارية التى تتعلق بحركة البضائع دخـولا وخروجـا للمشـروعات والضريبية وغيرها م

القائمة بها، ويتم معاملة البضائع التى تـدخل للمنطقـة الحـرة علـى إنهـا صـادرات ، والعكـس ولـذلك 
تخضع هـذه السـلع لكافـة الإجـراءات الجمركيـة والنقديـة للتعامـل مـع البضـائع الأجنبيـة وهـذا بهـدف 

 .من شانها جذب الاستثمارات إليهاكبر من المعاملات والمبادلات التى أالسماح بقدر 

وتختلـــف أشـــكال ومســـميات المنـــاطق الحـــرة مـــن دولـــة لأخـــرى فهنـــاك منـــاطق حـــرة مخصصـــة     
للتصـــدير ومنـــاطق اقتصـــادية ذات طبيعـــة خاصـــة ، كمـــا توجـــد منـــاطق حـــرة مخصصـــة للخـــدمات 

ســـميات والأشـــكال إلا أن كلهـــا تشـــترك فـــى نفـــس وأخـــرى للتكنولوجيـــا الحديثـــة ورغـــم اخـــتلاف الم
 .عد التى تحكم عمل المناطق الحرةالقوا

يكون إنشاء المنطقة الحرة التي تشمل مدينة بأكملها بقرار من مجلـس الـوزراء بنـاء علـى و 
اقتراح الهيئة العامة للاستثمار وذلك لإقامة المشروعات التي رخص بها أيـا كـان شـكلها القـانوني، 

رار من الهيئة العامة للاستثمار إنشاء مناطق حرة خاصة تقتصر كل منها علـى مشـروع ويجوز بق

o b e i k a n d l . c o m



 

واحد، كما يجوز للهيئة الموافقة على تحويل أحد المشروعات المقامة داخل البلاد إلى منطقـة حـرة 
خاصــة بشــرط أن يكــون المشــروع قــد زاول النشــاط بالفعــل وألا تقــل صــادراته عــن نصــف منتجاتــه 

  .الاشتراطات الخاصة بالأسوار والمنافذ والأمن التي تحدها اللوائحوأن يستوفي 

وتجدر الإشارة إلى أن فكرة المناطق الحـرة ليسـت بالجديـدة بالكامـل، ذلـك أنـه قـد مارسـتها   
العديد من الإمبراطوريات القديمة وعلى رأسها الإمبراطورية الرومانية حيث كـان يـتم تخـزين بعـض 

إعادة شحنها مـرة أخـرى، وهـو ذاتـه مـا تكـرر فـي في بعض النقاط حتى يتم العابرة لحدودها  عالسل
بعـض مـوانئ البحـر المتوسـط بعــد ذلـك وإن اتخـذ شـكل آخـر كمــنح بعـض التجـار الأجانـب بعــض 

  . )1(الإمتيازات التي اتخذ أحيانا صفة التجارة
   :المناطق الحرة أھمية

التـى تعـود علـى الاقتصـاد القـومى والعـالمى د تحقق المنطقـة الحـرة العديـد مـن الأهـداف والفوائـ    
  :)2( ويمكن حصر هذه الفوائد فى الاتى

 جارة ، و جذب رؤوس أموال أجنبيةتخفيف القيود الجمركية على حركة الت.  

  المشــــروعات إنشـــاء بعـــض الصــــناعات التـــى تقــــوم بالتصـــدير الــــى الخـــارج وتتكامــــل مـــع
 .الصناعية داخل الدولة

 المحلية وتخفيف حدة البطالة الةتوفير فرص عمل للعم. 

 ى تــدفعها المشــروعات زيــادة حصــيلة الدولــة مــن النقــد الأجنبــي مــن الرســوم والإيجــارات التــ
 .داخل المنطقة

  تخفيف الخلل فى ميزان المدفوعاتزيادة صادرات الدولة للخارج و. 

 طـــوير منهـــا فـــى ت اســـتقدام تكنولوجيـــا متطـــورة وتـــدريب العمالـــة الوطنيـــة عليهـــا والاســـتفادة
 .الصناعة المحلية

  رجـــال الأعمـــال علـــى العمـــل علـــى تنميـــة المنـــاطق النائيـــة أو الأقـــل تقـــدما والتـــى لا يقبـــل
 .الاستثمار فيها

                                                 

المنــاطق الحــرة بجمهوريــة مصــر العربيــة، دراســة تحليلــة للموقــع الجغرافــي والبنــاء الصــناعي، : ســعاد الصــحن )1(
، 1986، مركز بحـوث الشـرق الأوسـط، جامعـة عـين شـمس، القـاهرة، 18ت الشرق الأوسط رقم سلسلة دراسا

  .2ص 
(2) http://www. Idbe-egypt.op.cit, p2. 
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  يحصــل المســتثمرون والمشــروعات العاملــة علــى إعفــاءات ضــريبية وجمركيــة ومزايــا أخــرى
ر وهـــــى مزايـــــا قـــــد لا تتـــــواف، تتمثـــــل فـــــى أراضـــــى بأســـــعار مخفضـــــة أو توصـــــيل مرافـــــق 

  .لمشروعات التى تعمل بداخل البلادل

 شروعات فى أسواق الدول المجاورةتسويق انتاج الم. 

  الاستفادة من الأيدي العاملة أو مستلزمات الإنتاج الرخيصة فى بعض الدول ، بما يحقق
 .اتويرفع القدرة التنافسية لهذه المشروع ،سعار المنتجاتألتكاليف و  خفضاً 

 ساســية التــى تقــوم الدولــة بتوفيرهــا لهــذه المشــروعات فــى المنــاطق الاســتفادة مــن البنيــة الأ
 .ل تكاليف الإنتاج وزيادة الارباحالحرة بما يساعد على تقلي

 نب تسهيلات للإقامة داخل البلاديمنح المستثمرين الأجا. 

نجـــاح المنـــاطق الحـــرة ورواجهـــا علـــى وجـــود جـــو ملائـــم لحريـــة التبـــادل التجـــارى ويتوقـــف 
ومـن ثـم فمـن الخطـأ . دد كبيـر مـن دول العـالم المتكاملـة مـع هـذه المنـاطقالمترابط بين عـ

الحـرة، يمكـن الحصـول علـى فوائـد الاعتقاد بأنه عن طريق مجرد إصدار تشـريع للمنـاطق 
  .)1(منها فى ظل نظام يفرض الحماية ويسود العالم

   :سلبيات إنشاء المناطق الحرة

علـى المسـتوى القـومى فإنـه علـى الجانـب الآخـر إذا كانت المناطق الحرة لها أهميـة كبيـرة   
المنــاطق مجموعــة مــن الســلبيات والتــى تتفــاوت حــدتها مــن دولــة لاخــرى هــذه صــاحب إنشــاء فقــد 

وذلك حسب نظم مراقبة العمل ودقة الإجراءات التى تحكم عزل هذه المناطق والسلع المنتجـة عـن 
  :ومى ومن أهم هذه السلبيات الآتيالاقتصاد الق

  تحول بعض المناطق من التصدير الى خارج الدولة الى تهريب السـلع الـى داخـل احتمال
د علـى الدولـة كالضـرائب مما يضر بالإنتاج المحلى المماثل ويضـيع بعـض المـوار  ،الدولة

  .والجمارك

 كـوادر للعمـل حرمان الصناعات الوطنية من الكوادر الفنية المدربة من خلال جذب هذه ال
  .داخل المناطق الحرة

 ممــا يحــرم  ،تركيــز الاســتثمارات الأجنبيــة داخــل هــذه المنــاطق بســبب المزايــا التــى تمنحهــا
  .دفق هذه الاستثمارات الى الداخلالاقتصاد القومى من ت

  :فى مصر  المناطق الحرة

                                                 

  .35، ص 1976المناطق الحرة، الشركة المصرية لفن الطباعة، القاهرة : عبد الرحمن فريد )1(
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عنــدما أبرمــت الحكومــة المصــرية 1902يرجـع إنشــاء المنــاطق الحــرة  فــى مصــر الـى عــام   
لخدمــة أغــراض  دتــم بمقتضــاه إنشــاء منطقــة حــرة ملحقــة ببــور ســعياتفاقــا مــع شــركة قنــاة الســويس  

وبمقتضــــى الاتفــــاق منحــــت الشــــركة إعفــــاءات جمركيــــة لكافــــة  ،الشــــركة وتوســــيع وصــــيانة المينــــاء
والذي نظم إقامـة المنـاطق  306صدر القانون رقم  1952وفى عام  .البضائع الواردة الى المنطقة

مشــتملا علــى جــزء خــاص  66ون الجمــارك رقــم قــان 1963ثــم صــدر فــى عــام  ،الحــرة فــى مصــر
لتنظـــيم المنطقـــة الحـــرة فـــى بـــور  1966لســـنة  51ثـــم صـــدر القـــانون رقـــم  ،بتنظـــيم المنـــاطق الحـــرة

سـعت الحكومـة المصـرية  السـبعينياتومنذ بداية  .1967إلا أن تطبيقه توقف بسبب حرب  ؛دسعي
داخل مصر حيث أصـدرت قـانون  لاجتذاب راس المال الأجنبي والعربي وتشجيعه على الاستثمار

 ،س المـــال العربـــى والمنـــاطق الحـــرةأوالمســـمى بقـــانون اســـتثمار ر  1971لســـنة  65الاســـتثمار رقـــم 
وقــد ســمح هــذا القــانون بإقامــة  ،وقامــت بإنشــاء هيئــة للاســتثمار تتــولى شــئون الاســتثمار فــى مصــر

  .)1( الخاصة نوعين من المناطق الحرة وهما المناطق الحرة العامة والمناطق الحرة

فـى شـأن راس المـال العربـى  43تـم إصـدار قـانون جديـد للاسـتثمار رقـم  1974وفى عـام 
والأجنبـي والمنـاطق الحـرة ، ثـم تلتـه مجموعـة مــن التعـديلات والقـوانين وكـان الهـدف الأساسـي هــو 

لسـنة  8جذب مزيد من الاسـتثمارات الأجنبيـة حتـى صـدر قـانون ضـمانات وحـوافز الاسـتثمار رقـم 
بغــرض تســهيل  2005لســنة  13وأخيــراً صــدر قــانون جديــد وهــو قــانون الاســتثمار رقــم  0 1997

  .إجراءات الاستثمار

وقد كان الهدف من إنشاء المناطق الحرة فى مصر هو زيادة الصادرات من خلال إنشـاء   
صناعات قادرة على التصدير للخارج وجذب مزيـد مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة لمصـر والعمـل علـى 

  .الى استيعاب المزيد من العمالةذب فنون إنتاجية وتكنولوجية حديثة ، بالإضافة ج

                                                 
(1) Ibid., p. 3.  
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   :المناطق الحرة فى مصر أنماط

  :)1( للمناطق الحرة وهيرئيسية أنماط يوجد فى مصر ثلاثة 
  :المناطق الحرة العامة  –أ 

لدولـة البحريـة أو غلب الأحيـان علـى أحـد منافـذ اأوهى منطقة تخضع لسيادة الدولة وتقع فى      
وتضــم المنطقــة العامــة  ،البريــة أو الجويــة ويــتم تحديــدها بالأســوار لفصــلها عــن بــاقى إقلــيم الدولــة

مجموعــة مــن المشــروعات الاســتثمارية التــى تقــام للاســتفادة مــن حــوافز ومزايــا الاســتثمار فــى هــذه 
ل هذه المنطقة ، ويوجـد ط داخوتقوم الدولة بتوفير البنية الأساسية اللازمة لممارسة النشا ،المنطقة

وبــور ) مدينــة نصــر(والقــاهرة ) العامريــة(الإســكندرية  :فــى )2(منــاطق حــرة عامــة فــى مصــر عشــرة
، )طفـق(، وقنـا )أكتـوبر 6بمدينـة  الإعلاميـةالمنطقـة (الجيـزة والسويس والإسماعيلية ودمياط و  دسعي

  .ورسعيد، والمنطقة الحرة العامة بميناء شرق ب)شبين الكوم(المنوفية 

الأخيرة،حيـث  منـاطق غيـر متخصصـة باسـتثناء المنطقـة الحـرة العامـة المصـرية والمناطق  
أن المنطقــة الحــرة الواحــدة تضــم عــددا مــن مشــروعات التخــزين والمشــروعات الصــناعية والخدميــة 

  .ية دون أن تقتصر على نشاط واحدوالتمويل

  :المناطق الحرة الخاصة  –ب 

قط وذلك إذا كانـت طبيعـة المشـروع تسـتلزم ذلـك ، كـأن يكـون تقتصر على مشروع واحد ف  
أو يكــون الموقــع ) كــالقرب مــن مصــادر المــواد الخــام(موقــع المشــروع مــؤثرا بالنســبة لاقتصــادياته 

يتفــق مــع طبيعــة النشــاط كمشــروعات النقــل البحــرى أو صــوامع الأســمنت ، أو أن يكــون المشــروع 
ويتمتــع المشــروع المقــام بهــذا النظــام 0ا لخطــة الدولــة يســهم فــى تنميــة منطقــة عمرانيــة جديــدة طبقــ

بـــنفس المزايـــا والحـــوافز والضـــمانات التـــى تتمتـــع بهـــا المشـــروعات المقامـــة فـــى المنـــاطق العامـــة ، 
ويكون الإشراف الإداري عليها من أقرب منطقة حرة عامة ، ويمكن لأي مشروع أن يتحول للعمل 

ن يكـــون المشـــروع قـــد بـــدأ نشـــاطه بالفعـــل وألا تقـــل بنظـــام المنـــاطق الحـــرة الخاصـــة وذلـــك بشـــرط أ
ل بنظـــام المنـــاطق مشـــروعا يعمـــ 164مـــن إنتاجـــه ، ويوجـــد فـــى مصــر نحـــو % 50صــادراته عـــن 
  .الحرة الخاصة

عمـــل كـــل مـــن المنـــاطق  1997لســـنة  8ويـــنظم قـــانون ضـــمانات وحـــوافز الاســـتثمار رقـــم   
القـانون إعفـاء المشـروعات مـن الضـرائب الحرة العامة والخاصة ، ومن أهم الامتيازات التى وفرهـا 

الجمركيــة والضــريبة العامــة علــى المبيعــات وغيرهــا مــن الرســوم حيــث لا تخضــع هــذه المشــروعات  

                                                 
(1) Ibid, p 3. 

  .ع مناطق حرة عامة مجهزة وجاري تجهيز باقي المناطق الحرة وعددها ثلاث مناطقيوجد في مصر سب )2(
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مــــن قيمــــة الســــلع الداخلــــة للمنطقــــة أو الخارجــــة منهــــا لحســــاب % 1إلا لرســــم ســــنوى فــــى حــــدود 
قيمــة المضــافة التــى مــن ال% 3وفــى حالــة المشــروعات الخدميــة يصــل هــذا الرســم الــى  ،المشــروع

يحققهـــا المشــــروع ، و يســـمح للمشــــروعات العاملـــة بتحويــــل أرباحهـــا أو إعــــادة خـــروج رأس المــــال 
  .)1(الأصلي للمشروع دون قيود

  :الخاصة المناطق الاقتصادية  -ج

تقــــام هــــذه المنــــاطق بهــــدف جــــذب الاســــتثمارات الأجنبيــــة والمحليــــة وتحقيــــق زيــــادة فــــى   
قامــة مشــروعات زراعيــة وصــناعية وخدميــة ويجــوز أن يلحــق بهــذه الصــادرات ، وذلــك مــن خــلال إ

ويــتم توحيــد جهــات التعامــل للمســتثمرين  ،المنطقــة مينــاء خــاص ســواء كــان بحريــا أو جويــا أو جافــا
فــــى جهــــة واحــــدة ، وتــــوفير المرافــــق والخــــدمات وتخفــــيض الضــــرائب المفروضــــة علــــى الــــدخول 

   0 2002لسنة  83قم والشركات وينظم هذه المناطق فى مصر القانون ر 

ومــن أهــم المزايــا والإعفــاءات والضــمانات التــى يوفرهــا هــذا القــانون للمنــاطق الاقتصــادية   
ذات الطبيعة الخاصة ، إعفاء جميع المشروعات العاملة داخل هذه المنـاطق مـن جميـع الضـرائب 

ســـوم تنميـــة والرســـوم ، ولا تســـرى علـــى هـــذه المنـــاطق أحكـــام قـــوانين ضـــرائب المبيعـــات والدمغـــة ور 
آخر من الرسوم أو الضرائب المباشرة أو غير المباشرة،  عليها أي نوع كما لا يسرى ،موارد الدولة

كــذلك تعفــى مــن الضــرائب الجمركيــة ومــن ضــريبة المبيعــات ومــن جميــع أنــواع الضــرائب والرســوم 
ــــة مــــواد أو م ــــار وأي ــــى المعــــدات والآلات والأجهــــزة والمــــواد الخــــام وقطــــع الغي كونــــات الأخــــرى عل

وتعفــى الســيارات والمركبــات بكافــة أنواعهــا مــن  -تســتوردها الشــركات العاملــة داخــل هــذه المنــاطق 
الضرائب والرسوم متى كانت مخصصة لنشاط إنتـاجي سـلعي أو خـدمي وذلـك وفقـا للمعـايير التـى 

فـروع يصدر بها قرار إلغـاء أو إيقـاف تـراخيص الانتفـاع بالعقـارات الصـادرة للشـركات والمنشـات وال
فــى تقــع ويوجــد فــى مصــر منطقــة اقتصــادية خاصــة . طقــة إلا فــى حالــة مخالفــة الشــروطداخــل المن

شــــمال غــــرب خلــــيج الســــويس بــــالقرب مــــن مينــــاء العــــين الســــخنة والــــذي تــــم إنشــــاؤه لخدمــــة هــــذه 
كيلـو متـر مـن مدينـة السـويس علـى مقربـة مـن المـدخل الجنـوبى  45وعلى بعد حـوالى . )2(المنطقة

ـــاة الســـويس ـــدة لإدارة تطـــوير وعمليـــات المنطقـــة الاقتصـــادية . لقن وقـــد أنشـــأت الحكومـــة هيئـــة جدي

                                                 
 (1) Ibid. pp. 4-7. 

  : راجع  )2(
  .ة، مرجع سبق ذكرهمنشور بيانات غير الاستثمار الداخلى والمناطق الحرة فى مصر، : وزارة الاستثمار -

- General Authority for Investment for Business and Free Zones, Egypt Open for 
Business, Cairo 2005. 

- http://www.gafinet.org. 
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الخاصــة بالســويس، وقــد بــدأت العديــد مــن الشــركات الصــناعية عمليــات الإنتــاج وتشــمل الأســمدة 
  . )1(والحديد والصلب والصناعات الدوائية ومواد البناء والبتروكيماويات

   :تقييم أداء المناطق الحرة فى مصر

ثــر إيجــابي علــى أوإحــداث  ،ســتهدفت الدولــة مــن إقامــة المنــاطق الحــرة زيــادة الصــادراتا  
، وتـــوفير فـــرص عمـــل ،واســـتقدام تكنولوجيـــا متطـــورة ،مـــواللأوجـــذب رؤوس ا ،ميـــزان المـــدفوعات

  :ذلك فيما يلىيمكن توضيح  وللوقوف على تقييم هذه المناطق

 ى عجـزا مسـتمرا إلا انـه حـدث تحســن شـهد صـافى معـاملات المنـاطق الحـرة مـع العــالم الخـارج
، حيــث بلغــت الصــادرات خــلال هــذين العــامين  2002/2003و  2000/2001خــلال عــامى 
بينمـا كانـت الـواردات خــلال ذات  ،مليــون دولار 1374مليـون دولار و  1114.9علـى التـوالى 

ن يــو مل 506.2مليــون دولار ، وانخفــض العجــز مــن  1652.1مليــون دولار و  1621.1الفتــرة 
  .م2003/ 2002عام  مليون دولار 278.1الى م 2001/ 2000عام دولار 

 ولكنهــا لــم تســتطع جــذب قــدر كــاف  ،اســتهدفت المنــاطق الحــرة جــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة
ويرجــــع ذلــــك الــــى انخفــــاض جاذبيــــة هــــذه المنــــاطق  ،مــــن رؤوس الأمــــوال العربيــــة والأجنبيــــة

فعلــى (أعــداد المنــاطق الحــرة علــى مســتوى العــالم  للاســتثمارات الأجنبيــة والعربيــة  بســبب تزايــد
ســبيل المثــال بلغــت أعــداد المنــاطق الحــرة المخصصــة للتصــدير علــى مســتوى العــالم فــى عــام 

وتزايــد حــدة المنافســة بينهــا لاجتــذاب الاســتثمارات العالميــة ، وقــد ) منطقــة 3000نحــو  2002
المشــروعات المقامــة فــى  انخفــض نصــيب  رؤوس الأمــوال العربيــة مــن إجمــالي رؤوس أمــوال

وانخفــــض ، 30/6/2003حتــــى % 12الــــى  30/6/1985حتــــى % 39المنــــاطق الحــــرة مــــن 
وبالتـــالى  ارتفـــع  ،%14الـــى % 24نصـــيب رؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة خـــلال نفـــس الفتـــرة مـــن 

 %.74إلى % 37 ال  المصرية  مننصيب رؤوس الأمو 

 دد المشـروعات الصـناعية التـى تعمـل اجتذاب تكنولوجيا حديثة ومتقدمة ويتحقق ذلـك بتزايـد عـ
فقـط % 34، لكن نلاحظ أن   صعلى استقدام تكنولوجيا متقدمة وتقدم منتجات عالية التخص

من المشروعات الصناعية تعمل فـى مجـال الصـناعات الهندسـية وهـى التـى تتمتـع بقـدر كبيـر 
نســيج والأغذيــة مــن التكنولوجيــا المتقدمــة ، أمــا بــاقى المشــروعات تعمــل فــى مجــال الغــزل وال

 ،والكيماويـــات وهـــى مجـــالات لا تحتــــاج الـــى فنـــون إنتاجيـــة متقدمــــة أو الـــى مهـــارات خاصــــة
لتكنولوجيــــا وبالتــــالى فــــرص اســــتخدام المشــــروعات الصــــناعية المقامــــة داخــــل هــــذه المنــــاطق ل

 .المتقدمة تبدو ضعيفة

                                                 

  .2005وزارة الدولة للاستثمار، الاستثمار الداخلى والمناطق الحرة فى مصر، بيانات غير منشورة، القاهرة  )1(
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  :)1(الصناعات الصناعية تصلح بصفة خاصة لنوعين منالإشارة إلى أن المنطقة الحرة وتجدر 

ولا مثيـل لهـا فـى  –هو الصناعات التـى تـدخل فـى صـنعها مـواد أجنبيـة بنسـبة كبيـرة : النوع الأول
  . الداخل من صناعات تصديرية ، أو لا تصديرية، ولها أسواق أجنبية مؤكدة

وتمــول  –هــو الصــناعات التــى تــدخل فــى صــنعها مــواد وطنيــة محليــة بنســبة كبيــرة : النــوع الثــانى
أمــوال وطنيــة أو أجنبيــة أو مختلطــة ولا مثيــل لهــا مــن صــناعات داخليــة تصــديرية أو لا بــرؤوس 

تصـــديرية، ولهـــا أســـواق خارجيـــة مؤكـــدة تـــدفع ثمـــن منتجاتهـــا بعملـــة أقـــوى مـــن العملتـــين الوطنيـــة 
  . والأجنبية الداخلتين فى التمويل المختلط

رة الصـــادر والتجـــارة ولا محـــل للخـــوف مـــن تمكـــين الأمـــوال الأجنبيـــة بالســـيطرة علـــى تجـــا  
طالما أن السلطة المقرر لها قانوناً حق منح الترخيص بإنشاء الصناعات فـى المنـاطق  –الداخلية 

بإنشــــاء صــــناعات تنــــافس الصــــناعات الوطنيــــة فــــى الأســــواق وتمــــنح تــــرخيص الحــــرة الصــــناعية، 
 . الخارجية أو الداخلية

 ير فرص عمل دائمة ، ولكن تراجعـت استهدفت المناطق الحرة استيعاب مزيد من العمالة وتوف
 30/6/2000ألـف فرصـة عمـل فـى     102.7فرص العمل التـى وفرتهـا المنـاطق الحـرة مـن 

ويرجـع هـذا الـى انخفـاض أعـداد المشـروعات  ،30/6/2003ألف فرصة عمل فـى  93.5الى 
مشـــروع فـــى  747الـــى  30/6/2000مشـــروعا فـــى  855المقامـــة داخـــل المنـــاطق الحـــرة مـــن 

ويلاحظ أن العمالة بهـذه المنـاطق لا تخضـع لقـوانين العمـل المصـرية ومـن ثـم . 30/6/2003
  0ات والمزايا التى تتيحها هذه القوانين انفإنها  لا تتمتع بالضم

وتجدر الإشارة إلى أن عدد مشروعات المناطق الحرة في مصر قد ارتفع في نهاية فبراير   
مليـار دولار، وذلـك مقابـل  19.5جماليـة بلغـت مشـروع بتكـاليف اسـتثمارية إ 900إلـى  2007عام 
، بزيــادة بلغــت 2003مليــار دولار فــي نهايــة عــام  15.5مشــروعاً بتكــاليف اســتثمارية بلغــت  733
  .)2(مليار دولار 4وباستثمارات تبلغ نحو % 22.8مشروع بما نسبته  167

  :الآتى مراعاةوفى النهاية نوضح انه حتى تحقق المناطق الحرة أهدافها فلابد من 

  التفرقة فى منح الحوافز والمزايا للمشروعات التى تقوم باسـتخدام تكنولوجيـا متقدمـة والتـى تقـوم
لمشـروعات الأخـرى خاصـة من إنتاجها للأسواق الخارجيـة  مقارنـة با% 50كثر من أبتصدير 
 .التخزينية

                                                 

  .92المناطق الحرة، مرجع سبق ذكره، ص : عبد الرحمن فريد  )1(
(2)  H. H. Saudia Research & publishing company (SRPC) 2007, p1. 
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 ى لـديها مقـدرة عدم منح موافقة لأي مشروعات جديدة بنظام المناطق الحرة إلا للمشروعات الت
 0على التصدير للخارج 

 اؤها متخصصة فى الأنشطة الصناعيةمراعاة أن تكون المناطق الحرة التى سيتم إنش. 

  والتجربــــة دراســــة التجــــارب الناجحــــة لــــبعض الــــدول مثــــل التجربــــة الكوريــــة والتجربــــة الصــــينية
  0فى مجال المناطق الحرة وذلك للاستفادة منها الإماراتية 

  Qualifying Industrial Zones (QIZ)):الكويز(اعية المؤھلة المناطق الصن - 4

هــي منــاطق صــناعية تحــدد الحكومــة المصــرية نطاقهــا الجغرافــي وتوافــق عليهــا الحكومــة   
الأمريكيــة، وهــذه الاتفاقيــة التجاريــة وقــع عليهــا مســئولون علــى مســتوى عــالي مــن مصــر وإســرائيل 

  .)1(2005والولايات المتحدة في نهاية عام 

وهذه الاتفاقية تكفل تمتع الصـادرات المصـرية مـن المنتجـات الصـناعية مـن هـذه المنـاطق   
بإعفاء كامل مـن الرسـوم الجمركيـة عنـد نفاذهـا للمنـاطق الخاضـعة للسـلطات الجمركيـة الأمريكيـة، 
ذلــك شــرط اســتيفاء هــذه المنتجــات بشــرط المنشــأ المصــري وبنســبة مــدخل الإنتــاج الإســرائيلي التــي 

، كمـا %15وأيضاً نسـبة أخـرى مـن المكونـات الأمريكيـة قـد تصـل إلـى  ،على الأقل% 11.7تبلغ 
وفقـا لقواعـد المنشـأ الـواردة فـي البروتوكـول يمكن استخدام مدخلات من قطاع غزة والضفة الغربيـة 

  .)2(والمستندة معظمها إلى القواعد ذات الصلة بمنظمة التجارة العالمية

تحصـل السـلعة المنتجـة فـى المنطقـة الصـناعية المؤهلـة علـى لى أنه لكى إوتجدر الإشارة   
مـــن قيمـــة % 35الإعفـــاء مـــن الجمـــارك يجـــب أن تضـــيف المصـــانع فـــى المنطقـــة مـــا لا يقـــل عـــن 

أن تتضـمن قيمـة أضـيفت فـى مصـر أو إسـرائيل أو  نيمك%) 35(السلعة أو المنتج، وهذه النسبة 
المؤهلة أجزاء من مصر وإسـرائيل رغـم عـدم ويجب أن تضم المناطق الصناعية . الولايات المتحدة

  . اشتراط أن تكون المناطق متلاصقة

                                                 

وقــع الاتفــاق وزيــر التجــارة والخارجيــة والصــناعة المصــري رشــيد محمــد رشــيد ونائــب رئــيس الــوزراء الإســرائيلي  )1(
  .أيهود أولمرت في احتفال حضره الممثل التجاري الأمريكي روربرت زوليك

ة، القـــــاهرة منشـــــور  ات غيـــــرالمؤهلـــــة، بيانـــــ وزارة التجـــــارة والصـــــناعة المصـــــرية، مصـــــر، المنـــــاطق الصـــــناعية )2(
21/4/2007.  
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عنــدما أقــر الكــونجرس  )1(1996العمــل بنظــام المنــاطق الصــناعية المؤهلــة لأول مــرة عــام  أوقــد بــد
والذي يجيز مـنح  6955الأمريكي ـ رغبة في دعم عملية السلام في الشرق الأوسط ـ الإعلان رقم 

لولايات المتحدة الأمريكية للسلع الصـناعية التـي تـم إنتاجهـا بـين إسـرائيل ومنـاطق إعفاء جمركي با
علـى هـذه الـدول، التراكمـي  )rules of origin)2 صناعية مؤهلـة، وذلـك مـع تطبيـق قواعـد المنشـأ

  .)3(1999وقد توصلت الأردن لبروتوكول خاص بتطبيق القرار المشار إليه في عام 

  :هى مناطقخمس ناعية المؤهلة التي تم إنشائها في مصر وقد بلغ عدد المناطق الص

العاشر مـن (الشرقية ، بورسعيد  ،) برج العرب الجديدة، العامرية(الإسكندرية  ،) مايو 15(القاهرة 
ومن الممكن في المستقبل توسيع نطاق هذه المناطق كما حدث فـي . )البدرشين(الجيزة و ) رمضان

ق الصـــناعية المؤهلـــة كافـــة المنتجـــات المصـــنعة الواقعـــة داخـــل الأردن، ويســـتفيد مـــن هـــذه المنـــاط
وقــد بلــغ عــدد المصــانع التــى تعمــل ضــمن اتفاقيــة الكــويز نحــو  .الإطــار الجغرافــي لهــذه المنــاطق

  . مصنعاً  450

وتجدر الإشارة إلى أن المنشـآت الصـناعية بالمنـاطق الصـناعية المؤهلـة التـى تـم اختيارهـا   
مـــن إجمـــالى العمالـــة، % 63لمنشـــآت الصـــناعية، كمـــا تســـتوعب مـــن إجمـــالى ا% 60تمثـــل نحـــو 

مـــن إجمـــالى الاســـتثمارات، ومعظمهـــا يعمـــل فـــى % 58ويقـــدر الاســـتثمار الصـــناعى بهـــا بحـــوالى 
  .)4( صناعة المنسوجات والملابس والأغذية والصناعات الهندسية والمعدنية

مــع الأردن وإســرائيل وتــرى واشــنطن أن نمــوذج الكــويز الــذي اســتحدثته فــي اتفــاق التجــارة 
ألــف فرصـة عمــل تـوفرت داخــل المنــاطق الصـناعية المؤهلــة فــي  350كـان ناجحــاً، لأن أكثـر مــن 

 2004الأردن خـــلال الســـنوات القليلـــة الماضـــية، ولكـــن فـــي مراجعـــة لحالـــة هـــذا البلـــد فـــي ســـبتمبر 
فــي تــوفير اوية النمــو الاقتصــادي الأخيــر لــم يتــرجم إلــى زيــادة متســالــدولي أن يشــير التقريــر للبنــك 

                                                 

ســبقت تركيــا دول منطقــة الشــرق الأوســط فــى توقيــع اتفاقيــة للكــويز مــع الولايــات المتحــدة بعــد تدشــين تحالفهــا  )1(
ــا تنفيــذاً  5، حيــث تــم إنشــاء أكثــر مــن 1996العســكرى مــع تــل أبيــب عــام  منــاطق صــناعية مؤهلــة فــى تركي

  .منطقة صناعية بها 13ردن والتى تم إنشاء للاتفاقية وتلتها الأ
قواعـد المنشــأ هـي مجموعــة الأسـس والمعــايير التــي تحـدد منشــأ السـلع التــي يــتم تبادلهـا بــين الـدول فهــي تحــدد  )2(

نســب المكونــات أو المــدخلات التــي اســتخدامها فــي صــناعة أو إنتــاج الســلعة ممــا أضــفى عليهــا صــفة الســلعة 
  http://www.aba.org/eg/qiz: راجع.  ي صنعت فيهاوبالتالي تحديد الدولة الت

المنــاطق الصــناعية المؤهلــة ، نظــرة عامــة، بيانــات غيــر : وزارة التجــارة والصــناعة بجمهوريــة مصــر العربيــة  )3(
  .21/4/2007منشورة، القاهرة 

 (4) http://www.islamonline.com 
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والعمـل فـي % 15فرص العمل أو تقليل الفقر، وأضاف البنك ما زالت معدلات البطالة تصل إلى 
  .)1(مرتفعة، وتقنين بؤر الفقر المدقع ما زالت على حالهاوظائف أقل من المؤهلات 

ويــأتي إنشــاء المنــاطق الصــناعية المؤهلــة فــي مصــر وتوســيع نطاقهــا اســتكمالا لخطــوات   
الولايات المتحدة مؤخراً لتعزيز الحرية الاقتصادية في منطقة الشـرق الأوسـط، حيـث اقتـرح اتخذتها 

 2013بـوش إنشــاء منطقــة للتجـارة الحــرة فــي الشـرق الأوســط بحلــول عــام جــورج الـرئيس الأمريكــي 
  .)2(لزيادة التجارة والاستثمار مع الولايات المتحدة ودول أخرى ضمن الاقتصاد العالمي

 ً   :  2006عام مصر العربية وزيع الجغرافى للصناعة فى جمھورية الت: ثالثا

  :  2006فى الجمھورية عام  ةالتوزيع الجغرافى العام للصناع –أ 

: الصـــناعة المصـــرية بـــأن غالبيـــة منشـــآتها تقـــع فـــى ثـــلاث منـــاطق حضـــرية هـــىتتصـــف   
جــــع هــــذا التركيــــز ، وير )بورســــعيد والســــويس أساســــاً (القــــاهرة الكبــــرى والإســــكندرية ومنطقــــة القنــــاة 

فــى هــذه المنــاطق الــثلاث إلــى بدايــة النشــأة التاريخيــة للصــناعات، حيــث نشــأت أغلبهــا للصــناعات 
فى هذه المناطق لوجود الكثافة السكانية بها، وبالتالى فهذه الصناعات تضمن العمالة اللازمـة لهـا 

ــــادة التوجــــه الصــــناعى، فضــــل الرأ ســــماليون إقامــــة والســــوق القريبــــة لتصــــريف منتجاتهــــا، ومــــع زي
صــناعاتهم الجديــدة فــى نفــس هــذه المنــاطق للحصــول علــى الميــزة الســابقة، وأيضــاً الاســتفادة مــن 

وهنــاك بعــض الصــناعات . مشــروعات الخــدمات والبنيــة الأساســية التــى أقيمــت للصــناعات الســابقة
وم فــى الكبيــرة التــى أقيمــت خــارج هــذا النطــاق، مثــل صــناعة الأســمدة فــى أســوان وصــناعة الألومنيــ

نجــع حمــادى بمحافظــة قنــا، ويرجــع الســبب فــى ذلــك إلــى قــرب هــذه المصــانع مــن محطــات توليــد 
  .)3(الكهرباء الناتجة من السد العالى والتى تحتاجها بكثافة هذه الصناعة

بالتخطيط الصناعى، حيث عملت علـى توزيـع مشـروعاتها  1959منذ عام وأخذت الدولة   
الوجه القبلى، فأقيمت مصانع للغزل فى قنا وسوهاج والمنيـا  الصناعية فى مناطق متعددة وخاصة

والفيوم وبنـى سـويف، ومصـنع لتجفيـف البصـل فـى سـوهاج وتجفيـف الـبلح فـى البدرشـين، وهدرجـة 

                                                 

دراســة جغرافيــة، مجلــة مركــز ) 2000-1990(تــرة تجــارة مصــر الخارجيــة خــلال الف: حســام الــدين جــاد الــرب )1(
  .2004البحوث الجغرافية والكارتوجرافية بمدينة السادات، جامعة المنوفية، العدد الثالث مارس 

مكتـــب بـــرامج الإعـــلام الخـــارجي بـــوزارة الخارجيـــة الأمريكيـــة، الولايـــات المتحـــدة تعلـــن تأهيـــل منطقـــة صـــناعية  )2(
  .3، ص 21/4/2007م الجمركية، نشرة واشنطن، أخرى في مصر للإعفاء من الرسو 

كليـــة ) رســـالة دكتـــوراه غيـــر منشـــورة(التنميـــة الصـــناعية فـــى إطـــار إشـــباع الحاجـــات الأساســـية : محمـــد قابيـــل  )3(
  .152، ص 1987الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة 

لـيم المفتـوح، جامعـة عـين شـمس، اقتصـاديات الصـناعة والطاقـة، مركـز التع: فرج عبد العزيز عزت: نقلا عن
  .211، ص 2000القاهرة 
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رة الألبـان فـى المنصـورة والإسـماعيلية سـتأما الوجـه البحـرى فأقيمـت مصـانع لب. الزيوت فى سوهاج
. )1(فـى سـنديون وهدرجـة الزيـوت فـى المنصـورة ودمنهـوروطنطا ودمياط ومصنع للخشب الحبيبـى 

ومنــذ نهايــة الســبعينيات بــدأت الحكومــة فــى إنشــاء المــدن الجديــدة فــى المنــاطق غيــر الزراعيــة مثــل 
بـــرج (مـــايو، العامريـــة الجديـــدة  15العاشـــر مـــن رمضـــان، الســـادس مـــن أكتـــوبر، مدينـــة الســـادات، 

فـى جـذب الاسـتثمارات فـى جميـع قطاعـات الجديـدة وقد نجحت هذه المـدن ). العرب الجديدة حاليا
وجامبـــل،  رتـــو مثـــل جنـــرال موتـــورز، بروك(الصـــناعة، كمـــا نجحـــت فـــى جـــذب الشـــركات الأجنبيـــة 

بالإضـافة إلـى امتصـاص جـزء مـن التركـز السـكانى فـى المحافظـات ) هاينز، جونسـون، وزيـروكس
القـاهرة، الإسـكندرية، دميـاط، : فـي كما قامت الدولة بإنشاء العديد من المناطق الحرة. )2(الحضرية

منطقــة الحــرة العامــة بمينــاء شــرق وال، )شــبين الكــوم(، المنوفيــة )فقــط(بورســعيد، الإســماعيلية، قنــا 
وقــــد اســــتوعبت هــــذه المنــــاطق العديــــد مــــن الأنشــــطة الصــــناعية وعملــــت علــــى انتشــــار  ،بورســــعيد

 )3(الهيئـــة العامـــة للتصـــنيع كمـــا قامـــت. مـــن محافظـــات الجمهوريـــةثيـــر الصـــناعة جغرافيـــا علـــى الك
لدراسة إمكانية التوسع الصـناعى فـى العديـد مـن محافظـات الوجـه  1992بمشروع فى أكتوبر عام 

وقـد سـاهم ذلـك علـى ارتفـاع . القبلى شاملا ذلك أسيوط، المنيا، قنا، بنى سـويف، سـوهاج، وأسـوان
إلــى  1976عــام % 14.7القيمــة المضــافة مــن الصــناعة المولــدة مــن محافظــات الوجــه القبلــى مــن 

  .)4(95/1996عام % 42.8
ومـــن هنـــا فقـــد تغيـــر الوضـــع الصـــناعى وتفوقـــت محافظـــات الوجـــه البحـــرى علـــى أقـــاليم   

الصناعة التقليدية فى المراكز الحضرية والممثلة فى القاهرة والإسكندرية والسويس وبورسعيد حيث 
الجمهورية من حيث النشاط الصـناعى استأثرت محافظات الوجه البحرى بالمركز الأول بين أقاليم 

وذلـــك مـــن حيـــث الأهميـــة النســـبية ) 3(والشـــكل ) 3(، )2( ينكمـــا يتضـــح مـــن الجـــدول 2006عـــام 
الأهميــة النســبية لهــا للصــناعة والترتيــب العــام للصــناعات علــى مســتوى الجمهوريــة، حيــث بلغــت 

  العمالة،  من% 42.6من جملة عدد المنشآت، % 43.5، فى حين بلغ نصيبها نحو 39.8%

                                                 

  .116التنمية الصناعية فى إطار إشباع الحاجات الأساسية، مرجع سبق ذكره، ص : محمد قابيل )1(
  .212اقتصاديات الصناعة والطاقة، مرجع سبق ذكره، ص : فرج عبد العزيز عزت )2(
الهيئــة العامــة للتنميــة الصــناعية بإنشــاء  2005لســنة  355عنــدما صــدر القــرار الجمهوريــة رقــم تغيــر اســمها  )3(

Industrial Development Authority (I.D.A) وهى تتبع وزارة التجارة والصناعة.  
  .213المرجع السابق ، ص  )4(

o b e i k a n d l . c o m
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  )2(جدول 

  التوزيع الجغرافى العام للصناعة المصرية 

  ) القيمة بالمليون جنيه(*) (2006على مستوى محافظات الجمھورية عام 

  الأجور   الاستثمارات  العمالة عدد المنشآت الإقليم/المحافظة
 المحافظات الحضرية 

  القاهرة 
  الإسكندرية 

  بورسعيد 
  السويس 

 
9128  
3203  
347  
119 

 
291776  
216219  
23833  
29160  

  
32809.4  
48410.4  
2765.4  
14804.2  

  
3471  
1974  
234.4  
399  

  6078.4  98789.4  560988 12797 إجمالى المحافظات الحضرية
 محافظات الوجه البحرى

  دمياط 
  الدقهلية 
  الشرقية 
  القليوبية 

  كفر الشيخ 
  الغربية 
  المنوفية 
  البحيرة 

  الإسماعيلية 

 
1063  
1445  
4030  
3807  
497  
2354  
2440  
1541  
174 

 
15971  
36341  
195490  
198119  
8458  
92113  
54012  
57133  
14739  

  
3221.7  
4717.2  
27810.4  
22201.4  
964.3  
5143.5  
10740.2  
5955.1  
1985  

  
85.5  
249  
1297  
1268  
48.4  
518  
371  
663  
125  

  4624.9  82738.8  672376 17351 إجمالى محافظات الوجه البحرى
 محافظات الوجه القبلى

  الجيزة 
  بنى سويف 

  الفيوم 
  المنيا

  أسيوط 
  سوهاج 

  قنا 
  أسوان 

 
2771  
681  
193  
381  
999  
3154  
176  
257 

 
197856  
9570  
8484  
13655  
15870  
50729  
21062  
15020  

  
33417  
2028.1  
1478.8  
1907.8  
7927.1  
5620.6  
8632  

2863.4  

  
1670  
55.4  
56  
80  

135.1  
310.4  
302.2  
168.4  

  2777.5  63874.8  332246 8612 إجمالى محافظات الوجه القبلى
 الصحراويةمحافظات ال

  البحر الأحمر 
  الوادى الجديد 

  مطروح 
  شمال سيناء 
  جنوب سيناء 

 
113  
47  
34  
967  
15 

 
5391  
2155  
1094  
2957  
1769  

  
491.7  
239.9  
534.1  
1917.4  
570.1  

  
54.5  
13  
16  
32  
13  

  128.5  3753.2  13366 1176 حراويةالصمحافظات الإجمالى 
  13596.3  249156.2  1578976 39936  إجمالى الجمهورية 

ــــات قاعــــدة معلومــــات الســــجل الصــــناعى : المصــــدر(*)  ــــة الصــــناعية ، نظــــام بيان ــــة العامــــة للتنمي ــــة  –الهيئ غرف
  .8/3/2007المعلومات، بيانات غير منشورة بتاريخ 

o b e i k a n d l . c o m



 

  ) 3(جدول 

  (*)2006صناعة على مستوى أقاليم الجمھورية عام التوزيع الجغرافى العام لل

  القيمة بالمليون جنيه 

  المحافظة/الإقليم
الأهمية النسبية   الاستثمارات  العمال  المنشآت

  للصناعة
  الرتبة  %  الرتبة  %  العدد  الرتبة  %  العدد الرتبة  %  العدد

  2 35.7  1 39.7 98789.4  2 35.5 560988  2  32 12797  المحافظات الحضرية 

  1 39.8  2 33.2 82738.8  1 42.6 672376  1 43.5 17351 محافظات الوجه البحرى 

  3 22.8  3 25.6 63874.8  3  21 332246  3 21.6  8612  محافظات الوجه القبلى

  4  1.7  4  1.5  3753.2  4  0.6  13366  4  2.9  1176  المحافظات الصحراوية

  ).2(جدول رقم تم اعداد الجدول اعتمادا على بيانات ال(*) 

، ويرجـــع ذلـــك إلـــى سياســـة 2006مـــن قيمـــة الاســـتثمارات علـــى مســـتوى الجمهوريـــة عـــام % 33.2
والإســكندرية، فضــلا عــن الدولــة الراميــة إلــى انتشــار الصــناعة خــارج المنــاطق التقليديــة فــى القــاهرة 

فمحافظـة الشـرقية يوجـد  .وطن المنشآت الصناعية فى مراكز معينة من محافظـات الوجـه البحـرىت
 1297تقـــدر بنحـــو  اً عـــاملا، ويتقاضـــون أجـــور  195490منشـــأة صـــناعية ويعمـــل بهـــا  4030 بهـــا

، وممـا سـاعد علـى تبـوأ 2006مليـون جنيـه عـام  27810.4مليون جنيه، وبلغت قيمة اسـتثماراتها 
محافظة الشرقية هذه المكانـة الصـناعية بـين محافظـات الوجـه البحـرى وجـود أكبـر مدينـة صـناعية 

العاشـر مــن رمضـان وتـأتى محافظـة القليوبيـة فــى المركـز الثـانى حيـث يوجـد بهــا وهـى مدينـة  ،بهـا
مليـون جنيـه، وبلغـت  1268عاملا يتقاضون أجوراً تقدر بنحـو  198119منشأة يعمل بها  3807

والســبب فــى ذلــك يرجــع إلــى أن محافظــة  .2006مليــون جنيــه عــام  22201.4قيمــة اســتثماراتها 
م القـاهرة الكبـرى وامتـداد عمرانـى لـه ويوجـد بـه أقـدم المنـاطق الصـناعية من إقلـي اً جزءتعد القليوبية 

وتأتى محافظة المنوفية فى المركز الثالث حيـث يوجـد بهـا  .فى مصر مثل شبرا الخيمة وأبو زعبل
وبلغـت  ،مليـون جنيـه 371ويتقاضـون أجـوراً تقـدر بنحـو  ،عـاملا 54012منشأة يعمل بها  2440

، ويرجع ذلك إلى قرب محافظة المنوفيـة 2006مليون جنيه عام  10740.2قيمة استثماراتها نحو 
مــــن القــــاهرة حيــــث تفضــــل الشــــركات الصــــناعية والمســــتثمرون تــــوطين صــــناعاتهم فــــى المنــــاطق 

. ووفــرة الخــدمات بهــذه المنــاطق الصــناعية ،الصــناعية بالمحافظــة حيــث الأراضــى رخيصــة الــثمن
  ع ـالغربية فى المركز الراب ةوجاءت محافظ
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منشـأة يعمـل بهـا  2354كأحد أهم المنـاطق الصـناعية فـى الوجـه البحـرى حيـث بلـغ عـدد منشـآتها 
 5143.5وبلغت قيمـة اسـتثماراتها مليون جنيه  518ويتقاضون أجوراً تقدر بنحو  ،عاملاً  92113

اعة فــى بعــض ، ويرجــع الســبب فــى ذلــك إلــى تــوطن منشــآت الصــن2006مليــون جنيــه وذلــك عــام 
مراكز المحافظة على رأسها مدينة المحلة الكبرى أقدم المـدن الصـناعية فـى مصـر والتـى اشـتهرت 

ثـــم جـــاءت بـــاقى . ويليهـــا طنطـــا ثـــم كفـــر الزيـــات ،منـــذ القـــدم بصـــناعة الغـــزل والنســـيج والملابـــس
وجــاءت المحافظــات الحضــرية . محافظــات الوجــه البحــرى فــى المراكــز مــن الخــامس وحتــى التاســع

فى المركز الثانى بـين أقـاليم الجمهوريـة وذلـك مـن حيـث الأهميـة النسـبية للصـناعة والترتيـب العـام 
حققــت نحــو فــى حــين % 35.7للصــناعات فــى الجمهوريــة حيــث بلغــت الأهميــة النســبية لهــا نحــو 

مـــن قيمـــة الاســـتثمارات علـــى % 39.7مـــن العمالـــة ، % 35.5مـــن جملـــة عـــدد المنشـــأت، % 32
، وبالتالى تتأكد حقيقة هيمنة مدينتى القـاهرة والإسـكندرية فـى مجـال 2006عام مستوى الجمهورية 

الجمهورية أيا كان المعيار الذى تقاس مـن خلالـه هـذه الأهميـة، ولا الصناعة على بقية محافظات 
شك أن عوامل جذب الصناعة فى المدينتين هـى المسـئولة عـن ذلـك فالوسـطية الجغرافيـة، والقـرب 

القرار، الحجم السكانى الكبير، وتوافر مشروعات البنية التحتية، وقـوة العمـل ذات  من مراكز اتخاذ
قـــع أن محـــافظتى الجيـــزة والقليوبيـــة قـــد االو الكفـــاءة العاليـــة اســـتقطبت الصـــناعات للقـــاهرة الكبـــرى، و 

  .)1(ضمتا إليها ولكنهما فى واقع الحال امتداد لمحافظة القاهرة جنوبا وشمالا

 291776منشـأة يعمـل بهـا  9128شـآت الصـناعية فـى محافظـة القـاهرة وقد بلغ عدد المن  
مليـون جنيـه  32809.4وبلغت استثماراتها  ،مليون جنيه 3471عاملاً يتقاضون أجوراً تقدر بنحو 

أما الإسكندرية فكان لوظيفتها كميناء تسـتقبل سـلعاً وتصـدر أخـرى، وارتباطهـا بطـرق . 2006عام 
  . ة بجانب حجمها السكانى ومرافقها أسباباً لتوطن الصناعة بهاالنقل ببقية أنحاء الجمهوري

منشــــأة يعمــــل بهــــا  3203وقــــد بلــــغ عــــدد المنشــــآت الصــــناعية فــــى محافظــــة الإســــكندرية   
مليــــون جنيــــه، وبلغــــت قيمــــة اســــتثماراتها  1974عــــاملا يتقاضــــون أجــــوراً تقــــدر بنحــــو  216219
ة قد تفوقت على القـاهرة بالنسـبة لحجـم ، وبلك تكون الإسكندري2006مليون جنيه عام  48410.4

  . الاستثمارات الصناعية الموجهة لها

وجـــاءت محافظـــة الســـويس فـــى المركـــز الثالـــث بـــين المحافظـــات الحضـــرية بعـــد كـــل مـــن   
القاهرة والإسكندرية على الرغم من قلة عـدد منشـآتها الصـناعية بالمقارنـة بمحافظـة بورسـعيد حيـث 

ظــة الســويس مــن نــوع المنشــآت الكبيــرة التــى تســتوعب اســتثمارات أن المنشــآت الصــناعية فــى محاف
منشـأة يعمـل  119وقـد بلـغ عـدد المنشـآت الصـناعية فـى محافظـة السـويس . ضخمة وعمالـة كبيـرة

                                                 

  .378ص  .ت.دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية، دجغرافية مصر، : عيسى على إبراهيم )1(

o b e i k a n d l . c o m



 

مليــــون جنيــــه، وبلغــــت قيمــــة اســــتثماراتها  399عامــــل يتقاضــــون أجــــورا تقــــدر بنحــــو  29160بهــــا 
  .2006مليون جنيه عام  14804.2

ر بــين المحافظــات الحضــرية حيــث إلــى المركــز الرابــع والأخيــة بورســعيد وتراجعــت محافظــ  
مليـون  234.4عامل يتقاضون أجوراً تقدر بنحو  23833منشأة يعمل بها  347عدد منشآتها  بلغ

، وربمـــا يكـــون لتراجـــع مينـــاء 2006مليـــون جنيـــه عـــام  2765.4جنيـــه، وبلغـــت قيمـــة اســـتثماراتها 
اجع دور المدينة الصناعى، حيث ساعد وجود ميناء حرة بها على بورسعيد كمدينة حرة دوراً فى تر 

وخاصــــة تلــــك التــــى تعمــــل فــــى صــــناعة الملابــــس الجــــاهزة قيــــام العديــــد مــــن المنشــــآت الصــــناعية 
  . المنظفات ولعب الأطفال صناعةوالمنتجات الجلدية و 

محافظـــات الوجـــه القبلـــى فـــى المركـــز الثالـــث بـــين أقـــاليم الجمهوريـــة مـــن حيـــث وجـــاءت   
غــت الأهميــة النســبية الأهميــة النســبية للصــناعة والترتيــب العــام للصــناعات فــى الجمهوريــة حيــث بل

مــن قيمــة الاســتثمارات % 25.6مــن العمالـة، % 21مــن جملـة عــدد المنشــآت ، % 21.6لهـا نحــو 
  . 2006على مستوى الجمهورية عام 

شــــاط الصــــناعى وتــــأتى محافظــــة الجيــــزة علــــى رأس محافظــــات الوجــــه القبلــــى بالنســــبة للن  
والسبب فى ذلـك أنهـا تعـد امتـداد حضـرياً لإقلـيم القـاهرة الكبـرى وتتمتـع بالعديـد مـن الخـدمات التـى 
تتمتــع بهــا مدينــة القــاهرة العاصــمة، فضــلا عــن ارتباطهــا بوســائل نقــل ومواصــلات بجميــع أنحــاء 

  . الجمهورية

 197856مـل بهـا منشـأة يع 2771عـدد المنشـآت الصـناعية فـى محافظـة الجيـزة وقد بلـغ   
مليـون  33417مليـون جنيـه ، وبلغـت قيمـة اسـتثماراتها  1670عاملاً يتقاضون أجـوراً تقـدر بنحـو 

جنيه، وأهم المناطق الصـناعية بمحافظـة الجيـزة هـى مـدن الحوامديـة والبدرشـين وأبـو رواش فضـلا 
  . عن المنطقة الصناعية بالمحولات بالهرم

كزين الثـانى والثالـث بـين محافظـات الوجـه القبلـى مـن سوهاج وقنا فى المر  تاوتأتى محافظ  
منشـــأة،  176منشـــأة،  3154حيـــث النشـــاط الصـــناعى حيـــث بلـــغ عـــدد المنشـــآت الصـــناعية بهمـــا 

مليـــون جنيـــه،  310.4عامـــل، يتقاضـــون أجـــورا تقـــدر بنحـــو  21062عامـــل،  50729يعمـــل بهـــا 
مليــون جنيــه لكــل  8632يــه، مليــون جن 5620.6ا موبلغــت قيمــة اســتثماراتهمليــون جنيــه،  302.2

  .2006من هاتين المحافظتين على التوالى عام 

وجـــاءت بقيـــة محافظـــات الوجـــه القبلـــى فـــى المراكـــز مـــن الرابـــع وحتـــى الثـــامن مـــن حيـــث   
  . النشاط الصناعى بالإقليم

o b e i k a n d l . c o m



 

المركــز الرابــع والأخيــر بــين أقــاليم مصــر مــن حيــث الصــحراوية محافظــات الوأخيــراً احتلــت   
حيـث بلغـت الأهميـة النسـبية . بية للصـناعة والترتيـب العـام للصـناعات فـى الجمهوريـةالأهمية النس

% 1.5مـن العمالـة، و % 0.6من جملة عـدد المنشـآت، % 2.9، فى حين حققت نحو %1.7لها 
، ويرجـــع الســـبب فـــى ذلـــك إلـــى أنهـــا 2006مـــن قيمـــة الاســـتثمارات علـــى مســـتوى الجمهوريـــة عـــام 

  . د إلى الموارد الاقتصادية، وبالتالى مقومات الإنتاج الصناعىصحراوية تفتقمحافظات حدودية 

وللوقوف على وضع الصناعة على مستوى محافظات الجمهوريـة تـم اسـتخدام معامـل قـوة   
ويهـــدف هـــذا المقيـــاس إلـــى بيـــان قـــوة الصـــناعة فـــى هـــذه المحافظـــات وبالتـــالى إبـــراز  )1(الصـــناعة

لـــبعض، وذلـــك للوقـــوف علـــى مـــدلولاتها وتحديـــد أهميتهـــا، وذلـــك حتـــى يمكـــن مقارنتهـــا ببعضـــها ا
معامــل قــوة الصــناعة علــى  )4(رقــم ويوضــح الجــدول . خصائصــها وتحديــد النطــاق الصــناعى بهــا

  : ما يلى ) 4(من خلال هذا الجدول والشكل يتضح حيث . مستوى محافظات الجمهورية

                                                 

  : الصناعة فى أى منطقة على النحو التالى يتم حساب معامل قوة )1(
  : بتطبيق الصيغة التالية) المنشآت مثلا(تحسب قوة المعيار المراد قياسه   

  =قوة عدد المنشآت 
  عدد المنشآت فى أى منطقة

  100× محدد القوة × 
  إجمالى عدد المنشآت فى منطقة الدراسة

  ). وهو عدد المحافظات المصرية مركزاً صناعياً  26هنا  وهى(عدد أقسام منطقة الدراسة = حيث محدد القوة 
  دد العاملين وإجمالى الاستثماراتوبالمثل تطبق الصيغة السابقة على باقى المعايير قيد الدراسة وهى ع

محــدد القــوة ×  100وينبغــى أن يكــون إجمــالى قــوة المعيــار الواحــد قيــد الدراســة فــى منــاطق البحــث مســاوياً لنــاتج 
  )التى تتكون منها الجمهورية 26مركزاً صناعياً وهى المحافظات الـ  26منطقة الدراسة وهى  عدد أقسام(

  = ثم يتم حساب معامل قوة الصناعة 
  المجموع الكلى لقوة المعايير قيد الدراسة فى المنطقة الواحدة 

  
  عدد هذه المعايير 
ويـدل انخفـاض معامـل . ت الإنتاج والعكـس صـحيحوكلما زادت قوة معامل قوة الصناعة دل ذلك على توافر مقوما

قوة الصناعة فى جميع منـاطق الدراسـة علـى انتشـار المنشـآت الصـناعية وعـدم تركزهـا أو توطنهـا فـى منطقـة دون 
  ، .غيرها
، مجلــة كليــة الآداب، جامعــة )نظــرة جغرافيــة حديثــة(المراكــز الصــناعية فــى مصــر : محمــد إبــراهيم رمضــان: راجــع

  .518-517، ص ص 1990، الإسكندرية  38لمجلد الإسكندرية، ا

o b e i k a n d l . c o m



 

  )4(جدول 
العمال وقيمة الاستثمارات معامل قوة الصناعة حسب معايير عدد المنشآت الصناعية وعدد 

  (*)2006وقيمة الأجور على مستوى محافظات الجمھورية عام 
  ) القيمة بالمليون جنيه(

قوة المعيار
  المحافظة

 قوة
  المنشآت

قوة
  الاستثمارات

 قوة
  العمال

  قوة 
  الأجور

متوسط قوة 
  الصناعة

  الرتبة

  1  520.05  663.12 480.45 342.37 594.27  القاهرة 
  2  361.71  377.12 356.03 505.17 208.53  رية الإسكند
  3  293.45  319.05 325.80 348.71 180.40  الجيزة

  4  280.57  247.79 321.90 290.21 262.37  الشرقية 
  5  262.01  242.25 326.23 231.68 247.85  القليوبية 
  6  114.39  98.96 151.68 53.67 153.25  الغربية 
  7  107.69  70.88 88.94 112.08 158.85  المنوفية 
  8  101.71  59.30 83.53 58.65 205.34  سوهاج 
  9  95.80  126.66 94.08 62.14 100.33  البحيرة 

  10  71.62  76.23 48.02 154.49 7.75  السويس 
  11  62.68  47.57 59.84 49.23 94.07  الدقهلية 
  12  49.93  25.81 26.13 82.72 65.04  أسيوط 

  13  48.49  57.74 34.68 90.08 11.46 قنا
  14  36.37  16.34 26.30 33.62 69.20  دمياط 

  15  33.87  44.78 39.24 28.86 22.59  بورسعيد 
  16  25.88  32.17 24.73 29.88 16.73  أسوان

  17  23.49  6.11 4.87 20.01 62.96  شمال سيناء 
  18  22.96  10.58 15.76 21.16 44.34  بنى سويف

  19  20.62  15.28 22.48 19.91 24.80  المنيا
  20  20.05  23.88 24.27 20.72 11.33  الإسماعيلية 
  21  16.40  9.25 13.93 10.06 32.36  كفر الشيخ

  22  13.17  10.70 13.97 15.43 12.57  الفيوم
  23  7.95  10.41 8.88 5.13 7.36  البحر الأحمر

  24  3.16  3.06 1.80 5.57 2.21  مطروح 
  25  3.08  2.48 2.91 5.95 0.98  جنوب سيناء

  26  2.90  2.48 3.55 2.50 3.06  الوادى الجديد 
  -  2600  2600 2600 2600 2600  الإجمالى 

).2  (تم إعداد الجدول اعتماداً على بيانات الجدول رقم : المصدر(*) 

o b e i k a n d l . c o m



 

بــــين محافظــــات الجمهوريــــة مــــن حيــــث معامــــل قــــوة احتلــــت محافظــــة القــــاهرة المركــــز الأول  – 1
، ويرجــع الســبب فــى ذلــك إلــى وفــرة الصــناعى بهــا وأهــم هــذه %20.05الصــناعة والــذى بلــغ نحــو 

  : المقومات هى

  موقعها الجغرافى المتوسط بين محافظات الجمهورية حيث تتوسط محافظات الـوجهين البحـرى
القبلى مما شجع الكثير من منشآت القطاعين العام والخاص على إقامة منشـآتهم بهـا خاصـة و 

 . الإدارى والمالى وأنها عاصمة الدولة ومركزها

  تمتلــك المحافظــة شــبكة جيــدة مــن الطــرق البريــة والســكك الحديديــة التــى تربطهــا بجميــع أنحــاء
 . الجمهورية

 بلــغ معــدل اســتهلاك قطــاع  ، وحيــثوفــرة مصــادر الطاقــة بهــا ســواء طاقــة كهربائيــة أو بتروليــة
عـــــــام س .و.مليـــــــون ك 3814.6الصـــــــناعة فـــــــى المحافظـــــــة مـــــــن الطاقـــــــة الكهربائيـــــــة نحـــــــو 

كمـــا يوجـــد بالمحافظـــة أكبـــر معمـــل لتكريـــر البتـــرول فـــى مصـــر والـــذى يتبـــع  )1(2004/2005
 . شركة القاهرة لتكرير البترول

  السوق الضخمة للاستهلاك فالقاهرة ليست أكبر مدن مصر فحسب بل هى أضـخم مدينـة فـى
 8مــن  نحــو مــا يقــرب 2006قــارة أفريقيــا وإقلــيم الشــرق الأوســط حيــث بلــغ عــدد ســكانها عــام 

 . مما يساعد المصانع على تصريف منتجاتها) نسمة 7898550(مليون نسمة 

  وفرة الأيدى العاملة المدربة بالمحافظـة فيبلـغ عـدد العمالـة فـى قطـاع الصـناع بالمحافظـة نحـو
 .)2(عاملاً  291776

 وفرة الخدمات وشبكة البنية الأساسية بها فهى مقر الحكومة والوزارات والمصالح الحكومية . 

منشـــأة  9128نحـــو  2006وقـــد بلـــغ عـــدد المنشـــآت الصـــناعية فـــى محافظـــة القـــاهرة عـــام   
، %22.9مليـون جنيـه، أى بنسـبة  32809.4عاملاً باستثمارات منفذة قـدرها  291776يعمل بها 

مـــن إجمـــالى عـــدد المنشـــآت وعـــدد العمـــال وقيمـــة الاســـتثمارات الصـــناعية فـــى % 13.2، 18.5%
   .على التوالى الجمهورية

                                                 

-71إحصــــاء إنتــــاج الكهربــــاء والغــــاز والبخــــار، مرجــــع رقــــم : الجهــــاز المركــــزى للتعبئــــة العامــــة والإحصــــاء )1(
  .85، ص  2006، القاهرة سبتمبر 12621/2005

ات غير منشورة، مرجع الهيئة العامة للتنمية الصناعية ، نظام بيانات قاعدة معلومات السجل الصناعى، بيان )2(
  .سبق ذكره

o b e i k a n d l . c o m



 

جاءت محافظة الإسكندرية فى المركز الثانى بين محافظات الجمهورية من حيث معامل قـوة  – 2
، ويرجـع ذلـك إلـى أن محافظـة الإسـكندرية تتمتـع بـوفرة الصـناعى %361.71الصناعة والذى بلغ 

 :)1(والتى تتمثل فى

 فظـة بوجـود وفرة وسائل النقـل والمواصـلات والتـى تتمثـل فـى النقـل البحـرى حيـث تحظـى المحا
. أكبــر مــوانئ مصــر علــى الإطــلاق وهــو مينــاء الإســكندرية، فضــلا عــن مينــاء الدخيلــة الجديــد

ــــة والتــــى أهمهــــا طريــــق الإســــكندريةكمــــا يخــــدم  القــــاهرة / المحافظــــة شــــبكة مــــن الطــــرق البري
القـــاهرة /مطـــروح، فضـــلا عـــن طريـــق الإســـكندرية/الصـــحراوى، والطريـــق الســـاحلى الإســـكندرية

مــثلا فــى ترعــة المحموديــة ماهم النقــل النهــرى فــى خدمــة مصــانع المحافظــة الزراعــى، كمــا يســ
ســابقاً وحاليــاً ترعــة النوباريــة، والتــى تــم اتصــالها مباشــرة بمينــاء الإســكندرية عــن طريــق منطقــة 

 . ورديانال

  وفــــرة مصــــادر الطاقــــة فــــى المحافظــــة والممثلــــة فــــى الطاقــــة الكهربائيــــة حيــــث اســــتهلك قطــــاع
ـــــة نحـــــو بالمحافظـــــة الصـــــناعة  ـــــة الكهربائي ـــــون  1289.5مـــــن الطاق ـــــى عـــــام ) س.و.ك(ملي ف

فضلاً عـن أنهـا قريبـة مـن منـاطق إنتـاج البتـرول والغـاز الطبيعـى فـى شـمال  )2(2004/2005
معمـــل شـــركة : الصـــحراء الغربيـــة، ويوجـــد فـــى المحافظـــة ثلاثـــة معامـــل لتكريـــر البتـــرول وهـــى

تكريــر البتــرول بمنطقــة مــرغم بالعامريــة الإســكندرية للبتــرول بــالمكس ومعمــل شــركة العامريــة ل
 . بالمنطقة الحرة بالعامرية) ميدور(ومعمل شركة الشرق الأوسط لتكرير البترول 

  المحافظـــات المصـــرية ســـكاناً بعـــد  مـــن أكبـــروجـــود ســـوق كبيـــرة للاســـتهلاك فالإســـكندرية تعـــد
 )نسمة 3885162(مليون نسمة  3.9ما يقرب من  2006القاهرة حيث بلغ عدد سكانها عام 

)3(. 

  

  

                                                 

مسـتقبل التنميـة الصـناعية فـى منطقـة غـرب الإسـكندرية، المجلـة الجغرافيـة العربيـة، : حسام الـدين جـاد الـرب  )1(
، 2002العــدد التاســع والثلاثــون، الســنة الرابعــة والثلاثــون الجــزء الأول، الجمعيــة الجغرافيــة المصــرية، القــاهرة 

  .152 – 150ص ص 
إحصــاء إنتــاج الكهربــاء والغــاز والبخــار، مرجــع ســبق ذكــره، ص : از المركــزى للتعبئــة العامــة والإحصــاءالجهــ )2(

87.  
م، 2006القـــاهرة، يوليـــو ، 2005الكتـــاب الإحصـــائى الســـنوى : الجهـــاز المركـــزى للتعبئـــة العامـــة والإحصـــاء )3(

  .171ص
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  وفرة الأيدى العاملة المدربة بالمحافظة حيث بلـغ عـدد العمالـة فـى قطـاع الصـناعة بالمحافظـة
 2006وقد بلغ عدد المنشآت الصناعية فـى محافظـة الإسـكندرية عـام . عاملاً  216219نحو 
مليـــون  48410.4درها عـــاملا باســـتثمارات منفـــذة قـــ 216219منشـــأة يعمـــل بهـــا  3203نحـــو 

من جملـة عـدد المنشـآت الصـناعية وعـدد العـاملين % 19.4، %13.7، %8جنيه، أى بنسبة 
 . على التوالى وقيمة الاستثمارات الصناعية فى الجمهورية

من حيث معامل قوة الصـناعة حققت محافظة الجيزة المركز الرابع بين محافظات الجمهورية  – 3
الســــبب فــــى ذلــــك إلــــى أن محافظــــة الجيــــزة تعــــد امتــــدادا عمرانيــــاً ، ويرجــــع %293.45الــــذى بلــــغ 

لمحافظــة القـــاهرة وهـــى بالتــالى تقـــع ضـــمن إقلـــيم القــاهرة الكبـــرى، ومـــن ثـــم فهــى تتمتـــع بكـــل مزايـــا 
التــوطن الصــناعى التــى تتمتــع بهــا محافظــة القــاهرة مــن شــبكة نقــل جيــدة ووفــرة الخــدمات وشــبكات 

ســتهلاك وتوزيــع المنتجــات الصــناعية والأيــدى العاملــة المدربــة البنيــة الأساســية والســوق الكبيــرة للا
  . الطاقةفضلا عن مصادر 

منشـأ يعمـل  2771نحـو  2006وقد بلغ عدد المنشآت الصناعية فى محافظة الجيزة عـام   
، %6.9مليـــون جنيـــه، أى بنســـبة  33417عـــاملا، كمـــا بلغـــت اســـتثماراتها المنفـــذة  197856بهـــا 

عــــدد المنشــــآت وعــــدد العمــــال وقيمــــة الاســــتثمارات الصــــناعية فــــى مــــن جملــــة % 13.4، 12.5%
  . على التوالى الجمهورية

ـــوة  – 4 ـــة مـــن حيـــث معامـــل ق ـــين محافظـــات الجمهوري ـــع ب احتلـــت محافظـــة الشـــرقية المركـــز الراب
، ويرجـع السـبب فـى احـتلال محافظـة الشـرقية هـذا المركـز المتقـدم %280.57الصناعة الـذى بلـغ 
  . ة صناعية فى مصر داخل أراضيها وهى مدينة العاشر من رمضانإلى وقوع أكبر مدين

منشــأة  4030نحــو  2006وقــد بلــغ عــدد المنشــأت الصــناعية فــى محافظــة الشــرقية عــام   
، %10.1مليـون جنيـه أى بنسـبة  27810.4عـاملا باسـتثمارات منفـذة قـدرها  195490يعمل بهـا 

وقيمـــة الاســـتثمارات الصـــناعية فـــى مـــن إجمـــالى عـــدد المنشـــآت وعـــدد العمـــال % 11.2، 12.4%
  . على التوالى الجمهورية

جاءت محافظة القليوبية فى المركز الخامس بين محافظات الجمهورية من حيـث معامـل قـوة  – 5
، ويرجـــع الســـبب فـــى ذلـــك إلـــى أن محافظـــة القليوبيـــة مثلهـــا مثـــل %262.01الصـــناعة الـــذى بلـــغ 

ة القـاهرة وهـى بالتـالى تقـع ضـمن إقلـيم القـاهرة الكبـرى، محافظة الجيزة تعد إمتداداً عمرانيا لمحافظ
  . ومن ثم فهى تتمتع بكل مزايا التوطن الصناعى التى تتمتع بها محافظة القاهرة

منشــأة  3807نحــو  2006الصــناعية فــى محافظــة القليوبيــة عــام وقــد بلــغ عــدد المنشــآت   
، %9.5ون جنيــه، أى بنســبة مليــ 22201.4عــاملا باســتثمارات منفــذة قــدرها  198119يعمــل بهــا 
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من جملة عدد المنشآت الصناعية وعدد العاملين وقيمـة الاسـتثمارات الصـناعية % 8.9، 12.5%
  . على التوالى فى الجمهورية

جاءت محافظة الغربية فى المركـز السـادس بـين محافظـات الجمهوريـة مـن حيـث معامـل قـوة  – 6
تلال محافظـــة الغربيـــة مكانـــة هامـــة بـــين ، ويرجـــع الســـبب فـــى احـــ%114.39الصـــناعة الـــذى بلـــغ 

  : المحافظات الصناعية فى الجمهورية إلى توفر الصناعى بها والتى تتمثل فى

  الوجـه البحـرى، كمـا أنهـا تتوسـط موقعها الجغرافى المتوسط فـى دلتـا النيـل حيـث تقـع فـى قلـب
 . المسافة بين محافظتى القاهرة والإسكندرية

 طرق النقل البرى والسكك الحديدية، فضلا عن النقل النهرى تمتع المحافظة بشبكة جيدة من . 

  مليـــــون نســـــمة  4وجـــــود ســـــوق كبيـــــرة للاســـــتهلاك حيـــــث يقـــــرب عـــــدد ســـــكان المحافظـــــة مـــــن
 . 2006عام ) نسمة 3998802(

  حيــث اســتهلك قطــاع الصــناعة مــن أو بتروليــة طاقــة كهربائيــة ســواء وفــرة مصــادر الطاقــة بهــا
يوجـد بالمحافظـة و ،  2004/2005فـى عـام ) س.و.ك(مليـون  481.2الطاقة الكهربائية نحو 

معمل تكرير بترول تابع لشركة القاهرة لتكرير البترول يقوم بتغذية المحافظة فضـلا عـن بـاقى 
 . محافظات الوجه البحرى بحاجتها من المنتجات البترولية

 وفرة الأيدى العاملة بالمحافظة . 

 الغـزل والنسـيج فـى مصـر داخـل أراضـى المحافظـة،  وقوع مدينة المحلة الكبـرى معقـل صـناعة
المــدن التــى تتركــز بهــا الصــناعات الغذائيــة فضــلا عــن مدينــة كفــر الزيــات والتــى تعــد مــن أهــم 
 . وعلى رأسها الزيوت فضلا عن الصناعات الكيماوية

منشـــأة  2354نحـــو  2006وقــد بلـــغ عــدد المنشـــآت الصــناعية فـــى محافظــة الغربيـــة عــام   
، %5.8، %5.9مليـــون جنيـــه أى بنســـبة  5143.5عـــاملا باســـتثمارات قـــدرها  92113يعمـــل بهـــا 

علــى  مــن جملــة عــدد المنشــآت وعــدد العمــال وقيمــة الاســتثمارات الصــناعية فــى الجمهوريــة% 2.1
  . التوالى

حققــــت محافظــــات المنوفيــــة، ســــوهاج، البحيــــرة، الســــويس، الدقهليــــة، أســــيوط، قنــــا، دميــــاط،  – 7
ســيناء، بنــى ســويف، المنيــا، الإســماعيلية، كفــر الشــيخ، الفيــوم، البحــر  بورســعيد، أســوان ، شــمال

الأحمر، مطروح، جنوب سيناء، والوادى الجديد المراكز من السابع وحتـى السـادس والعشـرون مـن 
ـــــــغ مـــــــحيـــــــث معا ـــــــذى بل ، %71.62، %95.80، %101.71، %107.69ل قـــــــوة الصـــــــناعة وال

62.68% ،49.93% ،48.49% ،36.37% ،33.87% ،25.88% ،23.49% ،22.96% ،
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لكــل مــن % 2.90، 3.08%، 3.16%، 7.95%، 13.17%، 16.40%، 20.05%، 20.62%
  . هذه المحافظات على التوالى

يمكن تصـنيف محافظـات مصـر حسـب ) 4(من خلال العرض السابق وأرقام الجدول رقم   
  :)1(إلى المجموعات التالية 2006قوة الصناعة عام 

ويمثلهــا %) 500يتجــاوز معامــل قوتهــا الصــناعية (اعية كبيــرة جــداً محافظــات ذات قــوة صــن – 1
  . محافظة القاهرة

أقــل مــن -%300محافظــات ذات قــوة صــناعية كبيــرة ويتــراوح معامــل قــوة الصــناعة بهــا بــين  – 2
  . ويمثلها محافظة الإسكندرية%) 500

أقـل مـن -%200 يتراوح معامل قوة الصناعة بها بـين(محافظات ذات قوة صناعية متوسطة  – 3
  . ويمثلها محافظات الجيزة والشرقية والقليوبية )300%

أقــل مــن -100يتــراوح معامــل قــوة الصــناعة بهــا بــين (محافظــات ذات قــوة صــناعية محــدودة  – 4
  . وتشمل محافظات الغربية والمنوفية وسوهاج%) 200

ويمثلها %) 100ن يقل معامل قوتها الصناعية ع(محافظات ذات قوة صناعية محدودة جداً  – 5
والتـــى ، %)95.80(بـــاقى محافظـــات مصـــر، ويـــأتى علـــى رأس هـــذه المجموعـــة محافظـــة البحيـــرة 

%) 2.90(وفـــى مؤخرتهـــا محافظـــة الـــوادى الجديـــد تتمتـــع بـــوفرة مقومـــات الإنتـــاج الصـــناعى بهـــا، 
  . ويرجع ذلك لعدم توافر مقومات الإنتاج الصناعى بها

  :  2006عام الجمھورية ناعية  في غرافي للقطاعات الصالتوزيع الج) ب(
، حيــث 2005/2006عــام % 17.5تســهم الصــناعة فــى النــاتج المحلــى الإجمــالى بنحــو   

 223.9مليـار جنيـه، سـاهم القطـاع الخـاص بنحـو  275.3بنحـو بلغت مساهمة القطاع الصناعى 
وذلــك  %18.7مليــار جنيــه بنســبة  51.5، وســاهم القطــاع العــام بنحــو %81.3مليــار جنيــه بنســبة 
مليـــــــار جنيـــــــه علـــــــى  310.6وقـــــــد ارتفـــــــع الإنتـــــــاج الصـــــــناعى ليصـــــــل إلـــــــى . فـــــــى نفـــــــس العـــــــام

2006/2007)2(.  
ارتفاعــاً مســتمراً ) 2005/2006 – 2001/2002(وقــد شــهدت الســنوات الخمــس الأخيــرة   

فى إجمالى عدد المنشـآت الصـناعية، حيـث ارتفعـت عـدد المنشـآت الصـناعية المسـجلة فـى الهيئـة 
يتسـم  .%10بمعـدل زيـادة بلـغ  2001منشأة عام  24500منشأة مقابل  27640ى إل 2006عام 

                                                 

محمــد إبــراهيم : دة مجموعــات علــىاعتمــد الباحــث فــى تصــنيفه لمحافظــات مصــر حســب قــوة الصــناعة إلــى عــ )1(
  .531 – 525ص ، ص ، مرجع سبق ذكرهالمراكز الصناعية فى مصر : رمضان

  .الهيئة العامة للتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة، مرجع سبق ذكره )2(
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مـــن % 70هيكـــل قطـــاع الصـــناعة بـــالتركز الواضـــح فـــى المنشـــآت متناهيـــة الصـــغر والتـــى تمثـــل 
بلـغ عـدد حيـث منشـأة،  18868يصـل عـددها إلـى التى إجمالى عدد المنشآت الصناعية الصغيرة 

مـن إجمـالى عـدد المنشـآت، وتمثـل المنشـآت الكبيـرة % 19منشأة بنسـبة  5065المنشآت الصغيرة 
  .من إجمالى عدد المنشآت% 5من إجمالى المنشآت، فى حين تمثل المنشآت الضخمة % 6

وتجــدر الإشــارة إلــى أن غالبيــة المنشــآت الصــناعية القائمــة تتخصــص فــى مجــالات الغــزل 
ت الغذائيـة والمشـروبات والتبـغ ثـم ، تليهـا الصـناعا%22والنسيج والملابس الجاهزة والجلـود بنسـبة 

  .)1(لكل منها% 20الصناعات الهندسية والالكترونية والكهربائية بنسبة 
  :في مصر إلى القطاعات التاليةويلية حالتالصناعات تنقسم   

  .الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ - 1

 .صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود - 2

 . ةصناعة الخشب والمنتجات الخشبي - 3

 . صناعة الورق والطباعة والنشر والمنتجات الورقية - 4

 .والبترولية الصناعات الكيماوية والمطاطية والبلاستيكية - 5

 .الصناعات الهندسية والكهربائية - 6

 .صناعة مواد البناء والحراريات - 7

 .الصناعات المعدنية الأساسية - 8

اســة نمــاذج كتفــى بدر نونظــراً لتعــدد الصــناعات التــى يضــمها كــل قطــاع صــناعى فســوف 
 . لبعض الصناعات فى هذه القطاعات

وتجــدر الإشــارة مــن ناحيــة التوزيــع الجغرافــي للقطاعــات الصــناعية أنــه يمكــن التمييــز بــين 
  :)2(نمطين من الصناعات

                                                 
 (1) http://www.sis.gov.eg/Ar/ 

جغرافيـة مصـر، الهيئـة المصـرية : ونالمعادن والصناعة، فى يوسف أبـو الحجـاج وآخـر : محمد محمود الديب )2(
  .373، ص 1994العامة للكتاب، القاهرة 

o b e i k a n d l . c o m



 

  :النمط الأول

ويضـــم أربعــــة قطاعــــات صــــناعية تنتشــــر انتشــــاراً جغرافيــــاً واســــعاً وهــــى صــــناعات الغــــزل   
والمشــروبات والتبــغ، وصــناعة المنتجــات الكيماويــة وصــناعة مــواد البنــاء  والنســيج، والمــواد الغذائيــة

  .والحراريات

  :النمط الثانى

ويضــم هــو الآخــر أربعــة قطاعــات صــناعية تتركــز فــي توزيعهــا الجغرافــي وهــى صــناعات   
الخشب والمنتجات الخشبية، وصناعة الورق ومنتجاته والطباعة والنشر، وصـناعة صـهر المعـادن 

  .تكريرها، والصناعات الهندسية والكهربائيةالأساسية و 

وتعتبـر صـناعة الغــزل والنسـيج أكثـر الصــناعات انتشـاراً حيـث تتــوزع علـى كـل محافظــات   
مصر باسـتثناء محـافظتى الإسـماعيلية وأسـوان، ولـذلك تعتبـر هـذه الصـناعة أداة مناسـبة للانتشـار 

لإسـكندرية والغربيـة والقليوبيـة والبحيـرة، الصناعى في البلاد، ولكنها تتركز جغرافياً فـي محافظـات ا
وبعــد اســتبعاد المــدن الخمــس الكبــرى وهــى القــاهرة والإســكندرية والســويس وبورســعيد والإســماعيلية 

الأول بـين الصـناعات مـن ناحيـة الانتشـار الجغرافـي فـي فـى المركـز تأتى صـناعة الغـزل والنسـيج 
لكنها في الوجـه القبلـى لا تـأتى فـي المركـز كل محافظات الوجه البحرى عدا محافظة كفر الشيخ، 

الأول إلا في ثلاث محافظات هى بنى سويف والفيوم وأسيوط، وتضم مدينتى القـاهرة والإسـكندرية 
معظم القطاعات الصناعية، وتتفـوق الإسـكندرية علـى القـاهرة فـي مجمـوعتين مـن الصـناعات همـا 

  .الغزل والنسيج والصناعات الغذائية

ـــة بعـــد صـــناعة الغـــزل وتـــأتى الصـــناعا   ـــانى مـــن ناحيـــة الأهمي ـــة فـــي المركـــز الث ت الغذائي
  .والنسيج وهى الأخرى تتميز بالانتشار الجغرافي في البلاد

كمــا تتميــز الصــناعات الكيماويــة والبتروليــة والفحــم بالانتشــار الجغرافــي أيضــاً وهــى تنتشــر   
ـــة، البحيـــر : فـــي تســـع محافظـــات هـــى ـــزة، القـــاهرة، الإســـكندرية، القليوبي ـــة، الجي ة، الســـويس، الدقهلي

  .الغربية وأسوان

  .2006التوزيع القطاعى للصناعة فى مصر عام ) 5(ويوضح الجدول   

o b e i k a n d l . c o m



 

  ) 5(جدول 
  (*)2006فى مصر عام (****) للصناعة  القطاعى التوزيع 

المتغير
  نوع الصناعة 

  للصناعة الأهمية النسبية  الإنتاج الصناعى  الاستثمارات المنفذة العمالة المنشأت
  (***)الرتبة % الرتبة  % العدد الرتبة % العدد الرتبة %  العدد الرتبة %(**) العدد

  2 19  2  20.8  64702 2 16.4 37816 2 18.3  263451 2 20.4 5643 الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ
  3 18.2  4  11.1  34593 7 9.7 22452 1 29.7  428269 1 22.2 6140 صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود

  9 3.1  9  0.6 1854 9 0.7 1650 8 2.1  30571 5 9.1 2496 صناعة الخشب والمنتجات الخشبية
  8 4.2  8  2.6 7969 8 3.5 7953 7 4.8  69093 7 6 1651 صناعة الورق والمنتجات الورقية
  4 14.7  3  16.2  50336 1 18.4 42601 4 13.2  190445 4 11.1 3070 الصناعات الكيماوية ومنتجاتها
  6 7.6  6  5.3  16486 6 10.4 24103 5 7.7  110736 6 7 1936 صناعة مواد البناء والحراريات

  5 7.7  5  9.4  29050 4 14.3 33039 6 4.9  70296 9 2 560 الصناعات المعدنية
  1 20.6  1  31.3  97105 3 14.5 33484 3 16.8  241360 3 19.7 5448 الصناعات الهندسية والكهربائية والالكترونية

 0.210 10 0.2103360.1 0.510474 0.2107250 49 )المناجم والمحاجر(الصناعات الاستخراجية

  7 4.7  7  2.6 8141 5 11.9 27542 9 2  29743 8 2.3 647 صناعات تحويلية أخرى
  - 100  -  100  310572 - 100 231114 - 100 1441214 - 100 27640 الإجمالى

  . تم إعداد الجدول اعتمادا على بيانات الهيئة العامة للتنمية الصناعية، مرجع سبق ذكره: المصدر (*) 
  . النسب المئوية من حساب الباحث(**) 

  : تم حساب معامل الأهمية النسبية للصناعة عن طريق المعادلة الآتية (***) 

  =معامل الأهمية النسبية للصناعة 
  الأهمية النسبية للاستثمارات+الأهمية النسبة لعدد العمال+المنشآت الأهمية النسبية لعدد

 )جملة عدد المتغيرات(4
. ر مســـــــجلةيشـــــــمل هـــــــذا التوزيـــــــع المنشـــــــآت الصـــــــناعية المســـــــجلة فقـــــــط فـــــــى الهيئـــــــة العامـــــــة للتنميـــــــة الصـــــــناعية ويســـــــتبعد المنشـــــــآت الحاصـــــــلة علـــــــى رخـــــــص التشـــــــغيل والغيـــــــ(****)  

o b e i k a n d l . c o m



 

اد البناء والحراريات بانتشارها الجغرافي ولو أنهـا تظهـر مـيلاً للتركـز كما تتميز صناعة مو   
القـــاهرة، الإســـكندرية، الجيـــزة، المنوفيـــة، البحيـــرة، الغربيـــة، : الجغرافـــي فـــي ثمـــانى محافظـــات هـــى

  .والشرقية ،القليوبية
شـــمل صـــناعة تف: أمـــا الـــنمط الثـــانى مـــن الصـــناعات فهـــى الصـــناعات المتركـــزة جغرافيـــاً   

رة، الإســكندرية، دميـــاط القـــاه: المنتجــات الخشـــبية وهــى تتركـــز فــي أربــع محافظـــات هــىالخشــب و 
: أمــا صــناعة الــورق ومنتجاتــه فهــى شــديدة التركــز الجغرافــي فــي أربــع محافظــات هــى .والدقهليــة
وتتركــــــز هــــــذه الصــــــناعة بشــــــكل واضــــــح فــــــي القــــــاهرة  الإســــــكندرية، القليوبيــــــة، الغربيــــــة القــــــاهرة،

عة صـهر المعــادن وتكريرهـا فهــى مركـزة جغرافيــاً فـي خمــس محافظـات هــى أمـا صــنا .والإسـكندرية
القــاهرة، الإســكندرية، القليوبيــة، قنــا، والجيــزة، حيــث تتركــز صــناعة الحديــد والصــلب فــي القــاهرة، 

شـبرا وصـناعة صـهر واسـتخلاص المعـادن فـى كـل مـن نجع حمـادى، والألومنيوم فى الإسكندرية، 
  .القاهرة وقنا ،الخيمة، وأبو زعبل، والجيزة

أمــا الصــناعات الهندســية والكهربائيــة والإلكترونيــة فهــى الأخــرى مركــزة جغرافيــاً فــي خمــس   
ـــة، ويرجـــع ذلـــك لتركـــز صـــناعة وســـائل النقـــل مـــن : محافظـــات هـــى ـــاهرة، الإســـكندرية، القليوبي الق

ســـــيارات وأتوبيســـــات وشـــــاحنات ودراجـــــات وموتوســـــيكلات وصـــــنادل نهريـــــة وســـــفن فـــــي القـــــاهرة، 
  .سكندرية، وبورسعيد، والإسماعيلية، وشبرا الخيمة، والجيزةوالإ

نحــو ) 2(كمــا يتضــح مــن الجــدول عــدد المنشــآت الصــناعية فــي مصــر إجمــالى وقــد بلــغ   
 249.2مليــون عامــل وبلغــت اســتثماراتها المنفــذة نحــو  1.6ألــف منشــأة يعمــل بهــا نحــو  39936

  .)1(2006مليار جنيه وذلك في عام 
ى عدد المنشآت الصناعية المسـجلة بالهيئـة العامـة للتنميـة الصـناعية قـد وتجدر الإشارة إل  

مليــار  13.4مليــون عامــل يتقاضــون أجــوراً تقــدر بنحــو  1.4منشــأة يعمــل بهــا  27640بلــغ نحــو 
مليار جنيـه، وقـدرت الاسـتثمارات الصـناعية  310.6جنيه، وقد بلغت قيمة الإنتاج الصناعى نحو 

  .2006 مليار جنيه عام 231.1بنحو 
والتــــى يوضــــحها الجــــدول  وفيمــــا يلــــى دراســــة للقطاعــــات الصــــناعية الرئيســــية فــــي مصــــر  

  : عض الصناعات في كل قطاعوسوف نكتفي بدراسة نماذج لب) 6(، )5(والشكلين ، )5( رقم
  :الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ -1

ى أغلـب البلـدان الناميـة تعتبر الصناعات الغذائية نقطـة ارتكـاز هامـة للتنميـة الصـناعية فـ  
من حيث المساهمة فى الناتج والدخل القومى وتوظيف العمالة البشرية، لمـا تتطلبـه هـذه الصـناعة 

  من ضرورة وجود صناعات أخرى مغذية لها سواء من متطلباتها فى صورة آلات 

                                                 

  .مرجع سبق ذكرهالهيئة العامة للتنمية الصناعية، نظام بيانات قاعدة معلومات السجل الصناعى، : راجع )1(

o b e i k a n d l . c o m



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

اتهـــا مـــن مـــدخلات التشـــغيل الأساســـية الغذائيـــة للاســـتهلاك المحلـــى مـــع أو معـــدات، أو مـــن متطلب
  .)1( إمكانات التصدير الخارجى

أهـــم مـــا يلاحـــظ علـــى صـــناعات هـــذه المجموعـــة أنهـــا مـــا تـــزال صـــناعات لخدمـــة الســـوق و   
المحلية، مـع أن فـرص التوسـع أمـام بعضـها واسـعة وتسـتطيع أن تجـد لهـا سـوقاً رائجـة خاصـة فـي 

عربــى الــذى لا تــزال جهــات واســعة منــه لا تنــتج كــل حاجتهــا مــن الغــذاء، وتســتطيع داخــل الــوطن ال
  .المنتجات المصرية منافسة المنتجات الأخرى لو عنى بتحسين نوعها

مصنعاً يعمـل  5643عدد مصانع الصناعات الغذائية أن ) 5(يتضح من خلال الجدول و   
  .2006مليار جنيه عام  64.7 وقد بلغت قيمة إنتاجها الصناعى نحو ،عامل 263.451بها 

وتعد هذه الصناعة واسعة الانتشار في كـل أجـزاء الـبلاد علـى عكـس التركـز الشـديد لبقيـة   
ويرجع السبب في انتشار الصناعات الغذائيـة إلـى أنهـا مرتبطـة فـي توزيعهـا الجغرافـي  ،الصناعات
  .الخامات الزراعية والحيوانية الواسعة الانتشار في الدولةو بالسكان 
ويمكــن تصــنيف الصــناعات الغذائيــة والمشــروبات والتبــغ فــى مصــر إلــى مجموعــات علــى   

حســب عوامــل توطنهــا ســواء الخامــات، الســوق، العمالــة، السياســةالحكومية، والاعتبــارات التاريخيــة 
  .)2(والشخصية، وقد تتأثر مصانع إحدى الصناعات فى توطنها بأكثر من عامل من هذه العوامل

الصــناعات صــناعة الســكر وتتركــز هــذه الصــناعة فــي الوجــه القبلــى وســط ومــن أهــم هــذه   
المــزارع، ويرجــع الســبب فــي ذلــك إلــى أنــه ســلعة ثقيلــة الــوزن كبيــرة الحجــم تكلــف كثيــراً فــي نقلهــا 

والقصــــب مــــادة ســــريعة التلــــف . لمســــافات بعيــــدة الأمــــر الــــذى يحــــتم قيــــام صــــناعاتها حيــــث توجــــد
ونسبة السكر فيه، ومن ثـم لابـد مـن تصـنيعه بسـرعة فضـلاً ويتعرض لخسارة كبيرة من حيث وزنه 

عن توطين مصانعه وسطه مزارعه، وبعد ذلك يرسل بعض السكر الأحمـر إلـى الحوامديـة جنـوبى 
الجيزة وذلك لتكريره، أى أن مصنع تكرير السكر يقع فـي موقـع متوسـط بالنسـبة لسـوق الاسـتهلاك 

وبعــد ذلــك أضــافت كــل مصــانع الســكر وحــدات لتكريــره، الرئيســية فــي القــاهرة وبقيــة أســواق الدولــة، 
ألـف عامـل وبلغـت اسـتثماراتها  22مصـنعاً يعمـل بهـا  13وقد بلغ عدد مصـانع السـكر فـي مصـر 

مـادً علـى البنجـر فـي الوجـه البحـرى بمحافظـات كمـا تقـوم صـناعة السـكر اعت .مليون جنيـه 2101
كمـــا امتـــدت كفـــر الشـــيخ والدقهليـــة،  شـــمال الـــدلتا، حيـــث أقـــيم مصـــنعين لبنجـــر الســـكر بمحـــافظتى

الفيــوم لمواجهــة متطلبــات خــط إنتــاج المنيــا و زراعــة وإنتــاج محصــول بنجــر الســكر إلــى محــافظتى 
ومصــنع ســكر البنجــر بــالفيوم، والــذى بــدأ  1999ســكر البنجــر بأبوقرقــاص الــذى بــدأ تشــغيله عــام 

                                                 
 (1) Hartshorn, T.A., & Alexander, J.W., Economic Georgraphy, India Private 

Limited, three edition, 1988, pp 195-197. 

الصــناعات الغذائيــة فــى مصــر، تحليــل فــى التنظــيم المكــانى والتركيــب والأداء، مكتبــة : محمــد محمــود الــديب )2(
  .291، ص 1999الأنجلو المصرية، القاهرة 
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ألــف  1945نحــو  2006وقــد بلــغ إنتــاج الســكر المكــرر فــى مصــر عــام  .)1(2000تشــغيله عــام 
  . طن

تعــد صــناعة الغــلال مــن أكبــر الصــناعات الغذائيــة ولكنهــا صــناعة محليــة بحتــة وتقــوم  و  
هــذه الصــناعة علــى طحــن القمــح والــذرة الشــامية والرفيعــة لتنــتج الــدقيق بأنواعــه فيمــا عــدا بعــض 

مـن القمـح لا  الأنواع مثل الدقيق اللازم لصنع المكرونة أو الحلوى فهذه الأنـواع مصـدرها أصـناف
ــــزرع فــــي مصــــر وأخيــــراً قامــــت الدولــــة بإنشــــاء سلســــلة مــــن المطــــاحن الضــــخمة فــــي عواصــــم  ،ت

وتعـــد صـــناعة ضـــرب الأرز مـــن الصـــناعات  .المحافظـــات لطحـــن القمـــح بطـــرق ميكانيكيـــة حديثـــة
مضـرباً مـن الطـراز القـديم، وتتركـز كلهـا  85وضرباً ميكانيكياً م 76الموسمية الهامة ويبلغ عددها 

ض الأرز كميـات يوينتج عن عملية تبي .رى والفيوم حيث توجد أراضى الأرزمال الوجه البحفي ش
ع الكــون الــذى يــدخل فــي صــناعة علــف يــرجرز الــذى يســتخدم فــي صــناعة النشــا و مــن كســر الأ

وتســـتغل الآن فــي صـــناعة الـــورق،  ،الحيــوان، بالإضـــافة إلـــى السرســة التـــى كانـــت تســتخدم كوقـــود
  .مليون طن في السنة 2.5نع بأكثر من وتقدر طاقة هذه المصا

توطنت صناعة تعليب الخضر والفاكهة بالمادة الخـام، ويرجـع ذلـك لأنهـا تعتمـد علـى قد و   
خامات سريعة التلف لا تتحمل النقل لمسافات طويلة، وحجمها ضخم، بينما يتميز المنتج النهـائى 

ه، ولــذلك اســتأثرت محافظــات منهــا بصــغر وزنــه مقارنــاً بكميــة الخامــات التــى دخلــت فــى صــناعت
القليوبيــــة والجيــــزة والشــــرقية والإســــكندرية بهــــذه الصــــناعة لأنهــــا تنــــتج كميــــات كبيــــرة مــــن الخضــــر 

وقـــد أقـــيم مصـــنع قهـــا لتعليـــب الخضـــر والفاكهـــة فـــى بلـــدة قهـــا بمحافظـــة القليوبيـــة عـــام . والفاكهـــة
اطق تــاج إليــه مــن منــ، القريبــة مــن القــاهرة وســهولة اتصــاله بهــا، وكــان يحصــل علــى مــا يح1935

ولكنـه اضـطر ليـتمكن مـن الحصـول علـى حاجتـه أن يسـتأجر  ،الخضر والفاكهة بقرية عاصم بقها
بعـــض الأراضـــى المحيطـــة بالمصـــنع لإنتـــاج مـــا يحتـــاج إليـــه مـــن الفواكـــه والخضـــروات، كمـــا أخـــذ 

، وكـــان هـــذا المصـــنع مخصصـــاً فـــى البدايـــة لتمـــوين جيـــوش )2(يشـــترى بعضـــها مـــن ســـوق القـــاهرة
تـوطن فـى الـرأس السـوداء فقـد أمـا مصـنع أدفينـا  .حلفاء فـى مصـر خـلال الحـرب العالميـة الثانيـةال

مدينــة  ظهيتــرشــرقى الإســكندرية حيــث المــادة الخــام الــوفيرة فــى أجــزاء محافظــة البحيــرة الواقعــة فــى 

                                                 

تطـــوير زراعـــة وإنتـــاج المحاصـــيل الســـكرية وصـــناعة الســـكر فـــى مصـــر والاســـتراتيجية : فـــاروق محمـــد أحمـــد )1(
صــناعة الســكر والصـناعات التكامليــة الحاضــر والمسـتقبل، الأقصــر فــى "قادمـة، المــؤتمر الــدولى الأول عـن ال

  .34، ص 1999فبراير  15-18
، منطقة القاهرة الصناعية، محاضرات الموسم الثقافى للجمعية الجغرافية المصـرية : جمال الدين الديناصورى )2(

  .162-119، ص ص  1957القاهرة 
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جــزء الإســكندرية، ويتمتــع هــذا المصــنع بموقــع مناســب للتصــدير تقلــيلاً لتكلفــة النقــل، بــل إنــه نشــأ ك
  .)1(من فلسفة التصنيع للتصدير

وتعتبر صناعة السجائر من أكبر الصناعات الرئيسية التـى اتجهـت إليهـا مصـر منـذ عـام   
، وقد حرمت زراعة التبغ في مصر منذ أواخر القرن التاسع عشر وفرضت رسوماً جمركيـة 1875

ر إنتاج السجائر فـي ويحتك ،مصنعاً  39عالية على الواردات من الدخان الورق، ويوجد في مصر 
بعــد باســم الشــركة  بمدينــة الجيــزة والــذى ســمى فيمــا )2( )ماتوســيان(مصــر مصــنع إيســترن كومبــانى 

الشرقية للدخان، فضلا عن شركة النصر للدخان والسجاير، بالإضافة إلى عدد كبيـر مـن مصـانع 
ألـف  68ن التبـغ نحـو وقـد بلـغ إنتـاج مصـر مـ .)3(تنتشـر انتشـاراً واسـعاً فـى أنحـاء الـبلاد" المعسل"

كيلـو جـرام  1.8مليـون جنيـه، وبلـغ متوسـط اسـتهلاك الفـرد مـن التبـغ نحـو  5427طن تبلغ قيمتها 
  .)4(2003عام 

وتعــــد صــــناعة الزيــــوت مــــن الصــــناعات الغذائيــــة الهامــــة نظــــراً لأهميتهــــا فــــى كثيــــر مــــن   
والــذى يكثــر فــى  زيــت بــذرة القطــن: الاســتخدامات، فمنهــا الزيــوت التــى تســتخدم فــى الطعــام مثــل

لأن مصر من الـدول التـى يعـد فيهـا القطـن مـن المحاصـيل الرئيسـية، وزيـت فـول الصـويا،  ،مصر
وبعـض ، .وعباد الشمس والسمسم، والفول السودانى، والـذرة، والزيتـون، وزيـت النخيـل، وجـوز الهنـد

الــذى  الاســتخدامات الأخــرى مثــل زيــت بــذرة الكتــانفضــلاً عــن بعــض الزيــوت يــدخل فــى الطعــام 
والأحبـــار والبويـــات لســـرعة جفافـــه، وقليـــل منـــه يســـتخدم فـــى يســتخدم أساســـاً فـــى صـــناعة الـــورنيش 

زيت بـذرة الكتـان وزيـت رجيـع : ، كما تدخل بعض الزيوت فى الصناعة مثل)الزيت الحار(الطعام 
زيــت الخــروع وزيــت القرنفــل وزيــت : الكــون وزيــت الخــروع وزيــت حبــة البركــة، والزيــوت الطبيــة مثــل

  .)5(النعناع وزيت الزعتر والزيوت العطرية مثل الياسمين
وتعتبـــر بـــذرة القطـــن هـــى المصـــدر الرئيســـى لإنتـــاج الزيـــت فـــى مصـــر، ويتوقـــف الإنتـــاج   

ى أالسنوى من بذرة القطـن علـى المسـاحات المنزرعـة بـالقطن وإنتاجهـا وهـى محـدودة ولـيس هنـاك 
نتـاج الزيـت مـن بـذرة القطـن خـلال السـنين الأخيـرة إمكانية للتوسع فيها، وتشير التقديرات الفعلية لإ
  . طن سنوياً زيت نصف مكرر 80إلى أن إنتاج الزيت من بذرة القطن يصل إلى 

                                                 

  .379المعادن والصناعة، مرجع سبق ذكره، ص : محمود الديبمحمد  )1(
  .أنشأ هذا المصنع الخواجه الأرمنى ماتوسيان )2(
المـــوارد الاقتصــادية للجمهوريـــة العربيـــة المتحـــدة، معهــد البحـــوث والدراســـات العربيـــة، : محمــد محمـــود الصـــياد )3(

  .200، ص 1966/1967القاهرة 
بيانــات عــن صــناعة التبــغ، : لقــرار بمجلــس الــوزراء، قطــاع المعلومــات القوميــةمركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ ا )4(

  .1، ص 2005القاهرة، مارس 
  .273ص  ،2002،دار الفكر العربي، القاهرةجغرافية الصناعة، : على أحمد هارون )5(
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وتســتخدم الزيــوت فــى تصــنيع الشــحوم والــدهون النباتيــة اللازمــة للتغذيــة، كمــا تــدخل فــى   
ص فــى بعــض بعــض الصــناعات خاصــة الصــابون والمنظفــات، وتنتشــر صــناعة الزيــوت بوجــه خــا

  . المدن مثل الإسكندرية والقاهرة وطنطا وكفر الزيات ودمنهور والمنصورة وكفر الشيخ والمنيا
ألـف  581وتجدر الإشارة إلى أن إجمالى احتياجات البلاد من الزيت نصف المكرر تبلـغ   

طــن للتصــنيع لإنتــاج الزيــت للاســتهلاك المباشــر وصــناعة المســلى، يــتم منهــا إنتــاج زيــت محلــى 
ألـف طـن بـذرة  20ألـف طـن بـذرة قطـن،  80(ألف طن من بذرة القطن وبذرة الصويا  100قداره م

  .)1(ألف طن يتم استيراده من الخارج 481، والباقى وقدره )صويا

  :صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود -2

تمثــل صــناعة الغــزل والنســيج مكــان الصــدارة فــي الميــدان الصــناعى فــي مصــر ســواء مــن   
رأس المـال المسـتثمر فيهــا أو مـن حيـث عــدد العمـال المشـتغلين بهــا، وهـى تـرتبط بمحصــول  حيـث

ولا  ،القطــن الــذى كــان المحصــول الأول للــبلاد، ولكنهــا لا تســتهلك ســوى قــدر محــدود مــن الإنتــاج
  .يزال القطن يزرع في مصر لأغراض التصدير إلى الخارج

ناعية التى تعمل فى صناعة الغـزل أن عدد المنشآت الص) 5(ويتضح من خلال الجدول   
عــاملا  428.269مصــنعاً يعمــل بهــا  6140والنســيج والملابــس والجلــود فــى مصــر قــد بلــغ نحــو 

مليون جنيه وبلغت قيمة الإنتاج الصـناعى لهـذه الصـناعة نحـو  2253يتقاضون أجوراً تقدر بنحو 
يــــون جنيــــه عــــام مل 22452مليــــون جنيــــه، فــــى حــــين بلغــــت اســــتثماراتها المنفــــذة نحــــو  34593

2006)2(.  

القـــاهرة، (وتنتشـــر محـــالج القطـــن فـــي كـــل أرجـــاء الـــبلاد فيمـــا عـــدا المحافظـــات الحضـــرية   
والســبب فــي ذلــك أن الصــناعة تتــأثر فــي توطنهــا ) الإســكندرية، بورســعيد، الإســماعيلية، الســويس

اء المحافظــات بعامــل المــادة الخــام التــى يتميــز إنتاجهــا بالانتشــار فــي جميــع أنحــاء الــبلاد باســتثن
الحضــرية، ويــتم فــي هــذه المحــالج فصــل شــعيرات القطــن عــن بذرتــه دون إتــلاف أى منهمــا، وبعــد 

ثــم يعــاد كبســه فــي الإســكندرية حتــى يشــغل أقــل حيــز ممكــن أثنــاء  ،فــي بــالات سحلــج القطــن يكــب
محلجــاً وكانــت هــذه الصــناعة يدويــة فــي أول  120شــحنه، ويزيــد عــدد المحــالج فــي مصــر علــى 

  .ثم استبدلت بالماكيناتالأمر 

السـبب علـى مسـتوى الجمهوريـة، ويرجـع  وتتركز صناعة غزل القطن في مراكز قليلة جـداً   
أنها مادة خام لا تفقـد شـيئاً مـن وزنهـا عنـد تصـنيعها الأمـر الـذى يشـجع علـى تركزهـا إلى في ذلك 

                                                 

  ، 7رقم  ،القطن فى مصر زراعته، صناعته، تجارته، سلسلة تقارير مجلس الشورى: مجلس الشورى )1(
  .115-114، ص ص 1992القاهرة 

 (2) http://www.ida.gov.eg/gofi. 

o b e i k a n d l . c o m



 

صـناعة النسـيج  كمـا أن صـناعة الغـزل لا تتـأثر بالموضـة كمـا هـو الحـال فـي ،الشديد في التـوطن
لذلك نجد أن صناعة غزل القطن متركزة في عـدد قليـل جـداً مـن القـرى والمـدن  ،والملابس الجاهزة

  .الإقليمية الصغيرة بعيداً عن المراكز الحضرية الرئيسية في الدولة

جــد أن صــناعة النســيج لا نوتتبــع صــناعة غــزل القطــن كلهــا القطــاع العــام بالدولــة، بينمــا   
وإنما يشارك القطاع الخاص بنصيب هـام فيهـا، ويختلـف حجـم وحـدات الإنتـاج  ،لعامتتبع القطاع ا

فــى صــناعة النســيج اختلافــاً كبيــراً فهــى تتــدرج مــن المصــانع الكبيــرة الآليــة إلــى المصــانع الصــغيرة 
اليدوية، ولهذا فـإن صـناعة نسـيج القطـن أكثـر انتشـاراً مـن صـناعة الغـزل التـى تتركـز فـى وحـدات 

وكثيــراً مــا تكــون قريبــة مــن صــناعة الغــزل أو منتشــرة حولهــا، ويوجــد أكبــر تجمــع  ،رةإنتاجيــة كبيــ
والمحلـة ) شـبرا الخيمـة(لصناعة النسيج الآلية الصغيرة التابعة للقطـاع الخـاص فـى القـاهرة الكبـرى 

  .)1(الكبرى

صــناعة الحريــر اليدويــة فــى مصــر خــلال الحــرب العالميــة الأولــى فــى جهــات وقــد نشــأت   
أنشــئ أول مصــنع ميكــانيكى للحريــر  1920وفــى ســنة . القــاهرة ودميــاط والمحلــة الكبــرىمتعــددة ك

تأسسـت شـركة مصـر لنسـج الحريـر فاشـترت مصـنع  1927وهو مصنع اللوزى بدمياط، وفى سنة 
كمــا أنشــأت مصــبغة بجهــة كفــر العلــو بحلــوان وجهزتهــا . اللــوزى ووســعته وزودتــه بأحــدث الآلات

وشـجع النجـاح الـذى صـادفته صـناعة الحريـر . شـة الحريريـة المطبوعـةبأحدث الآلات لإنتاج الأقم
على قيام شركات أخرى كثيرة لصناعة الحريـر، قامـت معظمهـا بالقـاهرة والإسـكندرية، قـرب مراكـز 
الاســـتهلاك الكبـــرى فـــى الـــبلاد ويســـتخدم معظمهـــا حاليـــا خيـــوط الحريـــر الصـــناعى المســـتورد مـــن 

  . الخارج

ة مصـر للحريـر الصـناعى فـى كفـر الـدوار، وكـأى صـناعة تأسست شرك 1946وفى سنة   
كثيـــراً مـــن العقبـــات ولكنهـــا لـــم تلبـــث أن تغلبـــت عليهـــا ناشـــئة صـــادفت صـــناعة الحريـــر الصـــناعى 

  .)2(وثبتت أقدامها كصناعة وطنية

وقد نشطت صناعة الجلود فى مصـر بسـبب وفـرة الجلـود المحليـة، وكـذلك اعتمادهـا علـى   
وقــد توطنــت صــناعة دباغــة الجلــود فــى . ســودان وبعــض الــدول الأفريقيــةالجلــود المســتوردة مــن ال

وتوجد مدبغـة نموذجيـة  -القاهرة والإسكندرية، حيث تستورد المستلزمات الكيماوية اللازمة للدباغة 
ـــة الإســـكندرية وهـــى تقـــع فـــى المكـــس،  فـــى البســـاتين بالقـــاهرة، كمـــا توجـــد خمســـة مـــدابع فـــى مدين

                                                 

  .366، ص 1986/1987جغرافية مصر، القاهرة : سمير الدسوقى عبد العزيز وآخرون )1(
يـــة، القـــاهرة دة، معهـــد الدراســـات العربيـــة العالالصـــناعة فـــى الجمهوريـــة العربيـــة المتحـــ: محمـــد محمـــود الصـــياد )2(

  .62-61، ص ص 1962
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شـــركة النصـــر لدباغـــة الجلـــود بـــالمكس، وقـــد توطنـــت هـــذه الصـــناعة  والمنشـــية الجديـــدة وهـــى تتبـــع
إلـى العامريـة،  1987بح فى الورديـان والـذى تـم نقلـه عـام ذبالمادة الخام، حيث تقع بالقرب من الم

وتتركــز صــناعة المنتجــات . نظــراً للــروائح الكريهــة التــى تنبعــث عــن المــذبح وعمليــات دبــغ الجلــود
ودميــاط، فضــلا عــن ) ارىبــمصــنع باتــا فــى الق(القــاهرة والإســكندرية  الجلديــة ولاســيما الأحذيــة فــى

  . بعض المصانع الصغيرة المنتشرة فى المحافظات الأخرى

وتتركز صناعة المنسوجات والملابس الجاهزة في محافظـات القـاهرة والإسـكندرية والغربيـة  
لعليـا، ويشـتد تركـز صـناعة ويقل انتشارها في المحافظـات الصـحراوية ومصـر ا ،والقليوبية والبحيرة

أساسـاً إلـى تجـارة القطـن المرتبطـة بمينائهـا،  ازدهارهـاالمنسوجات في مدينة الإسكندرية التى يرجع 
ويرتفع نصيب محافظتى القليوبية والبحيرة من مصانع المنسـوجات أولاً لكونهمـا ضـواحى صـناعية 

يمــة الصــناعية التــى تنتشــر بهــا مصــانع لمــدينتى القــاهرة والإســكندرية وثانيــاً لوجــود منطقــة شــبرا الخ
 .المنسوجات بشكل كبير فـي الأولـى ووجـود مدينـة كفـر الـدوار الصـناعية فـي الثانيـة لـنفس السـبب

أمــا تركـــز صــناعة المنســـوجات فـــي محافظــة الغربيـــة فيرجـــع إلــى وجـــود معقـــل هــذه الصـــناعة فـــي 
  .مصر وهى مدينة المحلة الكبرى

  : )1(صناعة المنسوجات في مصرميز نوعين من مراكز نويمكن أن   
  :المراكز التقليدية القديمة -أ

وتشــمل الإســكندرية وشــبرا الخيمــة والمحلــة الكبــرى وكفــر الــدوار والبيضــا وحلــوان، وتســهم   
  .من القيمة المضافة لهذه الصناعة% 85من عدد العاملين ونحو % 77.8هذه المراكز بنحو 

  :المراكز الحديثة -ب

ورســــــعيد، دميــــــاط، طنطــــــا، المنصــــــورة، ميــــــت غمــــــر، الســــــويس، وهــــــى شــــــبين الكــــــوم، ب  
، رشــيد، بلبــيس، بنــى ســويف، أســيوط، الفيــوم، ة، كــوم حمــادة، فارســكور، ميــت حبــيشالإســماعيلي

  .زفتىو المنيا، سوهاج، قنا، الزقازيق، منيا القمح، قليوب، منوف، السنبلاوين، 

منهور حيـث يوجـد مصـنع وتضم هذه الصناعة صناعة السجاد وأهم مصانعها توجد في د  
كمـا  ،)2( )مكـة(وآخر في العامرية وهو شركة الشرق الأوسط لصناعة السجاد  ،للسجاد الميكانيكى

ومصــنع ) مــاك(أنشــئ بمدينــة العاشــر مــن رمضــان مصــنعين للســجاد وهمــا مصــنع مصــر أمريكــا 
باك وتضـم بورسـعيد مصـانع شـ ،شركة النساجون المصريون، كما يوجـد مصـنع للجـوت فـي بلبـيس

  .يزالسالصيد وال

                                                 

  .380المرجع السابق، ص  )1(
  .نقل مصنع مكة للسجاد من منطقة مرغم بالعامرية إلى مدينة السادات )2(

o b e i k a n d l . c o m



 

الصــوف علــى الخامــات المســتوردة مــن الخــارج بســبب رداءة ونســج وتقــوم صــناعة غــزل   
الأنـــواع المحليـــة المنتجـــة منـــه وعـــدم صـــلاحيتها إلا لصـــناعة الســـجاد والأكلمـــة والبطـــاطين، وأهـــم 

 .مـــن احتياجـــات الصـــناعة% 80مصـــادر الصـــوف المســـتورد انجلتـــرا واســـتراليا ونيوزيلنـــدا، ويســـد 
  .)1(وتتركز أهم مصانع غزل ونسج الصوف فى شبرا الخيمة والإسكندرية والمحلة الكبرى

  : صناعة الخشب والمنتجات الخشبية  – 3

تعــــد الصــــناعات الخشــــبية مــــن المتطلبــــات الأساســــية للإنســــان، حيــــث إن إنتاجهــــا كبيــــر   
الأثــاث والــديكور  زهــا، وصــناعةيومتنــوع، وتضــم العديــد مــن الأنشــطة، منهــا إعــداد الأخشــاب وتجه

وغيرهــا، وهــى صــناعة واســعة الانتشــار فــى العــالم العربــى، وبــالرغم مــن كونهــا صــناعة لهــا صــفة 
العالميــة إلا أن دخلهــا فــى التجــارة الدوليــة محــدود، ويقتصــر علــى الأنــواع العاليــة الجــودة، خاصــة 

  .)2(صناعة الأثاث

مستوردة من دول أوروبا وأمريكا ويعد ميناء الإسكندرية ميناء الوصول لمعظم الأخشاب ال  
وبعــض الــدول الأفريقيــة، ولا يــزال نشــاط اســتيراد الأخشــاب وتخزينهــا وتســويقها يرتكــز علــى منطقــة 

رديـان والمكـس والدخيلـة، فضـلا عـن و البصـل وال ق المحيطة به، مثل القبـارى ومينـاالميناء والمناط
 .عامريــة ومدينــة بــرج العــرب الجديــدةبعــض المنــاطق التــى يــتم فيهــا تخــزين الأخشــاب وتشــوينها بال

نظراً لأن الصناعات الخشبية ترتبط ارتباطاً كبيـراً بالأسـواق، لأن حجـم المنـتج ضـخم، ووزنـه ثقيـل 
يشــترط أن وتعرضــه للنقــل يتســبب فــى إحــداث أضــرار بــالمنتج وفــى ارتفــاع تكــاليف النقــل وبيعهــا 

  .)3(يتوافق مع ذوق المستهلك، لذلك فهى صناعة موجهة بالسوق

أن عـــدد المنشـــآت الصـــناعية التـــى تعمـــل فـــى صـــناعة ) 5(ويتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول   
عـــاملا  30571منشـــأة يعمـــل بهـــا  2496الخشـــب والمنتجـــات الخشـــبية فـــى مصـــر قـــد بلـــغ نحـــو 

مليــون  185مليــون جنيــه، وبلغــت قيمــة إنتاجهــا الصــناعى نحــو  135يتقاضــون أجــوراً تقــدر بنحــو 
  .)4(2006مليون جنيه عام  1650راتها المنفذة نحو جنيه، كما بلغت قيمة استثما

وتنتشـــر الصـــناعات الخشـــبية فـــى جميـــع محافظـــات الجمهوريـــة وخاصـــة فـــى المحافظـــات   
 .الســاحلية وعلــى رأســها الإســكندرية ودميــاط وبورســعيد والســويس، كمــا تنتشــر فــى القــاهرة الكبــرى

لخشــبية وخاصــة صــناعة الأثــاث، وتعــد مدينــة دميــاط أشــهر المــدن المصــرية بالنســبة للصــناعات ا
وقد توطنت هذه الصناعات بمدينة دمياط منذ أمد طويل إذا اشتهرت دميـاط بالصـناعات الخشـبية 

                                                 

  384ت، ص .، الإسكندرية، دمرجع سبق ذكرهجغرافية مصر، : عيسى على إبراهيم )1(
 (2) Miller, E.W, A Georgraphy of Industrial Location, Pennsalvaniustate University 

press 1970, pp 108-109. 
 (3) Alexandersson, G., Geography of Manufacturing, New York 1967, p. 50. 
 (4) http://www.ida.gov.eg/gofi. 

o b e i k a n d l . c o m



 

منذ قديم الزمان، حيث كانت نسبة كبيرة من الأخشاب المستوردة إلى مصر تصـل مـن تركيـا مـارة 
سكانها خبرة ودراية فى هـذا بميناء دمياط، مما شجع توطن الصناعات الخشبية بالمدينة واكتساب 

  .)1(يليها صناعة السفن والمراكب ،المجال وبخاصة صناعة الأثاث
  : صناعة الورق والمنتجات الورقية  – 4

أول مصنع للورق فى مصر بالقرب مـن المطبعـة الأميريـة ببـولاق، وقـد  1870أنشئ عام   
ك كانـــت فـــى مصـــر وكـــذل. أركـــان الجـــيش المصـــرىأنشـــأت الحكومـــة مطبعـــة أخـــرى هـــى مطبعـــة 

والمطــابع الأخــرى التــى  ،فــى عهــد ســعيد 1830مطــابع أهليــة مثــل المطبعــة الآليــة القبطيــة ســنة 
انشئت فـى عهـد إسـماعيل مثـل مطبعـة جمعيـة المعـارف، ومطبعـة وادى النيـل، والمطبعـة الوطنيـة 

  .)2(فى الإسكندرية والمطبعة الوهبية

لورق فى مصر، وقامت الصناعة بهـا علـى تعد الإسكندرية هى أقدم وأكبر مواطن إنتاج ا  
وتأســس أول مصــانع . أيــدى الأجانــب مثلهــا فــى ذلــك مثــل كثيــر مــن غيرهــا مــن صــناعات مصــر

وعــرف باســمه منــذ أوائــل " لاغــوداكيس"وهــو المصــنع الــذى اشــتراه اليونــانى  1877الــورق بهــا عــام 
كبـر مصـنعين لإنتـاج الـورق فـى القرن العشرين، وكان بالمدينة فى أعقاب الحرب العالمية الثانيـة أ

ألـف جنيـه، ومصـنع شـركة الـورق  100وبلغـت اسـتثماراته آنـذاك " لاغـوداكيس"البلاد وهما مصنع 
  .)3(ألف جنيه 36الأهلية الذى بدأ إنتاجه فى أثناء فترة الحرب وكانت استثماراته 

حــو أن عــدد مصـانع الـورق ومنتجاتـه فــى مصـر قـد بلـغ ن) 5(ويتضـح مـن خـلال الجـدول   
مليــون جنيــه، وبلغــت  420عامــل يتقاضــون أجــوراً تقــدر بنحــو  69093مصــنعاً يعمــل بهــا  1651

 مليـون جنيـه 7953مليون جنيـه، كمـا بلغـت قيمـة اسـتثماراتها  7969قيمة إنتاجها الصناعى نحو 

 صناعة الورق فى أربعة محافظات هى الإسكندرية، القاهرة، القليوبيـة، والغربيـة، وأهـموتتركز . )4(
والتـــى تأسســـت عـــام ) راكتـــا(مصـــانع الـــورق فـــى الإســـكندرية هـــى الشـــركة العامـــة لصـــناعة الـــورق 

فــــى الطابيــــة خــــط رشــــيد وتنــــتج ورق الكتابــــة والطباعــــة والتغليــــف والتعبئــــة، وتقــــع الشــــركة  1958
 ،وتقـع فـى نفـس الموقـع السـابق كما تعد شركة الـورق الأهليـة مـن المصـانع الضـخمة. الإسكندريةب

يســـــتول الفـــــاخر والكرتـــــون بولشـــــركة ورق الكتابـــــة والطباعـــــة وورق الكرافـــــت والفلـــــوتنج والوتنـــــتج ال

                                                 

  .115، ص مرجع سبق ذكرهالتخطيط الصناعى، : محمد عبد االله  )1(
ص  ســبق ذكــره، صموســوعة مصــر الحديثــة ، المجلــد الخــامس، الصــناعة، مرجــع : عبــد الــرحمن أحمــد عقــل )2(

15-16.  
ـــ : حســام الــدين جــاد الــرب )3( ســنة الأخيــرة، دراســة جغرافيــة،  25المنــاطق الصــناعية غــرب الإســكندرية خــلال ال

  .62، ص 2001غير منشورة، كلية الآداب، جامعة القاهرة ) رسالة دكتوراه(
 (4) http://www.ida.gov.eg/gofi 
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الحصول على المواد الخام علـى مخلفـات الـورق وقـش فى ويعتمد المصنعين . والدوبلكس والمانيلا
ـــدلتا ومـــن المنطقـــة المحيطـــة بالمصـــنعين ـــذى يجمـــع مـــن شـــمال ال ـــورق  .الأرز ال ومـــن مصـــانع ال

وتقـع الشـركة فـى شـارع قنـال المحموديـة فـى درية شركة مطابع محرم الصناعية الأخرى فى الإسكن
يـــع أنـــواع الـــورق والكرتـــون والـــورق المصـــمغ وطباعـــة جم المضـــلعكرتـــون الالنزهـــة، وتنـــتج الشـــركة 

  . والدوبلكس والمضلع وتجهيزه لصناعة العبوات المختلفة

دن الجديـــدة وخاصـــة مـــدن وفـــى الفتـــرة الأخيـــرة انتشـــرت صـــناعة الـــورق ومنتجاتـــه فـــى المـــ
ويعــد مصــنع إلــيكس . الســادس مــن أكتــوبر والســادات وبــرج العــرب الجديــدة والعاشــر مــن رمضــان

والـذى يقـع بالمنطقـة الصـناعية الثانيـة بمدينـة بـرج العـرب مـن ) هانـدى(كونفرتا للصناعات الورقية 
متــر  25034ويقــع المصــنع علــى مســاحة  1980أقــدم مصــانع الــورق بالمدينــة حيــث أنشــئ عــام 

مليــون جنيــه، كمــا قــدرت قيمــة الإنتــاج  39.7مربــع وقــدرت التكــاليف الاســتثمارية للمصــنع بنحــو 
عاملا، وقد بلغ إنتاج المصـنع نحـو  515مليون جنيه، ويعمل بالمصنع  25.7الصناعى له بنحو 

  . طن من المنتجات الورقية 4320
  :الصناعات الكيماوية -5

اً من الصناعات، بعضها يعتمـد علـى الإنتـاج الصـخرى أو هذه المجموعة عدداً كبير تضم   
ـــى الإنتـــاج الزراعـــى كصـــناعة الزيـــوت والكحـــول  المعـــدنى كصـــناعة الأســـمدة وبعضـــها يعتمـــد عل
وبعضها يعتمد على الإنتاج الحيوانى كصناعة الجلود، وقد تعتمـد الصـناعة علـى أكثـر مـن ناحيـة 

مــثلاً التــى تعتمــد علــى الزيــوت النباتيــة وعلــى مــن نــواحى إنتــاج المــواد الخــام كصــناعة الصــابون 
  .)1(الصودا الكاوية

وتتميز الصناعات الكيماوية بتركزها الشديد نظراً لطبيعـة هـذه الصـناعات التـى تنـتج مـواد   
وهــى  ،وســيطة كــى تســتخدم فــي صــناعات أخــرى ولــيس كمنتجــات نهائيــة اســتهلاكية أو رأســمالية

زعبـل وكفـر  وأبـو ،والسـويس ،والإسـكندرية الكبـرى بضـواحيها ،تتركز في القاهرة الكبرى بضـواحيها
  .وأسوان ،وأسيوط ،وطلخا ،وطنطا ،الزيات

أن عـدد مصــانع الصــناعات الكيماويـة فــى مصـر قــد بلــغ ) 5(يتضـح مــن خـلال الجــدول و   
مليــون جنيــه  2227عامــل يتقاضــون أجــوراً تقــدر بنحــو  190.445منشــأة يعمــل بهــا  3070نحــو 

                                                 

  .64ورية العربية المتحدة ، مرجع سبق ذكره، ص الصناعة فى الجمه: محمد محمود الصياد )1(
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مليون جنيه، كمـا بلغـت قيمـة اسـتثماراتها المنفـذة نحـو  50336جها الصناعى نحووبلغت قيمة إنتا
  .)1(2006مليون جنيه عام  42601

شــــبرا الخيمــــة (وقـــد توطنــــت الصــــناعات الكيماويـــة فــــى مصــــر فـــى إقلــــيم القــــاهرة الكبـــرى   
ثـل طنطـا وعدد من المدن الإقليميـة م) البيضا(والإسكندرية وضواحيها ) زعبل وحلوان والجيزة وأبو

وتتـوزع الصـناعات والكيماويـة علـى هـذه المنـاطق . وكفر الزيات وطلخـا والسـويس وأسـيوط وأسـوان
  :)2(على النحو التالى

وتضـم صـناعة الأسـمدة وتكريـر البتـرول وفحـم الكـوك والبلاسـتيك : منطقة القاهرة الصناعية – 1
  . والأدوية والعطور ومواد التجميل

وتضــم صــناعة القلويـــات وتكريــر البتــرول والبتروكيماويـــات : عيةمنطقــة الإســكندرية الصـــنا – 2
  . وصناعة الصابون، والأدوية ومواد التجميل والصبغات

  . يوجد بها صناعة تكرير البترول والأسمدة الكيماوية: السويس – 3

وتتـوزع فيهـا صـناعات الصـابون والأسـمدة وتكريـر البتـرول والمبيـدات : بقية المدن الإقليميـة – 4
  .لحشرية والأحماضا

الطاقــة علــى و المــادة الخــام والعمالــة والســوق : وأهــم مقومــات تــوطن الصــناعات الكيماويــة   
التوالى، وعلى الرغم من تركز معظمها فى منطقـة القـاهرة الكبـرى، إلا أنـه مـن المفيـد انتشـار عـدد 

ا والتــى يصــعب منهــا فــى بقيــة مــدن الجمهوريــة لإمكــان الــتخلص مــن المــواد الضــارة المتخلفــة عنهــ
  . التخلص منها لو تركزت فى منطقة صناعية واحدة

وقد تطورت الصناعات الكيماوية تطوراً واضـحاً فـى مصـر منـذ منتصـف القـرن العشـرين،   
وكانــت صــناعة الأســمدة الكيماويــة مــن أهــم المنتجــات التــى عرفتهــا مصــر، نظــراً لاســتخدامها فــى 

  .)3(الزراعة

همــا الأســمدة الآزوتيــة والأســمدة الفوســفاتية وهمــا أكثــر  وتنــتج مصــر نــوعين مــن الأســمدة  
فضــلا عــن الأســمدة العضــوية  ،الأنــواع المســتخدمة فــى مصــر، والتــى تحتاجهــا التربــة فــى مصــر

                                                 

الهيئة العامة للتنمية الصناعية، نظام بيانات قاعدة معلومات السجل الصـناعى، بيانـات غيـر منشـورة، مرجـع  )1(
  .سبق ذكره

  .384المعادن والصناعة، مرجع سبق ذكره، ص : محمد محمود الديب  )2(
  .1995، دار الثقافة للنشر والتوزيع، القاهرة البيئة المصرية : أحمد على إسماعيل  )3(

o b e i k a n d l . c o m



 

وهـــى ضـــرورية لتخصـــيب الأرض ومصـــدرها الرئيســـى الســـماد البلـــدى المكـــون مـــن الأتربـــة وروث 
  . الماشية

ـــ   ى مصـــر إلـــى أواخـــر الثلاثينـــات مـــن القـــرن ويرجـــع تـــاريخ صـــناعة الأســـمدة الكيماويـــة ف
العشرين ، وقد ساعد على توطنها فى مصـر عـدة عوامـل مـن أهمهـا تـوافر المـواد الخـام الأساسـية 

وكانـت . ومصادر الطاقـة كالغـازات الطبيعيـة والكهربـاء ،كالفوسفات والحجر الجيرى والهواء والماء
مصــنع الشــركة الماليــة والصــناعية بكفــر بدايــة هــذه الصــناعة علــى يــد القطــاع الخــاص، فقــد بــدأ 

، وكانـت بدايــة متواضـعة لوحــدة صــغيرة 1937الزيـات إنتاجــه مـن ســماد السـوبر فوســفات فـى عــام 
كنـواة لهـذه الصـناعة الناشـئة ، تلتهـا وحـدات أخــرى علـى فتـرات زمنيـة تمشـياً مـع احتياجـات الــبلاد 

مــر محــدوداً ومقصــوراً علــى تســميد مــن هــذا النــوع مــن الســماد، حيــث كــان اســتخدامه فــى بــادئ الأ
طناً مـن  1800طن من حامض الكبريتيك،  7000بنحو  وقد بدأ إنتاج هذا المصنع. البرسيم فقط

بإنشــاء  1951ثــم بــدأ إنتــاج الأســمدة النيتروجينيــة عــام . )1(1937ســماد الســوبر فوســفات فــى عــام 
ـــــا (الشـــــركة المصـــــرية للأســـــمدة والصـــــناعات الكيماويـــــة بالســـــويس  شـــــركة النصـــــر للأســـــمدة حالي

بدأت إنتـاج سـماد  1964التى بدأت الإنتاج بسماد نترات الجير، وفى عام ) والصناعات الكيماوية
بـدأت  1975بسبب العدوان الإسرائيلى، وفى عام  1967سلفات النوشادر، وتوقفت المصانع عام 

ونقلهـا مـن مصــانع  إنتـاج وحـدات نتـرات النوشـادر بالمصـانع فـى طلخـا وهــى الوحـدة التـى تـم فكهـا
لإنتـاج الجيـر، وفـى  1976وأعيد تعمير مصانع السويس وتشغيلها عـام . السويس وتركيبها بطلخا

وتــم إنشــاء شــركة الصــناعات الكيماويــة المصــرية . تــم إنتــاج ســماد ســلفات النوشــادر 1983عــام 
هربـى للمـاء كأفضـل بمدينة أسوان لإنتاج الأسمدة النيتروجينية باسـتخدام طريقـة التحليـل الك )كيما(

اســـتخدام للطاقـــات الكهربيـــة الموســـمية مـــن محطـــة كهربـــاء أســـوان، وبـــدأ الإنتـــاج فـــى ينـــاير عـــام 
وتوالى إنشاء العديد مـن مصـانع الأسـمدة . 1968/1969نيتروجين سنة% 31حتى بلغ  )2(1960

% 20.6نيتــــروجين ثــــم نتــــرات النوشــــادر الجيــــرى % 20.6فــــى حلــــوان لإنتــــاج ســــلفات النوشــــادر 
وفـــى أســـيوط أنشـــئ مصـــنع لإنتـــاج ســـماد الســـوبر . )3(نيتـــروجين% 33.5نيتـــروجين ارتفعـــت إلـــى 

والتـى تقـع شـمال مدينـة  –، واختيـر لـه موقـع بقريـة منقبـاد 1963وذلك عام % 15فوسفات الجير 
أنشـئ فـى طلخـا مصـنع لإنتـاج سـماد نتـرات  1975وفـى سـنة . كيلـو متـراتأسيوط بحوالى ثمانيـة 

                                                 

إنتــاج واســتهلاك الأســمدة الكيماويــة فــى مصــر، دراســة فــى الجغرافيــا الاقتصــادية، سلســلة : ســعيد أحمــد عبــده )1(
  .10-9، ص ص 1990، معهد البحوث والدراسات العربية، القاهرة 52الدراسات الخاصة رقم 

بل صـناعة الأسـمدة الكيماويـة، تقريـر المجلـس القـومى للإنتـاج والشـئون مستق: المجالس القومية المتخصصة  )2(
-78ص  ، ص1988يونيـه  – 1987سـبتمبر  ،، الدورة الرابعة عشرة، القاهرة223الاقتصادية، الكتاب رقم 

79.  
  .374جغرافية مصر، مرجع سبق ذكره، ص ص : سمير الدسوقى عبد العزيز وآخرون )3(

o b e i k a n d l . c o m



 

نيتـروجين اعتمـاداً علـى الغـاز الطبيعــى % 46نيتـروجين ثـم سـماد اليوريــا % 31ى النوشـادر الجيـر 
 1979من حقل أبو ماضى، وأخيرا أنشئ فـى أبـو قيـر مصـنع شـركة أبـو قيـر للأسـمدة وذلـك عـام 

زعبـل  كما أجريـت توسـعات فـى مصـانع كفـر الزيـات وأبـو. )1(نيتروجين% 46لإنتاج سماد اليوريا 
  .)2(من السوبر فوسفات لزيادة إنتاجهاوأسيوط 

مليـون طــن، فـى حــين بلـغ إنتاجهــا مــن  10.8وقـد بلــغ إنتـاج مصــر مـن الأســمدة الأزوتيــة   
  .)3( 2006مليون طن عام  1.4الأسمدة الفوسفاتية 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن إنتــاج مصــر مــن الأســمدة الآزوتيــة والفوســفاتية لا يــزال أقــل مــن   
جـــزءا منهـــا لا يـــزال يســـتورد مـــن الخـــارج، نظـــراً لضـــخامة حاجـــة الأراضـــى الزراعيـــة، لـــذذلك فـــإن 

إلـى الحـد الكميات التى تستخدم فى تسميد الأراضى الزراعية فى مصر لزيادة الإنتاجية والوصول 
  . الأمثل

وتعــد صــناعة الأدويــة مــن أهــم الصــناعات الكيماويــة، وهــذه الصــناعة لــم تشــذ فــى نشــأتها   
فـى العـالم، فعلـى مـدى القـرن التاسـع عشـر وبدايـة القـرن  وتطورها عن نشأة وتطور صناعة الـدواء

المستحضــرات الدوائيــة المصــرية عبــارة عــن مستحضــرات نباتيــة وحيوانيــة، وبعــض العشــرين كانــت 
المستحضــرات الكيمائيــة التــى تضــرب فــى جــذورها فــى عمــق التــاريخ مســتمدة أصــولها مــن مصــر 

وذلـك فـى شـكل ) ح المعادن مثل النترات والسـلقونالكافور، الكينا، الزيوت الطيارة، أملا(الفرعونية 
كمــا عــرف المصــريون عــن العــرب بعــض المــواد والمستحضــرات . غســول ومــراهم وكمــادات ولــبخ

  .)4(وذلك باستخدام التقطير والإذابة والترسيب) الشيح، العسل، الكى، الحبة السوداء(الدوائية مثل 

أ حــالتى .تبيــ"فــى مصــر هــو ) دويــةالأ(وأول مــن أنشــأ صــناعة المستحضــرات الصــيدلية   
ولم تظهر أولى المحاولات الفرديـة لإنتـاج أدويـة . بالإسكندرية فى أواخر القرن التاسع عشر" وولده

أمــــا أول . بإنشــــاء معمــــل أدويــــة حجــــازى 1933ذات مواصـــفات نمطيــــة فــــى مصــــر إلا فــــى عـــام 
عنـدما أنشـأ بنـك  1940عـام مت فى تالمحاولات لإنشاء الصناعة الدوائية الحديثة فى مصر، فقد 

شـــركة مصـــر للمستحضـــرات الطبيـــة، كمـــا تـــم إنشـــاء شـــركة ممفـــيس الكيميائيـــة فـــى عـــام  –مصـــر 
كمـا  ،)سـيد(تم إنشاء شركة تنمية الصناعات الكيميائية  1947فردية ، وفى عام كمحاولة  1940

  . عظهرت بعض معامل الأدوية الصغيرة ذات الإمكانيات المحدودة والإنتاج المتواض
                                                 

  .ل فى قيمته السمادية ثلاثة أمثال السماد العادىطن سماد اليوريا يعاد )1(
  .374المرجع السابق، ص  )2(

 (3) http://www.sis.gov.eg/Ar/ 

ص  ت، ص.، القــاهرة د6صــناعة الــدواء والمافيــا العالميــة، كتــاب الأهــرام الاقتصــادية، العــدد : وجــدى ريــاض )4(
15-16.  

o b e i k a n d l . c o m



 

التجميــل، ولكــن الأســاس صــناعة الأدويــة فــى مصــر بصــناعة مستحضــرات وقــد ارتبطــت   
هــو صــناعة الأدويــة والعقــاقير الطبيــة، وقــد نهضــت هــذه الصــناعة بصــورة فعالــة بعــد ثــورة يوليــو 

وتركــــزت صــــناعة الأدويــــة فــــى منطقتــــى القــــاهرة والإســــكندرية، . ، وفــــى فتــــرة الســــبعينيات1952
ية لا تقــل جــودة عــن الأدويــة الأجنبيــة، بــل وتفوقــت فــى صــناعة بعضــها وأصــبحت الأدويــة المصــر 

وكثيرا من خامات الأدوية تنتج محليا كـالكحول . على الرغم من حداثة عهد مصر بصناعة الدواء
والجلســـرين والأحمـــاض والنشـــا وأملاحهـــا والزيـــوت العطريـــة والفحـــم النبـــاتى، ولكـــن هنـــاك بعـــض 

د مـن الخـارج، وهنـاك خامـات يمكـن إنتاجهـا محليـاً مثـل الأمـلاح الخامات اللازمة للصـناعة تسـتور 
. المعدنيــة والأثيــر والجلوكــوز الطبــى وخلاصــات الغــدد الصــماء والهرمونــات وزيــت الســمك وغيرهــا

ـــل، فقـــد ازدهـــرت بعـــد عـــام  ـــاح  1973أمـــا صـــناعة العطـــور ومـــواد التجمي فـــى ظـــل سياســـة الانفت
القطــاع مــع الأدويــة علــى أســاس الخبــرات المكتســبة الاقتصــادى، ورســمت سياســة الإنتــاج فــى هــذا 

مــن المصــانع الأوروبيــة التــى اشــتهرت بهــا، وانتجــت بــنفس أســماء الشــركات الأصــلية، واســتخدمت 
هـذه الصـناعة فـى القـاهرة الكبـرى والإسـكندرية، نظـراً لتـوفر  توطنـتوقد . خالصة يةمنتجات مصر 

  . العمالة الماهرة والخبرة الفنية أولاً ثم السوق

. الأخــرى الهامــة هــى صــناعة تكريــر البتــرول والبتروكيماويــات الكيماويــةومــن الصــناعات   
وتعتبر مصر أول بلـد عربـى قامـت فيـه صـناعة تكريـر البتـرول، ولقـد كانـت البدايـة متواضـعة، ثـم 

معامل  8منها (معامل للتكرير  9تطور نشاط التكرير بشكل كبير للغاية، وأصبح لدينا حاليا عدد 
موزعــــة علــــى منــــاطق الجمهوريــــة اثنــــان فــــى كــــل مــــن مدينــــة الســــويس ) وكــــة بالكامــــل للدولــــةممل

بالإضـافة إلـى معمـل شـركة . والإسكندرية، وواحد فى كل مـن مـدن طنطـا والقـاهرة وأسـيوط وسـيناء
والـــذى يقـــع فـــى المنطقـــة الحـــرة بالعامريـــة فـــى محافظـــة ) ميـــدور(الشـــرق الأوســـط لتكريـــر البتـــرول 

  .)1(الإسكندرية

/ بنــزين: وأهــم هــذه المنتجــات هــى ،وتنــتج معامــل التكريــر العديــد مــن المنتجــات البتروليــة  
ديــزل، البوتجــاز، الأســفلت، فضــلا عــن المنتجــات / نافتــا، المــازوت، الكيروســين، التربــاين، ســولار

مليــون  36.5البتروليــة الأخــرى، وقــد بلغــت كميــة المشــتقات التــى أنتجتهــا معامــل التكريــر التســعة 
  .)2(2005ام طن ع

                                                 

، 2007يونيــه /، القــاهرة مــايو6،  5، العــددين 44، المجلــد  مجلــة البتــرول: الهيئــة المصــرية العامــة للبتــرول )1(
  .32ص 

مصـادر الطاقـة البتروليـة فـى مصـر، دراسـة فـى الجغرافيـا الاقتصـادية، بحـث منشـور : حسام الدين جاد الـرب )2(
المنعقــد فــى معهــد البحــوث والدراســات  "الإمكانــات والمشــكلات"الطاقــة فــى أفريقيــا : فــى المــؤتمر الــدولى عــن

  .34، ص 2007مارس  26-25خلال الفترة  ،ريقية، جامعة القاهرةالأف

o b e i k a n d l . c o m
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عامـاً، واتجـه التفكيـر  خمسـينلم يكن هذا النوع من الصناعة معروف في مصر منذ نحو   
عنــد إقامــة مصــنع الحديــد والصــلب فــي حلــوان إلــى الإفــادة مــن إنتاجــه فــي صــناعة عربــات الســكك 

فـي حلـوان لإنتـاج عربـات البضـاعة فـي الحديدية لتوفير حاجة الـبلاد منهـا، وبالفعـل أنشـئ مصـنع 
بلغـــت  1995عربـــة عـــام  1400عربـــة وأخـــذ يـــزداد حتـــى زاد إلـــى  40حيـــث أنتجـــت  1958عـــام 

وتسـتخدم الشـركة حاليـاً منتجـات شـركة الحديـد والصـلب وتسـتورد الجـزء  .مليـون جنيـه 226قيمتها 
ج ولكــن التوســع فــي الأكبــر مــن المطروقــات التــى تســتخدم فــي صــناعة العجــل والــدناجل مــن الخــار 

صناعة المطروقات قلل من الحاجـة إلـى الاسـتيراد مـن الخـارج بالتـدريج وتوشـك هـذه الصـناعة أن 
  .تصبح وطنية خالصة

وتشمل الصناعات الهندسية عدة صناعات أهمها صناعة وسائل النقل المختلفـة والأجهـزة   
القـاهرة  :مـاة كبيرة في مركـزين هوتتوطن هذه الصناعة بدرج ،الكهربائية ومعدات الإنتاج المتنوعة

مـــن % 95مـــن مصـــانع هـــذه الصـــناعة، % 90.5الكبـــرى والإســـكندرية فهـــذين المركـــزين يضـــمان 
  .من رأس مالها المستثمر% 98عمالها، 

أن عدد منشآت الصـناعات المعدنيـة الأساسـية فـى مصـر ) 5(ويتضح من خلال الجدول   
مليــون جنيــه،  1098اضــون أجــوراً تقــدر بنحــو عــاملاً يتق 70296منشــأة يعمــل بهــا  560قــد بلــغ 

مليــون جنيــه، كمــا بلغــت اســتثماراتها المنفــذة نحــو  29050وبلغــت قيمــة إنتاجهــا الصــناعى نحــو 
  .)1(2006مليون جنيه عام  33039

وتتركز مصانع الحديد والصلب في التبين جنوب حلـوان، وأبـو زعبـل، ومسـطرد، والدخيلـة   
ــــوطن مصــــانع ع ــــة بالإســــكندرية، وتت ــــة الحديث ــــة والســــيارات والآلات الزراعي ربــــات الســــكك الحديدي

والصـــنادل النهريـــة وبعـــض الأدوات الكهربائيـــة والمنتجـــات المعدنيـــة الأخـــرى فـــي مصـــر، وســـوف 
يتدعم مركزها مستقبلاً في هذه الصناعة بعد التوسع في مصنع الحديـد والصـلب الحـالى وتجديـده، 

  .ى متوطنة في أبو زعبل علاوة على مصنع الصلبأما ورش السكك الحديدية والغلايات فه

كمــا تنتشــر الصــناعات الكهربائيــة بشــكل كبيــر فــي مدينــة الإســكندرية حيــث توجــد شــركة   
والتـــــى تمتلـــــك مصـــــنعين أحـــــدهما لصـــــناعة ) فيليـــــبس(النصـــــر للأجهـــــزة الكهربائيـــــة والإلكترونيـــــة 

غسـالات ويقـع بمدينــة بـرج العــرب المصـابيح الكهربائيـة ويقــع بمحـرم بـك والآخــر ينـتج الثلاجــات وال
  .)2(الجديدة

                                                 

  .، مرجع سبق ذكرهبيانات غير منشورةالهيئة العامة للتنمية الصناعية،  )1(
  .93المناطق الصناعية غرب الإسكندرية، مرجع سبق ذكره، ص : حسام الدين جاد الرب )2(

o b e i k a n d l . c o m



 

وتتميز مصانع القاهرة التى تعمل في هذا الميدان بقلة عددها وباسـتثماراتها الضـخمة هـذا 
فــي حــين أن مصــانع الــدلتا كثيــرة العــدد لكنهــا صــغيرة فــي رأس المــال، ومعظمهــا عبــارة عــن ورش 

  .دات البسيطة وقطع الغيارصغيرة تمارس عمليات الصيانة والإصلاح وإنتاج بعض المع

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن الصـــناعات الهندســـية والكهربائيـــة قـــد تـــأثرت أساســـاً فـــي توطنهـــا 
أمـا ترسـانات بنـاء السـفن فقـد توطنـت فـي  ).ذكـور وإنـاث(بالأسواق وسهولة النقل والعمالة المـاهرة 

لنشــــات والقــــاطرات فــــي المــــوانى البحريــــة بالإســــكندرية وبورســــعيد، وهنــــاك ترســــانة صــــغيرة لبنــــاء ال
  .)1(الإسماعيلية

  :صناعة مواد البناء والحراريات -7

وتشمل صناعة الأسمنت والزجـاج بأنواعـه المختلفـة والأدوات المنزليـة الخرفيـة والسـيراميك   
والأدوات الصـــحية والمواســـير الفخاريـــة والإســـمنتية وألـــواح الأسبســـتوس التـــى تســـتخدم فـــي إنشـــاء 

والمصــيص والطــوب بأنواعــه المختلفــة خاصــة الطــوب الرملــى والأســمنتى وإنتــاج الجــبس . الأســقف
والحــرارى بعــد أن منعــت الحكومــة صــناعة الطــوب الأحمــر الــذى يعتمــد فــي صــناعته علــى التربــة 

مليــون  95وتنــاقص الإنتــاج إلــى  1975مليــون طوبــة عــام  600الزراعيــة والــذى كــان يبلــغ إنتاجــه 
، وبـدأ الاتجــاه فــي 1991إنتــاج الطـوب اعتبــاراً مـن عــام ، ثـم مــا لبـث أن توقــف 1990طوبـة عــام 

  .إنتاج أنواع مختلفة منه مثل الطوب الطفلى والأسمنتى والخفيف

  :)2(ميز في صناعة مواد البناء بين نوعين من مواد البناءنويمكن أن   
  :النوع الأول

ة والتـى تسـتخدم مواد البناء التقليدية القديمة مثل الطـوب اللـبن ومنتجـات الأخشـاب المحليـ  
في تشييد المساكن وغيرها، وهذه المواد واسعة الانتشار فـي كـل أنحـاء الـبلاد خاصـة فـي المنـاطق 

  .الريفية، وهذه المواد لا تنتجها مصانع بالمعنى المفهوم وهى أساساً لخدمة الريفيين
  :النوع الثانى

ى فهــى مركــزة أساســاً مــواد البنــاء الحديثــة مثــل الأســمنت والطــوب الأحمــر والأثــاث العصــر   
في المحافظات عاليـة التصـنيع مثـل القـاهرة والإسـكندرية والقليوبيـة والجيـزة، كمـا توجـد بعـض مـواد 

  .والفيوم) الأثاث(البناء الحديثة في مدينة دمياط 

أن عــدد المنشــآت الصــناعية التــى تضــمها صــناعة مــواد ) 5(خــلال الجــدول ويتضــح مــن   
عاملا يتقاضـون أجـوراً  110736منشأة يعمل بها  1936بلغ نحو البناء والحراريات فى مصر قد 

                                                 

  .387 -386كره، ص ص المعادن والصناعة، مرجع سبق ذ: محمد محمود الديب )1(
  .388المرجع السابق، ص  )2(

o b e i k a n d l . c o m



 

مليــون جنيــه، كمــا  16486مليــون جنيــه، وبلغــت قيمــة إنتاجهــا الصــناعى نحــو  945تقــدر بنحــو 
  .)1(2006مليون جنيه عام  24103بلغت استثماراتها المنفذة نحو 

نت فـــي طـــره وتتركــز مصـــانع الأســـمنت بــالقرب مـــن المـــدن الكبــرى فهنـــاك مصـــانع الأســم  
ومصــانع أســمنت المكــس  ،والمعصــرة إلــى الجنــوب مــن القــاهرة والتــى تســتغل محــاجر جبــل المقطــم

بالغربانيـــات بقســـم بـــرج  ةويعتبـــر مصـــنع أســـمنت العامريـــ .ومصـــنع أســـمنت أســـيوط ،بالإســـكندرية
أكبر هذه المصانع من حيث المساحة والإنتاج حيث بلغت مسـاحته  1979العرب والذى أقيم عام 

 600كمـــا بلغــت تكلفتــه الاســتثمارية نحـــو  ،مليــون طــن ســنوياً  2.3فــدان وبلــغ إنتاجــه نحـــو  297
، وبعــد أن كانــت مصــر تســتورد جــزء مــن احتياجاتهــا مــن الأســمنت أصــبحت هــذه )2(مليــون جنيــه

وقــد انتشــرت مصــانع  .الصــناعة تكفــي حاجــة الســوق المحلــى بــل وأصــبح هنــاك فــائض للتصــدير
  .الجمهورية مثل السويس، بنى سويف، أسيوط، قنا، وشمال سيناء الأسمنت فى معظم محافظات

 3.25إلـى  1952ألف طـن عـام  245وقد تطور إنتاج الأسمنت بصورة كبيرة فارتفع من   
مليـون طـن  33.1، وارتفع أخيراً إلى 1989مليون طن عام  9.8، ثم إلى  1970مليون طن عام 

وأهـــم  2004مليـــون طــن عـــام  8.5نحــو وقـــد بلغــت صـــادرات مصــر مـــن الأســـمنت  .2006عــام 
من إجمـالى % 41.4الدول المستوردة للأسمنت المصرى أسبانيا حيث تحتل المرتبة الأولى بنسبة 

  .)3(%5.1، ثم تركيا بنسبة %13.9صادرات الأسمنت المصرى، تليها إيطاليا بنسبة 

فـي مصـر  وتعتبر صـناعة الخـزف والسـيراميك والأدوات الصـحية مـن الصـناعات الحديثـة  
ات إلا أنها لم تصل إلـى مسـتواها الجيـد الـذى يضـارع وينـافس يوالتى بدأ إنتاجها منذ أواسط الستين

وأهم مصـانع السـيراميك فـي مصـر  ،1974الإنتاج المستورد إلا بعد الانفتاح الاقتصادى منذ عام 
 28الكيلــو هــى شــركة ســيراميك الفراعنــة ولهــا مصــنعان أحــدهما فــي منطقــة مــرغم بالعامريــة عنــد 
طريـق  34طريق الإسكندرية القاهرة الصحراوى، والآخر في منطقة كوم أوشـيم بـالفيوم عنـد الكيلـو 

  .الفيوم القاهرة الصحراوى

فضــــلاً عــــن العديــــد مــــن مصــــانع الســــيراميك مثــــل ســــيراميكا كليوبــــاترا والأهليــــة للســــراميك   
  .عز للبورسلين وغيرهاوالوسيراميكا الجوهرة وليسيكو للسيراميك والأمير للسيراميك 

  :الصناعات المعدنية الأساسية -8

                                                 

  .الهيئة العامة للتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة، مرجع سبق ذكره )1(
  .80المناطق الصناعية غرب الإسكندرية، مرجع سبق ذكره، ص : حسام الدين جاد الرب )2(
/ قطاع أعمـال عـام/اعى السلعى، قطاع عامإحصاء الإنتاج الصن: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء )3(

  .2007قطاع خاص، القاهرة 

o b e i k a n d l . c o m



 

يشمل هذا القطاع صهر وتكرير المعادن الأساسـية وخاصـة الحديـد والصـلب والألومنيـوم،   
  .فضلاً عن المنتجات المعدنية غير الهندسية

ونظراً لأن صناعة الحديد والصلب تعتبر الركيزة الأساسـية لبـاقى الصـناعات لـذلك ركـزت   
 .الــدول الصــناعية والناميــة علــى ربــط خطــط التنميــة فيهــا بتنميــة صــناعة الحديــد والصــلبجميــع 

أن عدد المنشآت الصناعية التـى تضـمها الصـناعات المعدنيـة ) 5(ويتضح من خلال الجدول رقم 
عــاملا يتقاضــون أجــوراً تقــدر بنحــو  70296منشــأة يعمــل بهــا  560الأساســية فــى مصــر قــد بلــغ 

  .)1(2006مليون جنيه عام  33039ما بلغت استثماراتها المنفذة مليون جنيه، ك 1098

وعلى الرغم من أن البداية الحقيقية لصناعة الحديد والصلب في مصر لا ترجع إلـى أبعـد   
عنــدما بــدأت مصــانع الحديــد والصــلب التابعــة لشــركة الحديــد والصــلب المصــرية  1958مــن ســنة 

كثيــراً مــن الــورش قــد أنشــأت منــذ الحــرب العالميــة  فــي الإنتــاج، إلا أن 1954التــى تأسســت ســنة 
الأولــى لتقــوم بإنتــاج بعــض المصــنوعات الحديديــة والصــلب معتمــدة علــى اســتيراد الكتــل الحديديــة 
والصلب وعلى ما توفر في البلاد من الخردة المحلية، ولكن ذلك كان على نطـاق ضـيق للغايـة لا 

اســــتيراد المصــــنوعات الحديديــــة ومنتجــــات  يتناســــب مــــع حاجــــة الاســــتهلاك المحلــــى، ولــــذلك كــــان
الصــلب، ولا شــك أن تــأخر هــذه الصــناعة قــد ســبب تــأخر الصــناعات الهندســية والميكانيكيــة التــى 

  .تعتمد اعتماداً كبيراً على صناعة الحديد والصلب الأساسية

وتحتاج قيام صناعة الحديد والصلب إلـى تـوافر الحديـد والحجـر الجيـرى وكلهـا متـوفرة فـي   
ر، كما يحتاج أيضـاً إلـى فحـم الكـوك الـذى يسـتورد مـن الخـارج بكميـة تبلـغ فـي المتوسـط نحـو مص

  .ألف طن سنوياً  300

وقد أنشئ مصنع للحديد والصلب في التبين إلى الجنوب من حلـوان علـى أرض مسـاحتها   
أنشــئ فــدان لقربهــا مــن القــاهرة باعتبارهــا الســوق الاســتهلاكية الكبــرى لهــذه الصــناعة، كمــا  1000

كوبرى المرازيق وهو في مواجهة المصنع علـى نهـر النيـل لكـى يـربط بينـه وبـين سـكة حديـد الوجـه 
القبلــى مباشــرة، كمــا مــدت الســكة الحديــد خطوطهــا إلــى موقــع المصــنع وذلــك بعــد دراســة إمكانيــات 
حديد أسوان شرقى النيل، واستقر الـرأى علـى إنشـاء صـناعة الحديـد والصـلب علـى أسـاس الصـهر 

الأفران العالية التى تستخدم فحم الكوك المستورد من الخارج على أن يتم التوسـع مسـتقبلاً بعـد في 
وتوفر الكهرباء الرخيصة على أساس استخدام الأفران، ثم تكونت شركة الحديـد  ،إتمام السد العالى

 1955مليـــون جنيـــه، وبـــدأ العمـــل فعـــلاً ابتـــداءً مـــن مـــارس  19والصـــلب المصـــرية برأســـمال قـــدره 

                                                 

الهيئة العامة للتنمية الصناعية، نظام بيانات قاعدة معلومات السجل الصـناعى، بيانـات غيـر منشـورة، مرجـع  )1(
  .سبق ذكره

 )6(شكل 

o b e i k a n d l . c o m



 

باســتخراج خــام الحديــد مــن منطقــة أســوان، وأنشــأت محطــة توليــد كهربائيــة قوتهــا ألــف كيلــو وات 
تســـتغل فيهـــا غـــازات الأفـــران العاليـــة الناتجـــة عـــن اختـــزال خامـــات الحديـــد، وتتصـــل هـــذه المحطـــة 

  .)1(بالشبكة الكهربائية العامة بمدينة القاهرة
والثــانى ســنة  1958أنشــئ الأول ســنة بفــرنين عــاليين  1958وبــدأت الشــركة إنتاجهــا ســنة   

، وتشمل مراحل الإنتاج مرحلة الأفران العالية لإنتاج الحديد الزهر ومرحلة محولات تومـاس 1960
الكهربائيــة لإنتــاج كتــل صــلب كهربــائى ومرحلــة درفلــة الكتــل  نلإنتــاج كتــل الصــلب ومرحلــة الأفــرا

المحبـب وســماد  Slagرعيــة مثـل الخبــث لإنتـاج القطاعـات المختلفــة، هـذا إلــى جانـب المنتجـات الف
  .)2(توماس وغاز الأفران الذى تستخدمه محطة الكهرباء

ومــع تزايــد الاســتهلاك المحلــى مــن الحديــد والصــلب دعــت الضــرورة التوســع فــي الإنتــاج،   
واســتبعدت فكــرة أن يكــون التوســع فــي أســوان حيــث يوجــد الحديــد والكهربــاء بعــد أن ثبــت أن تكلفــة 

بــاء فــي إنتــاج الحديــد تزيــد علــى تكلفــة اســتخدام الفحــم وأن نقــل الفحــم المســتورد مــن اســتخدام الكهر 
الخارج إلـى أسـوان فـي حالـة قيـام الصـناعة بـالقرب مـن منـاجم الحديـد سـيكون مكلفـاً، ولهـذا بحثـت 
عــدة مواقــع أخــرى بديلــة وتكلفــة نقــل الوقــود إليهــا وكــان أفضــلها القــاهرة حيــث يلتقــى الحديــد والفحــم 

بالإضافة إلى أن منطقة القاهرة هى السـوق الرئيسـية للحديـد  .رد في منتصف الطريق تقريباً المستو 
  .)3(والصلب في مصر ولهذا تم التوسع في الإنتاج في مصنع حلوان

ولما كان خام الحديد في أسوان سمكه أقل وتكلفة استخراجه عالية فقـد اعتمـدت الصـناعة   
بكميـات كبيـرة وبمميـزات تفضـل خـام أسـوان وتـم الاسـتغناء على خـام الواحـات البحريـة الـذى يوجـد 

  .تدريجياً عن حديد أسوان، وقد زاد إنتاج مصنع حلوان من الحديد إلى أكثر من مليون طن
الإشــــارة إلــــى أن تــــوطين صــــناعة ثقيلــــة خصوصــــاً للحديــــد والصــــلب بــــالقرب بــــل وتجــــدر   

ميــة يمثــل خطــورة غيــر مقبولــة، وممــا أصــبحت الآن داخــل الكتلــة العمرانيــة الســكنية للعاصــمة القو 
يزيــد مـــن خطــورة الأمـــر تـــداعى كثيــر مـــن الصـــناعات الأخــرى فـــى حلـــوان وكفــر العلـــو والمرازيـــق 

  .)4(والحوامدية جنوب القاهرة وفى مسطرد وشبرا الخيمة وإمبابة شمالها
 1988كمــا تــم إنشــاء مصــنع للحديــد والصــلب فــي منطقــة الدخيلــة غــرب الإســكندرية عــام   

شتراك مع هيئة التمويل الدوليـة ومجموعـة مـن الشـركات اليابانيـة ويعتمـد المصـنع علـى الحديـد بالا

                                                 

  .373 – 372جغرافية مصر، مرجع سبق ذكره، ص ص : سمير الدسوقى عبد العزيز وآخرون )1(
  .463 – 462ص  صمرجع سبق ذكره، فى جغرافية مصر، : حمد فريد فتحىم )2(
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ــتم اختزالــه بالغــاز الطبيعــى، وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمصــنع عــام  المســتورد مــن البرازيــل والــذى ي
  .)1(1999مليون طن عام  1.5ألف طن سنوياً زادت إلى  750نحو  1988

الحديــد والصــلب إلــى نشــوء وازدهــار بعــض الصــناعات الأخــرى وقــد أدى إنشــاء صــناعة   
منها صناعة الطوب الحرارى والحراريات بصفة عامة والتى تدخل فـي بنـاء أفـران الحديـد والصـلب 
وصــــناعة مســــبوكات الزهــــر والصــــلب لصــــناعة قوالــــب صــــب الكتــــل وتشــــكيل الصــــلب وصــــناعة 

الصـلب التـى تحتـوى علـى نسـبة كبيـرة الأسمنت الحديدى وصناعة السماد الفوسفورى من مخلفات 
  .من الفوسفور، وازدهرت صناعة سبائك الصلب بعد إنشاء مصنع الحديد والصلب بحلوان

وقد تزايد الاهتمام بصناعة الألومنيوم فى السنوات الأخيرة من القرن العشرين نظراً لتفوقـه   
لعـــدة أســـباب منهـــا ســـعره  علـــى الفلـــزات غيـــر الحديديـــة المماثلـــة أمثـــال النحـــاس والقصـــدير، وذلـــك

الرخيص نسبياً، وكثرة وسهولة تعدينه وتصنيعه، والأكثر من ذلك قابليته للدخول فـى سـبائك كثيـرة 
ذات استعمالات متعددة تدخل فـى كافـة الصـناعات الحربيـة والسـلمية، لـذا فـلا تكـاد توجـد صـناعة 

ويتطلــب إنتــاج الألومنيــوم ثــلاث . فلزيــة إلا ويــدخل فيهــا الألومنيــوم بنســبة معينــة كبيــرة أو صــغيرة
تركيز البوكسيت، واسـتخلاص الألومنيـا، : عمليات صناعية حتى يتم استخلاصه من خاماته وهى

واستخلاص الألومنيوم، ولما كانت كل هذه العمليات تتطلـب درجـات حـرارة عاليـة لـذا كانـت تكلفـة 
يظهـر ذلـك بوضـوح إذا عرفنـا أن  الطاقة الداخلة فى هذه الصناعة هامة للغاية فـى تكلفـة الإنتـاج،

ســاعة مــن الكهربــاء فــإذا /كيلــووات 275-200الطــن الواحــد مــن الألومنيــا يحتــاج مــا يتــرواح بــين 
عرفنا أيضاً أن تكرير الألومنيوم وتشـكيله تتطلـب طاقـة أخـرى لاتضـح مـدى أهميـة مسـاهمة تكلفـة 

اعتمـاداً علـى كهربـاء السـد اسـى بشـكل أسصناعة الألومنيـوم لذلك فقد قامت  .)2(الطاقة فى إنتاجه
المســتورد مــن اســتراليا، وقــد اختيــرت نجــع حمــادى ) البوكســيت(ا نــفضــلاً عــن خــام الألومي ،العــالى

ألـــف طـــن مـــن الخـــام عـــن  200لهـــذه الصـــناعة للاســـتفادة مـــن مينـــاء ســـفاجة الـــذى يســـتورد نحـــو 
 نقاوتـهق العالمية بسـبب درجـة طريقه، واحتل الألومنيوم المصرى منذ البداية مكاناً متميزاً في السو 

ألــف  185ألــف طــن ولكنــه ارتفــع إلــى  140.5نحــو  1981وقــد بلــغ الإنتــاج عــام % 99.7البالغــة 
 .95/1996طن عام 

 ً   :العربية مصرجمھورية الصناعى في مقومات التوطن : رابعا

تتطلـــب الصـــناعة عـــدداً مـــن المقومـــات والضـــوابط الضـــرورية التـــى لابـــد مـــن توفرهـــا مثـــل   
والسياسـات واد الخام والأيدى العاملة والنقل والمواصلات ورأس المال والسـوق ومصـادر الطاقـة الم

  :وفيما يلى دراسة لهذه المقوماتالحكومية، 
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  Raw Material: المواد الخام -1

تشـــكل تكلفـــة المـــادة الخـــام أكبـــر نســـبة فـــى النفقـــات الإجماليـــة للصـــناعة التحويليـــة، حيـــث   
ولهـذا السـبب فـإن تـوطن الصـناعة فـى مـوطن مـا، . )1(%76إلى % 60بين  تتراوح هذه النسبة ما

  . يعتمد على مدى تقليص نفقة نقل المادة الخام إلى الموقع الصناعى، إلى أدنى مستوى لها

وقد تعتمد الصناعة على أكثر من مادة خام، وفـى هـذه الحالـة فـإن المـادة الخـام التـى لهـا   
العامــل الحاســم فــى تــوطن الصــناعة، إذا كانــت نفقــة نقلهــا إلــى  الأهميــة النســبية الأكبــر، ســتكون

ـــين نفقـــات نقـــل المـــواد الخـــام الأخـــرى، حيـــث تتـــوطن  مكـــان التـــوطن تشـــكل النســـبة الأكبـــر مـــن ب
  .)2(الصناعة بناءً على ذلك قرب المادة الخامة هذه

 تتعـــدد المـــواد الخـــام التـــى تقـــوم عليهـــا الصـــناعة فـــي مصـــر فهـــى إمـــا أن تكـــون خامـــاتو   
زراعيــة أو نباتيــة أو حيوانيــة أو معدنيــة أو قــد تكــون ســلعاً تامــة الصــنع، وعلــى كــل هــذه الخامــات 
بعضــــها أو كلهــــا تقــــوم الصــــناعة التحويليــــة الحديثــــة، ويعــــد تــــوفر هــــذه الخامــــات أحــــد المقومــــات 

  :وتشمل المواد الخام ما يلى ،الأساسية لقيام الصناعة ونجاحها
  :الخامات الزراعية -أ

صر الكثير من المحاصيل الزراعية التى تقوم عليها العديـد مـن الخامـات، وتتركـز تزرع م  
زراعة معظم المحاصيل في الـوادى والـدلتا حيـث تقـوم الزراعـة معتمـدة علـى ميـاه النيـل، ومـن أهـم 
ــــــة والفواكــــــه  ــــــوب الغذائي ــــــة والحب ــــــوب الزيتي ــــــة القطــــــن وقصــــــب الســــــكر والحب المحاصــــــيل الزراعي

  .والخضروات

ى القطن عدة صـناعات مثـل حلـج القطـن وكبسـه وغزلـه ونسـجه وعصـر الزيـوت وتقوم عل  
 .مــن الإنتــاج فــي الصــناعة% 40 – 30وصــناعة علــف الماشــية، وتســتهلك الــبلاد مــا يتــراوح بــين 

وتقـــوم علـــى قصـــب الســـكر الـــذى تتركـــز زراعتـــه فـــي صـــعيد مصـــر العديـــد مـــن الصـــناعات منهـــا 
قوم على الحبوب الزيتية مثل الكتان والسمسم والفول صناعة السكر والكحول والخشب الحبيبى، وت

السودانى وعباد الشمس وفول الصويا صناعة الزيوت والصابون والسمن الصناعى وزيوت الألوان 
  .والورنيش

وتجدر الإشارة إلى أن كثير من هذه الزيوت كان يستخدم في الإضاءة حتـى حلـت محلهـا   
بخاصية الجفاف السريع فيستخدم فـي مـزج ألـوان الطـلاء،  الزيوت المعدنية، ومن الزيوت ما يمتاز

                                                 

أساســـــيات الاقتصـــــاد الصـــــناعى، وزارة التعلــــيم العـــــالى، جامعـــــة الموصـــــل، : محمــــد أزهـــــر الســـــماك وآخــــرون )1(
  .210، ص 1984الموصل، 

  .164، ص 1990مقدمة فى اقتصاديات الصناعة، منشورات جامعة قاريونس، بنغازى، : على الأسدى )2(

o b e i k a n d l . c o m



 

وفــي تركيــب الــورنيش، ويطلــق علــى هــذه الأنــواع اســم الزيــوت الجافــة وأهمهــا علــى الإطــلاق زيــت 
  .)1(بذرة الكتان

أما الحبوب الغذائية والتى أهمها القمح والذرة بنوعيها والشعير والأرز والعـدس فيعمـل بهـا   
الغذائيـة فـي تصـنيعها، وتقـوم علـى الأربعـة الأولـى صـناعة هـى أهـم من عمـال الصـناعات % 30

ويسـتخدم إنتـاج هـذه  ،أنواع الصناعات الغذائية وأوسـعها انتشـاراً ونعنـى بهـا صـناعة طحـن الغـلال
الصـــناعة فـــي عمـــل الخبـــز الـــذى يمثـــل الغـــذاء الأساســـى للســـكان، ومـــع ذلـــك فـــإن عمـــل الخبـــر 

يحصـــلون علـــى الخبـــز مـــن ســـكان الريـــف  ث أصـــبححيـــيكـــاد يقتصـــر علـــى المـــدن، لا كصـــناعة 
 خبـزهم بأنفســهم المخـابز التـى انتشـرت فـى أنحـاء ريـف مصـر، ولـم يصـبح سـكان الريـف يصـنعون

كمــا تقــوم علــى صــناعة طحــن الحبــوب صــناعة المكرونــة والنشــا وتقــوم علــى  كمــا كــان مــن قبــل،
ا الطبيعيـــة بـــل لابـــد مـــن ولا يســـتهلك الأرز والعـــدس كطعـــام بحالتهمـــ. الأخيـــرة صـــناعة الجلوكـــوز

كمـا تقـوم  .عملية صناعية لفصل القشـرة الخارجيـة ومـن هنـا نشـأت صـناعة ضـرب الأرز والعـدس
علـى الخضـر والفواكـه العديـد مـن الصـناعات الغذائيــة والتـى أهمهـا صـناعة حفـظ وتعليـب وتجميــد 

كهة الموالح والكروم الفاكهة وانتشرت في الآونة الأخيرة صناعة العصائر، ومن أهم أنواع هذه الفا
  .والمانجو والتين والمشمش والموز وغيرها

أمــا النباتــات الطبيعيــة فــإن مصــر فقيــرة فيهــا فــلا يوجــد فيهــا غابــات أو أعشــاب بريــة، وإن   
 ،وجدت فتوجد بعض الأعشاب البرية التى تنمو في شبه جزيـرة سـيناء والصـحراء الشـرقية والغربيـة

وتقوم معظم الصناعات الخشبية في مصـر علـى الأخشـاب  .يةو دوتقوم على بعضها صناعات الأ
  .المستوردة من الخارج، ويكاد يقتصر استخدام الأخشاب المحلية على بعض الصناعات الريفية

  : الخامات الحيوانية) ب(

تمثل الثروة الحيوانية مـادة خـام رئيسـية للعديـد مـن الصـناعات، فعلـى الـرغم مـن أن الثـروة   
ولكــن  ،محــدودة لافتقارهــا للمراعــى الطبيعيــة واعتمادهــا علــى تربيــة الحيوانــاتالحيوانيــة فــي مصــر 

وتقــوم علــى لحــوم الحيوانــات ، مــن المؤكــد أن الاســتهلاك مــن هــذه المنتجــات والطلــب عليهــا كبيــر
صــناعة اللحــوم ومنتجــات الألبــان، كمــا تقــوم علــى جلــود وفــرو الحيوانــات العديــد مــن الصــناعات 

ســماك التــى تســتهلك فــي معظمهــا طازجــة علــى ســواحل البحــرين المتوســط الجلديــة، فضــلاً عــن الأ
البحيرات المصرية، ويتم تصـنيع بعـض الأسـماك مثـل السـردين والتونـة كمعلبـات وسـمك و والأحمر 

  .البلطى والشعرى كأسماك مجمدة بعد تنظيفها
  : الخامات المعدنية) جـ(
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  : أهم هذه الخامات هيتتعدد الخامات المعدنية في جمهورية مصر العربية، و   

وأهــم مناجمــه توجــد فــي الواحــات البحريــة حيــث ينقــل الحديــد الخــام إلــى مصــنع الحديــد : الحديــد -
وتســتورد مصــر الحديــد الخــام لمصــنع الحديــد والصــلب . والصــلب بحلــوان عــن طريــق خــط حديــدى

أسـوان، كما تنتشر خامات الحديـد فـي مصـر فـي شـمال شـرق / مصنع عز (بالدخيلة بالإسكندرية 
  . وفي منطقة القصر على ساحل البحر الأحمر، كما يوجد في شبه جزيرة سيناء

ويوجــد بكميــات كبيــرة فــي منطقــة أم بجمــة بشــبه جزيــرة ســيناء، كمــا يوجــد فــي منطقــة : المنجنيــز -
ويدخل المنجنيز فـي صـناعة الصـلب ومـواد الطـلاء والصـناعات . ة في الصحراء الشرقيةبجبل عل
  . الكيماوية

تنـــتج مصـــر الفوســـفات مـــن ســـفاجا والقصـــير علـــى ســـاحل البحـــر الأحمـــر، وتعتبـــر : لفوســـفاتا-
مركـزاً للتعـدين فـي مصـر، ومـن أهـم منـاجم الفوسـفات منهـا مـنجم الحمـراوين، وبـدأ  ريمنطقة القص

م لتـوفير وسـائل النقـل وتعتمـد صـناعة 1937استغلال  الفوسفات الموجود بين قنا وأدفـو منـذ سـنة 
ات المصرية على فوسفات وداي النيل، أمـا فوسـفات سـفاجا والقصـير فهـو مخصـص السوبر فوسف

  .)1(للتصدير إلى الهند واليابان ودول الشرق الأقصى ودول أوربا

وعثر على أكبر إحتياطي للفوسفات في هضبة أبو طرطور الواقعة بين الواحات الخارجـة   
وتـم مـد خـط حديـدى بـين هضـبة أبـو  –مليـار طـن  10والداخلة، وقدر إحتيـاطي الخـام بـأكثر مـن 

طرطــور حتــى مينــاء ســفاجا علــى البحــر الأحمــر مــاراً بقنــا حيــث يــتم تصــدير الفوســفات مــن هــذه 
  . المناجم

ينتشر في العديـد مـن المواقـع علـى طـول سـاحل البحـر الأحمـر ومـن أشـهرها جمسـة، : الكبريت -
  . امض الكبريتيك والبطارياتويوجد منه فائض يسمح بالتصدير، ويدخل الكبريب في صناعة ح

ويوجــد فــي مصــر مجموعــة مــن المعــادن والصــخور الاقتصــادية الأخــرى، مثــل الرصــاص   
والزنك والذهب والنحاس، ومن المعادن المشعة اليورانيوم وتوجد في الصحراء الشرقية وشبه جزيـرة 

ت والخـــزف ســـيناء، ومـــن أهـــم الصـــخور الاقتصـــادية الكـــاولين الـــذي يعـــد أســـاس صـــناعة الحراريـــا
والصــيني، والتلــك وتصــنع منــه البــودرة والجــبس والــذي يســتخدم فــي البنــاء والرمــال البيضــاء التــى 

  . تدخل في صناعة الزجاج
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كما يستخرج الملح مـن عـدة ملاحـات وبحيـرات عديـدة علـى سـاحل البحـر المتوسـط وذلـك   
ــــد الصــــوديوم فــــي  ــــر المباشــــر ليمــــاه البحــــر، وتصــــل نســــبة كلوري هــــذه الملاحــــات بواســــطة التبخي

المكــس ورشــيد ودميــاط وبورســعيد ومطــروح : ، وأهــم هــذه الملاحــات هــي%98المســتخرجة حــوالى 
  .بيكة وقارونسو  وأدكو

ويستخرج النطرون وهو من مركبات الصوديوم المختلفة من وادي النطرون الذي يقع غـرب 
الـدلتا الشـمالية وبحيـرة كما يوجد النطرون بالقرب من بحيـرات  –دلتا النيل في شمال غرب القاهرة 

    .)1(قارون، ويدخل النطرون في صناعة الصودا الكاوية

مـــن خـــلال العـــرض الســـابق يمكـــن أن نصـــنف المـــواد الخـــام التـــى تـــؤثر فـــى اختيـــار موقـــع 
  :)2(الصناعة إلى الأصناف التالية

لثقيلـــة إذا كانـــت المـــواد الخـــام المســـتخدمة فـــى الصـــناعة مـــن نـــوع الخامـــات الكبيـــرة الحجـــم وا – 1
كمـــا هـــى الحـــال فـــى صـــناعة ســـكر . الـــوزن، أو يقـــل حجمهـــا أو وزنهـــا كثيـــراً بعـــد تصـــنيعها

وزن المــادة الخــام، وفــى  8/1التــى يبلــغ إنتــاج الســكر الخــام المســتخرج مــن البنجــر  –البنجــر 
هـذه الحالــة يكــون أمــر اختيــار موقــع المصــنع بـالقرب مــن مــواطن خاماتــه علــى جانــب كبيــر 

هــة النظــر الاقتصــادية، لأن ذلــك يقلــل مــن تكــاليف النقــل وبالتــالى مــن مــن الأهميــة مــن وج
لذلك نجد أن مصنعى بنجر السكر بكفر الشيخ والدقهلية تركزا فـى منـاطق . تكاليف الإنتاج

كمـــا تركـــزت مصـــانع بنجـــر الســـكر فـــى . زراعـــة بنجـــر الســـكر فـــى محافظـــات شـــمال الـــدلتا
بـالقرب مـن مـزارع ) النوباريـة(، البحيـرة )رقـاصأبوق(، المنيـا ) كفر الباسـل(محافظات الفيوم 

  . بنجر السكر فى هذه المحافظات
التلــف أو التــى لا إذا كانــت المــواد الخــام المســتخدم فــى الصــناعة مــن نــوع الخامــات ســريعة   – 2

تتحمل النقل الطويل، فى هذه الحالة تقام المصانع بالقرب من مواطن الخامات، ومن أمثلة 
لفواكه والخضروات ومنتجات الألبان وصـناعة اللحـوم، كمـا هـو الحـال ذلك صناعة تعليب ا

فــى مصــانع تعليــب الفواكــه والخضــروات فــى قهــا بمحافظــة القليوبيــة، ومصــنع أدفينــا الــذى 
تــوطن فــى الــرأس الســوداء شــرقى الإســكندرية حيــث وفــرة المــادة الخــام مــن محافظــة البحيــرة، 

ة المحافظات فى إنتـاج المـوالح فـى الجمهوريـة ومصنع أبو كبير بمحافظة الشرقية وهى ثالث
بعــد البحيــرة والقليوبيــة، ومديريــة التحريــر حيــث مصــنع صلصــة الطمــاطم وتعليــب الخضــر 

  . والفاكهة التى تتوفر بكثرة فى مديرية التحرير ومنطقة النوبارية
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والتـــى ثقيلـــة الـــوزن،  –إذا كانـــت الخامـــات التـــى تـــدخل فـــى الصـــناعة بكميـــات كبيـــرة الحجـــم  – 3
كالأحجار الجيرية التى تدخل فى صـناعة الأسـمنت أو الأسـمدة، أو  –تتطلب نفقات عالية 

ولـذلك تصـنع غالبـاً بـالقرب مـن هـذه المـواد . الطين الذى يدخل فى صناعة الطوب والفخـار
الخام، ويكون نجاحها أقوى إذا توفرت مثل هذه الخامات بالقرب من وسائل المواصـلات أو 

التــى تجــاور  –ى صــناعة الأســمنت فــى جنــوب القــاهرةســوق كمــا هــو الحــال فــمــن البــالقرب 
للأسـمنت  سـوق الكبيـرةمناطق إنتـاج الحجـر الجيـرى فـى جبـل المقطـم عنـد طـرة وحلـوان، وال

كـــذلك مصـــنع أســـمنت العامريـــة فـــى قريـــة الغربانيـــات بمنطقـــة بـــرج  –ومنتجاتـــه فـــى القـــاهرة 
كـذلك مصـانع الأسـمدة الأزوتيـة . اء الغربيـةرب من محاجر البرقان بالصحر تقيالعرب حيث 

فــى الســويس التــى تعتمــد علــى جبــل عتاقــة المجــاور وعلــى غــازات معامــل تكريــر البتــرول 
القريبة، وتوجد جميع مصانع الطوب فى مصر بالقرب من النيل ومن التـرع الرئيسـية خـارج 

  .)1(المدن الكبرى
ــــاك مجموعــــة مــــن الخامــــات وهــــى لا تحــــتم إقامــــة   – 4 ــــالقرب منهــــا، فصــــناعة وهن مصــــانعها ب

فــى توزيعهــا فــى كثيــر مــن أجــزاء العــالم بتــوفر خامــات المنســوجات القطنيــة مــثلا لا تــرتبط 
وكلهــــا تتركــــز فــــى  –وكــــذلك الحــــال فــــى صــــناعة المطــــاط والصــــناعات الهندســــية  ،القطــــن

 حتــى ولــو لــم يكــن الموقــع قريبــاً مــن منــاطق –المنــاطق الملائمــة لهــا مــن النــواحى الأخــرى 
  .)2(الخامات

  :الأيدى العاملة -2

إن توفر الأيدى العاملة له دور كبير في توطن الصـناعة وخاصـة فـي الصـناعات الدقيقـة   
المعقدة التى تحتـاج إلـى خبـرات خاصـة مثـل صـناعة الآلات والأجهـزة العلميـة والسـاعات فللأيـدى 

املـة كافيـة لـبعض الصـناعات ويقصـد بـالكم تـوفر الأيـدى الع ،العاملة أثرها من حيث الكـم والكيـف
التى تحتاج إلى أيدى عاملة وفيرة، أما من حيث الكيف فيقصد به الخبرة والدرايـة والمسـتوى الفنـى 

  .)3(التى تحتاج إليها بعض الصناعات
، 2006مليــون عامــل عــام  1.6وقــد بلــغ عــدد الأيــدي العاملــة الصــناعية فــي مصــر نحــو   

الصـــناعة تـــوفراً فـــي مصـــر، بـــل أن سياســـة التصـــنيع هـــى تعتبـــر الأيـــدى العاملـــة أكثـــر مقومـــات و 
محاولــة لإيجــاد مخــرج مــن البطالــة التــى تعانيهــا نســبة كبيــرة مــن الســكان فــي مصــر خاصــة وأن 

في حين لا تزيد المساحة المزروعة إلا بنسـبة ضـئيلة  ،سنوياً % 2.1سكان مصر يتزايدون بمعدل 
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ى الأرض الزراعيـــة فـــي كثيـــر مـــن جهـــات وعلـــى الطـــرف الآخـــر هنـــاك تعـــديات كبيـــرة علـــ .للغايـــة
الـــوادى والـــدلتا وهـــى الأرض الخصـــبة العاليـــة الإنتـــاج، ويـــؤدى ضـــغط الســـكان مـــع ضـــيق الرقعـــة 

ما يعرف بالبطالة المقنعة ولن يؤدى نقـل فـائض  ظهورالزراعية إلى خفض مستوى المعيشة وإلى 
إلـــى أى نقـــص فـــي حجـــم  الأيـــدى العاملـــة مـــن القطـــاع الزراعـــى إلـــى قطـــاع آخـــر كالصـــناعة مـــثلاً 

الإنتاج الزراعى أو في مقدار الدخل القومى، بل على العكس يؤدى إلى زيادة الدخل، خاصة وأن 
  .)1(توفر الأيدى العاملة يؤدى إلى رخصها وبالتالى نقل نفقات الإنتاج

وقد اكتسبت القوى العاملة المصرية خبـرات متعـددة علـى مـدى سـنوات طويلـة فـي النشـاط   
) 1960منــذ الخطــة الخمســية الأولــى عــام (عامــاً  يقــرب مــن خمســين، امتــدت إلــى مــا يالصــناع

والرقابـة علـى  ،الإضافة إلى التدريب المستمر لها لتواكب التطور الحديث فـي العمليـات الإنتاجيـةب
الإنتــاج لمزيــد مــن الكفــاءة الإنتاجيــة، ولقــد حظيــت الصــناعة بنصــيب كبيــر مــن العمالــة، وكــان لهــا 

العــاملين فــي مختلــف أوجــه النشــاط عــدد وقــد بلــغ  - راً فــي تزايــد الكثيــر مــن فــرص العمــلدوراً كبيــ
وهـم يمثلـون  2006حسـب تعـداد يمثلـون حجـم القـوى العاملـة نسـمة مليون  21.9الاقتصادى نحو 

وقـد بلـغ إجمـالى عـدد . من إجمالى السـكان علـى مسـتوى الجمهوريـة فـى نفـس العـام% 30.1نحو 
مليـون نسـمة وذلـك فـى نفـس  2مليون نسمة، فى حين بلغ عدد المتعطلـون  19.9المشتغلون نحو 

زادوا إلــى عامــل مليــون  1.4نحــو  2005وقــد بلــغ عــدد العــاملين فــى قطــاع الصــناعة عــام . العــام
مليـــون جنيـــه عـــام  13609.3وقـــدرت أجـــور هـــؤلاء العمـــال نحـــو  ،2006مليـــون عامـــل عـــام  1.6

يدى العاملة بل هى بمقدار كفايتها الإنتاجيـة ولا تـزال كفايـة ولكن العبرة ليست بوفرة الأ .)2(2006
العامل المصرى سواء في مجـال الزراعـة أو الصـناعة أقـل كثيـراً ممـا يمكـن أن تصـل إليـه وبصـفة 

  .خاصة في قطاع الصناعة
  .ويوضح الجدول التالى توزيع العمالة على مستوى القطاعات الصناعية فى الجمهورية  

  
  
  
  
  

                                                 

التعداد العام للسكان والإسـكان والمنشـآت، النتـائج الأوليـة، القـاهرة : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء )1(
2007.  

يشــمل هــذا العــدد العمالــة التــى تعمــل فــى المنشــآت الصــناعية الحاصــلة علــى رخــص تشــغيل بالهيئــة العامــة  )2(
مهوريـــة ، ويســتبعد منـــه عـــدد العمــال فـــى المصـــانع غيــر الحاصـــلة علـــى للتنميــة الصـــناعية علــى مســـتوى الج

  .رخص تشغيل وتلك المصانع غير المسجلة بالهيئة
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  ) 6(جدول 

  )(*)2006(لصناعية المختلفة فى مصر عام توزيع العمالة على القطاعات ا

  العمالة   القطاعات الصناعية
  الرتبة   %(**)  (***)العدد

  2  18.7  263451 الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ
  1  30.3  428269 صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود

  8 2.2  30571 يةصناعة الخشب والمنتجات الخشب
  7 4.9  69093 صناعة الورق والمنتجات الورقية
  4  13.5  190445 الصناعات الكيماوية ومنتجاتها
  5 7.8  110736 صناعة مواد البناء والحراريات

  6 5  70296 الصناعات المعدنية
  3  17.1  241360 الصناعات الهندسية والكهربائية والالكترونية

 9 0.5 7257 رىصناعات تحويلية أخ

  -  100  1411478 الإجمالــى
مجمع من بيانات الهيئة العامة للتنمية الصناعية، نظام بيانات قاعـدة معلومـات السـجل الصـناعى، : المصدر(*) 

  . مرجع سبق ذكره
  . النسب المئوية من حساب الباحث(**) 

  . لهيئة العامة للتنمية الصناعية فقطاب هذا العدد يضم الأيدى العاملة فى المنشآت الصناعية المسجلة(***) 
أن صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود تـأتى ) 7(يتضح من الجدول السابق والشكل   

فــى المركــز الأول مــن حيــث عــدد العــاملين بهــا علــى مســتوى القطاعــات الصــناعية علــى مســتوى 
  ى مستوى عدد العاملين فى الصناعة عل) 30.3(عمل بها ثلث يالجمهورية حيث 

الجمهوريــة، ويرجــع ذلــك إلــى عوامــل تاريخيــة حيــث اشــتهرت مصــر منــذ فتــرة كبيــرة بزراعــة القطــن 
وخاصــة القطــن طويــل التيلــة، حيــث نشــأت الكثيــر مــن المصــانع معتمــدة علــى القطــن كمــادة خــام، 
واشتهرت بعض المدن بصـناعة الغـزل والنسـيج ويـأتى علـى رأسـها مدينـة المحلـة الكبـرى بمحافظـة 

غربيــة، ومدينــة كفــر الــدوار بمحافظــة البحيــرة فضــلا عــن بعــض المنــاطق الصــناعية فــى المــدن ال
الرئيســية مثــل شــبرا الخيمــة فــى محافظــة القليوبيــة والســيوف فــى محافظــة الإســكندرية، ومــن ثــم فقــد 
اســتوعبت هــذه المصــانع الكثيــر مــن الأيــدى العاملــة، نظــراً لأن صــناعة الغــزل والنســيج تعتمــد فــى 

الأول علــى الأيــدى العاملــة فــى معظــم مراحلهــا الإنتاجيــة، فضــلا عــن تعــدد قطاعاتهــا التــى  المقــام
تشـــمل صـــناعة الغـــزل والنســـيج والتبيـــيض والصـــباغة والطباعـــة والملابـــس الجـــاهزة بالإضـــافة إلـــى 

  .الصناعات الجلدية ومنتجاتها
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ــــانى بــــين الصــــناعات وجــــاءت الصــــناعات الغذائيــــة والمشــــروبات و    التبــــغ فــــى المركــــز الث
مــن جملــة عــدد العــاملين فــى قطــاع % 18.7بهــا يعمــل المختلفــة مــن حيــث عــدد العــاملين حيــث 

الصناعة على مستوى الجمهورية، ويرجع ذلك إلى أهمية هذه الصناعات بالنسبة لجميـع قطاعـات 
، ومعظــم هــذه الصــناعات الســكان، حيــث تمــدهم بحــاجتهم مــن المــواد الغذائيــة طــوال موســم الســنة

مرتبط بحفـظ وتجفيـف الخضـروات والفاكهـة وتعليـب اللحـوم والأسـماك، وهـذه المـواد الغذائيـة يـزداد 
  . الطلب الغذائى عليها، ومن ثم فقد تعددت مصانعها والتى استوعبت العديد من الأيدى العاملة

لــــث بــــين الصــــناعات احتلــــت الصــــناعات الهندســــية والكهربائيــــة والالكترونيــــة المركــــز الثا  
مـن جملـة عـدد العـاملين فـى % 17.1المختلفة من حيث عدد العاملين حيث بلغ عـدد العمالـة بهـا 

طـــاع الصـــناعة علـــى مســـتوى الجمهوريـــة، ويرجـــع ذلـــك إلـــى أن الصـــناعة فـــى معظـــم دول العـــالم ق
يـدى النامى ومن بينها مصـر هـى صـناعات تجميعيـة فـى المقـام الأول وتحتـاج إلـى الكثيـر مـن الأ

  . العاملة فى عمليات التجميع وخاصة الأيدى العاملة الماهرة
ــــة    ــــاء والحراريــــات والصــــناعات المعدني ــــة وصــــناعة مــــواد البن ــــت الصــــناعات الكيماوي احتل

، %5، %7.8، %13.5وصناعة الورق وصناعة الخشب المراكز من الرابع وحتى الثـامن بنسـب 
  . على الترتيب عة فى الجمهوريةمن إجمالى عدد العاملين فى الصنا% 2.2، 4.9%

وقــد كــان مــن أهــم العوامــل التــى أدت إلــى تركــز الصــناعة فــي القــاهرة والإســكندرية وجــود   
الأيدى العاملة بوفرة بالمقارنة بالمنـاطق الريفيـة التـى يعمـل معظـم سـكانها بالزراعـة كحرفـة رئيسـية 

خيصة فـي القـاهرة والإسـكندرية إلـى والصناعة كعمل ثانوى، وقد أدى زيادة الطلب على العمالة الر 
هجرة داخلية مـن المحافظـات المتاخمـة لهـا أو القريبـة منهمـا كالقليوبيـة والمنوفيـة والجيـزة فـي حالـة 

  .القاهرة والبحيرة والغربية بالنسبة إلى الإسكندرية
رفــع معــدل النمــو فــي قطــاع الصــناعة خــلال الخطــة الخمســية الرابعــة علــى الدولــة  عملــتو 

  .)1(2017في المتوسط حتى سنة % 11يرتفع بعد ذلك إلى بحيث % 9إلى ) 2002 – 1997(
  :النقل والمواصلات -3

يلعــب النقــل دوراً كبيــراً فــى الصــناعة، خصوصــاً بعــد تطــور وســائله فــى الســنوات الأخيــرة،   
فقد أتاح هذا التطور فى طـرق ووسـائل النقـل الفرصـة أمـام الصـناعة أن تتركـز حيـث تتـوفر شـبكة 

  .)2(ل كثيفة ورخيصة لتحقق أقصى أرباح ممكنةنق
تعتبر وسائل النقل من العوامل الهامة في تحديـد مراكـز الصـناعات وفـي اختيـار أماكنهـا،   

حيث يرتبط مكانها ارتباطاً وثيقاً بتوفر نوع معـين مـن المواصـلات ولاسـيما الرخيصـة منهـا، بحيـث 
                                                 

، القــاهرة، يوليــو 114مصــر والقــرن الحــادى والعشــرون، كتــاب الأهــرام الاقتصــادى، العــدد : كمــال الجنــزورى )1(
  .34، ص 1997

  .62، ص ق ذكرهمرجع سبجغرافية الصناعة، : على أحمد هارون )2(
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كبيـرة فـي تحديـد أمـاكن الصـناعة، ومـن هنـا  ما انخفضت أجور النقل كلما أصبحت أهميتهـالأنه ك
  .نجد أن النقل المائى والسكك الحديدية، لها أهمية كبيرة في خدمة الصناعة

وتتعــــدد وســــائل النقــــل التــــى تســــتخدمها الصــــناعات المختلفــــة فــــي مصــــر وذلــــك حســــب   
ناصــر خصــائص الوســيلة الناقلــة وطبيعــة الســلعة المنقولــة وموقــع المنشــأة الصــناعية، وهــى كلهــا ع

  .تسهم في التوطن الصناعى، وتوضع في الاعتبار عند التخطيط للتنمية الصناعية
تمتـد علـى امتـداد  )8(شـكل  وتمتلك مصر منظومـة جيـدة مـن شـبكات النقـل والمواصـلات  

ــــون كــــم ــــرق  2ومســــاحة ملي ــــرتبط بنحــــو )1(محافظــــة 26وتخت ــــة ومعظــــم  80، كمــــا ت ــــة عالمي مدين
كة مـن برية في قـارات العـالم السـت، وتـرتبط جميـع أنحـاء الـبلاد بشـالمطارات الدولية والموانى البح

وهـى تـربط جميـع محافظـات مصـر فـي الـوجهين  )2(2ألف كـم 40الطرق البرية تصل أطوالها إلى 
، فضلاً عن النقل النهـرى )3(كم 8600البحرى والقبلى، كما توجد شبكة سكك حديدية تبلغ أطوالها 

صـر علـى سـواحل البحـرين المتوسـط والأحمـر، وهـى تـرتبط مـن كما تطل م .عن طريق نهر النيل
خلال الموانى المطلة على هذين البحرين بجميع أنحاء العالم من خلال خطوط الملاحـة العالميـة، 
كما تمتلك مصر أعظم شريان مائى يصل بين الشرق والغـرب وهـو قنـاة السـويس التـى تصـل بـين 

  .البحرين الأحمر والمتوسط
  :)4(على أساس حجم المرور اليومى كالتالى) 11(شكل فى مصر وتصنف الطرق   

ـــالموانئ الرئيســـية والمنـــاطق الحضـــرية الكبـــرى، : طـــرق ســـريعة) أ( وهـــى التـــى تـــربط العاصـــمة ب
  . وحدة نقل ركاب يومياً  6000ومتوسط الحركة اليومى عليها 

ــى) ب( الصــناعية  تــربط بــين عواصــم المحافظــات وتصــل إلــى مراكــز المنــاطق: طــرق درجــة أول
  . وحدة نقل ركاب يومياً  6000،  3000الرئيسية؛ ومتوسط الحركة اليومى عليها يتراوح ما بين 

وهـى تـربط بـين عواصـم المحافظـات والمـدن الأخـرى داخـل كـل محافظـة؛ : طرق درجة ثانيـة) ج(
  . وحدة نقل ركاب يومياً  3000و  1000ومتوسط الحركة عليها يتراوح ما بين 

                                                 

  .بالإضافة إلى المجلس الأعلى لمدينة الأقصر )1(
، وتشــرف %53كيلــو متــر مــن هــذه الطــرق يشــبه جزيــرة ســيناء، ويتبــع المحليــات منهــا حــوالى  4100يوجــد  )2(

  .ة أطوال الشبكةمن جمل% 47طرق والكبارى على حوالى الهيئة العامة لل
 2772كــم مفــرد، و 1800.00كــم خطــوط مزدوجــة  900: التــالى تتــوزع شــبكة الخطــوط الحديديــة علــى النحــو )3(

وتعمـل الشـبكة فـى معظـم أجزائهـا بالإشـارات . ل سـكك الأحـواش والمخـازناكـم أطـو  2012كم خطوط مفـردة، 
  .الكهربية

، 1998ينــاير  ،الصــناعة وحــوافز الاســتثمار الصــناعى فــى مصــر، القــاهرة: وزارة الصــناعة والثــروة المعدنيــة )4(
  .308 – 307ص ص 
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تـربط بـين القـرى وطـرق الـدرجات الأعلـى، ومتوسـط الحركـة اليـومى عليهـا مـا : مية طرق إقلي) د(
  . وحدة نقل ركاب يومياً  1000و  2000بين 

وتعتبر السيارة وسيلة النقل المستخدمة على الطـرق البريـة وهـى تختلـف عـن وسـائل النقـل   
يـل، ويتميـز النقـل بالسـيارات الأخرى من عدة وجوه أهمها المميزات الفنية والملكيـة والتشـغيل والتمو 

. بالمرونة والتى لها أثرها المباشر على مجال عملها وعلـى إنتاجهـا لخـدمات وسـائل النقـل الأخـرى
والنقــل بالســيارات فــي الغالــب محلــى ولمســافات قصــيرة، ولهــذا فإنهــا فــي أحيــان كثيــرة تعتبــر بدايــة 

الإسكندرية الصحراوى مـن أهـم  /لقاهرةويعتبر طريق ا .للسكك الحديدية بالنسبة للمسافات القصيرة
مـن جملـة % 35الطرق في مصـر مـن حيـث حركـة النقـل، إذ تبلـغ حركـة النقـل علـى هـذا الطريـق 

والــذى يتمثــل فــي نقــل الغــلال الآتيــة مــن مينــاء الإســكندرية لتوزيعهــا فــي  ،حركــة النقــل فــي مصــر
واد الخام إلى المصانع فضـلاً عـن المالقاهرة وباقى محافظات الجمهورية، كما تقوم السيارات بنقل 

كمـا تقـوم  ،نقلها المنتجـات المصـنعة مـن المصـانع إلـى منـاطق الاسـتهلاك فـي جميـع أنحـاء الـبلاد
الســكك الحديديــة بخدمــة النشــاط الصــناعى فــي مصــر حيــث تعمــل علــى نقــل خامــات الحديــد مــن 

م بنقــل قصــب الســكر الواحــات البحريــة إلــى مصــنع الحديــد والصــلب فــي التبــين بحلــوان، كمــا تقــو 
  .وذلك من خلال خطوط حديدية ضيقة إلى مصانع السكر في الوجه القبلى

) كيمــا(كمــا أنشــأت خطوطــاً حديديــة داخــل مصــانع شــركة الصــناعات الكيماويــة بأســوان   
كـم يمتـد مـا بـين المحـاجر والمصـانع لنقـل الخامـات 3كم، فضلاً عن خط حديدى بطول 10بطول 

وتســتعمل شــبكة الخطــوط الممتــدة داخــل المصــنع فــي اســتقبال الخامــات اللازمــة بهــذه الصــناعة، 
عــلاوة علــى ذلــك تلعــب  ،اللازمــة للصــناعات بالإضــافة إلــى شــحن الأســمدة إلــى مراكــز الاســتهلاك

  .السكك الحديدية دوراً كبيراً بالنسبة لشركة النحاس والورق بالإسكندرية وشركة السكر بكوم أمبو
لا بــأس بــه وخاصــة فــي المنــاطق الكثيفــة بالســكان علــى طــول  ب النقــل النهــرى دوراً عــويل  

وادى النيل والـدلتا، وأحيانـاً تقـوم الدولـة بإمـداد الطـرق والمـوانى بـالأموال العامـة وتـدعيمها بمعـدات 
  .الشحن والتفريغ
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  :رأس المال -4
أنماط الإنتـاج الاقتصـادى إذ يشـكل  يعتبر رأس المال من العوامل المهمة المؤثرة في كافة  

الوســيلة الرئيســية التــى تعمــل علــى تحقيــق الإنتــاج وزيــادة كميــة وتحســين نوعيتــه وقــد يكــون رأس 
أو علـــى شـــكل أدوات  ،المـــال علـــى شـــكل نقـــود وهـــو مـــا يعـــرف بـــرأس المـــال الجـــارى أو المتـــداول

لثابت، ويعـد رأس المـال النقـدى الإنتاج من الآلات والمنشآت المختلفة وهو ما يعرف برأس المال ا
  .)1( تواجه الصناعةالتى أو المتداول أهم العوامل التى تمكن من التغلب على جميع المشكلات 

وقـــد ظـــل رأس المـــال الـــوطنى زمنـــاً طـــويلاً يخشـــى ميـــدان الصـــناعة فلقـــد كانـــت العقليـــة   
ى نشــاط آخــر غيــر الزراعيــة الســائدة تســيطر علــى الممــولين وتحــول دون توجيــه اهتمــامهم إلــى أ

نشـاط الزراعـة، ولمـا كانـت الصـناعة الحديثـة لـم تعـد يدويـة أو منزليـة بـل تتطلـب المصـانع الكبيــرة 
وهــذه تحتــاج إلــى رؤوس أمــوال ضــخمة، فقــد أتــاح إحجــام رأس المــال الــوطنى عــن اقتحــام ميــدان 
ت الصــــناعة، الفــــرص أمــــام رؤوس الأمــــوال الأجنبيــــة، فأصــــبح لهــــا نصــــيب كبيــــر فــــي الصــــناعا

المصــــرية، وكانــــت سياســــات الدولــــة الصــــناعية لا تخــــرج عــــن مــــنح الحمايــــة الجمركيــــة لــــبعض 
الصـــناعات المحليـــة، وتفضـــيل منتجاتهـــا فـــي المـــنح والتســـليف الصـــناعى محاولـــة اجتـــذاب رؤوس 

بنكــاً لــم يكــن بينهمــا بنكــاً مصــرياً صــحيحاً ســوى بنــك  24، وكــان فــي مصــر )2(الأمــوال الأجنبيــة
، أما البنـوك الأخـرى فـرغم أن بعضـها كـان مصـرياً مـن وجهـة نظـر 1920م مصر الذى أنشئ عا

القانون ولكنها في الواقع كانت بنوكاً أجنبية لا ترعى صـالح الـوطن، وتميـزت جميعهـا بتخصصـها 
في العمليات التجارية كتمويل التجارة الخارجية أو الداخلية أو تمويل المحصولات الزراعية خاصـة 

عـــاجزة عـــن امتصـــاص المـــدخرات القوميـــة وتوجيههـــا نحـــو ميـــادين الاســـتثمار القطـــن، ممـــا جعلهـــا 
هــدفت الثــورة إلــى وضــع خطــة عامــة لتنميــة الإنتــاج  1952الصــناعى، ومنــذ أن قامــت ثــورة يوليــو 

القـــومى ووضـــعت المشـــروعات اللازمـــة للنهـــوض بالصـــناعة، وكانـــت مشـــكلة التمويـــل هـــى أولـــى 
وكان على الدولة أن تبحث عـن إمكانيـات للتمويـل مـن  ،المشكلات التى تعترض هذه المشروعات

الداخل دون المساس بحصة الملكيـة الخاصـة، وكـان التمويـل الـداخلى عـن طريـق القطـاعين العـام 
والخــاص ويشــمل الأول فــائض ميزانيــة الدولــة وقــروض الإنتــاج، أمــا التمويــل الخــاص فعــن طريــق 

تحديــد الأربــاح الموزعــة علــى الحــد مــن ميــل الأربــاح غيــر الموزعــة والاحتياطــات، وســاعد قــانون 
تـــم تـــأميم  1961وفـــي يوليـــو . 1959الشـــركات إلـــى الإســـراف فـــي توزيـــع الأربـــاح وذلـــك فـــي عـــام 

البنــوك وتــأميم الشــركات الصــناعية والتجاريــة، وبــذلك تمــت ســيطرة الدولــة علــى الجــزء الأكبــر مــن 

                                                 
(1) Smith, D.M., Industrial Location, op.cit pp. 37 – 40. 

  .45 – 43، ص ص مرجع سبق ذكرهالصناعة فى الجمهورية العربية المتحدة، : محمد محمود الصياد )2(
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اح الاقتصـادى والغـرض منهـا تـوفير بدأت سياسة الانفت 1973وبعد حرب أكتوبر )1(وسائل الإنتاج
رؤوس الأموال خاصة من العملات الصعبة لقيام الكثير من المشروعات الصناعية لزيـادة الإنتـاج 

  .من ناحية وتوفير فرص العمل من ناحية أخرى
 365نحـو  1963/1964وقد بلغت جملة الاستثمارات الموجهة إلى قطاع الصـناعة عـام   

وقد ارتفعت هذه الاستثمارات لتصـل  )2(من مجموع الدخل القومى% 22مليون جنيه أى ما يعادل 
ـــه عـــام  451.8إلـــى  ـــم إلـــى 1970/ 1969مليـــون جني ـــه عـــام  1295.7، ث ـــم  1976مليـــون جني ث

مليـار جنيـه  1969.05وقفـزت بشـكل كبيـر إلـى  1981عـام  )3(مليون جنيه 4725.4ارتفعت إلى 
لأجنبيـة حققـت الصـناعة طفـرة لـيس لهـا مثيـل حيـث ومع زيادة الاستثمارات العربية وا. 1991عام 

مليـــار جنيـــه وذلـــك فـــي عـــام  93.7ارتفعـــت التكـــاليف الاســـتثمارية الموجهـــة لقطـــاع الصـــناعة إلـــى 
  .)5(2006مليار جنيه عام  249.2وقد ارتفعت هذه الاستثمارات إلى . )4(1996

إجمـالى الاسـتثمارات المنفـذة علـى مسـتوى القطاعـات الصـناعية ) 7(ويوضح الجدول رقم   
  .المختلفة على مستوى الجمهورية

                                                 

 – 181المــوارد الاقتصــادية للجمهوريــة العربيــة المتحــدة، مرجــع ســبق ذكــره، ص ص : الصــيادمحمــد محمــود  )1(
183.  

اقتصاديات الجمهوريـة العربيـة المتحـدة، الإنتـاج الصـناعى والمعـدنى، : ارقمحمد فاتح عقيل، فؤاد محمد الص )2(
  .157، ص 1968منشأة المعارف، الإسكندرية، 

، 1990/1991 – 1960/1961إنجازات الصناعة في ثلاثـين عامـاً : وزارة الصناعة، الهيئة العامة للتصنيع )3(
  .1991يوليو،  – الجزء الأول، القاهرة

إلـــــى  1/1/1996عـــــن الفتـــــرة مـــــن تقريـــــر نجـــــاح أعمـــــال مركـــــز المعلومـــــات، : اتحـــــاد الصـــــناعات المصـــــرية )4(
  .3، ص1997، القاهرة 31/12/1996

  .الهيئة العامة للتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة، مرجع سبق ذكره )5(
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  )7(جدول 

ناعية المختلفة فى الجمھورية إجمالى الاستثمارات المنفذة على مستوى القطاعات الص
  (*) 2006 عام

  )القيمة بالمليون جنيه(

  القطاع الصناعى
  العمالة 

  الرتبة   %(**)  (***)العدد
  2  18.6  37816  الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ 
  6 11  22452  صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود

  8 0.8  1650  صناعة الخشب والمنتجات الخشبية 
  7 3.9  7953  صناعة الورق والمنتجات الورقية 
  1  20.9  42601  الصناعات الكيماوية ومنتجاتها 
  5  11.8  24103  صناعة مواد البناء والحراريات 

  4  16.2  33039  الصناعات المعدنية 
  3  16.5  33484  الصناعات الهندسية والكهربائية والالكترونية

  9 0.3  514  صناعات تحويلية أخرى  
  -  100  203612 الإجمالــى

بيانات قاعـدة معلومـات السـجل الصـناعى،  مجمع من بيانات الهيئة العامة للتنمية الصناعية، نظام: المصدر(*) 
  . مرجع سبق ذكره

  . النسب المئوية من حساب الباحث(**) 
هـذه الاسـتثمارات تشــمل رؤوس الأمـوال المســتثمرة فـى المنشـآت الصــناعية المسـجلة بالهيئــة العامـة للتنميــة (***) 

  . الصناعية فقط
اويــة قــد جــاءت فــى المركــز أن الصــناعات الكيم) 9(مــن الجــدول الســابق والشــكل يتضــح   

أى نحو أكثر من خمـس رأس المـال %) 20.9(الأول من حيث رأس المال المستثمر وذلك بنسبة 
المســـــتثمر فـــــى قطـــــاع الصـــــناعة علـــــى مســـــتوى الجمهوريـــــة، ويرجـــــع ذلـــــك إلـــــى ضـــــخامة الآلات 

 3070والماكينــات المســتخدمة فــى عملياتهــا الصــناعية، فضــلاً عــن تعــدد منشــآتها البــالغ عــددها 
  . منشأة

الغذائيــة فــى المركــز الثــانى بــين القطاعــات الصــناعية مــن حيــث رأس وجــاءت الصــناعات   
، ويرجــع ذلــك إلــى تعــدد منشــآتها )%18.6(المــال المســتثمر علــى مســتوى الجمهوريــة وذلــك بنســبة 

  منشأة، فضلا عن تعدد قطاعاتها الصناعية حيث أنها صناعات  5643الصناعية البالغ عددها 
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وبالتـــالى فهـــى  ،ومـــن ثـــم يـــزداد الطلـــب عليهـــا ،تخـــدم المســـتهلكين بشـــكل مباشـــر فـــى المقـــام الأول
  . تتطلب إقامة المزيد من المنشآت الصناعية ومن ثم المزيد من الاستثمارات

فـة حققت الصناعات الهندسية والكهربائيـة المركـز الثالـث بـين القطاعـات الصـناعية المختل  
، ويرجـع ذلـك إلـى %)16.5(من حيث رأس المال المستثمر علـى مسـتوى الجمهوريـة وذلـك بنسـبة 

ومن ثم فهـى  ،أن هذه الصناعات ترتبط بمدى التقدم التكنولوجى الذى وصلت إليه الدول المتقدمة
تتطلـــب اســـتيراد المزيـــد مـــن الآلات والمعـــدات المعقـــدة الباهظـــة التكـــاليف، وقـــد انعكـــس ذلـــك علـــى 

  . تفاع أسعار منتجات هذه الصناعة العالية التكنولوجياار 

جـــاءت الصـــناعات المعدنيـــة وصـــناعة مـــواد البنـــاء والحراريـــات وصـــناعة الغـــزل والنســـيج   
، %16.2وصـــناعة الـــورق وصـــناعة الخشـــب فـــى المراكـــز مـــن الرابـــع وحتـــى الثـــامن وذلـــك بنســـب 

  . على التوالى% 8، 12.9%، 11%، 11.8%
  :السوق -ه

رض النهـــائى مـــن قيـــام الصـــناعة هـــو إنتـــاج الســـلع الصـــناعية التـــى يطلبهـــا الأفـــراد إن الغـــ  
لإشــباع حاجــاتهم، ويعتبــر تواجــد الســوق الواســع والكــافى لاســتيعاب الإنتــاج مــن أهــم مقومــات قيــام 

  .)1(وتطور الصناعة

والسوق ضرورة لابد منها لتصريف المنتجات كما هى ضرورة لاستيراد الخامات، وبصـفة 
كلمــا ضــعف تــأثير عامــل المــادة الخــام والطاقــة المحليــة علــى تــوطن المصــنع أصــبح تــأثير عامــة 

  .)2(عامل السوق أقوى على توطن الصناعة

ويعتبــــر التوزيــــع أحــــد أركــــان عمليــــة الإنتــــاج، والســــوق يعتبــــر العامــــل الرئيســــى فــــي قيــــام   
يــة صــغيرة وكانــت كــل الصــناعة ويــرتبط بالتســويق عمليــات التوزيــع، وقــديماً كانــت الصــناعات منزل

ولكــن الصــناعات الحديثــة  ،قريــة تعمــل علــى أن تكفــي نفســها بنفســها مــن ناحيــة الإنتــاج الصــناعى
  .ولذلك لابد لها من أسواق ضخمة Mass productionكبير كبيرة ذات إنتاج 

مليــون  72.6نحــو  2006حســب التعــداد العــام للســكان عــام وقــد بلــغ عــدد ســكان مصــر   
من السكان يمثـل سـوقاً ضـخمة للاسـتهلاك، ويترتـب علـى قـرب السـوق المحليـة وهذا العدد  ،نسمة

 ،ويقلـل مـن سـعر السـلعة ،من المصـانع قلـة نفقـات النقـل، وهـذا بـدوره يخفـض مـن تكـاليف الإنتـاج
وبالتالى يزيد انتشارها وتسويقها، ولكن يعـاب علـى السـوق المصـرية ضـعف القـوة الشـرائية للسـكان 

                                                 

، 1979ر الكتــــب للطباعــــة والنشــــر، بغــــداد الاقتصــــاد الصــــناعى، مؤسســــة دا: اســــم حميــــد وآخــــرونجحميــــد  )1(
  .44ص

(2) Bale, The Location of Manufacturing Industry, Hong Kong, 1977, p. 47. 
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دخل، فقلـة رأس المـال يـؤدى إلـى انخفـاض القـدرة الإنتاجيـة التـى تـؤدى بـدورها نتيجة الفقـر وقلـة الـ
إلــى هبــوط مســتوى الــدخل، والــدخل المــنخفض بــدوره يضــعف القــدرة الشــرائية ويحــول دون تكــوين 

  .)1(المدخرات ويكون من نتيجة ذلك تعذر تكوين رأس المال

عــــات الخاصــــة بالمنشــــآت وللوقــــوف علــــى أنســــب المواقــــع الصــــناعية بالنســــبة لحجــــم المبي  
الصناعية فى الجمهورية من حيث علاقتها بوسائل النقل فقد تم استخدام نموذج احتمـالات السـوق 

  ). 8(والذى يوضحه الجدول رقم 

  : نموذج احتمالات السوق داخل الجمھورية 

فـى حجـم المبيعـات فـى تحليـل المواقـع الصـناعية مـن حيـث أفضـلها يستخدم هـذا النمـوذج   
  .)2(عة من كل موقع على حدة وأقلها من حيث تكلفة الإنتاجالمتوق

رض ثبات تكلفة الإنتاج وتساوى تعريفة النقل بين عواصـم تنف )3(وعند تطبيق هذا النموذج  
المحافظات بدرجة تسمح بأن يشـترى كـل فـرد مـن مجمـوع أفـراد المحافظـة وحـدة واحـدة مـن المنـتج 

ينـة القـاهرة باعتبارهـا أقـرب النقـاط لتـوطن الصـناعة، الصناعى التى ستنشـأ صـناعته فرضـاً فـى مد
فهـــى عاصـــمة الدولـــة وتتوســـط محافظـــات الجمهوريـــة حيـــث تقـــع فـــى موقـــع وســـط بـــين محافظـــات 

القـاهرة موقـع المصـنع وبدايـة الشـحن إلـى بـاقى أنحـاء  الوجهين البحرى والقبلى، ونفـرض أن مدينـة
  . المحافظة

  . حتمالات السوق لمدينة القاهرةويوضح الجدول التالى تكلفة النقل وا  

                                                 

  .428 – 427، ص ص مرجع سبق ذكرهفي جغرافية مصر، : محمد فريد فتحى )1(
  .223، ص 1985المواقع الصناعية، مكتبة نهضة الشرق، القاهرة : محمود محمد سيف )2(
  : تم حساب نموذج احتمالات السوق عن طريق المعادلة الآتية  )3(

المســــافة بــــين مدينــــة القــــاهرة وعواصــــم ) ك(عــــدد الســــكان، ) ن(ك حيــــث ÷ ن = ج احتمــــالات الســــوق ذنمــــو   
  .227راجع المرجع السابق ، ص . المحافظات
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  )8(جدول 

  (*) 2006واحتمالات السوق لمدينة القاھرة عام لمحافظات الجمھورية تكلفة النقل 

 2006عدد السكان  المحافظة
  )ن(بالألف نسمة 

البعد عن مدينة
  )ك(القاهرة 

 تكلفة النقل
  )ك× ن (

  احتمالات السوق
  )ك÷ ن (

  17.3  874125 225 3885  الإسكندرية 
  2.5  120120 220 546  بورسعيد 
  3.6  69720 140 498  السويس 
  5.8  210100 191 1100  دمياط 

  39.9  633024 126 5024  الدقهلية 
  62.9  433260 83 5220  الشرقية 
  80.6  193403 49 3947  القليوبية 

  18.4  377234 143 2638  كفر الشيخ 
  43  371907 93 3999  الغربية 
  40.1  269698 82 3289  المنوفية 
  31.6  721327 151 4777  البحيرة 

  6.3  123480 140 882  الإسماعيلية 
  442.8  74828 13 5756  الجيزة 
  24  254925 103 2475  الفيوم 

  19.4  274057 119 2303  بنى سويف 
  17.2  997499 241 4139  المنيا 

  صفر  صفر صفر 7899  القاهرة 
  9.2  1328100 380 3495  أسيوط 
  7.9  1923570 495 3886  سوهاج 

  4.6  1945450 650 2993  قنا
  0.9  1371482 1202 1141  أسوان 

  0.4  100510 529 190  البحر الأحمر 
  0.3  102589 593 173  الوادى الجديد 

  0.6  138722 499 278  مطروح 
  0.8  120777 381 317  شمال سيناء 
  0.1  30150 450 67  جنوب سيناء 

  880.2 13060057 - 70987  الإجمالى 
العامــة للتنميــة الصــناعية، نظــام بيانــات قاعــدة  لهيئــةا -1 :الجــدول مــن حســاب الباحــث اعتمــاداً علــى بيانــات(*) 

  .ل الصناعى، مرجع سبق ذكرهسجمعلومات ال
  .171، صمرجع سبق ذكره، 2005الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، الكتاب الإحصائى السنوى –2
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علاقـــة عكســـية بـــين إجمـــالى مســـافة النقـــل وبـــين يتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق أن هنـــاك   
الســوق، إذ أنــه كلمــا زادت مســافة النقــل قلــت احتمــالات الســوق، وذلــك لارتفــاع تكــاليف احتمــالات 

حيـــث تبتعـــد هـــذه  .النقـــل، وينطبـــق هـــذا المثـــال علـــى محافظـــات أســـوان، وقنـــا، وســـوهاج، وأســـيوط
كم  495كم،  650كم ،  1202قاهرة مسافة كبيرة جداً وهى على التوالى المحافظات عن مدينة ال

الخمــس، وبالتــالى تقــل الصــحارى كــم بالمقارنــة بالمحافظــات الأخــرى باســتثناء محافظــات  380، 
الجيـزة والقليوبيـة والمنوفيـة والشـرقية : علـى العكـس مـن ذلـك نجـد محافظـات. احتمالات السوق بهـا

كـم ،  13قوية، وذلك لقرب المسـافة مـن مدينـة القـاهرة حيـث تصـل إلـى  والغربية احتمالات السوق
  . كم على التوالى وبالتالى تقل تكلفة النقل بها 93كم،  83كم،  82كم، 49

وتجدر الإشار إلى أنه توجد علاقة طردية بـين عـدد السـكان واحتمـالات السـوق حيـث إنـه   
والعكـس صـحيح فكلمـا قـل السـوق مـع تزايـد  ،)1(كلما زاد عدد السكان زادت معـه احتمـالات السـوق

النمو السكانى ، ويتضح ذلك فى المحافظات ذات الزيادة السـكانية أعداد السكان وارتفاع معدلات 
المرتفعة مثل محافظـة الجيـزة نظـراً لزيـادة عـدد السـكان بـه فقـد زادت احتمـالات السـوق لتصـل إلـى 

نجــد أن قلـة عــدد السـكان ســاعدت علــى ، وعلـى عكــس الحـال فــى محافظـة جنــوب سـيناء  442.8
  . ضعف احتمالات السوق بها

ـــة والشـــرقية(كمـــا أن تســـاوى المســـافة    ـــا فـــى محـــافظتى المنوفي مـــع ) كمـــا هـــو الحـــال تقريب
اخــتلاف عــدد الســكان فــى هــاتين المحــافظتين فإنــه تختلــف احتمــالات الســوق طبقــاً لاخــتلاف عــدد 

وإذا  .فـى محافظـة الشـرقية 62.9ن حققـت نحـو ، فـى حـي 40.1فوصلت فى المنوفية إلـى السكان 
واختلفــت مســافة ) كمــا هــو الحــال تقريبــاً فــى محــافظتى الإســكندرية وســوهاج(تســاوى عــدد الســكان 

النقــل الإجماليــة فإنــه تختلــف احتمــالات الســوق طبقــاً لاختلافــات المســافة، حيــث تبعــد الإســكندرية 
كيلـو متـر، ومـن  495ج عـن القـاهرة بنحـو كيلو متر، فى حـين تبعـد سـوها 225عن القاهرة بنحو 

، فـــى حـــين حققـــت ســـوهاج مؤشـــر 17.3ثـــم فقـــد حققـــت الإســـكندرية مؤشـــر احتمـــالات ســـوق بلـــغ 
  .7.9احتمالات سوق بلغ 

  :مصادر الطاقة والوقود -6

تعتبر مصـادر الطاقـة والوقـود عصـب الصـناعات التحويليـة الحديثـة فهـى كالخامـات ذات   
صنع والصناعة، وتختلف كمية الطاقة المسـتخدمة وشـكلها مـن صـناعة تأثير كبير على توطن الم

  .)2(لأخرى ومن مصنع لآخر تبعاً لطبيعة النشاط الصناعى القائم ونوعية التكنولوجيا المستخدمة

                                                 

  .229المرجع السابق، ص  )1(
(2) Smith, D.M., Industrial Location, Op. Cit., p. 43.  
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الفحــم والبتــرول والقــوى المائيــة، أمــا الفحــم فلــم يكتشــف فــى مصــر وتشــمل مصــادر الطاقــة   
  .)1(سطح الأرض إلا بمنطقة جبل مغارة في شبه جزيرة سيناءبكميات وفيرة في مناطق قريبة من 

المستغلة في مصر وتقدر نسبته من جملـة الوقـود مصادر الطاقة ويعتبر البترول من أهم   
، وعلـــى الـــرغم مـــن انخفـــاض مســـاهمته م98/1999عـــام % 67.3بحـــوالى المســـتهلك فـــي مصـــر 
  .ذه المصادرإلا أنه مازال أهم ه 2005عام % 47.1كمصدر للطاقة إلى 

وكانــت مصــر حتــى عهــد قريــب الدولــة الأفريقيــة الوحيــدة المنتجــة للبتــرول حتــى اكتشــفت   
نحــو ثلــث إنتاجهــا مــن  1967حقولــه فــي صــحراء الجزائــر وليبيــا، وقــد فقــدت مصــر بعــد عــدوان 

ورغـم ذلـك فقـد ارتفـع  ،مليـون طـن 8حقول سيناء، وكان يقدر جملة الإنتـاج فـي ذلـك الوقـت بنحـو 
وبعـــد أن . مليـــون طـــن بعـــد اكتشـــاف حقـــول بتـــرول العلمـــين 20إلـــى  1970البتـــرول عـــام إنتـــاج 

وأبــو  ،اســتردت مصــر ســيناء ومــع الكشــوف البتروليــة تحــت ميــاه البحــر الأحمــر وخلــيج الســويس
مليــون طــن ســنة  29.4الغراديــق والــرزاق فــي الصــحراء الغربيــة، ارتفــع إنتــاج البتــرول إلــى حــوالى 

مليــون طــن عــام  40.2، ثــم انخفــض إلــى 1985مليــون طــن ســنة  45لــى ، وقفــز الإنتــاج إ1980
  .2005مليون طن عام  33.9وتابع انخفاضه ليصل إلى  )2(98/1999

وتشجع الدولة رؤوس الأموال الأجنبية في البحث والتنقيب عن البترول تجنباً لـرأس المـال   
وقـد بلغـت  ،عة تكرير البتـرولالوطنى من المخاطرة في هذا الميدان، وقد قامت على البترول صنا

، ووصـلت إلـى 1966مليـون طـن عـام  8وارتفعـت إلـى  ،مليون طـن 3.5نحو  1953طاقتها عام 
ثـــم وصـــلت إلـــى ، 1998/1999مليـــون طـــن عـــام  29وقفـــزت إلـــى  ،1982مليـــون طـــن عـــام  15

  .وذلك لتحقيق الاكتفاء الذاتى من الكيروسين والسولار، 2005مليون طن عام  36.5
فقـــد بلـــغ إنتاجـــه عـــام  1969لغـــاز الطبيعـــى فقـــد اكتشـــف فـــي منطقـــة أبـــى قيـــر عـــام أمـــا ا  

ــــى  1.9نحــــو  1981/1982 ــــم  ،1991/1992مليــــون طــــن عــــام  7.1مليــــون طــــن وارتفعــــت إل ث
ــــــى  ــــــى 1998/1999مليــــــون طــــــن عــــــام  11.8وصــــــلت إل مليــــــون طــــــن عــــــام  21، وارتفعــــــت إل

  .)3(2005/2006مليون طن عام  25، ثم وصلت إلى 2002/2003
وتقــوم علــى الغــاز الطبيعــى العديــد مــن الصــناعات مثــل مصــنع ســماد اليوريــا بــأبى قيــر،   

فضلاً عن بعض الصناعات في منطقـة كفـر الـدوار  ،الدخيلة بغرب الإسكندريةعز ومصنع حديد 
بـــالبحيرة، ومـــن أهـــم الحقـــول أيضـــاً حقـــل أبـــو ماضـــى فـــي شـــمال الـــدلتا وقـــد قامـــت عليـــه صـــناعة 

  .1975ي مصنع طلخا للأسمدة الذى بدأ تشغيله عام الأسمدة النتراتية ف

                                                 

  .وحتى الآن 2000توقف منجم فحم المغاره عن العمل بدءاً من عام  )1(
  .51الهيئة المصرية العامة للبترول، مجلة البترول، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
  .7، ص 2007، القاهرة يناير 44مجلة البترول، العدد الأول، المجلد : الهيئة المصرية العامة للبترول )3(

o b e i k a n d l . c o m



 

 2005/2006فـــى عـــام مليـــون طـــن  38.5أمـــا الغـــاز الطبيعـــى فقـــد بلغـــت كميـــة الإنتـــاج   
والتـى بلـغ  من كمية الاستهلاك المحلى من المنتجـات البتروليـة والغـازات الطبيعيـة% 54.2وتمثل 

  .)1(مليون طن فى نفس العام 71إجمالى إنتاجها نحو 
ا الطاقة الكهربائية فقد أصبح السد العالى مصدر أكبر طاقة كهربائيـة فـي العـالم وينـتج أم  

وهــى تعــادل أربعــة أمثــال اســتهلاكنا الســنوى فــي كافــة المرافــق قبــل إنشــاء ) س. و. ك(مليــار  4.5
وقــد اســتفادت . الســد العــالى، وترتــب علــه رفــع نصــيب الفــرد مــن الطاقــة الكهربائيــة فــي ذلــك الوقــت

الألومنيـــوم والتـــى تحتـــاج إلـــى مصـــادر طاقـــة كهربائيـــة وفيـــرة ورخيصـــة مـــن كهربـــاء الســـد  صـــناعة
العــالى، حيــث أقامــت مصــر مجمــع ضــخم فــى نجــع حمــادى بــالقرب مــن الســد العــالى، حيــث تعــد 

من الكهرباء المولدة من السـد العـالى، % 54.7الصناعة مستهلك كبير للطاقة حيث تستهلك نحو 
كيلــو فولــت توطنــت فــى أســوان ونجــع حمــادى،  500ات للمحــولات جهــد وقــد تــم تشــييد أربــع محطــ

 2640لرفــع مســتوى الجهــد لكهربــاء شــركة مصــر للألومنيــوم، وتزايــدت ســعات هــذه المحطــات مــن 
وقــد تــم اســتغلال . )2(1988ميجــا فولــت أمبيــر عــام  3280ميجــا فولــت أمبيــر، حتــى وصــلت إلــى 

وقـــد بلـــغ إنتـــاج الطاقـــة  ،اريـــة لإنتـــاج الكهربـــاءالغـــازات الطبيعيـــة فـــي إقامـــة وتشـــغيل محطـــات حر 
وقــــد  ،2004/2005مليــــار كيلــــو وات ســــاعة عــــام  85.9الموزعــــة داخــــل الجمهوريــــة الكهربائيــــة 

مـــن كميـــة الكهربـــاء % 34.9ســـاعة وهـــى تمثـــل / مليـــار كيلـــو وات  30اســـتهلك قطـــاع الصـــناعة 
ســـاعة فـــى الاســـتخدامات /تمليـــار كيلـــو وا 33.3المســـتهلكة فـــى الجمهوريـــة، بينمـــا يســـتغل نحـــو 

  .)3(والأغراض العامة والرى والزراعة المنزلية

  : السياسات الحكومية  – 7

يتفــــق معظــــم البــــاحثون الاقتصــــاديون علــــى أن التنميــــة الاقتصــــادية فــــى البلــــدان الناميــــة   
، تواجــه مشــكلات كبــرى، حتــى أن الــبعض مــن هــؤلاء الاقتصــادييين )ومــن بينهــا مصــر(اقتصــاديا 
المشــكلات بجبــال مــن الجليــد يتطلــب لإذابتهــا طاقــات هائلــة، وعلــى المجتمعــات التــى  يشــبه هــذه

. تواجهها، أن تعمل بمثابرة، مسـتخدمة كافـة السـبل الاقتصـادية والسياسـية والفنيـة للانتصـار عليهـا

                                                 

، العـددان الخـامس والسـادس، مرجـع سـبق ذكـره، 44مجلـة البتـرول، المجلـد : المصرية العامـة للبتـرول الهيئة  )1(
  .31ص 

صــناعة الألومنيــوم فــى مصــر، دراســة تطبيقيــة فــى جغرافيــة الصــناعة، كليــة الآداب، : عمــر محمــد الصــادق )2(
  .27-17، ص ص 1992جامعة الإسكندرية، 

، ص ســبق ذكــرهإحصــاء إنتــاج الكهربــاء والغــاز والبخــار، مرجــع : والإحصــاء الجهــاز المركــزى للتعبئــة العامــة )3(
85.  

o b e i k a n d l . c o m



 

ومن متطلبات ذلك إعادة بناء الهيكـل الاقتصـادى والاجتمـاعى لهـذه البلـدان التـى مازالـت تسـتعمل 
  .)1(ب إنتاجية عفى عليها الزمنأسالي

وتلعــب السياســات الحكوميــة دوراً كبيــراً فــى قيــام الصــناعة وتســويق الإنتــاج، وقــد تتــدخل   
الدولــة بطريــق مباشــر مــن خــلال ســن القــوانين والتشــريعات، وتحديــد ســاعات العمــل، وتحديــد الحــد 

وتحديـد سـن العامـل وغيـر  الأدنى للأجور، والقوانين الخاصة بـالأمن الصـناعى والصـحة والوقايـة،
  .)2(ذلك من الإجراءات

وقد قامت الحكومـة المصـرية بتقـديم يـد العـون للصـناعة المصـرية مـن خـلال إنشـاء البنـك   
والمســـاهمة فـــى الصـــناعات الجديـــدة، ومســـاعدة الصـــناعات بطريـــق مباشـــر أو غيـــر  )3(الصـــناعى

ر القــوانين الإشــتراكية فــى عــام مباشــر، وأخيــراً قيامهــا هــى بإنشــاء الصــناعات الجديــدة بعــد صــدو 
بــدأت الحكومــة فــى تنفيــذ مشــروعات الصــناعات التمويليــة وغيرهــا مــن المشــروعات وهكــذا . 1961

بـل  –ولـم تكـن عمليـات التحويـل متيسـرة فـى جميـع الأحـوال . الاقتصادية الواردة فى خطط التنمية
بــى، ولكنهــا تمكنــت إلــى حــد كــان هنــاك نقصــاً شــديداً فــى كــل مــن التمويــل المحلــى والتمويــل الأجن

كبيـــر مـــن التغلـــب علـــى هـــذه المشـــكلة وهـــى مشـــكلة أوشـــكت علـــى الانتهـــاء بعـــد تشـــجيع القطـــاع 
  .)4(الخاص على المساهمة الجادة فى التنمية الصناعية

وقــد لعبــت السياســة الحكوميــة فــى مصــر دوراً فــى تحديــد سياســة ســعرية منخفضــة للقمــح   
لصـناعات الغذائيـة كـدعم حكـومى للفقـراء دوراً هامـاً فـى تخفـيض والدقيق وبذرة القطن كمـواد خـام ل

وكان لاحتكار الدولة لبذرة القطـن بعـد الحـرب العالميـة الثانيـة دوراً كبيـراً فـى . أسعار هذه الخامات
مـن الأسـعار العالميـة، ولـذلك لا تشـكل أسـعار بـذرة القطـن % 25خفـض أسـعارها إلـى أن وصـلت 

مـــن إجمـــالى تكـــاليف الإنتـــاج، ولـــذلك لـــم تـــؤثر فـــى تـــوطن معاصـــر كمـــادة خـــام إلا نســـبة صـــغيرة 
وينســحب وضــع بــذرة القطــن علــى قصــب الســكر والقمــح لصــناعة الــدقيق فهــذه الخامــات . الزيــت

                                                 

  .181، ص 1990مقدمة فى اقتصاديات الصناعة، منشورات جامعة قاريونس ، بنغازى : على الأسدى )1(
  .98، ص 1980الجغرافية الصناعية فى العالم، منشأة المعارف، الإسكندرية : فؤاد محمد الصقار )2(
  .يما بعد باسم بنك التنمية الصناعية المصرىسمى ف )3(
، ص ص 1994التخطــــيط الإقليمــــى، منشــــأة المعــــارف، الطبعــــة الثالثــــة، الإســــكندرية : فــــؤاد محمــــد الصــــقار )4(

343-344.  
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تتلقـــى دعمـــاً وإعانـــات مـــن الحكومـــة ، وهـــذا الـــدعم الحكـــومى يـــؤدى إلـــى خفـــض نســـبة مـــا تشـــكله 
  .)1(الخامات المستخدمة من إجمالى قيمة الإنتاج

وبدأت الحكومة المصرية فى اتخاذ مجموعـة مـن قـرارات الإصـلاح، والعمـل علـى تحسـين   
مناخ الأعمال والاستثمار فى مصر، وتبسيط إجراءات الاسـتثمار وجعلهـا أكثـر فاعليـة، بالإضـافة 

وقـد أصـبح جـذب المزيـد مـن الاسـتثمار  –إلى إزالـة العوائـق البيروقراطيـة، وتحريـر منـاخ الأعمـال 
لمباشــر ضــرورة لا يمكــن الاســتغناء عنهــا، ومهنــة متطــورة ذات متطلبــات خاصــة، حيــث الأجنبــى ا

تتطلب وجود مؤسسات قومية ذات هيكل متكامل ومناسـب للتغيـرات الراهنـة، كمـا يحتـاج إلـى بيئـة 
عمل تدعمه، ووجود مجتمع من الخبراء وذوى المؤهلات والمهـارات العاليـة، بالإضـافة إلـى معرفـة 

  . ليكونوا قادرين على جذب الاستثمار فى بيئة دولية تنافسية ومتغيرة بمجريات الأمور

تقــدم الحكومــة حــوافز عديــدة للاســتثمار فــى القطــاع الخــاص مــن خــلال وضــع سلســلة مــن   
قــــوانين الاســــتثمار التــــى تتعلــــق بتخفــــيض الضــــرائب والإعفــــاءات الجمركيــــة، ومــــنح العديــــد مــــن 

ة المصـرية المزايـا التاليـة للمسـتثمرين بموجـب القـانون وتمـنح الحكومـ. الضمانات للمسـتثمر الجديـد
والقــانون  1997لعــام  8وتعديلــه بقــانون حــوافز وضــمانات الاســتثمار رقــم  1989لســنة  230رقــم 
  :)2(بتعديل أحكام قانون ضمانات وحوافز الاستثمار، وأهم هذه المزايا 2007لسنة  19رقم 

 السماح للأجانب بامتلاك المشروعات بالكامل.   

 وفير ضمانات ضد تأميم أو مصادرة المشروعت . 

 عدم خضوع منتجات المشروعات للرقابة السعرية . 

 السماح للمشروعات بإعادة رأس المال والأرباح إلى الدولة الأصلية للمستثمر . 

  إعفــاء رواتــب الخبــراء الأجانــب مــن ضــريبة الــدخل إذا كانــت إقــامتهم فــى مصــر لفتــرة أقــل مــن
 . العام

                                                 

دور العوامــل الجغرافيــة فــى التــوطن الصــناعى مــع التطبيــق علــى مصــر، مجلــة كليــة : عمــر محمــد الصــادق )1(
عــدد الحــادى والعشــرون، كليــة الدراســات الإنســانية فــرع البنــات، جامعــة الأزهــر، القــاهرة الدراســات الإنســانية، ال

  .243، ص  2001سبتمبر 
  : راجع  )2(

الاستثمار الداخلى والمناطق الحرة فـى مصـر، مرجـع سـبق : وزارة الاستثمار ، بوابة الاستثمار المصرية  -أ   
  . ذكره

  http://www.investment.gov.eg –ب   
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 صــول الإنتاجيــة ومــواد البنــاء المســتوردة لتأســيس المشــروع لضــريبة اســتيراد موحــدة خضــوع الأ
 %. 5تقدر بنحو 

  تمنح الإعفاءات الضريبية عند نهاية العام المالى الأولـى مـن تـاريخ بدايـة النشـاط علـى النحـو
 : التالى

  . إعفاء لمدة خمس سنوات للمشروعات المقامة فى الوادى القديم  – 1

لمدة عشـر سـنوات للمشـروعات المقامـة فـى المنـاطق الصـناعية بالمجتمعـات الجديـدة إعفاء   – 2
  . أو المناطق النائية

شـرق العوينـات  –توشـكى (إعفاء لمدة عشرين سنة للمشـروعات المقامـة فـى الـوادى الجديـد   - 3
  . وسيوة) شرق الفرافرة –باريس  –

  . الحرة إعفاء مدى الحياة للمشروعات المقامة فى المناطق  - 4

البضـائع ونقـل ملكيـة الأرض والقـروض (إعفاء كافة العقود المتعلقة بأنشـطة الشـركات مثـل   - 5
مـــن رســـوم التمغـــة الماليـــة ورســـوم التوثيـــق لمـــدة ثـــلاث ســـنوات مـــن تـــاريخ تســـجيل ) والـــرهن

  . الشركات فى السجل التجارى

والتـــى تســـجل  1997ة لســـن 8تتمتـــع الشـــركات المصـــرية المســـاهمة الخاضـــعة للقـــانون رقـــم   - 6
أســهمها فــى البورصــة المصــرية بإعفــاء مــن ضــريبة الــربح يعــادل ســعر القــرض أو الخصــم 

  . الصادر عن البنك المركزى المصرى
 ً   : خصائص الصناعة المصرية : خامسا

مجموعـة مـن الخصـائص التـى تميـزه  –بصـفة عامـة  –يتميز القطاع الصناعى المصـرى   
الأخــرى، وقــد اختلفــت هــذه الخصــائص أو الســمات مــن فتــرة إلــى  عــن بــاقى القطاعــات الاقتصــادية

  : أخرى، ولكن أهم الخصائص التى تميز الصناعة فى الفترة الحالية هى

o b e i k a n d l . c o m



 

  : تدخل الدولة فى الصناعة  – 1

يعتبر تدخل الدولة المسـتمر فـى الصـناعة أحـد السـمات المميـزة للصـناعة المصـرية، فمنـذ   
لدولـــة علـــى إتخـــاذ مجموعـــة مـــن الإجـــراءات الجذريـــة، انعكســـت أقـــدمت ا 1952قيـــام ثـــورة يوليـــو 

بالتدريج على أسـلوب إدارة الاقتصـاد القـومى مـن اقتصـاد يقـوم علـى المبـادأة الفرديـة وقـوى السـوق 
وآلياته إلى أسلوب تدرج من التدخل الحكومى المباشر فى توجيه النشـاط الاقتصـادى إلـى الانتقـال 

ل النصـف الأول مـن الخمسـينيات، إلـى مرحلـة التخطـيط القـومى إلى مرحلة التخطيط الجزئـى خـلا
الشــامل حيــث شــهد النصــف الأول مــن الســتينيات مولــد وتنفيــذ أول خطــة خمســية فــى مصــر هــى 

وفــــى ظــــل حركــــة التأميمــــات الواســــعة التــــى شــــهدها النصــــف الأول مــــن ). 1965-1960(خطــــة 
ويل هى مسـئولية الدولـة، وتمثلـت أهـم الستينيات اكتملت السيادة للدولة، حيث أصبحت عملية التم

مصـــادر التمويـــل مـــن الموازنـــة العامـــة، ومـــن الإئتمـــان العـــام مـــن خـــلال الجهـــاز المصـــرفى، ومـــن 
  .)1(الفائض الاقتصادى للقطاع العام

وفى ضوء المتاعب والمتغيرات الدولية التى واجهت البلاد فقد رأت الدولة أن تسلك مساراً   
إلـى  –ساسـه إتاحـة الفرصـة مـن جديـد للقطـاع الخـاص المحلـى والأجنبـى جديداً فـى السـبعينيات، أ

جانـب ومــع القطـاع العــام فــى دفـع عجلــة التنميـة، وقــد أخــذ الانفتـاح الاقتصــادى طريقـه إلــى الواقــع 
العملــى بإصــدار مجموعــة مــن القــوانين والقــرارات واتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات فــى مقــدمتها القــانون 

ن اسـتثمار المـال العربـى والأجنبـى والمنـاطق الحـرة والمعـدل بالقـانون فـى شـأ 1974لسـنة  43رقم 
وقــد اتســمت فتــرة . ، وتعــديل قــوانين الاسـتيراد والســماح بالاســتيراد بــدون عملـة1977لســنة  32رقـم 

الســبعينيات بتشــجيع القطــاع العــام علــى الــدخول فــى مشــروعات مشــتركة مــع رأس المــال الــوطنى 
رة قيام عدة مشروعات مشـتركة مـع القطـاع العـام، واسـتمر ذلـك إلـى أن والأجنبى، وتم فى هذه الفت

  .)2(تعدلت السياسة مرة أخرى وأوقف دخول القطاع العام فى أى مشروع مشترك

أمـــا فتـــرة الثمانينيـــات فقـــد تميـــزت بوضـــع القيـــود علـــى الانفتـــاح التجـــارى وتقييـــد الاســـتيراد   
وقـد صـاحب . نفتاح فى الصـناعة ولـيس التجـارةلصالح حماية الصناعة المصرية والاتجاه نحو الا

التحســن الملمــوس فــى البنيــة الأساســية الانتهــاء مــن بنــاء عــدد مــن المــدن الصــناعية الجديــدة فــى 
بـدأت الإدارة  1990ومنـذ أوائـل عـام . أكتـوبر والسـادات وغيرهـا 6مقدمتها العاشر من رمضـان و 

اتفقت عليها مع البنك الدولى وصـندوق النقـد  الاقتصادية المصرية فى تنفيذ سياسات التكيف التى

                                                 

) رسالة ماجستير غيـر منشـورة(التخصصية ومستقبل القطاع الصناعى فى مصر : سهام فتحى محمد إبراهيم )1(
  .84 – 83، ص ص 1996كلية التجارة ، جامعة قناة السويس 

اقتصـاديات الصــناعة والطاقـة، مركــز التعلـيمن المفتــوح، جامعـة عــين شـمس، القــاهرة : فـرج عبــد العزيـز عــزت )2(
  .223 – 217، ص ص 2000
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الدولى، وكذلك الوفاء بالتزاماتها تجاه الجات، بهدف تحويل الاقتصاد المصرى إلـى نظـام السـوق، 
وبدأت الدعوة لتطوير القطاع العام عـن طريـق مـا يسـمى بالخصخصـة ولقـد صـدر قـانون شـركات 

مــن . نتــاج المراحــل الاقتصــادية الســابقةوالــذى كــان  1991لســنة  203قطــاع الأعمــال العــام رقــم 
خــلال هــذا القــانون تقــوم الدولــة بجمــع كــل مجموعــة مــن شــركات تحــت شــركة قابضــة واحــدة، وهــذه 

  . )1(الشركات القابضة هى بديل للمؤسسات والهيئة العامة الموجودة فى المراحل السابقة
  : استمرار ھيمنة صناعة معينة على قطاع الصناعة – 2

ظ أن إحـــدى الخصـــائص الرئيســـية للصـــناعة المصـــرية هـــى هيمنـــة صـــناعات مـــن الملاحـــ  
معينــة علــى قطــاع الصــناعة ومــن أمثلــة هــذه الصــناعات صــناعة الغــزل والنســيج فقــد كانــت هــذه 

، 1990الصــناعة تســيطر علــى هيكــل الصــناعة المصــرية منــذ مطلــع القــرن العشــرين وحتــى عــام 
من حيث القيمة المضافة ، فقد بلغ نصيب  ويتضح ذلك من خلال ملاحظة نصيب هذه الصناعة

نحــو ) عمــال فــأكثر 10للمنشــأت التــى يعمــل بهــا (هــذه الصــناعة فــى القيمــة المضــافة الإجماليــة 
عـــــــــــــــام % 31، 1965/1966عـــــــــــــــام % 31، 1960عـــــــــــــــام % 34.3، 1952عـــــــــــــــام % 35.1

% 15، ثــم مــا لــبس أن انخفضــت بشــكل كبيــر لتصــل إلــى 1979عــام % 30.2، 1975/1976
ويتضــح مــن ذلــك أن هيمنــة هــذه الصــناعة ظلــت  )2(1995/1996عــام % 7، 1987/1988عــام 

رغــــم أن سياســــة التصــــنيع كانــــت تميــــل بشــــكل مســــتمر تجــــاه الصــــناعات الوســــيطة والصــــناعات 
: الرأسمالية والسلع الاستهلاكية المعمرة، وهيمنة هذه الصـناعة علـى الصـناعة المصـرية يرجـع إلـى

طن، توافر السوق المحلـى حيـث عـدد السـكان كبيـر، وأنهـا تنـتج سـلعاً توافر المواد الأولية حيث الق
أساسية ضـرورية، وقلـة حاجتهـا إلـى رأس مـال، بالإضـافة إلـى صـغر الحجـم الاقتصـادى للمشـروع 
والوحــدة الإنتاجيــة والــذى يــتلاءم مــع قصــور ونــدرة رؤوس الأمــوال، وبســاطة التكنولوجيــا وإمكانيــة 

 2006وفـى عـام  )3(هـذه الفتـرة لمـن تكـن لـديها العمالـة المدربـة استيعابها بسـهولة حيـث مصـر فـى

                                                 

  .218المرجع السابق ص  )1(
   -: تم الحصول على هذه البيانات من  )2(

  .87سهام فتحى محمد، مرجع سبق ذكره، ص  – 1  
ــــاب الإحصــــائى الســــنوى  – 2   ــــة العامــــة والإحصــــاء، الكت ــــاهرة )1990-1952(الجهــــاز المركــــزى للتعبئ ، الق

1991.  
  . 1996، القاهرة 1995الكتاب السنوى : الهيئة العامة للاستعلامات  – 3  

  .118مجلس الشورى، سياسة التصنيع فى مصر، مرجع سبق ذكره، ص  – 4
  .87سهام فتحى محمد، مرجع سبق ذكره، ص  )3(
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أصــبحت صــناعة الغــزل والنســيج تحتــل المركــز الثالــث مــن حيــث معامــل الأهميــة الصــناعية فــى 
  . )1(%18.2مصر والذى بلغ 

ومــن الصــناعات التــى كانــت تهــيمن علــى الصــناعة المصــرية الصــناعات الغذائيــة والتــى 
عد صناعة الغزل والنسـيج فقـد بلـغ نصـيب هـذه الصـناعة مـن حيـث القيمـة وصلت المرتبة الثانية ب

، 1965/1966عــام % 19نحــو ) عمــال فــأكثر 10للمنشــأت التــى يعمــل بهــا (المضــافة الإجماليــة 
عــــام % 10.4، 1987/1988عــــام % 11.2، 1979عــــام % 20.8، 1975/1976عــــام % 17

ائية فى مصر بلد زراعى، هذا فضلا ويرجع السبب فى ازدهار الصناعات الغذ. )2(1995/1996
عــــن فقــــر مصــــر فــــى المــــواد المعدنيــــة، ولاشــــتغال عــــدد كبيــــر مــــن الســــكان فــــى قطــــاع الزراعــــة، 
والمحافظــة علــى الفــائض مــن المــواد الغذائيــة مــن خــلال تصــنيعه حتــى لا يتعــرض للتلــف وخاصــة 

ضــرورية لحيــاة فيمــا يخــص صــناعة الحفــظ والتعليــب، كمــا أن هــذه الصــناعة تتــيح ســلعاً أساســية 
  . السكان

وقد حققت الصناعات الغذائية المركـز الثـانى بـين القطاعـات الصـناعية مـن حيـث معامـل   
  . متفوقة بذلك على صناعة الغزل والنسيج 2006عام % 18.2الأهمية الصناعية والذى بلغ 

هـرم ومع مطلـع القـرن الواحـد والعشـرين قفـزت الصـناعات الكهربائيـة والهندسـية إلـى قمـة ال  
الصــــناعى فــــى مصــــر متفوقــــة علــــى بــــاقى الصــــناعات حيــــث بلــــغ نصــــيبها مــــن القيمــــة المضــــافة 

% 14، 1965/1966عــام % 11.4نحــو ) عمــال فــأكثر 10للمنشــأت التــى يعمــل بهــا (الإجماليــة 
عــام % 12.3، ومــا لبثــت أن انخفضــت إلــى 1987/1988عــام % 22.5ثــم  1975/1976عــام 

لاســتثمارات الموجهــة لهــذا القطــاع فــى الخطــة الخمســية ، ويرجــع ذلــك إلــى ضــآلة ا1995/1996
حيث يلاحظ أن الكثير من الاستثمارات مازالت توجه نحـو الصـناعات الوسـيطة ) 1992-1997(

مثل الحديد والصلب والكيماويات والبتروكيماويات والألومنيـوم وغيرهـا ممـا أدى إلـى زيـادة الأهميـة 
وهــــذا يــــدل علــــى أن . ات الهندســــية والكهربائيــــةالنســــبية لهــــذه الصــــناعات علــــى حســــاب الصــــناع

                                                 

  .الهيئة العامة للتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة، مرجع سبق ذكره )1(
  -: تم الحصول على هذه البيانات من  )2(

ــــة ا – 1   ــــاب الإحصــــائى الســــنوى الجهــــاز المركــــزى للتعبئ ــــاهرة )1990-1952(لعامــــة والإحصــــاء، الكت ، الق
1991.  

  . 1996، القاهرة 1995الكتاب السنوى : الهيئة العامة للاستعلامات  – 3  
  .118مجلس الشورى، سياسة التصنيع فى مصر، مرجع سبق ذكره، ص  – 4  
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استراتيجية التصـنيع فـى مصـر مازالـت تبعـد عـن التقـدم نحـو الصـناعات الرأسـمالية وتفضـل تكـرار 
  .)1(الصناعات التى سبق القيام بها

تــم البــدء فــى تنفيــذ مشــروعات الصــناعات الهندســية مثــل ) 2002 – 1997(وفــى خطــة   
جـــرارات الزراعيـــة والأجهـــزة الكهربائيـــة المنزليـــة والأثـــاث المعـــدنى بنـــاء وإصـــلاح الســـفن وتجميـــع ال

المتنوع وإنتاج اللمبات الكهربائية والمقاومـات الكربونيـة والمكثفـات الإلكترونيـة واللوحـات المطبوعـة 
والمحركـــات الكهربائيـــة وقطـــع غيـــار الســـيارات وعـــدادات الغـــاز والحاســـبات الآليـــة، ممـــا أدى إلـــى 

مة الصـــناعات الهندســـية والكهربائيـــة وتفوقهـــا علـــى بـــاقى قطاعـــات الصـــناعة ارتفـــاع نســـبة مســـاه
  .)2(2006عام % 20.6المصرية حيث بلغ معامل أهميتها الصناعى نحو 

  : ضآلة نصيب الصناعات الإنتاجية أو الرأسمالية – 3

كان من أهـم المشـاكل التـى واجهـت الدولـة عنـد وضـع سياسـتها التصـنيعية تحديـد الإتجـاه   
أى الصــناعات  –ئيســى للتنميــة فــى هــذا القطــاع، وهــل يكــون الاتجــاه إلــى الصــناعات الأساســية الر 

  .)3(أم إلى الصناعات المنتجة للسلع الاستهلاكية -للسلع الإنتاجية أو الرأسمالية؟  –المنتجة 

والصــــناعات ) الرأســــمالية(وتعــــد مســــألة الاختيــــار بــــين اســــتراتيجية الصــــناعات الإنتاجيــــة   
كية مــن القضــايا الرئيســية التــى تحظــى باهتمــام كبيــر لــدى المختصــين بقضــايا التخطــيط الاســتهلا

وإذا كـــــان الـــــبعض يؤكـــــد علـــــى أن الصـــــناعات الرأســـــمالية تحتـــــاج إلـــــى . واســـــتراتيجيات التصـــــنيع
ـــدول الناميـــة توفيرهـــا ضـــمن  ـــا معقـــدة لا تســـتطيع ال اســـتثمارات ضـــخمة وبـــرامج صـــيانة وتكنولوجي

فــى بدايــة عمليــة التصــنيع، فــى حــين أن الصــناعاتا لاســتهلاكية تحتــاج الظــروف المتاحــة وخاصــة 
إلى مـوارد ماليـة قليلـة وإلـى بـرامج صـيانة بسـيطة تتناسـب والإمكانـات المتاحـة للـدول الناميـة، كمـا 
ــــة، فضــــلا عــــن أن هــــذه  ــــادة فــــرص العمــــل والحــــد مــــن البطال أن هــــذه الصــــناعات تــــؤدى إلــــى زي

ا وإمكانيــة تصــنيع قســم كبيــر مــن المنتجــات المحليــة، وتهــئ الصــناعات تمتــاز بقصــر فتــرة إنشــائه
الظروف الملائمة لاكتساب الخبرة الفنية بصورة تدريجيـة بحيـث يمكـن الاسـتفادة مـن هـذه الخبـرات 

  .)4(عند قيام الصناعات الإنتاجية فى مراحل لاحقة

                                                 

، ص 1992اب الجامعـة، الإسـكندرية اقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسـة شـب: محمد محروس إسماعيل )1(
  .484 – 480ص 

  .الهيئة العامة للتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة، مرجع سبق ذكره )2(
  .226، ص 1966اقتصاديات الصناعة، دار النهضة العربية ، القاهرة : أحمد أبو إسماعيل  )3(
، 1979تــــب للطباعــــة والنشــــر، بغــــداد الاقتصــــاد الصــــناعى، مؤسســــة دار الك: محمــــد جاســــم حميــــد وآخــــرون )4(

  .365 – 364ص  ص

o b e i k a n d l . c o m



 

ين وتجـــــدر الإشـــــارة إلـــــى أن معـــــايير التصـــــنيع فـــــى دول العـــــالم تعتمـــــد علـــــى العلاقـــــة بـــــ  
  .الصناعات الرأسمالية أو الإنتاجية والصناعات الاستهلاكية

علــى أســاس دراســة إحصــائية عــن   Hoffmanوهــو المعيــار الــذى عبــر عنــه هوفمــان   
ويليــة فــى دول العــالم وقــد اقتــرح بنــاء علــى هــذا المعيــار نســبة القيمــة المضــافة حهيكــل الصــناعة الت

  . لمضافة فى الصناعات الإنتاجية أو الرأسماليةفى الصناعات الاستهلاكية إلى نسبة القيمة ا
 :)1(وقد قسم ھوفمان عملية التطور الصناعى التى تمر بھا الدول إلى أربع مراحل ھى

تكون نسبة القيمة المضافة فـى الصـناعات الاسـتهلاكية إلـى القيمـة المضـافة فـى : المرحلة الأولى
تنزانيـا فـى أفريقيـا : نمـواً بهـذه المرحلـة مثـل وتمـر الـدول الأقـل 1) : 1 +( 5الصناعات الإنتاجيـة 

  . فى أسيا حيث تسود الصناعات الاستهلاكية) بورما(ومينمار 

تكون نسبة القيمة المضافة فى الصناعات الاستهلاكية إلى القيمـة المضـافة فـى : المرحلة الثانية 
يـــة التـــى تقـــع فـــى ، وتمـــر بهـــذه المرحلـــة بعـــض الـــدول النام 1) : 1+( 2.5الصـــناعات الإنتاجيـــة 

  . قارات أسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية مثل الفلبين وزيمبابوى وبيرو

تتعــادل نســبة القيمــة المضــافة فــى الصــناعات الاســتهلاكية إلــى القيمــة المضــافة :  المرحلــة الثالثــة
ــــى  ــــة حيــــث تصــــل إل ــــدول شــــبه  1) : 2/1 +( 1فــــى الصــــناعات الإنتاجي ــــة ال وتمــــر بهــــذه المرحل

  . مثل أسبانياالصناعية 

تصــبح نســبة القيمــة المضــافة فــى الصــناعات الاســتهلاكية إلــى القيمــة المضــافة : المرحلــة الرابعــة 
، وتمــر بهــذه المرحلــة الــدول الصــناعية المتقدمــة مثــل  1:  1فــى الصــناعات الإنتاجيــة أقــل مــن 

  . الولايات المتحدة وألمانيا وبريطانيا وفرنسا واليابان

ــــار هوفمــــ   ــــى الصــــناعة المصــــرية وجــــد أن الصــــناعة المصــــرية تمــــر وبتطبيــــق معي ان عل
حيــث أســهمت الصــناعات الإنتاجيــة بنحــو  1:  1.5بالمرحلــة الثانيــة حيــث تصــل هــذه النســبة إلــى 

، مـــن إجمـــالى قيمـــة النشـــاط الصـــناعى فـــى الجمهوريـــة، فـــى حـــين أســـهمت الصـــناعات 32.8%
                                                 

مــدخل إلــى جغرافيــة الصــناعة، دار الشــروق للنشــر والتوزيــع، عمــان، : حســن عبــد القــادر صــالح –أ : راجــع  )1(
  .146 – 141، ص ص 1985الأردن 

بعـــض جوانـــب البنيـــان الصـــناعى فـــى مصـــر، مجلـــة مصـــر المعاصـــرة، الســـنة : أحمـــد أبـــو إســـماعيل  –ب   
، الجمعيــة المصــرية للاقتصــاد السياســى والإحصــاء والتشــريع، القــاهرة أبريــل 316مســة والخمســين، العــدد الخا

  .22 – 21، ص ص 1964
-237، ص ص 1966اقتصـــاديات الصـــناعة، دار النهضـــة العربيـــة، القـــاهرة : أحمـــد أبـــو إســـماعيل  –ج   

238.  
  .44 – 41، ص ص 2002القاهرة  جغرافية الصناعية ، دار الفكر العربى،: على أحمد هارون –د 

o b e i k a n d l . c o m



 

مــــن إجمــــالى النشــــاط % 18.9 الصــــناعات الوســــيطة بلغــــت، بينمــــا %49.3بنحــــو  الاســــتهلاكية
، وبــــذلك تتفــــوق الصــــناعة الاســــتهلاكية علــــى الصــــناعات 2006الصــــناعى فــــى الجمهوريــــة عــــام 

  .)1( )1.47(تقريباً الإنتاجية بنحو مرة ونصف 

ويلجأ الاقتصاديون عادة إلى استعمال معايير أخرى للمقارنة بين الدول من حيث تطورهـا   
  . الأخرى أسهل فى تطبيقها من معيار هوفمان الصناعى، ذلك لأن معايير التصنيع

  : عدم الأخذ بمبدأ التوزيع الإقليمى غير المتوازن فى توطين الصناعة  – 4

كــان التصــنيع فــى مراحلــه الأولــى يعتمــد إلــى حــد كبيــر علــى اختيــار القــائمين بالمشــروع   
مـن الربحيـة، وبأقـل  لموقعه ولقربه من الخدمات ومراكز التسويق والمرافـق، بمـا يحقـق أقصـى قـدر

ممــا أدى إلــى نمــو الصــناعة عشــوائيا وتركزهــا فــى منــاطق معينــة مــن القــاهرة الكبــرى  –التكــاليف 
) مثــل محــرم بــك وكرمــوز والمكــس والدخيلــة(، وبالإســكندرية )مثــل شــبرا الخيمــة وحلــوان والأميريــة(

إلـى كثـرة هجـرة الأيـدى وقد أدى ذلـك . وفى المحلة الكبرى وكفر الدوار وكفر الزيات ثم فى أسوان
العاملة وتضـاعفها إلـى مراكـز التصـنيع والضـغط علـى الخـدمات، وتـداخل المنـاطق الصـناعية مـع 
الكتل السكنية، وقد ترتب على هذا التـداخل كثـرة المخلفـات الصـناعية، واختنـاق المرافـق، واخـتلال 

  .)2(التوازن البيئى

ع الصــناعة فــى مصــر تنــوع الإنتــاج حيــث اتســم هيكــل قطــا :تنѧѧوع ھيكѧѧل قطѧѧاع الصѧѧناعة – 5
الصـــناعى تـــدريجياً، ووجـــود العديـــد مـــن الصـــناعات الخفيفـــة، مثـــل الصـــناعات الغذائيـــة وصـــناعة 
الغزل والنسيج والملابس الجاهزة والصـناعات الجلديـة وصـناعة الـورق ومنتجاتـه وصـناعة الخشـب 

ـــل صـــنا ـــة مث ـــد مـــن الصـــناعات الثقيل عة الحديـــد والصـــلب والمنتجـــات الخشـــبية، فضـــلا عـــن العدي
  .وصناعة البتروكيماويات وصناعة الآلات والمعدات ووسائل النقل

يرجــع ذلــك إلــى تنــوع أنشــطتها ومنتجاتهــا وخاصــة فــى  :نمѧѧو قطѧѧاع الصѧѧناعة بشѧѧكل كبيѧѧر – 6
ظروف الثورة العلميـة والتكنولوجيـة التـى حولـت الصـناعة إلـى منـتج لـلآلاف مـن المنتجـات والسـلع 

فضــلا عــن ذلــك فإنهــا تحتــل رقعــة أرضــية أقــل بكثيــر ممــا تحتلهــا الزراعــة أو . ةالتقليديــة والحديثــ
النقــل، لــذا فهــى لا تتحــدد بمســاحة الأرض ولا بخصــوبتها ولا بعــدد المنتجــات كمــا هــو الحــال ىــف 
الزراعــة، إذ بإمكــان مشــروع مــا قــائم علــى رقعــة صــغيرة مــن الأرض إنتــاج منتجــات تعــادل قيمتهــا 

. ت وآلاف المــــرات عــــن هــــذه الرقعــــة التــــى يحتلهــــا المشــــروع الصــــناعىأرض زراعيــــة تفــــوق بمئــــا

                                                 

بيانـــات الهيئـــة العامـــة للتنميـــة الصـــناعية، بيانـــات غيـــر : النســـب المئويـــة مـــن حســـاب الباحـــث اعتمـــاداً علـــى )1(
  .منشورة، مرجع سبق ذكره

  .68مجلس الشورى، التنمية الصناعية ومستقبلها فى مصر، مرجع سبق ذكره، ص  )2(

o b e i k a n d l . c o m



 

بالإضــافة إلــى ذلــك فــإن الصــناعة تتميــز بأنهــا غيــر محــدودة مــن الناحيــة النوعيــة، بينمــا نجــد أن 
الزراعــة محــددة بمنتجـــات وأصــناف معينـــة مــن المحاصـــيل فــى حـــين لا يوجــد هنـــاك حــدود للنمـــو 

  .)1(النوعى للصناعة ومنتجاتها
التنميѧѧة الصѧѧناعية فѧѧي جمھوريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة بѧѧين المشѧѧكلات وآفѧѧاق : سادسѧѧاً◌ً 
  : المستقبل
أصـــبح مـــن الضـــروري وضـــع اســـتراتيجية ســـليمة للتنميـــة الصـــناعية علـــى أســـاس الميـــزات   

النســبية لمصــر، وذلــك مــن خــلال النظــرة الســليمة للمســتقبل، وتكثيــف الجهــود، ووضــع السياســات، 
ــــوفير الإمكانيــــات والاســــتثمارا ت اللازمــــة لعمليــــات الإحــــلال والتجديــــد والتطــــوير والتوســــع فــــي وت

الصــناعات التحويليــة ذات الميــزة النســبية، وكثيفــة الاســتخدام لعنصــر العمــل مــع توجيــه إنتــاج هــذه 
ولقـــد أوضـــحت دراســـات التنبـــؤ المختلفـــة لنمـــوذج . الصـــناعات نحـــو التصـــدير للأســـواق العالميـــة
، )2(بح القطــاع الرائــد لعمليــة النمــو والتنميــة فــي مصــرالاقتصــاد المصــري أن قطــاع الصــناعة أصــ

إلــى قطــاع  2011/2012بالإضــافة إلــى ضــرورة تحويــل هــذا القطــاع فــي أقــرب وقــت حتــى عــام 
  .من إنتاجه% 50مصدر لنسبة 

ويمثــل القطــاع الصــناعي ركنــا أساســياً فــي عمليــات التنميــة، ويعتبــر التخطــيط الصــناعي   
  .سبيل التنمية الصناعية أقصر الطرق وأكثرها فاعلية في

ويهدف التخطيط الصناعي إلى ضبط التـوطن الصـناعي وتشـجيع حركـة التصـنيع وتنميـة   
. المجتمعات، ويترتب عليه فوائد كثيـرة للدولـة ولرجـال الصـناعة وللهيئـة صـاحبة المشـروع والعمـال

توســيع وتجديــد ومــن ثــم يــأتي الاهتمــام بــالتخطيط الصــناعي كــأداة رئيســية لتشــجيع ودعــم وإنشــاء و 
الصــناعات بتـــوفير الموقـــع المناســب لتـــوطن الأنـــواع والأحجـــام المختلفــة مـــن الصـــناعات، وتـــوفير 
عنصـــر الوقـــت والمـــال لرجـــل الصـــناعة، لمـــا تـــوفره المنـــاطق الصـــناعية المخططـــة مـــن الأراضـــي 
والمرافــق والخــدمات الضــرورية للصــناعات وللعمــال علــى أســاس مشــترك نتيجــة للتجميــع الصــناعي 

ويتوقــف نجــاح المنــاطق الصــناعية فــي القيـــام بــدورها فــي التنميــة الصــناعية علــى تـــوفير . لكبيــرا
  :)3(العديد من المتطلبات الأساسية أهمها

  تــوفير الموقــع الملائــم الــذي تقــام عليــه الأنــواع المختلفــة مــن الصــناعات وبالمســاحات المناســبة
  .لتوطينها

                                                 

  .14 – 13ره، ص فرج عبد العزيز عزت، مرجع سبق ذك )1(
، كليـة )رسـالة دكتـوراه غيـر منشـورة(الصناعات التحويلية في مدن الـدلتا، دراسـة جغرافيـة، : إبراهيم علي غانم )2(

  .203، ص 1985البنات للتربية والعلوم والآداب، جامعة عين شمس، القاهرة، 
  .143، ص ره، مرجع سبق ذكالخصائص التخطيطية للمناطق الصناعية : عابد محمود جاد )3(
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 صـــناعة بعــــد قيامهــــا، ولتحقيـــق التكامــــل بــــين تـــوفير الخــــدمات التــــي تســـاعد علــــى اســــتمرار ال
  .الصناعات والعمل على تشجيع جذب الصناعات إلى المنطقة الصناعية

  تــــوفير المرافــــق العامــــة والبنيــــة الأساســــية اللازمــــة لمباشــــرة المشــــروعات الصــــناعية لأنشــــطتها
  .وخاصة الطرق وشبكة النقل

 ســب أنواعهــا وبالأعــداد والمتطلبــات تحديــد المســاحات اللازمــة للأنشــطة الصــناعية المختلفــة ح
المســـــاحية المختلفـــــة علـــــى نحـــــو يســـــمح بالاســـــتجابة الفوريـــــة والمســـــتمرة لطلبـــــات أصـــــحاب 

  .المشروعات وبما يحقق مؤشرات التنمية المرجوة من المنطقة

ومع بـدايات القـرن الحـادى والعشـرين بـدأت مصـر مرحلـة مـن مراحـل النهـوض بالصـناعة   
لصـــناعة بالتجـــارة الخارجيـــة والداخليـــة تحـــت وزارة واحـــدة ، أخـــذت علـــى المصـــرية ، بعـــد ارتبـــاط ا

عاتقهــا مهمــة تحقيــق النقلــة النوعيــة للاقتصــاد المصــرى ، ورفــع القــدرة التنافســية للمنــتج المصــرى 
وتحديث الصناعة المصرية فى إطار برنامج متكامل يساهم فى رفع الصادرات للانضـمام بفاعليـة 

الإضــافة إلــى تــوفير البيئــة الملائمــة للنشــاط الصــناعى والتجــارى لتشــجيع فـى الاقتصــاد العــالمى ، ب
  .القطاع الخاص للاضطلاع بالدور الرئيسى فى تحقيق التنمية الاقتصادية 

وعند تعرضنا لمستقبل التنمية الصناعية فى مصر سوف نشـير إلـى أهـم المشـكلات التـى   
يــة الصــناعية فــى الجمهوريــة وذلــك فــى تواجــه الصــناعة المصــرية، ثــم نتعــرض إلــى مســتقبل التنم

ضــــوء الجهــــود الحكوميــــة للاهتمــــام بالصــــناعة مــــن خــــلال خطــــط وبــــرامج التنميــــة الصــــناعية مــــع 
التعـرض بشـئ مــن التفصـيل لأهــم البـرامج والجهــود الحكوميـة التــى تحققـت خــلال الخطـة الخمســية 

ـــــذها خـــــلال) 2006/2007-2002/2003(الخامســـــة  ـــــرامج المســـــتهدف تنفي الخطـــــة  وبعـــــض الب
، وبعـــد ذلـــك ســـوف نتنـــاول الأقـــاليم الصـــناعية )2011/2012-2007/2008(الخمســـية السادســـة 

  . الحالية فى مصر، ثم نتعرض لدراسة الخريطة الصناعية المقترحة للجمهورية
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  : المشكلات التى تواجه التنمية الصناعية فى جمھورية مصر العربية) أ

وعقبـات كثيـرة تحـد مشـكلات  )ومـن بينهـا مصـر( الصناعة فى الدول الناميـةيواجه قطاع   
الذى يمكن أن يقوم به فى الإسراع بعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية بصفة  من فعالية الدور

كمــا أن مــا يشــهده العــالم فــى ظــل التحــولات . عامــة، وفــى تحقيــق التنميــة الصــناعية بصــفة خاصــة
منظمـة التجـارة العالميـة قـد زاد مـن عمـق وحـدة هـذه العالمية الخطيرة خاصة ما يتعلـق منهـا بنشـأة 

  . المشكلات فى تلك الدول
  :وتعانى الصناعة المصرية العديد من المشكلات وأھم ھذه المشكلات ھى

  : عدم الالتزام بمعايير ونظم الجودة والمواصفات – 1
نظـم الجـودة لقد دأبت الصناعة المصرية خلال الفترة السابقة علـى عـدم الالتـزام بمعـايير و   

والمواصــفات القياســية للســلع والمنتجــات المصــرية اعتمــاداً علــى التصــدير لأســواق خارجيــة لا تهــتم 
بالجودة بقدر ما تعنى بالحصص المحـددة لهـا خاصـة أسـواق دول الكتلـة الشـرقية سـابقاً، وقـد كـان 

ولـم تأبـه بملاحقـة تأثير ذلك أن ابتعدت الصناعة المصرية كثيـراً عـن متابعـة نظـم الجـودة الشـاملة 
التطورات التى تحدث فـى أذواق الأسـواق العالميـة، هـذا فضـلا عـن ضـعف وقصـور أجهـزة الرقابـة 

الرديئة، وذلـك نظـراً لتعـدد تلـك الأجهـزة الصناعية المنوط بها حماية المستهلك المصرى من السلع 
  . وتضارب اختصاصاتها وضعف قدراتها وإمكاناتها المادية والبشرية

ضــعف القــدرات التنافســية للســلع والمنتجــات المصــرية فــى الأســواق علــى ذلــك كلــه وترتــب   
العالميـــة التـــى تشـــترط لوصـــول أى منتجـــات صـــناعية لأســـواقها أن تكـــون علـــى درجـــة عاليـــة مـــن 

ممــــا انعكــــس أثــــره علــــى عــــدم اختــــراق هــــذه المنتجــــات للأســــواق العالميــــة خاصــــة الــــدول  ،الجــــودة
لــى عــزوف المســتهلك المصــرى عــن الســلع والمنتجــات المصــرية كمــا أدى ذلــك أيضــاً إ. الأوروبيــة

والتــى تــم  ،واتجاهــه إلــى الســلع والمنتجــات المســتوردة خاصــة فــى ظــل سياســة الانفتــاح الاقتصــادى
خلالهـا فـتح الأسـواق المصـرية أمـام كافـة السـلع الأجنبيـة وبالـذات مـن دول شـرق أسـيا التـى تتمتـع 

  .)1(لمقارنة بالإنتاج المصرىبانخفاض أسعارها مع جودة الإنتاج با
دة فــــى المؤسســــات، وقــــد اطلــــق علــــى هــــذه وقــــد اســــتخدمت معــــايير نمطيــــة لنظــــام الجــــو   

وهى مواصفات عالمية تقيس درجة جودة الإدارة ومدى تحقيقهـا لرغبـات  9000المؤسسات الأيزو 

                                                 

، 2002، القـاهرة أول يوليـو 175تحديث الصناعة المصرية، كتاب الأهرام الاقتصـادى ، العـدد : أمين مبارك )1(
  .18ص 
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ميـز بالمسـتوى العاملين والمتعاملين علـى حـد سـواء وبشـكل يكفـل اسـتمرارية المنشـأة فـى الأداء المت
  :)1(الرفيع من الجودة، وتتكون من خمسة مواصفات

1 – ISO 9000  : مواصــــفة توكيــــد وإدارة الجــــودة توضــــح الخطــــوط العريضــــة لكيفيــــة اختيــــار
  . المواصفة لكى تناسب طبيعة المنشأة، وأساليب التنفيذ، وإبرام العقود بين الأطراف المختلفة

2 – ISO 9001  :لبــات الجــودة بكــلا مــن قواعــد تصــميم وتطــوير المنــتج مواصــفة متكاملــة لمتط
  . وقواعد التركيبات والصيانة وخدمات ما بعد البيع

3 – ISO 9002  : مواصفة متكاملة لمتطلبات الجودة أثناء مراحل الإنتاج والتركيبات وخدمـة مـا
  . بعد البيع

4 – ISO 9003  : للمنتج النهائىمواصفة تمثل نموذج لتوكيد الجودة بالفحص والاختبار .  
5 – ISO 9004  : دليــل استرشــادى للمســاعدة فــى وضــع نظــام لإدارة الجــودة وتحديــد الجوانــب

الفنية والإدارية المـؤثرة بجـودة المنـتج بمراحـل الإنتـاج المختلفـة وفوائـد أنظمـة الجـودة المعتمـد علـى 
  : يمكن أن نحددها فى النقاط التالية  9000مواصفة الأيزو 

  . ورة طيبة عن المنشأة فى بيئة الأعمالتكوين ص –أ 
  . المساهمة فى تدعيم القدرة التنافسية للمنشأة –ب 
  . تساعد المنشأة فى زيادة نصيبها من السوق –ج 
زيــــادة المبيعــــات، ومــــن ثــــم الأربــــاح، حيــــث هنــــاك صــــعوبة فــــى الشــــراء مــــن أى منشــــأة دون  –د 

  . حصولها على هذه الشهادة
نحو الاهتمام بالإدارة الجيدة للبيئة، حيث وجـد أن الإدارة البيئيـة  وكان هناك اتجاه عالمى  

أصبحت استراتيجية أساسـية يجـب تطبيقهـا بهـدف الوصـول إلـى النجـاح وتـدعيم قـدراتها التنافسـية، 
  .)2(14001، والأيزو  14000ومن هنا قامت العديد من المنظمات الدولية بإصدار الأيزو 

تبــر القــدرة التكنولوجيــة المتــوفرة لمجتمــع مــا المصــدر الحقيقــى للثــروة تع: التكنولوجيــة الفجــوة – 2
بــه، والركيــزة التــى تأخــذ بيــد هــذا المجتمــع نحــو التقــدم والرقــى، فهنــاك دول تحتــل مركــز الصــدارة 
بمخزونها من الثروات الطبيعية والأرصدة المالية، وهنـاك دول أخـرى تـأتى فـى الصـدارة مـن حيـث 

جــئ هــذه الــدول فــى مــؤخرة ركــب الحضــارة، فــى حــين اجتــازت دول أخــرى تعــداد البشــر ومــع ذلــك ت
  . حاجز التخلف باعتمادها على قدراتها الذاتية وطاقاتها العلمية والتكنولوجية

                                                 

أسـباب ومقومـات الصـناعة العربيـة وعوامـل الضـعف المـؤثرة بهـا، بحـث مقـدم إلـى المـؤتمر : هانى عبده قتايه )1(
عربيــة فــى ضــوء المتغيــرات الدوليــة، كليــة التجــارة جامعــة تحــديث الصــناعة ال" العلمــى الســنوى التاســع عشــر

  .15-14، ص ص  2003أبريل  24-22المنصورة بالاشتراك مع جامعة الدول العربية، القاهرة 
  .15المرجع السابق، ص  )2(
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إذن أن هنـــاك فجـــوة تكنولوجيـــة بـــين الـــدول الصـــناعية والـــدول الناميـــة نتيجـــة ومــن الثابـــت   
ليـات متعـددة، ومتباينـة، لنقـل التكنولوجيـا مـن اعتماد الـدول الناميـة فـى عمليـات التصـنيع علـى عم

مصــادرها، التــى انحصــرت أساســاً فــى الشــركات العالميــة فــى أوروبــا وأمريكــا وكنــدا واليابــان، نظــراً 
للـــدول الناميـــة، وقـــد ظهـــر خـــلال هـــذه الفتـــرة كثيـــر مـــن المظـــاهر للقصـــور فـــى القـــدرة التكنولوجيـــة 

ولــوجى، مــن حيــث ارتفــاع تكــاليف إنتــاج وانخفــاض الســلبية، مثــل وجــود العديــد مــن الاخفــاق التكن
الجــودة، وصــعوبة الصــيانة، وانعــزال عمليــات البحــث والتطــوير عــن الارتبــاط بالعمليــات الإنتاجيــة، 
سواء خلال مراحل اختيار ونقل التكنولوجيا، أو أثناء تشغيل الوحـدات المسـتوردة، وإزاء كـل هـذا ، 

ا الســــاخنة فــــى الحــــوار بــــين دول الشــــمال ودول أصــــبحت مشــــكلة نقــــل التكنولوجيــــا مــــن القضــــاي
  .)1(الجنوب

  : مشكلة الطاقات العاطلة  – 3
الفرق بين الطاقات التصميمية المتاحة وبـين الطاقـات المسـتغلة فـى "تعنى الطاقة العاطلة   
الاقتصــادية التــى الطاقــات العاطلــة فــى القطــاع الصــناعى واحــدة مــن الظــواهر وتمثــل   )2("الإنتــاج
اراً سلبية جمة على أداء هذا القطـاع، وذلـك مـن خـلال مـا تقتـرن بـه مـن تحديـد لمسـتويات ترتب آث

والأســباب المباشــرة لظهــور الطاقــات العاطلــة فــى الصــناعة المصــرية قــد . القيمــة المضــافة المحققــة
تعــد ذات طبيعــة فنيــة مثــل عــدم ملاءمــة نوعيــات المــواد الخــام والســلع الوســيطة المســتخدمة وعــدم 

، وانقطاع التيار الكهربى، وعـدم انتظـام العمـال، أو انخفـاض مسـتويات كفـاءاتهم ومهـاراتهم توافرها
 –كما تقتضيه العمليات الإنتاجية، أو قد تكون تلـك الأسـباب مرتبطـة بظـروف السـوق التـى ترجـع 

إلـى ظـروف المنافسـة، أو إلـى سـوء تقـدير حجـم الطلـب خـلال مراحـل تقيـيم المشـروعات  –بدورها 
  .)3(ة والإعداد لهاالمعني

                                                 

، 11التنميــة الصــناعية ومســتقبلها فــى مصــر، سلســلة تقــارير مجلــس الشــورى، التقريــر رقــم : مجلــس الشــورى )1(
  .45-40، ص ص 1992رة القاه

كليـة ) رسـالة دكتـوراه غيـر منشـورة(الصـناعات التحويليـة فـى مـدن الـدلتا، دراسـة جغرافيـة، : إبراهيم على غـانم )2(
  .179، ص 1985البنات للعلوم والآداب والتربية، جامعة عين شمس، القاهرة 

لصــناعة المصــرية، المــؤتمر الثــانى أثــر الطاقــات العاطلــة علــى إنتاجيــة عنصــر العمــل فــى ا: ســهير الشــريف  )3(
كليـــة الاقتصـــاد والعلـــوم السياســـية، " الإنتاجيـــة فـــى الاقتصـــاد المصـــرى"تحـــت عنـــوان  1991لقســـم الاقتصـــاد 

  .7-1 ، ص ص1991أبريل  25-23القاهرة 

o b e i k a n d l . c o m



 

  : مشكلات المواد الخام  – 4

بهــا العمليــة تعتبــر المــواد الخــام المســتخدمة فــى الصــناعة، أول عناصــر الإنتــاج التــى تبــدأ   
الإنتاجية، لذا فكلما كانت تلك المواد من النوع الجيد كانـت المنتجـات النهائيـة ذات جـودة مرتفعـة، 

ـــدورها فـــى ـــك المـــواد ل ـــة ومـــن  وكلمـــا كـــان أداء تل ـــة ممكن ـــة إنتاجي ـــأكبر كفاي ـــتم ب ـــاج، ي إخـــراج الإنت
المعـــروف أن بعـــض المـــواد الخـــام المســـتخدمة فـــى الصـــناعة المصـــرية تشـــترى طبقـــاً لمواصـــفات 
قياســـية معينـــة شـــائعة، أو محـــددة بقـــرارات وزاريـــة، ولكـــن ليســـت كـــل المـــواد الخـــام لهـــا مواصـــفات 

مواصــفاتها الخاصــة، بحيــث تتفــق مــع  رســمية، ويترتــب علــى ذلــك، أن تضــع كــل منشــأة صــناعية
تواجـــه الصـــناعات الصـــغيرة كمـــا . )1(متطلبـــات الإنتـــاج أو حســـب مـــا تقتضـــيه ظروفهـــا الصـــناعية

مشـكلات الحصــول علــى الخامــات بالكميـة والنوعيــة المطلوبــة، ممــا يحـد مــن قــدرة هــذه الصــناعات 
هـا جانـب تمـويلى يتمثـل فـى وهـذه المشـكلة ل. على المسـاهمة بفاعليـة فـى عمليـة التنميـة الصـناعية

ضعف قدرة المشـروعات الصـناعية علـى الشـراء بالجملـة والتخـزين، وذلـك نظـراً للإمكانيـات الفقيـرة 
التــى تواجههــا ممــا يضــطرها لشــراء كميــات أصــغر بأســعار أعلــى نســبيا علــى فتــرات متكــررة بمــا 

عــدم وجــود رؤيــة  وجانــب تخطيطــى يتمثــل فــى )2(يجعلهــا تقــع تحــت ســيطرة المحتكــرين مــن التجــار
واضــحة عــن مواصــفات وكميــات المنتجــات التــى تقــوم بإنتاجهــا الصــناعات الصــغيرة، وذلــك لعــدم 
إحاطتهــــا بطلبــــات العمــــلاء ومعرفــــة ميــــولهم وأذواقهــــم والتــــى علــــى ضــــوئها يمكــــن تحديــــد كميــــات 

  .)3(ومواصفات الخامات المطلوبة

اســية، فــإن تــوفر هــذه المــواد التــى ونظـراً لأن المــواد الخــام تعــد مــن متطلبــات التشــغيل الأس  
تعتمــد عليهــا المنشــآت الصــناعية وأى تبــاطؤ فــى توفرهــا ضــمن الوقــت المناســب يــؤدى إلــى توقــف 

لاحـــظ أن نقـــص أو فقـــدان نو . العمـــل بشـــكل كامـــل وبالتـــالى الإخـــلال بالخطـــة الإنتاجيـــة للمصـــنع
لمصـانع فـى الـدول الناميــة المـواد الخـام للمصـانع فـى مرحلـة التشـغيل مــن المشـاكل التـى تواجههـا ا

وهنـاك تبـاين فـى نـوع المـادة  ،وخاصـة المـواد الخـام التـى تعتمـد علـى الاسـتيراد) ومن بينها مصـر(
الخــام التــى يحتاجهــا المصــنع وإمكانيــة تعــويض بعــض المــواد الخــام بمــواد خــام بديلــة أخــرى، وعــدم 

  .)4(القدرة فى تعويض البعض منها

                                                 

  .4أسباب ومعوقات الصناعة العربية وعوامل الضعف المؤثرة بها، مرجع سبق ذكره، ص : هانى عبده قتايه )1(
دور المشروعات الصناعية الصـغيرة فـى التنميـة والمشـاكل التـى تواجههـا فـى مصـر، : عبد الفتاح عبد السلام )2(

  .54، ص 2001معهد التخطيط القومى، القاهرة 
نحـو مسـتقبل أفضـل للصـناعات الصـغيرة والحرفيـة فـى جمهوريـة مصـر العربيـة : عماد الدين محمـد مصـطفى )3(

  .35، ص 1995هد التخطيط القومى، القاهرة ، مع1582مذكرة خارجية رقم 
  .88، ص1972الدول النامية ومشاكل التصنيع فيها، دار الطليعة للطباعة والنشر، بيروت : طه الجزراوى )4(

o b e i k a n d l . c o m



 

  : مشكلة التمويل – 5

مشكلة الحصول على التمويل الكافى منها الصغيرة وخاصة مشروعات الصناعية تواجه ال  
ففـــى حـــين تـــتمكن . مـــن ناحيـــة وصـــعوبة الشـــروط المصـــاحبة لعمليـــة الائتمـــان مـــن ناحيـــة أخـــرى

المشروعات الكبيرة من الحصول على التمويـل الخـارجى الـلازم لهـا والتمتـع بمزايـا نسـبية مرتفعـة ، 
أعلـى ربحيـة وأقـل مخـاطرة مـن مشـاريع التجارية لهذه المشروعات باعتبارها نظراً لأن نظرة البنوك 

المشــروعات صـــغيرة الحجـــم يجعلهــا تمنحهـــا معاملـــة تميزيــة عنـــد مـــنح الائتمــان، نجـــد الصـــناعات 
ومـن (وتنتشر هذه الظاهرة فى البلدان الناميـة . الصغيرة تحرم من الحصول على مثل هذا التمويل

  .)1(للقطاع الخاصتتسم به تلك البلدان من ندرة نسبية فى الائتمان الموجه نظراً لما  )بينها مصر
  : مشكلة التسويق  – 6

وتنقســـم هـــذه . التســـويق هـــو أحـــد أهـــم التحـــديات التـــى تواجـــه الصـــناعة فـــى مصـــريعتبـــر   
الأول، المنافســة الداخليــة، وينقســم هــذا القســم بــدوره إلــى شــقين، يعــود الشــق : المشــكلة إلــى قســمين

ل إلى نجـاح أحـد المشـروعات الصـناعية يـدفع الغيـر إلـى إنشـاء ذات المشـروع ممـا يـنجم عنـه الأو 
تزايــد أعــدادها وتكــرار ذات المنتجـــات ومــن ثــم خلـــق جــو مــن المنافســة الخانقـــة فــى الــداخل لـــيس 

وبتعلــق الشــق الثــانى بــأن نشــأة منظمــة التجــارة العالميــة  )2(بهــدف التطــوير والتحســين وإنمــا التكــرار
المحليــة لــم تعــد حكــراً علــى المنتجــات الوطنيــة، ومــن ثــم فــإذا لــم نســتطيع التغلــب أن الســوق  يعنــى

تتعـرض منتجاتنـا لمنافسـة ضـارية فـى  فعلى المعوقات الداخلية فى جانبى الإنتاج والتسويق فسو 
وهنـــا يكتمـــل إحكـــام الحلقـــة علـــى المنتجـــات الوطنيـــة وتتعمـــق حـــدة الآثـــار . الســـوق المحلـــى أيضـــاً 

والثــانى المنافســة الخارجيــة وهــى المنافســة التــى تواجههــا هــذه الصــناعات   )3(ة التــى تواجههــاالســلبي
فــى الأســواق الخارجيــة ، حيــث لــم تعــد الميــزة النســبية فــى الخامــات أو العمالــة أو الأســواق المحليــة 

بل أصبح أساس التفضيل هو قدرة تلـك الصـناعات ، هى الحافز على تفضيل صناعة عن أخرى 
لمنافســة فــى الأســواق العالميــة مــن خــلال ميــزة تنافســية تمكنهــا مــن الصــمود أمــام المنافســة علــى ا

  . العالمية وعلى المدى البعيد
  : ضعف مناخ الاستثمار  – 7

                                                 

تفعيــــل دور الصــــناعات الصــــغيرة فــــى ظــــل النظـــــام : عبــــد البــــاقى، هالــــة مصــــطفى محمـــــودحنضــــل هشــــام  )1(
تحـــديث الصـــناعة العربيـــة فـــى ضـــوء (علمـــى الســـنوى التاســـع عشـــر الاقتصـــادى العـــالمى الجديـــد، المـــؤتمر ال

 24-22، كليــة التجــارة، جامعــة المنصــورة، بالاشــتراك مــع جامعــة الــدول العربيــة، القــاهرة )المتغيــرات الدوليــة
  .25، ص 2003أبريل 

  .75دور المشروعات الصناعية الصغيرة فى التنمية، مرجع سبق ذكره، ص : عبد الفتاح عبد السلام )2(
منظمـــة التجـــارة العالميـــة واقتصـــاديات الـــدول الناميـــة، الـــدار الجامعيـــة للطباعـــة والنشـــر، : محمـــد عمـــر حمـــاد )3(

  .204، ص 2003الإسكندرية 

o b e i k a n d l . c o m



 

اج مصر برامج الإصلاح الهيكلى منذ أوائل الثمانينـات والتـى ارتكـزت هعلى الرغم من إنت  
ع الأعمــــال والإســــراع بالخصخصــــة، إلا أن فــــى أحــــد محاورهــــا علــــى إعــــادة هيكلــــة شــــركات قطــــا

ولا شــك . المؤشــرات الاقتصــادية تــدل علــى ضــآلة مســاهمة القطــاع الخــاص فــى الحيــاة الاقتصــادية
جاذبيــة مصــر للاســتثمار أن أحــد العوامــل المســئولة عــن ضــآلة دور القطــاع الخــاص هــو ضــعف 

يع قاعــدة الصــناعة بصــفة عامــة والاســتثمار الصــناعى بصــفة خاصــة الأمــر الــذى حــال دون توســ
  . المصرية، ويؤكد ذلك تواضع نصيب مصر من الاستثمارات الأجنبية المباشرة

أن الحكومـــــة المصـــــرية قـــــد أصــــدرت مجموعـــــة مـــــن القـــــوانين الخاصـــــة والجــــدير بالـــــذكر   
والخــاص باســتثمار رأس المــال  1974لســنة  43القــانون رقــم : بالاســتثمار وأهــم هــذه القــوانين هــى

 230، ثــم صــدر القــانون رقــم 1977لعــام  32والمنــاطق الحــرة والمعــدل بالقــانون العربــى والأجنبــى 
، وقــــد صــــدر هــــذا القــــانون ليتمشــــى مــــع التطــــورات التــــى شــــهدتها الســــاحة المحليــــة  1989لســــنة 

ن المزايـــا للمســـتثمرين بموجـــب والعالميـــة منـــذ منتصـــف الثمانينـــات، ثـــم منحـــت الحكومـــة العديـــد مـــ
، ولكن مازالت قوانين وحوافز الاستثمار فى مصر تتطلـب )1(عديلاتهوت 1997لسنة  8القانون رقم 

  .المزيد من الإعفاءات والضمانات كى تستقطب العديد من الاستثمارات العربية والأجنبية
  : تقليد العلامات التجارية المميزة وإغراق السوق بھا  – 8

، وهــى غيـر ذلــك أمــر إن تزييـف العلامــات التجاريـة وبيــع سـلع علــى أســاس مـا تبــدو عليـه  
  :)2(وهناك أربعة أسباب لهذا التزييف. قديم قدم التاريخ

  . النقص فى السلع الاستهلاكية الناجم جزئياً عن الطلب المكبوت –أ 
وضـــع رمـــوز راهنـــة علـــى شـــكل علامـــات تجاريـــة مشـــهورة مزيفـــة علـــى ســـلع لا صـــلة لهـــا  –ب 

  . بالرموز
ولوجيــا الأمــر الــذى أتــاح للمنــتج المــزور أن يكــون ذا التحســينات التــى طــرأت فــى مجــال التكن -جـــ 

  . نوعية يمكن مقارنتها بالنوعية الأصلية
وبــدأت تظهــر هــذه . عولمــة الاقتصــاد حيــث أصــبح العديــد مــن الســلع يســوق خــارج بلــد المنشــأ –د 

  . وهى أكثر واقعية اليوم 1980الظاهرة سنة 
  : مشكلة البيروقراطية وتعقد الإجراءات الحكومية – 9

على الرغم من حرص الدولة على تنشيط دور القطاع الخاص وزيادة فعاليته واستثماراته،   
نظـراً للتعقيـدات فإن المشروعات الخاصة تواجه الكثير مـن العقبـات والتـى مـن أهمهـا البيروقراطيـة 

الإداريــــة فــــى الجهــــاز الحكــــومى، كــــذلك تعــــدد الإدارات والأجهــــزة الحكوميــــة التــــى يتعامــــل معهــــا 
وهناك الكثير من العوائق والتى تتضمن ، على سبيل المثال، الرقابة علـى الأسـعار، . مستثمرونال

                                                 
 (1) http://www.investment.gov.eg/Moi_portal/ar-EG/investment 
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التنظيمــات الخاصــة بالتجــارة الخارجيــة، قواعــد ســعر الصــرف، السياســة الضــريبية، عــدم الاســتقرار 
  .)1(مناخ الاستثمار المحيطمن التأكد يجب السياسى، وعموماً 

  : الجمركية التى يتحملھا المنتج المصرىكثرة الأعباء الضريبية و – 10

فــى تقريــر لجنــة الصــناعة والطاقــة فــى مجلــس الشــعب بشــأن تحــديث الصــناعة المصــرية   
أوضـــح التقريـــر أن الصـــناعة المصـــرية قـــد تحملـــت خـــلال المرحلـــة الأولـــى للإصـــلاح الاقتصـــادى 

قتصــاد والانضــباط المــالى بــالكثير مــن الأعبــاء الماليــة التــى كــان هــدفها تحقيــق التــوازن الهيكلــى للا
والنقدى كمدخل ضرورى للتنمية، تلك الأعباء التى انعكست على الصناعات المصـرية فـى صـورة 
ارتفاع تكلفة المنتجات الصناعية، وانعـدام المسـاواة والتكـافؤ بينهـا وبـين المنتجـات الأجنبيـة المثيلـة 

ج السـلع المصـرية، وقـد سـاهم ف إنتاو والتى يتم إنتاجها فى ظروف تختلف كل الاختلاف عن ظر 
ذلك بشكل مباشر فى تفوق الصناعات الأجنبية وتميزها سعرياً وسهل عليها مهمة اختـراق أسـواقنا 

واج بمـــا يعـــود بـــأكبر الضـــرر علـــى الصـــناعة المصـــرية والاقتصـــاد ر المحليـــة وتمتعهـــا بـــالقبول والـــ
  . المصرى عموماً 

ه قـد حـان الوقـت لرفـع كافـة الأعبـاء الماليـة بأنـاللجنـة المشـكلة لإعـداد هـذا التقريـر وأقرت   
والتكـــاليف الكبيـــرة والمتنوعـــة والتـــى تنـــوء بحملهـــا الصـــناعة المصـــرية ابتـــداء مـــن مرحلـــة التســـويق 
وإجــراءات التصــدير، والتــى تشــكل فــى حــد ذاتهــا إحــدى التحــديات التــى تعــوق انطــلاق الصــناعة 

المصـــرى علـــى قـــدم المســـاواة مـــع المصـــرية والنهـــوض بهـــا، وذلـــك بهـــدف وضـــع المنـــتج المصـــدر 
ـــة  والنفـــاذ إلـــى ) الســـعر والجـــودة(المنتجـــين المنافســـين بالخـــارج وتمكيـــنهم مـــن التوفيـــق بـــين معادل

  .)2(الأسواق الصناعية
  : وأهم الضرائب الملقاة على عاتق الصناعة المصرية وهى

 الضرائب العامة على المبيعات .  
 الضرائب العامة على الدخل . 

  وتعديلاته 80لسنة  111طبقاً للقانون ضرائب الدمغة . 

 الضرائب والرسوم الخاصة بالمحليات والغرفة التجارية والصناعية والسجل الصناعى . 

  ويســــددها أصــــحاب الأعمــــال، كــــذلك خضــــوع الأجــــور % 40التأمينــــات الاجتماعيــــة ونســــبتها
 %.35للتأمينات الاجتماعية ونسبتها المتغيرة 

  :  انتشار ظاھرة التھريب – 11

إلــى داخــل الــبلاد مــن أخطــر التحــديات التــى تعــد ظــاهرة تهريــب الســلع والبضــاع الأجنبيــة   
فالتهريــب معنــاه دخــول هــذه الســلع الأجنبيــة إلــى الأســواق المحليــة دون  .تواجــه الصــناعة المصــرية
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أن تتحمــل عــبء ســداد الجمــارك أو الرســوم، وبالتــالى يــتم عرضــها بأســعار تقــل عــن مثيلاتهــا مــن 
بالإضـافة إلـى الجمـارك  ،ج المحلى الذى يتحمل أعبـاء الإنتـاج والتصـنيع والضـرائب والرسـومالإنتا

  .فى أغلب الصناعات% 100المرتفعة على مستلزمات الإنتاج، لأنه لا يوجد منتج مصرى 
  :وقد اتخذت وسائل التهريب أشكالاً متعددة من أهمها  

 بضائع الترانزيت والبضائع العابرة . 

  الإعفاء الدبلوماسى(الإعفاءات الجمركية مخالفة نظام.( 

  الدروباك(نظام السماح المؤقت .( 

 نظام المدن والمناطق الحرة . 

 التهريب عبر الحدود المصرية . 

 التهريب عبر الموانئ . 

  . ورغم الجهود التى تبذل من قبل الدولة فى محاربة هذه الظاهرة إلا أنها مازالت قائمة
  : املة مشكلات الأيدى الع – 12

إن مــن أهــم التحــديات الداخليــة التــى تواجــه الصــناعة المصــرية هــو افتقادهــا إلــى الأيــدى   
العاملة المدربة والماهرة فرغم ما تتمتع به مصر من رأس مال بشرى، وارتفاع حجم قوة العمل بهـا 

مليـــون نســـمة، إلا أنهـــا مازالـــت تعـــانى مـــن نـــدرة فـــى الأيـــدى  21.9نحـــو  2006والـــذى بلـــغ عـــام 
العاملـــة الفنيـــة والمـــاهرة التـــى تحتـــاج إليهـــا الصـــناعة للارتفـــاع بمســـتوى جـــودة الإنتـــاج، حيـــث أن 
المعدل الطبيعى هو فنيين أو ثلاثة لكل مهندس، فى حين نجد أن هذه النسبة معكوسـة تقريبـاً فـى 

 :)1(مصر، ويرجع ذلك للأسباب الآتية

  انعدام التنسيق بين الأجهـزة المختلفـة ، غياب استراتيجية وسياسة قومية للتدريب مما نتج عنه
 . وعدم الاستفادة المثلى من الإمكانات، وتكرار النشاط، وانخفاض كفاءة التدريب

  14(تعــدد الجهــات القائمــة علــى التعلــيم الفنــى والتــدريب المهنــى حيــث يمكــن حصــر حــوالى (
 . وزارة وهيئة تمارس هذا النشاط

  والمركزيــة الشـديدة بــالرغم مــن بدئـه فــى القطــاع  بلتـدريللحكومـة علــى نشــاط االسـيطرة الكاملــة
 . الخاص قبل التأميم

 وبصــورة وذلــك لاعتمـاده حاليـاً  ،م الفنـى والتـدريب المهنـىيضـعف الميزانيـات المخصصـة للتعلــ
مســتوياته فــى الآونــة كاملــة لحــد كبيــر علــى الدولــة، وذلــك رغــم الطفــرة الكبيــرة للتعلــيم بمختلــف 

 . عتمادات المالية لهالأخيرة، وتزايد الا

 الزيادة غير المدروسة لمراكز التدريب وتبعيتها لجهات متعددة وغالباً ما تكون مكررة . 
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  نــدرة وجـــود مراكـــز تـــدريب بالقطــاع الخـــاص فـــى المجـــال الإنتــاجى، حيـــث أن أغلبيـــة شـــركات
القطـــاع الخـــاص تفضـــل الحصـــول علـــى العمالـــة المناســـبة لهـــا مـــن جهـــات أخـــرى مـــع إعطـــاء 

لين الجـــدد دورات إعـــداد وتـــدريب فـــى مكـــان العمـــل فـــور التعيـــين وخـــلال فتـــرة الاختبـــار العـــام
 . الأولى

 وبالتالى يعنـى ذلـك تخـريج متـدرب غيـر كـفء يحتـاج إلـى تـدريب  ،عدم وجود المدرب الكفء
 . من جديد

 عدم تنفيذ التشريعات التى تنظم عملية التدريب والعمل بها . 

  : الصناعية قصور فى قاعدة البيانات  – 13

رغــم أن النشــاط الصــناعى يعتبــر مــن أكثــر الأنشــطة الاقتصــادية مــن حيــث تــوافر حجــم   
الإحصــاءات والمعلومــات عنــه، إلا أنــه لا يمكــن القــول بوجــود قاعــدة بيانــات صــناعية قائمــة علــى 

فمعظــم البيانــات الصــناعية علــى مســتوى ). وأيضــاً تــاريخى(أســاس متســق ولهــا بعــد زمنــى حــديث 
ككــل أو علــى مســتوى القطاعــات الصــناعية تتضــارب فــى بياناتهــا بــين الجهــات المســئولة (النشــاط 

عــن النشــاط الصــناعى حاليــاً فــى مصــر، وهــى الهيئــة العامــة للتنميــة الصــناعية والجهــاز المركــزى 
للتعبئــة العامــة والإحصــاء والأخيــر هــو المصــدر الرئيســى للبيانــات والإحصــاءات فــى الجمهوريــة، 

مــات ســواء مركــز معلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء، مراكــز المعلومــات ومراكــز المعلو 
بالمحافظات، كمـا أن هـذه البيانـات تسـقط العديـد مـن السـنوات مـن بـين السلاسـل الزمنيـة المنشـورة 

ويتمثل قصور قاعدة البيانات الصناعية . عن القطاع الصناعى، ومن ثمن فيصعب المقارنة بينها
تـــوافر بيانـــات عـــن القيمـــة المضـــافة، وهـــى أهـــم المؤشـــرات المســـتخدمة فـــى قاعـــدة أيضـــاً فـــى عـــدم 

البيانــات الصــناعية علــى مســتوى دول العــالم، فضــلاً عــن عــدم تــوفر بيانــات لــبعض الســنوات فــى 
شـكل سلســلة زمنيــة سـواء فــى رأس المــال أو العمالــة، كـل ذلــك يحــد مــن إمكانـات البحــث فــى تقيــيم 

  . ة، سواء الأداء التاريخى أو المقارنأداء قطاع الصناعة المصري
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  : العربيةمصر جمھورية التنمية الصناعية فى مستقبل  – ب

كانــت سياســة التصــنيع فــى مصــر كبــاقى الــدول الناميــة تعتمــد إلــى حــد كبيــر علــى سياســة   
التعريفــة إحــلال المنتجــات المحليــة محــل الــواردات ، وهــذه السياســة كــان يــتم تنفيــذها عــن طريــق 

ومنـذ ذلـك العـام أدرجـت الدولـة مشـروعات ،  1957إلـى سـنة  1930ية فى الفترة من سـنة الجمرك
التنمية الصناعية ضمن خطط التنمية الشاملة، وأصبحت الخطة الصناعية هى الوسـيلة الأساسـية 

وحتى منتصف الخمسينيات من هذا القرن كـان القطـاع الخـاص  )1(لتحقيق سياسة إحلال الواردات
انـــب الأعظـــم مـــن النشـــاط الاقتصـــادى فـــى مصـــر، وكانـــت مجـــالات التصـــنيع يســـيطر علـــى الج

وانحصرت فى عدد من  –من الدخل القومى % 15حيث لم يزد نصيب الصناعة عن  –محدودة 
  ). الأسمدة(الصناعات كالغزل والنسيج والصناعات الغذائية والكيماوية 

، حيـث تـم وضـع 1957ة عام وتزايد اهتمام الحكومة بالصناعة عقب إنشاء وزارة الصناع  
-1957(مليــون جنيــه للســنوات الخمــس  330أول برنــامج قــومى للتصــنيع، والــذى بلغــت تكاليفــه 

وتخفيـــــف الضـــــغط علـــــى ميـــــزان  ،بمعـــــدل نمـــــو الصـــــناعةالارتقـــــاء واســـــتهدف البرنـــــامج ). 1961
د كــان وقـ. المـدفوعات مـن خــلال إحـلال المنتجــات الصـناعية الاسـتهلاكية محــل بـدائلها المســتوردة

من استثمارات البرنامج من خلال تنفيـذها لمشـروعات التصـنيع % 61من المخطط تنفيذ الحكومة 
فــى تنفيــذ مشــروعات الصــناعات %) 39(الثقيــل، علــى أن يســاهم القطــاع الخــاص بالنســبة الباقيــة 

ولكن الممارسة اسفرت عن عدم استجابة القطاع الخـاص لهـذه الأهـداف بسـبب . التحويلية الخفيفة
عــدم كفايــة الحــوافز اللازمــة لجــذب اســتثماراته، فضــلا عــن ظــروف الترقــب والانتظــار التــى ســادت 

  .)2(فى أعقاب قيام الثورة

وقد حظى القطاع الصناعى باهتمام خاص مـن جانـب الحكومـة مـن خـلال وضـع برنـامج   
 مليــون جنيــه وقــد اســتحوذ 162.9وقــد رصــد لهــا مبلــغ ) 1965-1960(الخطــة الخمســية الأولــى 

ـــــون جنيـــــه أى بنســـــبة  4399.2القطـــــاع الصـــــناعى منهـــــا علـــــى  مـــــن إجمـــــالى   )3(%)26.7(ملي
ولقــد قــام القطــاع . الاســتثمارات المنفــذة، واحتــل مكــان الصــدارة بــين قطاعــات النشــاط الاقتصــادى

ـــذ الجانـــب الأعظـــم مـــن هـــذه الاســـتثمارات  ـــى %). 97.1(العـــام بتنفي وقـــد ركـــز نمـــط التصـــنيع عل
واســــتهدفت ) اويــــةمقــــوى محركــــة، معدنيــــة وآلات، كي) تعــــدين(ع الإنتــــاجى الصــــناعات ذات الطــــاب

                                                 

  .53سياسة التصنيع فى مصر، مرجع سبق ذكره، ص : مجلس الشورى )1(
ه، ص ر ر الصــناعى فــى مصــر، مرجــع ســبق ذكــالصــناعة وحــوافز الاســتثما: وزارة الصــناعة والثــروة المعدنيــة )2(

  .102-101ص 
 1960يونيـه (إطـار الخطـة العامـة للتنميـة الاقتصـادية والإجتماعيـة للسـنوات الخمـس : لجنة التخطيط القومى )3(

  .24، ص  1961، القاهرة )1965يوليو  –

o b e i k a n d l . c o m



 

أمــا الصــناعات الاســتهلاكية فقــد ارتــبط معــدل . الخطــة زيــادة هــذه الصــناعات بــأكثر مــن الضــعف
فـى المتوسـط خـلال % 8.7ويلية إلـى حنمو الصناعات التوقد ارتفع معدل . نموها بالطلب المحلى

ممـا ترتـب عليـه  -% 7.3معدل نمو الدخل القومى الذى بلـغ  وهو ما يتفوق على. سنوات الخطة
إلـــى  1959/1960عـــام % 19.9ارتفـــاع مســـاهمة الصـــناعة فـــى النـــاتج المحلـــى الإجمـــالى مـــن 

ويعتبـــر ذلـــك مؤشـــراً علـــى نجـــاح السياســـة الاســـتثمارية فـــى التوســـع . 1965/1966عـــام % 21.8
  . الصناعى

تصــاديات الحــرب ، وتقلصــت الجهــود ســادت اق) 1973 – 1965/1966(وخــلال الفتــرة   
وفـــق مـــا يتطلبـــه المجهـــود الحربـــى والاســـتقرار  هالإنمائيـــة، وتحـــددت سياســـات الاســـتثمار وأولوياتـــ

وقــد هــبط معــدل نمــو القطــاع الصــناعى بشــكل ملحــوظ، وتــدنت مســاهمته بالتــالى فــى . الاجتمــاعى
خـــلال ســـنوات % 21.6 خـــلال هـــذه الفتـــرة مقارنـــة بمعـــدل% 18.5النـــاتج المحلـــى الإجمـــالى إلـــى 

، أصــدرت الحكومــة 1973وعقــب انتهــاء حــرب أكتــوبر ) 1965-1960(الخطــة الخمســية الأولــى 
مستهدفة إفساح المجال أمام تدفق رؤوس الأموال العربية والأجنبية لدعم  1973لسنة  43القانون 

مهـا تيسـير كذلك وفرت الحكومة مجموعة من الحوافز الأخـرى للقطـاع الخـاص، أه. عملية التنمية
  . استيراد المعدات ومستلزمات الإنتاج عن طريق قروض ميسرة من البنك الصناعى المصرى

وقـــد بـــدأ نصـــيب القطـــاع الخـــاص فـــى الاســـتثمار الصـــناعى يتزايـــد حيـــث ارتفـــع إلـــى نحـــو   
أمــــا نصــــيب القطــــاع الصــــناعى ككــــل بالنســــبة لجملــــة . فــــى المتوســــط خــــلال هــــذه الفتــــرة% 16

، وذلــك علــى الــرغم مــن الزيــادة المطلقــة %26.6فقــد تراجــع نســبياً إلــى حــوالى الاســتثمارات المنفــذة 
ار الصــناعى بســبب ارتفــاع معــدلات التضــخم علــى المســتويين المحلــى والعــالمى الاســتثمفــى حجــم 

  ). 1981/1982-1974(خلال الفترة 

واستمر تراجع مساهمة القطاع الصناعى فى النـاتج المحلـى الإجمـالى، حيـث هبطـت إلـى   
% 18.5خـــلال الخطـــة الخمســـية الأولـــى، ونحـــو % 22خـــلال هـــذه الفتـــرة مقارنـــة بنحـــو % 14.5

  .)1(1973-1965/1966خلال الفترة 

حقـــــق الإنتــــــاج ) 1986/1987-1982/1983(وفـــــى خـــــلال الخطـــــة الخمســـــية الأولـــــى   
الصناعى خـلال سـنوات الخطـة معـدلات نمـو مناسـبة فـى معظـم الصـناعات، كمـا حقـق كثيـر مـن 

بعضــاً لصــناعية خــلال تلــك الفتــرة مــا كــان مســتهدفاً لهــا فــى إطــار الخطــة الخمســية، ولكــن الســلع ا
الســنوى بمعــدل الصــناعى  وتهــدف الخطــة إلــى زيــادة الإنتــاج. )2(منهــا لــم يحقــق الزيــادة المســتهدفة

                                                 

  .109-107وزارة الصناعة والثروة المعدنية، مرجع سبق ذكره، ص ص  )1(
  .26-23التنمية الصناعية ومستقبلها فى مصر، مرجع سبق ذكره، ص ص : لشورىمجلس ا )2(

o b e i k a n d l . c o m



 

وقد كانـت السياسـة الصـناعية لمصـر فـى الماضـى تهـدف إلـى إحـلال للـواردات بمنتجـات %. 9.5
الخطة الأولى فقد أعطيت أهمية أكبر للتصنيع من أجل التصـدير، وكـذلك للتـرابط  محلية، أما فى

  ). كالزراعة والتشييد والنقل(بين الصناعة والقطاعات الأخرى 

وقـــد حـــدث تحســـن طفيـــف فـــى متوســـط مســـاهمة الإنتـــاج الصـــناعى فـــى النـــاتج المحلـــى   
-1974(فتــــرة الســــابقة خــــلال ال% 14.5مقارنــــة بالنســــبة % 15.1الإجمــــالى حيــــث ارتفــــع إلــــى 

-1960(، إلا أن هذا الوزن يعد متدنياً إذا ما قورن بنظيره خلال الخطة الخمسية )1980/1981
المصاعب التى تعرض لها القطاع الصـناعى ويرجع ذلك أساساً إلى %. 21.6حيث بلغ ) 1965

هـــة للســـوق بســـبب اســـتمرار الانحيـــاز لصـــناعات الإحـــلال للـــواردات مـــن الســـلع الاســـتهلاكية الموج
ذلـك المحلى فى ظل سياسات تجارية حمائية عالية، واستمرار المغالاة فى سـعر الصـرف، وارتـبط 

مشــكلة الطاقــات العاطلــة فــى الصــناعة، نتيجــة عــدم تــوفر المــوارد اللازمــة لاســتيراد الســلع بظهــور 
  . الوسيطة، وتأخر عمليات التجديد والإحلال

صـــــدر قـــــانون ) 1991/1992 – 1987/1988(وفـــــى خـــــلال الخطـــــة الخمســـــية الثانيـــــة   
، ممـــا أثـــر فـــى سياســـات الاســـتثمار خـــلال هـــذه الخطـــة، حيـــث 1989لســـنة  230الاســـتثمار رقـــم 

كــذلك صــدر قــانون . اســتهدف تــوفير المزيــد مــن المزايــا للمشــروعات، وتوحيــد إجــراءات الاســتثمار
ل مـن تـدعيم الذى حدد إطار الخصخصـة فـى مصـر وجعـ) 1991(لسنة  203الأعمال العام رقم 

المشروعات الخاصة محور الاهتمام، وأطلق حرية ملكيـة الأجانـب للمشـروعات، وزاد حجـم ومـدى 
  . الإعفاءات الضريبية، مع تخفيف بعض القيود المتعلقة باللائحة السلبية

 ،1991لسـنة  178وقد تم تعديل فئات التعريفة الجمركية بناء على القرار الجمهورى رقـم   
ـــــاراً مـــــن الســـــوق اوأنشـــــئت  ـــــر  27لحـــــرة للصـــــرف الأجنبـــــى اعتب وشـــــهدت السياســـــة . 1991فبراي

ماد على قوى السوق كـأداة لتخصـيص تالاقتصادية دفعة قوية نحو تحرير الاقتصاد القومى، والاع
 15المــوارد، وإعطــاء القطــاع الخــاص دور القيــادة للنشــاط الاقتصــادى، وأدى صــدور القــانون رقــم 

وانعكسـت التطـورات السـابقة  )1(لمال إلى تحسن مناخ الاسـتثمارالخاص بسوق رأس ا 1992لسنة 
فـــى المتوســـط خـــلال % 4.9معـــدل نمـــو القطـــاع الصـــناعى حيـــث بلـــغ معـــدل النمـــو المحقـــق  علــى

ارتفـع متوسـط مسـاهمة الصـناعة % 8.4سنوات الخطة الخمس، فى حين كان المعـدل المسـتهدف 
فـــى الفتـــرة % 15.1لخطـــة مقارنـــة بنحـــو خـــلال هـــذه ا% 17.2فـــى النـــاتج المحلـــى الإجمـــالى إلـــى 

  . السابقة

                                                 

  .113-112وزارة الصناعة والثروة المعدنية، مرجع سبق ذكره، ص ص  )1(
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ويمكن إيجاز المحاور الأساسية التى ترتكز عليها التنمية الصناعية خلال سنوات الخطـة   
  :)1(الخمسية الثانية على النحو التالى

  . تحقيق الاكتفاء الذاتى فى معظم الصناعات الاستهلاكية  – 1

واســتغلال الطاقــات الكاملــة بوحــدات القطــاع العــام  رفــع كفــاءة اســتخدام مســتلزمات الإنتــاج  – 2
الإنتاجية مع إدخال التكنولوجيا الحديثة فى الأنشطة الصناعية التى تسـمح باسـتيعابها بأقـل 

  . تكلفة ممكنة

  . رفع جودة الإنتاج ومطابقته للمواصفات القياسية مع دفع الصناعات التصديرية  – 3

  .وقطع الغيار محلياالتوسع فى تصنيع معدات الإنتاج   – 4

اســتمرار العمــل علــى رفــع كفــاءة العــاملين بوضــع البــرامج التدريبيــة والتمويليــة، والتوســع فــى   – 5
مراكـــز التـــدريب المهنـــى والتلمـــذه الصـــناعية، واختيـــار الكفـــاءات المناســـبة مـــن الإدارة العليـــا 

  . وإعطائها الصلاحيات اللازمة

ـــتخلص مـــن المخـــزون الراكـــد لتخفيـــف ا  – 6 ـــل المـــالى وتـــوفير ال لعـــبء التمـــويلى وإصـــلاح الخل
  . السيولة النقدية لشركات القطاع العام

العمل على تشجيع رؤوس الأموال الوطنية والأجنبية لتمويل مشروعات الصناعة، وضـرورة   – 7
  . مساهمة البنوك والمصارف الوطنية بإنشاء المشروعات والشركات الصناعية

السياسـة الصـناعية ) 1996/1997 – 1992/1993(الثـة الخطة الخمسـية الثوقد حددت   
فى مجموعة مـن الأهـداف العامـة دون تحديـد لوسـائل تحقيقهـا فـى شـكل بـرامج أو إجـراءات، نظـراً 

  . لتزامن الخطة مع تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادى

 27.7وقـــد بلغـــت قيمـــة الاســـتثمارات المخصصـــة لقطـــاع الصـــناعة والتعـــدين فـــى الخطـــة  
الــرغم مــن زيــادة قيمــة الاســتثمارات المحققــة لقطــاع الصــناعة إلا أن نســبة مســاهمتها  وعلــى مليــار،

% 21.6خـلال الخطـة الثالثـة بعـد أن كانـت % 17.2فى الناتج المحلى الإجمـالى قـد هبطـت إلـى 
، ممــا يشــير إلــى عــدم حــدوث تقــدم فــى الميــزات النســبية )1965 – 1960(فــى الخطــة الخمســية 
إلــى فشــل سياســات الاســتثمار الصــناعى فــى رفــع معــدل ، ويرجــع ذلــك أساســاً للتصــنيع حتــى الآن

نمو الصناعة إلى مستوى يفوق معـدل نمـو النـاتج المحلـى الإجمـالى حتـى يمكـن أن تزيـد مسـاهمة 
  . الصناعة فى هيكل الاقتصاد القومى فى الأجل الطويل وترتفع درجة التصنيع

                                                 

  .29-28التنمية الصناعية ومستقبلها فى مصر، مرجع سبق ذكره، ص ص : مجلس الشورى )1(

o b e i k a n d l . c o m



 

بلغــت قيمــة الاســتثمارات ) 2001/2002 – 1997/1998(وفــى الخطــة الخمســية الرابعــة   
مــــــن إجمــــــالى % 10.7مليــــــار جنيــــــه أى نحــــــو  34.2المخصصــــــة لقطــــــاع الصــــــناعة والتعــــــدين 
قيمـــة اســـتثمارات القطـــاع الخـــاص فـــى قطـــاع الصـــناعة الاســـتثمارات المنفـــذة بالخطـــة، وقـــد بلغـــت 

قـد أولـت الدولـة ، و )1(مليـار جنيـه 12.4مليار جنيه، فى حين أسهم القطـاع العـام بنحـو  21.8نحو
 ،للقطـــاع الخــــاصجنيــــه مليـــار  12.4فـــى هــــذه الخطـــة إعطــــاء المزيـــد مــــن الحـــوافز والضــــمانات 

والإســراع فــى تطبيــق برنــامج تحــديث الصــناعة نظــراً لمــا تمثلــه الصــناعة مــن وضــرورة اســتكمال 
ولأننــا  تعظــيم الاقتصــاد القــومى إذ أنهــا أحــد الركــائز الرئيســية التــى يقــوم عليهــا الاقتصــاد القــومى،

ة علــى مســاعدة القطــاع خطــبجديــة وحــزم، وركــزت المؤشــرات ودلالات يتعــين التعامــل معهــا  أمــام
  . الصناعى ودعمه بكل الطرق حتى تصبح الصناعة المصرية قاطرة التنمية الاقتصادية

اسـتهدفت الخطـة ) 2006/2007 – 2002/2003(وفى خلال الخطة الخمسية الخامسة   
، وقــد بلــغ المتوســط العــام المحقــق %6.2يصــل متوســطه الســنوى إلــى تحقيــق معــدل نمــو حقيقــى 

وقــد اســتهدفت الخطــة . رغــم الأوضــاع الاقتصــادية والسياســية غيــر المواتيــة عالميــا وإقليميــاً % 5.5
مليــار  474.2مليــار جنيــه وبلغــت الاعتمــادات المعدلــة بنحــو  445الخمســية انفاقــاً اســتثمارياً قــدره 

مليـار جنيـه متجـاوزة نسـبة  503.4رات المنفذة ، بلغت القيمة الفعلية نحـو وبمتابعة الاستثما. جنيه
وقـد بلغـت %. 13، %6الاستثمارات المستهدفة سواء الأصلية أو المعدلـة بنسـب تراوحـت مـا بـين 

مليـار  6.5مليار جنيه منهـا  54قيمة الاستثمارات الصناعية خلال الخطة الخمسية الخامسة نحو 
. مليــار جنيــه 47.5يــة، والبــاقى للشــركات القابضــة والقطــاع الخــاص وقــدره جنيــه اســتثمارات حكوم

% 17.9وقد أسهمت الصناعة التحويلية فى الناتج المحلى الإجمالى خلال الخطة الخامسة بنحـو 
وارتفع إلى  )2002/2003(فى العام الأول من الخطة % 2.3تراوح بين : داً متصاع وشهدت نمواً 

، وقـــد وفـــر قطـــاع الصـــناعة فـــى خـــلال هـــذه )2006/2007(لخطـــة فـــى العـــام الأخيـــر مـــن ا% 7
ألــف فرصــة عمــل، وبلغــت نســبة الأيــدى العاملــة الصــناعية  300الخطــة فــرص عمــل تقــدر بنحــو 
  . )2(%14بالنسبة لإجمالى القوى العاملة 

 – 2007/2008(وقــــــــــد قــــــــــدرت الاســــــــــتثمارات الكليــــــــــة للخطــــــــــة الخمســــــــــية السادســــــــــة   
عــــن الاســــتثمارت المنفــــذة % 157ر جنيــــه وهــــى تزيــــد بنســــبة مليــــا 1295بنحــــو ) 2011/2012

مليــار جنيــه، وتقــدر اســتثمارات العــام الأول مــن  503.4بالخطــة الخمســية الخامســة والتــى بلغــت 

                                                 

رات المنفــــذة فــــى الخطــــط الخمســــية العامــــة للتنميــــة الإقتصــــادية الاســــتثما: وزارة الدولــــة للتنميــــة الاقتصــــادية  )1(
  .6-1، ص ص  2006والاجتماعية، القاهرة سبتمبر 

) 2012-2011 – 2007/2008(الإطـار العـام للخطـة الخمسـية السادسـة : وزارة الدولة للتنميـة الاقتصـادية  )2(
  .32 – 19ص ص ،  2007القاهرة 

o b e i k a n d l . c o m



 

) 2006/2007(مليار جنيه عن السنة السـابقة  30مليار جنيه بزيادة  180الخطة السادسة بنحو 
الخطة السادسـة باسـتثمارت بلغـت قيمتهـا نحـو  ى القطاع الصناعى فىحظوقد  ،%20بنسبة نمو 

مليار جنيه بنسـبة  35.8من جملة الاستثمارات الكلية ونحو % 22مليار جنيه بنسبة تعادل  285
يليـة علـى المركـز الأول و وبـذلك تسـتحوذ الصـناعة التح. تعادل الخمس فى العام الأول من الخطـة

توافق والتوجه نحو التركيز على تدعيم القطـاع من حيث نصيبها من الاستثمارات الكلية، وهو ما ي
ـــــذى يتســـــم بارتفـــــاع الإنتاجيـــــة والقـــــدرة التشـــــغيلية الصـــــناعى باعتبـــــاره  القطـــــاع المحفـــــز للنمـــــو وال

  . والتصديرية

  : وأهم محاور السياسات الصناعية التى شملتها الخطة الخمسية السادسة ما يلى  

  . بمزايا نسبية وتنافسية التوجه نحو الصناعات التى تتمتع فيها مصر  – 1

إنشــاء وتنميــة المنــاطق الصــناعية وتجهيزهــا بــالمرافق والخــدمات الأساســية لتشــجيع الإنتــاج   – 2
  . لخفض تكلفة المنتج المصرى

تبســـيط الإجـــراءات الخاصـــة بمـــنح التـــراخيص والتشـــغيل وتيســـير الحصـــول علـــى مـــدخلات   – 3
  . الإنتاج لخفض تكلفة المنتج المصرى

ع فــــى إقامـــة المعــــارض وتـــوفير المعلومــــات عـــن الأســــواق الخارجيـــة لــــدعم إمكانــــات التوســـ  – 4
  . التسويق والتصدير

دة الأخـرى للمشـروعات الصـغيرة نسـامتيسير إتاحة التمويل والخدمات التسويقية والخدمات ال  – 5
  .لتعزيز قدرتها التشغيلية

م الصــــناعات الوســــيطة التوســــع فــــى إقامــــة المجمعــــات الصــــناعية متكاملــــة الخــــدمات ودعــــ  – 6
  . المغذية وتكوين ما يسمى بالعناقيد الصناعية

التشــغيلية ومناســبتها لجمــوع  تهاقــدر  الصــغيرة ومتناهيــة الصــغر لارتفــاعتنميــة المشــروعات   – 7
  . عريضة من الشباب ولبعض الفئات الاجتماعية كالمرأة الريفية أو المرأة المعيلة

ومــن  ،يــة مهــارات العــاملين بالصــناعة وزيــادة الإنتاجيــةالتركيــز علــى عنصــر التــدريب لتنم  – 8
مصـــنع كبيـــر الحجـــم وإنشـــاء  1000المتوقـــع بنهايـــة الخطـــة السادســـة أن يـــتم انجـــاز إنشـــاء 

  .)1(مشروع صناعى متوسط الحجم 2000ع يوتوس
  ): 2006/2007 – 2002/2003(إنجازات الخطة الخمسية الخامسة 

                                                 

  .74 – 54المرجع السابق ، ص ص  )1(
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رأينـــا أن نلقــى الضــوء علــى أهــم انجازاتهــا لمقارنـــة بعــد انتهــاء الخطــة الخمســية الخامســة   
  :)1(المحقق من هذه الإنجازات بالمستهدف وأهم هذه الإنجازات هى

 :ور محورى للصناعة فى تحقيق التنمية الإقتصادية د -1
يمثل قطاع الصناعة مرتبة متقدمة من حيث الأهميـة بالنسـبة للاقتصـاد القـومى المصـرى   

حيـث قطاعات الاقتصادية من حيث مساهمته فى الناتج المحلى الإجمـالى ،فهو يأتى فى مقدمة ال
ــــــار جنيــــــه عــــــام  275.3 ، أى مــــــا يعــــــادل نحــــــو2005/2006عــــــام %  17.5أســــــهم بنحــــــو  ملي

وســاهم القطــاع % 81.3مليــار جنيــه بنســبة  223.9ســاهم القطــاع الخــاص بنحــو  2005/2006
 .% 18.7ة مليار جنيه بنسب 51.5العام بنحو 

قطــــاع الصــــناعة بعلاقــــات تشــــابكية قويــــة مــــع العديــــد مــــن القطاعــــات الإنتاجيــــة ويــــرتبط   
  . والخدمية، علاوة على دوره فى تنمية التجارة الخارجية وتحسين ميزان المدفوعات

  :مصر منطقة جاذبة للإستثمار الصناعى  -2 

 ،صـورة ملحوظـة خـلال الفتـرة الأخيـرةشهدت مصـر تحسـنا ملحوظـا فـى منـاخ الاسـتثمار ب  
ويرجــع ذلــك لعوامــل عــدة يــأتى فــى مقــدمتها إصــدار القــرار الجمهــورى بتعــديل التعريفــة الجمركيــة ، 
وإصــدار مشــروع قــانون الضــرائب الجديــد ، والبــدء فــى تطبيــق منطقــة التجــارة العربيــة الحــرة الكبــرى 

بغــرض تســهيل 2005لنســة  13بالإضــافة إلــى إصــدار قــانون الاســتثمار رقــم .  2005منــذ ينــاير 
إنشــاء الهيئــة العامــة بالإضــافة إلــى اءات الإســتثمار مــن خــلال إنشــاء منفــذ الخــدمات الموحــد ، إجــر 

للتنميـــة الصـــناعية لتكـــون المســـئولة عـــن كافـــة سياســـات التنميـــة الصـــناعية والمســـئولة عـــن تطـــوير 
  .المناطق الصناعية المؤهلة لجذب الإستثمارات الصناعية 

راضى للمستثمرين فى قطاع الصناعة تم نقـل وفى إطار التيسيرات الجديدة لتخصيص الأ
ـــة  ـــدة إلـــى هيئ ـــة الجدي ـــة المجتمعـــات العمراني الأراضـــى المخصصـــة للاســـتثمار الصـــناعى مـــن هيئ

وتقــديم تســهيلات فــى  ،التنميــة الصــناعية التــى اتخــذت خطــوات هامــة لتخفــيض أســعار الأراضــى
مار الصـــناعى بـــدلا مـــن مـــن مســـاحة أراضـــى الاســـتث% 65ســـداد الأســـعار والســـماح بالبنـــاء علـــى 

،ويعــد انخفــاض أســعار الأراضــى وأســعار الطاقــة وانخفــاض تكلفــة العمالــة عوامــل رئيســية % 50
  .لجذب الاستثمار الأجنبى لبناء مصانع وشركات كبرى فى مصر 

                                                 

بيانــــات غيــــر منشــــورة، القــــاهرة الصــــناعة فــــي مصــــر، : الهيئــــة المصــــرية العامــــة للاســــتعلامات -أ : راجــــع ) 1(
25/4/2007 .  

-2002/2003(ة الاقتصــــــــادية يــــــــالخطــــــــة الخمســــــــية الخامســــــــة للتنم: وزارة الدولــــــــة للتنميــــــــة الاقتصــــــــادية –ب 
  .2007وخطة عامها الخامس، القاهرة سبتمبر ) 2006/2007
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منطقة صناعية تعد من أهم وسائل جذب الاسـتثمار ، نظـرا لمـا تقدمـه  90وتمتلك مصر   
حتـى عـام  2كـم 731غـت المسـاحات المخصصـة لهـذه المنـاطق حـوالى مـن حـوافز ومزايـا ، وقـد بل

  . ، موزعة على مختلف المحافظات  2007

شهدت السنوات الخمس الأخيرة ارتفاعا مسـتمرا فـى إجمـالى عـدد المنشـآت الصـناعية وقد   
ألــف منشــأة عــام  24.5، مقابــل  2005ألــف منشــأة عــام  27، حيــث وصــلت إلــى مــا يزيــد عــن 

، وبلـــغ عـــدد المنشـــآت المســـجلة فـــى النصـــف الأول مـــن عـــام % 10زيـــادة بلـــغ  ، بمعـــدل 2001
  .منشأة  288عدد  2006

وتتخصـــص غالبيـــة المنشـــآت الصـــناعية القائمـــة فـــى مجـــالات الغـــزل والنســـيج والملابـــس   
، تليهـــا الصـــناعات الغذائيـــة والمشـــروبات والتبـــغ ، ثـــم الصـــناعات % 22الجـــاهزة والجلـــود بنســـبة 

، بينمــا تتــوزع النســبة الباقيــة علــى بقيــة لكــل منهمــا% 20الكهربائيــة بنســبة كترونيــة و الهندســية والإل
  . الصناعات

 2005وقــــد بلــــغ إجمــــالى التكــــاليف الاســــتثمارية للمنشــــآت الصــــناعية المســــجلة فــــى عــــام 
مـــــن الاســـــتثمارات % 88المنشـــــآت الصـــــناعية كبيـــــرة الحجـــــم  تمثـــــلمليـــــارات جنيـــــه ،  309 نحـــــو

  % .4، والمنشآت الصغيرة % 6وبلغ نصيب المنشآت متوسطة الحجم الصناعية المنفذة ، 

وقــد ارتفعــت قيمــة الإنتــاج الصــناعى للمنشــآت الصــناعية المســجلة بالهيئــة العامــة للتنميــة 
قيمــة إنتــاج المنشــآت الكبيــرة  ت، وقــد بلغــ 2005مليــار جنيــه عــام  254.1الصــناعية لتصــل إلــى 

مليـــار  25.4وبلـــغ انتـــاج المنشـــآت المتوســـطة نحـــو ، %  79.8مليـــارات جنيـــه بنســـبة  203نحـــو 
، وقـد % 8مليـار جنيـه بنسـبة  20قيمة إنتاج المنشآت الصـغيرة نحـو  ت، وبلغ% 10جنيه بنسبة 

مليــار  310.6تصــل إلــى ارتفعــت قيمــة الإنتــاج الصــناعي للمنشــآت الصــناعية المســجلة بالهيئــة ل
  .2006جنيه عام 
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إلـــى تشـــجيع  2006/2011والـــذى يـــتم تنفيـــذه خـــلال الفتـــرة مـــن " الألـــف مصـــنع " امج يهـــدف برنـــ
مصـنع كبيـر بمواصـفات عالميـة أو  1000المشاركة بين القطاع الخاص والقطاع المصرفى لبناء 

  .مليون جنيه  15إنشاء توسعات فى مصانع قائمة بالفعل تزيد استثماراتها عن 
  ) 9(جدول

  )(*)20011- 2006( "الألف مصنع"ة لتنفيذ برنامج يالمستھدف فى الخطة الزمن

الإجمالى 2011 2010 2009 2008 2007 2006 المستهدف
 1000 254 200 180 153 123 90 عدد المصانع

  .2006، بيانات غير منشورة، القاهرة وزارة التجارة والصناعة : المصدر (*) 
بنســـبة تنفيـــذ  اً كبيـــر مصـــنعاً  110تنفيـــذ عـــدد  2006وقـــد شـــهد العـــام الأول للمشـــروع عـــام   

، وقد بلغ عـدد المصـانع الجديـدة التـى بـدأت  2006/ سبتمبر  –خلال الفترة يناير % 122بلغت 
مـن % 43مصنعا بنسبة  48مصنعا ، وبلغ عدد المصانع التى شهدت توسعات عدد  62الإنتاج 

نيـه ، حظيـت المصـانع مليون ج 5644إجمالى عدد المصانع ، وبلغت التكاليف الاستثمارية نحو 
مليـــون جنيـــه ، وقـــد ســـاهمت هـــذه  2045مليـــون جنيـــه ، والتوســـعات نحـــو  3599الجديـــدة بنحـــو 

فرصــة عمــل بالمصــانع الجديــدة بنســبة  17197فرصــة عمــل منهــا  26128المصــانع فــى تــوفير 
  .من إجمالى العمالة % 65

  :برنامج سوق الأعمال -4

مشـروع صـغير ومتوسـط فـي مجـالات الصـناعة  2000تمويـل " سوق الأعمـال " يستهدف برنامج 
مليـون  15، 5والخدمات الإنتاجية القادرة على التشغيل السريع ، والتى تتـراوح إسـتثماراتها مـا بـين 

  .ملايين جنيه للمشروع الصغير 5جنيه للمشروع المتوسط وأقل من 

o b e i k a n d l . c o m



 

  ) 10(جدول 
من يناير حتى ستوى الجمھورية على م) جديدة وتوسعات( المؤشرات الإجمالية لعدد المصانع 

  )*( 2006عام سبتمبر 

المصانع التى  البيان
 بدأت الإنتاج

التوسعات فى المصانع
 القائمة

الإجمالى 
 العام

 110 48 62 )مليون جنيه فأكثر15( برنامج الألف مصنع كبير

 111 54 57 )مليون جنية15-5(برنامج سوق الأعمال، متوسط

 325 134 191 )ملايين جنيه5-0.5(ال، صغيربرنامج سوق الأعم

 546 236 310 إجمالى عدد المصانع

 8.8 5.4 3.4 )مليار جنيه( إجمالى الإستثمارات 

 71 42 29 )بالألف ( فرص العمالة 

   م2007، بيانات غير منشورة، القاهرة، الهيئة العامة للتنمية الصناعية ، وزارة التجارة والصناعة: المصدر (*) 

 310ويتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق أن عـــدد المصـــانع الجديـــدة التـــى تـــم تنفيـــذها قـــد بلـــغ   
ألـــف عامـــل، فـــى حـــين بلـــغ عـــدد  29مليـــار جنيـــه، ويعمـــل بهـــا  3.4مصـــنعاً، باســـتثمارات قـــدرها 

مليـار جنيـه، ويعمـل بهـا  5.4مصنعاً باستثمارات قـدرها  236المصانع التى شهدت توسعات نحو 
  .2006لك خلال الفترة من يناير حتى سبتمبر عام ألف عامل وذ 42

  :برنامج تحديث الصناعة المصرية  -5 

فــى إطــار الشــراكة المصــرية الأوروبيــة بــدأت مصــر فــى تنفيــذ برنــامج تحــديث الصـــناعة   
وتحقيـق  ،وهو يهدف إلـى زيـادة القـدرة التنافسـية للمنـتج المصـرى 2002/2003المصرية منذ عام 

ناعة المصــرية علـى الانـدماج فـى الاقتصــاد العـالمى ،ويسـاهم البرنـامج أيضــا المزيـد مـن قـدرة الصـ
  .وزيادة الدخل القومى نتيجة لزيادة حجم الصادرات الصناعية  ،فى خلق فرص جديدة للعمل

مليـون يـورو ، يسـاهم الاتحـاد الأوروبـى فـى  437وتبلغ تكلفـة برنـامج التحـديث الإجماليـة   
من إجمالى التكلفة ، وقد بلـغ عـدد المصـانع % 59ليون يورو بنسبة م 250البرنامج بمنحة قدرها 

منشـآة ، وقـد تـم تـولى مركـز  430المستفيدة من البرنامج خلال الـثلاث سـنوات الأولـى مـن العمـل 
، ونجـح  2005/2006تحديث الصـناعة المصـرية الإشـراف الكامـل علـى تنفيـذ البرنـامج منـذ عـام 

ة فى إطار تنفيذ خطة التحديث، وبلغ حجم التمويل لنشاط أمنش 3400فى تنفيذ البرنامج فى عدد 
مليــون يــورو لتمويــل  145.6مليــون يــورو خــلال هــذا العــام ، وقــد تقــرر تخصــيص  146التحــديث 

لتصــل عــدد المنشــآت التــى  2006/2007نشــاط برنــامج تحــديث الصــناعة المصــرية خــلال عــام 
  .ة أمنش 7300البرنامج نحو تستفيد من 
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ركـز تحـديث الصـناعة المصـرية فـى عقـد بروتوكـول لبرنـامج تمويـل الصـناعة وقد سـاهم م
مليار جنيه لتمويل الصناعة المصرية للمساهمة  75بالتعاون بين اتحاد الصناعات والبنوك لضخ 
ممــا يســاهم فــى ارتفــاع معــدل )  2011 – 2005( فــى تنفيــذ برنــامج الألــف مصــنع خــلال الفتــرة 

 1.5خـلال هـذه الفتـرة ، ويسـاهم فـى زيـادة فـرص العمـل بنحـو  %9إلـى % 5النمو الصناعى من 
 3.9مليـــون فرصـــة إلـــى 2.4مليـــون فرصـــة عمـــل مباشـــرة جديـــدة ، حيـــث تزيـــد فـــرص العمـــل مـــن 

مليـار جنيـه خـلال هـذه  42مليـار جنيـه إلـى  18ملايين فرصة ، وزيادة الصادرات الصـناعية مـن 
  .1الفترة

  :تطور الإنتاج الصناعى  -6

لجهود المستمرة التى يبذلها القطاع الصناعى لدعم قاعدة الصناعات المصـرية فى إطار ا  
ودفع المنتج الصـناعى المصـرى ليحتـل مكانـة مناسـبة فـى الأسـواق الخارجيـة ، تمـت زيـادة الطاقـة 

خـلال الخمسـة والعشـرين عامـا الماضـية % 25الصناعات الأساسـية بنسـبة من الإنتاجية فى عدد 
المصرية فى دخـول مجـالات جديـدة مثـل الصـناعات التكنولوجيـة المتقدمـة ، كما نجحت الصناعة 

  .وصناعات البرمجيات الإلكترونية الدقيقة

مـــن % 80ويرتكـــز البنيـــان الصـــناعى فـــى مصـــر علـــى ســـبع صـــناعات تشـــكل أكثـــر مـــن   
المؤسسات الصناعية ، وتتركز أضخم ثلاثة أنشطة صـناعية فـى صـناعة النسـيج وصـناعة المـواد 

الكيماويـــــة ة والمشـــــروبات وصـــــناعة الأثـــــاث ، ويليهـــــا الصـــــناعات التعدينيـــــة والصـــــناعات الغذائيـــــ
  .الأساسيةوالمعدنية 

ـــــى التوزيـــــع القطـــــاعى ل   لاحـــــظ أن ن،  2005لإنتـــــاج الصـــــناعى خـــــلال عـــــام وبـــــالنظر إل
الصـــناعات الهندســـية والإلكترونيـــة والكهربائيـــة احتلـــت المرتبـــة الأولـــى حيـــث بلـــغ نصـــيبها حـــوالى 

% 23إجمالى قيمة الإنتاج الصناعى ، يليهـا قطـاع المـواد الغذائيـة والمشـروبات والتبـغ  من% 30
، وهــــذه % 10، والغــــزل والنســــيج والملابــــس والجلــــود حــــوالى % 15، ثــــم الصــــناعات الكيماويــــة 

القطاعات الأربعة هى الأهم فى الاقتصاد المصرى من حيث عدد المنشآت الصناعية ومن حيـث 
ومــن حيــث قــدرتها علــى اســتيعاب العمالــة ومســتوى  ،تــاج الصــناعى الإجمــالىمســاهمتها فــى الان

% 58مـن قيمـة الإنتـاج الصـناعى ، و % 78علـى نحـو  2005الأجور ، فقد استحوذت فى عام 
  .من إجمالى العاملين% 79عية ونحو من إجمالى الاستثمارات الصنا

الصـناعات ، وخـلال عـام  وقد حقق الإنتاج الكمى الصناعى تطورا مطردا فـى العديـد مـن  
لــف طــن غــزل وحــوالى أ 305بلــغ الإنتــاج الكمــى لصــناعة الغــزل والنســيج حــوالى  2005/2006

                                                 
  . الصناعة في مصر، مرجع سبق ذكره: المصرية العامة للاستعلامات الھيئة) 1(
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ألــف  4954.9طــن مــن الأســمنت وحــوالى  مليــون 33.6مليــون قطعــة ملابــس ، تــم إنتــاج  315.1
ألــف طــن مــن الســكر  1645طــن مــن حديــد التســليح ، وفــى مجــال الصــناعات الغذائيــة تــم إنتــاج 

ألــف طــن ، وفــى مجــال  10597إنتــاج  وفــى مجــال إنتــاج علــف الــدواجن والحيوانــات تــم  ،مكــررال
ألــف طــن مــن  1393ألــف طــن مــن الأســمدة الأزوتيــة ونحــو  10810صــناعة الأســمدة تــم إنتــاج 

  .1الأسمدة الفوسفاتية
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ودة باعتباره شـعاراً قوميـاً للمرحلـة القادمـة على نشر مفهوم الجالحكومة المصرية حرصت   
يهدف إلـى رفـع القـدرة التنافسـية للمنـتج المصـرى ، مـع ربـط المواصـفات القياسـية للسـلع الصـناعية 
بالمواصفات العالمية ، ومطابقة المواصفات البيئية للمنتج الصناعى المصرى مـع الطلـب العـالمى 

  .وخاصة الأوروبى 

فــــى وضــــع وتنفيــــذ خطــــة متكاملــــة للنهــــوض بجــــودة ة والصــــناعة قامــــت وزارة التجــــار وقــــد   
المنتجات المصرية ، حيث تم توفيق جميع المواصفات القياسية المصـرية الملزمـة مـع المواصـفات 

مواصــفة قياســية مصــرية فــى مجــالات الصــناعات  1719الدوليــة والأوروبيــة ، وتــم إصــدار عــدد 
يج ليصـــل عـــدد المواصـــفات القياســـية المصـــرية إلـــى الغذائيـــة والهندســـية والكيماويـــة والغـــزل والنســـ

مواصــفة ، كمـــا تـــم وضـــع أول خريطــة الكترونيـــة للجـــودة فـــى مصــر وإتاحتهـــا علـــى شـــبكة  6000
الإنترنت للتعريف بجميع الشركات الحاصلة على نظم الجودة وعلامة السلامة الأوروبية ، كما تـم 

  .عربية للعلوم والتكنولوجيا إنشاء معهد قومى للجودة بالتعاون مع الأكاديمية ال
  : الصادرات الصناعيةزيادة  -8

فـــى إجمـــالى الصـــادرات ملحوظـــاً ارتفاعـــا )  2005 – 2001( شـــهدت الســـنوات الخمـــس   
لتصــل  2001مليــارات دولار عــام  4.2المصــرية ، حيــث ارتفعــت القيمــة الإجماليــة للصــادرات مــن 

ــــى  ــــارات دولار عــــام  10.7إل ــــادة بل 2005ملي ، وقــــد ســــاهمت الصــــادرات % 156غــــت بنســــبة زي
مــــن إجمــــالى % 49البتروليــــة بالنصــــيب الأكبــــر فــــى حجــــم الصــــادرات المصــــرية ، حيــــث بلغــــت 

  . 2005صادرات عام 
لتصـل إلـى  2001مليـار دولار عـام  2.3وقد إرتفعت قيمـة الصـادرات غيـر البتروليـة مـن   

 8.5نحــــو  2006ايو ، وقــــد بلغــــت الصــــادرات المصــــرية حتــــى مــــ 2005مليــــار دولار عــــام  4.2
ممــــا   )2005/2006(ســــتهدفة للعــــام المــــالى مــــن الخطــــة الم% 46مليــــارات دولار بزيــــادة بلغــــت 

يعكس التطور الحقيقى لأساليب التصدير الجديـدة التـى سـاهمت فـى وضـعها المجـالس التصـديرية 
  .ومجلس تنمية الصادرات 

                                                 
   . الخطة الخمسية الخامسة للتنمية الاقتصادية، مرجع سبق ذكره: وزارة الدولية للتنمية الاقتصادية) 1(
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خـلال النصـف الأول مــن وقـد حقـق قطـاع الصـناعات الغذائيـة طفــرة حقيقيـة فـى صـادراته   
عن نفس الفترة من العام الماضى وبلغـت هـذه % 49بزيادة بلغت )  2005/2006( العام المالى 
كما شهدت الصادرات الزراعية تطورا ملحوظا لتحقـق معـدل نمـو  .مليار جنيه  2.127الصادرات 

( راعيـة مـن إجمـالى صـادرات مصـر الز % 61خلال الخمس سنوات الأخيرة ، ويتركـز % 54بلغ 
  .على ثلاث سلع رئيسية هى الأرز والبطاطس والبرتقال ) بدون القطن 

 حوظــا خــلال الفتــرةإرتفاعــا مل) غيــر البتروليــة ( ية وقــد شــهدت صــادرات الســلع الصــناع
مليــــــــارات دولار عــــــــام  3لتصــــــــل إلــــــــى % 84حيــــــــث ارتفعــــــــت قيمتهــــــــا بنســــــــبة ) 2001/2005(

تــأتى إيطاليــا علــى رأس الــدول المســتوردة للســلع ، و  2001مليــار دولار عــام  1.6مقابــل   2005
الصناعية المصرية ، وتحتل كـل مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وإيطاليـا وأسـبانيا المراكـز الثلاثـة 

  .الأولى من حجم التجارة مع مصر 
خـلال عـام % 25ويمثل الإتحاد الأوروبى أهم تكتل من حيث التجارة مـع مصـر ، بنسـبة 

، ثــم تــأتى الــدول العربيــة فــى المركــز % 18ل أســيا فــى المركــز الثــانى بنســبة ، وتــأتى دو  2005
  % .9.5، وتأتى دول أمريكا الشمالية فى المركز الرابع بنسبة % 17الثالث بنسبة 

  : العربية مصرجمھورية الأقاليم الصناعية فى  )ج(

صــرى، إلا أن علــى الــرغم مــن أن الصــناعة تمثــل أهميــة كبيــرة بالنســبة للــدخل القــومى الم  
الأقــاليم الصــناعية فــى مصــر محــدودة الانتشــار والتركــز إذا قورنــت بالأقــاليم الصــناعية فــى الــدول 
الصــناعية الكبــرى مثــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أو دول غــرب أوروبــا أو روســيا الاتحاديــة أو 

يكلــة الصــناعى ويرجــع ذلــك إلــى أن مصــر بلــد نــام مــن الناحيــة الصــناعية ، كمــا أن ه )1(اليابــان
يخضــع لنزعــات رؤوس الأمــوال  1952وقــد كــان اختيــار مواقــع المصــانع قبــل عــام  ،ضــئيل الحجــم

الخاصة، وسيطرتها علـى أوجـه النشـاط الاقتصـادى المختلفـة؛ إذ أن هـدف المشـروعات الصـناعية 
كـــان تحقيـــق أقصـــى ربـــح ممكـــن دون النظـــر إلـــى الغايـــات الوطنيـــة، أو تنميـــة المجتمـــع، فإتجهـــت 

صــناعة دون مــا قيــود إلــى الأمــاكن التــى يــرى فيهــا أصــحابها وفــراً لمشــروعاتهم يتمثــل ذلــك فــى ال
الاســـتفادة مـــن المرافـــق العامـــة القائمـــة، والقـــرب مـــن مراكـــز التســـويق ممـــا جعـــل مـــدينتى القـــاهرة 

من المصـانع % 60والإسكندرية مراكز جذب للتكتل الصناعى حيث تركزت فيهما وحدهما حوالى 
. ى ذلــك الحــين، وتركــزت بقيــة المصــانع فــى مــدن المحلــة الكبــرى وكفــر الــدوار والســويسالقائمــة فــ

وترتب على هذا أن توافرت فى أمـاكن تركيـز المشـروعات الصـناعية كافـة التسـهيلات الاقتصـادية 
والاجتماعيــة، بينمــا أفتقــرت بــاقى المنــاطق إلــى هــذه التســهيلات لدرجــة جعلــت بعضــها يبــدو فــى 
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لتخلــف ، ممــا أدى إلــى هجــرة أبنــاء الأقــاليم والريــف تــدريجياً إلــى مــدينتى القــاهرة درجــة كبيــرة مــن ا
  .)1(والإسكندرية وغيرها من المدن حيث تتوفر فرص أفضل للعمل

ويلاحظ أنه من الصعب تطبيق فكرة الإقليم الصناعى على بلد نام من الناحية الصـناعية   
ورة غيـر واضـحة للأقـاليم الصـناعية فـى وعلى الرغم مـن ذلـك يمكـن التعـرف علـى صـ. مثل مصر

والإقلــيم الصــناعى فــى مصــر يضــم عـدة بــؤرات صــناعية تفصــل بينهــا مســافات ومســاحات . مصـر
مــن الأرض التــى قــد تكــون زراعيــة، إلا أن النشــاط الرئيســى بهــذه البــؤرات هــو الصــناعة التحويليــة 

ولــيس شــرطاً أن يعمــل . صــناعيةبنــاء علــى توزيــع العــاملين علــى الأنشــطة الرئيســية داخــل البــؤرة ال
الإقلــيم الصــناعى فــى صــناعة واحــدة بــل متنــوع الصــناعات غالبــاً، وقــد توجــد بــين بؤراتــه مــا يغلــب 

  . عليها التخصص الصناعى

  :)2(هى) 10(والتى يوضحها الشكل وأهم هذه الأقاليم 

عـادى وحلـوان وطــرة ويضـم مدينــة القـاهرة كقلـب متنـوع صـناعياً للإقلــيم ثـم الم: إقلـيم القـاهرة  – 1
والتبين والتى تتميز بالصـناعات المعدنيـة والهندسـية ومـواد البنـاء والمنسـوجات، وألماظـة والعباسـية 

  . من المناطق الصناعية بالمدينةوغير ذلك 

ــدلتا – 2 د الإســكندرية قلــب هــذا الإقلــيم، ويشــمل البيضــا وكفــر الــدوار عــوت: إقلــيم شــمال غــرب ال
والأولـــــى متنوعـــــة التركيـــــب الصـــــناعى والثانيـــــة متخصصـــــة فـــــى . ومصـــــانع خـــــط الطابيـــــة رشـــــيد

  . الصناعات الكيماوية والثالثة فى صناعة الغزل والنسيج والرابعة فى صناعة الورق ومنتجاته

وتعـــد المحلـــة الكبـــرى قلـــب هـــذا الإقلـــيم ويغلـــب عليهـــا التخصـــص فـــى : إقلـــيم وســـط الـــدلتا  – 3
تركيـــب الصـــناعى، وكفـــر الزيـــات متخصصـــة فـــى صـــناعة الغـــزل والنســـيج، ثـــم طنطـــا متنوعـــة ال

الصــناعات الكيماويــة وحلــج القطــن ، ثــم شــبين الكــوم متخصصــة فــى غــزل ونســج القطــن ثــم ميــت 
  .غمر فى صناعة الغزل والنسيج والزيوت

                                                 

  .95، ص 1977ر والمستقبل، مؤسسة روزاليوسف، القاهرة الصناعة فى مصر، الحاض: محمد العتر )1(
  : راجع  )2(
  .394-393المعادن والصناعة، مرجع سبق ذكره، ص ص : محمد محمود الديب –أ 

جغرافيــــــة مصـــــر البشــــــرية والاقتصـــــادية ، كليــــــة الآداب، جامعـــــة الزقــــــازيق ، : فـــــاروق كامـــــل عــــــز الـــــدين  –ب 
  .287-284ص ص

  .408 – 404الصناعية، مرجع سبق ذكره، ص ص المواقع : محمود سيف  –ج 
-396، ص ص 2003دراســات فــى جغرافيــة مصــر، الإســكندرية : عمــر محمــد الصــادق، عمــر محمــد علــى –د 

397.  
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وتعـد شـبرا الخيمـة قلـب هـذا الإقلـيم وتتنـوع فيهـا الصـناعات بشـكل : إقليم جنوب شرق الـدلتا – 4
قها فى الصناعات الغذائيـة والكيماويـة وأبوزعبـل فـى الصـناعات المعدنيـة ليم كبير، ويضم هذا الإق

  . والكيماوية والهندسية وقليوب التى تتخصص فى الصناعات اليدوية

الجيــزة التــى و ويضــم إمبابــة كمركــز لصــناعة المنســوجات والكبريــت والأبلكــاش : إقلــيم الجيــزة  – 5
والحوامديــة مركــزا للصــناعات  ،)إيســترن كومبــانى(التبــغ تعــد بــؤرة الصــناعات الكيماويــة والدوائيــة و 

مكــــى لصــــناعة المبــــردات ومنيــــل شــــيحة لصــــناعة المراجــــل البخاريــــة،  ســــاقيةالغذائيــــة والعطــــور و 
  . وطناش لصناعة المواسير

مركــــزا للصــــناعات الكيماويــــة والبتروليــــة وتوليــــد كويشــــمل الســــويس، : إقلــــيم قنــــاة الســــويس – 6
، والإســــماعيلية والتــــى تعــــد مركــــز الصــــناعات الهندســــية وبنــــاء الســــفن الكهربــــاء وقطــــع الأحجــــار

والأجهـــزة واللمبـــات الكهربائيـــة ومنتجـــات الألبـــان، ثـــم بورســـعيد للصـــناعات الغذائيـــة وعلـــى رأســـها 
  . صناعة ملح الطعام وتجفيف وتعليب الأسماك، وصناعة المنسوجات وإصلاح السفن

تتركـز بـه صـناعات حفـظ الأسـماك، ودميـاط للأثـاث و : ة البـرجزبـإقليم فرع دمياط وسـهل ع – 7
والمنتجـــات الجلديـــة ومنتجـــات الألبـــان والمنســـوجات ، والمنصـــورة للمنســـوجات والخشـــب الحبيبـــى 

  . والحليج والزيوت، وزفتى للمنسوجات ومنها المنسوجات الكتانية وصناعة الالكترونيات

فــى إقلــيم واحــد يطلــق عليــه اســم إقلــيم ويمكــن ضــم إقلــيم جنــوب شــرق الــدلتا إلــى القــاهرة والجيــزة 
  . القاهرة الكبرى

ويضم بنى سويف والمنيا والتى تتركز فيهما صـناعة الغـزل : إقليم وادى النيل بالوجه القبلى – 8
والنســيج ، ثـــم أســـيوط للمنســـوجات ثـــم أرمنـــت ونجـــع حمـــادى ودشـــنا وقـــوص والبلينـــا وأدفـــو للســـكر 

مصــنع (الكهربــاء المائيــة ومركــز للصــناعات الكيماويــة  والــورق والخشــب الحبيبــى، وأســوان لتوليــد
ونجــــــع حمــــــادى لصــــــهر وتكريــــــر الألومنيــــــوم، وأدفــــــو أيضــــــاً والتــــــى يقــــــوم بهــــــا صــــــناعة ) كيمــــــا

  .الفيروسيليكون
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ويرى البعض أن مصر لا تتمثل بها أقاليم صناعية بقدر ما هـى منـاطق صـناعية تنتشـر   
اسـعة متباينـة فـى كثافتهـا الصـناعية، وعلـى طـول خـط الصـعيد بدرجـة أقـل مـن فى أرجـاء الـدلتا الو 

أنــه لا توجــد فــى مصــر أقــاليم  )2(فــى حــين أشــارت إحــدى الدراســات )1(نظيرتهــا فــى الــدلتا المصــرية
صــناعية بقــدر مــا هــى إلا مــدن صــناعية مســتقلة بعضــها يقــع فــى الوجــه البحــرى مثــل الإســكندرية 

ا، كفـر الزيـات، المحلـة الكبـرى، دميـاط، المنصـورة، الزقـازيق، بلبـيس، ودمنهور، كفر الدوار، طنطـ
شبرا الخيمة، كما تعرض الدراسة مدينة القـاهرة كمركـز صـناعى وعاصـمة للـبلاد، والـبعض الآخـر 

الحوامديـــة، نجـــع حمـــادى، دشـــنا، قـــوص، أرمنـــت، أدفـــو، كـــوم أمبـــو، يقـــع فـــى الوجـــه القبلـــى مثـــل 
ن تقــع علــى طــول قنــاة الســويس أو بــالقرب منهــا مثــل بورســعيد، أســوان، ومجموعــة ثالثــة مــن المــد

ومجموعــة رابعــة مــن المــدن الصــناعية تقــع فــى المنــاطق الصــحراوية منهــا . الإســماعيلية، الســويس
رأس غــارب، الغردقــة، ســفاجا، القصــير، وأبــو زنيمــة، : مــدن تقــع علــى ســاحل البحــر الأحمــر مثــل

أم بجمــة فــى جنــوب غــرب شــبه جزيــرة : مثــل وتوجــد بعــض مراكــز للصــناعة فــى وســط الصــحراء
ســـيناء، والســـكرى فـــى الفـــواخير فـــى الصـــحراء الشـــرقية، ومراكـــز المـــواد الخـــام الأخـــرى بالصـــحراء 

  . الشرقية
العاشـر : كما أشارت هذه الدراسة إلـى المـدن والمجتمعـات الصـناعية الجديـدة والتـى تشـمل  

   .أكتوبر، برج العرب الجديدة، السادات 6من رمضان، 
  : )3(2033حتى عام الخريطة الصناعية المقترحة لجمھورية مصر العربية ) د(

حينما نتأمل خريطة الصناعة فى مصر وتوزيعهـا الجغرافـى نلاحـظ أنـه بنـاء علـى بيانـات   
مــن جملــة % 43.6مــن جملــة المنشــآت الصــناعية ، % 39.3يوجــد بالقــاهرة الكبــرى  2006عــام 

مــالى قيمــة الاســتثمارات الصــناعية علــى مســتوى الجمهوريــة مــن إج% 35.5العــاملين بالصــناعة، 
مـــــن جملـــــة العمالـــــة % 13.7مـــــن جملـــــة المنشـــــأت الصـــــناعية و% 8كـــــذلك يوجـــــد بالإســـــكندرية 

وعلــى هــذا يكــون نصــيب القــاهرة الكبــرى . مــن جملــة الاســتثمارات الصــناعية% 19.4الصــناعية، 
مــن جملــة العمالــة الصــناعية، % 57.3، مــن جملــة المنشــأت الصــناعية% 47.3 والإســكندرية معــاً 

من جملـة الاسـتثمارات الصـناعية علـى مسـتوى الجمهوريـة وبمقارنـة هـذه المؤشـرات بعـدد % 54.9
من إجمالى سـكان مصـر، والإسـكندرية % 24.7نجد أن القاهرة الكبرى يبلغ عدد سكانها : السكان

                                                 

  .408المواقع الصناعية، مرجع سبق ذكره، ص : محمود سيف )1(
  .204 – 41، ص ص مرجع سبق ذكرهللمدن الصناعية فى مصر، عصرية رؤية : حسين كفافى )2(
تم اقتراح هذا التاريخ بناء على تجارب بعض الدول النامية والتى تحولت إلى دول صـناعية مثـل دول جنـوب  )3(

عــام إلــى أقــوى  25شــرق آســيا والتــى يطلــق عليهــا دول النمــور الآســيوية، والصــين والتــى تحولــت فــى غضــون 
لأمريكيــة الــدول الصــناعية الأولــى فــى دولــة صــناعية فــى العــالم وأصــبحت منتجاتهــا تغــزو الولايــات المتحــدة ا

  .العالم وأصبحت المنتجات الصينية تمثل خطراً على المنتجات الأمريكية فى جميع أسواق العالم
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ى أن أكثــر مــن نصــف وهــذا يعنــ. أى ثلــث ســكان مصــر 30.3فيكــون بــالإقليمين معــاً % 5.6بهــا 
الصــناعة تتركــز فــى القــاهرة الكبــرى والإســكندرية مــع أن نصــيبهما مــن إجمــالى الســكان يصــل إلــى 

  .)1(الثلث، وهذا يعكس عدم التوازن فى التوزيع الجغرافى للصناعة فى مصر
هـــذه الصـــورة بالنســــبة للتوزيـــع الجغرافــــى للصـــناعة ينبغـــى أن تكــــون علـــى رأس أولويــــات   

ى لكى يضع فى اعتباره اقتراح خريطة صناعية لمصـر، مـع الأخـذ فـى الاعتبـار المخطط الصناع
أن توزيـــع الصـــناعات التـــى ستنشـــأ تنفيـــذاً لسياســـة التصـــنيع وطبقـــاً للأهـــداف المطلوبـــة ينبغـــى أن 
ـــة الإقليميـــة لمختلـــف الصـــناعات ســـواء فـــى المجتمعـــات  تراعـــى قواعـــد التخطـــيط العمرانـــى والتنمي

ــــدة أو المحافظــــات، ــــار المواقــــع أو  الجدي ــــة ســــواء باختي مــــع مراعــــاة عــــدم إجــــراء أى تــــدهور للبيئ
  . التكنولوجيا المتطورة التى تعالج مخلفات العملية الصناعية

بشأن اقتراح خريطة صناعية للجمهوريـة أشـارت الدراسـة إلـى  )2(فى دراسة لوزارة الصناعة  
النطاقــات الصــناعية، وســوف  مجموعــة مــن الأســس التــى تقــوم عليهــا هــذه الخريطــة وقواعــد تحديــد

صــناعية جديــدة علــى أرض مصــر خريطــة  دراســة حتــى ننطلــق منهــا إلــى اقتــراحنشــير إلــى هــذه ال
  .2033بحيث تنتهى عام  2008سنة بدءا من عام  25وذلك فى خلال 

  : للجمھورية الأسس التى تقوم عليھا الخريطة الصناعية 

  : يق عدة أهدافيسعى إعداد الخريطة الصناعية فى مصر إلى تحق  
  . الاستغلال الأمثل للمساحات ذات المقومات الاقتصادية على مستوى الجمهورية – 1
  . خلق مجتمعات عمرانية جديدة – 2
  . تعظيم استغلال الموارد الطبيعية المقامة بالمناطق المختلفة – 3

  : وقد استند إعداد هذه الخريطة على الشروط العامة التالية  
ط ســـاحلى بعمـــق خمســـة كيلـــو متـــرات مـــن ســـاحل كـــل مـــن البحـــر الأحمـــر تخصـــيص شـــري  – 1

  . والمتوسط للنشاط السياحى
  .البعد عن المواقع الأثرية بالمناطق الصحراوية، والمعلومة للمجلس الأعلى للآثار  – 2
  . وضوح مواقع الأراضى الاستراتيجية ذات الأهمية العسكرية  – 3
  . لالتزام بالشروط والقواعد البيئية إذا تواجدت فى نطاقهاالبعد عن المحميات الطبيعية؛ وا  – 4
غيـــر جبليـــة أو متفاوتــــة (أن تكـــون المنـــاطق المخصصـــة للصـــناعة ذات كنتوريـــة مســـتوية   – 5

  ). الارتفاع

                                                 

أمــا البيانــات الخاصــة بالســكان فمصــدرها النتــائج ) 2(البيانــات الخاصــة بالصــناعة مجمعــة مــن الجــدول رقــم  )1(
  .2007ادر عن الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء والص 2006الأولية للتعداد العام للسكان 

  .254-231وزارة الصناعة والثروة المعدنية، مرجع سبق ذكره، ص ص  )2(
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وفــى ضــوء هــذه الشــروط تحــددت النطاقــات المســتهدفة للصــناعة، حيــث تــم تقســيمها إلــى   
: ار؛ والــذى تــم تقســيمه إلــى ثلاثــة صــناعات أساســيةثــلاث مراحــل مــع أخــذ نــوع النشــاط فــى الاعتبــ

  : والخفيفة، والتى يوضحها الجدول التالىوالوسيطة الثقيلة 
  ) 11(جدول 

حتى  مواقع تركز النطاقات الصناعية المستھدفة وفقاً لمرحلة التنفيذ ولنوع الصناعة
  (*) 2033 عام

  نوع الصناعة
 مرحلة التوجه العاجل

)2008 – 2016(  
  لتوجه اللاحق مرحلة ا

)2016 – 2024(  
  مرحلة التوجه الآجل

)2024 – 2033(  

 –مدينـــــة الســـــادات  -الســـــويس  الصناعات الثقيلة 
مدينـــــة  –غـــــرب نجـــــع حمـــــادى 

شـــــــــمال وجنـــــــــوب  – ســـــــــعيدبور 
  . سيناء

 –بنــــى ســــويف  –البحيــــرة 
ســوهاج  –أسـيوط  –المنيـا 

جنـــوب  –أســـوان  –قنـــا  –
جنــــــوب شــــــرق  –العلمــــــين 

  سيوة 

وادى (مـــــــــــــر البحـــــــــــــر الأح
وســــــــــــــــــــط  –) الملاحــــــــــــــــــــة

 –الصـــــــــــــــحراء الشـــــــــــــــرقية 
 –ســـــفاجة  –مرســـــى علـــــم 

  شلاتين و حلايب 

الصناعات 
  المتوسطة 

الإســماعيلية  –أكتــوبر  6مدينــة 
ـــــــــا( ـــــــــة  –) وادى التكنولوجي مدين

  برج العرب الجديدة 

مطــروح  –المنيــا  –الفيــوم 
  ) عين كيفا بسيوة(

  ينات و شرق الع

أكتــوبر  6مدينــة  –ة الإســماعيلي الصناعات الخفيفة 
مدينــة بــرج  –مدينــة الســادات  –

  . العرب الجديدة

عــــــــين (ســــــــيوة  –ســــــــوهاج 
  )كيفار

الوادى  –حلايب وشلاتين 
  شرق العوينات –الجديد 

  .232المرجع السابق ، ص من اقتراح الباحث اعتماداً على : المصدر(*) 

ت معدنيــة، صــناعات وتشــتمل الصــناعات الثقيلــة علــى صــناعات كيماويــة ثقيلــة ، صــناعا  
أمـــا الصــــناعات ). دبـــغ الجلـــود(، صـــناعات تعدينيـــة وصـــناعات ملوثـــة ) الأســـمنت(مـــواد البنـــاء 

صناعات هندسية، صناعات كيماوية خفيفة، صناعة النسـيج، صـناعات غذائيـة : الوسيطة فتشمل
الملابـــــس الجـــــاهزة، : وأخيـــــراً تشـــــمل الصـــــناعات الخفيفـــــة علـــــى. ومشـــــروعات التصـــــنيع الزراعـــــى

  . لصناعات الجلدية والغذائية والالكترونيةا
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  :)1(ولقد روعى عند تحديد مواقع النطاقات المستهدفة للصناعة ما يلى  

التعدينيـة ، وهـو مـا يتضـح بصـفة أن تكون قريبـة مـن مصـادر اسـتخراج الثـروات والرواسـب   – 1
نيـــة فـــى فعلـــى ســـبيل المثـــال، ثـــم حصـــر الصـــناعات التعدي. خاصـــة فـــى الصـــناعات الثقيلـــة

شمال وجنوب سيناء، وجنوب الصعيد بـالقرب مـن البحـر الأحمـر حيـث تتـوافر المـواد الخـام 
اللازمـــــة لهـــــذه الصـــــناعات، مثـــــل المنجنيـــــز، أســـــمنت كـــــاولين، الطفلـــــة الكربونيـــــة، الفحـــــم، 

  . الكبريت، والرخام

لنطاقـات تحقيق الترابط بين أجزاء جمهورية مصر العربية؛ وهو مـا يتضـح مـن امتـداد هـذه ا  – 2
  . من سيناء شمالا إلى الصعيد جنوباً 

 –كــم  40المحافظــات وذلــك فــى حــدود دائــرة قطرهــا  اختيــار منــاطق خــارج كــردون عواصــم  – 3
ــــى  ــــة،  –كــــم بالنســــبة لكــــل مــــن القــــاهرة والإســــكندرية  60تزيــــد إل لإقامــــة الصــــناعات الثقيل

 ابك بأنواعهـا، والتـى تـملـود والمسـمثـل دباغـة الج(والصناعات التى تتطلب اشـتراطات بيئيـة 
  ). اختيار مدينة بدر، فى المرحلة الأولى لاستيعابها

وبنــاء عليــه تقــوم : والثقيلــة بــين المــدن الجديــدةوالوســيطة توزيــع محــدد للصــناعات الخفيفــة   – 4
أكتــوبر وبــرج العــرب الجديــدة،  6مثــل  –فــى المــدن الجديــدة والوســيطة الصــناعات الخفيفــة 

ويلاحـــظ أن هنـــاك . الـــدلتا اتمارات والعمالـــة إليهـــا مـــن محافظـــوذلـــك بهـــدف جـــذب الاســـتث
أمــا مدينــة . اتجاهــاً نحــو التكامــل بــين هــذه الصــناعات، حيــث تتركــز معــاً فــى نفــس المــدن

وقــد قامــت الحكومــة بتحديــد . والخفيفةالوســيطةالسـادات فتتميــز بشــمولها للصــناعات الثقيلــة و 
 1996لسـنة ) 2(ار الحـاكم العسـكرى رقـم منطقة للصناعات الثقيلة والتى صـدر بهـا قـر  27

  ). 10(والتى توضحها الخريطة رقم 
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ولتحديـــــد فـــــرص الاســـــتثمار الصـــــناعى الناجحـــــة علـــــى الخريطـــــة الصـــــناعية قامـــــت وزارة   
، والتـى يتحـدد 1996الصناعة بدراسـات جـدوى أوليـة تقـدمت بهـا لمـؤتمر القـاهرة الاقتصـادى عـام 

ا ترتيــب هــذه الفــرص وفقــاً لمؤشــر معــدل العائــد علــى الاســتثمار والــذى يوضــح ترتيــب علــى أساســه
  : تبين أنفرص الاستثمار الصناعى الناجحة فى مصر وفقاً لنوع الصناعة 

حيث بلغ معدل العائد علـى الاسـتثمار بهـا  حصلت الصناعات التعدينية على المركز الأول  – 1
هـــذه الصـــناعة مـــن ميـــزة تنافســـية تـــرتبط بتـــوافر وقـــد يعكـــس ذلـــك مـــا تتمتـــع بـــه ، %)66.8(

  . الموارد الطبيعية

 ،%)29.7(بمعــدل العائــد علــى الاســتثمار بلــغ  احتلــت الصــناعات الغذائيــة المركــز الثــانى  – 2
ويرجــع ذلــك لــوفرة المــواد الخــام الزراعيــة التــى تقــوم عليهــا هــذه الصــناعات بحكــم أن مصــر 

  . دولة زراعية فى المقام الأول

بالنســبة  فــى مراكــز متقدمــة%) 24.2(والهندســية %) 25.5(هــور الصــناعات الإلكترونيــة ظ  – 3
، وتعليلنا لذلك إنه يعبر عن الاتجاه نحو جعل الميزة التنافسية لمعدل العائد على الاستثمار

للصــناعة المصــرية تــرتبط بــالخبرة البشــرية والتكنولوجيــا المتطــورة اقتــداءً بتجربــة دول جنــوب 
وتؤكـــد هـــذه الدراســـة أهميـــة هـــذا الاتجـــاه، ســـواء مـــن منظـــور الطفـــرة والتحـــديث . شـــرق آســـيا

الصناعى الذى يجب التطلع إليه، أو من منظور أولوية تحويل العنصر البشـرى الـوفير فـى 
  .تحقق للاقتصاد القومى ميزة تنافسية  كبرى مصر إلى مهارات عالية

  :وريةالاستثمار الصناعى فى الجمھ جغرافى لفرصلالتوزيع ا

الاستفادة من الخريطة الصناعية المقترحة فى تحديد المواقع الأكثر ملاءمـة لفـرص يمكن   
الاســتثمار الصــناعى، وخاصــة مــع مــا تبــين مــن دراســات الجــدوى الأوليــة والتــى يوضــحها الجــدول 

  : التالى

o b e i k a n d l . c o m



 

  ) 12(جدول 
  (*) 2033حتى عام  فى الجمھورية )1(التوزيع الجغرافى المقترح للفرص الاستثمارية

  الموقع المقترح
  نوع الصناعة

المعدنية  الكيماوية التعدينية  النسيج الغذائية الهندسية الإلكترونية
  الأساسية

الصناعات 
  الصغيرة

             القاهرة
            الإسكندرية 

           السويس

          الدقهلية

           بورسعيد

          المنيا الجديدة 

         الفيوم

         أسيوط

         سوهاج

         قنا

          بنى سويف الجديدة 

         أسوان

          مدينة السلام 

          مدينة بدر 

          اشر من رمضان الع

          مدينة السادات 

          برج العرب الجديدة 

          مطروح مرسى

            البحر الأحمر 

          القصير

         سفاجة

          شمال وجنوب سيناء 

         سيوة

          حلايب وشلاتين 

          العوينات

المقدمــة مــن وزارة الصــناعة والثــروة المعدنيـــة القطريــة الورقـــة : الباحــث اعتمــاداً علــى مــن اقتــراح : المصــدر (*) 
صـادى بشأن دراسات جدوى عن فرص الاستثمار الصناعى بجمهورية مصر العربية والمقدمة لمـؤتمر القـاهرة الاقت

  .1996نوفمبر  14-12للشرق الأوسط وشمال أفريقيا، القاهرة 

                                                 

، فـرص )(فـرص اسـتثمارية قويـة جـداً : تم تصميم الجدول حسب الفرص الاستثمارية على النحو التالى )1(
، مــع الأخــذ فــى الاعتبــار أن هــذا التصــنيف اعتمــد )(، فــرص اســتثمارية متوســطة )(اســتثمارية قويــة 

على عدة معايير وهى وفرة الصناعى والتوزيع الجغرافـى الأمثـل للأنشـطة الصـناعية علـى مسـتوى الجمهوريـة 
  .فضلا عن الاشتراطات والمعايير البيئية

o b e i k a n d l . c o m



 

  : يلاحظ من الجدول السابق ما يلى   

فــى شــمال وجنــوب ســيناء والبحــر الأحمــر وجنــوب الصــعيد، أى تركــز الصــناعات التعدينيــة   – 1
  . مات الأساسية مما يتيح ميزة نسبية لهذه الصناعاتافى المناطق التى تتوافر بها الخ

تحدد الخريطة مـدن السـويس وبـدر والسـادات مواقـع للصـناعات الإلكترونيـة وجميعهـا مواقـع   – 2
فــى الشــمال وحيــث تعتبــر هــذه الصــناعات كثيفــة للمهــارات البشــرية، وبالتــالى فــإن تواجــدها 
ونجاحها يعنى تكوين خبرات بشرية بالغة الأهمية، فإننا نطرح التساؤل لمـاذا لا تتجـه أيضـاً 

ب والمواقــع الأكثــر كثافــة بشــرية وحاجــة إلــى النمــو، لتكــون هــذه الصــناعات لمنــاطق الجنــو 
هـذا وبالنسـبة . مراكز انتشار لتطوير المهارات البشرية وتحويلها إلـى طاقـات إنتاجيـة متميـزة

إلــى اختيــار الســويس كأحــد الأمــاكن المقترحــة للصــناعات الإلكترونيــة فــلا شــك فــى أهميتــه 
ــــة الصــــناع ــــه مــــن المنطق ــــا بســــبب قرب ــــوادى التكنولوجي ــــا محافظــــة  –ية ب ــــع إداري ــــذى يتب وال

المخصص لإقامة مشروعات إلكترونية وبعض الصناعات المتطورة اللازمـة  –الإسماعيلية 
ومــــن المتصــــور عمليــــا أن يســــهم وادى التكنولوجيــــا فــــى دعــــم تلــــك . للمنتجــــات الإلكترونيــــة

  . الصناعات المقترحة فى السويس، وتعظيم نجاحها

ولا شـك . ه إلى المزيد من التركز فى المدن الجديدة على مستوى الصناعات المختلفـةالاتجا  – 3
ومـن . فى أهمية وصواب هذا التوجه، خاصة أنه لم يتم استغلال هذه المدن اسـتغلالا كافيـاً 

 –بــأكثر مــن غيرهــا مــن المــدن الجديــدة  –المؤكــد أن زيــادة النشــاط فــى هــذه المــدن المــزودة 
يعنى استغلال اقتصادياً أفضل لهذه المرافق، ومبرراً لمزيد من استكمالها بالمرافق الأساسية 

علــى كفــاءة وتنافســية النشــاط الصــناعى  –بالتــالى  –ورفــع مســتوى كفاءتهــا، ولــذلك مــردوده 
  . بتلك المدن

أمــا فيمــا يتعلــق بالنســبة للصــناعات الصــغيرة نجــد الاتجــاه نحــو تركيــز هــذه الصــناعات فــى   – 4
كما يبدو من الجدول السابق، ولا شك أن ذلك  -تهدفة للصناعات المختلفة، النطاقات المس

أيضــاً اتجــاه هــام ومطلــوب حيــث مــن شــأنه أن يســاهم فــى خلــق علاقــات تكامليــة مــع تلــك 
الصــــناعات علــــى أن تحقــــق تلــــك النتيجــــة الهامــــة يتطلــــب بالأســــاس دراســــة دقيقــــة لأنــــواع 

اقتـــراح أنســـب الأنشـــطة المطلوبـــة  وظـــروف واحتياجـــات الصـــناعات القائمـــة، حيـــث يمكـــن
للصــناعات الصــغيرة، وهــذه هــى الوســيلة الصــحيحة لخلــق صــناعات صــغيرة ناجحــة، تحقــق 

وهــذا بالإضــافة إلــى إســهامها الحقيقــى فــى عــلاج . مزاياهــا الديناميكيــة الكبيــرةللقطــاع كلــه 
عية الخريطــة الصــنا) 12(ويوضــح الشــكل رقــم  مشــكلات البطالــة وتــدنى المهــارات البشــرية

   .م2033المقترحة للجمهورية حتى عام 
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لأهمية التركـز الصـناعى ) الجغرافى(مضمون الترتيب المكانى وإذا ما أردنا الوقوف على   
" نقطــة تركــز واحــدة"فــإذا مــا احتســبنا ) 12(وفقــاً للخريطــة الصــناعية وبالاعتمــاد علــى الجــدول رقــم 

ناعية السابقة المذكورة فى هذا الجدول، فإن الخريطـة الصـناعية تغطـى لكل نوع من الأنشطة الص
  :الأهميات المكانية التنازلية التالية للنشاط الصناعى

  أهم الأنشطة   الأنشطة الصناعية  المواقع  المرتبة 
  الأولى 

  ) أنشطة 5(
ــــــــــة مدينة السادات ــــــــــة  -النســــــــــيج  –الهندســــــــــية –الإلكترولي  –المعدني

  الصغيرة 
  

  لثانية ا
  )أنشطة 4(

 السويس
  بدر 

  شمال وجنوب سيناء 

  المعدنية –النسيج –الكيماوية–الإلكترونية
  الغذائية  –النسيج  –الكيماوية  –الإلكترونية 

  الصغيرة  –التعدينية  –الكيماوية  –الهندسية 

  الكيماوية 
  الالكترونية 
  النسيج 

  الثالثة 
  ) أنشطة 3(

 الإسكندرية
  سوهاج 

  رج العرب الجديدة ب
  البحر الأحمر 

  الصغيرة –المعدنية–الكيماوية
  المعدنية  –النسيج  –الغذائية 

  الصغيرة  –التعدينية  –الهندسية 
  المعدنية  –التعدينية  –الكيماوية 

  المعدنية 
  الكيماوية 
  التعدينية 
  الصغيرة 

  الرابعة 
  ) أنشطة 2(

 القاهرة
  أسيوط 

  قنا 
  يدة بنى سويف الجد

  أسوان 
  العاشر من رمضان 

 الصغيرة–الكيماوية
  المعدنية  –النسيج 

  المعدنية  –الكيماوية 
  الغذائية  –الكيماوية 
  التعدينية  –الصغيرة 
  الصغيرة  –الكيماوية 

  الكيماوية 
  الصغيرة 
  المعدنية 

  الخامسة 
 ) نشاط واحد(

 المنيا الجديدة
  الدقهلية 

  مدينة السلام 
  مطروح 

  لقصير ا
  سفاجة 
  سيوة 

  حلايب وشلاتين 
  العوينات 

 المعدنية
  المعدنية 
  الكيماوية 
  الغذائية 
  التعدينية 
  التعدينية 
  الغذائية 
  التعدينية 
  الغذائية 

  الغذائية 
  التعدينية 
  المعدنية 
  الكيماوية 

  : ويلاحظ من الجدول السابق ما يلى 

حيـــث عـــدد الأنشـــطة الصـــناعية بهـــا، كمـــا أنهـــا  تحتـــل مدينـــة الســـادات المرتبـــة الأولـــى مـــن  – 1
أنهـا تضـم صـناعات متطـورة ذات والهندسية، وهو مـا يعنـى تتضمن الصناعات الإلكترونية 
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أما وجود صناعات النسيج والصناعات المعدنيـة . تكنولوجية ومهارات بشرية عاليةمكونات 
صناعية الممكنة إلـى أقصـى والصناعات الصغيرة بها، فأهم مميزاته الاستفادة بالتشابكات ال

حــــد، ســــواء بــــين الصــــناعات القائمــــة فعــــلا والصــــناعات الجديــــدة أو بــــين الأنشــــطة القائمــــة 
  .والمقترحة

ـــام الســـويس، احتلـــت   – 2 ـــين المواقـــع المرشـــحة لقي ـــة ب ـــة الثاني ـــدر، شـــمال جنـــوب ســـيناء المرتب ب
ذه المجموعـة وعلـى مسـتوى هـ. الصناعة، ويوجد فى كل منها أربع أنشطة صناعية مقترحـة

كترونيـــــة، والنســـــيج ، تليهـــــا الإل ىالأولـــــ" التكراريـــــة"تحتـــــل الصـــــناعات الكيماويـــــة المرتبـــــة 
  . الهندسية والغذائية ، والصناعات الصغيرة والتعدينية، ثم

ويلاحظ أيضاً أن هذا النمط يركز على الصـناعات التـى تتطلـب تكنولوجيـا ومهـارات حديثـة   
يتـه الاسـتراتيجية فـى هــذه المواقـع، لاسـيما بالنسـبة للســويس ومتطـورة، وهـو اختيـار تبــدو أهم

  . وشمال وجنوب سيناء

حققــت مواقــع الإســكندرية، ســوهاج، بــرج العــرب الجديــدة، البحــر الأحمــر المرتبــة الثالثــة بــين   – 3
ـــة، تليهـــا  ـــارة، وفـــى هـــذه المجموعـــة تظهـــر فـــى المقدمـــة الصـــناعات المعدني المنـــاطق المخت

وأهم ما يلاحظ علـى هـذه . ة، والصغيرة وأخيراً الهندسية والغذائية والنسيجالكيماوية والتعديني
  . المواقع هو ارتباطها بموانئ رئيسية

ـــين هـــذه الأنشـــطة فـــى هـــذه المنـــاطق وبـــين الهـــدف    ويثيـــر ذلـــك الاهتمـــام بإمكانيـــة الـــربط ب
مجموعـة ويبدو أن هذا الهدف هـو أهـم مـا يمكـن تعظـيم عائـده لهـذه ال. التصديرى لمنتجاتها

ويقتضـــى ذلـــك تركيـــز الدراســـة علـــى تحديـــد الأســـواق الخارجيـــة المحتملـــة لهـــذه الصـــناعات، 
  . وسبل التمكن منها على أسس تنافسية دولية

، قنـــا ، بنـــى ســـويف الجديـــدة، أســـوان، العاشـــر مـــن  طالقـــاهرة، أســـيو : جـــاءت ســـت مواقـــع   – 4
موعــة فهــى أولاً الكيماويــة، ترتيــب الأنشــطة فــى هــذه المجفــى المركــز الرابــع، وكــان  رمضــان

  . تليها الصناعات الصغيرة، ثم المعدنية، والغذائية، وأخيراً صناعة النسيج

المنيــا الجديــدة ، الدقهليــة، مدينــة الســلام، : جــاءت فــى المرتبــة الخامســة تســع مواقــع جغرافيــة  – 5
ى مطـــروح، القصـــير، ســـفاجا ، ســـيوة، حلايـــب وشـــلاتين والعوينـــات، وفـــى هـــذه المـــدن تـــأت
. الأهميــة الأولــى للصــناعات الغذائيــة والتعدينيــة، تليهــا الصــناعات المعدنيــة، ثــم الكيماويــة

) الزراعيـة والتعدينيـة(أساسـاً علـى المـوارد الطبيعيـة تعتمـد ويلاحظ عمومـاً أن هـذه الأنشـطة 
  . فى المواقع المذكورة
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ـــوم    ـــد فـــى الجـــدول والملفـــت للنظـــر، أن الفي ـــهـــى الموقـــع الوحي ـــم تســـتهدفها الســـابق الت ى ل
الخريطــة الصــناعية بــأى نــوع مــن الصــناعات، وهــذا رغــم مــا هــو معــروف عــن هــذه المحافظــة مــن 

  . واتساع دائرة الفقر وحدتهمستوى اقتصادى منخفض 

وتجدر الإشارة إلى أن محافظة الفيوم قد شهدت إنشاء منطقتين صـناعيتين، الأولـى وهـى   
والتـى تقـع شـمال شـرق المحافظـة ) مركز طامية(م أوشيم مدينة الفتح الصناعية الواقعة بمنطقة كو 

الفيوم الصحراوى، والثانية هى منطقة قوته وتقع علـى الطـرف الجنـوبى الغربـى /على طريق القاهرة
وقــد أنشــئت المنطقــة الصــناعية بكــوم أوشــيم بمقتضــى قــرار رئــيس مجلــس الــوزراء  )1(لبحيــرة قــارون

، وتبلــغ المســاحة الكليــة للمنطقــة نحــو 1997لســنة  2955، والقــرار رقــم 1996لســنة  2901رقــم 
فــــدان للمشــــروعات  465فــــدان للمشــــروعات الصــــناعية،  637فــــدان خصــــص منهــــا نحــــو  1102
وينبغـــى علـــى الجهـــات المعنيـــة المســـئولة عـــن الاســـتثمار الصـــناعى وعلـــى رأســـها وزارة  .الخدميـــة

لفيوم على رأس أولوياتها خاصـة وأن الدولة للاستثمار، والهيئة العامة للتنمية الصناعية أن تضع ا
المنطقة الصناعية بها تتمتع بالعديد من المميزات التى تشجع على جذب الصناعة ومـن أهـم هـذه 

كيلــو متــر كمــا  55قــرب المنطقــة الصــناعية مــن القــاهرة حيــث لا تبعــد عنهــا ســوى بنحــو : المزايــا 
) لكهربــاء، الطــرق، والإتصــالاتميــاه الشــرب، الصــرف الصــحى، ا(تتــوفر بهــا المرافــق والخــدمات 

جنيهـــا  80فضــلا عـــن انخفـــاض أســـعار الأراضـــى بهـــا حيـــث لا يتجـــاوز ســـعر المتـــر مـــن الأرض 
شـــاملا المرافـــق والخـــدمات، كمـــا تقـــدم تســـهيلات للمســـتثمرين وشـــباب الخـــريجين حيـــث يـــتم تســـديد 

  .)2(نوىقسط س% 25من قيمة سعر الأرض مقدماً والباقى يسدد على ثلاث سنوات بواقع % 25

  

  

  

                                                 

، الجـــزء 2003الـــدليل الإحصـــائى : ودعـــم اتخـــاذ القـــرارالإدارة العامـــة لمركـــز المعلومـــات محافظـــة الفيـــوم ،  )1(
  .64، ص  2004الثالث، الفيوم أغسطس 

مجلــة مركــز البحــوث الجغرافيــة بعــض ملامــح الخريطــة الصــناعية بمحافظــة الفيــوم، : حســام الــدين جــاد الــرب )2(
  .187-186، ص ص 2005والكارتوجرافية بمدينة السادات، العدد السابع، جامعة المنوفية 
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  الخاتمة

الصــناعية فــي جمهوريــة  التحليــل المكــانى للخريطــةمــن خــلال العــرض الســابق لموضــوع   
  :مصر العربية يمكن أن نخرج بمجموعة من النتائج والتوصيات

  :النتائج: أولاً 

  وعلــى وجــه التحديــد فــي  "محمــد علــي"حــدثت المحاولــة الأولــى للتصــنيع فــي مصــر أثنــاء حكــم
  ).1840-1818(خلال الفترة 

  اً في الاهتمام بالصناعة المصرية فعند قيام الثـورة كانـت دوراً كبير  1952يوليو  32لعبت ثورة
الصــناعة مــن أهــم الميــادين التــى وجهــت إليهــا عنايتهــا منــذ البدايــة حيــث عملــت علــى خفــض 
رســوم الاســتيراد بالنســبة للخامــات ومســتلزمات الإنتــاج وفرضــت رســوم جمركيــة علــى الــواردات 

  . لصناعة التى تنتج نظائرها محلا، وبدأت فى تنفيذ كثير من المشروعات الصناعيةا

  وقـد بلغـت قمـة  2كـم 731منطقة تقع على مساحة  90بلغ عدد المناطق الصناعية في مصر
، بينمـا بلغــت القيمـة المضــافة 2006/2007مليـار جنيــه عـام  306.4انتاجهـا الصـناعي نحــو 

جنيـــه، كمـــا بلغـــت قيمـــة الاســـتثمارات المنفـــذة فـــي قطـــاع مليـــار  109.6مـــن الصـــناعة نحـــو 
  .مليار جنيه في نفس السنة 332الصناعة نحو 

 المنــــاطق الصـــــناعية التابعـــــة للمحافظـــــات، المنـــــاطق : أهــــم أنمـــــاط المنـــــاطق الصـــــناعية هـــــي
الصـــناعية التابعـــة للمـــدن الجديـــدة، المنـــاطق الصـــناعية الحـــرة، والمنـــاطق الصـــناعية المؤهلـــة 

  ).الكويز(

 المنــاطق الحــرة العامــة، المنــاطق : يوجــد فــى مصــر ثــلاث أنمــاط رئيســية للمنــاطق الحــرة وهــى
  . الحرة الخاصة، والمناطق الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة

  ،يوجـــد فـــى مصـــر عشـــر منـــاطق حـــرة عامـــة فـــى الإســـكندرية ، القـــاهرة ، بورســـعيد ، الســـويس
  . الإسماعيلية ، دمياط ، الجيزة ، قنا والمنوفية

 15(القـاهرة : بلغ عدد المناطق الصـناعية التـى تـم إنشـائها فـى الجمهوريـة خمـس منـاطق هـى 
، )العاشــر مــن رمضــان(بورســعيد، الشــرقية ) بــرج العــرب الجديــد، العامريــة(، الإســكندرية )مــايو

  ). البدرشين(والجيزة 

 كبــرى القــاهرة ال: تتركــز غالبيــة المنشــآت الصــناعية المصــرية فــى ثــلاث منــاطق حضــرية هــى
  ). بورسعيد والسويس أساساً (والإسكندرية ومنطقة القناة 
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 الصـــناعات الغذائيـــة وصـــناعة الغـــزل والنســـيج، : أهـــم القطاعـــات الصـــناعية فـــي مصـــر هـــي
الصـناعات الكيماويـة صناعة الخشب والمنتجات الخشبية، صناعة الـورق والمنتجـات الورقيـة، 

  .اعات المعدنية الأساسيةوالصناعات الهندسية، وصناعة مواد البناء والصن

 المــواد الخــام، الأيــدي العاملــة، النقــل والمواصــلات، : تتــوفر فــي مصــر جميــع الصــناعي وهــي
  .رأس المال، السوق، مصادر الطاقة، والوقود

 تدخل الدولة فـى الصـناعة، اسـتمرار : تتميز الصناعة المصرية بمجموعة من الخصائص هى
، ضآلة نصيب الصناعة الرأسـمالية أو الإنتاجيـة، هيمنة صناعات معينة على قطاع الصناعة

عـــدم الأخـــذ بمبـــدأ التوزيـــع الإقليمـــى غيـــر المتـــواز فـــى تـــوطين الصـــناعة ، تنـــوع هيكـــل قطـــاع 
  . الصناعة، وتمتع الصناعة بإمكانيات هائلة للنمو

  ً   :المقترحات والتوصيات: ثانيا

  ها فيما يليسة بمجموعة من المقترحات والتوصيات يمكن أن نجملاخرجت الدر:  

 صـــادية تحقيـــق النمـــو الصـــناعي المتـــوازن بـــين أقـــاليم الجمهوريـــة للقضـــاء علـــى الفـــوارق الاقت
  .والاجتماعية

  التوســـــع فـــــي مـــــنح الحـــــوافز والإعفـــــاءات الضـــــريبية للصـــــناعات الثقيلـــــة والصـــــناعات عاليـــــة
  .بيةالتكنولوجيا وكثيقة العمالة لإسهاهمها في زيادة الدخل القومي من العملات الأجن

  المـدن الصـناعية صـناعية متكاملـة فـى المحافظـات المختلفـة وإنشـاء التوسع فـي إقامـة منـاطق
لإســــهامها فــــي مــــع تزويــــد هــــذه المنــــاطق والمــــدن بمرافــــق وخــــدمات البنيــــة الأساســــية الجديــــدة 

  .امتصاص الفائض من القوى العاملة وزيادة الصادرات الصناعية

  الأجنبيــة لقطــاع الصــناعة مــن خــلال تعــديل وإصــدار جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات العربيــة و
 .قوانين جديدة للاستثمار في الجمهورية

  التركيز على إقامة الصناعات الثقيلة كقاعدة ثابتـة للكيـان الصـناعى وخاصـة الحديـد والصـلب
ومــواد البنــاء ) الأســمدة وتقطيــر الفحــم لإنتــاج الكــوك(وتكريــر البتــرول والصــناعات الكيماويــة 

الحديديــة وغيــر الحديديــة والمطروقــات والمســبوكات (ات، وكــذلك الصــناعات المعدنيــة والحراريــ
والصـــــناعات الهندســـــية كالنحـــــاس والألومنيـــــوم التـــــى تـــــدخل فـــــى صـــــناعة الســـــلع ) والمواســـــير

 ). الآلات والمعدات لشتى القطاعات(الاستثمارية 

  وذلـــك بالتنميـــة  –تحويـــل هيكـــل الإنتـــاج الســـلعى المصـــرى مـــن زراعـــى أساســـاً إلـــى صـــناعى
وكذلك بالتنسيق بين الصـناعات الثقيلـة والاسـتهلاكية علـى  –المتوازية بين الزراعة والصناعة 
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أن تكون الأولى عشرة أضعاف الثانية على الأقل وكذلك التنسيق بين الصـناعات والقطاعـات 
 . الأخرى

  ها الصــناعات وفــى مقــدمت –تنميــة ودعــم الصــناعات التحويليــة المعتمــدة علــى خامــات محليــة
كــالحجر (ومــواد البنــاء ) كــالقطن والكتــان(والغــزل والنســيج ) كســكر القصــب والبنجــر(الغذائيــة 

كالأســمدة الأزوتيــة المعتمــدة علــى (والصــناعات الكيماويــة ) الجيــرى والطفلــى والجــبس والرمــل
وسـفاتية تثبيت الأزوت الجـوى، والغـازات الطبيعيـة أو البتروليـة أو غـازات الكـوك، والأسـمدة الف

 ). المعتمدة على حجر الفوسفات

  زيــــادة الاعتمــــادات المتخصصــــة للبحــــث العلمــــى والتوســــع فــــى إنشــــاء مراكــــز البحــــث العلمــــى
 . المخصصة فى مجال الصناعة

  ربـــط مراكـــز المعلومـــات المصـــرية بمراكـــز المعلومـــات العلميـــة عـــن طريـــق الأقمـــار الصـــناعية
 . العالم لحظة بلحظة لتأكيد تدفق المعلومات ومتابعة ما يجرى فى

 للصـناعات الصـغيرة فـى الحصـول تكافئـة تشجيع القطاع الخاص التقليدى، وإتاحـة الفرصـة الم
 . على الائتمان المناسب، وتيسير عملية التسويق والتصدير لمنتجات هذه الصناعات

  ذه وتكـون هـ) قائمة سلبية(صريحة بالمجالات غير المرغوب الاستثمار فيها نشر قائمة دورية
المجــــالات المحــــدودة هــــى التــــى تــــرى الحكومــــة أنهــــا لا تصــــلح للاســــتثمار مــــن وجهــــة نظــــر 

ومـن أمثلـة ذلـك تلـك الصـناعات التـى تشـكو مـن طاقـات عاطلـة مرتفعـة أو . الاقتصاد القومى
 . التى تتمتع بنسبة حماية مرتفعة أو تحتاج إلى طاقات كبيرة غير متوفرة

 ــاة تليفزيونيــة مصــرية وكــذلك الحــال جريــدة " صــنع فــى مصــر"تحمــل شــعار  ضــرورة إنشــاء قن
ولــتكن أســبوعية للتــرويج لمنتجــات الصــناعة المصــرية علــى غــرار الكثيــر مــن الــدول الأوروبيــة 

 . وعلى رأسها إيطاليا

 منح القروض الصناعية للشركات والأفراد وتقليل معدل الفائدة عليها.  

  ًد مـــن البطالـــة وزيـــادة حـــلـــدورها فـــي الالاهتمـــام بالصـــناعات الصـــغيرة ومتناهيـــة الصـــغر نظـــرا
  .الدخل القومي

  تحديــد إتجاهــات التوســع الصــناعى فــى المســتقبل بالنســبة للصــناعات الجديــدة خاصــة للإنتــاج
الأمثل، ولما يتم اختياره من بدائل الواردات للاسـتهلاك المحلـى علـى أسـاس الجـودة والأسـعار 

التــى يمثــل انتاجهــا فــى مصــر ميــزة نســبية العالميــة والإنتــاج الأمثــل للتصــدير فــى القطاعــات 
  . تمكنها من المنافسة العالمية
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  تــوفير المرافــق العامــة وخــدمات البنيــة الأساســية اللازمــة لقيــام النشــاط الصــناعي فــي المنــاطق
  .الصناعية القائمة في الجمهورية

 كندرية الحــد مــن إنشــاء مصــانع جديــدة فــى المــدن الرئيســية وعلــى رأســها مــدينتى القــاهرة والإســ
  . وعواصم المحافظات إلا إذا دعت الضرورة ذلك وذلك فى أضيق الحدود

  تحديــد عــدد المصــانع بكــل نــوع مــن أنــواع الصــناعات التــي ســتتوطن فــي المنطقــة الصــناعية
  .ومساحاتها وعدد العمال في كل منها

 توفير مصادر الطاقة والوقود للمنشآت الصناعية بأسعار رخيصة.  

  أهــداف برنــامج تحــديث الصــناعة المصــرية والــذى بــدأ يظهــر للوجــود بعــد التأكيــد علــى تحقيــق
فـى إطـار المشـاركة  477/2000إنشاء مركز تحديث الصناعة بموجب القـرار الجمهـورى رقـم 

المصــرية الأوروبيــة ويهــدف هــذا البرنــامج إلــى زيــادة القــدرة التنافســية لشــركات القطــاع الخــاص 
لفـة والعمـل علـى رفـع جـودة المنـتج المصـرى ممـا يؤهلـه العاملة فى القطاعات الصناعية المخت

للتصــدير مـــع إعطـــاء اهتمـــام خـــاص للمشـــروعات المتوســـطة والصـــغيرة حتـــى تتأهـــل لمواجهـــة 
  . المنافسة واختراق الأسواق الخارجية

  التأكيــد علــى برنــامج المــدن الصــناعية صــديقة البيئــة كأحــد المشــروعات الرائــدة لــوزارة الدولــة
هــــدف تشــــجيع الممارســــات غيــــر الضــــارة بالبيئــــة، والاســــتثمارات فــــي مجــــال لشــــئون البيئــــة ب

التكنولوجيــا النظيفــة وذلــك فــي المنــاطق الصــناعية الجديــدة فــي مصــر، حيــث توســع البرنــامج 
  : مدينة ومنطقة صناعية وهي 12ليشمل 

  أكتــوبر، بــرج العــرب، بــدر، دميــاط الجديــدة،  6العاشــر مــن رمضــان، مدينــة الســادات، مدينــة
صالحية، العبور، بني سويف الجديـدة، أبـو رواش بمحافظـة الجيـزة، منطقـة الكـوثر بمحافظـة ال

  .سوهاج

 توجيه النشاط الصناعى فى إطار ترشيد استخدام الطاقة وخاصة الكهربائية والبترولية .  

  تطبيـــق أحـــدث التكنولوجيـــات مـــع ملاءمتهـــا للظـــروف المحليـــة وتـــوفير أجهـــزة نقـــل التكنولوجيـــا
 . والإرشاد الصناعى والتدريب الفنى الصناعى المتوسط والعالىوالتوثيق 

  التوسع فى إقامة المجمعات الصناعية متكاملة الخـدمات، ودعـم الصـناعات الوسـيطة المغذيـة
  . وتكوين ما يسمى بالعناقيد الصناعية
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