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 المشروعات الصغیرة في محافظة أسیوط ودورها في التنمیة الاقتصادیة
 دراسة جغرافیة

 (*)حسام الدین جاد الرب / د  
 : مقدمة

تحظــى المشــروعات الصــغیرة بأهمیــة كبــرى لــدى صــناع القــرار الاقتصــادي فــي الــدول المتقدمــة   
یــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة، حیــث والنامیــة علــى حــد ســواء، لمــا لهــذه المشــروعات مــن دور فعــال فــي التنم

بتكلفة رأسمالیة قلیلة وبالتـالي المسـاهمة فـي معالجـة مشـكلة البطالـة التـي تعـاني  )١(تتیح فرص عمل عدیدة
 . منها الكثیر من الدول النامیة ومن بینها مصر والتي تعاني من الزیادة السكانیة المضطردة

اعتمـــاداً علـــى مســـتلزمات الإنتـــاج، إضـــافة إلـــى وتســـهم المشـــروعات الصـــغیرة فـــي زیـــادة الإنتـــاج  
، وزیــادة القیمــة المضــافة المحلیــة، كمــا أنهــا تمتــاز بكفــاءة )٢(مســاهمتها فــي زیــادة الــدخل القــومي وتنویعــه

وحـرص المالــك علـى نجـاح مشــروعه اسـتخدام رأس المـال نظـراً للارتبــاط المباشـر لملكیـة المشــروع بإدراتـه، 
والقـرى ممــا مـا تتمیـز هــذه المشـروعات بالانتشـار الجغرافــي علـى مسـتوى المــدن وإدارتـه بالطریقـة المثلــى، ك

یسـاعد علـى تقلیـل التفاوتـات الإقلیمیـة، وتحقیـق التنمیـة المكانیـة المتوازنـة، وخدمـة الأسـواق المحـدودة التــي 
ـــالقرب منهـــا أ ـــالتوطن ب ـــرة ب ـــع الصـــناعات الصـــ )٣( .التعامـــل معهـــا ولا تغـــري المنشـــآت الكبی غیرة كمـــا تتمت
 . حتاج إلى رؤوس أموال ضخمةت باحتیاجاتها المحدودة من الطاقة والبنیة الأساسیة ولا

وتؤكـد تجــارب العدیــد مــن الــدول مثــل الیابــان والصــین والهنــد والولایــات المتحــدة الأمریكیــة وألمانیــا  
صــغیرة قــد حقــق وفرنســا وإیطالیــا وغیرهــا مــن الــدول الأوروبیــة والآســیویة، أن دعــم وتشــجیع المشــروعات ال

ـــــث تشـــــیر بعـــــض  ـــــدول، حی ـــــى المســـــتویین الاقتصـــــادي والاجتمـــــاعي بهـــــذه ال ـــــة ملحوظـــــة عل ـــــرة نوعی طف
مـــن إجمـــالي المشـــروعات فـــي % 90الإحصـــائیات إلـــى أن المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة تمثـــل نحـــو 

ة مــن إجمــالي فــرص العمــل، وتســاهم بنســب% 80-40معظــم اقتصــادیات العــالم، كمــا أنهــا تــوفر مــا بــین 
، %85تج المحلــي للعدیـد مــن الــدول، فعلـى ســبیل المثـال تســاهم المشـروعات الصــغیرة بنحــو اكبیـرة فــي النـ

                                                
  أستاذ مساعد بقسم الجغرافیا ـ كلیة الآداب ـ جامعة أسیوط   (*)

یعمـل فــي هـذه المشــروعات الصـغیرة قاعــدة عریضـة مــن قـوة العمــل تقــدر بحـوالي ثلــث القـوى العاملــة فـي مصــر، وذلـك فــي عــام  )١(
2010 . 

 . 2010لناتج المحلي الإجمالي في مصر، وذلك عام من ا% 40-25قدرت مساهمة هذه المشروعات بما یتراوح بین  )٢(
المنشــآت الصــغیرة، محركــات أساســیة لنمــو اقتصــادي منشــور، منتــدى الریــاض : الغرفــة التجاریــة الصــناعیة بالریــاض -أ: راجــع )٣(

 .14، ص 2003الاقتصادي، الریاض، أكتوبر 
، 2007ي مصر، وزارة التجارة والصناعة في مصر، القاهرة، المشروعات الصغیرة ودورها التنموي ف: حسین عبدالمطلب الأسرج -ب 

 . 1ص 
، 2010أي دور للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، منتدى الشباب القروي، الرباط : رشید بداوي -ج

 . 1ص 

١
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 .من إجمالي الناتج المحلي فـي كـل مـن المملكـة المتحـدة والولایـات المتحـدة الأمریكیـة علـى الترتیـب% 51
)١(  

ـــین دائرتـــي عـــرض  ـــاً ب ،  -45ن خطـــي طـــول ، وبـــی°27   -43، ° 26 -45وتقـــع محافظـــة أســـیوط فلكی
% 2.6أي أنهــا تمثــل حــوالى  كیلــو متــر مربــع، 25926وتبلــغ مســاحتها الكلیــة  شــرقاً،° 31 -45، ° 30

 235،مدینـة  11تضـم ) 1(حـدى عشـر مركـزاً إداریـاً شـكل إوتتوزع هذه المساحة على من مساحة مصر، 
مدینــة أســیوط  دیــدة هــيمدینــة ج ، فضــلا عــن )٢(وحــدة محلیــة قرویــة 56عزبــة ونجعــاً تضــم  911قریــة، 

% 87.6بنسـبة  2مكـ1365یغطي القطـاع الریفـي منهـا  2كم1562وتبلغ المساحة المأهولة منها الجدیدة ، 
 .)٣(من هذه المساحة % 12.4فى حین یمثل القطاع الحضري  من إجمالي المساحة المأهولة

هـر النیـل نضـفتي  المحافظة وسط محافظات الوجه القبلي، وتأخذ شـكلا شـریطیاً علـى طـولتقع و  
كم بین الصحراء الشرقیة والصـحراء الغربیـة، حیـث تحتـل المحافظـة جـزءاً مـن الهضـبة  160بطول حوالي 

كیلــومتر، ویحــد المحافظــة  10حــوالي كیلــو متــر وجــزء مــن الهضــبة الشــرقیة بعــرض  20الغربیــة بعــرض 
ربـي ومحافظـة الـوادي الجدیـد، شمالا محافظة المنیا، وجنوبا محافظة سوهاج، ومن الغـرب جبـل أسـیوط الغ

ومـــن الشــــرق جبـــل أســــیوط الشــــرقي ومحافظـــة البحــــر الأحمــــر، وتقـــع المحافظــــة فــــي موقـــع متوســــط بــــین 
وتقـــع مدینـــة أســـیوط علـــى الضـــفة الغربیـــة للنیـــل فـــي محافظـــة . حمـــرمحـــافظتي الـــوادي الجدیـــد والبحـــر الأ

لاً الترعـة الإبراهیمیـة تقریبـاً وجنوبـاً ترعـة أسیوط ویحدها شرقاً نهر النیـل وغربـاً حافـة الهضـبة الغربیـة وشـما
عــن ســطح  ارتفاعهــاوتحتــل المدینــة جــزءاً مرتفعــاً مــن الأرض تشــرف منــه علــى مــا حولهــا، ویبلــغ . المــلاح

وترتفـع المدینـة . مترا، ثم یتدرج السطح فـي الانخفـاض كلمـا اتجهنـا شـرقاً نحـو نهـر النیـل 55البحر حوالي 
وقـــد أطلـــق علـــى المدینـــة اســـم . كیلـــومتراً  375متـــراً وتبتعـــد عنهـــا بحـــوالي  25عـــن مدینـــة القـــاهرة بحـــوالي 

ـــي، ویؤكـــد ذلـــك وجـــود بعـــض الهیئـــات والمصـــالح  ـــین محافظـــات الوجـــه القبل عاصـــمة الصـــعید لتوســـطها ب
  )٤( .الحكومیة التي تخدم منطقة الوجه القبلي جمیعه

                                                
، النشـرة الاقتصـادیة، العـدد 2004لسـنة  141رقـم المنشآت الصغیرة والمتناهیة الصـغر فـي ظـل القـانون : البنك الأهلي المصري )١(

 . 74ص  ،2005الرابع، المجلد السابع والخمسون، القاهرة، 
 ،)2كــم 184.4(، مركــز القوصــیة)2كــم 208.1(  ، مركــز دیــروط) 2كــم 236( مركــز ومدینــة أســیوط: هــذه المراكــز الإداریــة هــي  )٢(

، مركـــز )2كــم 199.8(، مركـــز أبنــوب)2كــم 48( مركــز الغنــایم،  ) 2كـــم 137( ، مركـــز أبــو تــیج)2كــم 217.9( مركــز منفلــوط
ویعد مركز أسیوط أكبر مراكز المحافظـة مـن . )2كم 92(  ، ومركز البداري2)كم 96( ، مركز ساحل سلیم)2كم 105.03(الفتح

المأهولة یعد مركز حیث المساحة، ویلیه مركز منفلوط، أما أصغر المراكز من حیث المساحة مركز الغنایم، ومن حیث المساحة 
ثــم مركــز  %)13.9(، یلیــه مركــز منفلــوط%)15.1(المســاحة المأهولــة نســبة أســیوط كــذلك هــو أكبــر مراكــز المحافظــة مــن حیــث

 . %)3.1(أما أصغر المراكز من حیث المساحة المأهولة فهو مركز الغنایم. %)7.1(، ثم مركز أبنوب%)13.3(دیروط
الوسـیلة إدارة العلاقـات العامـة بالمحافظـة  -الهـدف  -، المـواطن )2005-1999(ة التنمیـة أسـیوط علـى طریقـ: محافظة أسـیوط: راجع

 . 33، ص 2006بالتعاون مع مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بالمحافظة، أسیوط 
 . 31المرجع السابق، ص  )٣(
 . 5، ص 1964، القاهرة، دلیل مدینة أسیوط، الهیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة: عبدالمنعم شوقي )٤(

٢
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نســمة یعــیش مــنهم  3.441.579م نحــو 2006وقــد بلــغ عــدد ســكان المحافظــة حســب تعــداد عــام  
ـــــالریف، أي مـــــا یعـــــادل  2.534.733 ـــــي حـــــین یعـــــیش نحـــــو % 73.6نســـــمة ب مـــــن إجمـــــالي الســـــكان، ف

ومــن هنــا یمكــن القــول  )١(مــن إجمــالي ســكان المحافظــة% 26.4ر أي بنســبة ضــنســمة فــي الح 906.864
 . لیهاكان الطابع الریفي یغلب عبأن محافظة أسیوط تجمع بین سمات الحضر ومظاهر الریف، وإن 

 : أهداف البحث

یهــدف هــذا البحــث إلــى إلقــاء الضــوء علــى المشــروعات الصــغیرة فــي محافظــة أســیوط والوقــوف  
علـى التوزیـع الجغرافــي لهـذه المشــروعات فـي المحافظــة وتوضـیح خصائصــها وأنواعهـا، وتحدیــد دورهـا فــي 

لدراســة دور المنظمــات لتعــرض التنمیــة الاقتصــادیة، وأهــم المشــكلات والتحــدیات التــي تواجــه تنمیتهــا، مــع ا
مـن أجـل تفعیــل دور المشـروعات الصـغیرة فــي  وذلــك الداعمــة لهـذه المشـروعات الحكومیـة وغیـر الحكومیـة

خدمــة أهـــداف التنمیـــة فـــي المحافظـــة، ومحاولـــة وضـــع الحلـــول والبـــدائل الملائمـــة لعـــلاج المشـــكلات التـــي 
 . محافظةتواجه هذه المشروعات والتي تقف حائلا دون تطورها في ال

 : مناهج البحث ومجتمع وعینة البحث

المنهج هو الأسلوب أو الطریقة أو الوسیلة التي یستخدمها الباحـث فـي دراسـته لمشـكلة  :مناهج البحث -أ
معینـة وذلــك بهـدف اكتشــاف الحقیقـة أو الوصــول إلیهـا مــن خـلال دراســة الظـاهرة الجغرافیــة المـراد دراســتها 

 . وتحلیلها بشكل علمي

ـــد   ـــا نتنـــاول وق ـــى اعتبـــار أنن ـــاهج منهـــا المـــنهج الإقلیمـــي عل ـــد مـــن المن ـــى العدی اعتمـــد البحـــث عل
ــیم محــدد وهــو محافظــة أســیوط، بالإضــافة إلــى المــنهج الأصــولي الــذي یهــتم  المشــروعات الصــغیرة فــي إقل

الـذي  بتحلیل الظاهرة الجغرافیة وعناصـرها المختلفـة والعوامـل التـي تـؤثر فیهـا، فضـلا عـن المـنهج الـوظیفي
یعتبــر أحــدث منــاهج الدراســة فــي الجغرافیــا الاقتصــادیة والــذي یهــدف إلــى تحلیــل التركیــب الــوظیفي الســائد 

كمـا تطلبــت الدراسـة اسـتخدام المــنهج التـاریخي والـذي تــم . وخصـائص المشـروعات الصـغیرة فــي المحافظـة
 . تناوله عند التعرض لدراسة تطور المشروعات الصغیرة في المحافظة

 

 

                                                
، القـاهرة، )محافظـة أسـیوط(النتائج النهائیة للتعداد العام للسـكان والإسـكان والمنشـآت : الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )١(

 . 2008یونیه 

٣
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 :مصدر ال 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، الخریطة الطوبوغرافیة الرقمیة لمحافظة أسیوط ،  -1
 .  2008، القاهرة 50.000:1مقیاس رسم 

محافظة أسیوط ، مقیاس ل الطوبوغرافیة خریطةالالهیئة المصریة العامة للمساحة ،  -2  
                                            1996 ، القاهرة، عدة لوحات50.000:1

 ) 1( شكل

 2012التقسیم الإداري لمحافظة أسیوط عام                   

 

 

 

 

 

 

 

 

٤
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 : مجتمع وعینة البحث -ب

فـــي محافظـــة أســـیوط والبـــالغ عـــددها  )١(یشـــمل مجتمـــع البحـــث المشـــروعات الصـــغیرة المســـجلة  
و الجهـــــاز المركـــــزي للتعبئـــــة العامـــــة مشـــــروعاً حســـــب بیانـــــات الصـــــندوق الاجتمـــــاعي للتنمیـــــة  74371

حصــــــــــــــــــــــــــــــــل  وقد.  2012وذلك عام والإحصاء ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمحافظة أسیوط 
الباحــث علـــى الكثیـــر مـــن البیانـــات الإحصـــائیة عــن المشـــروعات الصـــغیرة بالمحافظـــة مـــن خـــلال تصـــمیم 

ة عـن المشــروعات الصــغیرة فــي جمیــع اسـتمارة اســتبیان وذلــك بهــدف اسـتكمال بعــض البیانــات الغیــر متــوفر 
 2000(سـؤالا، وقـد شـملت نمـاذج الاسـتبیان عینـة حجمهـا  19م نمـوذج الاسـتبیان ضـمراكز المحافظـة، وی

 . من إجمالي نسبة المشروعات الصغیرة بمحافظة أسیوط% 2.7شكلت  )مفردة

 122بهـا، وقـد تـم اسـتبعاد  توزیع هذه النماذج على أصحاب المنشآت والمشاریع الصغیرة والعـاملین وقد تم
، وقــد حصــل الباحــث علــى موافقــة مــن إجمــالي العینــة% 6.1وذلــك بنســبة  نمــوذج اســتبیان لعــدم صــحتها

كمــا اســتخدم الباحــث الأســلوب . الإدارة العامــة للأمــن والتابعــة للجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء
وذلـــك باســتخدام بعـــض بــرامج نظـــم المعلومـــات الكــارتوجرافي فـــي إنشــاء الخـــرائط بواســطة الحاســـب الآلــي 

لتحلیــــل البیانــــات الخاصــــة بالمشــــروعات الصــــغیرة بالمحافظــــة للوصــــول إلــــى النتــــائج  (G.I.S)الجغرافیـــة 
 . المرجوة السلیمة

 : خطة البحث

 : سوف تلقى الدراسة الضوء على النقاط التالیة 

 . تعریف ومفهوم المشروعات الصغیرة: أولاً 

 . لمشروعات الصغیرة في المحافظةتطور ا: ثانیاً 

 . أنواع المشروعات الصغیرة: ثالثاً 

 .خصائص المشروعات الصغیرة: رابعا

 .التوزیع الجغرافي للمشروعات الصغیرة في المحافظة: خامساً 

 .المحافظةبدور المشروعات الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة : سادساً 

 میة في دعم و تنمیة المشروعات الصغیرةدور المنظمات الحكومیة وغیر الحكو : سابعاً 

 . التي تواجه المشروعات الصغیرة في المحافظة صعوباتالمشكلات وال: ثامناً 

                                                
ماعــدا ذلــك فهــي  یقصــد بالمشــروعات المســجلة تلــك المشــروعات التــي لهــا دفــاتر محاســبیة وســجل تجــاري وبطاقــة ضــریبیة ، أمــا )١(

المسـجلة ( وقد بلغ إجمالي عدد المشروعات الصـغیرة فـي محافظـة أسـیوط .مشروعات غیر مسجلة وهي مشروعات غیر رسمیة 
 .2012مشروعا وذلك عام  130.917) وغیر المسجلة 

٥
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 . و تشمل النتائج والتوصیات: الخاتمة: تاسعاً 

 : المشروعات الصغیرةومفهوم تعریف : أولاً 

فـــي الأدبیـــات  جـــدلاً واســـعاً  )١( small Enterpriseیثیـــر تحدیـــد مصـــطلح المشـــروع الصـــغیر  
ــــین المهتمــــین والعــــاملین علــــى قطــــاع  الاقتصــــادیة ممــــا جعــــل هنــــاك تضــــارباً فــــي بعــــض الأحیــــان مــــا ب
المشــروعات الصــغیرة، ویرجــع ذلــك إلــى أن المصــطلح یحمــل فــي طیاتــه العدیــد مــن الأنشــطة الاقتصــادیة 

ـــاً واضـــحا، كمـــا أن ـــي قـــد تختلـــف فـــي خصائصـــها اختلاف ـــي یمكـــن أن تنـــدرج تحتـــه، والت هـــذا القطـــاع  الت
، وترجــع هـذه الصــعوبة إلــى "المشـروع الصــغیر"بمكوناتـه دائــم التغیــر، ومـن هنــا توجــد صـعوبة فــي تعریــف 

مــن دول إلــى أخــرى، ومـن وقــت لآخــر داخــل نفــس الدولــة، وبالتــالي نجــد  اخـتلاف المقصــود بكلمــة صــغیر
ون صـغیر أو متنــاهي أن المصـطلح یختلـف مـن دولـة لأخـرى فمـا هـو متوسـط أو كبیـر فـي دولـة مـا قـد یكـ

ــة الواحــدة ذاتهــا یختلــف  حجــم المشــروع بحســب مرحلــة الصــغر فــي دولــة أخــرى، بــل وأنــه فــي داخــل الدول
  )٢( .النمو

ن مـــن یعمـــل یومصـــطلح المشـــروعات الصـــغیرة، مصـــطلح واســـع یشـــمل الأنشـــطة التـــي تتـــراوح بـــ 
اوح بـین شــخص واحـد حتــى لحسـابه الخــاص أو فـي منشــأة صـغیرة تســتخدم كـل منهــا عـدداً مــن العمـال یتــر 

ــــى منشــــآت القطــــاع الخــــاص وملاكهــــا وأصــــحاب الأعمــــال  مائــــة شــــخص، ولا یقتصــــر هــــذا التعریــــف عل
 )٣(. والمستخدمین ولكنه یشمل أحیاناً التعاونیات ومجموعات الإنتاج الأسریة أو المنزلیة

لــى حــدة، وقــد تعــددت تعریفــات المشــروعات الصــغیرة ســواء علــى المســتوى الــدولي أو كــل دولــة ع 
تعریفـاً مختلفـاً للمشـروعات الصـغیرة  50لایقل عـن حیث أشارت إحدى دراسات البنك الدولي إلى وجود ما 

                                                
ستخدام مصطلح وتفضل منظمة العمل العربیة ا. للتعبیر عن المشروع الصغیر Small Businessیستخدم البعض مصطلح  )١(

والذي   Enterpriseمنشأة أقرب إلى المصطلح الأجنبي الشائع المنظمة أن مصطلح إدارة ، حیث ترى  منشأة بدلا من مشروع
، وترى (SMEs) ودائما ما یختصر إلى    Small and Medium Enterpriseیشیر إلى المنشآت الصغیرة والمتوسطة 

وعلى عكس . ط في فترة التخطیط وبدء التنفیذ وبعد أن یكتمل لن یبق مشروعامشروع تعد صالحة فقالمنظمة أن مصطلح 
 )Small and  Medium Businessغالبیة دول العالم فأن الولایات المتحدة الأمریكیة وبریطانیا یفضلان مصطلح أعمال 

SMB) أما المنشآت متناهیة الصغر فیطلق علیها ،Small Office 
المنشآت الصغیرة محركـات أساسـیة لنمـو اقتصـادي منشـود، مرجـع سـبق ذكـره، : اریة الصناعیة بالریاضالغرفة التج -أ: راجع )٢(

 .34ص 
 . 7ت، ص . للخدمة الاجتماعیة، أسوان، د يالصناعات الصغیرة، المعهد العال: جابر عوض سید وآخرون -ب 
والحالـة المصـریة، مركـز الدراسـات السیاسـیة والإسـتراتیجیة  المشروعات الصغیرة والتنمیـة، التجـارب الدولیـة المقارنـة: إیمان مرعي -ج

 . 14، ص 2005بالأهرام، القاهرة 
كلیـة الاقتصـاد ) رسالة ماجستیر غیر منشورة(الصناعات الصغیرة وأثرها على مشكلة البطالة في مصر، : أحمد حلمي عبداللطیف -د

 : لا عننق. 16، ص 1994والعلوم السیاسیة جامعة القاهرة، القاهرة، 
Staley, E & Morse, R., Modern small industry for developing countries , Stanford Research Industry, 

MC Graw Hill Book company, Stanford ١٩٦٥, p. ٢.  
 . ، ص2004هرة، إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القا: هالة محمد لبیب -هـ
تفعیــل دور المشــروعات الصـغیرة فــي خدمـة أهــداف التنمیــة الاقتصـادیة المصــریة، الإدارة المركزیــة : سـماح مصــطفى عبـدالغني  )٣(

 . 7، ص 2007للبحوث المالیة والتنمیة الإداریة، وزارة المالیة، القاهرة، 

٦
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ر علـــى غوللوقــوف علـــى مفهــوم المشــروعات الصـــغیرة والمتناهیــة الصــ )١(دولــة 75یــتم الاسترشــاد بــه فـــي 
ـــي،  ـــدولي والمحل ـــاق محـــددینبغـــي و المســـتویین ال ـــه لا یوجـــد اتف ـــى أن حـــول تعریـــف المشـــروعات  الإشـــارة إل

 UNIDO) الیونیــدو(الصــغیرة بــین المنظمــات الدولیــة فنجــد أن منظمــة الأمــم المتحــدة للتنمیــة الصــناعیة 
تعــرف المشــروعات الصــغیرة بأنهــا تلــك المشــروعات التــي یــدیرها مالــك واحــد یتكفــل بكامــل المســئولیة  )٢(

 World Bank. رف البنــــك الــــدوليعامــــل، فیمــــا یعــــ 50 -10ویتــــراوح عــــدد العــــاملین فیهــــا مــــا بــــین 
عامـل وإجمـالي الأصـول والمبیعـات الخاصـة بهـا  50المشروعات الصغیرة بأنها تلك التـي یعمـل بهـا حتـى 

أمریكـي، أمـا المشـروعات المتناهیـة الصـغرى فهـي تلـك المشـروعات التـي یعمــل  ملیـون دولار 3تصـل إلـى 
ألـف دولار وإجمــالي الأصـول حتــى  100ة إلــى عمـال وتصــل المبیعـات الإجمالیــة السـنوی 10بهـا أقـل مــن 

فیعـرف المشـروع الصـغیر بأنـه  European Union (EU)أما الاتحـاد الأوروبـي   )٣(". آلاف دولار 10
  )٤(. عامــل 100أو تنظـیم یمـارس نشــاط اقتصـادي لایقـل عـدد العــاملین بـه عـن ) منشــأة( أوهـو كـل كیـان 

فــي الولایــات  Small Business Administration (S.B.A)وتســتند إدارة المشــروعات الصــغیرة 
تلـك المشـروعات التـي یجـب أن تتـوفر فیهـا ثلاثـة المتحدة الأمریكیة في تعریفها للمشروعات الصغیرة بأنها 

عــدد العمــال وكمیــة المبیعــات الســنویة، : شـروط وهــي حجــم المنشــأة والــذي بــدوره یســتند علــى مؤشــرین همــا
 . )٥(. ات المسموح بها والتي تتمتع بخصوصیة معینةوطبیعة عمل المشروع، والمشروع

المســئولة عــن المشــروعات  Bolton Committeeوفــي المملكــة المتحــدة قامــت لجنــة بولتــون  
عامـل،  200الصغیرة بتعریف المشروع الصغیر في مجال التصنیع بأنـه المشـروع الـذي یعمـل بـه أقـل مـن 

 )٦( .عامل 25ي یقل عدد العمال به عن وفي مجال التعدین والتشیید بأنه المشروع الذ

القطاعـات، فالمشـروعات المتناهیـة  بـاختلافوفي الیابـان تسـتخدم تعریـف ثنـائي المعنـى ویختلـف  
الصـغر والصــغیرة والمتوسـطة المتخصصــة فــي الصـناعة والتعــدین والنقـل والإنشــاءات، هــي تلـك التــي یقــل 

ــ 100رأســمالها عــن  عامــل، أمــا عــن المشــروعات  300بهــا أقــل مــن ة ملیــون یــن والتــي یكــون حجــم العمال
 30المتناهیــة الصــغر والصــغیرة والمتوســـطة التــي تعمــل فـــي تجــارة الجملــة فهــي التـــي یقــل رأســمالها عـــن 

عامـــل، والمشـــروعات التـــي تعمـــل فـــي تجـــارة التجزئـــة  100ملیــون یـــن ویكـــون حجـــم العمالـــة بهـــا أقـــل مــن 
  )٧(. عامل 50ملیون ین ویعمل بها  10ا الخدمات فهي تلك التي یبلغ رأسماله ومجالات

                                                
مــوي فــي مصــر، وزارة التجــارة والصــناعة فــي المشــروعات الصــغیرة ودورهــا التن :حســین عبــد المطلــب الأســرج  )١(

 .2007مصر، القاهرة، 
(٢) United Nations Industrial Development organization.( UNIDO) 
(٣) Meghana, A, & Beck, T. and Kunt, D., small and Medium Enterprises Across the Global: a new 

database, world Bank policy Research, Working paper ٣١٢٧, New York ٢٠٠٣, pp. ٣-٢. 
                                                                                     .7 نقلا عن المرجع السابق، ص

، 2002كویت، سبتمبر تنمیة المشروعات الصغیرة، دوریة جسر التنمیة، العدد التاسع، السنة الأولى، ال: المعھد العربي للتخطیط )٤(
 . صفحات متفرقة

 . 30، ص 2009اقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، : عبدالمطلب عبدالحمید )٥(
رفیة والحكومیѧة ودورھѧا فѧي تمویѧل المشѧروعات الصѧغیرة صѧالمؤسسѧات غیѧر الم: الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )٦(

 . 15-10، ص ص 2010، القاھرة، نوفمبر )2010-14606-124(صغر في مصر، مرجع رقم ومتناھیة ال
، 1622المشروعات الصغیرة في إطار التنمیة الشاملة، سلسلة مذكرات خارجیة، مذكرة خارجیة رقم : سمیر عبدالحمید عریقات )٧(

 . 12، ص 2007معھد التخطیط القومي، القاھرة، مارس 

٧
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عامــل ســائدا  20وفـي الهنــد كــان تعریـف المشــروع الصــغیر معتمــداً علـى حجــم عمالــة یصـل إلــى  
حتـى أواخــر الســبعینیات مــن القــرن العشـرین، بعــد ذلــك دخــل حجــم الاسـتثمار فــي الأصــول الثابتــة كمعیــار 

ء هـذا التغییـر إنعكاسـاً للتطـور الـذي شـهدته الصـناعة وقـد جـا. ألف دولاً  65ثان وحدد بأنه لا یتعدى مبلغ 
 . في الهند وبخاصة بعد التقدم التكنولوجي

عامــل أو أقــل ویبلــغ حجــم  300وفــي كوریــا الجنوبیــة یعتبــر المشــروع صــغیر إذا كــان یعمــل بــه  
التـي  وعلى المستوى العربي نجد أن المشـروعات متناهیـة الصـغر هـي. ألف دولار أو أقل 700استثماراته 

عــاملاً إضــافة  250عامــل، والمتوسـطة أقــل مــن  50عمـال، والصــغیرة أقــل مــن  10یقـل عــدد عمالهــا عــن 
نــع ذلــك مــن اســتمرار التبــاین فــي التعریــف بــین الــدول العربیــة، وعلــى مإلــى حجــم المبیعــات كمعیــار، ولــم ی

الصـغیرة تشـغل أقـل مـن  فالمشـروعاتمستوى هذه الدول نجد أن التباین لـم یختلـف عـن بقیـة بلـدان العـالم، 
عمــال فــي الجزائــر وعُمــان والكویــت، ومــن  10فــي الأردن، وأقــل مــن  10-2عمــال فــي الــیمن ومــا بــین  4
عـاملاً فـي البحـرین، ویلاحـظ أن المشـروعات  19-5في السعودیة وما بین  20-1في العراق، ومن  1-9

 . تومن أجل تقریب التعریفا. متناهیة الصغر قد دمجت في بعض الحالات

التشــغیل والبطالــة  لاعتمــدت منظمــة العمــل العربیــة تعریفــاً أوردتــه فــي التقریــر العربــي الأول حــو و  
والــذي یتضــمن عــدة تعریفــات منهــا أن المشــروعات المتناهیــة الصــغر هــي  2008فــي الــدول العربیــة عــام 

ة هــي التــي عمــال، فــي حــین أن المشــروعات الصــغیر  4-1المشــروعات التــي یتــراوح عــدد عمالهــا مــا بــین 
عــاملاً، أمــا المشــروعات المتوســطة فهــي تلــك المشــروعات التــي یتــراوح  19-5یتــراوح عــدد عمالهــا مــا بــین 

 )١(". عاملاً  99-20عدد عمالها ما بین 

 Neckیــــك نوقــــد اختلــــف تعریــــف المشــــروعات الصــــغیرة بــــاختلاف الكتــــاب والبــــاحثین فنجــــد أن  
تلـك المشـروعات التـي یمتلـك زمـام إدارتهـا فـرد واحـد  "أنهـاقد عرفا المشروعات الصغیرة ب Harperر بوهار 

بنــاء  Wesisولقــد عرفهـا ویــزیس ،  )٢("أو فـردین علــى الأكثـر ویكــون مسـئول عــن اتخـاذ القــرارات الرئیسـیة
 )٣( ."عامل 49إلى  10تلك المشروعات التي یعمل بها من " على عدد العمال واعتبرها بأنها 

: مــد علــى ســتة معــاییر لتعریــف المشــروعات الصــغیرة وتتمثــل فــي فقــد اعت Bansalأمــا بانســال  
دد العمــال، رأس المــال، طاقــة المــدخلات، حجــم الإنتــاج، طبیعــة الأنشــطة المرتبطــة بهــا كمســتوى عــمعیـار 

بحجـــم المشــروع كأســـاس  ودللتنظــیم الإداري والفنــي، ومعیـــار حجــم المشـــروع، ولكــن لــیس مفهومـــاً بالمقصــ
 )٤(. للتعریف

                                                
 : راجع )١(
المشروعات الصغیرة والمتوسطة كخیار للحد من البطالة وتشغیل الشباب في الدول العربیة، مؤتمر العمل : ل العربیةمنظمة العم - أ

 . 15-13، ص ص 2008مارس  1 -فبرایر 23الشیخ  م، شر35العربي، الدورة 
، 28تمر العمل العربي، الدورة المنشآت الصغرى والصغیرة والمتوسطة قاطرة النمو الداعمة للتشغیل، مؤ: منظمة العمل العربیة - ب

 . 16-15، ص ص 2011مایو  22-15تقریر المدیر العام لمكتب العمل العربي، القاھرة، 
(٢) Neck, P, "Role and importance of small enterprises development, management development, No-

١٤, ILO, Geneva ١٩٧٩.  
- Harpe, M., "small Business in the third world, John Wiely and Sons, Sussex ١٩٩١. 
(٣) Weiss, J., Industry in Developing countries, second edition, Rutledge, London, ١٩٩٨.  

 : راجع )٤(

٨
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حیث تجري الدراسة في إحـدى محافظاتهـا وهـي محافظـة أسـیوط فقـد تباینـت تعریفـات  وفي مصر 
المشـــروعات الصــــغیرة فنجــــد أن الصــــندوق الاجتمــــاعي للتنمیــــة وهــــو أهــــم الجهــــات الداعمــــة للمشــــروعات 
الصــغیرة فــي مصــر لــم یحــدد تعریــف واضــح للمشــروعات الصــغیرة إلــى أن صــدر قــانون تنمیــة المنشــآت 

ولائحتـــه التنفیذیـــة الصـــادرة بقـــرار رئـــیس مجلـــس الـــوزراء والـــذي وفـــر  2004لســـنة ) 141(الصـــغیرة رقـــم 
هـي كـل شـركة أو منشـأة فردیـة : "إلیه بما یلـي الإطار القانوني لتلك المشروعات وقد عرفها القانون المشار

لــف جنیــه، ولا أ 50لا یقــل رأســمالها المــدفوع عــن ) أو خــدمیاً أو تجاریــاً ) إنتاجیــاً (تمــارس نشــاطاً اقتصــادیاً 
وفیمـــا یتعلـــق بالمنشـــآت  ،) 1مـــادة (  عـــاملا 50یتجـــاوز الملیـــون جنیـــه، ولایزیـــد عـــدد العـــاملین فیهـــا عـــن 

كـل شـركة أو منشـأة فردیـة تمـارس نشـاطا اقتصـادیا إنتاجیـا أو " المتناهیة الصـغر فقـد عرفهـا القـانون بأنهـا 
مادتـه ( ونـص القـانون فـي .). 2مـادة ( ف جنیـه ألـ 50عـن المدفوع قل رأسمالها یوإذا  خدمیا أو تجاریا ولا

هــــو الجهــــة المختصــــة بالعمــــل علــــى تنمیــــة علــــى أن الصــــندوق الاجتمــــاعي للتنمیــــة ) إصــــدار  –الثانیــــة 
المنشـــآت الصـــغیرة والمتناهیـــة الصـــغر وبـــالتخطیط والتنســـیق والتـــرویج لانتشـــارها والمعاونـــة فـــي الحصـــول 

عـاون مـع الـوزارات وأجهزتهـا والهیئـات العامـة ووحـدات الإدارة على ماتحتاجه من تمویل وخدمات وذلـك بالت
هـي نــص  2004لسـنة  )141(ومـن أهـم التعــدیلات التـي أدخلـت علـى القــانون رقـم   ، )١(المحلیـة وغیرهـا 

 )٢( .بكلمة المشروع أةاستبدال كلمة المنش) 2(المادة 

یزیــد فیهــا  هــي التــي لا" نهــا أمــا بنــك التنمیــة الصــناعیة المصــري فیعــرف المشــروعات الصــغیرة بأ 
علــى ملیـــون جنیــه، ولا یزیـــد رأســـمالها عــن نصـــف ملیـــون )الأراضـــي والمبـــاني عــدا (مجمــوع الاســـتثمارات 

هــي "أمــا بنـك مصــر فیعــرف المشــروعات الصــغیرة بأنهــا . عامــل 50-10جنیـه، وتتــراوح العمالــة فیهــا بــین 
عامـل، كمـا أن  100-10لـة فیهـا یتـراوح بـین تلك المشروعات التي تسـتخدم تكنولوجیـا بسـیطة وحجـم العما

ضــــمان أمـــا شـــركة . لا تزیـــد عـــن نصـــف ملیــــون جنیـــه) بإســـتبعاد الأرض والمبــــاني(تكلفتهـــا الاســـتثماریة 
مخـــاطر الائتمـــان المصـــرفي للمشـــروعات الصـــغیرة، وهـــي شـــركة مســـاهمة تتـــولى مهمـــة ضـــمان مخـــاطر 

ـــوك للمشـــروعات الصـــغیرة فقـــد ق ـــي تمنحهـــا البن ـــه القـــروض والت ـــك "امـــت بتعریـــف المشـــروع الصـــغیر بأن ذل
النشــاط التجــاري ســواء كــان ذلــك فــي مجـــال ) فیمــا عـــدا(المشــروع الــذي یتعامــل فــي أي نشــاط اقتصــادي 

ـــیم، النقـــل والمواصـــلات، التعـــدی ـــة، التعل ، نالصـــناعة، الزراعـــة، استصـــلاح الأراضـــي، الصـــناعات الزراعی
ـــى ألا یقـــل إجمـــا الســـیاحة، المقـــاولات، الخـــدمات  5یزیـــد عـــن  ألـــف جنیـــه ولا 40لي الاســـتثمارات عـــن عل

أمــا الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء فقــد .  )٣(ملیــون جنیــه بعــد اســتبعاد قیمــة الأرض والمبــاني
عمـال، ومشـروعات  4-1قسم المشـروعات الصـغیرة إلـى مشـروعات متناهیـة الصـغر والتـي یعمـل بهـا مـن 

أمـا وزارة . عامـل 49-15روعات متوسـطة والتـي یعمـل بهـا مـن عامـل، ومشـ 14-5صغیرة یعمل بهـا مـن 
                                                                                                                                       

 تفعیل دور الصناعات الصغیرة في ظل النظѧام الاقتصѧادي العѧالمي الجدیѧد،: ھشام حنضل عبدالباقي، ھالة مصطفى محمود -
، كلیة التجاریѧة، " تحدیث الصناعة العربیة في ضوء المتغیرات الدولیة" المؤتمر العلمي السنوي التاسع عشر تحت عنوان 

 . 15-14، ص ص 2003أبریل  24-22جامعة المنصورة، القاھرة، 
- Bansal, S, K., Financial problem of small scale industries, Anmol publications, New Delhi 

١٩٩١.  
 2004یونیھ  10، الھیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة ، القاھرة  ، ) أ (، تابع  24العدد : الجریدة الرسمیة  )١(
  . 38-20اقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرة مرجع سبق ذكره، ص ص : عبدالمطلب عبدالحمید )٢(
 . 38-20المرجع السابق، ص ص  )٣(

٩
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فت المنشــآت الصــغیرة والمتوســطة بأنهــا تلــك المنشــآت التــي تبلــغ قیمــة أصــولها أقــل مــن صــنالصــناعة فقــد 
والهیئــة العامـــة للتنمیــة الصـــناعیة تعــرف الصـــناعات  ،عامـــل 100-10ألــف جنیـــه وتشــغل مـــا بــین  500

لتي تصل تكالیفها الاستثماریة إلى حوالي ملیـون جنیـه والصـناعات الصـغیرة تلك المنشآت ا "الصغیرة بأنها
أمــا معهــد التخطــیط القــومي فقــد عــرف المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة . "جــداً إلــى نصــف ملیــون جنیــه

  )١(. عامل 49-1بأنها تلك المشروعات التي یعمل بها من 

 : التعریف المعتمد في الدراسة 

راسة على تعریف الصندوق الاجتمـاعي للتنمیـة الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة بصـفته اعتمد الباحث في الد
) 141(أهــم الجهــات الداعمــة للمشــروعات الصــغیرة فــي مصــر بحكــم قــانون تنمیــة المنشــآت الصــغیرة رقــم 

هـي كـل شـركة أو منشـأة فردیـة : "بمـا یلـيالمشـروع الصـغیر عرف القانون المشـار إلیـه حیث  2004لسنة 
ألــف جنیــه، ولا  50لا یقــل رأســمالها المــدفوع عــن ) أو خــدمیاً أو تجاریــاً ) إنتاجیــاً (شــاطاً اقتصــادیاً تمــارس ن

، وفیمـــا یتعلـــق بالمنشـــآت ) 1مـــادة ( عـــاملا  50یتجـــاوز الملیـــون جنیـــه، ولایزیـــد عـــدد العـــاملین فیهـــا عـــن 
نشـاطا اقتصـادیا إنتاجیـا أو كـل شـركة أو منشـأة فردیـة تمـارس " المتناهیة الصـغر فقـد عرفهـا القـانون بأنهـا 

ویلاحـظ مـن هـذا التعریـف ).  2مـادة ( ألـف جنیـه  50خدمیا أو تجاریا ولا وإذا یقل رأسـمالها المـدفوع عـن 
الســابق أن المشــرع قــد اســتخدم معیــاري العمالــة ورأس المــال فــي تعریــف المنشــآت الصــغیرة ومعیــار رأس 

وم الباحــث بدراســة المشــروعات الصــغیرة والتــي وســوف یقــ.  المــال فــي تعریــف المنشــآت متناهیــة الصــغر
للارتبــاط العضــوي بــین كــلا النــوعین ، كمــا أن  تضـم ضــمن ثنایاهــا المشــروعات متناهیــة الصــغر ، ونظــرا 

جهات التمویل والإقراض واحدة ، وقد درجـت معظـم الدراسـات الدولیـة والمحلیـة علـى تضـمین المشـروعات 
، ولكـن  )٢(فـى عنـاوین هـذه الدراسـات ة الصغر دون الإشارة إلیها لمشروعات متناهیلالصغیرة في دراستها 

ـــین یـــتم الإشـــارة إلیهـــا فـــى مـــتن هـــذه الدراســـات ، وأصـــبح مصـــطلح المشـــروعات الصـــغیرة متعـــارف علیـــه ب
ویكــاد یتفــق  .المختصـین والمهتمــین بدراسـة المشــروعات الصـغیرة بأنــه یضــم المشـروعات متناهیــة الصـغر 

 . قومي للمشروعات الصغیرة مع تعریف الصندوق الاجتماعيتعریف معهد التخطیط ال

 : تطور المشروعات الصغیرة في المحافظة: ثانیاً 
كانت الصناعات الصغیرة والتي تغطي الحاجات  1805حكم مصر سنة " محمد علي" عندما تولى 

 )٣(: الأساسیة للفرد وهي الغذاء والكساء والسكن تنقسم إلى ثلاثة أنواع هي

وتتمثـل فـي طحـن الحبـوب، عمـل الخبـز، الجـزارة، تفـریخ الـدجاج،  :ت المرتبطـة بالغـذاءالصناعا -1
 . تحضر الفول، عمل الخل، استقطار العرقي، الزبیب، ماء الورد، طحن البن، وصنع الفطیر

                                                
 . 14المشروعات الصغیرة في إطار التنمیة الشاملة، مرجع سبق ذكره، ص : قاتسمیر عبدالحمید عری )١(
 .یمكن الإطلاع على بعض ھذه الدراسات ضمن قائمة المراجع في نھایة البحث )٢(
 :راجع )٣(
 .32-31، ص ص 1987تطور الصناعة المصریة من عھد محمد علي حتى عھد عبدالناصر، مكتبة مدبولي، القاھرة، : نوال قاسم -أ 

 . ، صفحات متفرقة1978وصف مصر، ترجمة زھیر الشایب، المجلد الرابع، مكتبة الخانجي، القاھرة : علماء الحملة الفرنسیة -ب
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وتشــــمل الغــــزل والنســـیج والصــــباغة والتطریـــز، مهنــــة العقــــادین، : الصـــناعات المتعلقــــة بـــالملبس -2
 . ج الخیل، وكذلك الخیاطة وصناعة الفراءو حذیة وسر الدباغة، صناعة الأ

ــــة بالمســــكن -3 جــــارة، صــــناعة المــــزالیج نوتشــــمل البنــــاء، النحــــت، الحــــدادة، ال: الصــــناعات المتعلق
والخراطة، صـناعة الفخـار، الزجـاج، صـناعة الحصـیر، صـناعة أنابیـب شـبكات التـدخین، حرفـة 

 . ةبالحلاقة، والسقایة بالقر 

احتكــار الصــناعات الصـغیرة فــي مصــر علـى مراحــل وذلــك رغبـة منــه فــي ب" محمــد علـي"وقـد قــام 
زیــادة مــوارده المالیــة، حیــث كانــت الحكومــة تقــوم بتوجیــه الإنتــاج والتوزیــع فتعطــي الصــناع المــواد الأولیــة 
بــثمن محــدد وتطــالبهم بصــنعها فــي مــدة محــددة علــى حســب معــدل تفرضــه علــیهم، ثــم تشــتري المنتجــات 

خــس وتختمهــا بخــاتم الحكومــة رغبــة فـي إحكــام الرقابــة، ثــم تبیعهــا بســعر بــاهظ عــن المصـنعة مــنهم بــثمن ب
ثمــن الشـــراء، وبهــذا النظـــام فقـــد الصــناع اســـتقلالهم وأصــبحوا إجـــراء للدولـــة یتوقــف أجـــرهم علــى كمیـــة مـــا 

لــم " محمــد علــي" ولكــن یبــدو أن . ینتجــون، فهجــر الكثیــر مــنهم الصــناعة وتــدهورت الصــناعات الصــغیرة
ریف منتجــات المصــانع الحكومیــة، تصــال تلــك الصــناعات، إذ كــان اضــمحلالها یفســح المجــال لیأســف لحــ

هــذا فضــلا عــن أن اضــطرار أربــاب الصــناعة الصــغیرة إلــى تركهــا كــان یزیــد مــن عــرض العمــال القــادرین 
وبــذلك انهــارت الصــناعات الصــغیرة فــي جمیــع أنحــاء مصــر ومــن  )١(علــى العمــل فــي المصــانع الحكومیــة

ــاً . ســیوطبینهــا أ ــاً تجاری ونظــراً لأن أســیوط كانــت تمثــل نهایــة طریــق درب الأربعــین الــذي كــان یعتبــر طریق
مهماً بین مصر والسودان في العصور التاریخیـة، فقـد كانـت القوافـل التجاریـة تسـلك هـذا الطریـق كـل عـام، 

الصــناعات  وقــد تســبب فــي ازدهــار التجــارة بــین مصــر والســودان عــن طریــق أســیوط فــي قیــام الكثیــر مــن
ـــى المـــواد الخـــام المســـتوردة مـــن الســـودان، وأهـــم هـــذه الصـــناعات  ـــة أســـیوط معتمـــدة عل الصـــغیرة فـــي مدین

أمـــا . نـــاجر وأدوات مختلفـــة مـــن العـــاج وأدوات الزینـــة للســـیدات وعلـــب المجـــوهرات والســـجائرخالســـیوف وال
ة وكثیــرة منحوتــة أو خشــب الأبنــوس المســتورد مــن الســودان فكــان یســتعمل فــي صــناعة أدوات خشــبیة دقیقــ

مطعمة بالأصداف والعاج، وهكذا اشتهرت أسیوط بتطعیم سن الفیل ومهـر صـناعها فـي ذلـك مهـارة كبیـرة، 
ى بهـا، وكـان مركـز دأو راحـل عـن أسـیوط للتهـا رأسیوط بغیـة كـل زائـ )٢(وأصبحت منشآت أسیوط وأمشاط

ومــن أهــم ) الســكة الجدیــدة ســابقاً (یــق هــذه الصــناعة المحــال العدیــدة المنتشــرة علــى طــول شــارع الخــدیو توف
طا وغیــرهم ســالمحــال الشــهیرة ببیــع ســن الفیــل محــال أولاد كحیلــة وســامي عبــدالملك وجنــدي مســاك وأمــین ب

نتیجــــة ارتفــــاع أســــعار خاماتهــــا، وإهمــــال طریــــق درب  انــــدثرتومــــا لبثــــت هــــذه الصــــناعات أن  )٣(. كثیــــر
عــن منافســة القــاهرة لأســیوط فــي إنتــاج هــذه الســلع الأربعــین كطریــق للتجــارة بــین مصــر والســودان، فضــلا 

بجانب أن أسواقها أكبر وأكثر إتساعاً مـن أسـواق أسـیوط، وبالفعـل هـاجر بعـض المشـتغلین بهـذه الصـناعة 

                                                
 . 32تطور الصناعة المصریة، مرجع سبق ذكره، ص : نوال قاسم )١(
ھ، ثم یتم تصنیعھ في النھایة إلى منتجات صوفیة الأمشاط ھي الأماكن التي یتم فیھا تسریح وتمشیط الصوف استعداداً لغزلھ ونسج )٢(

 . كانت تشتھر بھا المدینة
ص ،  2012الهیئـة العامـة لقصـور الثقافـة ، القـاهرة ،  مدینة أسیوط بحث فѧي بیئتھѧا بѧین الماضѧي والحاضѧر : عثمان فیض الله  )٣(

127  
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تهم فیهـا وخاصـة فــي آنشـمائـف العمـال والصـبیة المهـرة مـن أسـیوط إلـى القـاهرة لإقامـة مـن و مـن مختلـف ط
ـــي وهـــذا المكـــان  ـــذي تتركـــز فیـــه هـــذه الصـــناعات منطقـــة خـــان الخلیل ـــاهرة حالیـــاً ال وقـــد أخـــذت  )١( .فـــي الق

صـناعة الســجاد والكلــیم تتقــدم تقــدماً سـریعاً فــي مدینــة أســیوط لســهولة الحصـول علــى الصــوف حیــث تربــي 
الأغنام بكثرة ومعظمه من النوع الجید فضـلا عـن الكمیـات المسـتوردة مـن الصـوف مـن السـودان مـع تـوافر 

وقد اشـتهرت أسـیوط منـذ القـدم بصـناعة السـجاد السـیاحي الیـدوي بمختلـف العقـد . لرخیصةالأیدي العاملة ا
ـــتج . بمختلـــف الرســـومات نمـــن الصـــوف والحریـــر وكـــذلك الكلـــیم الأســـیوطي الفلكلـــوري والجـــوبلا وحالیـــا ین

الســـجاد ذو الطـــابع الســـیاحي المصـــنع مـــن أجـــود الخیـــوط الصـــوفیة ومـــن الحریـــر الطبیعـــي ذوي الجـــودة 
ــیم بــداخل مدینــة أســیوط وقــرى بنــى عــدیات والنخیلــة ودرنكــةالیــة، وتنتشــر صــناعة العالم وقــد اشــتهرت . كل

ــيّ أبــیض  )٢(أســیوط بصــناعة التلــيّ  والمنســوجات المزركشــة، حیــث كــان یوجــد فــي أســیوط نــوعین مــن التل
ـــرفن هـــذه الصـــناعة فـــي  وأصـــفر والأبـــیض أغلـــى قیمـــة مـــن الأصـــفر، وكـــان كثیـــر مـــن نســـاء أســـیوط یحت

مدینــة أســیوط كانــت هــي المــورد الأول لهــذه الصــناعة فــي الصــعید وإن  أنزلهن ویرتــزقن منهــا، والواقــع منــا
 )٣(. كانت تنتشر في الأقصر فعلى ید العمال والصناع المهرة من أسیوط

رفي المصـري بجمیـع فروعـه ودوره فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة صـوبنظرة تاریخیة للجهاز الم
، عنـــدما 1922الصــغیرة منـــذ عـــام أســـبق وأقـــدم البنـــوك فــي تمویـــل المشـــروعات نجــد أن بنـــك مصـــر كــان 

امتنعـت البنـوك العاملــة فـي ذلــك الوقـت عــن تمویـل المشـروعات الصــغیرة، فقـررت الحكومــة أن یتـولى بنــك 
 100مصر تمویل هـذه المشـروعات مـن أمـوال أعـدتها الحكومـة لهـذا الغـرض، حیـث خصـص البنـك مبلـغ 

 1000ألـف جنیــه علـى أن یكـون الحـد الأقصــى  300صــناعات الصـغیرة زادت إلـى ألـف جنیـه لإقـراض ال
ســنوات، إلا أن عــدم تــوفر الضــمانات وطــول إجــراءات المــنح وتحمــل المقتــرض  5جنیــه لمــدة لا تزیــد عــن 

ولمـا  )٤( .نفقات الحصول على القرض، وغیاب دراسات الجدوى الاقتصادیة كانت تشكل عقبـات أمـام ذلـك
رض مــن هــذه القــروض بســبب وقــوف الضــمانات عقبــة فــي طریــق التنفیــذ نــتج عــن ذلــك أن لــم یتحقــق الغــ

فــي تقریــر وضــعه البنــك تنظــیم إقــراض النشــاط الصــناعي وإنشــاء بنــك  1929طلــب بنــك مصــر فــي عــام 
ـــك فـــي عـــام  ـــدعوة لإنشـــاء هـــذا البن ، حیـــث صـــدر النظـــام 1939صـــناعي مصـــري لهـــذا الغـــرض وجـــدد ال

% 51ملیــون ســاهمت الحكومــة فیــه بنســبة  1.5برأســمال بلــغ  1949عــام  الأساســي للبنــك الصــناعي فــي
من رأسمال، ولم یستطع البنك الصـناعي فـي ذلـك الوقـت القیـام بالـدور الفعـال لتمویـل الصـناعات الصـغیرة 

   )٥(. بسبب الحرب العالمیة الثانیة وحرب فلسطین والاهتمام بالزراعة بدلاً من الصناعة في ذلك الوقت

                                                
سة في الجغرافیا الاقتصادیة، مجلة مركز البحوث الجغرافیة الصناعات التحویلیة في محافظة أسیوط، درا: حسام الدین جاد الرب )١(

    .103-102، ص ص 2007، جامعة المنوفیة، مدینة السادات، مارس 15والكارتوجرافیة، العدد 
ھي مشغولات ومزركشات یدویة یتم تشكیلھا على أنواع عدیدة من الأقمشة والملابس كالعبایات والطرح والإیشاربات : فن التلي )٢(

ة ، ویرجع ھذا الاسم إما إلى تسمیة فرنسیة لقمѧاش ھو إسلوب من أسالیب التطریز یتمیز بأشرطة معدنیة رقیقوغیرھا، و التليّ 
الذي اخترع فѧن أحد ملوك آسیا الصغرى " أتالوس " علیھ ، أو نسبة إلى الملك الذي یستخدم في التطریز) التل (  Tulleالشبك 

 .13، ص  2004القاھرة التليّ ، توثیق وتنمیة فن : لس القومي للمرأة المج: راجع. التطریز بالذھب 
 128عثمان فیض الله، مرجع سبق ذكره، ص  )٣(
  . 35، ص 1992، القاھرة، 10الصناعات الصغیرة، سلسلة تقاریر مجلس الشورى، التقریر رقم : مجلس الشورى )٤(
 . 36ص / 1989، العدد الثاني، القاھرة 33ادیة، السنة تمویل الصناعات الصغیرة، النشرة الاقتص: بنك مصر )٥(
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ـــورة ومـــع قیـــا ـــورة بتنویـــع الهیكـــل الاقتصـــادي مـــن خـــلال  1952یولیـــو،  23م ث حیـــث اهتمـــت الث
التصـــنیع، ویظهـــر ذلـــك فـــي تشـــجیعها الصـــناعة وخاصـــة التابعـــة للقطـــاع الخـــاص واشـــتراك الحكومـــة فـــي 

وطبقـــاً . مشـــروعات صـــناعیة جدیـــدة، وزیـــادة معـــدلات الاســـتثمار فـــي قطـــاع الكهربـــاء وبعـــض الخـــدمات
فإن عـدد المشـروعات الصـناعیة القائمـة فـي ذلـك الوقـت بلـغ حـوالي  1952في عام  لإحصائیات الصناعة

مشــروعاً، وأن مــا یزیــد عــن ثلــث هــذه المشــروعات كــان إنتاجــه لا یزیــد عــن الألــف جنیــه، وكــان  19527
% 75جنیــه للمؤسســة الواحــدة، فــي حــین كانــت  200رأس المــال لأكثــر مــن نصــف المشــروعات أقــل مــن 

 )١(. أكثــر مــن عشــرة عمــال، إذ كــان أغلــب هــذه المشــروعات تــدار مــن خــلال أصــحابها منهــا لا یعمــل بهــا
ومــع اهتمــام حكومــة الثــورة بنشــر الصــناعة فــي محافظــات الجمهوریــة ومــن بینهــا محافظــة أســیوط وإنشــاء 
المزیـد مـن المنشـآت الصـناعیة، حیـث بلـغ عـدد المنشـآت الصـناعیة والحرفیـة والـورش فـي محافظـة أســیوط 

عــاملاً، ومــن الملاحــظ علــى هــذه المنشــآت أن ثلــث  29224منشــأة یعمــل بهــا  18017نحــو  1957عــام 
منشـأة یعمـل بهـا عامـل واحـد فقـط فهـي عبـارة عـن ورش حرفیـة  11077أي یقدر بنحو %) 61.5(عددها 

بإنشـاء المؤسسـة المصـریة  2348صدر القـرار الجمهـوري رقـم  1960وفي عام .  )٢(ولیست مصانع كبیرة
للتعاون الإنتاجي والصناعات الصغیرة، وذلك بهدف جمـع العـاملین فـي مجـال الصـناعات الصـغیرة العامة 

والحرفیــة فــي جمعیــات تعاونیــة تخــدمهم وتقــدم لهــم المعونــات والخــدمات كالمعونــات الفنیــة، وعملــت أیضــاً 
ـــة ووضـــع ـــة المالی ـــوفیر المعون ـــى إنشـــاء معهـــد للصـــناعات الصـــغیرة بالإضـــافة إلـــى دورهـــا فـــي ت نظـــام  عل

 . الافتراض وتنظیم عملیة تسویق المنتجات

جمعیـــة تعاونیــة موزعـــة علـــى النحـــو  17وقــد بلـــغ عـــدد الجمعیــات التعاونیـــة بمدینـــة أســیوط نحـــو 
ــــة إنتاجیــــة،  16: التــــالي ــــات اســــتهلاكیة،  5جمعی ــــات زراعیــــة،  3جمعی ــــغ  3جمعی ــــات إســــكان، وبل جمعی

وقـــد تفوقـــت . 1962عضـــوا وذلـــك عـــام  20619جنیهـــا، وبلـــغ عـــدد أعضـــائها  98321إجمـــالي رأســـمالها 
 9مدینة أسیوط على غیرها من مدن الصعید والـدلتا فـي عـدد هـذه الجمعیـات، وخاصـة المنیـا التـي ضـمت 

جمعیــات، فــي حــین بلــغ  8 رجمعیــات ودمنهــو  10جمعیــة والمحلــة الكبــرى  15جمعیــات تعاونیــة وأســوان 
  )٣( .جمعیة في نفس العام 230عدد الجمعیات التعاونیة في مدنیة القاهرة نحو 

وقــد قامــت هــذه الجمعیــات التعاونیــة بأنواعهــا المختلفــة بتــولي عــبء إنشــاء المشــروعات الصــغیرة 
ــــدعم الفنــــي لهــــذه المشــــروعات وخاصــــة بالنســــبة للأعضــــاء المنتســــبین لهــــا، حیــــث قامــــت هــــذه  وتقــــدیم ال

 . جنیها 28200بلغت  مشروعاً صغیراً بتكلفة رأسمالیة 232الجمعیات بتمویل 

ــــة  1963عــــام وفــــي  تــــم إنشــــاء معهــــد الصــــناعات الصــــغیرة بالاتفــــاق مــــع منظمــــة العمــــل الدولی
وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي وذلك بهدف عمل مسح شـامل لكافـة الصـناعات الصـغیرة القائمـة ودراسـة 

 1969وفـي عـام  .إمكانیات تطویرها لزیادة حجم الصناعات التحویلیة وزیادة دورهـا فـي الاقتصـاد القـومي 

                                                
 . 83-82، ص ص 1982التصنیع والتحول الاجتماعي في العالم العربي، مطابع سجل العرب، القاھرة، : السید الحسیني )١(
طѧابع الأمیریѧة، ، الھیئѧة العامѧة لشѧئون الم)1958 – 1957(إقلѧیم مصѧر، الإحصѧاء السѧنوي العѧام : مصلحة الإحصѧاء والتعѧداد )٢(

 . 237-235، ص ص 1960القاھرة 
 . 223-218، ص ص مرجع سبق ذكرهدلیل مدینة أسیوط، : عبدالمنعم شوقي )٣(
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عقــــد بالقــــاهرة المــــؤتمر الأفریقــــي ـ الآســــیوي الأول لتنمیــــة الصــــناعات الصــــغیرة، وأنشــــئ مركــــز تنمیــــة 
ومــع  )١( .1973،ثــم جهــاز تنمیــة وبنــاء القریــة المصــریة عــام 1969التصــمیمات الهندســیة الصــناعیة عــام 

مي عـام فقـد أدى ذلـك إلـى مـن نظـام مخـتلط لنظـام حكـو ) 1973-1961(التحول الاقتصادي خـلال الفتـرة 
قتل الروح والحافز وتضییق الخناق علـى القطـاع الخـاص، ممـا أدى إلـى نقـص عـدد المشـروعات الصـغیرة 

وعلــى الــرغم مــن أن المؤسســة المصــریة العامــة للتعــاون الإنتــاجي والصــناعات الصــغیرة قــد .  فــي مصــر
ــــك الفتــــرة فــــي مســــاعدة هــــذه المشــــروعات  وتنشــــیطها، إلا أن هجــــرة المهــــارات لعبــــت دوراً فعــــالاً خــــلال تل

المصــــریة مــــن الســــوق المصــــري للســــوق العربــــي قــــد أدى إلــــى نقــــص فــــرص نمــــو المشــــروعات الصــــغیرة 
ولـــوحظ أیضـــاً انخفـــاض عـــدد المشـــروعات  )٢( .والمتوســـطة الحجـــم فـــي مصـــر خـــلال الربـــع قـــرن الماضـــي

عــدة القطــاع العــام، وعــدم ضــعف الســوق واتســاع قا الصــغیرة التجاریــة فــي مصــر خــلال نفــس الفتــرة بســبب
صـــیر، وتحدیـــد الملكیـــة الزراعیـــة والاتجاهـــات تمتشـــجیع الحكومـــة للقطـــاع الخـــاص، وعملیـــات التـــأمیم وال

حیــــث بــــدأ القطــــاع الخــــاص  1973ولقــــد بــــدأت الصــــورة تتغیــــر نســــبیاً بعــــد حــــرب أكتــــوبر . الاشــــتراكیة
ـــة  فـــي المجـــالات لكـــنوالمشـــروعات الصـــغیرة تأخـــذ دورهـــا الهـــام مـــرة أخـــرى و  الاســـتهلاكیة وكانـــت الأولوی

 )٣(. للمشروعات الأجنبیة وفروع للشركات العالمیة

لقیـــت المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة  1991ومـــع إنشـــاء الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمیـــة عـــام 
وقــد بلــغ عــدد المشــاریع التــي . دفعــة قویــة وذلــك مــن خــلال البرنــامج المصــري لتشــجیع المشــاریع الصــغیرة

ألــف مشــروع صــغیر بقیمــة  86أكثــر مــن  1998رنــامج علــى مســتوى الجمهوریــة حتــى عــام ولهــا هــذا البم
ـــدر بحـــوالي  ـــون دولار، منهـــا  450تق ـــاهي الصـــغر یعـــرف باســـم  45ملی ـــا مشـــروع متن مشـــاریع الأســـر (ألف

مــن إجمــالي المشــاریع التــي قــام الصــندوق % 53، ومثلــت هــذه المشــاریع نحــو )المنتجـة والمشــاریع المنزلیــة
ملیـون دولار، وقـد أولـى الصـندوق أهمیـة خاصـة لحملـة الشـهادات الجامعیـة حیـث  18بمـا یقـارب  بتمویلها

وقـد حظیـت محافظـة أسـیوط باهتمـام  )٤( .لم تعد الحكومة تضمن لهم فرص العمل المناسـبة فـي مؤسسـاتها
، وقـد قــام 1993بـالغ مـن قبــل الصـندوق الاجتمـاعي الــذي افتـتح مكتبــاً إقلیمیـاً لـه فــي المحافظـة فـي أبریــل 

ملیـون  195الصندوق بتمویل عدد من المشـروعات التنمویـة لخدمـة المجتمـع فـي محافظـة أسـیوط باعتمـاد 
ـــه منحـــة،  128جنیـــه منهـــا حـــوالي  ـــه قـــروض لتمویـــل  67ملیـــون جنی مشـــروعاً صـــغیراً  7191ملیـــون جنی

قـراض الشـعبي أسـرة مـن خـلال الإ 4500ألف فرصة عمل، وزیادة دخل  90ومتناهي الصغر حققت نحو 
 )٥(.2001وحتى ینایر  1992ومشروع الأسر المنتجة، وذلك خلال الفترة من ینایر 

                                                
  124مرجع سبق ذكره ، ص المشروعات الصغیرة والتنمیة، : إیمان مرعي )١(
یدة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، إدارة المشروعات والأعمال الصغیرة والمشروعات المشتركة الجد: فرید راغب النجار )٢(

 . 205، ص 1998/1999
، ص ص 2006/2007الصناعات والمشѧروعات الصѧغیرة ومتوسѧطة الحجѧم، الѧدار الجامعیѧة، الإسѧكندریة : فرید راغب النجار )٣(

289-290 .  
یرة والمتوسѧطة، وزارة الاقتصѧاد بعض التجارب الدولیة الناجحة في مجال تنمیة وتطور المشاریع الصѧغ: سمیر زھیر الصوص )٤(

  . 32، ص 2010الوطني، السلطة الفلسطینیة، قلقیلیة 
-172، ص ص 2000، أسیوط، أبریل 2000، أسیوط في عام بمحافظة أسیوط  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار -أ: راجع )٥(

178 . 
، ص ص 2001ایة القرن الحادي والعشرین، أسیوط، أبریل، أسیوط في بد: بمحافظة أسیوط  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار -ب

132-133 . 
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وزاد عــدد المشــروعات الصـــغیرة والمتناهیــة الصــغر فـــي المحافظــة، حیــث بلـــغ عــدد المشـــروعات 
، وتشـــكل هـــذه المشـــروعات 2006مشـــروعاً عـــام  3826نحـــو ) مشـــتغل) 49-5(الصـــغیرة فـــي المحافظـــة 

جمــالي المشــروعات الصــغیرة علــى مســتوى الجمهوریــة، وتتــوزع هــذه المشــروعات علــى كــل مــن إ% 2نحــو 
ــــف  1614مشــــروعاً فــــي حضــــر المحافظــــة،  2212مــــن الریــــف والحضــــر وذلــــك بواقــــع  مشــــروعاً فــــي ری

مشـروعاً أي مـا  63957نحـو ) مشـتغل 4-1(المحافظة، في حین بلغ عدد المشروعات المتناهیـة الصـغر 
المشروعات المتناهیة الصـغر علـى مسـتوى الجمهوریـة وتتـوزع هـذه المشـروعات  من إجمالي% 2.8یشكل 
 )١(. مشروعاً في الریف 32846مشروعاً في الحضر، 31111بواقع 

ویتضـــح مـــن خـــلال هـــذا العـــرض مــــدى الزیـــادة العددیـــة الكبیـــرة للمشـــروعات المتناهیـــة الصــــغر 
ى نظیرتهـا الصـغیرة نظـرا لقلـة حاجتهـا لـرأس والصغیرة، وإن كانت المشروعات المتناهیة الصـغر تتفـوق علـ

والبنـوك علـى  )الدولیـة، الحكومیـة، الخاصـة(جهـات الأقـراض والتمویـل المختلفـة  إقبالالمال وعدد العمالة و 
هـــذا النـــوع مـــن المشـــروعات والتـــي تقـــل فیـــه نســـبة المخـــاطرة بـــرأس المـــال مـــع زیـــادة عـــدد المســـتفیدین مـــن 

 . عین من المشروعات تقل نسبة رأس المال والأیدي العامة بهماالمواطنین، وبشكل عام فكلا النو 

 : أنواع المشروعات الصغیرة: ثالثا

تتباین المشروعات الصـغیرة مـن حیـث النـوع وذلـك حسـب التصـنیفات والمعـاییر الدولیـة بتصـنیف  
 : )٢(وحدات المنشآت الصغیرة إلى ثلاثة فئات وذلك على النحو التالي

وهـــي أنشـــطة یقـــوم بهــا أكثـــر الســـكان فقـــراً : العمـــل لحســـاب الـــنفس أنشـــطة كســـب القـــوت أو -1
لیحصــلوا علــى أقــواتهم فــي غیــاب الحمایــة بمظلــة الضــمان الاجتمــاعي، ومعظــم هــؤلاء الســكان 
یفتقــرون إلــى المهــارات الأساســیة والخبــرة والمــوارد المالیــة وإمكانیــة الوصــول إلــى الأســواق، ولا 

. ل مســـاهمة أكبــر مــن مجـــرد الحصــول علــى القـــوتیكــادون یجــدون فرصــة لعمـــل مشــروع یمثــ
 . مرخص بها قانوناً كعمل تجاريوغیر ) أي غیر مسجلة(وهذه الأنشطة غیر رسمیة 

تعرف الحرف الیدویة بأنها تلك الحـرف التـي لا تشـتمل إلا علـى الحرفـي  :المشروعات الحرفیة -2
عمــال یقومــون  10آت عــن أو المالــك نفســه ونــادراً مــا یزیــد عــدد العــاملین فــي مثــل هــذه المنشــ

عـادة بأنشـطة حرفیـة، وتشـمل هـذه الفئـة الصـناعات المنزلیـة التـي تـدر دخـلاً دون أن یكـون لهــا 
مقـــر معـــین، ومعظـــم أصـــحابها مـــن النســـاء ولا یمتلـــك الحرفیـــون أصـــولاً تـــذكر لأنهـــم یعملـــون 

ي الـدول النامیـة بأدوات بسیطة بدلاً من الماكینات والآلات ویمثل هؤلاء الحرفیـون نسـبة كبیـرة فـ
 . وبعضهم یسجل أنشطته ولكن الغالبیة غیر مسجلة

                                                
طبقѧا لعѧدد العѧاملین بحضѧر وریѧف ) عѧدا الحكومیѧة ( عѧدد المنشѧآت العاملѧة فقѧط : الجھاز المركزي للتعبئة العامѧة والإحصѧاء  )١(

 . 2009، القاھرة 2006، النتائج النھائیة للتعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت محافظات الجمھوریة 
خطة قومیة وبرامج لتنمیة الصناعات الصغیرة مع الاستفادة من تجارب الدول الأخرى، التقریر المبدئي للجنة : مجلس الشورى )٢(

 . ، صفحات متفرقة2003دور الانعقاد العادي الثالث والعشرون، القاھرة (الإنتاج الصناعي والطاقة، 

١٥
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وهــي منشـــآت خدمیـــة أو صــناعیة أكثـــر تنظیمـــاً، ویقــوم صـــاحب المنشـــأة  :المنشـــآت الصـــغیرة -3
بتشــغیل عـــدد مـــن العمــال فـــي تخصـــص معـــین مــن العمـــل، ولا توجـــد میكنــة كبیـــرة، كمـــا تمیـــل 

 . عظم هذه الأنشطة مسجلةالأصول الثابتة إلى أن تكون في أضیق الحدود وم

یف المشروعات الصـغیرة علـى نـوعین مـن المعـاییر للتفرقـة نوقد اعتمدت المعاییر الدولیة في تص
ـــوع الأول هـــو المعـــاییر الكمیـــة والتـــي تصـــلح للأغـــراض الإحصـــائیة  ـــین المنشـــآت الصـــغیرة والكبیـــرة، الن ب

ختلفــة، ووضــع الحــدود الفاصــلة بــین والتنظیمیــة، حیــث یســهل بمقتضــاها جمــع البیانــات عــن المنشــآت الم
الصـغیرة  المنشآت الصـغیرة والكبیـرة ممـا یسـاعد الجهـات التنظیمیـة المسـئولة عـن مسـاندة وتـدعیم المنشـآت

ومــن الأمثلــة علــى المعــاییر الكمیــة المســتخدمة فــي التفرقــة بــین . فــي تحدیــد نطــاق عملهــا علــى وجــه دقیــق
عـدد العمالـة ـ معیـار رأس المـال ـ المعیـار الثنـائي أو المـزدوج معیـار (المنشـآت الصـغیرة والمنشـآت الكبیـرة 

العمالة ورأس المال معاً ـ معیار حجم الإنتاج أو قیمـة الإنتـاج ـ معیـار قیمـة الطاقـة الإنتاجیـة ـ معیـار قیمـة 
وى ویعـد معیـار عـدد العمالـة أكثـر هـذه المعـاییر اسـتخداماً علـى المسـت ) المبیعـات ـ معیـار القیمـة المضـافة

ــــدولي ــــة وهــــو یصــــلح لإجــــراء التحلیــــل . ال ــــروق الوظیفی ــــى الف ــــوع الثــــاني مــــن المعــــاییر فیعتمــــد عل أمــــا الن
الاقتصـــادي، وتقـــویم كفـــاءة المشـــروعات، وتحدیـــد الـــدور الكـــامن لكـــل مـــن المنشـــآت الكبیـــرة والصـــغیرة فـــي 

التمییـز بـین المنشـآت تحقیق التنمیة الاقتصـادیة، حیـث یوجـد عـدة معـاییر أساسـیة یـتم الاعتمـاد علیهـا فـي 
 )١( :الصغیرة والكبیرة وذلك على النحو التالي

 انخفاض التخصص في الوظیفة الإداریة.     

 الاتصالات الشخصیة القویة . 

 صعوبة الحصول على الائتمان . 

 الكثرة العددیة للوحدات الصغیرة . 

 قلة عدد مالكي رأس المال . 

 قلة النصیب السوقي عند الشراء أو البیع . 

 الاعتماد على المجتمع المحلي في توفیر مستلزمات الإنتاج وفي تسویق منتجاتها . 

علـى تحلیـل مكونـات وتعتمد بعض المعاییر الدولیـة أیضـاً للتفرقـة بـین المنشـآت الصـغیرة والكبیـرة 
المنشــآت الصــغیرة، حیــث أن مصــطلح المنشــآت الصــغیرة یحمــل فــي طیاتــه نوعیــات كثیــرة مــن الأنشــطة، 

لاختلاف خصائص تلك النوعیـات فإنـه مـن الأفضـل وضـع معـاییر یـتم بنـاء علیهـا تجمیـع المنشـآت ونظراً 
ذات الخصائص المتشابهة في مجموعات للتعرف على قطاع المنشـآت الصـغیرة، ویسـتند ذلـك علـى ثلاثـة 

 . طمعیار طبیعة النشاط، معیار تنظیم الإنتاج، ومعیار الإطار التنظیمي للنشا: معاییر أساسیة هي

                                                
 . 12-7سرج، مرجع سبق ذكره، ص ص حسین عبدالمطلب الأ -أ: راجع )١(
 .6سماح مصطفى عبدالغني، مرجع سبق ذكره، ص  -ب         

١٦
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وتعتمــد الــدول العربیــة ومــن بینهــا مصــر فــي تقســیمها للمشــروعات الصــغیرة حســب نــوع النشــاط 
ـــــة المجـــــالات الاقتصـــــادیة ســـــواء  )١(الاقتصـــــادي ـــــي كاف ـــــث أن المشـــــروع الصـــــغیر یمكـــــن أن یعمـــــل ف حی

عب الصــناعیة، التجاریــة، الخدمیــة، الزراعیــة، الثــروة الحیوانیــة، الثــروة الســمكیة، ولكــن قــد یكــون مــن الصــ
تـوافر متطلبـات معینـة تفـوق قـدرات المشـروع  طدخول بعض المجالات إما لأنها إستراتیجیة، أو لأنها تشـتر 

الصغیر المادیة أو التكنولوجیـة، وهـو مـا یمكـن تـوفیره بواسـطة المشـروعات الكبیـرة فقـط، وتنقسـم المجـالات 
 :)٢( .التي یمكن أن تعمل فیها المشروعات الصغیرة إلى الأنشطة التالیة

  :الأنشطة التالیة وتصنف الأنشطة العامة إلى: الأنشطة العامة  -1

ویقصد بها المشروعات التي تقـوم بتحویـل المـواد الخـام إلـى مـواد نصـف مصـنعة : الأنشطة الصناعیة -أ
ــــاث (ومــــواد تامــــة الصــــنع أو تجهیــــز المــــواد تامــــة الصــــنع وتعبئتهــــا وتغلیفهــــا وبیعهــــا مثــــل  الملابــــس والأث

وقد بلع عدد المشـروعات الصـناعیة الصـغیرة المسـجلة ). الجلدیة والسجاد والنجف وقطع الغیار والمنتجات
% 4.2مشروعاً تتوزع على مختلف مراكـز المحافظـة، وهـي تشـكل  3129رسمیاً في محافظة أسیوط نحو 

 . من جملة المشروعات الصغیرة في المحافظة

مثــل إنتــاج الفواكــه ) الزراعیــة والحیوانیــة والســمكیة( ویقصــد بهــا مشــروعات الثــروة :الأنشــطة الزراعیــة -ب
ــــان ومشــــتقاتها وصــــید  ــــدواجن والمناحــــل والألب ــــام وال ــــار والأغن ــــوب والمشــــاتل وتربیــــة الأبق والخضــــار والحب
الأســـماك ومـــزارع الأســـماك، وقـــد بلـــغ عـــدد المشـــروعات الزراعیـــة الصـــغیرة المســـجلة رســـمیاً فـــي محافظـــة 

مـــن جملـــة % 51.6زع علـــى مختلـــف مراكـــز المحافظـــة، وهـــي تشـــكل مشـــروعاً تتـــو  38335أســـیوط نحـــو 
 . المشروعات الصغیرة في المحافظة

تیراد مثــل ویقصــد بهــا مشــروعات تجــارة الجملــة وتجــارة التجزئــة والتصــدیر والاســ :الأنشــطة التجاریــة -ج
، متجـر بیــع بسـعر الجملــة، سـوبر ماركــت، متجـر متخصــص، إنترنـت، محاصــیل زراعیـة، آلات، معــدات(

 25155وقد بلغ عـدد المشـروعات التجاریـة الصـغیرة المسـجلة رسـمیاً فـي محافظـة أسـیوط نحـو ). كمبیوتر
المشــروعات الصــغیرة فــي مــن جملــة % 33.8مشـروعاً تتنــوع علــى مختلــف مراكــز المحافظــة، وهــي تشــكل 

 . المحافظة

نظافـة، مشـروعات لا  مصـرفیة، فندقیـة، سـیاحیة، تـدریب،(ویقصـد بهـا مشـروعات  :الأنشطة الخدمیـة -د
ـــل،  ـــوث، محطـــات البنـــزین، الإًصـــلاح والصـــیانة، النقـــل والتحمی ـــة البیئـــة مـــن التل ـــربح، حمای ـــى ال تهـــدف إل

وقـد بلـغ عـدد المشـروعات ). الجمعیات الخیریة، المستوصـفات، الأٍسـر المنتجـة(الدعایة والنشر والإعلان، 
مراكــز مختلــف  مشــروعاً تتــوزع علــى  6312الخدمیــة الصــغیرة المســجلة رســمیاً فــي محافظــة أســیوط نحــو 

وینــدرج ضــمن الأنشــطة . مــن جملــة المشــروعات الصــغیرة فــي المحافظــة% 8.5المحافظــة، وهــي تشــكل 
الخدمیــة مشـــروعات المهــن الحـــرة حیـــث بلــغ عـــدد مشـــروعات المهــن الحـــرة الصـــغیرة المســجلة رســـمیاً فـــي 

                                                
 .  ستخدم ھذا التقسیم في ھذه الدراسةنسوف  )١(
  . ، صفحات متفرقة، مرجع سبق ذكره إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي: ھالة محمد لبیب )٢(

١٧
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مــن جملــة % 1.9محافظــة وهــي تشــكل مشــروعاً تتــوزع علــى جمیــع مراكــز ال 1440محافظــة أســیوط نحــو 
  )١(. المشروعات الصغیرة في المحافظة

 : یمكن تصنیف الأنشطة الخاصة بالمشروعات الصغیرة كالتالي :الأنشطة الخاصة -2

وهــي التـي تـرتبط فیهـا المشــروعات الصـغیرة بعلاقـة مباشـرة مــع مؤسسـة كبیـرة مثــل  :الأنشـطة التابعـة  -أ
ا النوع من الأنشطة في محافظة أسیوط وإن وجـد یـتم إدراجـه ضـمن الأنشـطة ویقل هذ. الصناعات المغذیة

 . للتنمیة وجمعیة رجال أعمال بمحافظة أسیوطالصناعیة حسب بیانات الصندوق الاجتماعي 

هــي الأنشــطة التــي تحقــق فیهــا المشــروعات الصــغیرة قــدرة تنافســیة أكبــر أمـــام  :الأنشــطة المســتقلة -ب
الأول وهــو حجـم الســوق وتخصـص الطلــب علــى بعـض المــواد، والثــاني : مــرینالمؤسسـات الكبــرى وذلـك لأ

أن هناك بعض المنتجات تتمیز بقصر دورة حیاتها بسبب تغیـر الأذواق مثـل الصـناعات التـي تعتمـد علـى 
دقـــة العمـــل الیــــدوي أو الحرفـــي، مثــــل مشـــغولات الـــذهب والمــــاس والملابـــس المطــــرزة وصـــناعات الفخــــار 

النــوع مــن الأنشــطة فــي وینــدرج هــذا  .عات الأوانــي الزجاجیــة والمنتجــات النحاســیةوالخــزف الصــیني وصــنا
ــــة وجمعیــــة رجــــال أعمــــال أســــیوط ضــــمن  ــــات الصــــندوق الاجتمــــاعي للتنمی محافظــــة أســــیوط حســــب بیان

 . المشروعات الصناعیة

 : المحافظةفي خصائص المشروعات الصغیرة : اً رابع

ت الخاصـــة التـــي تمیزهـــا عـــن المشـــروعات الكبیـــرة تمتلــك المشـــروعات الصـــغیرة عـــدداً مـــن الســـما 
الــدول ومــن بینهــا مصــر، وتظهــر أهمیتهــا مــن  وتجعلهــا أكثــر ملاءمــة لطبیعــة النشــاط الاقتصــادي لــبعض

 .خلال استغلال الطاقات والامكانیات وتطویر الخبرات والمهـارات كونهـا تعتبـر أحـد روافـد العملیـة التنمویـة
)٢(   
ول إلـى مقترحــات للنهــوض بالمشـروعات الصــغیرة وتطویرهـا وذلــك مــن تحـاول هــذه الدراسـة الوصــ 

لعینــة مــن المشــروعات الصــغیرة لأغــراض الدراســة، )  1( خــلال اســتمارة اســتبیان والتــي یوضــحها الملحــق 
ـــة البحـــث  ـــي نســـتعرض أهـــم ســـمات وخصـــائص عین تشـــمل خصـــائص كـــل مـــن أصـــحاب  التـــيو وفیمـــا یل

مشـروع  2000نفسها، حیث أجریـت الدراسـة علـى عینـة مـن المشروعات الصغیرة وخصائص المشروعات 
مشـــروعا  1878مشـــروعا نظـــرا لعـــدم صـــحة البیانـــات ولـــذلك فقـــد تـــم الاعتمـــاد علـــى  122، وتـــم اســـتبعاد 

والتـــي أوضـــحها ) 2(والشـــكل  )1( وذلـــك كمـــا یتضـــح مـــن الجـــدول  موزعـــة علـــى جمیـــع مراكـــز المحافظـــة
  .المسح المیداني 

 (*)2012مشروعات الصغیرة المختارة في محافظة أسیوط عامحجم عینة ال)  1( جدول

 (%)الأهمیة النسبیة  عدد المنشآت المدینة/ المركز

                                                
 .2013فرع أسیوط، تقاریر المستفیدین، بیانات غیر منشورة، مارس  -كتب الاقلیميالصندوق الاجتماعي للتنمیة، الم )١(
 .  6، ص 2006المشروعات الصغیرة، أھمیتھا ومعوقاتھا، مركز المنشآت الصغیرة، عمان، مایو : ماھر المحروق، إیھاب مقابلة )٢(
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 8.2 153 مركز أبنوب

 8 151 مركز أبو تیج

 16.9 318 مدینة أسیوط

 14 262 مركز دیروط

 4.9 91 مركز البداري

 3.3 62 مركز الغنایم

 10.3 193 مركز القوصیة

 4.4 82 سلیم مركز ساحل

 10.6 200 مركز منفلوط

 3.9 73 مركز صدفا

 5.4 102 مركز الفتح

 9.6 181 مركز أسیوط

 0.5 10 مدینة أسیوط الجدیدة

  100 1878 إجمالي المحافظة

 .2012ینایر  /الدراسة المیدانیة، دیسمبر: المصدر(*)  
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ع الجغرافي لحجم عینـة المشـروعات الصـغیرة علـى مسـتوى مراكـز محافظـة أسـیوط عـام التوزی
2012                                                                 

 

 

 :وأهم هذه الخصائص هي 

 : طبیعة النشاط الذي یمارسه القائمون على المشروعات الصغیرة -1

یــز بــین المنشــآت الصــغیرة علــى أســاس مــا یعــد منهــا نشــاطاً تقلیــدیاً طبقـاً لطبیعــة النشــاط یــتم التمی 
ومـــا بعـــد نشـــاطاً إنتاجیــــاً حـــدیثا، حیـــث تتمیــــز المنشـــآت الصـــغیرة الحدیثــــة بالقابلیـــة للتطویـــع والاســــتجابة 

المتغیــرة والقــدرة علـى الاســتفادة مــن الفنـون الانتاجیــة والتنظیمیــة الحدیثـة المناســبة لظــروف الــدول  للظـروف
میـــة، وتكــــون بالتــــالي أكثـــر تلبیــــة لاحتیاجــــات الاقتصـــاد الحــــدیث فــــي مراحلـــه الأولــــى، بینمــــا نجــــد أن النا

ة مــن أجیــال ســابقة رثــالمنشــآت الصــغیرة التقلیدیــة تلــك التــي مــا تــزال تطبــق الفنــون الإنتاجیــة القدیمــة المتوا
  )١( .والتي یظل نشاطها قاصراً على تلبیة احتیاجات الاقتصاد الوطني

 . الجدول التالي طبیعة النشاط الذي یمارسه أصحاب المشروعات الصغیرةویوضح 

 )   2( جدول 

 طبیعة النشاط الذي یمارسه القائمون على المشروعات الصغیرة 

 في محافظة أسیوط

 الإجمالي مهن حرة زراعي خدمي صناعي تجاري نوع النشاط

ـــــــــــــــــــــــة  الأهمی
 (%)النسبیة

31.4 13.2 9.5 41.4 4.5 100 

  .  2012 ینایر /الدراسة المیدانیة، دیسمبر: المصدر

مــن جملــة العینــة یمارســون الأنشــطة % 41.4أن  )3(والشــكل یتضــح مــن خــلال الجــدول الســابق 
الزراعیــة والتــي تشــمل مشــروعات تســمین المواشــي وشــراء وتربیــة الأغنــام والمــاعز والإبــل والمناحــل وتجــارة 

ربیة الـدواجن واستصـلاح الأراضـي فـي الظهیـر الصـحراوي الأسمدة والمبیدات وعلف الحیوان ومشروعات ت
للمحافظة، ویرجع السبب في ارتفاع نسبة المشروعات الزراعیة في المحافظـة إلـى أن محافظـة أسـیوط مـن 

ســـكان بفـــع فیهـــا ســكان الریـــف بالمقارنـــة تالمحافظــات الزراعیـــة التـــي یغلــب علیهـــا الطـــابع الریفـــي حیــث یر 
، فـي 2006مـن إجمـالي السـكان فـي المحافظـة حسـب تعـداد عـام % 73.6الحضر، فیشكل سـكان الریـف 

مــن إجمــالي ســكان المحافظــة، وبالتــالي یهــتم نســبة كبیــرة مــن % 26.4حــین یشــكل ســكان الحضــر نحــو 
                                                

 .   11ر، مرجع سبق ذكره، ص المشروعات الصغیرة  ودورھا التنموي في مص: حسین عبدالمطلب الأسرج )١(
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الســكان بالمشــروعات الزراعیــة والتــي ورثوهــا عــن الأجــداد وبالتــالي یســتطیعون أن یجنــوا مــن ورائهــا المزیــد 
شــاط التجــاري المرتبــة الثانیــة فــي المحافظــة مــن حیــث طبیعــة النشــاط حیــث یشــكل ویحتــل الن. مــن الأربــاح

مــن جملــة العینــة، وتنتشـــر الأنشــطة التجاریــة بشــكل واســـع علــى مســتوى مراكــز المحافظـــة % 31.4نحــو 
والتــــي مــــن أهمهــــا تجــــارة الملابــــس والمنتجــــات الجلدیــــة والأخشــــاب والمــــواد الغذائیــــة والأجهــــزة الكهربائیــــة 

ونیــة والــورق والاســتیراد والتصــدیر وتجــارة التجزئــة والقطــاعي والمنتجــات الحیوانیــة، ویرجــع الســبب والإلیكتر 
في ارتفاع نسبة الأنشـطة التجاریـة فـي المحافظـة إلـى العائـد الكبیـر التـي تحققـه هـذه الأنشـطة وخاصـة مـع 

ـــى هـــذه المنت ـــب عل ـــالي زیـــادة الطل ـــادة عـــدد الســـكان وبالت ـــد جـــاءت . جـــاتســـرعة دوران رأس المـــال وزی وق
الأنشــطة الصــناعیة والخدمیــة والمهــن الحــرة فــي المراكــز مــن الثالــث وحتــى الخــامس علــى التــوالي بالنســبة 
لطبیعـة النشـاط الــذي یمارسـه القـائمون علــى المشـروعات الصـغیرة فــي المحافظـة مـن إجمــالي العینـة وذلــك 

 . على التوالي% 4.5، %9.5، %13.2بنسب 

  :ات الصغیرةصفة الملكیة للمشروع -2

اتضــح مــن المســح المیــداني أن أغلــب المشــروعات الصــغیرة هــي منشــآت فردیــة حیــث تمثــل المشــروعات 
مـــن إجمـــالي العینـــة محـــل الدراســـة، وتمثـــل المشـــروعات التـــي تمتلكهـــا الأســـرة أو % 83.6الفردیـــة حـــوالي 

وذلـك كمـا یتضـح % 16.4 المشروعات ذات المسئولیة المحدودة باقي النسبة بالعینة بإجمـالي یبلـغ حـوالي
  ) .4(والشكل) 3(من الجدول 

 )  3( جدول  

 توزیع المشروعات الصغیرة حسب الشكل القانوني              

 الأهمیة النسبیة  نوع الملكیة

 83.6 ملكیة فردیة 

 11.8 ملكیة أسرة

 4.6 شركة ذات مسئولیة محدودة

 100 الإجمالي

  .2012ینایر  /ة المیدانیة، دیسمبرالدراس: المصدر               

 :عمر المشروعات الصغیرة -3
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من أهم ما یمیز المشـروعات الصـغیرة الانتهـاء مـن عملیـة إنشـائها والإعـداد والتجهیـز لهـا بسـرعة  
ویوضـــح الجـــدول التـــالي توزیـــع المشـــروعات الصـــغیرة حســـب عمـــر . فائقـــة بالمقارنـــة بالمشـــروعات الكبیـــرة

 المشروع 

 ) 4( جدول 

 توزیع المشروعات الصغیرة حسب العمر

 (%)الأهمیة النسبیة  المشروععمر 

 2.3 سنوات 3أقل من 

 17.2 سنوات 4-7

 26.2 سنوات 8-10

 21.1 سنة 11-14

 33.2 سنة  15أكثر من 

 100 الإجمالي

 .2012ینایر،  /الدراسة المیدانیة، دیسمبر: المصدر              

والخـاص بعمــر المشـروعات الصــغیرة حسـب عینــة  )5(الشـكلو  لســابقیتضـح مـن خــلال الجـدول ا 
ـــث  ـــر مـــن الثل الدراســـة فـــي محافظـــة أســـیوط أن النســـبة الأكبـــر لهـــذه المشـــروعات وعلـــى وجـــه التحدیـــد أكث

ســـنة، وهـــذا إن دل علـــى شـــئ فإنمـــا یـــدل علـــى أهمیـــة مثـــل هـــذه  15یتعـــدى عمرهـــا أكثـــر مـــن %) 33.2(
وى الجمهوریة بشكل عـام ومحافظـة أسـیوط علـى وجـه الخصـوص، المشروعات في حیاة السكان على مست

صــورة ســلع إنتاجیــة لا توفرهــا المشــروعات  ينظــراً لمــا تقدمــه هــذه المشــروعات مــن خــدمات للســكان أو فــ
ـــي یتعـــدى عمرهـــا  ـــاع نســـبة عـــدد المشـــروعات الت ـــرة، ویرجـــع الســـبب الرئیســـي فـــي ارتف ســـنة فـــي  15الكبی

ل هـذه المشـروعات منـذ السـتینیات حیـث أنشـئ معهـد الصـناعات الصـغیرة المحافظة إلى اهتمام الدولة بمثـ
والذي كان هدفه الرئیسي الاهتمـام بالمشـروعات الصـغیرة علـى مسـتوى محافظـات الجمهوریـة،  1963عام 

ــــر فــــي الاهتمــــام بالمشــــروعات الصــــغیرة  1991كمــــا أن إنشــــاء الصــــندوق الاجتمــــاعي عــــام  ــــه دور كبی ل
ن خلال البرنامج المصـري لتشـجیع المشـروعات الصـغرى خاصـة وأن الصـندوق والمتناهیة الصغر وذلك م

أمــا المشــروعات التــي یتــراوح عمرهــا . 1993أســیوط فــي عــام ~قــام بفــتح مكتــب إقلیمــي لــه فــي محافظــة 
مــن إجمــالي العینــة % 26.2ســنوات فقــد احتلــت المرتبــة الثانیــة وشــكلت نســبة بلغــت  10-8الزمنــي بــین 

لصغیرة في المحافظـة، فـي حـین احتلـت المشـروعات التـي یتـراوح عمرهـا الزمنـي حسب عمر المشروعات ا
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مـن جملـة العینـة، وجـاءت المشـروعات التـي % 21.1سنة المرتبة الثالثة حیث بلغت نسـبتها  14-11بین 
مـن جملـة العینـة % 17.2سـنوات فـي المرتبـة الرابعـة وشـكلت نسـبة بلغـت  7-4یتراوح عمرها الزمنـي بـین 

سـنوات المرتبـة الخامسـة والأخیـرة وشـكلت نســبة  3لـت المشـروعات التـي یقـل عمرهـا الزمنــي عـن بینمـا احت
 . من إجمالي العینة حسب عمر المشروعات الصغیرة في المحافظة% 2.3بلغت 

 : عدد المشتغلین في المشروعات الصغیرة -4

رقـة بـین المنشـآت الصـغیرة یعتبر معیار عدد المشتغلین بالمنشـأة هـو أكثـر المعـاییر اسـتخداماً للتف 
ولســهولة  الــدول فــي غالبیــة -نســبیاً  –والمتوســطة والكبیــرة، وذلــك لعــدة أســباب أهمهــا تــوفر بیانــات العمالــة 

اســتخدام هــذا المعیــار خاصــة عنــد إجــراء المقارنــات الدولیــة أو القطاعیــة، كمــا أنــه یســمح بالمقارنــة الدقیقــة 
. تنــتج أنواعــاً متماثلــة مــن الســلع وتتقــارب فــي فنونهــا الإنتاجیــة بــین المنشــآت التابعــة للقطــاع الواحــد والتــي

ولكـــن یلاحـــظ أن الاسترشـــاد بهـــذا المعیـــار وحـــده قـــد لا یعكـــس بالضـــرورة الحجـــم الحقیقـــي للمنشـــأة بســـبب 
إغفاله لحجم رؤوس الأموال المستثمرة وتقنیـات الإنتـاج المطبقـة ودرجـة الكثافـة الرأسـمالیة، هـذا إلـى جانـب 

الــه للعمالــة الأســریة بــدون اجــر والعمالــة المؤقتــة والموســمیة، غفلــى بیانــات العمالــة بــأجر فقــط وإ اعتمــاده ع
وذلــك علــى الــرغم مــن انتشــارها فــي نطــاق الأعمــال الصــغیرة، ممــا یعنــي التقلیــل مــن حجــم العمالــة الفعلیــة 

  )١( .النسبیة في الهیكل الاقتصادي تهالمنتمیة لهذا القطاع، وبالتالي من أهمی

 . یوضح الجدول التالي الأهمیة النسبیة لعدد العاملین في المشاریع الصغیرة في المحافظة و 

 ) 5(  جدول 

 عدد العاملین في المشروعات الصغیرة

عدد العاملین 
 في المشروع

أقل من -40 عامل 39-20 عمال 19-10 عمال 5-9
 عامل 50

 الإجمالي

الأهمیة النسـبیة 
(%) 

68.4 15.2 13.1 3.3 100  

 . 2012ینایر /الدراسة المیدانیة، دیسمبر: : المصدر

مــــن إجمــــالي عینــــة المشــــروعات % 68.4أن  )6(والشــــكل یتضــــح مــــن خــــلال الجــــدول الســــابق 
عمــال علــى وجــه التحدیــد ویرجــع ذلــك إلــى أن ) 9-5(عمــال  10الصــغیرة بالمحافظــة یعمــل بهــا أقــل مــن 

صـحابها والـذي فـي الغالـب یملـك المـال ولكنـه لا یملـك المشروعات الصغیرة جداً غالباً مـا تكـون مملوكـة لأ
المهــارات الإداریــة والعملیــة الخاصــة بالعمــل وبالتــالي فهــو یســتعین بعــدد قلیــل مــن الأیــدي العاملــة المدربــة 

 . والفنیة

                                                
 .   8المرجع السابق، ص  )١(

٢٤



 25

مــن إجمــالي عینــة الدراســة، أمــا % 15.2عــاملا نحــو  19-10فــي حــین شــكلت المشــاریع التــي یعمــل بهــا 
 مثلـــــتمـــــن إجمـــــالي العینـــــة، و % 13.1عـــــاملاً فقـــــد بلغـــــت نســـــبتها  39-20مـــــل بهـــــا المشـــــاریع التـــــي یع

 . من جملة عینة الدراسة% 3.3 نحوعامل  50أقل من  -40المشروعات الصغیرة التي یعمل بها من 

ویرجـع السـبب فـي قلـة عـدد هـذه المشـروعات إلــى حاجتهـا إلـى رؤوس أمـوال كثیـرة وبالتـالي لا یقـدر علیهــا 
وعلـى الـرغم مـن  .ین أو الشركات ومن ثم فقد قل الاعقبال على تأسیس مثـل هـذه المشـروعاتإلا المستثمر 

قلـة عــدد العــاملین فــي المشـروع الواحــد،إلا أن العــدد الكبیــر للمشـروعات الصــغیرة وانتشــارها الواســع یجعلهــا 
ــة مــا یمیزهــا فــي اســتقطاب الأیــدي العاملــة، وبالتــالي قــدرتها لأیــدي العاطلــة علــى امتصــاص ا كثیفــة العمال

 )١(عن العمل مقارنة بالمشروعات الكبیرة التي یستعاض فیها بالآلة عن الإنسان

 : رأس المال المستثمر للمشروعات الصغیرة -5

یـــرى الـــبعض أن معیـــار العمالـــة لایعـــد معیـــاراً ســـلیماً أو كافیـــا للتفرقـــة بـــین المشـــروعات الصـــغیرة  
المسـتثمر قـد یكــون أكثـر فاعلیـة ، خاصــة بالنسـبة لبـرامج تنمیــة  والكبیـرة وان الاسترشـاد بمعیـار رأس المــال

ت أو القـروض المیسـرة نـایر الإعادالمشروعات الصغیرة التـي تركـز علـى حجـم الأصـول الرأسـمالیة عنـد تقـ
ویوضـح الجـدول . والمعدات أو لإنشـاء المنـاطق الصـناعیة لإقامـة الـورش الحرفیـة بهـا الآلاتلتمویل شراء 
    . المشروعات الصغیرة المحافظة عینة الدراسة بالنسبة في س المال المستثمر التالي حجم رأ

 )  6( جدول                             

  حجم رأس المال المستثمر للمشروعات الصغیرة 

حجم رأس المال بالألف 
 جنیه

20 
 فأقل

أقل من -20
35 

 الإجمالي 50أكثر من  50أقل من -35

  100 3.3 13.1 15.2 68.4 %الأهمیة النسبیة 

 . 2012ینایر / الدراسة المیدانیة، دیسمبر: المصدر

مـن جملـة عینـة الدراسـة للمشـروعات % 68.4أن   )7(الشـكلو  یتضـح مـن خـلال الجـدول السـابق 
ألــف جنیــه، ویرجــع ذلــك إلــى أن هــذه  20الصــغیرة فــي المحافظــة بلــغ حجــم رأس المــال للمشــروع أقــل مــن 

لـى القـروض مـن البنـوك ومؤسسـات التمویـل غیـر المصـرفیة والتـي غالبـاً مـا تقـل فیهـا المشروعات تعتمـد ع
سعر الفائدة والضـمانات المالیـة اللازمـة عنـدما تقـل قیمـة القـرض والعكـس صـحیح حیـث تزیـد سـعر الفائـدة 

بالإضــــافة إلــــى %) 17-15(ألــــف جنیــــه لتصـــل إلــــى مــــا یتــــراوح بــــین  25عــــن علـــى المبــــالغ التــــي تزیــــد 
ـــوطني مصـــاریف ا ـــة الصـــناعیة، وإن كانـــت بعـــض البنـــوك مثـــل البنـــك ال لبنـــك وذلـــك فـــي حالـــة بنـــك التنمی

ـــدراه  ـــدة موحـــد مق ـــال % 16للتنمیـــة یتقاضـــي ســـعر فائ ـــة % 3ورســـوم انتق ـــدیم ضـــمانات عینی ولا یشـــترط تق

                                                
:  على شبكة الإنترنت موقع كنانة أون لاین ، الصندوق العربي لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات )  1(

 www.kenanaonline.eg.org 

٢٥



 26

أمــا  . )١(تــهللحصــول علــى القــروض، ولكــن یعتمــد علــى الســلامة الاقتصــادیة للمنشــأة ونزاهــة مالكهــا وجدی
للمســتفید بشــرط تــوافر دراســة ) ألــف جنیـه 50-10(صـندوق الاجتمــاعي للتنمیــة فتبــدأ قیمـة القــروض مــن ال

ألــف  200، ویمكــن أن یصـل المبلــغ إلـى  جـدوى للمشــروع مـع جدیــة صـاحب المشــروع فـي تنفیــذ مشـروعه
ات للمشـــروع% 7، وقـــد بلغـــت قیمـــة الفائـــدة  )٢( جنیـــه فـــي حالـــة اشـــتراك أكثـــر مـــن مســـتفید فـــي المشـــروع

ـــدة،  ـــة یتمتـــع % 9الجدی للمشـــروعات القائمـــة، كمـــا أن المســـتفید مـــن قـــروض الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمی
-20وقـد شـكل رأس المـال للمشـاریع الصـغیرة مـن . سـنوات مـن تـاریخ بـدء نشـاطه 5لمـدة  يبإعفاء ضـریب

تــراوح مــن حجــم عینــة الدراســة، فــي حــین بلغــت المشــروعات التــي ی% 15.2ألــف جنیــه نســبة  35أقــل مــن 
وجـاءت المشـروعات التـي من جملة عینـة الدراسـة، % 12.1ألف جنیه نحو  50أقل من-35رأسمالها بین 

مـن جملـة عینـة الدراسـة، % 3.3ألف جنیه في المرتبة الرابعة والأخیرة وذلـك بنسـبة  50یزید رأسمالها عن 
ــاً مــا تقــدم قروضــها لهــذه الم شــروعات بنســبة فائــدة عالیــة ویرجــع ذلــك إلــى أن معظــم البنــوك التجاریــة غالب

 . وتحتاج إلى ضمانات عینیة أو مالیة لمنح هذه القروض لهذه المشروعات

 : ملكیة المشروعات الصغیرة تبعاً للجنس -6

یتضــح مــن خــلال اســتمارة الاســتبیان أن الرجـــل والمــرأة یشــتركان فــي امــتلاك وإدارة المشـــروعات  
بــر للــذكور ممــن یمتلكــون المشــروعات الصــغیرة والتــي بلغــت الصـغیرة فــي المحافظــة وإن كانــت النســبة الأك

مـــن الإنـــاث الـــذي یملكـــون المشـــروعات الصـــغیرة فـــي % 13.3مـــن جملـــة العینـــة مقابـــل % 86.7نســـبتهم 
ى قلة إقبال الإناث على مثل هذه المشـروعات بالمقارنـة بالـذكور هـذا مـن جانـب، إلالمحافظة، ویرجع ذلك 

عیدي والـذي التـي تمیـز المجتمـع الصـالموروثة  ماعیة والعادات والتقالید ومن جانب آخر بعض القیم الاجت
وعـدم الاخـتلاط ینظر إلى المرأة على أن مكانها الطبیعي هو المنزل حیث تشارك الرجـل فـي تربیـة الأبنـاء 

 . بباقي أفراد المجتمع ولیس المساهمة في دخل الأسرة

 :  عمر القائمون على المشروعات الصغیرة -7

را لأن معظـــم المنشـــآت الصـــغیرة هـــي منشـــآت فردیـــة یمتلكهـــا ویـــدیرها فـــرد واحـــد حیـــث یكـــون نظـــ 
  "هناك تركیز في وظائف الإدارة فإن عنصر التخصص غیر موجود ویمكن بالتالي 

حیـــث یـــزاول صـــاحب  )٣(. القـــول أن المنشـــآت الصـــغیرة تتصـــف بـــإدارة الرجـــل الواحـــد" المبالغـــة و بـــبعض
الاشــتراك مــع أفــراد أســرته وبعــض الأقــارب، وكــذلك یقــوم بتشــغیل الأطفــال وصــغار المنشــأة العمــل بنفســه ب

الموســـمیة أو المؤقتـــة، وكثیـــراً مـــا یجـــري تشـــغیل العمالـــة دون ارتباطـــات  العمالـــةالســـن مـــع الاعتمـــاد علـــى 
عیــة الجهــات الحكومیــة المعنیــة مثــل هیئــة التأمینــات الاجتما بــإبلاغ الالتــزامتعاقدیــة ملزمــة للطــرفین ودون 

ومــدیریات القــوى العاملـة ممــا یــؤدي إلــى إهــدار حقـوق العمــال، نظــراً لعــدم وجــود وهیئـة التــأمین والمعاشــات 

                                                
فѧي تمویѧل المشѧروعات الصѧغیرة، المؤسسѧات غیѧر المصѧرفیة الحكومیѧة ودورھѧا : الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصѧاء )١(

 .   27-26مرجع سبق ذكره، ص ص 
 .   ألف جنیھ 200في الغالب لا یقل عدد المشتركین عن أربعة  أشخاص للحصول على مبلغ  )٢(
، معھѧد التخطѧیط 1604نحو سیاسة لتنمیѧة الصѧناعات الصѧغیرة سلسѧلة مѧذكرات خارجیѧة ، مѧذكرة خارجیѧة رقѧم : حسام مندور )٣(

 .    30، ص 2000القاھرة، سبتمبر  القومي،
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علــى نفســـه وأســـرته عنـــدما منـــه ضــمانات تحمـــي العامـــل وتحفــظ حقوقـــه والممثلـــة فـــي وجــود معـــاش ینفـــق 
ســلطاته فــي  یتقاعــد عــن العمــل بعــد ســن الســتین، وكــل هــذا یجعــل صــاحب المنشــأة یتعســف فــي اســتخدام

عملیــات تعیــین وفصــل العمــال وإهــدار حقــوقهم، وتــزداد ســلطة صــاحب العمــل فــي ظــل مــا تعانیــه مصــر 
بشــكل عــام ومحافظــة أســیوط مــن ارتفــاع معــدلات البطالــة وقلــة فــرص العمــل وقــد زادت هــذه المشــكلة بعــد 

 . 2011ینایر  25قیام ثورة 

 لصغیرة في المحافظة ویوضح الجدول التالي عمر القائمون على المشروعات ا

 ) 7(  جدول 

 عمر القائمون على المشروعات الصغیرة

سنة  22 العمر
 فأقل

23-30 
 سنة

31-35 
 سنة

أكثر من  سنة 36-40
 سنة 40

 الإجمالي

ـــــــــــــــــــــــة  الأهمی
 (%)النسبیة 

18.6 33.4 22.7 19.4 5.9 100  

 .2012ینایر / الدراسة المیدانیة، دیسمبر: المصدر

أن أكثـر مـن نصـف العـاملین فـي المشـروعات الصـغیرة مــن  )8(والشـكل السـابق یتضـح مـن خـلال الجـدول
ســنة، وإذا مــا أضــفنا إلــیهم العــاملین مــن جملــة  30-22تتــراوح أعمــارهم بــین  %)52(حجــم عینــة الدراســة 

وهــذا إن دل علــى  ،%74.7ســنة لارتفعــت النســبة لتصــل إلــى  35-31العینــة والتــي تتــراوح أعمــارهم بــین 
یرة فــي علــى أن فئــة الشــباب والتــي تعــد الفئــة المنتجــة الأساســیة بالنســبة للمشــروعات الصــغ شـئ فإنمــا یــدل

مـن % 19.4المجازفة للـدخول فـي مثـل هـذه المشـروعات، بینمـا نجـد أن  المحافظة هي التي تتحمل عبء
ون سـنة مـن جملـة العینـة ممـن یملكـون أو یعملـ 5.9سـنة، ونحـو  40-36جملة العینة تتراوح أعمارهم بین 

ســنة وهــم أقــل الفئــات اشــتراكاً فــي العمــل فــي مثــل هــذه  40فــي المشــروعات الصــغیرة تزیــد أعمــارهم عــن 
 . المشروعات

 

 : التوزیع الجغرافي للمشروعات الصغیرة في المحافظة: خامساً 

فــي جمیــع مراكـــز  الواســع تتمیــز المشــروعات الصــغیرة فـــي محافظــة أســیوط بالانتشــار الجغرافـــي 
یسـاعد علــى تقلیـل التفاوتــات الإقلیمیـة، وتحقیــق التنمیـة المكانیــة المتوازنـة وخدمــة الأســواق المحافظـة، ممــا 

ــالقرب منهــا أو بالتعامــل معهــا، حیــث تقــوم المنشــآت  المحــدودة التــي لا تغــري المنشــآت الكبیــرة بــالتوطن ب
طلـب الاتصـال الصغیرة في المحافظة بتلبیة احتیاجات الأسـواق مـن السـلع والخـدمات المتخصصـة التـي تت

الشخصـــي بالمســـتهلك للتعـــرف علـــى أذواقـــه ورغباتـــه بدرجـــة أكبـــر مـــن المنشـــآت الكبیـــرة نظـــراً للاتصـــال 
الشخصــي المباشــر بــین أصــحابها والعمــلاء وذلــك كمــا هــو الحــال فــي صــناعة الملابــس والأحذیــة والتحــف 
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فظــة وبــاقي عواصـــم والمصــنوعات الجلدیــة ولعــب الأطفــال والتــي تنتشــر فـــي مدینــة أســیوط حاضــرة المحا
 )١(مراكز المحافظة

 . ویوضح الجدول التالي التوزیع الجغرافي للمشروعات الصغیرة في المحافظة

 )  8( جدول                           

 (*) 2012التوزیع الجغرافي للمشروعات الصغیرة في محافظة أسیوط عام 

                                                
 .  98، ص 2012جغرافیة التعدین والصناعة، مكتبة ومطبعة الغد، القاھرة، : حسام الدین جاد الرب )١(
  

 % عدد المشروعات المدینة/ المركز

 7.7 5706 مركز أبنوب

 7.6 5636 مركز أبو تیج

 21 15673 مدینة أسیوط

 12.8 9510 مركز دیروط

 5.6 4124 مركز البداري

 2.8 2097 مركز الغنایم

 9.7 7189 مركز القوصیة

 4.2 3121 مركز ساحل سلیم

 3.10 7687 وطفلمركز من

 3.8 2807 مركز صدقا

 5.4 3985 مركز الفتح

 9.1 6812 مركز أسیوط
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 : تم تجمیع بیانات الجدول اعتماداً على (*)
 . 2009، محافظة أسیوط، القاھرة یونیھ 2006النتائج النھائیة لتعداد المنشآت لسنة : الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء -1

 .2013-2003تقاریر المستفیدین، بیانات غیر منشورة، أسیوط، : أسیوط، فرع لإقلیمي الصندوق الاجتماعي للتنمیة، المكتب ا -2

 

ـــى بـــین مراكـــز أن )   9( والشـــكل )  8(  یتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول  ـــل المرتبـــة الأول مدینـــة أســـیوط تحت
%) 21(المحافظـــة مـــن حیــــث عـــدد المشـــروعات والتــــي تصـــل إلــــى أكثـــر مـــن خمــــس عـــدد المشــــروعات 

مشـروعاً یلیهـا مركـز دیـروط والـذي یبلـغ عـدد المشـروعات بـه  15673یصـل عـددها إلـى بالمحافظة والتـي 
، ویرجـع ذلـك إلـى أن مركـز دیـروط یعـد ثـاني مراكـز المحافظـة %12.8مشـروعاً وذلـك بنسـبة  9510نحو 

جـد المشـروعات الصـغیرة سـوقا تحیـث ) 532.346( نسـمة من حیث عدد السـكان أكثـر مـن نصـف ملیـون
نتجاتهـــا فضـــلا عـــن تنـــوع الأنشـــطة الاقتصـــادیة فـــي هـــذا المركـــز المترامـــي الأطـــراف نحـــو رائجـــة لتوزیـــع م

الشمال والذي یقع بالقرب من محافظة المنیا ویستحوذ علـى الكثیـر مـن الأنشـطة الخدمیـة لمراكـز القوصـیة 
منفلــوط ومنفلـوط التابعــة لمحافظــة أسـیوط ومراكــز دیرمــواس وملــوى التابعـة لمحافظــة المنیــا، ثـم جــاء مركــز 

مـن جملــة % 10.3فـي المرتبـة الثالثــة بـین مراكــز المحافظـة مـن حیــث عـدد المشــروعات والتـي تصـل إلــى 
ثــم جــاءت مراكــز القوصــیة، أســیوط، أبنــوب، أبــو تــیج، البــداري، الفــتح، . عــدد المشــروعات فــي المحافظــة

، %9.7لي وذلـك بنسـبة ساحل سلیم، صدفا، الغنایم في المراتب من الرابعـة وحتـى الثانیـة عشـر علـى التـوا
 . على التوالي% 2.8، 3.8%، 4.2%، % 5.4، 5.6%، 7.6%، 7.7%، 9.1%

 

 - 24 ینة أسیوط الجدیدةمد

 100 74371 إجمالي المحافظة
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 ) 9( شكل      2012التوزیع الجغرافي للمشروعات الصغیرة في محافظة أسیوط عام 

  :دور المشروعات الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة بالمحافظة : سادساً 

مــــة ومتزایــــدة فــــي الــــدول المتقدمــــة، كمــــا اكتســــبت هــــذه تحتــــل المشــــروعات الصــــغیرة مكانــــة ها 
المشـــروعات أهمیتهـــا فـــي الـــدول النامیـــة مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن الاعتبـــارات تتعلـــق بخصـــائص هیاكلهـــا 
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ومـع . الاقتصادیة والاجتماعیة ونسب تـوفر عوامـل الإنتـاج والتوزیـع الجغرافـي للسـكان والنشـاط الاقتصـادي
مــن الأزمــات الاقتصـــادیة والمنعطفــات التــي تمثلــت فــي الركــود والكســـاد مــرور الاقتصــاد العــالمي بالعدیــد 

العــالمي والتضــخم، وإرتفــاع معــدلات البطالــة فــي معظــم الــدول النامیــة والمتقدمــة علــى الســواء، إتجــه العــالم 
إلـــى الاهتمـــام بالمشـــروعات الصـــغیرة التـــي أثبتـــت قـــدرتها وكفاءتهـــا یومـــاً بعـــد یـــوم كوســـیلة فعالـــة لمعالجـــة 

كلات التـــي تواجـــه الاقتصـــادیات العالمیـــة المختلفـــة ومـــن بینهـــا الاقتصـــاد المصـــري، وأن العدیـــد مـــن المشـــ
تســاعد للهــذا القطــاع خططـاً وبــرامج واســتراتیجیات مــن ناحیـة الاســتثمار والعمالــة والإدارة  خصصــتالـدول 
ـــى  ـــدان حـــددت لهـــعل ـــك أن بعـــض البل ـــر مـــن ذل ا الإطـــار إنجـــاح واســـتمراریة المشـــروعات الصـــغیرة والأكث

التشـــریعي المناســـب لتنظیمهـــا والاســـتفادة مـــن الســـمات التـــي تمتـــاز بهـــا هـــذه المشـــروعات عـــن غیرهـــا مـــن 
 .المشروعات الكبیرة

یعـد موضـوع التنمیـة المحلیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة أمــر لـه دلالتـه وأهمیتـه فـي مصـر بصـفة خاصــة، و  
ل العــــام بشـــرط أن تــــتم التنمیـــة فــــي المــــدن حیـــث لابــــد مـــن التعــــاون بـــین رأس المــــال الخــــاص ورأس المـــا

الصغرى كما تتم في المدن الكبرى، ویمكن القول أن التنمیـة المحلیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة لـن تـأتي إلا 
ــــف مــــع الظــــروف  ــــة التكی مــــن خــــلال المشــــروعات الصــــغیرة لمــــا لهــــا مــــن خصــــائص تجعــــل لــــدیها مرون

الـذي یمكـن أن تؤدیـه هـذه المشـروعات فـي عملیـة التنمیـة  وتختلف أهمیة الدور )١(الاقتصادیة والاجتماعیة
الاقتصـادیة مـن دولــة إلـى أخـرى ومــن فتـرة إلـى أخــرى، تبعـاً لمسـتوى التطــور الـذي وصـلت إلیــه كـل دولــة، 

 فالمكانــةوتبعــاً للظــروف الاقتصــادیة والاجتماعیــة الســائدة فیهــا، وموقــف الحكومــات مــن هــذه المشــروعات، 
أن تحظــى بهــا المشــروعات الصــغیرة فــي عملیــة التنمیــة تختلــف اختلافــاً كبیــراً بــین الاقتصــادیة التــي یمكــن 

  )٢( .الدول الصناعیة المتقدمة والدول الأقل تقدماً 

وتلعــب المشـــروعات الصــغیرة والمتوســـطة دوراً كبیـــراً فــي التنمیـــة الاقتصـــادیة بوجــه عـــام والتنمیـــة  
ري بالنســـبة للقطـــاع الخـــاص، حیـــث بلـــغ عـــدد الصـــناعیة علـــى وجـــه الخصـــوص، فهـــي تمثـــل العمـــود الفقـــ

ملیــون مشــروع  2.5أكثــر مــن ) متضــمنة المشــروعات متناهیــة الصــغر(المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة 
مـن النـاتج المحلـي % 80من مشروعات القطاع الخاص غیر الزراعـي، وتسـاهم بنحـو % 99تمثل حوالي 

مـن فـرص العمـل، ویــدخل % 75وعب حـوالي مـن التكـوین الرأسـمالي وتسـت% 90الإجمـالي، وتغطـي نحـو 
 )٣(. ألف مشروع جدید مجال الإنتاج 39سنویا 

 :  وتبرز أهمیة المشروعات الصغیرة من خلال النقاط التالیة

                                                
المشكلات الإداریة للصناعات الصغیرة في محافظة سوهاج، دراسة میدانیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم : محمد علي أحمد )١(

  .31، ص 1991ل، كلیة التجارة بسوهاج، جامعة أسیوط إدارة الأعما
 یةالاقتصــادالعلــوم دور الصــناعات الصـغیرة والمتوســطة فــي تحقیـق التنمیــة الاقتصــادیة، كلیـة : ، عـادل نقمــوش عبـدالرازق خلیــل )٢(

 . 6، ص2006: وعلوم التسییر، جامعة الأغواط، الجزائر
المشروعات الصغیرة والمتوسطة بارقة أمل للاقتصاد المصري، إدارة التخطیط والبحوث : بنك التنمیة الصناعیة والعمال المصري )٣(

 . 1، ص 2010والتطویر الداخلي، القاهرة، 
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تســهم المشــروعات الصــغیرة بــدور فعــال فــي التغلــب علــى مشــكلة البطالــة مــن خــلال تــوفیر العدیــد مــن  -1
مســتویات متدرجــة فــي المهــارات، حیــث یــوفر قطــاع الأعمــال فــرص العمــل المختلفــة لكافــة التخصصــات وب

الصغیرة فرصاً عدیدة للعمل لبعض فئات المجتمع، وبصفة خاصـة الإنـاث والـذكور والسـكان النـازحین مـن 
 . المناطق الریفیة وغیر المؤهلین بعد للانضمام إلى قطاع الأعمال الكبیرة والقطاع المنظم بصفة عامة

 3.441.967نحـو  2006افظـة أسـیوط حسـب التعـداد العـام للسـكان عـام وقد بلغ عـدد سـكان مح 
مــن % 26.2نســمة أي بنســبة  901.706وبلــغ إجمــالي الســكان ذوي النشــاط الاقتصــادي نحــو   )١(نســمة،

نسـمة  85.064نسـمة، وقـد بلـغ عـدد المتعطلـین نحـو  816.642ویعمـل مـنهم  )٢(جملة السكان بالمحافظـة
 )٣(طبقـا لنتـائج التعـداد% 9.43السكان المشتغلین، حیث بلغ معدل البطالـة جمالي إمن % 9.4أي حوالي 

فـي حـین یرتفـع فـي محافظـة أسـیوط لیصـل إلـى % 13ویصل معدل البطالة على مسـتوى الجمهوریـة نحـو 
ــة بــین الإنــاث لیصــل إلــى % 17.2 بینمــا یــنخفض بــین الــذكور لیصــل إلــى %. 24.7ویرتفــع معــدل البطال

 )٤( .2012وذلك عام % 9.6

وبـالنظر إلــى قــوة العمــل والتــي تعـد أهــم قطــاع فــي الســكان وهـو القطــاع المنــتج الــدافع إلــى عملیــة  
والـــذي )   9( التنمیـــة والمســـئول عـــن الفئـــات الأخـــرى غـــر العاملـــة حیـــث یتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 

-1990(ة یوضــح معــدلات المســاهمة فــي قــوة العمــل فــي محافظــة أســیوط مقارنــة بالجمهوریــة خــلال الفتــر 
انخفاض معدلات المساهمة في قوة العمل وخاصـة بالنسـبة للإنـاث فـي المنـاطق الریفیـة بمحافظـة ) 2006

، 1997عــام % 8، و1990عــام % 5وقــد كانــت  2006عــام % 10أســیوط حیــث وصــلت إلــى أقــل مــن 
ــــي المنــــاطق الحضــــریة بالمحافظــــة مــــن  ــــى  1990عــــام % 18ورغــــم تزایــــد معــــدلات العمالــــة للإنــــاث ف إل

ویلاحــظ . ، إلا أنهــا تعــد منخفضــة حیــث یعمــل أقــل مــن ربــع الإنــاث فــي ســن العمــل2006عــام % 23.6
ـــذكور مـــن عـــام  ـــة لل ـــى%) 66.5( 1990ثبـــات معـــدلات العمال ، كـــذلك یوضـــح %)66.5( 2006عـــام  إل

إلــــى  1990عــــام % 64.2اتجــــاه العمالــــة للــــذكور تغیــــرات طفیفــــة فــــي كــــل مــــن المنــــاطق الحضــــریة مــــن 
ة فــي قــوة العمــل بمحافظــة أســیوط مــع مثیلــه بالجمهوریــة هموبمقارنــة معــدلات المســا. 2006عــام % 65.5

ـــاث بالجمهوریـــة یلاحـــظ وجـــود اختلافـــات جوهریـــة بالنســـبة للإ ن عـــ%) 19(ثـــاث حیـــث تقـــل مســـاهمة الإن
%) 9.7( وتصـل إلـى عـن أسـیوط%)  19.7(بالمناطق الحضریة وتزید في الجمهوریـة %) 23.6(أسیوط 

ــین مــن الإنــاث حیــث  .2006یــة وذلــك عــام بالمنــاطق الریف وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى إرتفــاع نســبة المتعطل
  )٥( .للذكور% 7، بینما لم تتجاوز 2006في كل من ریف وحضر المحافظة عام % 40بلغت حوالي 

                                                
نســـمة فــي مـــارس  4.041.000، ارتفــع لیصـــل إلــى 2012فـــي ینــایر عـــام  3.888.308بلــغ عــدد ســـكان محافظــة أســـیوط نحــو  )١(

2013 . 
 . 2011عام % 44.7ثم إلى  2010عام % 43.6ط الاقتصادي في محافظة أسیوط إلى ارتفعت نسبة السكان ذوي النشا )٢(
الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء، النتــائج النهائیــة للتعــداد العــام للســكان والإســكان والمنشــآت لمحافظــات الجمهوریــة،  )٣(

 . 2009القاهرة، یونیه، 
 . ، صفحات متفرقة2012، القاهرة، سبتمبر ، 2012الكتاب الإحصائي السنوي : الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )٤(
 .  36-34هشام مخلوف وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  )٥(

٣٢
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الأهمیة النسبیة للمساهمة في قوة العمل في محافظة أسیوط مقارنة بالجمهوریة خلال )  9(  جدول 
 (*)). 2006-1990(الفترة 

 الجمهوریة   محافظة أسیوط 

محل 
 الإقامة

1990 1997 2006 2006 

 جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور

 41.7 19 63.8 44.6 23.6 65.5 42 23.3 60.2 41.7 18 64.2 حضر

 44.7 19.7 67.8 9.7 9.7 66.9 34.9 5 13.7 38 8 67.6 ریف

 43.4 19.4 66.1 13.8 13.8 66.5 38.2 13.6 62.1 39.1 10.9 66.5 ملةالج
الملامــح الدیموجرافیــة والاقتصــادیة والاجتماعیــة وتحدیــد الإجــراءات المطلوبــة لتنفیــذ الاتجاهــات الســكانیة : هشــام مخلــوف وآخــرون  (*)

 .35، ص 2008لمحافظة أسیوط، القاهرة، 
 رة ومتناهیة الصغر التي أقامتها أهم المؤسسات غیر وقد بلغ إجمالي عدد المشروعات الصغی

مشـروعاً،أي مـا  94990نحـو ) 2004/2005/2008/2009(خـلال الفتـرة  )١(رفیة في إقلـیم أسـیوط صالم
مـــــن إجمــــالي المشـــــروعات الصــــغیرة فـــــي مصـــــر وقــــدرت قیمـــــة القــــروض الممنوحـــــة لتلـــــك % 10یشــــكل 

مـــــن إجمـــــالي القـــــروض التـــــي منحـــــت % 9.2ملیـــــون جنیـــــه، أي مـــــا یشـــــكل  501.5المشـــــروعات نحـــــو 
فرصــة عمــل، أي مــا یشـــكل  139764للمشــروعات الصــغیرة فــي مصــر، وفــرص هـــذه المشــروعات نحــو 

 . من إجمالي عدد فرص العمل التي أقامتها هذه المشروعات على مستوى الجمهوریة% 9.8

ظــة أســیوط وقــد بلــغ إجمــالي عــدد المشــروعات الصــغیرة ومتناهیــة الصــغر التــي أقیمــت فــي محاف 
مشـــروعاً بلغــت إجمـــلاي قروضـــها  144653نحـــو  2012وحتـــى دیســمبر  1992خــلال الفتـــرة مــن ینـــایر 

 )٢(. فرصة عمل خلال الفترة المذكورة 427220ملیون جنیه، ووفرت فرص عمل قدرت نحو  926نحو 

لحصــول تــوفر المنشــآت الصــغیرة ســلعاً وخــدمات لفئــات المجتمــع ذات الــدخل المحــدود والتــي تســعى ل -2
وإن كــان الأمـر یتطلــب التنـازل بعــض الشـئ عــن (علیهـا بأسـعار رخیصــة نسـبیاً تتفــق مـع قــدراتهم الشـرائیة 

، وتقــوم المنشــآت الصــغیرة بهــذا الــدور بدرجــة أكبــر مــن المنشــآت الكبیــرة نظــراً للاتصــال )اعتبــارات الجــودة
 . الشخصي المباشر بین أصحابها والعملاء

ة علــــى تحقیـــق التنمیـــة الإقلیمیـــة، حیــــث نجـــد أن المشـــروعات الصــــغیرة تســـاعد المشـــروعات الصـــغیر  -3
تتصـــف بقـــدرتها علـــى الانتشـــار الجغرافـــي بالمقارنـــة بالمشـــروعات الكبیـــرة ممـــا یرفـــع مقـــدرتها علـــى تحقـــق 
التنمیـة الإقلیمیـة، وذلــك لمـا تتمتـع بــه المشـروعات الصــغیرة مـن مرونـة أكبــر مـن غیرهـا فــي اختیـار أمــاكن 

                                                
  
 یشمل محافظة أسیوط والوادي الجدید   )١(
 2012-1993 أسیوط، بیانات غیر منشورة فرع أسیوط ،  مكتب الإقلیمي،الالصندوق الاجتماعي للتنمیة،  -أ: راجع )٢(

 .  2013-1993رئاسة مجلس الوزراء، الأمانة العامة للصندوق الاجتماعي للتنمیة ،بیانات غیر منشورة، القاھرة  -ب
 . 29-3، ص ص 2009الصندوق الاجتماعي للتنمیة، المكتب الفني، القاھرة،  -ج

٣٣
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الصــحراویة طالمــا تــوافرت المرافــق  تیمكــن إقامتهــا فــي القــرى الصــغیرة والنجــوع والمجتمعــاتوطنهــا، حیــث 
الأساســیة مــن كهربــاء ومیــاه والمــوارد البیئیــة المتاحــة، كمــا أنهــا لا تحتــاج إلا القلیــل مــن العمالــة المســاهمة 

خاصــة الریفیــة التــي تتــوافر فــي أمــاكن كثیــرة، وهــذا یســهم دون شــك فــي تنمیــة مختلــف منــاطق الجمهوریــة 
منهــا والتــي تعتبــر المــوطن الأساســي للبطالــة، ویســاعد ذلــك فــي الحــد مــن التفــاوت الصــارخ بــین مســتویات 
المعیشة في المدن الكبـرى كالقـاهرة والإسـكندریة وقـرى الریـف المصـري والمجتمعـات الصـحراویة، ممـا یحـد 

والمشــاكل الكثیــرة المرتبــة علــى هــذه مــن ظــاهرة الهجــرة الداخلیــة مــن الریــف إلــى المــدن الكبــرى المزدحمــة 
 . الهجرة

وتعمیمـه علـى جمیـع أنحـاء المحافظـة ومـن خـلال  اومن خلال استمارة الاستبیان الـذي تـم تطبیقهـ 
ـــــب أســـــیوط الإقلیمـــــي، وجـــــد أن هـــــذه  ـــــاریر المســـــتفیدین بالصـــــندوق الاجتمـــــاعي للتنمیـــــة بمكت مراجعـــــة تق

لصــغر تنتشــر فــي جمیــع مراكــز ومــدن وقــرى وعــزب المشــروعات، أي المشــروعات الصــغیرة أو متناهیــة ا
وذلـك بهـدف تنمیـة هــذه  )١(عزبـة ونجعـاً  911قریــة،  235مدینـة،  11ونجـوع المحافظـة والتـي بلـغ عـددها 

وقـد تـم التعـرف علـى أهـم . القرى الصغیرة والعزب والنجـوع ورفـع مسـتوى معیشـة سـكانها والحـد مـن البطالـة
 : المحافظة في المجالات الآتیة دن وریفالمشروعات الصغیرة التي تقام في م

 یة لدالأحذیة والمنتجات الج*  میكانیكا سیارات *  الملابس الجاهزة* 
 ليمنتجات خان الخلی*  كلیم یدوي*  خیاطة *  تصنیع علف حیوانات* 
 تصنیع أفران طهي*  تصنیع مراوح غساولات*   طحن غلال* 
 حدادة*          ةنجار *  تصنیع أواني ألمونیوم*   تریكو* 
 تصنیع بطریات*  ورش بلاط*  سمكرة سیارات *  طباعة* 
 سلك ألومنیوم*  تصنیع جوارب*  طباعة على الملابس* 
 مغسلة ملابس*  تصنیع شكمانات سیارات*  أشغال معدنیة*  

 مواسیر كهرباء بلاستیك*  مزرعة دواجن*   تصنیع أكاسید* 
 مزرعة دواجن* حلات بقالة م*  تصویر مستندات*  سجاد یدوي * 
 تربیة أغنام وماعز *   مناحل*  أشغال معدنیة * 
  منتجات ألبان *  حلاقة وكوافیر *   تربیة أبقار* 

تلعـــب المنشـــآت الصـــغیرة دوراً هامـــاً فـــي دعـــم المنشـــآت الكبیـــرة مـــن خـــلال توزیـــع منتجاتهـــا وإمـــدادها  -4
وإجــراء العملیــات الإنتاجیــة التــي یكــون مــن غیــر  بمســتلزمات الإنتــاج ومــن خــلال تصــنیع بعــض مكوناتهــا

الكبیـرة، وبـذلك تسـهم المنشـآت الصـغیرة فـي تـدعیم علاقـات  اتالمجزي اقتصادیاً تنفیذها بواسطة المشـروع
 )٢(. التشابك والتكامل القطاعي الوطني

                                                
 . 33أسیوط على طرق التنمیة، مرجع سبق ذكره، ص : محافظة أسیوط )١(
دراسة المنشآت الصغیرة محركات أساسیة لنمو اقتصادي منشود، منتدى الریاض الاقتصادي : رفة التجاریة الصناعیة بالریاضغال )٢(

 .  16-14، ص ص 2003أكتوبر /هـ1424، الریاض، شعبان )نحو تنمیة اقتصادیة مستدامة(

٣٤
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واقـــع متباعـــدة، بكمیـــات محـــدودة فـــي م البیئیـــة المحلیـــةمـــوارد التســـاعد المشـــروعات الصـــغیرة فـــي اســـتغلال  - 5
والتــي عـــادة مـــا تتقـــاعس المنشـــآت الكبیـــرة عـــن الكشـــف عنهـــا واســـتغلالها تجاریـــاً، ومثـــال ذلـــك أعمـــال المحـــاجر 

  .ومزارع الدواجن  والمناجم الصغیرة و المزارع السمكیة
ظة وتجدر الإشارة إلى أن الموارد البیئیة المحلیة المتاحة التي تقوم علیها المشروعات الصغیرة في محاف

 :أسیوط هي
حیـث تعتبــر محافظــة أسـیوط مــن المحافظــات الریفیـة الزراعیــة ویــزرع بهــا  :المــوارد الزراعیــة -أ

الرمــان، المــانجو ، الجوافــة، (الكثیـر مــن المحاصــیل الزراعیــة مثــل القطــن والــذرة والقمــح والفواكــه 
عیــة الصــغیرة وتتركــز المشــروعات الزرا) المشــمش، العنــب، التــین، الخضــروات والتمــر والزیتــون

 : في المجالات التالیة
تقــوم علیــه بعــض الصــناعات مثــل التجفیــف واســتخدام مخلفاتــه فــي إنتــاج الصــبغات  : بالعنــ* 

 . والأعلاف
  

حیث یستفاد من كل جزء منهـا وتقـوم علیـه العدیـد مـن الصـناعات مثـل كـبس التمـور  :النخیل* 
د فـي بعــض قــرى المحافظـة فــي صــناعة والمربـى والتمــر، كمــا یسـتخدم الجریــ فعــلاالأوالعجـوة و 

 . الكراسي والمناضد
یعد من المحاصیل الهامـة وخاصـة فـي الهـامش الصـحراوي للمحافظـة، مثـل الـوادي  :الزیتون* 

). مركـــز البـــداري(، وادي الشـــبح )مركـــز أبنـــوب(الـــوادي الإبراهیمـــي ) مركـــز الفـــتح(الأســـیوطي 
ـــه صـــناعة عصـــر الزیـــوت ، كمـــا یســـتخدم زیـــت  ـــون فـــي صـــناعة مستحضـــرات وتقـــوم علی الزیت

 .التجمیل فضلا عن استخدام الزیتون كمادة غذائیة بعد تخلیله وتخزینه
تعتبـر محافظـة أسـیوط مـن المحافظـات الغنیـة بـالموارد الحیوانیـة، وتقـوم  :یـةنایو حالموارد ال -ب

ة علــى هــذه المــوارد العدیــد مــن الصــناعات مثــل صــناعة منتجــات الألبــان واللحــوم وكــذلك صــناع
تهر بهـــا قـــرى بنـــي عـــدیات شـــالكلــیم والســـجاد والبطـــاطین مـــن الصـــوف والجلـــود والشـــعر والتـــي ت

 . النخیلة ودرنكةو 
تتـوافر فــي المحافظــة الخامـات التعدینیــة مــن مـواد منــاجم ومــواد محــاجر  :المــوارد التعدینیــة -ج

ج والــزلط تصــلح لإقامــة مشــروعات صــغیرة مثــل الطفلــة والحجــر الجیــري والكــاولین ورمــال الزجــا
 2012وتجــدر الإشــارة إلــى أن معظــم إنتــاج الثــروات المعدنیــة فــي المحافظــة حتــى عــام . والرمــل

محجـــراً تنـــتج الحجـــر الجیـــري  82تقـــوم بـــه منشـــآت خاصـــة صـــغیرة حیـــث یوجـــد بالمحافظـــة  )١(
 45والرمــل والــزلط والطفلــة وتتــوزع هــذه المحــاجر فــي الجبــل الشــرقي والــذي یوجــد بــه ســتر والألبا
 37أبنــوب، الفــتح، ســاحل ســلیم، والبــداري، بینمــا یوجــد : اً تتــوزع علــى أربعــة مراكــز وهــيمحجــر 

                                                
اج مـن الطفلـة والحجـر الجیـري عـلاوة علـى نسـبة مـن یستثنى من ذلك شركة أسـمنت أسـیوط والتـي تقـوم باسـتغلال واسـتخدام الإنتـ )١(

 .  الرمل حیث تدخل هذه المكونات ضمن المواد الأولیة لصناعة الأسمنت
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أسـیوط، منفلـوط، القوصـیة، دیـروط، أبـو : محجراً في الجبل الغربي تتوزع على سـتة مراكـز وهـي
 )١( .تیج، والغنایم

یـل والعدیـد تتمتع محافظة أسیوط بمسـطحات مائیـة كثیـرة تتمثـل فـي نهـر الن :الموارد المائیة -د
مـن التــرع والمصــارف وعلــى رأســها ترعــة الإبراهیمیــة، وهــذه المســطحات هــي مصــدر هــام للثــروة 
الســــمكیة التــــي یمكــــن أن تقــــوم علیهــــا صــــناعات صــــغیرة تتمثــــل فــــي صــــید الأســــماك وتعبئتهــــا 
وتلثیجهـــا لتغطیـــة احتیاجـــات ســـكان المحافظـــة، وتشـــتهر المحافظـــة بتعبئـــة الأســـماك وتملیحهـــا 

خاصــة أســماك الماكریــل والبــوري ویطلــق علــى  هــذه الأســماك محلیــاً اســم الفســیخ أو وتــدخینها و 
 .الملوحة

تكــوین قاعــدة عریضــة مــن قــوة العمــل المــاهرة، حیــث تشــكل قــوة العمــل المــاهرة أحــد مقومــات  -6 
التنمیـــة إن لـــم تكـــن أهـــم مقوماتهـــا، وهـــذا یتطلـــب تكـــوین قاعـــدة عریضـــة مـــن العمـــال ذوي المهـــارات التـــي 

بهــا المشـــروعات المختلفــة، ویمكـــن تحقیــق ذلـــك عـــن طریــق تـــدریب العمــال فـــي مراكــز التـــدریب التـــي تتطل
 . تتولى الدولة إقامتها وتدریب العامل في المصنع

تعمـل المشـروعات الصــغیرة علـى تنمیـة القــدرات الإداریـة والتنظیمیـة لمــدیري المشـروعات، حیـث غالبــا  -7
كفاءته الإداریة والتنظیمیة محـدودة لصـغر حجـم الإنتـاج، ومـع  ما نجد أن صاحب المشروع الصغیر تكون

مرور الوقت وكبـر نشـاط المشـروع الصـغیر تنمـو الكفـاءة الإداریـة والتنظیمیـة لقطـاع عـریض مـن أصـحاب 
المشروعات الصـغیرة الـذین یشـكلون قاعـدة لحمـل أعبـاء التنمیـة خـلال مراحلهـا المتقدمـة مـن خـلال تطـویر 

 )٢( .أو إقامة المشروعات الكبیرةالمشروعات الصغیرة 

تســاهم المشــروعات الصــغیرة فــي تنویــع الهیكــل الاقتصــادي مــن خــلال نشــاطاتها المتعــددة والمتباینــة،  -8
كما تساعد على تغییر الهیكل السوقي من خلال تخفیف حدة التركز، وزیـادة درجـة المنافسـة بـین الوحـدات 

حدودیـة الأســواق فـي الـدول النامیـة واحتمـالات هیمنـة المنشــآت الإنتاجیـة والخدمیـة، وهـي میـزة هامـة إزاء م
 . الكبیرة علیها وما یتمخض عنه ذلك من سلطات احتكاریة غیر مرغوبة

تساعد المشروعات الصغیرة في توزیع الـدخل وتحقیـق تنمیـة مكانیـة متوازنـة وذلـك مـن خـلال انتشـارها  -9
 . ا لمتطلبات بنیة تحتیة معقدةالجغرافي، وبفصل مرونة أسس توطینها ولعدم حاجته

ولعــل أبــرز مــا یلاحــظ فــي المشــروعات الصــغیرة تعمــل المشــروعات الصــغیرة علــى تشــغیل الإنــاث،  -10
عن غیرها من المشروعات الدور البارز للمرأة فیهـا ، حیـث تسـتقطب نسـبة لا بـأس بهـا مـن الإنـاث للعمـل 

ذلـك وإن تفاوتـت نسـبة مشـاركتها مـن قطـاع إلـى  بها سواء كانت صاحبة المشروع أم عاملة في المشروع ،
آخر أو من منطقة إلى أخرى ، إلا أنه یتضح ان طبیعة المشروعات الصـغیرة تـوائم بشـكل أكبـر متطلبـات 

                                                
 .  30-26، ص ص 2011، أسیوط فبرایر 242نشرة المعلومات، العدد : مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمحافظة أسیوط )١(
رفیة الحكومیـة ودورهـا فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة صـدراسة المؤسسـات غیـر الم: الإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة و  )٢(

 .  17-15ومتناهیة الصغر في مصر، مرجع سبق ذكره، ص ص 

٣٦



 37

عمـل المـرأة لاســیما فـي المنــاطق الأكثـر احتیاجـا لنجــد والحـال هــذه أن المشـروعات الصـغیرة تعــد أحـد أهــم 
فـالمرأة نصـف المجتمـع، وهـي قـوة إنتاجیـة لا  )١(  في استراتیجیات التنمیـة وسائل تمكین المرأة التي تعتمد 

یستهان بها، كما أنها لعبـت دوراً بـارزاً وریادیـاً فـي بنـاء اقتصـادیات الـدول المتقدمـة، لـذلك لابـد مـن تشـغیل 
ي د أن عـدد الـذكور فـجـو  2006النصف الآخر للمجتمع المصـري، ومـن خـلال التعـداد العـام للسـكان عـام 

 1.686.032فــي حــین بلــغ عــدد الإنــاث % 51.1نســمة وذلــك بنســبة  1.758.935محافظــة أســیوط بلــغ 
   )٢( .من إجمالي السكان في المحافظة% 48.9نسمة وذلك بنسبة 

تعد المشروعات الصغیرة أحد أهم آلیات التطور التكنولوجي مـن حیـث قـدرتها علـى تطـویر وتحـدیث  -11
بتكلفـة أقـل مقارنـة بالمشـروعات الكبیـرة، حیـث تـوفر الكثیـر مـن المشـروعات عملیات الإنتاج بشكل أسـرع و 

الصـــغیرة فرصـــاً للتكامـــل بمختلـــف صـــوره الأمـــر الـــذي یـــؤدي إلـــى الرفـــع مـــن الكفـــاءة وتخصـــیص المـــوارد 
 . الاقتصادیة

 

 : دور المنظمات الحكومیة وغیر الحكومیة في دعم وتنمیة المشروعات الصغیرة: سابعاً 

ات العاملــة فــي مجــال تنمیــة المشــروعات الصــغیرة والمتناهیــة الصــغر والمتوســطة فــي تتعــدد الجهــ 
وفیمــا یلــي دراســة لأهــم هــذه الجهــات . مصــر ســواء مــن ناحیــة التمویــل أو التســویق أو الإشــراف والتنظــیم

 . والمنظمات

 : الجهات والمنظمات الحكومیة غیر التمویلیة) أ(

 : الهیئة العامة للتنمیة الصناعیة -1

وهــي هیئــة عامــة مركزیــة تخــتص بشــئون الصــناعة وإعــداد الخطــة الصــناعیة ومــا یلحــق بهــا مــن  
ـــة الصـــناعیة الصـــناعات الصـــغیرة مـــن خـــلال الإدارة العامـــة  ـــة العامـــة للتنمی ـــذها، وترعـــى الهیئ بـــرامج لتنفی

والإرشــادیة للصــناعات الصــغیرة ومراكــز التــدریب المهنــي، حیــث تقــوم الهیئــة بتقــدیم كافــة الخــدمات الفنیــة 
ـــة مـــن خـــلال بـــرامج التـــدریب  اللازمـــة للصـــناعات الصـــغیرة، والاهتمـــام برفـــع كفـــاءة الكـــوادر الفنیـــة العامل
المختلفــة، تــوفیر مؤسســات التــرویج والتســویق، وتقــدیم حزمــة مــن السیاســات التمویلیــة، المســاعدة للأنشــطة 

هــــا فـــي وضــــع تعلیفانشــــیطها لزیـــادة الأجهــــزة الرقابیـــة وتطورهـــا وت نوالتنســــیق بـــی ةوالصـــناعات التصـــدیری
وتطبیــق للمواصــفات القیاســیة ورفــع مســتوى جــودة المنتجــات المصــریة ومــنح تــراخیص إقامــة المشــروعات 

كمــا تقــوم الهیئــة بإنشــاء العدیــد مــن المجمعــات الصــناعیة الصــغیرة فــي مختلــف محافظــات  )٣(. المختلفــة
                                                

)١(I.L.O, A fair  Globalization , Creating Opportunities for all, Geneva ٢٠٠٤, pp.٦١-٥٩              
مــن جملــة الســكان فــي % 51.1نســمة وذلــك بنســبة  1.985.296إلــى  2012المحافظــة فــي ینــایر عــام ارتفــع عــدد الــذكور فــي  )٢(

ومـن الملاحـظ أن علـى . في نفـس السـنة% 48.9نسمة وذلك بنسبة  1.903.012المحافظة، بینما ارتفع عدد الإناث لیصل إلى 
 .  2006عام علیه  ا بقیت كما هي إلا أن نسبة كل منهم 2012عام  الرغم من زیادة عدد كل من الإناث والذكور

الملتقى العربي الأول لدور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الصناعیة في : المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین )٣(
 .  1998ظل المتغیرات المالیة، القاهرة، 
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المجمعـــات، حیـــث أقـــیم مجمـــع للصـــناعات ت محافظـــة أســـیوط بإقامـــة إحـــدى هـــذه حظیـــالجمهوریـــة، وقـــد 
ألــف متــر  231بمنطقــة الغریــب الصــناعیة بمركــز ســاحل ســلیم وذلــك علــى مســاحة  1997الصــغیرة عــام 

 )١(. ع لوزارة الصناعةبمربع، ویشرف على المركز الجهاز التنفیذي للمشروعات التا

 )٢(: وزارة التجارة الخارجیة) 2(

شروعات الصـغیرة وخاصـة الصـناعیة منهـا لارتبـاط التصـنیع فـي تعتبر أكثر الجهات اهتماماً بالم 
ــذا أنشــئت الــوزارة  ، 1997فــي دیســمبر " وحــدة تنمیــة المشــروعات الصــغیرة" مراحلــه المتطــورة بالتصــدیر، ل

تـم إنشـاء الإدارة العامـة لشــئون المنشـآت الصـغیرة والمتوسـطة ومتناهیـة الصـغر بهــدف  1998وفـي مـارس 
هـــــا وإنجاحهـــــا، وتـــــوفیر تالمشـــــجعة للصـــــناعات الصـــــغیرة یعمـــــل علـــــى تنمی وضــــع إطـــــار مـــــن السیاســـــات

وتضـم الـوزارة  )٣(. المساعدات المالیة وغیر المالیة لهذه المشـروعات علـى أسـس اقتصـادیة وتنمویـة سـلیمة
والتي تمثـل دورهـا فـي خدمـة ورعایـة المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة  )٤(" نقطة التجارة الدولیة المصریة" 

ر من خلال الترویج للمشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة التـي لهـا إمكانیـة التصـدیر، وتـوفیر الفـرص في مص
التصـدیریة لهــا والمســاعدة فــي إیجـاد التمویــل المناســب للمشــروعات الصـغیرة ســواء بإیجــاد شــریك أو تــوفیر 

ت التجاریــة عــن أنســب القــروض لتــوفیر المســتلزمات الإنتاجیــة، وتــوفیر قواعــد البیانــات الخاصــة بالتســهیلا
 )٥( .النقل الجوي والبحري والبري والجمارك والتأمین والبنوك والتعبئة والتغلیف والمواصفات القیاسیة

 2000وتجدر الإشارة إلى أن نقطة التجارة الدولیـة فـي أسـیوط قـد بـدأت نشـاطها فـي أكتـوبر عـام  
ك لزیــادة كفــاءة التجــارة ومواكبــة دولــة علــى مســتوى العــالم، وذلــ 106نقطــة منتشــرة فــي  160لتكــون ضــمن 

ونقطـة التجـارة الدولیـة بأسـیوط هـي هیئـة حكومیـة تابعـة . التقدم في تكنولوجیا المعلومـات وزیـادة الصـادرات
 .لوزارة التجارة الخارجیة والأمم المتحدة وتقدم خدماتها مجاناً 

 : وتتمثل خدمات نقطة التجارة الدولیة في 

 مرین ورجال الأعمال لزیادة الصادراتتوفیر الفرص التجاریة للمستث . 

                                                
   . 28، ص 2012، أسیوط فبرایر 254ومات، العدد نشرة المعل: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمحافظة أسیوط )١(
   . ضمت وزارة التجارة الخارجیة إلى وزارة الصناعة وتعرف حالیاً باسم وزارة الصناعة والتجارة )٢(
متوسـطة، وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجیة، نقطة التجارة الدولیة نشرة نقطة التجارة الدولیة، دراسة عن المشـروعات الصـغیرة وال  )٣(

 . 2001العدد السادس، القاهرة، أكتوبر 
بتوصــیة مـن مـؤتمر الأمــم المتحـدة للتجــارة والتنمیـة أو مــا یعـرف بهیئــة  1994أنشـئت نقطـة التجــارة الدولیـة فــي مصـر فــي عـام   )٤(

 United Nations Conference on Trade and Development. (UNCTAD)الأونكتاد 

یسیة التابعة لجهاز الأمانة العامة لهیئة الأمم المتحدة في التجارة والتنمیة، ویبلغ عدد أعضـاء الأونكتـاد والأونكتاد هي الهیئة الرئ
مع إحداث طفرة كبیرة في الاتصالات، والنقطة  1995دولة وقد تم تفعیل دور نقطة التجارة الدولیة في مصر في عام  188حالیا 

ي إرسـاء دور نقطــة فـدولـة متقدمــة  19د مصــر ضـمن تعـلـف دول العـالم، و نقطـة مــن مخت 101عنصـر فـي اتحـاد فیــدرالي یضـم 
 . التجارة على المستوى العالمي

رفي للتنمیة الصناعیة في مصر مع التركیز على الصناعات الصغیرة، النشرة الاقتصـادیة، المجلـد صالتمویل الم: بنك الإسكندریة )٥(
  . ، صفحات متفرقة1990الثاني والعشرون، القاهرة 

٣٨
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  ــــة ــــة المختلفــــة خــــلال شــــبكة المعلومــــات الدولی ــــاً للمنتجــــات المحلی ــــاً ودولی التــــرویج محلی
 . لزیادة الاستثمارات) الإنترنت(

  دعـــم ومســـاعدة المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة والتعـــاون مـــع المصـــانع فـــي المنـــاطق
 . الصناعیة

 دیم معلومـات كاملـة عـن السـوق، المعـدات، خـدمات النقـل، تقدیم التسهیلات التجاریة وتق
ـــــك  ـــــة والصـــــناعیة وذل ـــــة للمنتجـــــات الزراعی المواصـــــفات القیاســـــیة، المواصـــــفات المطلوب

 . لوصول المنتج إلى الجودة

 مساعدة المستثمرین في إیجاد شركاء وشراء خطوط إنتاج جدیدة . 

 لمصــانع والشــركات فــي التــرویج القیــام بتصــمیم كتالوجــات إلیكترونیــة للمنتجــات لخدمــة ا
 . لبضائعهم

  ـــاطق الصـــناعیة الســـت بمحافظـــة أســـیوط ـــب، (التعـــاون مـــع المصـــانع فـــي المن بنـــي غال
هم بـالفرص والتعـاملات ملتـدعی) زرابي، الغریب، دشلوط، الكوم الأحمـرلعرب العوامر، ا

 . التجاریة

 ـــى خریطـــة الأســـواق العا ـــى تطـــویر مصـــانع المحافظـــة ووضـــعها عل ـــة مـــن العمـــل عل لمی
وقــــد بلــــغ عــــدد . وجامعــــة أســــیوط ةخــــلال بروتوكــــول تعــــاون مشــــترك بــــین نقطــــة التجــــار 

شـركة موزعـة علـى  109الشركات الرئیسیة المسجلة بنقطة التجارة الدولیـة بأسـیوط نحـو 
 13شـركة، منتجـات كیماویـة  13شركة، خضـروات  31صناعات غذائیة : النحو التالي

 7شــــركات، المنســـــوجات  7والزجـــــاج  حجــــارالأشـــــركات،  7منتجـــــات معدنیــــة  ،شــــركة
 6موســـیقیة الدوات الأشـــركات،  3شـــركات، البلاســـتیك والمطـــاط  5شـــركات، الأخشـــاب 

ات یــكترونی، وشــركة واحــدة لكــل مــن الإل)شــركتین ( شــركات، الآلات و الحاســبات الآلیــة
هـذا ویعـد  )١( .شركة تقـع تحـت بنـد منوعـات 13الحیوانات الحیة ومنتجاتها والخدمات، و 

عـــدد المنشـــآت مـــع لا یـــتلائم ن المنشـــآت والشـــركات المســـجلة ضـــئیل للغایـــة و العـــدد مـــ
والشركات الموجودة بالمحافظة، مما ینعكس بالسلب على قلة تسـویق منتجـات الشـركات 

 . والمنشآت التي لم تسجل بنقطة التجارة الدولیة بأسیوط

 : صندوق التنمیة المحلیة) 3(

اعتباریـــة مســــتقلة فـــي إطــــار جهــــاز بنـــاء وتنمیــــة القریــــة  هیئــــةلیــــة كأنشـــئ صــــندوق التنمیـــة المح 
وبــدأ فــي مزاولــة نشــاطه بصــورة عملیــة اعتبــاراً  1978لســنة  310المصــریة بموجــب القــرار الجمهــوري رقــم 

                                                
مـن خـلال ) الإنترنـت(موقع وزارة الصناعة والتجارة الخارجیة، قطاع نقطة التجارة الدولیة المصریة علـى شـبكة المعلومـات الدولیـة  )١(

 : الموقع التالي
www. Tpegypt.gov.eg/Arabic/TPactivities. Aspx?  

٣٩
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ــــوفمبر  ــــدعیم التنمیــــة 1978مــــن ن ــــى ت ــــة صــــندوق تنمــــوي یهــــدف بالأســــاس إل ــــة المحلی ، وصــــندوق التنمی
یعــد . ملیــون جنیــه 49.2ویبلــغ إجمــالي رأســمال الصــندوق حالیــاً . ت والقریــةالاقتصــادیة فــي قطــاع المحلیــا

صــندوق التنمیــة المحلیــة مــن أهــم آلیــات العمــل التــي تعتمــد علیهــا وزارة التنمیــة المحلیــة فــي إنجــاز أهــداف 
إقــراض میســرة وســریعة للــراغبین مــن الأفــراد والمنظمــات  صمــا یتیحــه مــن فــر بالتنمیــة الاقتصــادیة المحلیــة 

ـــد مـــالي دوري ســـریع، وتغطـــي اســـتثماراتها فـــي أقصـــر وقـــت ا ـــة ذات عائ ـــل مشـــروعات تنموی ـــة بتموی لأهلی
حیــث یقــوم الصــندوق بــإقراض مختلــف مشــروعات التنمیــة الریفیــة الإنتاجیــة والخدمیــة والتســویقیة  )١(ممكــن

لتعاونیـــة الصــغیرة وتمـــنح القـــروض مـــن خـــلال الوحـــدات المحلیــة لكـــل مـــن الأفـــراد والشـــركات والجمعیـــات ا
من قیمـة الاسـتثمارات المطلوبـة غیـر شـاملة شـراء أراضـي % 80المسجلة والمشهرة قانوناً بقیمة لا تتجاوز 

لا یتعامــل الصــندوق بأســعار فائــدة إنمــا یحصــل فقــط علــى مصــروفات إداریــة تقــدر فــي بدایــة و أو مبــاني، 
 %.20 بنسبة الشهر الذي یتم فیه إبرام عقد القرض بعد تخفیضها

ــإقلیم أســیوط وقــد   والــذي (بلــغ عــدد المشــروعات الصــغیرة الممولــة مــن صــندوق التنمیــة المحلیــة ب
مـــــن إجمـــــالي % 12.1مشـــــروعاً وذلـــــك بنســـــبة  1161نحـــــو ) یضـــــم محـــــافظتي أســـــیوط والـــــوادي الجدیـــــد

المشــــروعات التــــي مولهــــا الصــــندوق علــــى مســــتوى الجمهوریــــة، وقــــد بلــــغ عــــدد المشــــروعات التــــي مولهــــا 
مشـــروعاً وذلـــك  4647نحـــو  1008/2009، وحتـــى عـــام 2004/2005تـــرة مـــن عـــام الصـــندوق خـــلال الف

  )٢( .من إجمالي المشروعات التي مولها الصندوق على مستوى الجمهوریة% 10.8بنسبة 

وقــد قــدر عــدد القــروض الــذي قــدمها الصــندوق للمشــروعات الصــغیرة فــي محافظــة أســیوط خــلال  
 3556رص عمـل لنحــو فـملیـون جنیـه ووفــرت  4.7غـت قرضـاً بقیمــة بل 1383نحـو  2006/2007عـامي 

ادة المــرأة مـن القـروض التــي .فوقـد قـام صــندوق التنمیـة المحلیـة بمحافظـة أســیوط بزیـادة فـرص اسـت. فـرداً 
مشــروعاً بقیمــة  41696تقــدمها الجمعیــات الأهلیــة، حیــث وصــل عــدد مشــروعات تنمیــة المــرأة الریفیــة إلــى 

 )٣(. 2011ى نهایة عام ملیون جنیه وذلك حت 24.6تصل إلى 

 : جهاز الصناعات الحرفیة والتعاون الإنتاجي) 4(

یشرف هذا الجهاز علـى الـورش والمنشـآت الحرفیـة الصـناعیة التـي یعمـل بهـا عـدد مـن العمـال لا  
جمعیـة تعاونیـة إنتاجیـة فـي  500یزید عن تسعة عمال بخلاف صاحبها، حیث یقـوم بالإِشـراف علـى نحـو 

خـــدمات، وتقـــوم الدولــة بتوجیـــه الاســـتثمارات لتنمیـــة وتطــویر قطـــاع الصـــناعات الصـــغیرة مجــال الإنتـــاج وال
ـــك مـــن خـــلال محـــورین أساســـیین الأول وهـــو إنشـــاء مراكـــز خدمـــة : والحرفیـــة مـــن خـــلال هـــذا الجهـــاز وذل

 . )٤(وتدریب تشتمل على أحدث الآلات، والثاني هو تدریب الصبیة والشباب على الصناعة الحرفیة
                                                

، 2002ة في مصر، المشاكل ومقترحات الحلول، القاهرة المشروعات الصغیر : مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء )١(
 .  49ص 

 . 2010صندوق التنمیة المحلیة، القاهرة، : وزارة التنمیة المحلیة، جهاز بناء وتنمیة القریة المصریة )٢(
عایـة، بیانـات غیـر تحسـین الـدخول وضـمانات المعاشـات للفئـات الأولـى بالر : مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمحافظة أسیوط )٣(

 . 2012منشورة، أسیوط دیسمبر 
 : راجع )٤(
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، وتتـــوزع هـــذه 2011ورشـــة وذلـــك حتـــى عـــام  3760ارة إلـــى أن محافظـــة أســـیوط یوجـــد بهـــا وتجـــدر الإشـــ
حیـث نجـد أن ورش  ) 10(  الجـدول الورش على العدید من الأنشطة الصناعیة المختلفـة كمـا یتضـح مـن 

محافظـة ، حیـث بلـغ الالمنتجات الخشبیة والفلین قد احتلت المركز الأول بین الورش الحرفیة علـى مسـتوى 
% 19.6، %21عـاملاً وذلـك بنسـبة  973ویعمـل بهـذه الـورش نحـو  2011ورشة وذلك عـام  790ددها ع

لكــل مــن إجمــالي عــدد الــورش وعــدد العمالــة فــي المحافظــة علــى التــوالي، فــي حــین جــاءت ورش المعــادن 
 الأساسیة في المركز الثاني من حیث عدد الورش على 

% 10.6، % 10.2عاملاً وذلك بنسبة  525عمل بها ورشة ی 383مستوى المحافظة، حیث بلغ عددها 
لكل من عدد الورش وعدد العمالة على التوالي، بینما جاءت ورش الغزل والنسیج ومنتجاتها وورش المواد 
الغذائیة والدخان والمشروبات وورش الخامات التعدینیة غیر المعدنیة وورش المنتجات المعدنیة والآلات 

الطباعة والنشر وورش المنتجات الكیماویة والبترولیة والمطاطیة في المراكز والتجهیزات وورش الورق و 
وبالنسبة للتوزیع . من الثالث وحتى الثامن على التوالي وذلك من حیث عدد الورش وعدد العمالة

الجغرافي على مستوى مراكز المحافظة فقد جاء مركز ومدینة أسیوط في المرتبة الأولى من حیث عدد 
عاملاً، وذلك بنسبة  1148ورشة یعمل بها  825د العمالة حیث بلغ عدد الورش نحو الورش وعد

 من إجمالي عدد% 23.2، % 21.9
 
 
 
 

 (*) 2011توزیع الورش الحرفیة حسب النشاط في محافظة أسیوط عام )  10(جدول
 

منتجات كیماویة  مدینة حي/ مركز 

 وبترولیة ومطاط

خامات تعدینیة غیر 

 معدنیة

المنتجات المعدنیة  الأساسیةالمعادن 

 والالات والتجھیزات

الغزل والنسیج  منتجات خشبیة وفلین

 ومنتجاتھا

 الورق والطباعة والنشر

 عمالة منشآت عمالة منشآت عمالة منشآت عمالة منشآت عمالة منشآت عمالة منشآت عمالة منشآت 

 11 10 5 4 419 349 142 96 181 109 57 28 9 2 أسیوط

 1 1 3 2 27 98 6 6 59 49 21 17 - - دیروط

 15 1 3 3 100 83 12 10 47 42 29 19 - - القوصیة

 5 3 22 23 89 73 6 6 70 44 40 24 2 1 منفلوط

 1 1 110 105 60 5  - - 50 48 24 15 1 1 أبوتیج

 2 2 15 15 26 24 - - 13 10 2 2 - - صدفا

                                                                                                                                       
 . 24سمیر عبدالحمید عریقات، مرجع سبق ذكره، ص  - أ

توثیق تجربة جهاز الصناعات الحرفیة والتعاون الإنتاجي مع : وزارة التنمیة المحلیة، جهاز الصناعات الحرفیة والتعاون الإنتاجي - ب
 .  12-11ص ، ص 2002المشروعات الصغیرة، القاهرة، 

٤١
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 - - 14 14 28 22 1 1 12 10 6 4 - - الغنایم

 1 1 52 46 73 54 2 2 64 52 25 17 15 4 ابنوب

 - - - - - - - - - - - - - - الفتح

 3 2 34 27 17 7 1 1 12 5 32 9 9 6 ساحل سلیم

 6 3 53 51 34 25 - - 17 14 8 5 6 2 البداري

 45 24 311 290 973 790 170 122 525 382 264 140 43 17 الإجمالي

 . 2012إدارة الصناعات الحرفیة والتعاون الإنتاجي بدیوان عام محافظة أسیوط، بیانات غیر منشورة، أسیوط، فبرایر : المصدر(*) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حیـث عـدد  الورش وعدد العمالة في المحافظة على التوالي، بینما جاء مركز أبنـوب فـي المرتبـة الثانیـة مـن
عــاملا شــكلت نســبة تقــدر  766ورشــة یعمــل بهــا  551الــورش وعــدد العمالــة، حیــث بلــغ عــدد الــورش نحــو 

مــن إجمـــالي عــدد الــورش وعـــدد العمالــة علــى مســـتوى المحافظــة علــى التـــوالي، % 15.5، %14.7بنحــو 
ـــوط، القوصـــیة، دیـــروط، صـــدفا، الغنـــایم، ســـاحل  ـــو تـــیج، منفل ســـلیم، فـــي بینمـــا جـــاءت مراكـــز البـــداري، أب

المراتــب مــن الثالثــة وحتــى العاشــرة وذلــك بالنســبة لعــدد الــورش وعــدد العمالــة علــى مســتوى المحافظــة علــى 
 . التوالي

 : مشروع الأسر المنتجة) 5(

٤٢
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مشـروع الأسـر المنتجــة هـو مشـروع قــومي اجتمـاعي یهــدف إلـى تنمیـة المــوارد الاقتصـادیة للأســر  
لصــناعات البیئیــة والریفیــة والمنزلیــة والصــناعات الصــغیرة، وقــد المنتجــة محــدودة الــدخل للعمــل فــي مجــال ا

، والتــي أولــت اهتمامــاً كبیــراً )١( .ات تحــت مظلــة وزارة الشــئون الاجتماعیــةیظهــر هــذا المشــروع منــذ الســتین
" بالمشروعات الأسریة متناهیـة الصـغر وذلـك مـن خـلال هـذا المشـروع والـذي ینـدرج تحـت مـا یعـرف باسـم 

وتتركــز . والــذي یمثــل أهــم المشــروعات الاجتماعیــة ذات الــدخل الاقتصــادي للأســرة" عیشــیةالمشــروعات الم
  )٢(: الأهداف الرئیسیة لمشروع الأسر المنتجة فیما یلي

 تحویل الأسر محدودة الدخل أو الأشد فقراً إلى وحدات إنتاجیة. 

 ذات قیمــــة  الاســـتفادة مــــن المــــوارد الاقتصـــادیة المتاحــــة وتحویلهــــا إلـــى منتجــــات نهائیــــة
 . مضافة

 عخلق مفهوم الإنتاج وقیمة الزمن كعنصرین هامین في حیاة الأسرة والمجتم . 

  إعادة التدریب والتأهیل للأسر وإكسابها مهارات وحرف یدویـة مـع اسـتثمار عائـد التأهیـل
 . والتدریب في الأنشطة الإنتاجیة والاقتصادیة

 لرغبة في العمل والإنتاجإتاحة فرص العمل لكل فئات المجتمع ممن لدیهم ا . 

  المحافظــة علــى الصــناعات الحرفیــة ذات التــراث المصــري الأصــیل مــع تطــویر أنماطهــا
 . ومكوناتها

  ـــة ـــاحیتین الكمی ـــاج مـــن الن ـــة الحدیثـــة فـــي زیـــادة الإنت الاســـتفادة مـــن الأســـالیب التكنولوجی
 . والنوعیة

م شــروط الانتفــاع ولا یشــترط ســن ویسـتفید مــن هــذا المشــروع الأســر أو أفرادهــا الــذین تنطبــق علــیه
جنیـه شـهریاً مـع إعطـاء  300معین، ویعطي الأولویة للأسر ذات الدخل المـنخفض والتـي یقـل دخلهـا عـن 

ـــوزارة الشـــئون الاجتماعیـــة ـــة أو الأهلیـــة الخاضـــعة ل ـــة لخریجـــي مراكـــز التـــدریب والتأهیـــل الحكومی . الأولوی
 . لأسر المنتجة على مستوى المحافظةویوضح الجدول التالي التوزیع الجغرافي لمراكز ا

 (*)2012عام  التوزیع الجغرافي لمراكز الأسر المنتجة في محافظة أسیوط) 11(جدول 

/ المركز 
 المدینة

مشغل 
 فتیات

مركز سجاد  مركز نجارة مناحل
 وكلیم

 الإجمالي

 % (**) العدد

 24.73 46 3 6 7 30 أسیوط

                                                
 . تعرف حالیاً باسم وزارة التضامن الاجتماعي )١(
 . 3-2، ص ص 1995تجربة مشروع الأسر المنتجة، القاهرة : وزارة التأمینات والشئون الاجتماعیة )٢(

٤٣
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 13.98 26 6 2 3 15 دیروط

 5.38 10 2 1 2 5 ةالقوصی

 5.38 10 2 1 2 5 منفلوط

 8.61 26 1 4 4 7 أبوتیج

 8.06 15 5 3 2 5 صدفا

 4.83 9 2 1 1 5 الغنایم

 5.38 10 1 1 1 7 أبنوب

 10.76 20 3 5 1 11 الفتح

 4.83 9 2 1 2 4 ساحل سلیم

 8.06 15 4 2 4 5 البداري

إجمـــــــــــــــــــــــالي 
 المحافظة 

99 29 27 31 186 100 

 : تم الحصول على بیانات الجدول: مصدرال(*) 
 . 195، ص 2009، أسیوط )2008-2006(محافظة أسیوط، انجازات محافظة أسیوط  -أ

 . 2012مدیریة التضامن الاجتماعي بمحافظة أسیوط، بیانات غیر منشورة، أسیوط  -ب
 . النسبة المئویة من حساب الباحث(**) 
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 ) 10( شكل   2012نتجة في محافظة أسیوط عام التوزیع الجغرافي لمراكز الأسر الم

 امركـــز  186أن محافظـــة أســـیوط یوجـــد بهـــا  )  10(والشـــكل یتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول الســـابق 
لإعــداد الأســر المنتجــة، وتتــوزع هــذه المراكــز علــى جمیــع أنحــاء المحافظــة، حیــث یتصــدر مركــز ومدینــة 

 46مـن مراكـز الأسـر المنتجـة حیـث یوجـد بــه أسـیوط المرتبـة الأولـى مـن مراكـز المحافظـة مـن حیـث عـدد 

٤٥
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فـي المحافظـة، یلیـه مركـز دیـروط فـي المرتبـة الثانیـة %) 24.7(مركـزا أي مـا یقـرب مـن ربـع عـدد المراكـز 
مـن إجمـالي مراكـز الأسـر المنتجـة بالمحافظـة، ثـم جـاء مركـز % 14مركزاً وذلك بنسبة  26حیث یوجد به 

مـن إجمـالي عـدد مراكـز الأسـر المنتجـة % 10.8مركـزاً تشـكل  20 الفتح في المرتبة الثالثـة حیـث یوجـد بـه
صــیة، منفلــوط، أبنــوب، الغنــایم، ســاحل ســلیم و بالمحافظـــة، ثــم جــاءت مراكــز أبــو تــیج، صــدفا، البــداري، الق

، 10، 15، 15، 16في المراتب من الرابعة وحتـى الحادیـة عشـرة علـى التـوالي وذلـك بأعـداد مراكـز بلغـت 
مـن هـذه المراكـز علـى التـوالي ویتركـز معظـم نشـاط الأسـر المنتجـة بمحافظـة أسـیوط  لكل 9، 9، 10، 10

 . جارة ومراكز للسجاد والكلیمنفي مشاغل للفتیات ومناحل ومراكز لل

 

 : البنوك والمؤسسات التمویلیة) ب( 

 تقوم البنوك والمؤسسات التمویلیة الأخرى بـدور هـام وحیـوي فـي تمویـل المشـروعات الصـغیرة إلـى 
جانــب تقــدیمها للخــدمات الاستشــاریة ودراســات الجــدوى الاقتصــادیة لعــلاج مــا یواجــه هــذه المشــروعات مــن 

 : صعوبات تمویلیة أو فنیة، وتتمثل هذه البنوك والمؤسسات في

یوجـه حجـم التمویـل المتـاح مـن قبـل البنـوك التجاریـة غالبـاً إلـى المشـروعات الكبیـرة، : البنوك التجاریة -1
زالـــت غیــــر كافیـــة وفـــي حاجـــة للتــــدعیم لمواجهـــة العجـــز التمـــویلي الــــذي یواجـــه الكثیـــر مــــن  كمـــا أنهـــا لا

المشــروعات الصــغیرة، وأحیانــاً تحجــم بعــض المشــروعات الصــغیرة عــن التعامــل مــع البنــوك وذلــك للتخــوف 
دراتها مـن عــدم القــدرة علــى الإلتــزام بســداد هــذه القــروض، كمــا أن ســعر الفائــدة لا یــزال مرتفعــاً نســبیاً عــن قــ

أمــــــــــــــا فــــــــــــــي مجــــــــــــــال  . المالیة، وأیضا تتعامل البنوك عادة مع العملاء الذین سبق لها التعامل معهم
المشــروعات متناهیــة الصــغر فــیلاحظ عــدم مشــاركة غالبیــة البنــوك التجاریــة فــي هــذا المجــال، حیــث أنهــا 

حكومیــة والبنــوك تنظــر إلــى هــذا النشــاط علــى أنــه عــالي المخــاطرة الــذي یجــب أن یتــرك للمنظمــات غیــر ال
العامة، ویرجع هذا الاعتقاد إلى أن المبادرات الأولى لنشاط التمویل متنـاهي الصـغر قـد جـاءت مـن هبـات 
ـــدمتها هیئـــة  ـــأتي فـــي مق ـــي ی ـــة والت ـــة الأجنبی ـــات المعون ـــة وهیئ قامـــت بتخصیصـــها بعـــض المنظمـــات الدولی

 )١(. احة للإقراض متناهي الصغرمن الأموال المت% 70المعونة الأمریكیة والتي تقوم بتوفیر حوالي 

 . ویوضح الجدول التالي أسعار الفائدة على قروض المشروعات الصغیرة بالنسبة للبنوك

 ) 12(  جدول 

 (*) أسعار الفائدة على قروض المشروعات الصغیرة في البنوك المصریة 

 فائدة قرض البنك للمشروعات الصغیرة  اسم البنك

 جنیهألف  40تبدأ بقرض % 13 مصر

                                                
 . 179 – 176عبدالمطلب عبدالحمید، مرجع سبق ذكره، ص ص  )١(

٤٦
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 %. 2سعر الفائدة یقل عن سعر الإقراض للمشروعات الكبیرة بنسبة  الأهلي المصري

حسـب قیمـة القــرض % 10إلــى % 7سـعر الفائـدة للمشـروعات الصــغیرة یتـراوح بنـي  القاهرة
 . ویتم الصرف من فروع محددة

 % 15إلى % 13سعر الفائدة یتراوح بین  الإسكندریة

ـــدأ بقـــرض  ســـنویاً % 16 الوطني للتنمیة ـــى  1000وتب ـــه حت ـــدة فـــي  10جنی ـــدفع الفائ آلاف جنیـــه وت
 . بدایة كل شهر والقسط في نهایة الشهر

آلاف جنیـه حسـب راتـب  10جنیـه حتـى  1000وقیمة القـرض تبـدأ مـن % 7الفائدة  ناصر الاجتماعي
 . سنوات 6الموظف والضامن على 

جریدة العالم : نقلا عن 23وعات الصغیرة في مصر، مرجع سبق ذكره، ص سرج، مستقبل المشر حسین عبدالمطلب الأ: المصدر(*)   
 . 2005یونیه  26، القاهرة الأحد 6، السنة 257الیوم، العدد 

ـــي تلجـــأ إلیهـــا المنشـــآت الصـــغیرة   ـــل أو متوســـط الأجـــل مـــن أهـــم الأدوات الت یعـــد الاقتـــراض طوی
للمنشـآت الصـغیرة یتضـح مـن خـلال الجـدول للحصول على التمویل، وبدراسة هیكل أسعار الفائدة المقدمة 

السابق تفاوت أسعار الفائدة التي تمنحها البنوك والتي یمنحها الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة، فالفائـدة علـى 
ـــب  ـــغ فـــي الغال ـــد ومـــن % 7قـــروض الصـــندوق تبل ـــى % 9للمشـــروع الجدی ـــائم حیـــث % 11إل للمشـــروع الق

 : یتضح ما یلي

كســعر فائــدة علــى قــروض المشــروعات الصــغیرة بعـــد % 13ســعر فائــدة یــتم الاقتــراض ب )١(: بنــك مصــر
ألـــف جنیـــه بعـــد أن یحصـــل البنـــك علـــى 40دراســـة الجـــدوى والتمویـــل، ویبـــدأ القـــرض بمبلـــغ  علـــى الموافقـــة

الأوراق الرســمیة مــن ســجل تجــاري وشــهادة ضــریبة أو عقــد مســجل للمشــروع بالشــهر العقــاري، أمــا الفائــدة 
للمشـروع % 7مـن المسـتفیدین مـن قـروض الصـندوق الاجتمـاعي فتبـدأ مـن  التي یحصل علیها بنـك مصـر

وقـــد قـــام بنـــك مصـــر ، ألـــف جنیـــه ومضــاعفاتها  40للمشـــروع القـــائم، ویبـــدأ القــرض بمبلـــغ % 9الجدیــد و 
بفروعه المختلفة في محافظة أسیوط بتقدیم قروضاً للمشـروعات الصـغیرة ومتناهیـة الصـغر حیـث بلـغ عـدد 

فرصــة عمــل وذلــك مــن  4309ملیــون جنیــه ووفــرت نحــو  13.2رضــاً بقیمــة بلغــت ق 4309هــذه القــروض 
 . )2011-2006(خلال الفترة 

عـن سـعر الإقـراض المعمـول % 2تصل فائـدة القـروض الصـغیرة إلـى أقـل مـن  )٢(: البنك الأهلي المصري
ق الاجتمــاعي بــه بالبنــك للمشــروعات الكبیــرة، كمــا یقــدم البنــك الأهلــي قروضــاً للشــباب عــن طریــق الصــندو 

للمشروع القائم وقـد قـام البنـك الأهلـي المصـري بفروعـه % 11للمشروع الجدید، % 7بفائدة تصل إلى نحو 
                                                

 .ة فروع بمدینة أسیوط منها أربعفروع بمحافظة أسیوط  عشرة یوجد لبنك مصر )١(
 خمسة فروع أخرى یوجد للبنك الأهلي المصري فرعان بمدینة أسیوط، الفرع الرئیسي بمیدان البنوك وفرع بجامعة أسیوط، كما یوجد  )٢(

 . منفلوط ، القوصیة ، دیروط ، صدفا ، أبوتیج راكزبمللبنك 

٤٧
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قرضــاً للمشــروعات الصــغیرة ومتناهیــة الصــغر بقیمــة بلغــت  1047المختلفــة بمحافظــة أســیوط بتقــدیم نحــو 
 ). 2011-2006(فرصة عمل خلال الفترة  1047ملیون جنیه ووفرت  5.3

حسـب مـدة التقسـیط والمبلـغ الـذي % 11إلـى % 7قـدم قـروض للشـباب بفائـدة تبـدأ مـن ی  )١(: ك القـاهرةبن
للمشــروع % 7یحصــل علیــه الشــباب، بالإضــافة إلــى تقــدیم قــروض الصــندوق الاجتمــاعي للشــباب بفائــدة 

دیم نحـــو وقـــد قـــام بنـــك القـــاهرة بفروعـــه المختلفـــة فـــي محافظـــة أســـیوط بتقـــ. للمشـــروع القـــائم%  9الجدیـــد، 
ملیــون جنیــه ووفــرت  36قرضـاً للمشــروعات الصــغیرة ومتناهیــة الصـغر فــي المحافظــة بقیمــة بلغـت  3771
 ).2011-2006(فرصة عمل لأبناء المحافظة وذلك خلال الفترة  3771نحو 

مـع تقـدیم جمیـع % 15إلـى % 13یقدم البنك قروضاً للشباب تتـراوح الفائـدة فیهـا بـین  )٢( :بنك الإسكندریة
مستندات الرسمیة للمشروع في كالسجل التجاري للمحل والملـف الضـریبي وعقـد تملیـك المحـل، بالإضـافة ال

 .للمشروع القائم% 9للمشروع الجدید، % 7إلى تقدیم قروض الصندوق الاجتماعي للشباب بفائدة 

للقیـام  1980هـو أحـد بنـوك الاسـتثمار والأعمـال فـي مصـر، تـم تأسیسـه عـام    )٣( :البنك الوطني للتنمیة
بعملیــات التنمیــة الاقتصــادیة فــي مصــر علــى مســتوى القطــاع الخــاص، وقــد تــم إنشــاء وحــدة خاصــة لتقــدیم 

ـــة للصـــناعات الصـــغیرة عـــام  ـــة الفقـــر،  1987الخـــدمات التمویلی بهـــدف إیجـــاد فـــرص عمـــل وتخفـــیض حال
دولیــة، ویقـــدم وتتنــوع مصــادر تمویـــل بــرامج إقـــراض البنــك للمشـــروعات الصــغیرة مــن عـــدد مــن الجهـــات ال

ــــالغ الصــــغر مــــن خــــلال  ــــدم قروضــــه  23البنــــك خــــدمات الائتمــــان ب فرعــــاً علــــى مســــتوى الجمهوریــــة، ویق
لصـــناعات صـــغیرة قائمـــة ویتعامـــل أساســـاً مـــع شـــریحة الحـــرفیین لأنهـــم أكثـــر فقـــراً والأكثـــر احتیاجـــاً للـــدعم 

ة مســـتندات أو أوراق بـــدون أیــ% 16یقــرض البنـــك الشــباب حـــدیث التخــرج بفائــدة تصـــل إلــى .   التمــویلي
آلاف جنیــه علــى أن تســدد الفائــدة فــي بدایــة كــل شــهر  10إلــى  1000رســمیة، وتتــراوح قیمــة القــرض بــین 

وقســـط القـــرض فـــي نهایـــة الشـــهر، علـــى الأ تزیـــد فتـــرة الســـداد والقـــرض علـــى عـــام حتـــى یـــتم توســـیع دائـــرة 
 . الاستفادة لجمیع الشباب حدیث التخرج

ي للتنمیــة مـن التجــارب الرائـدة فــي مجـال تنمیــة المشـروعات الصــغیرة، وتعتبـر تجربـة البنــك الـوطن 
فقــد قــام البنــك الــدولي للإنشــاء والتعمیــر فــي دراســة قــام بهــا بالتعــاون مــع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 

UNDP  إلــى أن البنــك الــوطني للتنمیــة هــو البنــك الوحیـــد  حیــث أشــارت الدراســةعــن القــروض الصــغیرة
 )٤(. اطاً واضحاً في مجال تمویل القروض متناهیة الصغرالذي یدیر نش

                                                
 . رئیسي بشارع الجمهوریة، وفرع بمیدان البنوك، وفرع بجامعة أسیوطیوجد لبنك القاهرة ثلاثة فروع بمدینة أسیوط هي الفرع ال )١(
دیـروط ، أبـوتیج ، : مـن بینهـا فـرع بمدینـة أسـیوط ، ویتـوزع البـاقى علـى مراكـز  بمحافظة أسـیوط فروع لبنك الإسكندریة سبعةیوجد  )٢(

  .أبنوب ، القوصیة ، منفلوط ، البداري 
  .ویقع مقرهما بمدینة أسیوط  بمحافظة أسیوط للبنك الوطني للتنمیة ینیوجد فرع )٣(
 . 83المشروعات الصغیرة في مصر، مرجع سبق ذكره، ص : مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء )٤(

٤٨
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وبعــد دراســة هیكــل أســعار فائــدة الإقــراض الســائدة فــي الســوق المصــري یلاحــظ أنهــا مرتفعــة مــا  
یعني زیادة تكالیف المنشآت الصغیرة وتقلیل هامش الربح بها وعدم المقـدرة علـى التوسـع فـي المسـتقبل فـي 

 . هها مثل هذه المنشآت وخاصة في البدایات الأولىظل صعوبات التسویق التي تواج

ینــدرج بنــك التنمیــة الصــناعیة ضــمن تصــنیف البنــوك  )١( :والعمــال المصــريبنــك التنمیــة الصــناعیة  -3
المتخصصــة التــي لا تــزاول نشــاط تجــاري ولكــن تســاهم فــي النهــوض بإحــدى قطاعــات الاقتصــاد القــومي 

هـــذا البنـــك فـــي الأنشـــطة عـــن طریـــق مـــد المشـــروعات  یســـاهم. حیـــث یخـــتص بتمویـــل القطـــاع الصـــناعي
الصـــــناعیة بـــــالقروض المتوســـــطة والطویلـــــة الأجـــــل عـــــن طریـــــق تقـــــدیم القـــــروض والتســـــهیلات الائتمانیـــــة 

بـــرغم اهتمـــام بنـــك التنمیـــة الصـــناعیة بتمویـــل مشـــروعات التنمیـــة الصـــناعیة عامـــة لكـــن فیمـــا  و .المختلفـــة
% 36یـر فعـال حیـث مـا قدمـه مـن قـروض لهـا لا یمثـل سـوى عتبـر غییتعلق بتمویل المشروعات الصـغیرة 

، وأیضــا أعبــاء الفائــدة التــي یمنحهــا علــى قــروض 2008جمــالي القــروض الممنوحــة للصــناعات عــام إمــن 
بالإضـافة إلـى مصـاریف % 17-% 15المشروعات الصغیرة غیر مشجعة حیـث یتـراوح سـعر الفائـدة بـین 

 )٢(. البنك

عیة المصــري أربعــة فــروع لــه فــي محافظــات الصــعید فــي كــل مـــن بنــك التنمیــة الصــنا أوقــد أنشــ 
أســیوط وســوهاج وقنــا وأســوان لخدمــة المســتثمرین فــي المشــروعات والأنشــطة الصــناعیة والتصــنیع الزراعــي 
والســیاحة والخــدمات ومــدهم بــالقروض والتســهیلات والخــدمات المصــرفیة اللازمــة لتمویــل احتیاجــاتهم مــن 

ـــاج والتشـــغیل والأنشـــطة الجاریـــة والالآلات والمعـــدات ومســـتلزما ـــة المرتبطـــة بهـــا، وذلـــك مـــن تت الإنت جاری
خـلال تقـدیم خـدمات فــي المجـالات التمویلیـة والمصــرفیة والفنیـة والاقتصـادیة وبشـكل عــام فقـد سـاعد البنــك 
ـــل  ـــل المشـــروعات بالمنـــاطق الصـــناعیة وتموی فـــي القیـــام بعـــدة أدوار فـــي محافظـــة أســـیوط مـــن خـــلال تموی

 . داخل المحافظة ةت الصناعیالمشروعا

 : بنك التنمیة والائتمان الزراعي -4

یقــدم البنــك الكثیــر مــن التســهیلات والخــدمات المصــرفیة، وفــي مجــالات مــنح الائتمــان یقــدم البنــك  
العدیــد مــن القــروض الخاصــة بتـــداول وتشــغیل وتســویق الإنتــاج الزراعـــي قصــیر الأجــل، وقــروض تـــداول 

ــداجني والســمكي، وقــروض تــداول وتجــارة وتوزیــع وتجــارة وتوزیــع مســتلزمات  الإنتــاج النبــاتي والحیــواني وال
وتشــغیل الآلات والمعــدات الزراعیــة، إلــى جانــب قــروض تنمیــة القطــاع الزراعــي متوســطة وطویلــة الأجــل 

ـــك التنمیـــة الائتمـــان الزراعـــي بمحافظـــة أســـیوط بصـــرف . مثـــل قـــروض استصـــلاح الأراضـــي كمـــا یقـــوم بن
باب الخریجین بالتعاون مع الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة شـملت مشـروعات وأنشـطة قروض لمشروعات ش

                                                
لإشـارة وتجـدر ا .یوجد فرع لبنك التنمیة الصناعیة بمحافظة أسیوط ویقع مقره بشارع سـعد زغلـول فـى میـدان البنـوك بمدینـة أسـیوط  )١(

وتم تعدیل الاسم لیصبح بنك  2008إلى أنه قد تم دمج بنك العمال المصري فى بنك التنمیة الصناعیة المصري في أول نوفمبر 
 .التنمیة الصناعیة والعمال المصري

 . 26دور المؤسسات غیر المصرفیة الحكومیة، مرجع سبق ذكره، ص : الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )٢(

٤٩
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ملیـون  65.8وقـد بلغـت قیمـة هـذه القـروض . خـلال عـام واحـد% 7زراعیة وصناعیة وتجاریة بفائدة قـدرها 
 )١(. مشروعاً صغیراً ومتناهي الصغر 1520م إقراضها لنمو تجنیه 

 : الصندوق الاجتماعي للتنمیة -5

ـــالقرار الجمهـــوري رقـــم هـــو   ـــوفیر فـــرص عمـــل  1991لســـنة  40صـــندوق قـــومي أنشـــئ ب بهـــدف ت
والمساهمة فـي حـل مشـكلة البطالـة والتخفیـف مـن الآثـار السـلبیة لبرنـامج الإصـلاح الاقتصـادي عـن كاهـل 

، ویتبــع الصـــندوق فــي أســلوب عملـــه نظــم ومرونــة المنظمـــات الدولیــة والإقلیمیــة حتـــى )٢(محــدودي الــدخل
فــي التعامــل الفنــي والإدارة مــع الــدول المانحــة والمنظمــات الدولیــة والإقلیمیــة المنتشــرة فــي جمیــع  یكــون نــداً 

الفئـات وهـي تلـك المحافظات، وتشمل الفئات المستهدفة من الصندوق كل من شـباب الخـریجین والعـاطلین 
مــرأة وســكان المنــاطق الأكثــر تــأثراً ببرنــامج الإصــلاح الاقتصــادي، والطبقــات الكادحــة ومحــدودي الــدخل وال

بإنشــاء جهــاز تنمیــة المشــروعات الصــغیرة  1999لســنة  34وقــد صــدر القــرار الجمهــوري رقــم  .المحرومــة
التـابع للصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة مـن قبـل كافـة أجهــزة الدولـة وكـذلك مـن القطـاع الخـاص، ویكـون بــذلك 

. لصــغیرة والإشــراف علــى تنفیـــذهاالجهــاز المنــوط بوضــع السیاســات الخاصــة بتنمیـــة قطــاع المشــروعات ا
ألـف جنیـه فـي حالـة اشـتراك  200ألف جنیه للمستفید الواحد وتصل إلى  50-10وتبدأ قیمة القروض من 

ـــى عـــام  ـــ% 8نحـــو  1997أكثـــر مـــن مســـتفید فـــي المشـــروع، وبلغـــت قیمـــة الفائـــدة البســـیطة حت ـــم إل ى أن ت
كمـــــا أن المســـــتفید مـــــن قـــــروض . للمشـــــروعات القائمـــــة% 9للمشـــــروعات الجدیـــــدة، % 7تخفیضـــــها إلـــــى 

سـنوات مـن تـاریخ بـدء نشـاطه تشـجیعاً للعمـل  10الصندوق الاجتماعي للتنمیة یتمتع بإعفاء ضریبي لمـدة 
الحـــر، وتختلـــف فتـــرة الســـماح والســـداد بـــاختلاف طبیعـــة المشـــروعات والأنشـــطة، وتزیـــد هـــذه الفتـــرات عـــن 

شــهراً، وفتــرة الســداد  18تـرة الســماح بــین شــهر و وبوجــه عــام تتــراوح ف) البنــوك(مؤسسـات التمویــل التجــاري 
شـهراً، وكـذلك الاشــتراك فـي المعــارض التـي ینظمهـا الصــندوق الاجتمـاعي للتنمیــة  60شــهراً ،  18مـا بـین 

ــــي والتســــویقي المناســــب ــــدعم الفن ــــى ال ــــاً لنشــــر أهــــداف  )٣(. داخــــل مصــــر وخارجهــــا للحصــــول عل وتحقیق
جمهوریــة مــع إمكانیــة التــأثیر المباشــر علــى الفئــات المســتهدفة الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة فــي أرجــاء ال

والحصــول علــى أفضـــل النتــائج مــع أجهـــزة الحكــم المحلـــي والجمعیــات الأهلیــة والخاصـــة وأیضــا لإمكانیـــة 
تحدیـــد الأولویـــات المحلیـــة بدقـــة، فقـــد تـــم إنشـــاء وحـــدة معاونـــة المســـتفیدین التـــي تغطـــي محـــافظتي القـــاهرة 

كاتـــب الإقلیمیـــة فـــي المحافظـــات طبقـــاً لأولویـــة خاصـــة تأخـــذ فـــي اعتبارهـــا الكثافـــة والجیـــزة وشـــبكة مـــن الم
السكانیة ونسب العمالـة العاطلـة فـي مختلـف المحافظـات، وهـذه الشـبكة اللامركزیـة متصـلة بالأمانـة العامـة 

وقــد حظیــت محافظــة . للصــندوق مــن ناحیــة ووحــدات الحكــم المحلــي والجمعیــات الأهلیــة مــن ناحیــة أخــرى
وط من خلال افتتـاح فـرع للصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة بالمحافظـة تحـت مسـمى الصـندوق الاجتمـاعي أسی

                                                
 . 2012بیانات غیر منشورة، أسیوط : مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار )١(
الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة، المهمـة والأهـداف، القـاهرة : للصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة ، الأمانـة العامـةرئاسة مجلس الوزراء -أ )٢(

 . 5ص: ، راجع1996
   .http://www.sfdegypt.org: موقع الصندوق الاجتماعي على شبكة الانترنت -ب
 . 179عبدالمطلب عبدالحمید، مرجع سبق ذكره، ص  )٣(
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، حیـث قـام الصـندوق بعـدد مـن المشـروعات 1993مكتب أسیوط الإقلیمي والذي افتتح فـي أبریـل  -للتنمیة
 138 ملیـــون جنیـــه منحـــة، 158ملیـــون جنیـــه منهـــا حـــوالي  296التنمویـــة فـــي المحافظـــة باعتمـــاد حـــوالي 

 . ملیون جنیه قروض لمشروعات صغیرة ومتناهیة الصغر

ونظـراً لأهمیـة الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة كجهــة رسـمیة مسـئولة عـن المشـروعات الصـغیرة فــي  
مصـر بوجــه عـام ومحافظــة أسـیوط بوجــه خـاص فســوف نسـتعرض دور الصــندوق فـي تمویــل المشــروعات 

ـــة ولكـــي تكتمـــل الصـــورة ســـوف نتنـــاول دو ، الصـــغیرة  ـــل المشـــروعات المتناهی ر الصـــندوق أیضـــا فـــي تموی
الصغر، نظراً للارتباط الوثیق بین المشروعات الصغیرة والمتناهیة الصغر مـن حیـث نوعیـة الأنشـطة التـي 

  .المشتركة بین كلا النوعین من المشروعات جهات التمویل والاقراض تمارسها فضلا عن

 : اعي للتنمیةالتوزیع الجغرافي لمشروعات الصندوق الاجتم

ــــــــز المحافظــــــــة خــــــــلال  -أ ــــــــى مســــــــتوى مراك ــــــــع الجغرافــــــــي للمشــــــــروعات الصــــــــغیرة عل التوزی
 ) :2012-2003(الفترة 

 : ما یلي )   11( والشكل  ) 13(  یتضح من خلال الجدول  

بلــغ عــدد المشــروعات الصــغیرة التــي أقامهــا الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة فــي محافظــة أســیوط  -1
 . مشروع تتوزع على جمیع مراكز المحافظة 11100نحو ) 2012-2003(خلال الفترة 

التوزیع الجغرافي للمشروعات الصغیرة على مستوى مراكز محافظة أسیوط خلال الفترة ) 13( جدول
)2003-2012(*) ( 

 

 برجاء وضع الجدول المعدل الذي به خانة إجمالي المحافظة   
 
 
 
 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات عدد المشروعات

 إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور ملةج إناث ذكور جملة إناث ذكور جملة إناث ذكور

57 27 84 163 30 193 65 23 88 45 14 59 52 22 74 56 17 70 40 9 49 40 17 57 16 1 

34 19 53 173 32 205 106 32 138 83 28 111 67 13 80 74 21 95 59 8 67 95 17 112 63 36 

141 60 201 343 163 506 321 128 449 230 89 319 84 28 112 61 27 88 35 14 49 84 29 109 87 42 

51 23 74 149 58 207 77 45 122 33 11 44 55 17 72 42 25 67 33 13 46 114 58 172 123 104 

16 12 28 97 50 147 71 30 101 78 17 95 87 32 119 59 23 82 37 12 49 71 21 92 9 5 

16 11 27 75 29 104 49 12 61 38 11 49 94 30 124 28 8 36 25 9 34 42 14 56 7 - 

50 28 78 148 73 221 93 48 141 111 41 152 151 53 204 73 29 102 42 9 51 126 164 190 52 52 

24 12 36 87 31 118 45 28 73 69 23 92 63 26 89 11 3 14 11 5 16 24 11 35 25 12 

49 22 771 164 52 216 123 48 171 114 44 158 104 53 157 50 24 74 34 22 56 153 48 201 98 44 

21 17 38 184 66 250 105 55 160 73 44 117 71 42 113 37 15 52 29 14 43 42 20 62 34 19 

10 141 21 105 29 134 49 16 65 31 9 40 30 13 43 18 4 22 23 9 32 23 9 32 11 6 

- - - - - - - - - - - - - - - 41 19 60 25 13 38 55 23 78 32 5 

469 242 711 1688 613 2301 1104 465 1569 905 331 1236 920 361 1281 550 212 762 393 137 530 869 327 1196 557 326 

-2003غیر منشورة،أسیوط  فرع أسیوط، تقاریر المستفیدین، بیانات -، المكتب الإقلیمي الصندوق الاجتماعي للتنمیة: المصدر(*) 
2013 . 
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اد القروض للمشروعات الصغیرة على مستوى مراكز محافظة أسیوط خلال التوزیع الجغرافي لأعد

 )11( شكل      )2012-2003(الفترة 

 

جـــاءت مدینـــة أســـیوط فـــي المرتبـــة الأولـــى بـــین جمیـــع مراكـــز ومـــدن المحافظـــة حیـــث بلـــغ عـــدد  -2
مـــن جملـــة المشـــروعات % 19.1مشـــروعاً وذلـــك بنســـبة  2122المشــروعات الصـــغیرة بهـــا نحـــو 

٥٣
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مشـــروعاً  1487ویخـــتص نحـــو ) 2012-2003(تـــي أقامهـــا الصـــندوق خــلال الفتـــرة الصــغیرة ال
مشــروعاً بالإنــاث، وقــد جــاء مركــز القوصــیة فــي المرتبــة  635بالــذكور فــي حــین یخــتص نحــو 

الثانیة بین مراكـز المحافظـة مـن حیـث عـدد المشـروعات الصـغیرة والتـي أقامهـا الصـندوق خـلال 
% 11.8وذلــك بنســبة . مشــروعاً  1314روعات الصــغیرة بـه الفتـرة المــذكورة حیــث بلـغ عــدد المشــ

مــــن جملــــة المشــــروعات الصــــغیرة التــــي أقامهــــا الصــــندوق  خــــلال نفــــس الفتــــرة، وتتــــوزع هــــذه 
وجـــاء مركــــز منفلـــوط  فــــي . مشــــروعا 513مشــــروعاً، والإنـــاث  801المشـــروعات بــــین الـــذكور 

صـغیرة التـي أقامهـا الصـندوق المرتبة الثالثة بـین مراكـز المحافظـة مـن حیـث عـدد المشـروعات ال
مشـــروعاً  1224مشـــروعاً یخـــتص نحـــو  1287حیـــث بلـــغ عـــدد المشـــروعات الصـــغیرة بـــه نحـــو 

ـــذكور، فـــي حـــین یخـــتص نحـــو  ـــو تـــیج، . مشـــروعاً بالإنـــاث 363بال واحتلـــت مراكـــز دیـــروط، أب
ة مـن صدفا، أبنوب، البداري، ساحل سلیم، الغنایم، الفتح المراتـب مـن الرابعـة وحتـى الثانیـة عشـر 

، 930، 1008، 118حیــــث عــــدد المشــــروعات الصــــغیرة التــــي أقامهــــا الصــــندوق والتــــي بلغــــت 
ـــوالي مشـــكلة  307، 436، 514، 541، 754، 769 ـــى الت مشـــروعاً لكـــل مـــن هـــذه المراكـــز عل

% 2.8، %3.9، %4.6، %4.9، %6.8، %6.9، %8.4، %9.1، %10.1نســـــــــبة بلغـــــــــت 
 . على التوالي

الصــندوق الاجتمــاعي والمخصصــة للمشــروعات الصــغیرة حســب نــوع  التوزیــع الجغرافــي لقــروض) ب(
  ).2012-2003(النشاط على مستوى مراكز المحافظة خلال الفترة 

 : ما یلي ) 12( والشكل )  14(  یتضح من خلال الجدول 

بلغ إجمالي قروض الصندوق الاجتماعي للتنمیة والمخصصة للمشـروعات الصـغیرة فـي محافظـة  -1
وقــد وزعــت ) 31/12/2012-1/1/2003(ملیــون جنیـه وذلــك خــلال الفتـرة  487.7أسـیوط نحــو 

التجاریـة ـ الصـناعیة ـ الخدمیـة ـ الإنتـاج (هـذه القـروض علـى جمیـع أنـواع المشـروعات الصـغیرة 
 ). الحیواني ـ المهن الحرة

 

 

 

 
التوزیع الجغرافي لقروض الصندوق الاجتماعي للتنمیة والمخصصة للمشروعات )  14(جدول 

-1/1/2003(لصغیرة على مستوى مراكز محافظة أسیوط حسب نوع النشاط  خلال الفترة ا
31/12/2012*( 

نوع 
 المشروعات

/ المركز
 المدینة

مشروعات الإنتاج  المشروعات الخدمیة المشروعات الصناعیة  المشروعات التجاریة 
 الحیواني

 الإجمالي  مشروعات المھن الحرة
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 قیمة  عدد  قیمة  عدد  قیمة  عدد  قیمة  د عد قیمة  عدد  قیمة  عدد  
 25.069.575 769 287.000 9 9.746.800 461 2.910.775 73 3.369.000 24 8.755.900 202 أبنوب

 38.187.600 1008 349.000 26 16.373.800 616 3.160.800 58 2.881.000 29 15.423.000 279 أبو تیج
مدینة 
 أسیوط

1209 113.170.330 103 13.132.000 352 22.715.789 416 8.954.500 42 4.322.761 2122 162.295.729 
 40.362.075 1118 437.000 16 19.345.750 652 4.922.825 89 2.132.000 25 13.524.500 336 دیروط

 22.604.438 754 115.000 6 13.147.400 528 3.019.638 645 855.900 21 5.466.500 135 البداري
 14.465.301 514 80.000 8 7.959.117 347 1.700.684 35 68.000 3 4.657.500 121 الغنایم

 49.295.350 1314 298.000 11 23.070.900 814 6.097.025 116 2.159.000 45 17.670.425 328 القوصیة
 15.692.725 541 10.000 1 7.887.050 361 1.505.300 31 2.590.175 28 3.696.200 120 ساحل سلیم

 46.001.895 1287 773.000 40 24.029.460 852 6.259.500 72 1.784.935 32 13.155.000 291 منفلوط
 31.629.207 930 125.000 10 15.314.400 605 3.954.800 69 585.422 13 11.649.585 233 صدفا
 16.106.637 436 20.000 2 5.703.37 256 2.517.167 53 929.500 11 6.936.600 114 الفتح

مركز 
 أسیوط

118 14.606.885 16 4.728.000 38 2.553.100 135 4.062.900 - - 307 25.950.885 
إجمالي 

 المحافظة
3486 228.712.425 350 35.214,932 1050 61.321.403 6043 155.595.947 171 6.816.720 11100 487.661.427 

 
فرع أسیوط، تقاریر المستفیدین، بیانات  -یمي ، المكتب الإقلالصندوق الاجتماعي للتنمیة: المصدر(*) 

 . 2013-2003غیر منشورة،أسیوط 
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التوزیع الجغرافي لقیمة قرروض الصندوق الاجتماعي للتنمیة والمخصصة للمشروعات الصغیرة على 

( شكل                 )2012-2003(حسب نوع النشاط  خلال الفترة  مستوى مراكز محافظة أسیوط
12( 
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ـــة علـــى المركـــز الأول بالنســـبة لقـــروض الصـــندوق الاجتمـــاعي حیـــث  -2 اســـتحوذت المشـــروعات التجاری
مـن إجمـالي % 46.9ملیـون جنیـه وذلـك بنسـبة  228.7بلغت القروض المخصصة لهذه المشروعات نحـو 

 3486وقد خصصـت هـذه القـروض لتمویـل ) 2012-2003(القروض المخصصة للمحافظة خلال الفترة 
وقـــد جـــاءت مدینـــة أســـیوط فـــي المرتبـــة الأولـــى بـــین مراكـــز ومـــدن المحافظـــة مـــن حیـــث . اً مشـــروعاً صـــغیر 

إجمــــالي القــــروض المخصصــــة للمشــــروعات التجاریــــة، حیـــــث بلغــــت قیمــــة القــــروض المخصصــــة لهـــــذه 
مشــروعاً صــغیرا، ویرجــع ذلــك إلــى أن  1209ملیــون جنیــه، خصصــت لتمویــل  113.2المشــروعات نحــو 

حیث یتوفر بها خدمات البنیة الأساسـیة لهـذه المشـروعات وعلـى رأسـها وفـرة  المدینة هي حاضرة المحافظة
وســـائل النقـــل والمواصـــلات مـــع إرتفـــاع كثافـــة ســـكانها الـــذین یمثلـــون ســـوقاً كبیـــرة لاســـتهلاك منتجـــات هـــذه 
المشـروعات فضـلا عـن ارتفـاع قــدرتهم الشـرائیة ممـا یسـهل علـى هــذه المشـروعات توزیـع منتجاتهـا وتحقیــق 

ــــس . مــــن الأربــــاحالمزیــــد  ویتركــــز فــــي مدینــــة أســــیوط جمیــــع أنــــواع الأنشــــطة التجاریــــة مثــــل تجــــارة الملاب
والمنتجات الجلدیة والأجهزة الكهربائیة والمنزلیـة والمـواد الغذائیـة وأدوات ومستحضـرات التجمیـل والمنتجـات 

 .الورقو الكیماویة والبلاستیك 

أسـیوط مـن حیـث قـروض الصـندوق الاجتمـاعي جاء مركز القوصیة في المرتبة الثانیة بعد مدینة  
مشـــروعاً تجاریـــاً، ثـــم جـــاء مركـــز أبـــو تـــیج فـــي  328ملیـــون جنیـــه خصصـــت لتمویـــل  17.7والتـــي بلغـــت 

ملیـون جنیـه خصصـت  15.4المرتبة الثالثة بین مراكز المحافظة من حیث قروض الصندوق والتي بلغـت 
مراكــز المحافظــة بالنســبة لقــروض  ینة الرابعــة بــمشــروعاً تجاریــا، واحتــل مركــز أســیوط المرتبــ 279لتمویــل 

ـــون جنیـــه خصصـــت لتمویـــل  14.6الصـــندوق والتـــي بلغـــت  مشـــروعاً تجاریـــاً، ثـــم جـــاءت مراكـــز  118ملی
دیــروط، منفلــوط، صــدفا، أبنــوب، الفــتح، البــداري، الغنــایم، وســاحل ســلیم فــي المراتــب مــن الخامســة وحتــى 

ــــث جملــــ ــــك مــــن حی ــــوالي وذل ــــروض المخصصــــة مــــن الصــــندوق الاجتمــــاعي الثانیــــة عشــــرة علــــى الت ة الق
ملیـــون جنیـــه  3.7، 4.7، 5.5، 6.9، % 8.8، 11.6، 13.2، 13.5للمشـــروعات التجاریـــة والتـــي بلغـــت 

، 121، 135، 114، 202، 233، 291، 336علــى التــوالي، وقــد خصصــت هــذه القــروض لتمویــل نحــو 
ـــوالي 120 ض قـــد خصصـــت لتمویـــل مشـــروعات ومـــن الملاحـــظ أن معظـــم هـــذه القـــرو . مشـــروعاً علـــى الت

 . المواد الغذائیة والأخشاب وتجارة علف الحیوان والمنتجات الحیوانیة والمشروعات التجاریة القطاعي

احتلـــت مشـــروعات الإنتـــاج الحیـــواني المركـــز الثـــاني بالنســـبة لقـــروض الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمیـــة،  -3
ملیـــون جنیــه وذلـــك بنســـبة  155.6نحــو  حیــث بلغـــت قیمــة هـــذه القــروض والمخصصـــة لهــذه المشـــروعات

، وقــد خصصـت هــذه )2012-2003(مـن إجمـالي القــروض المخصصـة للمحافظــة خـلال الفتـرة % 31.9
مشروعاً للإنتاج الحیواني، وتشمل مشـروعات الإنتـاج الحیـواني مشـروعات تسـمین  6043القروض لتمویل 

ة بالمســتلزمات خاصــغنـام والمــاعز والمشـروعات الالثـروة الحیوانیــة وتمویلهـا وعلــى رأسـها الأبقــار وتربیــة الأ
 .الحیوانیة والمناحل وغیرها
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وقد جاء مركز منفلوط في المرتبة الأولى بـین مراكـز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي قیمـة القـروض  
ــــث بلغــــت قیمــــة القــــروض المخصصــــة لهــــذه  ــــواني بالمحافظــــة، حی المخصصــــة لمشــــروعات الإنتــــاج الحی

مشــروعاً، ومــن الملاحــظ أن مشــروعات  852یــون جنیــه خصصــت لتمویــل مل 24المشــروعات أكثــر مــن 
الإنتـاج الحیــواني تتركــز فــي المراكــز التــي ترتفــع بهــا نســبة ســكان الریــف، ویعــد مركــز منفلــوط ثالــث مراكــز 

.  )١( 2011ة عــام مألـف نسـ 384.9محافظـة أسـیوط بالنسـبة لعـدد سـكان الریـف والــذین بلـغ عـددهم نحـو 
صـیة فـي المرتبـة الثانیـة بـین مراكـز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي القـروض المخصصـة وقد جاء مركـز القو 

ــــروض المخصصــــة لهــــذه الم روعات شــــلمشــــروعات الإنتــــاج الحیــــواني بالمحافظــــة، حیــــث بلغــــت قیمــــة الق
مشــروعاً، ثــم جــاء مركــز دیــروط فــي المرتبــة  814ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  23بــالمركز أكثــر مــن 

ــــواني الثالثــــة بــــین مراكــــز ال ــــروض المخصصــــة لمشــــروعات الإنتــــاج الحی محافظــــة مــــن حیــــث إجمــــالي الق
ملیـون جنیــه خصصــت  19.3بالمحافظـة، حیــث بلغـت قیمــة القـروض المخصصــة لهــذه المشـروعات نحــو 

مشروعاً، ثـم جـاء مركـز أبـو تـیج فـي المرتبـة الرابعـة بـین مراكـز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي  652لتمویل 
ت الإنتــاج الحیــواني بالمحافظـــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض المخصصـــة القــروض المخصصــة لمشــروعا

ثـــم جـــاءت بـــاقي مراكــــز . مشـــروعاً  616ملیـــون جنیـــه خصصــــت لتمویـــل  16.4لهـــذه المشـــروعات نحـــو 
المحافظـة وهـي مراكــز صـدفا، البـداري، أبنــوب، مدینـة أسـیوط، الغنــایم، سـاحل سـلیم، الفــتح، مركـز أســیوط 

الثانیة عشرة على التوالي وذلك مـن حیـث جملـة القـروض المخصصـة مـن  في المراتب من الخامسة وحتى
ـــي بلغـــت  ـــواني والت ـــاج الحی ، 7.9، 8، 8.9، 9.7، 13.1،  15.3الصـــندوق الاجتمـــاعي لمشـــروعات الإنت

، 416، 461، 528، 605ملیون جنیه على الترتیب، وقـد خصصـت هـذه القـروض لتمویـل نحـو  4، 5.7
 . على التواليمشروعاً  135، 256، 361، 347

حققت المشروعات الخدمیة المركز الثالث بالنسبة لقروض الصندوق الاجتمـاعي للتنمیـة، حیـث بلغـت  -4
مـــن % 12.6ملیـــون جنیـــه وذلـــك بنســـبة  61.3قیمـــة هـــذه القـــروض والمخصصـــة لهـــذه المشـــروعات نحـــو 

روض ، وقـــد خصصـــت هـــذه القـــ)2012-2003(إجمـــال بـــالقروض المخصصـــة للمحافظـــة خـــلال الفتـــرة 
وقــد جــاءت مدینــة أســیوط فـي المرتبــة الأولــى بــین مراكــز ومــدن المحافظــة . مشــروعاً خــدمیاً  1050لتمویـل 

من حیث إجمالي قیمة القروض المخصصـة للمشـروعات الخدمیـة بالمحافظـة، حیـث بلغـت قیمـة القـروض 
رجــع مشــروعاً خــدمیاً، وی 352ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  22.7المخصصــة لهــذه المشــروعات نحــو 

ذلك إلى أن المدینة هـي حاضـرة المحافظـة ووجهتهـا حیـث یتـردد معظـم أبنـاء المحافظـة وخاصـة مـن بـاقي 
المراكز علیها للحصول على ما یحتاجونه مـن خـدمات مختلفـة، وعلـى الـرغم مـن أن المشـروعات الصـغیرة 

تقـام فـي المـدن الكبـرى دورها محلـي حیـث لا یتعـدى نفوذهـا المدنیـة التـي توجـد بهـا، إلا أن الخـدمات التـي 
كیلـو  62ویصـل إلـى مسـافات قـد تصـل إلـى   )٢(مثل مدینة أسیوط یتعـدى نفوذهـا الإطـار المكـاني للمدینـة

 .، وهي أبعد مدن المحافظة عن مدینة أسیوط  متر حیث تبعد مدینة دیروط عن مدینة أسیوط
                                                

 .2012مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمحافظة أسیوط، بیانات غیر منشورة، أسیوط ینایر  )١(
النشــر والتوزیـع، القــاهرة، البیئـة المصــریة، دراسـة فـي جغرافیــة المكـان وجهـود الإنســان، دار روافـد للطبـع و : حسـام الـدین جــاد الـرب )٢(

 . 162-161، ص ص 2011
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جمــالي قیمــة القـــروض جــاء مركــز منفلــوط فــي المرتبــة الثانیــة بــین مراكــز المحافظــة مــن حیــث إ 
المخصصــة للمشــروعات الخدمیــة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات 

مشـروعاً خـدمیاً، ویرجـع السـبب فـي ذلـك إلـى قـرب   72ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  6.3بالمركز نحو 
حاب المشــروعات مركــز منفلــوط مــن مدینــة أســیوط عاصــمة المحافظــة، وزیــادة الإقبــال مــن الشــباب وأصــ

الصغیرة على إقامة مشروعاتهم الصغیرة به نظـراً لإرتفـاع أسـعار الأرض وبالتـالي إرتفـاع أسـعار المحـلات 
حقــق مركــز القوصــیة المرتبــة الثالثــة بــین مراكــز المحافظــة مــن حیــث إجمــالي . وإیجارهــا فــي مدینــة أســیوط

ت قیمـة القـروض المخصصـة لهــذه قیمـة القـروض المخصصـة للمشـروعات الخدمیـة بالمحافظـة، حیـث بلغـ
مشــروعاً، ثــم جــاء مركــز دیــروط فــي  116ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  6.1المشــروعات بــالمركز نحــو 

المرتبــــة الرابعــــة بــــین مراكــــز المحافظــــة مــــن حیــــث إجمــــالي القــــروض المخصصــــة للمشــــروعات الخدمیــــة 
ـــه  4.9حـــو بالمحافظـــة، حیـــث بلغـــت قیمـــة القـــروض المخصصـــة لهـــذه المشـــروعات بـــالمركز ن ملیـــون جنی

جـاءت بقیـة مراكـز المحافظـة وهـي مراكـز صـدفا، أبـوتیج، البـداري، . مشروعاً خدمیاً  89خصصت لتمویل 
أبنــوب، مركــز أســیوط، الفــتح، الغنــایم، ســاحل ســلیم فــي المراتــب مــن الخامســة وحتــى الثانیــة عشــرة علــى 

للمشـــروعات الخدمیــــة  التـــوالي وذلـــك مـــن حیـــث جملـــة القــــروض المخصصـــة مـــن الصـــندوق الاجتمـــاعي
ملیـــــون جنیـــــه علـــــى الترتیـــــب، وقـــــد  1.5، 7.1، 2.5، 2.6، 2.9، 3، 3.2، 4بالمحافظـــــة والتـــــي بلغـــــت 

 . مشروعاً على التوالي 31، 35، 53، 38، 73، 64، 58، 69خصصت هذه القروض لتمویل نحو 

للتنمیـــة، حیـــث حققـــت المشـــروعات الصـــناعیة المركـــز الرابـــع بالنســـبة لقـــروض الصـــندوق الاجتمـــاعي  -5
مـن % 7.2ملیـون جنیـه وذلـك بنسـبة  35.2بلغت قیمة هذه القـروض والمخصصـة لهـذه المشـروعات نحـو 

وقــــد خصصــــت هــــذه القــــروض ) 2012-2003(إجمــــالى القــــروض المخصصــــة للمحافظــــة خــــلال الفتــــرة 
محافظــة وقــد جـاءت مدینــة أســیوط فـي المرتبــة الأولـى بــین مراكـز ومــدن ال. مشــروعاً صـناعیاً  350لتمویـل 

مــن حیــث إجمــالي قیمــة القــروض المخصصــة للمشــروعات الصــناعیة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة هــذه 
مشـروعاً صـناعیاً  103ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  12.1القروض المخصصة لهذه المشـروعات نحـو 

واد ة عوامـل التـوطن الصـناعي لمثـل هـذه المشـروعات وخاصـة المـر صغیراً، ویرجع السبب فـي ذلـك إلـى وفـ
الخــام والتــي یــتم الحصــول علیهــا بســهولة، والأیــدي العاملــة ومصــادر الطاقــة وخاصــة الكهربــاء التــي تعتمــد 
علیهـــا مثـــل هـــذه المشـــروعات والســـوق الكبیـــرة للاســـتهلاك والتـــي تمكـــن مثـــل هـــذه المشـــروعات مـــن توزیـــع 

بـین مراكـز المحافظـة مـن  وقـد جـاء مركـز أسـیوط فـي المرتبـة الثانیـة. منتجاتها وتحقیـق المزیـد مـن الأربـاح
حیــث إجمــالي قیمــة القــروض المخصصــة للمشــروعات الصــناعیة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض 

مشـــروعاً صـــناعیاً، ویرجـــع  16ملیـــون جنیـــه خصصـــت لتمویـــل  4.7المخصصـــة لهـــذه المشـــروعات نحـــو 
للمشــــروعات  الســـبب فــــي تفــــوق مركــــز أســــیوط علــــى بـــاقي مراكــــز المحافظــــة بالنســــبة للقــــروض الموجهــــة

 1.8وتبلـغ مسـاحتها  1994الصـناعیة إلـى وقـوع منطقـة بنـي غالـب الصـناعیة بـالمركز والتـي انشـئت عـام 
ملیون متر مربع، وقد فضلت بعض المشروعات الصغیرة إقامة منشآتها للاسـتفادة مـن وفـرة خـدمات البنیـة 

الأراضــــي لمثـــــل هـــــذه ، وتخصــــیص مســـــاحات مـــــن )الطـــــرق، الكهربــــاء، المیـــــاه، الاتصـــــالات(الأساســــیة 
المشــروعات، فضــلات عــن أن المشــروعات الصــناعیة الكبیــرة تفضــل وقــوع المشــروعات الصــغیرة بــالقرب 
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منهـــا حیـــث تعتمـــد علیهـــا كصـــناعات مغذیـــة لهـــا، وقـــد جـــاء مركـــز أبنـــوب فـــي المرتبـــة الثالثـــة بـــین مراكـــز 
، حیــث بلغــت قیمــة المحافظــة مــن حیــث إجمــالي القــروض المخصصــة للمشــروعات الصــناعیة بالمحافظــة

مشـــروعاً  24ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  3.4القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات بــالمركز نحـــو 
صــناعیاً، ویرجــع الســبب فــي تصــدر مركــز أبنــوب المرتبــة  الثالثــة بــین مراكــز المحافظــة إلــى وقــوع أكبــر 

 1994انشـئت عـام منطقة صناعیة بمحافظة أسیوط على أرض المركز وهـي منطقـة عـرب العـوامر والتـي 
 يملیـون متــر مربـع، حیـث تفضــل المشـروعات الصـناعیة الصــغیرة التركـز فــ 2.6علـى مسـاحة تصــل إلـى 

مثــل هــذه المنــاطق للاســتفادة مــن خــدمات البنیــة الأساســیة وتغذیــة المشــروعات الصــناعیة الكبیــرة بــبعض 
ة بالنســبة للمنشــآت الصــناعیة منتجاتهــا الوســیطة التــي غالبــاُ مــا تمثــل بدایــة لكثیــر مــن المراحــل الصــناعی

الكبیـــرة، ثـــم جـــاء مركـــز أبـــو تـــیج فـــي المرتبـــة الرابعـــة بـــین مراكـــز المحافظـــة مـــن حیـــث إجمـــالي القـــروض 
المخصصـة للمشــروعات الصـناعیة بالمحافظــة، حیــث بلغـت قیمــة القــروض المخصصـة لهــذه المشــروعات 

ویرجـع السـبب فـي تصـدر مركـز مشـروعاً صـناعیاً،  29ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  2.9بالمركز نحـو 
مرتبـــة متقدمـــة بـــین مراكـــز المحافظـــة بالنســـبة للمشـــروعات الصـــناعیة إلـــى وقـــوع منطقـــة الزرابـــي  تـــیجأبـــو 

ألــف متــر مربــع، كمــا جــاء  147علــى مســاحة تصــل إلــى  1995الصــناعیة بــالمركز والتــي أنشــئت عــام 
إجمــالي القــروض المخصصــة  مركــز ســاحل ســلیم فــي المرتبــة الخامســة بــین مراكــز المحافظــة مــن حیــث

 2.6للمشــروعات الصــناعیة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات نحــو 
وتجــرد الإشــارة إلــى أن مركــز ســاحل ســلیم یقــع بــه . مشــروعاً صــناعیا 28ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل 

ربـع، ویقـع بهـذه المنطقـة ألف متر م 231على مساحة  1997منطقة الغریب الصناعیة والتي أنشئت عام 
مجمع للصناعات الصغیرة والذي یعد المجمع الوحیـد مـن نوعـه علـى أرض المحافظـة، وقـد تـم إنشـائه عـن 
طریق الجهاز التنفیـذي للمشـروعات التـابع لـوزارة الصـناعة، ویعتبـر هـذا المجمـع الصـناعي بمثابـة حاضـنة 

 Industrial Incubator )١(. صناعیة

لتي تواجههـا المشـروعات الصـغیرة مـن جمیـع النـواحي، تولـدت الحاجـة لـبعض نظراً للصعوبات او  
المؤسســات الهامــة أو الخاصــة أو المختلطــة إلــى تــوفیر مجموعــة متكاملــة مــن آلیــات الــدعم للمشــروعات 
الصــغیرة التــي تنطــوي علــى قــدر مــن التجدیــد والاربتكــار لمــدة محــددة إلــى أن یــتم تخرجهــا مــن الحاضــنة، 

بیئة عمل مناسبة خلال السـنوات الأولـى الحرجـة مـن عمـر المشـروع وزیـادة فـرص النجـاح  وتوفر الحاضنة
ع صـاحب المشـروع إلـى التركیـز علـى جـوهر دفـمن خلال استكمال النواحي الفنیة والإداریة بتكلفـة رمزیـة و 

جدیـد العمل، وبعـد إنتهـاء الفتـرة المحـددة تتضـاءل بعـدها العلاقـة لتتحـول الحاضـنات إلـى صـاحب مشـروع 
ـــة وكبـــر حجـــم  ـــه وتوســـع فـــي إنتاجی وذلـــك بعـــد أن یكـــون صـــاحب المشـــروع الصـــغیر قـــد وقـــف علـــى قدمی

                                                
تساعد هؤلاء الأطفال على اجتیاز صعوبات الظروف المحیطة  يهذا المصطلح مستوحى من حاضنات الأطفال حدیثي الولادة والت )١(

 .  بهم
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ـــداري،  )١(مشـــروعه ـــة مراكـــز المحافظـــة وهـــي مراكـــز القوصـــیة، دیـــروط، منفلـــوط، الفـــتح، الب ثـــم جـــاءت بقی
القـروض صدفا، الغنایم في المراتـب مـن السادسـة وحتـى الثانیـة عشـرة علـى التـوالي وذلـك مـن حیـث جملـة 

ملیـون  2.1ملیـون جنیـه ،  2.2المخصصة من الصندوق الاجتمـاعي للمشـروعات الصـناعیة والتـي بلغـت 
ألـــف جنیـــه  68ألــف جنیـــه،  585.4ألـــف جنیـــه،  855.9ألــف جنیـــه،  929.5ملیـــون جنیـــه،  1.8جنیــه، 

 11مشــروعاً،  32مشــروعاً،  25مشــروعاً،  45علــى التــوالي، وقــد خصصــت هــذه القــروض لتمویــل نحــو 
 . مشروعات على التوالي 3مشروعاً،  13مشروعاً،  21مشروعاً، 

احتلت مشروعات المهن الحـرة المركـز الخـامس بالنسـبة لقـروض الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة، حیـث  -6
مــن % 1.4ملیــون جنیــه وذلــك بنســبة  6.8بلغــت قیمــة هــذه القــروض والمخصصــة لهــذه المشــروعات نحــو 

، وقــــد خصصــــت هــــذه القــــروض )2012-2003(فظــــة خــــلال الفتــــرة إجــــالي القــــروض المخصصــــة للمحا
ـــل  وقـــد جـــاءت مدینـــة أســـیوط فـــي المرتبـــة الأولـــى بـــین مراكـــز ومـــدن . مشـــروعاً للمهـــن الحـــرة 171لتموی

المحافظة من حیث إجمـالي قیمـة القـروض المخصصـة للمشـروعات المهـن الحـرة بالمحافظـة، حیـث بلغـت 
مشـروعاً للمهـن  42ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  4.3حـو قیمة القروض المخصصة لهذه المشـروعات ن

الحرة، وتفضـل بعـض مشـروعات المهـن الحـرة التركـز فـي المـدن الرئیسـیة للوقـوف علـى أذواق المسـتهلكین 
ـــة  هـــذه المشـــروعات محـــلات تفصـــیل الملابـــس  ـــاتهم، ومـــن أمثل وقـــص ) الخیاطـــة/ التـــرزي (وتحقیـــق رغب

وقــد جــاء مركــز منفلــوط فــي المرتبــة الثانیــة بــین . لمنتجــات الجلدیــةوصــناعة ا )الحلاقــة/ الكــوافیر (الشــعر 
مراكز المحافظة من حیث إجمالي القروض المخصصة لمشـروعات المهـن الحـرة بالمحافظـة، حیـث بلغـت 

مشـــروعاً  40ألــف جنیـــه خصصــت لتمویــل  773قیمــة هــذه القـــروض المخصصــة لهــذه المشـــروعات نحــو
ي المرتبـة الثالثـة بـین مراكــز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي القــروض للمهـن الحـرة، وقـد جـاء مركـز دیــروط فـ

ألــف جنیـه خصصــت  437المخصصـة للمشــروعات المهـن الحــرة، حیـث خصــص لهـذه المشــروعات نحـو 
مشــروعاً، ثــم جــاءت بقیــة مراكــز المحافظــة وهــي مراكــز أبــو تــیج، القوصــیة، أبنــوب، صــدفا،  16لتمویــل 

ســاحل ســلیم فــي المراتــب مــن الرابعــة وحتــى الثانیــة عشــرة علــى التــوالي البــداري، الغنــایم، الفــتح، منفلــوط، و 
ألـف  349وذلك من حیث إجمـالي القـروض المخصصـة لمشـروعات المهـن الحـرة بالمحافظـة والتـي بلغـت 

ألــف  20ألـف جنیـه،  80ألـف جنیـه،  115 ،ألــف جنیـه 125ألـف جنیـه،  287ألـف جنیـه،  298جنیـه ، 
، 6، 10، 9، 11، 26تیــب، وقــد خصصــت هــذه القــروض لتمویــل نحــو آلاف جنیــه علــى التر  10جنیــه، 

 .مشروعاً على التوالي 1، 40، 2، 8

 علـى مسـتوى المحافظـة یجـبولكي تكتمل صورة التوزیع الجغرافي لقروض الصـندوق الاجتمـاعي للتنمیـة  
ـــاول توزیـــع القـــروض المخصصـــة للمشـــروعات المتناهیـــة الصـــغر حســـب نـــوع النشـــاط وذلـــك علـــى  أن نتن

 . مستوى مراكز المحافظة

                                                
الخامس لمـؤتمرات آفـاق البحـث تقییم التجربة المصریة في إقامة حاضنات الأعمال والمشروعات، التجمع : حسام الدین جاد الرب )١(

العلمي والتطویر التكنولوجي في الوطن العربي، المؤسسة العربیة للعلوم والتكنولوجیا بالاشتراك مـع وزارة التربیـة الوطنیـة والتعلـیم 
 . 2008أكتوبر  30-25العالي وتكوین الأطر والبحث العلمي بالمغرب، فاس 
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ــة الصــغر) ج(  )١(التوزیــع الجغرافــي لقــروض الصــندوق الاجتمــاعي والمخصصــة للمشــروعات المتناهی
 ). 2012-2003(حسب نوع النشاط على مستوى مراكز المحافظة خلال الفترة 

 : ما یلي )14( ،   )13(  ینو الشكل) 15(  یتضح من خلال الجدول  

وق الاجتماعي للتنمیة والمخصصـة للمشـروعات المتناهیـة الصـغر فـي بلغ إجمالي قروض الصند -1
وقــد وزعــت هــذه ) 2012-2003(ملیــون جنیــه وذلــك خــلال الفتــرة  268.7محافظــة أســیوط نحــو 

التجاریــة ـ الصــناعیة ـ الخدمیــة ـ (القــروض علــى جمیــع أنــواع المشــروعات المتناهیــة الصــغر 
 ). الإنتاج الحیواني ـ المهن الحرة

 
 ) 15 (جدول

 
التوزیع الجغرافي لقروض الصندوق الاجتماعي للتنمیة والمخصصة للمشروعات متناهیة الصغر  

                              )31/12/2012-1/1/2003(على مستوى مراكز محافظة أسیوط حسب نوع النشاط خلال الفترة 
 القیمة بالجنیة المصري

 نوع المشروعات
 المدینة/ المركز

مشروعات المهن الحرة مشروعات الإنتاج الحیواني المشروعات الخدمیة المشروعات الصناعیة ات التجاریةالمشروع

 عدد قیمة عدد قیمة عدد قیمة عدد قیمة عدد

 7 3.036.400 984 1.944.500 496 93.100 20 4.384,700 1038 أبنوب

 1 16.227.850 10529 3.585,750 1618 308.150 187 10.669.450 5484 أبو تیج

 8 2.979.600 1049 8.649.77 1923 338.000 67 17.134.166 3451 مدینة أسیوط

 4 20.381.610 11971 4.768.400 1952 254.385 109 18.028.105 9258 دیروط

 - 3.865.500 965 1.361.500 310 20.000 4 2.253.000 502 البداري

 - 5.498.200 1925 1.462.000 434 137.500 29 4.034.500 1047 الغنایم

 5 5.054.900 14445 5.788.000 1387 230.000 42 7.666.400 1781 القوصیة

 1 8.039.000 4552 5.017.500 1275 555.500 117 12.956.500 4283 ساحل سلیم

 10 21.27,850 7.66 10.692.100 2944 697.900 154 19.744.600 6467 منفلوط

 1 1.942.000 1402 422.750 246 200.000 10 1,855,500 1110 صدفا

 1 11.227.046 5075 3.608.800 1010 236.350 107 8.621.100 3388 الفتح

 1 4.095.000 960 1.792.500 340 95.500 15 4.483.624 89 مركز أسیوط

 39 103.879.956 48023 49.094.600 13935 2.986.385 861 111.841.645 38699 إجمالي المحافظة

فرع أسیوط، تقاریر المستفیدین،  -كتب الإقلیمي ، المالصندوق الاجتماعي للتنمیة : المصدر (*) 
 . 2013-2003بیانات غیر منشورة، أسیوط 

                                                
 .ألف جنیه  50عمال ویقل رأسمالها عن  4-1تلك المشروعات التي یعمل بها من  الصغر هي ةیقصد بالمشروعات المتناهی )١(
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 ) 13( شكل                        

لمشــروعات متناهیــة الصــغر علــى مســتوى مراكــز محافظــة أســیوط حســب نــوع ا لعــددالتوزیــع الجغرافــي 
                                   )2012-2003(النشاط خلال الفترة 
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 ) 14( شكل         

التوزیع الجغرافي لقروض الصندوق الاجتماعي للتنمیة والمخصصة للمشروعات متناهیة 
 )2012-2003(الصغر على مستوى مراكز محافظة أسیوط حسب نوع النشاط خلال الفترة 
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ــــــى المركــــــز الأول بالنســــــبة لقــــــروض الصــــــندو  -2 ق الاجتمــــــاعي اســــــتحوذت المشــــــروعات التجاریــــــة عل
 8ز111المخصصــة للمشــروعات المتناهیــة الصــغر بلغـــت القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات نحـــو 

 -2003(مـــن إجمـــالي القـــروض المخصصـــة للمحافظـــة خـــلال الفتـــرة % 41.6ملیـــون جنیـــه وذلـــك بنســـبة 
وقـد جـاء مركـز منفلـوط . مشـروعاً متنـاهي الصـغر 38699، وقد خصصت هـذه القـروض لتمویـل )2012

المرتبــة الأولــى بــین مراكــز المحافظــة مــن حیــث إجمــالي القــروض المخصصــة للمشــروعات التجاریــة،  فــي
 6467ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  19.7حیث بلغت قیمة القروض المخصصة لهذه المشروعات نحـو

مشــروعاً متنــاهي الصــغر، ثــم جــاء مركــز دیــروط فــي المرتبــة الثانیــة بعــد مركــز منفلــوط مــن حیــث قــروض 
المخصصــــــة للمشــــــروعات التجاریــــــة بالمحافظـــــة، حیــــــث بلغــــــت قیمــــــة القــــــروض  يوق الاجتمــــــاعالصـــــند

ــاً، ثــم  9258ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  18المخصصــة لهــذه المشــروعات أكثــر مــن  مشــروعاً تجاری
ــــث بلــــغ إجمــــالي القــــروض  ــــین مراكــــز ومــــدن المحافظــــة حی ــــة الثالثــــة ب ــــي المرتب ــــة أســــیوط ف جــــاءت مدین

جـاءت . مشـروعاً  3451ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  17.1ات بالمدینة نحو المخصصة لهذه المشروع
ـــتح، القوصـــیة مركـــز أســـیوط ، أبنـــوب، الغنـــایم،  ـــیج، الف ـــة مراكـــز المحافظـــة وهـــي ســـاحل ســـلیم، أبـــو ت بقی
البـداري، صــدفا فـي المراتــب مـن الرابعــة وحتـى الثانیــة عشــرة علـى التــوالي وذلـك مــن حیـث جملــة القــروض 

، 2.3، 4، 4.4، 4.5، 7.7، 8.6، 10.7، 13ات التجاریــة بالمحافظــة والتــي بلغــت المخصصــة للمشــروع
ــــل نحــــو  1.9 ــــروض لتموی ــــد خصصــــت هــــذه الق ــــب، وق ــــى الترتی ــــه عل ، 338، 5484، 4283ملیــــون جنی

 . مشروعاً على التوالي 1110، 502، 1074، 1038، 890، 1781

ة لقـــروض الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمیـــة، احتلـــت مشـــروعات الإنتـــاج الحیـــواني المركـــز الثـــاني بالنســـب -3
ملیـــون جنیــه وذلـــك بنســـبة  103.8حیــث بلغـــت قیمــة هـــذه القــروض والمخصصـــة لهــذه المشـــروعات نحــو 

، وقــد خصصـت هــذه )2012-2003(مـن إجمـالي القــروض المخصصـة للمحافظــة خـلال الفتـرة % 38.7
لـــوط فـــي المرتبـــة الأولـــى بـــین مشـــروعاً للإنتـــاج الحیـــواني، وقـــد جـــاء مركـــز منف 48023القـــروض لتمویـــل 

مراكـز المحافظــة مــن حیــث إجمـالي القــروض المخصصــة لمشــروعات الإنتـاج الحیــواني بالمحافظــة، حیــث 
مشـروعاً،  7166ملیـون جنیـه خصصـت لتمویـل  21.3بلغت قیمة القروض المخصصة لهذه المشـروعات 

إجمــالي القــروض المخصصــة ثــم جــاء مركــز دیــروط فــي المرتبــة الثانیــة بــین مراكــز المحافظــة مــن حیــث 
ــــروض المخصصــــة لهــــذه المشــــروعات  لمشــــروعات الإنتــــاج الحیــــواني بالمحافظــــة، حیــــث بلغــــت قیمــــة الق

مشروعاً، ثم جاء مركـز أبـو تـیج فـي المرتبـة الثالثـة  11971ملیون جنیه خصصت لتمویل  20.4بالمركز 
ج الحیــواني بالمحافظــة، بــین مراكــز المحافظــة مــن حیــث إجمــالي القــروض المخصصــة لمشــروعات الإنتــا

ـــل  16.3حیـــث بلغـــت قیمـــة القـــروض المخصصـــة لهـــذه المشـــروعات نحـــو  ـــه خصصـــت لتموی ـــون جنی ملی
ثــم جــاءت بــاقي مراكــز المحافظــة وهــي مراكــز الفــتح، ســاحل ســلیم، الغنــایم، القوصــیة، . مشــروعاً  10529

وحتــى الثانیــة عشــرة علــى مركــز أســیوط، البــداري، أبنــوب، مدینــة أســیوط، وصــدفا فــي المراتــب مــن الرابعــة 
، 8، 11.2التوالي وذلك من حیث إجمالي القروض المخصصة لمشروعات الإنتـاج الحیـواني والتـي بلغـت 

ـــون جنیـــه علـــى الترتیـــب وقـــد خصصـــت هـــذه القـــروض لتمویـــل نحـــو  1.9، 3، 3، 3.9، 4، 5، 5.5 ملی
 . اليمشروعاً على التو  1402، 1049، 984، 965، 960، 1445، 1925، 4552، 5075
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حققت المشروعات الخدمیة المركز الثالث بالنسبة لقروض الصندوق الاجتمـاعي للتنمیـة، حیـث بلغـت  -4
مـــن % 18.3ملیـــون جنیـــه وذلـــك بنســـبة  49.1قیمـــة هـــذه القـــروض والمخصصـــة لهـــذه المشـــروعات نحـــو 

ـــرة  ، وقـــد خصصـــت هـــذه القـــروض )2012-2003(إجمـــالي القـــروض المخصصـــة للمحافظـــة خـــلال الفت
وقــد جــاء مركــز منفلــوط فــي المرتبــة الأولــى بــین مراكــز المحافظــة مــن . مشــروعاً خــدمیاً  13935یــل لتمو 

حیــــث إجمـــــالي القـــــروض المخصصـــــة للمشـــــروعات الخدمیـــــة بالمحافظـــــة، حیـــــث بلغـــــت قیمـــــة القـــــروض 
وقـــد . مشـــروعاً خـــدمیاً  2944ملیـــون جنیـــه خصصـــت لتمویـــل  10.7المخصصـــة لهـــذه المشـــروعات نحـــو 

ط فــي المرتبـــة الثانیــة بـــین مراكــز ومـــدن المحافظــة مـــن حیــث إجمـــالي قیمــة القـــروض جــاءت مدینــة أســـیو 
المخصصــة للمشــروعات الخدمیــة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات 

مشــروعاً، ثــم جــاء مركــز القوصــیة فــي المرتبــة الثالثــة  1923ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  8.6بالمدینــة 
فظة من حیث إجمالي قیمة القـروض المخصصـة للمشـروعات الخدمیـة بالمحافظـة، حیـث بین مراكز المحا

مشــروعاً،  1387ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  5.8بلغـت قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشـروعات 
ــــث إجمــــالي قیمــــة القــــروض  ــــین مراكــــز المحافظــــة مــــن حی ــــة الرابعــــة ب ــــل مركــــز ســــاحل ســــلیم المرتب واحت

میــة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات المخصصــة للمشــروعات الخد
جــاءت بقیــة مراكــز المحافظــة وهــي مراكــز . مشــروعاً  1275ملیــون جنیــه خصصــت لتمویــل  5أكثــر مــن 

ــایم، البــداري، صــدفا، فــي المراتــب مــن الخامســة   حتــىدیــروط، الفــتح، أبــوتیج، أبنــوب، مركــز أســیوط، الغن
ــة القــروض المخصصــة للمشــروعات الخدمیــة بالمحافظــة  الثانیــة عشــرة علــى التــوالي وذلــك مــن حیــث جمل

ملیــون جنیــه علــى الترتیــب، وقــد خصصــت  0.4، 1.4، 1.5، 1.8، 1.9، 3.6، 3.6، 4.8والتــي بلغــت 
مشـــــروعاً علـــــى  310،246، 434، 340، 496، 1618، 1010، 1952هـــــذه القـــــروض لتمویـــــل نحـــــو 

 . التوالي

المركـــز الرابـــع بالنســـبة لقـــروض الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمیـــة، حیـــث حققـــت المشـــروعات الصـــناعیة  -5
مـن إجمـالي %  1.1ملیـون جنیـه وذلـك بنسـبة  3بلغت هذه القـروض والمخصصـة لهـذه المشـروعات نحـو 

 861وقـد خصصـت هــذه القـروض لتمویــل ) 2012-2003(للمحافظــة خـلال الفتــرة  صـةالقـروض المخص
وط في المرتبـة الأولـى بـین مراكـز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي قیمـة وقد جاء مركز منفل. مشروعاً صناعیاً 

القروض المخصصة للمشروعات الصناعیة بالمحافظة، حیـث بلغـت قیمـة هـذه القـروض المخصصـة لهـذه 
مشــروعاً صــناعیاً متنــاهي الصــغر، ثــم جــاء  154ألــف جنیــه خصصــت لتمویــل  697.9المشـروعات نحــو 

ـــ ـــین مراكـــز المحافظـــة مـــن حیـــث إجمـــالي القـــروض المخصصـــة مركـــز ســـاحل ســـلیم فـــي المرتبـــة الثانی ة ب
للمشروعات الصناعیة بالمحافظة، حیث بلغت قیمـة القـروض المخصصـة لهـذه المشـروعات بـالمركز نحـو 

مشــروعاً صـناعیاً ثــم جـاءت بقیــة مراكــز المحافظـة هــي مدینــة  117 یــلمو تألـف جنیــه خصصـت ل 555.5
ة، صدفا، الغنایم، مركز أسیوط، أبنـوب، البـداري فـي المراتـب مـن أسیوط، أبو تیج، دیروط، الفتح، القوصی

الثالثة وحتى الثانیة عشرة على التوالي وذلك من حیث جملـة القـروض المخصصـة للمشـروعات الصـناعیة 
ـــــه  20، 93.1، 95.5، 137.5، 2000، 230، 236.4، 254,4، 308.2، 38والتـــــي بلغـــــت  ـــــف جنی أل

مشـــروعا،  109، مشـــروعاً 187مشـــروعاً،  67وض لتمویـــل نحـــو علـــى التـــوالي، وقـــد خصصـــت هـــذه القـــر 
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مشـــروعات  4مشـــروعاً،  20مشـــروعاً،  15مشـــروعاً،  209مشـــروعا،  10مشـــروعاً،  42مشـــروعاً،  107
 . على التوالي

احتلــت المشــروعات الأخــرى المركــز الخــامس بالنســبة لقــروض الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة، حیــث  -6
مـن % 0.2ألـف جنیـه وذلـك بنسـبة  664.5لمخصصـة لهـذه المشـروعات نحـو بلغت قیمة هذه القـروض وا

وقــــد خصصــــت هــــذه القــــروض ) 2012-2003(إجمــــالي القــــروض المخصصــــة للمحافظــــة خــــلال الفتــــرة 
منفلـوط ودیـروط بـاقي مراكـز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي قیمـة  اوقـد تصـدر مركـز ، .مشـروعاً  160لتمویل 

بالمحافظــــة، حیــــث بلغــــت قیمـــة القــــروض المخصصــــة لهــــذه القـــروض المخصصــــة للمشــــروعات الأخـــرى 
مشــروعاً  28، 49ألـف جنیـه علـى الترتیـب خصصـت لتمویـل  111، 181.5المشـروعات بـالمركزین نحـو 

وجـــاءت بـــاقي مراكـــز المحافظـــة وهـــي ســـاحل ســـلیم، أبـــو تـــیج، القوصـــیة، مدینـــة أســـیوط، . علـــى التـــوالي 
ط فــي المراتــب مــن الثالثــة وحتــى العاشــرة علــى التــوالي وذلــك أبنــوب، الفــتح، الغنــایم، البــداري، بمركــز أســیو 

، 67.5، 73.2، 99من حیث إجمـالي القـروض المخصصـة للمشـروعات الأخـرى بالمحافظـة والتـي بلغـت 
، 19ألــف جنیـــه علـــى التــوالي، وقـــد خصصـــت هــذه القـــروض لتمویـــل نحـــو  7، 8، 18، 28.4، 35، 36
 . تواليمشروعاً على ال 2، 2، 4، 9، 5، 5، 15، 22

حققـــت مشــــروعات المهــــن الحــــرة المركــــز الســــادس والأخیــــر بالنســــبة لقــــروض الصــــندوق الاجتمــــاعي  -7
ألــف جنیــه وذلـــك  209.5للتنمیــة، حیــث بلغــت قیمــة هـــذه القــروض والمخصصــة لهــذه المشـــروعات نحــو 

وقــد خصصــت ) 2012-2003(مــن إجمــالي القــروض المخصصــة للمحافظــة خــلال الفتــرة % 0.1بنســبة 
وقــد جــاء مركــز أبنــوب فــي المرتبــة الأولــى بــین مراكــز . مشــروعاً للمهــن الحــرة 39ل یــقــروض لتمو هــذه ال

المحافظـة مـن حیـث إجمـالي قیمـة القـروض المخصصـة لمشـروعات المهـن الحـرة بالمحافظـة، حیـث بلغـت 
مشــروعات، وقــد  7ألــف جنیــه خصصــت لتمویــل  58قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات نحــو 

فلـوط فـي المرتبـة الثانیـة بـین مراكــز المحافظـة مـن حیـث إجمـالي قیمـة القـروض المخصصــة جـاء مركـز من
 45لمشــروعات المهــن الحــرة بالمحافظــة، حیــث بلغــت قیمــة القــروض المخصصــة لهــذه المشــروعات نحــو 

مشـروعات، ثـم جـاءت بقیـة مراكـز ومـدن المحافظـة وهـي مدینـة أسـیوط،  10ألـف جنیـه خصصـت لتمویـل 
ة وحتـى العاشـرة الثـط، ساحل سلیم، مركز أسیوط، الفتح، صدفا، أبوتیج فـي المراتـب مـن الثالقوصیة، دیرو 

 . على التوالي وذلك من حیث إجمالي القروض المخصصة لمشروعات المهن الحرة بالمحافظة

   

 : في المحافظة المشكلات والصعوبات التي تواجه المشروعات الصغیرة: ثامناً 

إلـــى أن المشـــروعات الصـــغیرة تواجـــه مشـــكلات متعـــددة نتیجـــة  تشـــیر الخبـــرات العالمیـــة  
لطبیعتهــا ودرجــة المخــاطر التــي تتعــرض لهــا والتــي قــد تقــود إلــى الفشــل والإفــلاس ولكونهــا تتمتــع بدرجــة 

ویتفــق المهتمــون والدارســون للمشــروعات الصــغیرة  )١(حساســیة عالیــة للتغیــرات التــي تحــدث فــي الاقتصــاد

                                                
  . 94إیمان مرعي، مرجع سبق ذكره، ص  )١(
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مـن مشـاكل عدیـدة متداخلـة مـن حیـث أسـبابها ونتائجهـا، وهـي مشـاكل تختلـف  بأن هذه المشروعات تعـاني
 )١( .في طبیعتها عن تلك المشكلات التي تواجهها المنشآت الكبیرة الحجم

ومــن الملاحــظ بــأن هــذه المشــكلات قــد تكــون إمــا داخلیــة تتصــل بكــل مشــروع علــى حــدة وتكــون  
الـداخلي للمشـروع، وإمـا خارجیـة خارجـة عـن إرادة  ناجمة في أغلب الأحیان عـن وجـود اخـتلال فـي الهیكـل
وبالأوضـــاع السیاســـیة والاقتصـــادیة والاجتماعیـــة  )٢(المشـــروع وإدارتـــه ومرتبطـــة بمنـــاخ النشـــاط الاقتصـــادي

 .الذي تعمل فیه

أن مخـاطر فشــل المشـروعات الصــغیرة أكبـر مــن احتمـالات نجاحهــا،  Sondenoویـرى ســوندینو  
عات التــي تفشـل یومیـا یكــاد یتسـاوى مــع عـدد المشـروعات التــي تـدخل ســوق ویمكـن القـول إن عــدد المشـرو 

ویــرى نفــس الكاتــب أن هنــاك علاقــة بــین حجــم المشــروع والفشــل كلمــا كــان حجــم . العمــل فــي نفــس الیــوم
كلمــا كــان معــدل فشــله ) الأمــوال، التخطــیط المبــذول، الإدارة، مهــارات الأفــراد(المشــروع صــغیر مــن حیــث 

  . )٣(أعلى

ــداً فــي العــالم وذلــك عــام  183لقیــام بالأعمــال بــین القیــاس مــدى یســر  )٤(دراســة وفــي   ، 2008بل
لهــــذا العــــام هــــو ســــنغافورة والولایــــات المتحــــدة الأمریكیــــة وهــــونج كــــونج  للــــدول حیــــث كــــان أفضــــل ترتیــــب

علـــى مســـتوى العـــالم، والمركـــز العاشـــر عربیـــاً حیـــث ســـبقتها  116ونیوزیلنـــدا، وجـــاءت مصـــر فـــي المركـــز 
، سـلطنة عمـان ) 52(، الكویـت )37(، قطـر )18(، البحـرین )15(السـعودیة : ول الآتیة حسب الترتیبالد
تقــدم فــي الترتیــب  2009، وفــي عــام )104(، الأردن )103(، الــیمن )101(، لبنــان )73(، تــونس ) 60(

ـــونس ) 2(، والســـعودیة )2(، والمغـــرب )4(والأردن ) عشـــر مراتـــب(كـــل مـــن مصـــر  ـــیمن ) 4(، وت ) 4(وال
 ). 3(والعراق 

 . ویوضح الجدول التالي أهم المشكلات والصعوبات التي تواجه المشروعات الصغیرة 

 ) 16(  جدول 

 (*) أهم المشكلات الرئیسیة التي تواجه أصحاب المشروعات الصغیرة      

 (%)الأهمیة النسبیة  أهم المشكلات الترتیب
 67.8 مشكلات التمویل 1

                                                
الأثـر التنمــوي للمشـروعات الصــغیرة الممولـة فـي ظــل إسـتراتیجیة التنمیــة، دراسـة تطبیقیــة علـى المشــروعات : میسـاء حبیـب ســلمان )١(

تنمیــة المشــروعات فــي الجمهوریــة العربیــة الســوریة، رســالة ماجســتیر غیــر منشــورة، كلیــة الإدارة الممولـة مــن قبــل هیئــة التشــغیل و 
 .  41، ص 2009والاقتصاد، الأكادیمیة العربیة المفتوحة في الدانمارك، كوبنهاجن 

40، ص 2000لكویѧت، تنمیة المشاریع الصغیرة، سلسلة جسر التنمیة، العѧدد التاسѧع، المعھѧد العربѧي للتخطѧیط، ا: حسان خضر )٢(
  

  .63ص  ،2002القاھرة  ،دار الفجر للنشر والتوزیع إدارة المشروعات الصغیرة، : عبدالحمید مصطفى أبو ناعم )٣(
 ٢٨٠-٢٧٨ .pp ,٢٠٠٩ World Bank, World Development indicators, Washington -:                 راجع )٤(

- World Bank, Ease of doing business, Washington ٢٠٠٩.  
 : وذلك على الموقع التالي) الانترنت(شبكة المعلومات الدولیة موقع البنك الدولي على  -

http://www.dataworldbank-org/indicatorlic.busineasxg.  
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 66.3 نظیمیة وتشریعیةمشكلات إجرائیة وت 2

 45.4 مشكلات تورید الخامات ومستلزمات الإنتاج 3

 43.1 مشكلات التعبئة والتغلیف 4

 36.3 مشكلات التسویق 5

 31.9 مشكلات تنظیمیة وإداریة داخل المنشأة 6

 27.2 مشكلات الضرائب  7

 24.7 مشكلات فنیة 8

 23.6 مشكلات العمالة 9

ر الأراضـــــــي والبنیــــــــة مشـــــــكلات تتعلـــــــق بتــــــــوفی 10
 الأساسیة

22.4 

 19.1 مشكلات المعلومات والبیانات 11

تم تقدیر الأهمیة النسبیة من خلال تحلیل الإجابات بعد العدید من المقـابلات وفـق أوزان نسـبیة متدرجـة طبقـاً لاختیـار درجـة الأهمیـة  * 
 . من قبل مفردات العینة

 : وسوف نتناول أهم هذه المشكلات 

 : ت التمویلمشكلا -1

تعتــرض عملیــة التمویــل المصــرفي للمشــروعات الصــغیرة العدیــد مــن المشــاكل والصــعوبات التــي  
تؤثر على موقف طرفـي عملیـة التمویـل وهمـا مؤسسـات التمویـل مـن جهـة والقـائمین علـى المشـروعات مـن 

س هـذا الوضـع جهة أخرى، حیث لا یقبل كلا الطرفین على التعامل بحماس مع الطـرف الآخـر، وقـد انعكـ
  )١(%.6جمالي التمویل المصرفي حیث لم تتجاوز إفي انخفاض نصیب المشروعات الصغیرة من 

وتعــد مشــكلة التمویــل واحــدة مــن أهــم معوقــات المشــروعات الصــغیرة، فــرغم وجــود عــدد كبیــر مــن  
م للمشــروعات المصــارف والبــرامج التــي تــدیرها المنظمــات الحكومیــة وغیــر الحكومیــة، لتــوفیر التمویــل الــلاز 

الصــغیرة، إلا ان التمویــل مــازال قاصــراً ویقــف حجــر عثــرة أمــام نمــو قطــاع المشــروعات الصــغیرة وتطــوره، 
فتدبیر التمویل فضلا عن الإرتفـاع النسـبي لمعـدلات الفائـدة علـى القـروض الموجهـة لتلـك المشـروعات تعـد 

ي جد صاحب المشـروع نفسـه بـین فكـلذلك عادة ما ی. من أهم الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغیرة
، إمـــا أن یعتمـــد علــى نفســـه فـــي التمویـــل أو یقتــرض مـــن المؤسســـات المالیــة بشـــروط قـــد لا یســـتطیع رحــى

 . تحملها
                                                

  . 56سبق ذكره، ص  سمیر عبدالحمید عریقات، مرجع )١(

٧٠



 71

مشكلات التمویـل تحتـل المرتبـة الأولـى بـین المشـكلات  أن وقد اتضح من خلال الدراسة المیدانیة 
بـین %  67.8صغیرة وذلـك بأهمیـة نسـبیة بلغـت حـوالي ب المشروعات الحال عائقاً لأصتمثالرئیسیة التي 

 . أصحاب المشروعات الصغیرة

 )١(: وأهم الصعوبات التي تتعلق بتمویل المشروعات الصغیرة هي

الإرتفاع النسـبي لمعـدلات الفائـدة علـى القـروض الموجهـة للمشـروعات الصـغیرة والتـي تتـراوح بـین  -
 %. 16إلى % 7

ن الضمانات واللوائح لارتفاع مخـاطر الإقـراض لهـذه الفئـة ممـا تمسك مؤسسات الاقراض بكثیر م -
 . یرهق أصحاب المشروعات الصغیرة

تشـدد مؤسســات التمویــل فــي عـدم تــوفیر فتــرات ســماح للمشـروعات الصــغیرة وفــي أســالیب الســداد  -
 . ومجالات استخدام القرض

ضـــــمانات عـــــدم قـــــدرة أصـــــحاب المشـــــروعات الصـــــغیرة فـــــي كثیـــــر مـــــن الأحیـــــان علـــــى تـــــوفیر ال -
 . للمؤسسات المالیة

ــــرارات إســــتراتیجیة  - ــــة فــــي إتخــــاذ ق ــــة الجهــــات المقرضــــة ممــــا یتتبعــــه مــــن عــــدم الحری عــــدم مرون
 . للمشروعات الصغیرة

 : التشریعیة  و المشكلات الإجرائیة والتنظیمیة -2

بــین  ت المشــكلات الإجرائیــة والتنظیمیــة والتشـریعیة مــع الأجهــزة الحكومیــة فـي المرتبــة الثانیــةءجـا 
بـــین % 66.3المشـــكلات الرئیســـیة التـــي تواجـــه المشـــروعات الصـــغیرة وذلـــك بأهمیـــة نســـبیة بلغـــت حـــوالي 

 .أصحاب المشروعات الصغیرة

 : وتعاني المشروعات الصغیرة العدید من المعوقات الإجرائیة على سبیل المثال ولیس الحصر 

  القــوانین الخاصــة صــعوبة الحصــول علــى التــراخیص مــن خــلال تعقیــدات اللــوائح وتعــدد
 . بإصدار التراخیص

  قانوناً  18تعقیدات اللوائح وتعدد القوانین الخاصة بإصدار التراخیص حیث بلغت . 

  تعدد الجهات التي یتعامـل معهـا صـاحب المشـروع الصـغیر سـواء لاسـتخراج المسـتندات
ــــــة علــــــى المشــــــروع  ــــــات  -مجــــــالس المــــــدن(لإقامــــــة المشــــــروع أو كجهــــــات رقابی التأمین

ومــن ). التمــوین والكهربـاء -الطــب البیطـري -البیئـة -الصــحة –الضـرائب  -اعیـةالاجتم

                                                
المشروعات الصغیرة، الفرص والتحدیدات، مشروع الطرق المؤدیة إلى التعلیم العالي، مركѧز : سید كاسب، جمال كمال الدین  )١(

 . 15، ص 2007تطویر الدراسات العلیا والبحوث، كلیة الھندسة، جامعة القاھرة، 
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الجـدیر بالــذكر أن عــدد الجهـات الحكومیــة الخاصــة بالرقابـة والتفتــیش علــى المشــروعات 
 )١(الصناعیة تصل إلى حوالي أربعة عشر جهة

  عــدم وجـــود دلیــل خـــاص یجمــع كافـــة القـــوانین الواجبــة التطبیـــق فــي مجـــال المشـــروعات
 . الصغیرة

 التفرقة في الإعفاءات الضریبة وفقاً لجهة التمویل رغم تماثل النشاط  . 

 وكـذلك  اوجود بعض المناطق الصـناعیة داخـل كـردون المدینـة فیخضـع تـراخیص مبانیهـ
تــراخیص التشــغیل للأحیــاء الواقعــة فــي دائرتهــا ممــا یســبب الكثیــر مــن التعقیــدات ویزیــد 

اشــتراط المحلیــات تقــدیم المســتثمر لشــهادة مقــدرة  المصــروفات غیــر المنظــورة ءمــن عــب
مالیــة علــى إقامــة المشــروع ودراســة جــدوى معتمــدة وغیرهــا مــن المســتندات، ویصــل عــدد 

  )٢( .جهة 33الجهات التي یتعامل معها المستثمر داخل المحافظة الواحدة إلى حوالي 

 ارتفاع قیمة التعریفة الجمركیة على مستلزمات الإنتاج والآلات . 

 ارتفاع تكالیف توصیل التیار الكهربي للمنشآت الصناعیة والتجاریة. 

 : مشكلات تورید الخامات ومستلزمات الإنتاج -3

جـاءت مشـكلات الخامـات فـي المرتبـة الثالثـة بــین المشـكلات الرئیسـیة وذلـك بأهمیـة نسـبیة بلغــت  
رة مــن مشــكلات تتعلــق وتعــاني المشــروعات الصــغی. بــین أصــحاب المشــروعات الصــغیرة% 45.4حــوالي 

 :  )٣(بالخامات تتمثل في

ارتفــاع أســعار الخامــات ســواء كانــت محلیــة أو مســتوردة، مــع عــدم تــوافر المســتورد منهــا أحیانــاً، وتحكــم * 
      )٤(. بعض الموردین في أسعارها

 . عدم وجود أجهزة متخصصة تتولى القیام بعملیة الاستیراد لصالح المشروعات الصغیرة* 

كفایــة الحصــص المخصصــة للصــناعات الصــغیرة، حیــث تواجــه الصــناعات الصــغیرة فــي ســبیل عــدم * 
حصــولها علــى الخامــات بتمیــز حكــومي لصــالح الصــناعات الكبیــرة، كمــا تحصــل فــي أحیــان أخــرى علــى 

النـوع ممـا یـؤثر علـى جـودة الإنتـاج وعلـى قـدرتها التنافسـیة بالنسـبة  ردیئـةخامات محلیة منخفضـة الجـودة و 
 . ات المماثلةللمنتج

 : مشكلات التعبئة والتغلیف -4
                                                

  . 64، ص 2002لصناعات الصغیرة في الاقتصاد المصري، القاھرة، دور ا: الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  )١(
المشروعات الصغیرة في مصر، مرجع سبق ذكره، ص : مجلس الوزراء، مركز المعلومات، ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء  )٢(

111 . 
  . 59سبق ذكره، ص  المؤسسات غیر المصرفیة الحكومیة، مرجع: الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )٣(
رة الخامات وارتفاع أسعارھا وتحكم قلة من الموردین سواء في محافظѧة نداشتكى الكثیر من أصحاب المشروعات الصغیرة من  )٤(

أسیوط أو على مستوى الجمھوریة في أسعار ھذه الخامات واتضح من خلال مقابلة بعض أصحاب المشروعات ارتفѧاع أسѧعار 
قبل بالمقارنة باسعار ما % 50، وفي بعض الأحیان وصلت الزیادة في الأسعار إلى من أسعارھا % 30 بعض الخامات بأكثر من

 . 2011ینایر  25ثورة 
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أصبحت صناعة التغلیف لا تقل عن صناعة السلع نفسـها وللغـلاف أهمیـة تسـویقیة وترویجیـة لا  
تقــل عــن العوامــل الترویجیــة التــي تحكــم المنــتج نفســه، وتقــوم أهمیــة هــذه الصــناعة علــى حقیقــة أنهــا تمثــل 

ي المشــروعات الصــغیرة مــن مشــكلات التعبئــة والتغلیــف نظــراً حلقــة الوصــل بــین المنــتج والمســتهلك، وتعــان
لأن هــذه العملیــة تتطلــب العدیــد مــن النــواحي الفنیــة والتســویقیة والتــي فــي الغالــب مــا تفــوق تكلفتهــا طاقــة 

 : المشروع وأهم هذه النواحي الواجب توافرها عند تعبئة وتغلیف المنتج ما یلي

 طبیعة السلعة وخصائصها ومواصفاتها . 

 رغبات المستهلك وعادات الشراء لدیه . 

  طریقة استخدام وتداول الغلاف. 

 مظهر وشكل الغلاف ولونه. 

 حجم الغلاف الخاص بالعبوة . 

 السدادات والأغطیة الخاصة بالعبوة. 

 سیاسات التسعیر . 

وقــد اتضــح مــن خــلال الدراســة المیدانیــة أن مشــكلات التعبئــة والتغلیــف قــد احتلــت المرتبــة الرابعــة  
. بـــین أصـــحاب المشـــروعات الصـــغیرة 43.1بـــین المشـــكلات الرئیســـیة وذلـــك بأهمیـــة نســـبیة بلغـــت حـــوالي 

ویمكــن القــول بــأن مشــكلات التعبئــة والتغلیــف تعــد مــن المشــكلات التــي تواجــه المشــروعات الصــغیرة نظــراً 
ثیـــر مـــن كلفـــة حیـــث تحتـــاج إلـــى ماكینـــات وآلات للتعبئـــة والتغلیـــف فضـــلا عـــن عـــدم فهـــم كملأنهــا عملیـــة 

ــاً مــا یلجــأون إلــى شــركات م ورة غمــأصــحاب المشــروعات لتصــمیم تكنولوجیــا التعبئــة والتغلیــف والــذین غالب
ـــة والتغلیـــف وأهـــم مـــا یشـــغل  ـــات التعبئ ـــب المغـــزى مـــن عملی ـــدرك فـــي الغال ـــة والتغلیـــف لا ت خاصـــة بالتعبئ

العبــوة، لونهــا،  صــاحب المشــروع هــو رخــص ســعر العبــوة دون مراعــاة مجموعــة مــن الاعتبــارات مثــل حجــم
 . الشكل الجذاب للعبوة ثم الاعتبارات البیئیة خفتهاوزنها و 

 : مشكلات التسویق -5

تعتبر الصعوبات التسـویقیة مـن أهـم الصـعوبات التـي تواجـه المشـروعات الصـغیرة، وتختلـف هـذه  
المرتبــة  وقــد احتلــت مشــكلات التســویق. الصــعوبات بــاختلاف نــوع المشــروع وطبیعــة النشــاط الــذي یمارســه

الخامســة بــین المشــكلات الرئیســیة التــي تثمــل عائقــاً لأصــحاب المشــروعات الصــغیرة وذلــك بأهمیــة نســبیة 
 . بین أصحاب المشروعات الصغیرة% 36.3بلغت 

ـــاً شـــدیداً یســـهم فـــي عـــزوف المنتجـــین عـــن التوســـع فـــي الإنتـــاج   ـــل صـــعوبات التســـویق عائق وتمث
لعـائق الرئیسـي الـذي یواجهـه المنتجـون، وذلـك بالإضـافة إلـى وتطویره، وقد أصبحت مشـكلة التسـویق هـي ا

ضعف الإمكانیـات التمویلیـة للمنـتج، والتـي تضـعف مـن قدرتـه علـى تـأمین منافـذ تسـویقیه لـه وتضـطره فـي 
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ــه مــن تنــازل عــن جانــب كبیــر مــن  معظــم الأحــوال إلــى الاعتمــاد علــى الوســطاء فــي التســویق مــع مــا یمثل
 :)١(ك مشاكل تسویقیة أخرى تتمثل فيعوائد التسویق، یضاف إلى ذل

 نقص الخبرة التسویقیة لدى أصحاب المشروعات الصغیرة . 

 فتقار إلى المعلومات الخاصة بالأسواق المحلیة والخارجیةالا . 

 أي محافظــة أســیوط(لموقــع الإنتــاج  ةنــاطق الجغرافیــمانحصـار النشــاط التســویقي فــي ال (
 . بسبب ضعف القدرة المالیة

 لمشـــروعات الصـــغیرة علـــى تصـــدیر منتجاتهــا نظـــراً لصـــغر حجـــم إنتـــاج كـــل عــدم قـــدرة ا
 . یمكنها من إنتاج الحجم المناسب للتصدیرلا  مامشروع م

 عدم القدرة على منافسة البضائع المهربة . 

 إنتشار ظاهرة السلع المغشوشة التي تسئ إلى سمعة الإنتاج المحلي . 

 ــــى مجابهــــة ال ــــرات فــــي اتجاهــــات الســــوق ممــــا عــــدم قــــدرة المشــــروعات الصــــغیرة عل تغی
 . یعرضها لخسائر مفاجئة نتیجة لحدوث تطورات سریعة وغیر متوقعة في السوق

 : المشكلات التنظیمیة والإداریة داخل المنشأة -6

علـــى الـــرغم مـــن أن المشـــروعات الصـــغیرة تعتبـــر المســـتقطب الأساســـي لـــرواد الأعمـــال، وفرصـــة  
لدیـه مهـارة أو ملكـة الإدارة والتسـویق، إلا أن هـؤلاء هـم قلـة قیاسـاً لإظهار كفاءة صـاحب المشـروع كمبـادر 

ة فـي العدیـد خبـر إلـى الكـم الكبیـر للمشـروعات الصـغیرة، حیـث تفتقـر هـذه المشـروعات لـلإدارة الصـحیحة وال
 )٢(. من المجالات والأعمال المحاسبیة والتسویقیة أو الأمور الفنیة وغیرها

الإداریـة كنتیجـة لضـعف المـؤهلات والخبـرة لأصـحاب المشـروعات وغالبا ما ینجم ضعف الكفاءة  
المــدیر المالــك غیــر المحتــرف، حیــث فــي الغالــب "الصــغیرة، وبســبب مركزیــة اتخــاذ القــرارات واعتمــاد نمــط 

ترجع مسئولیة جمیـع المهـام الإداریـة إلـى عهـدة شـخص واحـد، فضـلا عـن عـدم وجـود تنظـیم إداري داخلـي 
داریـة المتبعـة فـي المشـروعات الصـغیرة، إضـافة إلـى غیـاب الجهـات المختصــة أو عـدم نضـوج السیاسـة الإ
وقد جاءت المشكلات الإداریة والتنظیمیـة داخـل المنشـأة فـي المرتبـة السادسـة . بتأهیل وتدریب هذه الكوادر

بــین % 31.9بـین المشـكلات الرئیسـیة التـي تمثــل عائقـاً لأصـحاب المشـروعات وذلــك بأهمیـة نسـبیة بلغـت 
 . اب المشروعات الصغیرةأصح

 : رائبضمشكلات ال -7

                                                
 . 56المؤسسات غیر المصرفیة الحكومیة، مرجع سبق ذكره، ص : الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء  -أ: راجع )١(

 . 105-104المشروعات الصغیرة في مصر، مرجع سبق ذكره، ص ص : مجلس الوزراءمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ب -ب
 . 4حسان خضر، مرجع سبق ذكره، ص  )٢(
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معظم أصحاب المشروعات الصغیرة لا یمسكون دفاتر حسـابیة منتظمـة، ومـن هنـا تلجـأ مصـلحة  
رائب إلـــى إتبـــاع أســـلوب التقـــدیر الجزافـــي ممـــا یـــؤدي إلـــى تعثـــر أصـــحاب المشـــروعات، وعـــدم وجـــود ضـــال

ریبة بــین النشــاط التجــاري ضــتمییــز فــي تقــدیر المعاملــة ضــریبیة تفضــیلیة للمشــروعات الصــغیرة، وعــدم ال
والإنتــاجي، وعـــدم التمییـــز فـــي النشـــاط الإنتـــاجي بـــین حالـــة التشـــغیل بكامـــل الطاقـــة الإنتاجیـــة أو التشـــغیل 
الجزئي لها، أو حتى التوقف التام مما یمثل بدوره أحد المعالم السـلبیة للنظـام الضـریبي المعمـول بـه حالیـاً، 

ة مغـفمنهـا ضـرائب أربـاح تجاریـة وصـناعیة وضـریبة الإیـراد العـام وضـریبة الد ةروضـوتتعدد الضـرائب المف
ویأتي على رأسها ضریبة المبیعات التي لهـا أثـر سـلبي علـى المنشـآت الصـغیرة بصـفة خاصـة حیـث تمثـل 

على كاهـل المنـتج ورفـع أسـعار المنتجـات ممـا أدى إلـى  ءمن قیمة السلعة المنتجة، مما یشكل عب% 18
 10-5وعلــى الــرغم مــن الإعفــاء المرحلــي مــن الضــریبة لمــدة معینــة تتــراوح بــین .  )١(فــي الأســواق الكســاد

سـنوات، إلا أن فـرض ضــرائب كبیـرة علــى الإنتـاج بعــد إنتهـاء هــذه المـدة یــؤدي إلـى لجــوء بعـض أصــحاب 
 وقـــد جـــاءت المشـــكلات الضـــریبة فـــي المرتبـــة. ســـبل التحایـــل علـــى هـــذا الوضـــع انتهـــاج المشـــروعات إلـــى

ـــة نســـبیة بلغـــت عالســـاب ـــل عائقـــاً لأصـــحاب المشـــروعات وذلـــك بأهمی ـــي تمث ـــین المشـــكلات الرئیســـیة الت ة ب
 . بین أصحاب المشروعات الصغیرة% 27.2

 : المشكلات الفنیة -8

تفتقر المشروعات الصغیرة إلى الـدعم الفنـي الكـافي خـلال أطـوار حیـاة المشـروع بدایـة مـن دراسـة  
 .وى البشریة والتدریب وأسالیب الإنتاج وضبط الجودة وانتهاء بالترویج والتسویقالجدوى مروراً بتنمیة الق

وتبدأ المشكلات الفنیة بدایة بمشكلة اختیار الفكرة المناسبة لتأسـیس المشـروع، حیـث نجـدها غالبـاً  
مــا تــتم باختیــار غیــر مناســب ومــدروس، ممــا یكتــب للكثیــر مــن المشــروعات بعــد فتــرة لیســت بطویلــة عــدم 

ــة التغییــر إلــى نشــاط آخــر، ثــم تلیهــا مشــكلة الحصــول علــى المســاحة والموقــع الا ســتمرار والفشــل أو محاول
المناســب لإنشــاء المشــروع، إلــى صــعوبة الحصــول علــى مــدخلات الإنتــاج لاســیما المشــروعات الصــناعیة 

كلة وتتضــــح هــــذه المشــــ   )٢( .وعلى وجه الخصوص إذا كانت تعتمد على المواد الأولیة المستوردة
بسبب ارتفاع أسعار الواردات وصـعوبة الحصـول علـى كمیـات قلیلـة نسـبیاً مـن الخامـات، والسـبب فـي هـذا 
ـــاً مـــن  ـــدون التعامـــل مـــع المشـــروعات الكبیـــرة أیســـر وأرخـــص وأكثـــر أمان أن مـــوردي مـــدخلات الإنتـــاج یجی

التوســــع فــــي كمــــا أن المشــــروعات الصــــغیرة لا تســــتطیع . التعامــــل مــــع المشــــروعات الصــــغیرة والمتوســــطة
اســـتخدام الآلات الحدیثـــة، وذلــــك لعـــدم تــــوافر التمویـــل الـــلازم للحصــــول علیهـــا أو لعــــدم معرفـــة أصــــحاب 

ـــین معـــاً  ـــة الملائمـــة لـــلآلات المســـتخدمة أو الاثن وقـــد جـــاءت  .المشـــروعات الصـــغیرة بالأســـالیب التكنولوجی
عائقـــاً لأصـــحاب المشـــروعات  المشـــكلات الفنیـــة فـــي المرتبـــة الثامنـــة بـــین المشـــكلات الرئیســـیة التـــي تمثـــل

 . بین أصحاب المشروعات الصغیرة% 24.7الصغیرة وذلك بأهمیة نسبیة بلغت 

 : مشكلات العمالة -9

                                                
 . 95مرجع سبق ذكره، ص : إیمان مرعي )١(
  . 57، ص 2006تنظیم المشروعات الصغیرة، مركز الإسكندریة للكتاب، الإسكندریة، : حمدي الحناوي )٢(
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 : یمثل العنصر البشري اللازم عائقاً أمام المشروعات الصغیرة للأسباب الآتیة 

الأعمـال العـام تمسك العمال ورغبتهم القویة في العمل في القطـاع الحكـومي أو مشـروعات قطـاع  -أ 
 . لتوافر الاستقرار الوظیفي

لعــدم وجــود خطــة لتــدریب العــاملین، وذلــك لصــعوبة  والمدربــةانخفــاض كفــاءة العمالــة المــاهرة  -ب 
تـوفیر بـرامج للتـدریب، حیـث عــادة مـا تحتـاج بـرامج التـدریب وتطــویر المنـتج لإمكانیـات أكبـر مــن 

م مـن أصـحاب الصـناعات الصـغیرة إمكانیات أصحاب المشروعات الصغیرة، وكذلك هنـاك إحجـا
 . على الاهتمام بالتدریب اعتقاداً أن التدریب سیفقد المنشأة عطاء العامل في فترة التدریب

هجــرة العمالــة ســواء كانــت هجــرة داخلیــة أو هجــرة خارجیــة، حیــث عانــت بعــض الصــناعات فــي   -ج 
الهجـرة الخارجیــة مصـر مـن عملیـة الهجـرة الداخلیــة مثـل صـناعة خـان الخلیلـي فــي أسـیوط، ومـن 

  )١(. صناعة الأثاث بدمیاط حیث هاجر العمال إلى مختلف الدول العربیة

فمعظـــم أصـــحاب المشـــروعات الصـــغیرة لیســـوا علـــى درایـــة كافیـــة : مشـــكلة التأمینـــات الاجتماعیـــة -د 
ـــأمین  ـــة، خاصـــة وأنهـــم غالبـــاً مـــا یشـــغلون الصـــبیة الصـــغار دون الت ـــات الاجتماعی بمفهـــوم التأمین

ــیهم، و  كمــا أن أصــحاب المشــروعات . بــق هــذا الوضــع بشــكل كبیــر علــى محافظــة أســیوططینعل
الصغیرة فـي كثیـر مـن الحـالات یسـتعینوا بعامـل واحـد أو أثنـین وهـم ملزمـون بالتـأمین علـى هـؤلاء 
العمـال، وإذا كــان صــاحب المشــروع علــى درایــة بالتأمینــات فإنــه غالبــاً لا یســدد أقســاط التأمینــات، 

ات وفوائد التأجیر بدرجة یعجز عن تحملهـا، ممـا یـؤدي إلـى تعثـر المشـروع مما یعرضه إلى غرام
ـــاءه ـــین المشـــكلات . الصـــغیر ویحـــد مـــن بق ـــة التاســـعة ب ـــد جـــاءت مشـــكلات العمالـــة فـــي المرتب وق

ــــة نســــبیة بلغــــت  ــــاً لأصــــحاب المشــــروعات وذلــــك بأهمی ــــین % 23.6الرئیســــیة التــــي تمثــــل عائق ب
 . أصحاب المشروعات الصغیرة

 : تتعلق بتوفیر الأراضي والبنیة الأساسیة مشكلات -10

غالبــاً مــا تواجــه المشــروعات الصــغیرة صــعوبات كبیــرة فــي مجــال تــدبیر المكــان الملائــم لممارســة  
نشــاطها خاصــة فــي ظــل ضــیق الرقعــة المتاحــة لــذلك داخــل المــدن والمراكــز الحضــریة وارتفــاع أســعارها، 

 ویـأتي  البنیـة الأساسـیة بالقـدر الـلازم لإقامـة المشـروعاتخـدمات وعدم تـوافر المسـاحات المجهـزة بـالمرفق و 
فــي مقدمــة هــذه المرافــق وخــدمات البنیــة الأساســیة المیــاه والغــاز والكهربــاء والصــرف الصــحي والصــناعي 

 . والطرق

 : ویمكن أن نجمل أهم المشكلات التي تتعلق بتوفیر الأراضي والبنیة الأساسیة فیما یلي 

  المخصصة للمشروعاتارتفاع أسعار الأراضي . 

 عدم الإعلان عن الأراضي المتاحة للمصانع بالمدن الجدیدة . 

                                                
 . 56، مرجع سبق ذكره، ص المصريدور الصناعات الصغیرة في الاقتصاد : تعبئة العامة والإحصاءالجھاز المركزي لل )١(
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  والـــبعض % 50بعـــض المنـــاطق الصـــناعیة تحـــدد نســـبة المبـــاني علـــى الأراضـــي بنحـــو
 %.  60الآخر 

  عـــــدم تــــــوافر المســـــاحات المجهــــــزة بـــــالمرافق والبنیــــــة الأساســـــیة بالقــــــدر الـــــلازم لإقامــــــة
التـــي تـــلاءم قیــام المشـــروعات الصــغیرة والتـــي تتـــراوح المشــروعات، وخاصـــة المســاحات 

 . متر مربع 500-200بین 

  اختیــار بعــض المنــاطق الصــناعیة فــي بعــض المحافظــات فــي أمــاكن بعیــدة عــن البنیــة
الأساسیة مما یزید من تكالیف توصیل المرافق من المصادر البعیـدة وبالتـالي یزیـد سـعر 

 . الأرض

امة مجموعة من المجمعـات الصـناعیة فـي المنـاطق الصـناعیة فـي قیام وزارة الصناعة بإق*      
كثیــر مــن المحافظــات بتكــالیف اســتثماریة مرتفعــة لا تتناســب مــع إمكانیــات صــغار المســتثمرین، 
ممــا أدى إلــى عــدم اســتثمار هــذه المجمعــات بالشــكل المناســب علــى الــرغم مــن الانتهــاء منهــا منــذ 

ــــب ســــنة وذلــــك كمــــا هــــو الحــــال فــــي  15أكثــــر مــــن  مجمــــع الصــــناعات الصــــغیرة بمنطقــــة الغری
 . الصناعیة بمركز ساحل سلیم

تعـــاني الكثیـــر مـــن المشـــروعات الصـــغیرة مـــن صـــعوبة وقلـــة وســـائل النقـــل والمواصـــلات لنقـــل * 
المـــواد الخـــام إلـــى منشـــآتها ثـــم المنتجـــات النهائیـــة إلـــى أســـواق الاســـتهلاك، وقـــد تبـــین مـــن خـــلال 

من هـذه المشـروعات لا تمتلـك وسـائل نقـل % 88أن ما یقرب من  الدراسة المیدانیة لعینة الدراسة
،  نصــف نقــل ،ربــع نقــل(خاصـة بهــا وإنمــا تعتمــد علــى ســیارات الأجــرة والنقـل المختلفــة بالأحجــام 

ــــوم بإنتاجهــــا إلــــى أســــواق الاســــتهلاك وخاصــــة بالنســــبة للمشــــروعات ) نقــــل ــــل الســــلع التــــي تق لنق
 . الداجنيالصناعیة أو مشروعات الإنتاج الحیواني و 

وقــد جــاءت المشــكلات المتعلقــة بالأراضــي والبنیــة الأساســیة فــي المرتبــة العاشــرة بــین المشــكلات  
بــــین % 22.4الرئیســــیة التــــي تمثــــل عائقــــاً لأصــــحاب المشــــروعات الصــــغیرة وذلــــك بأهمیــــة نســــبیة بلغــــت 

 . أصحاب المشروعات الصغیرة

 : مشكلات المعلومات والبیانات -11

المعلومــــات تعتبــــر مــــدخلا حیویــــاً لــــلإدارة إلا أن هنــــاك معانــــاة مــــن قصــــور علــــى الــــرغم مــــن أن  
البیانـــات والمعلومـــات المنشـــورة عـــن هـــذه المشـــروعات والتـــي غالبـــا مـــا تكـــون متباینـــة ومتقادمـــة فـــي حالـــة 
توافرها وذلك بسبب تعدد الأجهزة المعنیة بها، وعدم وجود نظم للمعلومـات خاصـة بهـذا القطـاع ولـذلك فـإن 

شـاكل التـي تواجـه عملیـات الإقـراض مـن المصــارف هـي عـدم وجـود معلومـات كافیـة عـن الخــدمات مـن الم
والسلع في الأسواق، ونتیجة لذلك فإنه لا یمكن وضع تصور كاف ودقیـق للعـرض والطلـب علـى الخـدمات 

 )١( .والسلع الأخرى الذي یجعل تقییم المشروع مسألة صعبة
                                                

 . 71إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي، مرجع سبق ذكره، ص : ھالة محمد لبیب )١(
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ت فــي المرتبــة الحادیـــة عشــرة والأخیــرة بــین المشـــكلات وقــد جــاءت مشــكلات المعلومـــات والبیانــا 
بــــین % 19.1الرئیســــیة التــــي تمثــــل عائقــــاً لأصــــحاب المشــــروعات الصــــغیرة وذلــــك بأهمیــــة نســــبیة بلغــــت 

 . أصحاب المشروعات الصغیرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة: تاسعا 

وعـة مــن مـن خـلال العـرض الســابق للمشـروعات الصـغیرة بمحافظـة أســیوط یمكـن أن نخـرج بمجم 
 : النتائج والتوصیات

 :  النتائج) أ(

ــم یــتم الاتفــاق حتــى الآن *  یتبــین مــن اســتعراض التجــارب المحلیــة للمشــروعات الصــغیرة فــي مصــر إنــه ل
بــــین الجهــــات الحكومیــــة وغیــــر الحكومیــــة للوصــــول إلــــى تعریــــف محــــدد للمشــــروعات الصــــغیرة ومتناهیــــة 

 . الصغر

ر فــــي تقســــیمها للمشـــــروعات الصــــغیرة حســــب نــــوع النشـــــاط مــــن بینهـــــا مصــــو  تعتمــــد الــــدول العربیــــة * 
الاقتصادي، حیث أن المشـروع الصـغیر یمكـن أن یعمـل فـي كافـة المجـالات الاقتصـادیة سـواء الصـناعیة، 

 . التجاریة، الخدمیة، الزراعیة، الثروة الحیوانیة، الثروة السمكیة وغیرها

ن المشــروعات الكبیــرة ویجعلهــا عــالتــي تمیزهــا تمتــاز المشــروعات الصــغیرة بعــدداً مــن الســمات الخاصــة * 
: أكثــر ملاءمــة لطبیعــة النشــاط الاقتصــادي لــبعض الــدول ومــن بینهــا مصــر، وأهــم هــذه الخصــائص هــي
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یعــــة الملكیـــــة، عمــــر المشـــــروعات، عــــدد المشـــــتغلین، رأس المــــال المســـــتثمر، ملكیـــــة بطبیعــــة النشـــــاط، ط
 . عاتالمشروعات تبعاً للجنس، وعمر القائمون على المشرو 

، وتتــوزع 2012مشــروعاً وذلــك عــام  74371بلــغ عــدد المشــروعات الصــغیرة فــي محافظــة أســیوط نحــو * 
هذه المشروعات على جمیـع مراكـز ومـدن المحافظـة، وقـد احتلـت مدینـة أسـیوط المرتبـة الأولـى بـین مراكـز 

روعات عـدد المشــ%) 21(ومـدن المحافظـة مـن حیـث عـدد المشـروعات والتــي تصـل إلـى أكثـر مـن خمـس 
 . بالمحافظة

تســهم المشــروعات الصــغیرة بــدور فعــال فــي التغلــب علــى مشــكلة البطالــة مــن خــلال تــوفیر العدیــد مــن * 
 . فرص العمل المختلفة

تـوفر المشــروعات الصـغیرة ســلعاً وخـدمات لفئــات المجتمـع ذات الــدخل المحـدود والتــي تسـعى للحصــول * 
 . الشرائیةعلیها بأسعار رخیصة نسبیاً تتفق مع قدراتهم 

تلعـــب المنشـــآت الصـــغیرة دوراً هامـــاً فـــي دعـــم المنشـــآت الكبیـــرة مـــن خـــلال توزیـــع منتجاتهـــا وإمـــدادها * 
 . بمستلزمات الإنتاج ومن خلال تصنیع بعض مكوناتها

تســاعد المشــروعات الصــغیرة فــي اســتغلال المــوارد البیئیــة المحلیــة المنتشــرة بكمیــات محــدودة فــي مواقــع * 
 . عمال المحاجر والمناجم الصغیرة والمزارع السمكیة ومزارع الدواجنمتباعدة مثال أ

تعمـل المشــروعات الصـغیرة علــى تشـغیل الإنــاث، ولعــل أبـرز مــا یلاحـظ فــي المشـروعات الصــغیرة عــن * 
غیرهـا مـن المشـروعات الـدور البـارز للمـرأة فیهـا، حیــث تسـتقطب نسـبة لا بـأس بهـا مـن الإنـاث للعمـل بهــا 

 . ة المشروع أم عاملة في المشروعسواء كانت صاحب

ــة فــي مجــال تنمیــة المشــروعات الصــغیرة ومتناهیــة الصــغر فــي مصــر مــن ناحیــة *  تتعــدد الجهــات العامل
التمویــل أو التســویق أو الإشــراف والتنظــیم، وأهــم هــذه الجهــات علــى الإطــلاق هــو الصــندوق الاجتمـــاعي 

محلیـة وجهـاز الصـناعات الحرفیـة والتعـاون الإنتـاجي للتنمیة والبنوك التجاریة فضلا عن صندوق التنمیـة ال
، فـــي حـــین %16-7ومشـــروع الأســـر المنتجـــة، وتتـــراوح فائـــدة قـــروض البنـــوك للمشـــروعات الصـــغیرة بـــین 

 . في حالة الصندوق الاجتماعي للتنمیة% 9-7تتراوح بین 

ع مراكـــز ومـــدن مشـــروعاً صــغیراً موزعـــة علـــى جمیــ 11100قــام الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمیــة بتمویـــل * 
ملیــون جنیــه وذلــك  478.7جمــالي القــروض الموجهــة لهــذه المشــروعات نحــو إمحافظــة أســیوط، وقــد بلــغ 

مــــن الأنشــــطة مثــــل الأنشــــطة التجاریــــة  دیــــد، وتغطــــي هــــذه المشــــروعات الع)2012-2003(خــــلال الفتــــرة
 . والصناعیة والخدمیة والإنتاج الحیواني والمهن الحرة

مشــروعاً متنـــاهي الصــغر موزعـــة علـــى  101.717ي للتنمیـــة بتمویـــل الصـــندوق الاجتمــاع قــام*  
 268.7وقــد بلــغ إجمــالي القـروض الموجهــة لهــذه المشــروعات نحــو ، جمیـع مراكــز ومــدن محافظــة أسـیوط 
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ـــ ـــرة  ونملی ـــد مـــن الأنشـــطة مثـــل ) 2012-2003(جنیـــه وذلـــك خـــلال الفت وتغطـــي هـــذه المشـــروعات العدی
 . میة والإنتاج الحیواني والمهن الحرةالأنشطة التجاریة والصناعیة والخد

هنــاك العدیــد مــن الجهــود المبذولــة مــن قبــل المؤسســات الحكومیــة العاملــة فــي مجــال تنمیــة المشــروعات * 
الصــغیرة وخاصــة الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة، ولكــن هــذه الجهــود تفتقــد إلــى التنســیق والتعــاون لتحقیــق 

جــع ذلــك إلــى عــدم وجــود جهــاز مخــتص بتنمیــة المشــروعات الاســتفادة القصــوى مــن هــذه المجهــودات، ویر 
 . الصغیرة یقوم بتحدید السیاسات العامة ویقوم بالتنسیق بین المؤسسات العامة في هذا المجال

تعاني المشروعات الصغیرة في المحافظة من العدید مـن المشـكلات مثـل مشـكلات التمویـل، المشـكلات * 
ع الأجهـــــزة الحكومیة،مشـــــكلات توریـــــد الخامـــــات، مشـــــكلات التعبئـــــة الإجرائیـــــة والتنظیمیـــــة والتشـــــریعیة مـــــ

والتغلیـــــف، مشـــــكلات التســـــویق، المشـــــكلات التنظیمیـــــة والإداریـــــة داخـــــل المنشـــــأة، مشـــــكلات الضـــــرائب، 
والبنیــــة الأساســــیة، ومشــــكلات  راضــــيالمشــــكلات الفنیــــة، مشــــكلات العمالة،مشــــكلات تتعلــــق بتــــوفیر الأ

ین تلت مشكلات التمویـل والمشـكلات الإجرائیـة والتنظیمیـة والتشـریعیة المـرتبوقد احت، المعلومات والبیانات 
الأولــى والثانیــة بــین المشــكلات الرئیســیة التــي تمثــل عائقــاً لأصــحاب المشــروعات الصــغیرة وذلــك بأهمیــة 

 . على الترتیب% 66.3، %67.8نسبیة بلغت 

 

 : المقترحات والتوصیات) ب(

  للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في مصـر، وفـي هـذا الإطـار ضرورة الاتفاق على تعریف محدد
یجـــب تحدیـــد الأهـــداف المرجـــو تحقیقهـــا مـــن قبـــل صـــانع القـــرار حتـــى یـــتم وضـــع التعریـــف علـــى 
أساســها، كمــا یجــب أن یكــون هــذا التعریــف بســیط وســهل الاســتخدام بالنســبة لأصــحاب الأعمــال 

ت متعـددة أو جـدل، كمـا یجـب أن یكـون وصانعي السیاسات وألا یكون غامضاَ أو ضائعاً لتفسیرا
ســـق مـــع الأهـــداف الاقتصـــادیة الوطنیـــة، إلـــى تقـــائم علـــى حقـــائق اجتماعیـــة واقتصـــادیة للدولـــة وم

الظــروف الاقتصــادیة هــذا  تجانــب ذلــك یجــب أن یكــون هنــاك آلیــة لتغییــر التعریــف إذا مــا تطلبــ
 . التغییر

  141(تنمیـة المنشـآت الصـغیرة رقـم توفیر وسائل تمول للمشروعات الصـغیرة، حیـث حـدد قـانون (
أن الصندوق الاجتمـاعي للتنمیـة هـو الجهـة المختصـة بالمعاونـة فـي الحصـول علـى  2004لسنة 

مـا تحتاجـه تلـك المشـروعات مـن تمویـل وخـدمات وذلـك بالتعـاون مـع الـوزارات وأجهزتهـا والهیئـات 
 . العامة ووحدات الإدارة المحلیة وغیرها من جهات

  التحتیــة المؤسســیة، حیــث تشــیر الــدلائل علــى المســتویین الــدولي والمحلــي إلــى أن تحســین البنیــة
المنشــآت الصــغیرة یمكــن أن تنمــو وتــنجح إذا تــوافرت لهــا المســاندة الملائمــة، وقــد ظهــر هــذا جلیــا 
بالنســــبة لمعظـــــم المشـــــروعات الصـــــغیرة فـــــي مصـــــر بوجـــــه عـــــام ومحافظـــــة أســـــیوط علـــــى وجـــــه 

ــ د الــدور الــذي یتعــین علــى الحكومــة القیــام بــه لتحقیــق الخصــوص، حیــث ســاعد ذلــك علــى تحدی
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 2017رؤیـة إسـتراتیجیة حتـى عـام  1997ولهذا وضـعت الحكومـة فـي عـام . النمو لهذه المنشآت
لمواجهــة المشــكلات الداخلیــة فــي مصــر وللتكیــف مــع المتغیــرات الدولیــة الجدیــدة ولتحقیــق تــوازن 

 . البشریة وبین زیادة الدخلأفضل في الناحیة الاجتماعیة وإنتاجیة الموارد 

  تبني سیاسة واضحة لتنمیة المشـروعات الصـغیرة واتسـاقها مـع الإطـار العـام للسیاسـة الاقتصـادیة
ة للمشــروعات الصــغیرة علـى أنــه یجــب وضــع مــنهج حــللدولـة، حیــث تشــیر التجــارب الدولیـة الناج

تنمیــة المشــروعات واضــح وأهــداف محــددة لتنمیــة المشــروعات الصــغیرة، وأن یــتم وضــع سیاســات 
 . الصغیرة في الإطار الأشمل الخاص بالسیاسات الاقتصادیة للدولة

  یجــب علــى الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة زیــادة القــروض الممنوحــة مــن خــلال المنافــذ الوســیطة
خاصـــة البنـــوك مــــن أجـــل الاســــتفادة مـــن خبــــرات هـــذه المؤسســــات فـــي مجــــال التمویـــل واختیــــار 

 . القروض ومتابعة السداد

  ،یجب على البنوك بصفة عامة والبنوك الحكومیة الكبـرى بصـفة خاصـة ـ البنـك الأهلـي المصـري
المصــــري، البنــــك الــــوطني للتنمیــــة، بنــــك ناصــــر  والعمــــال بنــــك مصــــر، بنــــك التنمیــــة الصــــناعیة

زیــادة التمویــل الموجــه إلـــى المشــروعات الصــغیرة لمــا لهـــذا القطــاع مــن أهمیــة فـــي  -الاجتمــاعي
لاقتصــــادیة والاجتماعیــــة فــــي مصــــر بشــــكل عــــام ومحافظــــة أســــیوط علــــى وجــــه عملیــــة التنمیــــة ا

 . الخصوص

  اقتراح إنشاء جهاز عام لتنمیـة المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة، فمـن خـلال اسـتعراض التجـارب
ة فــي مجــال تنمیــة المشــروعات الصـغیرة والمتوســطة وجــد أن جمیــع التجــارب التــي حــالدولیـة الناج

الهند والیابان وإیطالیـا علـى سـبیل المثـال قـد قامـت بإنشـاء جهـة أو جهـاز تم الإطلاع علیها وهي 
مخــــتص بالمشــــروعات الصــــغیرة والمتوســــطة، فــــي الوقــــت الــــذي یعــــاني فیــــه قطــــاع المشــــروعات 
الصـغیرة فـي مصـر مـن التخــبط وعـدم التنسـیق بـین الجهــود المبذولـة لتنمیـة المشـروعات الصــغیرة 

كومیــة، ولــذلك فإنــه مــن الأهمیــة بمكــان دعــم هــذا القطــاع مــن جمیــع الجهــات الحكومیــة وغیــر الح
الحیوي في مصر من خلال إنشاء جهاز عـام لتنمیـة المشـروعات الصـغیرة بحیـث ینبثـق مـن هـذا 
الجهــاز عــدداً مــن اللجــان الفرعیــة تكــون مســئولة عــن متابعــة التمویــل والتســویق والــدعم الفنــي وأن 

 . یتمتع هذا الجهاز باستقلالیة تامة

 ة النظــر فــي بعــض التشــریعات الحاكمــة لإنشــاء وتشــغیل المشــروعات الصــغیرة بشــكل یــؤدي إعــاد
إلــى اختصــار الإجــراءات المطلوبــة ومــن ذلــك الاكتفــاء بجهــة واحــدة للتــراخیص إذا كــان النشــاط 
یخضـع فـي ترخیصـه لأكثـر مـن قـانون مثـل الاكتفـاء بـالتراخیص الصـادرة مـن الجهـات المختصـة 

قوانین واللوائح والقرارات المعمـول بهـا بالنسـبة للأنشـطة الخاضـعة لقـانون والمنصوص علیها في ال
ضمانات وحوافز الاستثمار دون الحاجة إلى الحصول على تـرخیص بتأسـیس الشـركة مـن الهیئـة 
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العامـــة للاســـتثمار منعـــاً للتكـــرار وطـــول الإجـــراءات التـــي نصـــت علیهـــا اللائحـــة التنفیذیـــة لـــذلك 
 . القانون

 ت الضریبیة حیث نجـد أن السیاسـة الضـریبیة تتصـف بـالتحیز لـبعض المشـروعات تعدیل السیاسا
الصــغیرة دون الأخــرى، حیــث تعفــي مشــروعات الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة ومشــروعات الأســر 
المنتجة من الضرائب، في حین لا تعفي باقي المشـروعات الصـغیرة التـي یـتم تمویلهـا مـن جهـات 

تنمیـة المحلیـة التـي تقـام بـالقرى، والتـي یـدرج معظمهـا ضـمن تمویل أخرى كمشـروعات صـندوق ال
وتمـول بتكلفـة ) مشـروع/ جنیـه 5000والتي تمول بقروض تقـل عـن (المشروعات متناهیة الصغر 

إقـراض تزیـد عـن مثیلتهـا الممولـة مـن الصــندوق الاجتمـاعي للتنمیـة، فضـلا عـن المشـاركة الذاتیــة 
ینبغـــي إعفـــاء المشـــروعات الصـــغیرة الممولـــة مـــن كمـــا . لأصـــحاب تلـــك المشـــروعات فـــي تمویلهـــا

 : الصندوق الاجتماعي للتنمیة من الضرائب والرسوم التالیة

أربــاح المشــروعات الصــغیرة الممولــة كلیــاً أو جزئیــاً مــن الصــندوق الاجتمــاعي للتنمیــة وذلــك لمــدة  - أ
 . من تاریخ مزاولتها الفعلیة للنشاط ابتداءعشر سنوات بدلا من خمس سنوات 

ـــق الصـــندوق أربـــ - ب ـــي تـــم تمویلهـــا عـــن طری اح التوســـعات فـــي المشـــروعات الصـــغیرة القائمـــة والت
الاجتماعي للتنمیة كلیـا أو جزئیـاُ لمـدة خمـس سـنوات مـن تـاریخ بـدء تشـغیل الإنتـاج بعـد عملیـات 

 . التوسع

رســـم الدمغـــة ورســــوم التوثیـــق والتشـــهیر لعقــــود التأســـیس، وكـــذلك العقــــود الأخـــرى المرتبطــــة  - ج
 . الصغیر حتى تمام تنفیذهبالمشروع 

ـــة أو التوســـعات  - د ـــة مـــن الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمی إعفـــاء المشـــروعات الصـــغیرة الممول
الجمركیــــة لمــــا قــــد تحتاجــــه  مــــن الرســــومالتــــي یمولهــــا مــــن مشــــروعات صــــغیرة قائمــــة، 

 . المشروعات من استیراد المعدات أو الآلات أو الأجهزة

 الصناعات الصغیرة في الاقتصاد القومي وضع إستراتیجیة ورؤیة قومیة لتعظیم دور . 

  تشـــــجیع إقامـــــة المجمعـــــات الصـــــناعیة حیـــــث أن هـــــذه المجمعـــــات تقـــــوم بتجمیـــــع المشـــــروعات
والصــناعات الصــغیرة حتــى یســهل تحقیــق التكامــل فیمــا بینهــا والمشــروعات الخدمیــة الأخــرى مــن 

رئیســــیة للإنتــــاج جهــــة والاســــتفادة مــــن وفــــورات التجمــــع النــــاجم عــــن وجــــود مختلــــف المقومــــات ال
الصناعي في منطقـة واحـدة بمـا فـي ذلـك المرافـق الأساسـیة والخـدمات الفنیـة والتجاریـة والتسـویقیة 

فضــلا عــن كونهــا تعمــل علــى تجنــب الكثیــر مــن  ،وتســهیلات التــدریب والتأهیــل مــن جهــة أخــرى
 . دةالمشاكل التي یمكن أن تواجهها المشروعات والصناعات الصغیرة إذا عملت بصورة منفر 

  إعــــداد خریطــــة اســــتثماریة للصــــناعات المختلفــــة التــــي توضــــح كمیــــة ونوعیــــة وحجــــم الصــــناعات
الصــــغیرة ودرجــــة انتشــــارها وحجــــم الطلــــب علیهــــا وخاصــــة الصــــناعات المتوســــطة والكبیــــرة منهــــا 

 . والمتطلبات اللازمة لإقامة صناعات تكاملیة متطورة
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  أســیوط، وضــرورة الاهتمــام بتطــویر تلــك إقامــة ونشــر الصــناعات التكاملیــة بریــف وقــرى محافظــة
الصـــناعات وتنمیـــة القـــائمین علیهـــا مـــن خـــلال تـــوفیر آلیـــات العمـــل القـــادرة علـــى ذلـــك بالمنـــاطق 

لتهـــا التـــي یقـــوم الصـــندوق الاجتمـــاعي للتنمیـــة وغیـــره مـــن الجهـــات یالریفیـــة وذلـــك علـــى غـــرار مث
 . ناعیة الجدیدةالمعنیة بالصناعات الصغیرة بإقامتها في المناطق الحضریة والص

  تشــجیع إقامـــة المجمعـــات التســـویقیةShopping Malls  بالمــدن والمنـــاطق القریبـــة مـــن مواقـــع
 . الصناعات الصغیرة بالمناطق الریفیة مما یساعد على تسویق منتجاتها

  نشــــر الحضــــانات الصــــناعیةIndustrial Incubations  وذلـــــك بهــــدف إكســــاب أصـــــحاب
لخبـرات والمهــارات الفنیـة والتنظیمیــة والإداریـة التــي تمكـن مــن المشـروعات والصـناعات الصــغیرة ا

إقامـة مشـروعات وصـناعات متطــورة وخاصـة تلـك تعتمـد علــى تغذیـة الصـناعات الكبـرى، وتعتمــد 
ســنوات مــع تــوفیر  5-3تلــك الحضــانات علــى احتضــان المشــروعات والصــناعات الصــغیرة بــین 

نشـــاطها، وذلـــك فـــي ضـــوء رعایـــة مادیـــة وفنیـــة  المنـــاخ والإمكانیـــات والمقومـــات اللازمـــة لممارســـة
وتنظیمیة من جانب مجموعـة مـن الخبـراء المتخصصـین فـي شـتى المجـالات وفضـلات عـن ذلـك 
فــــإن تلــــك الحضــــانات تعمــــل علــــى تــــوفیر البعــــد المكــــاني للمشــــروعات التــــي تحتضــــنها، ویمكــــن 

 . اعتبارها نواة لإقامة المجمعات الصناعیة المتطورة بالقرى

 لمحافظـــة والتـــي توضـــح االمختلفـــة بمراكـــز ومـــدن  ءاحیـــطـــة معلوماتیـــة عـــن القـــرى والأإعـــداد خری
الامكانات الطبیعیة والمادیة البشـریة الراهنـة والمسـتقبلیة والخبـرات والمزایـا النسـبیة والتنافسـیة التـي 

 . تتمتع بها كل منها

 ـــالترویج والتســـویق لمنت جـــات صـــناعات تشـــجیع إقـــام شـــركات التســـویق المتخصصـــة التـــي تهـــتم ب
معینــــة أو عــــدة صــــناعات مــــن خــــلال قــــدرتها علــــى القیــــام بأبحــــاث الســــوق واستكشــــاف الفــــرص 
التســویقیة المتاحــة محلیــاً وخارجیــاً، والاشــتراك فــي المعــارض المحلیــة والخارجیــة، وتــوفیر خــدمات 
ا التوزیع وتعبئة وتداول ونقل المنتجـات وتـوفیر خـدمات التصـدیر، كمـا یمكـن لتلـك الشـركات أیضـ

القیـام بتــوفیر وبیـع الخامــات ومسـتلزمات الإنتــاج والعـدد والآلات العالیــة الجـودة وبأنســب الأســعار 
إلـى أصــحاب المصـانع والمشــروعات الصـغیرة، كمــا یمكنهــا كـذلك تــوفیر معلومـات عــن الأســلوب 

 . الفني ومواصفات السلع المطلوبة بالأسواق الخارجیة

  عات الصـغیرة، فعلـى الـرغم مـن وجـود عـدد مـن أنشـطة إنشاء وتحـدیث قاعـدة بیانـات عـن المشـرو
جمـع البیانــات المتعلقـة بالمشــروعات الصـغیرة فإنــه یلاحـظ أن فــرص الوصـول إلــى مجموعـة هــذه 

م بهـا الجهـاز المركـزي للتعبئـة العامـة والإحصـاء، و البیانات تكاد تكون محدودة سـواء تلـك التـي یقـ
ة، أو حتـى التـي تشـتمل علیهـا أنظمـة التسـجیل مثـل أو التي یقوم بها الصندوق الاجتماعي للتنمیـ

التأمینــات الاجتماعیــة والســجل التجــاري وغیرهــا مــن الجهــات ذات الصــلة بالمشــروعات الصــغیرة 
 . والمتناهیة الصغر والمتوسطة
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  للتعـــرف  ضــرورة دارســـة التجـــارب الدولیــة وأفضـــل الممارســـات فـــي مجــال المشـــروعات الصـــغیرة
مصـر، ومـن ثـم إصـدار تشـریعات جدیـدة لتقـدیم الخـدمات والمسـاعدات  على إمكانیـة تطبیقهـا فـي

 . الفنیة وبناء القدرات

 ا لاشـك فیـه أن مـتشجیع المشروعات الصغیرة غیر الرسمیة للدخول إلى القطاع غیر الرسـمي، فم
القطاع الغیـر رسـمي یشـكل عائقـاً خطیـراً علـى تنمیـة قطـاع المشـروعات الصـغیرة الرسـمي ویحـرم 

من الاستفادة القصوى منها سواء بطریقة مباشرة أو غیر مباشـرة، وعلـى الـرغم مـن عـدم  الاقتصاد
وجــود تعریــف محــدد للقطــاع غیــر الرســمي إلا أنــه یقصــد بــه هنــا هــي تلــك الفئــة مــن الصــناع أو 

ء وهــدفهم الأول هــو الحصــول علــى الــربح الســریع دون الالتــزام بــأي فــاالتجــار التــي تعمــل فــي الخ
اء تأمینیــة أو ضـــریبیة، ویتصــف القطـــاع غیــر الرســـمي بعــدد مـــن الســمات لعـــل أعبــاء مالیــة ســـو 

 )١( :أهمها

 . غیاب تسجیل المنشآت في السجلات الرسمیة للدولة بمختلف أنواعها -1

 . تتصف المنشآت في القطاع غیر الرسمي بصغر حجم التشغیل فیها -2

 . رتتصف المنشآت في القطاع غیر الرسمي بمحدودیة رأس المال المستثم -3

  نشــــر اســـــتخدام التجــــارة الإلكترونیـــــة لمنتجـــــات المشــــروعات الصـــــغیرة وذلـــــك مــــن خـــــلال شـــــبكة
حیـث یمكـن الإعـلان والتسـویق عـن منتجـات المشـروعات الصـغیرة ) الإنترنـت(المعلومات الدولیة 
یتطلب ذلك العمل على توفیر الإمكانیات والأجهـزة التـي تسـاعد علـى ذلـك  و بالریف من خلالها،

رامج تدریبیـة لأصـحاب المشــروعات الصـغیرة لإكسـابهم المهــارات اللازمـة للتعامـل مــع مـع عمـل بــ
وفــي هــذا الإطــار یمكــن الاســتعانة بنقطــة التجــارة الدولیــة بمحافظــة أســیوط للتــرویج . هــذا النظــام

للمنتجـــات الخاصـــة بالمشـــروعات الصـــغیرة الموجهـــة للتصـــدیر حیـــث تقـــوم النقطـــة التابعـــة لـــوزارة 
كمـــا یمكــن الاســـتعانة بمركـــز المعلومـــات ودعـــم اتخـــاذ . اعة بهـــذه الخـــدمات مجانـــاً التجــارة والصـــن

القــرار بمحافظــة أســیوط كهیئــة استشــاریة لتــدریب أصــحاب المشــروعات الصــغیرة علــى الإعــلان 
ــــدور الممــــول لمشــــروع التجــــارة  ــــى أن تقــــوم محافظــــة أســــیوط ب عــــن التــــرویج لبیــــع منتجــــاتهم عل

 . الإلكترونیة

 شـــروعات الصــغیرة علـــى نظـــم الإدارة الحدیثـــة للمشــروعات مـــن حیـــث كیفیـــة تــدریب أصـــحاب الم
ــــة التعامــــل مــــع البنــــوك  ــــة والتســــویقیة وكیفی ــــة الإنتاجی ــــة وإدارة العملی ــــوفیر المســــتلزمات الإنتاجی ت

                                                
تعریѧѧف القطѧѧاع غیѧѧر المѧѧنظم فѧѧي مصѧѧر مѧѧن مѧѧدخل المنشѧѧآت، مجلѧѧة مصѧѧر : سѧѧعاد كامѧѧل رزق -أ: راجѧѧع )١(

/ ، الجمعیة المصریة للاقتصѧاد السیاسѧي والإحصѧاء والتشѧریع، القѧاھرة، یولیѧو 471/472معاصرة، العدد ال
 . 194-155، ص ص 2003أكتوبر 

، القѧاھرة، أكتѧوبر 555القطѧاع غیѧر المѧنظم ودوره فѧي التنمیѧة، كتѧاب العمѧل، العѧدد : شحاتة سلیمان الملیجي -ب
2005 . 

٨٤



 85

والمؤسســـات الحكومیـــة، ویمكـــن الاســـتعانة فـــي ذلـــك بقســـم إدارة الأعمـــال بكلیـــة التجـــارة جامعــــة 
 . یام بعملیات تدریب أصحاب المشروعات الصغیرة بالمحافظةللق كهیئة استشاریة أسیوط

  إنشــاء بورصــات خاصــة بالمشــروعات الصــغیرة، فقــد ترغــب الجهــات التــي تــوفر رأس المــال مــن
خــلال المشــاركة فــي الملكیـــة تصــفیة اســتثماراتها كـــي تعیــد اســتثماراتها فـــي مجموعــة جدیــدة مـــن 

حلــة یحتمــل أن تصــبح المنشــآت الصــغیرة الســابقة المنشــآت الصــغیرة القابلــة للنمــو، وفــي هــذه المر 
شـركات عامــة ناضــجة عــن طریـق التخلــي عــن وضــعها كملكیــة خاصـة، ویمكــن أن یــتم ذلــك مــن 

وقـد قامـت . صة أو من خلال الطرح المبـدئي للأسـهم علـى الجمهـورر خلال طرح أسهمها في البو 
ة للمشـروعات الصـغیرة تلافیـاً بورصـات خاصـ إنشـاءعدید من الدول مثل فرنسـا وألمانیـا وإیطالیـا ب

 . للمعوقات التي قد تثنى المنشآت الصغیرة عن القید في سوق الأوراق المالیة
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، كلیــــة التجاریــــة، جامعــــة المنصــــورة، " تحــــدیث الصــــناعة العربیــــة فــــي ضــــوء المتغیــــرات الدولیــــة

 . 2003أبریل  24-22القاهرة، 
اعیة وتحدید الملامح الدیموجرافیة والاقتصادیة والاجتم: هشام مخلوف وآخرون -38

  .2008الإجراءات المطلوبة لتنفیذ الاتجاهات السكانیة لمحافظة أسیوط، القاهرة، 

ـــة نشـــرة نقطـــة التجـــارة الدولیـــة،  -39 وزارة الاقتصـــاد والتجـــارة الخارجیـــة، نقطـــة التجـــارة الدولی
 . 2001دراسة عن المشروعات الصغیرة والمتوسطة، العدد السادس، القاهرة، أكتوبر 
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 .1995تجربة مشروع الأسر المنتجة، القاهرة : ینات والشئون الاجتماعیةوزارة التأم -40
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 . 2010القاهرة، 
 
 :المصادر العربیة : ثانیا  
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   . 1990الصغیرة، النشرة الاقتصادیة، المجلد الثاني والعشرون، القاهرة 
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1989 . 
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المشاریع الصغیرة فى محافظة أسیوط ودورها فى التنمیة "  یقوم الباحث بدراسة میدانیة حول
خصیصا لهذا الغرض ، لذا أرجو تعبئة ستمارة وقد اعدت هذه الا" دراسة جغرافیة  -الاقتصادیة 

ة وعنایة بوضع علامة واحدة أمام الإجابة التي تعبر عن وجهة نظركم لما هذه الاستمارة بكل دق
 .یعود بالفائدة على تطویر وتنمیة المشاریع الصغیرة فى محافظة أسیوط 

 :بیانات شخصیة : أولا 
 أنثى(   ) ذكر                   (   ) الجنس           -1

 30 -23(   ) سنة فأقل       22(   )            العمر -2
                       (   )31- 35            (   )36- 40 
 سنة 50أكثر من (   )                       

  یقرأ ویكتب(   ) أمي            (   )       المؤهل الدراسى -3

 ثانویة عامة(   ) دبلوم متوسط    (   )                         

 ماجستیر(   ) هل عالى      مؤ (   )                     
 دكتوراه(   )                     

 :بیانات خاصة بالمشروع : ثانیا  

 : ....................................................................اسم المشروع  -1

 .: ........................................................الاسم التجاري للمشروع  -2

 :.......................المركز التابع له المشروع / القریة / الشارع / الحي / القسم  -3

: .........................................................                                          إجمالي مساحة المشروع  -4

 صناعى(   ) جارى       ت(   ) النشاط الذى یمارسه القائمون على المشروع   -5

 غیر ذلك(   ) زراعى  (   ) خدمى        (   )  

 ....................................................تاریخ الإنشاء وبدء الإنتاج   -6

 ملكیة شركة(   ) ملكیة أسریة (   ) ملكیة فردیة     (   ) صفة الملكیة للمشروع       -7

 موظف(   ) مالك ومدیر  (   ) مدیر    (   )     صفة العامل فى المشروع    -8

 عامل19 -10(   ) عمال 9 -5(   ) أقل من عمال : (   ) عدد العاملین فى المشروع  -9

 عامل 50أقل من  -40(   ) عامل    20-39(   )              
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  10 -8(   )   7-4(   ) سنوات    3أقل من (   ) عمر المشروع    -    ١٠
 سنة 15أكثر من (   )             11-14(   )                       

 مصرفى (   ) عائلى   (   ) شخصى   (   ) نوعیة التمویل للمشروع   -11
 أخرى(    ) مؤسسات  (   )                               

 جنیه مصري 20000أقل من (   ) حجم رأس المال للمشروع     -12

 جنیه 35000أقل من  -20000(   )                             

 جنیه 50000أقل من   -35000(   )                             

 جنیه 50000أكثر من (   )                             

 9 -5(   ) سنوات فأقل   3(   ) عدد سنوات الخبرة للقائمین على المشروع    -13

 سنة 15أكثر من (   )    15 -10(   )                         

 دورتان (   ) دورة   (   ) عدد الدورات التدریبیة التى تلقاها أصحاب المشروع   - 14
 خمس دورات فأكثر(   ) أربع دورات   (   ) ثلاث دورات  (   )                         

 :المشكلات التي تواجه المشروع  -15      

 :لمشروع إضافتها بیانات یرید صاحب ا -     16
 ....................................................................................

....... 

 ....................................................................................
....... 

 .......................................................................... 
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