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 الملخص

 
 

علـى حـد  - النامیـةقتصـادیات كـل مـن الـدول المتقدمـة و تلعب المشروعات الصغیرة دورا هاما فـي ا

، و تكتســب كبیــرة نتیجــة وفــورات الحجــم الكبیــرتتمتــع بهــا المشــروعات ال رغــم المزایــا التــي - ســواء

تتعلـــق  الاعتبـــاراتالمشـــروعات الصـــغیرة أهمیتهـــا فـــي هـــذه الـــدول وذلـــك مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن 

ـــةو  الاقتصـــادیةهیاكلهـــا بخصـــائص  ـــع المكـــاني ، ونســـب تـــوفر عوامـــل الإالاجتماعی نتـــاج و التوزی

تبـــر المشـــروعات الصـــغیرة و المتوســـطة بمثابـــة معامـــل وورش وتع )1(للســـكان والنشـــاط الإقتصـــادي

روعات الصغیرة و عمل لتدریب و إعداد الكوادر البشریة في جمیع التخصصات ویطلق على المش

الصغیرة في الحیاة  ومع تزاید أهمیة المشروعات" داة للتنمیة العادلة وتوزیع الثروة أ"المتوسطة أنها 

ومع ما تواجهـه هـذه المشـروعات  ،على المستویین المحلي و القومي هبالدور الذي تلعو  الاقتصادیة
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مما یعوق آدائهـا  الانطلاقالإبداع من صعوبات عدیدة في مرحلة لى الإبتكار و سیما التي تقدم علا

هـذه  تحتضـنلذلك تولدت الحاجة لمؤسسـات . اریتها ویرفع معدلات الفشل بینهاستمراویهدد بقائها و 

وتقـدم لهـا العـون حتـى تتجـاوز هـذه الصـعوبات ، وتبلـغ درجـة النضـج التـي  المشروعات فـي مهـدها

 Businessومـــن هنـــا كانـــت فكـــرة حاضـــنات الأعمـــال و المشـــروعات . ة وفاعلیـــةتؤهلهـــا وبقـــو 

Incubators  ـــاز ـــي تســـاعدهم علـــى اجتی ـــال حـــدیثي الـــولادة الت و المســـتوحاة مـــن حاضـــنات الأطف

ــیم التجربــة المصــریة فــي إقامــة  )2(صــعوبات الظــروف الخاصــة المحیطــة بهــم وســوف نتعــرض لتقی

أهـدافها وأنواعهـا مـع التعـرض لدراسـة ذه الحاضـنات و حاضنات الأعمال من خلال دراسـة مفهـوم هـ

بعــض التجــارب الدولیــة فــي إقامــة هــذه الحاضــنات مــع التركیــز علــى التجربــة المصــریة فــي إقامــة 

لإنشــاء هــذه الحاضــنات فــي مصــر  حاضــنات الأعمــال مــن خــلال التعــرف علــى الجهــات الداعمــة

وتوزیعهــا الجغرافـــي و أســلوب إدارتهـــا مــع التطبیـــق علــى تجربـــة حاضــنة المشـــروعات التكنولوجیـــة 

 .هذه الحاضنات وتقییم هذه التجربةالتوقع المستقبلي ل أخیراً بالتبین في حلوان جنوب القاهرة و 

 
 :مفهوم حاضنات الأعمال  -:أولا 

عامــة أو خاصــة أو مختلطــة تهــدف إلــى تــوفیر مجموعــة حاضــنات الأعمــال هــي مؤسســات 

الإبتكـار لمـدة لتـي تنطـوي علـى قـدر مـن التجدیـد و متكاملة مـن آلیـات الـدعم للمشـروعات الصـغیرة ا

، وتوفر الحاضنة بیئة عمل مناسبة خـلال السـنوات الأولـى دة إلى أن یتم تخرجها من الحاضنةمحد

الفنیة والإداریة بتكلفة  ح من خلال استكمال النواحي، وزیادة فرص النجاالحرجة من عمر المشروع

 تتضـاءل، وبعد انتهاء الفترة المحـددة شروع إلى التركیز على جوهر العمل، ودفع صاحب المرمزیة

 .لتتحول الحاضنات إلى مبادر جدید بعدها العلاقة
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 :أهداف حاضنات الأعمال وفوائدها -:ثانیا

 
 )3( : ائد التالیةعمال إلى تحقیق الفو تهدف حاضنات الأ

 .زیادة فرص نجاح المشاریع الجدیدة -1

 .مایتها في مراحلها الأولى الصعبةبیئة ملائمة لنشأة المشاریع الصغیرة وح وفیرت -2

 .اعات لدى أصحاب المشاریع الجدیدةدعم المهارات و الإبد -3

 .المستقبل قادرة على الاستمرار والتطور تقدیم مشاریع قویة للمجتمع في -4

 .الفعلیة التحتیة من الصناعات المغذیة للمشاریع الكبیرة القائمة بتوفیر البن -5

 .على العطاء وتوفیر الوظائف للغیرقادرة  اقتصادیةإلى قوة تحویل البطالة بالمجتمع  -6

 .الاقتصادیة لأفراد المجتمعمن خلال التنمیة  الاجتماعیةتحقیق مبدأ التنمیة  -7

 

 : أنواع حاضنات الأعمال -:ثالثا
 

لـه الحاضـنة و أهــم هـذه الأنــواع اع الحاضــنات وذلـك حسـب الغــرض الـذي أنشـئت مــن أجتتعـدد أنـو 

 )4(: هي

تخــدم هــذه الحاضــنة منطقــة جغرافیــة معینــة بهــدف تنمیتهــا  وتعمــل  -:الحاضــنة الإقلیمیــة -1

اســـتخدام المـــوارد المحلیـــة مـــن الخامـــات و الخـــدمات و اســـتثمار الطاقـــات الشــــبابیة  علـــى

 .أو شریحة من المجتمع مثل المرأةأو خدمة أقلیات معینة العاطلة في هذه المنطقة 
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تــروج هــذه   International Business Incubators: حاضــنة الأعمــال الدولیــة  -2

الحاضــــنات لإســـــتقطاب رأس المــــال الأجنبـــــي مــــع عملیـــــة نقــــل التكنولوجیـــــا مؤكــــدة علـــــى 

ت الأجنبیـة للعمـل وتهـدف لتسـهیل دخـول الشـركا. التكنولوجیا العالمیة و التصـدیر للخـارج 

فـي الأســواق المحلیــة لهــذه الــدول و تطــویر وتأهیــل الشــركات المحلیــة للتوســع و العمــل فــي 

 .الأسواق الخارجیة 

بعـد تحدیـد احتیاجـات وهـي التـي تقـام داخـل منطقـة صـناعیة محـددة  :الحاضنة الصناعیة  -3

المنــافع بــین هــذه المنطقــة مــن الصــناعات المغذیــة و الخــدمات المســاندة حیــث یــتم تبــادل 

، كمــا تــوفر المصــانع الكبیــرة شــروعات الصــغیرة المنتســبة للحاضــنةالمصــانع الكبیــرة و الم

، ومن ثم تصـبح منطقـة و التكنولوجي للمشروعات الصغیرة المعرفة العلمیة و الدعم التقني

 .منافسة

اكن القائمـة بالفعـل وتقـام فـي أمـ توتعمل على تطویر تنمیة المشروعا :الحاضنة المفتوحة -4

كمـا تعمـل . ركـز دعـم وخدمـة للمشـروعات المحیطـةتجمعات صناعیة في العـادة وتعمـل كم

فیر الـــدعم المشـــروعات الصـــغیرة مـــع تـــو ین المراكـــز البحثیـــة والجامعـــات و كجهـــة وســـیطة بـــ

 .والتدریبي والتسویقي للمشروعات المنتسبة لها والاستشاريالإداري 

المشــروعات الصــغیرة و المتوســطة التــي وهــي تركــز علــى  :تكنولوجیــةحاضــنة الأعمــال ال -5

مـن نتـائج الأبحـاث العلمیـة وتحویلهـا  للاسـتفادةتتمیز بمستوى متقدم من التكنولوجیـا تهـدف 

وفي العادة تنشـأ مثـل هـذه . إلى مشروعات ناجحة بهدف إنتاج سلع بمواصفات تقنیة عالیة
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تخصـــص لتنمیـــة مكـــن أن الحاضـــنات بـــالقرب مـــن الجامعـــات ومراكـــز الأبحـــاث العلمیـــة وی

 .تقنیات محددة

عي أو مركز أبحاث لتطـویر أفكـار تكون هذه الحاضنة داخل حرم جامو  :حاضنة البحثیةال -6

ورش والمعامــل مــن الــ الاســتفادةأبحــاث وتصــمیمات أعضــاء هیئــة التــدریس بالإضــافة إلــى و 

 .المتوفرة بالجامعة

ات الحاضنة المعتـادة ، حیث یتم تقدیم خدمهي حاضنة بدون جدران :الحاضنة الافتراضیة -7

ـــالأنواع الســـابقةباســـتثناء احتضـــانها بالع ـــوفر ب ـــذي یت ـــار ال ـــة المنشـــ، وتق  اتعـــد مراكـــز تنمی

 .مثالا جیدا للحاضنات الافتراضیة المتوسطة بالغرف التجاریة الصناعیةو  ةالصغیر 

ـــام عـــدد مـــن رجـــال  :حاضـــنة القطـــاع الخـــاص -8 مـــن  المســـتثمرین بإقامـــة عـــددالأعمـــال و ق

ــــة الخاصــــةالحاضــــنات ال ــــي تهــــدف تكنولوجی ــــدأ ل، الت ــــدمج مب ــــربح وت الاســــتثمار والتنمیــــة ل

ــال الحاضــنة التكنولوجیــة الیونانیــة التكنولوجیــة  Athena High Technology، مث

Incubator LTD (AHTI)  وهـي حاضـنة قطـاع خـاص تهـدف إلـى اسـتقطاب الشـركات

ــة إلــى منطقــة شــرق البحــر المتوســط مــن خــلال ــ التكنولوجیــة العالمی وفیر البنیــة الأساســیة ت

، التـي تعمـل افة للشركات المشتركة في الحاضـنةالخدمات التي تعطي قیمة مضللمشاریع و 

 حقة بالحاضنة ومساعدتها في التطورلتعلى تحویل الشركات الم
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تهــدف هــذه الحاضــنة إلــى خدمــة قطــاع أو نشــاط محــدد مثــل  -:حاضــنة القطــاع المحــددة -9

صـین سیة على سـبیل المثـال ، وتـدار بواسـطة خبـراء متخصالبرمجیات أو الصناعات الهند

 .بالنشاط المراد التركیز علیه

 :بعض التجارب الدولیة و العربیة في إقامة حاضنات الأعمال : رابعا 
 

فــي ولایــة  Bataviaیرجــع تــاریخ الحاضــنات إلــى أول مشــروع تمــت إقامتــه فــي مركــز أعمــال باتافیــا

لكــــن البدایــــة الحقیقیــــة لإنتشــــار مفهــــوم .  1959ذلــــك فــــي عــــام نیویــــورك فــــي الولایــــات المتحــــدة و 

ـــات وتحدیـــدا فـــي عـــام  ـــي بدایـــة الثمانینی ـــة  1984الحاضـــنات تمـــت ف حینمـــا قامـــت الهیئـــة الأمریكی

 للمشروعات الصغیرة

 Small Business Adminstration (SBA)  بالإهتمــام ببــرامج إقامــة الحاضــنات وتنمیــة

حاضنة ، ثـم ارتفـع عـدد  20الولایات المتحدة حینئذ سوى حوالي  أعدادها ، حیث لم یكن یعمل في

 هذه الحاضنات بشكل كبیر عند قیام الجمعیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال

 National Business Incubator Association (NBIA)  و التـي تمـت  1985فـي عـام

ة تهـدف إلـى تنشــیط إقامتهـا مـن خـلال بعـض رجـال الصـناعة الأمــریكیین فـي صـورة مؤسسـة خاصـ

وصل عدد الحاضنات في الولایات المتحـدة إلـى  1999وفي نهایة عام . تنظیم صناعة الحاضنات

 . 2003حاضنة عام  1000وقد زادت هذه الحاضنات إلى  )5(حاضنة  800حوالي 

 )6(وقد بلغ إجمالي عدد الحاضنات طبقا للإحصائیات الصادرة عن الجمعیـة الأمریكیـة للحاضـنات 

حاضـنة فـي كـل  2000حاضـنة أمریكیـة ، ونحـو  1000حاضنة منها كمـا سـبق أن ذكرنـا  3500
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فـــي  456حاضـــنة فـــي الـــدول النامیـــة منهـــا  1700مـــن المملكـــة المتحـــدة وفرنســـا و ألمانیـــا ونحـــو 

 . لفي كل من كوریا و البرازی 200الصین ، و 

ــإذا  أمــا بالنســبة للتجربــة العربیــة فــي إقامــة حاضــنات الأعمــال فإنهــا فــي طــور الدراســة و الإعــداد ف

نظرنــا إلــى التجربـــة المصــریة فــي إقامـــة حاضــنات المشـــروعات الصــغیرة بأنواعهــا حیـــث تعــد هـــذه 

قامـــت  1995ففــي عـــام . فـــي العــالم العربـــي  رالتجربــة مـــن أقــدم و أكبـــر التجــارب التـــي رأت النــو 

جمعات علمیة وتقنیـة حاضنة أعمال وت 37الجمعیة المصریة لحاضنات المشروعات بدراسة إنشاء 

یــل مــن وذلــك بتمو  2005وصــناعیة تغطــي كافــة أنحــاء جمهوریــة مصــر العربیــة وذلــك حتــى عــام 

حاضــــنة وتجمعــــات تقنیــــة  15وقــــد أقامــــت الجمعیــــة حتــــى الآن  )7( للتنمیــــة الاجتمــــاعيالصـــندوق 

ـــلا بمحافظـــة . مشـــروعا  600وصـــناعیة ومراكـــز إبـــداع تحتضـــن أكثـــر مـــن  ـــت حاضـــنة ت وقـــد كان

نجــاح العدیــد مــن الحاضــنات  فیــة هــي حقــل التجــارب الــذي أفــرز خبــرات متراكمــة أســهمت فــيالمنو 

 .الأخرى

أما التجارب العربیة الأخرى فهي ما زالت ناشئة ولیس من الیسیر تقییم هذه التجربة بالوقت الحالي 

حیـــث تمتلـــك الـــدول العربیـــة الأخـــرى عـــددا مـــن الحاضـــنات فمـــثلا توجـــد فـــي المغـــرب حاضـــنتان و 

لبحــرین واحــدة وتــونس واحــدة وتوجــد فــي المملكــة العربیــة الســعودیة حاضــنات ولیــدة أنشــأتها مراكــز ا

المنشآت الصغیرة فـي بعـض الغـرف التجاریـة الصـناعیة مثـل حاضـنة الأعمـال المكتبیـة فـي الغرفـة 

التجاریة الصناعیة في جـدة ، كمـا توجـد فـي لبنـان حاضـنة بمعهـد البحـوث الصـناعیة وسـوریا توجـد 

 .و الأبحاث الصناعیة  الاختباراتها حاضنة بمركز ب
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 :مصریة في إقامة حاضنات الأعمال التجربة ال: خامسا 

 
ـــد  الاقتصـــاديفـــي إطـــار عملیـــات التنمیـــة الشـــاملة و الإصـــلاح  ـــدأتها مصـــر منـــذ بدایـــة عق التـــي ب

و  الاقتصــــاديالتســـعینات مـــن أجـــل مواجهـــة المشـــكلات المترتبـــة علـــى تطبیـــق سیاســـات التحـــول 

اصـة العالمي الجدید ، و التي نتج عنهـا ارتفـاع البطالـة و خ الاقتصاديالتغیرات في طبیعة النظام 

، وغیاب آلیات تقـدیم التمویـل و المعونـة الفنیـة للمشـروعات الصـغیرة لدى الشباب المتعلم من ناحیة

هــي تــوافر الســوق تــؤدي إلـى نتیجــة حتمیـة و  باقتصـادیاتبالإضـافة إلــى أن إدارة قطاعـات الأعمــال 

ومـن أجـل التغلـب علـى هـذه الصـعوبات فـإن حاضـنات الأعمـال قـد . عمالة ووحدات إنتاجیة زائـدة 

 .تعتبر الآلیة المناسبة لمساعدة المشروعات الصغیرة الجدیدة و القائمة

وتعتبر التجربة المصریة هي التجربة الأولى على مستوى الـدول العربیـة ، و التـي اسـتطاعت إقامـة 

حاضنات في إطار برنامج قومي لعدد من الحاضنات مختلفة الأنواع تحتضـن عـددا مـن عدد من ال

المشـــروعات فــــي عـــدة محافظــــات مختلفـــة ، و التجربــــة الأولــــى التـــي تجمــــع كـــلا مــــن الحاضــــنات 

 . venture capitalالتكنولوجیة وشركات رأس المال المخاطر 

ـــدأت ـــة الأ ب ـــى غـــرار التجرب ـــة تقـــوم التجربـــة المصـــریة للحاضـــنات ، عل مریكیـــة بإقامـــة هیئـــة مركزی

ــة لبــالتخطیط  التنســیق و ا تنفیــذ علــى المســتوى القــومي ، وذلــك بالشــكل الــذي یضــمن تعظــیم وتنمی

لــذا فقــد تــم تكــوین . المــوارد البشــریة و الكــوادر التــي یمكــن أن تقــوم بإقامــة و إدارة هــذه الحاضــنات 

عــام  Egyptian Incubators Association (EIA)الجمعیــة المصــریة لحاضــنات الأعمــال 
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بهدف دعم ومساندة رواد الأعمال و المشـروعات الصـغیرة فـي تصـمیم وتنفیـذ آلیـات تسـمح  1995

ـــــرواد الأعمـــــال  ـــــة و التســـــویقیة ل ـــــة و الإداریـــــة التمویلی بتقـــــدیم كافـــــة الخـــــدمات الإستشـــــاریة و الفنی

ـــوم . الصـــغیرة ومشـــروعاتهم ، وذلـــك مـــن أجـــل خلـــق وتـــوفیر منـــاخ مناســـب لنمـــو المشـــروعات  وتق

الجمعیة المصریة لحاضنات الأعمال بإقامة وتأهیل و إدارة حاضنات الأعمال المختلفـة فـي مصـر 

 . 1997وعدد من الدول العربیة منذ عام 

 
  :الجهات الداعمة لإنشاء حاضنات الأعمال في مصر : سادسا 

 

لهیئــات الداعمــة لهــذه یعــود تــاریخ التجربــة المصــریة لحاضــنات الأعمــال إلــى إنشــاء مجموعــة مــن ا

 :الحاضنات وهي 

تـم إشـهارها ) غیـر حكومیـة ( وهـي جمعیـة أهلیـة : الجمعیة المصـریة لحاضـنات الأعمـال  -1

بأعضاء جمعیة عمومیة ومجلـس إدارة مـن رجـال أعمـال ووزراء سـابقین  1995في مارس 

. 

وم بـدور تقـ وصندوق یتبع رئاسة مجلس الوزراء ، وهـ ووه :الصندوق الإجتماعي للتنمیة  -2

وقـد وضـع . تـولى تمویـل إنشـاء الحاضـنات ی وریادي في إقامة الحاضنات في مصر ، وهـ

 .حاضنة في مصر موزعة على بعض محافظات الجمهوریة  30الصندوق خطة لإنشاء 

و التـــــي قامـــــت بإنشـــــاء أولـــــى الحاضـــــنات التكنولوجیـــــة : وزارة الإتصـــــالات و المعلومـــــات  -3

و التــــــــي تســــــــمى  2000ت فــــــــي نهایــــــــة عــــــــام المتخصصــــــــة فــــــــي تكنولوجیــــــــا الإتصــــــــالا

Ideaveloper "  " وذلك داخل القریة الذكیة التي تم افتتاحها مؤخرا في محافظة الجیزة. 
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 :التوزیع الجغرافي لحاضنات الأعمال في مصر: سابعاً 

 
بعد أن تبنت الحكومة المصریة فكرة نشر العمل الحر بین الشباب الراغب في اقتحام مجال 

نظراً للصعوبات التي تواجه هؤلاء الشباب فـي بـدء مشـروعاتهم الصـغیرة تبلـورت فكـرة العمل الحر، 

ومن هنا فقد تم إنشاء إدارة لتنمیة هـذه الحاضـنات والتـي . إنشاء حاضنات الأعمال أو المشروعات

ثــر كها خلــق شــبكة قومیــة مــن الحاضــنات علــى مســتوى الجمهوریــة عــن طریــق اختیــار أور تبنــت بــد

ء الحاضـنات بنـاء علـى معـاییر علمیـة لاختیـار الموقـع مـن حیـث تـوافر البنیـة التحتیـة المواقـع لإنشـا

أو أن یتــوفر الــدعم الفنــي بالمنطقــة ) مجتمعــات صــناعیة(بالإضــافة إلــى ذلــك مجتمــع أعمــال واعــد 

 )8(.بأن تكون بجوار الجامعات أو مراكز الأبحاث

 :تتوزع على النحو التاليإن المتأمل للتوزیع الجغرافي لهذه الحاضنات یجد أنها 

 محافظة القاهرة -التكنولوجیة تبینحاضنة ال -2  حاضنات أعمال تلا محافظة المنوفیة -1
 محافظة الدقهلیة -حاضنة أعمال المنصورة -4  محافظة الدقهلیة -حاضنة المنصورة التكنولوجیة -3
 محافظة أسیوط -تكنولوجیةحاضنة أسیوط ال -6  محافظة القاهرة -حاضنة الدویقة المفتوحة -5
 سوهاجمحافظة  -حاضنة أعمال حي الكوثر -8  محافظة القلیوبیة -حاضنة بنها التكنولوجیة -7

ــــة المفتوحــــة -10  محافظة أسوان -حاضنة أعمال كسر الحجر -9 محافظــــة بنــــي  -حاضــــنة الدوی
 سویف

محافظــة  -حاضــنة أعمــال وتكنولوجیــا أبــو رواش -11
 محافظة الغربیة -أعمال الراهبینحاضنة  -12  الجیزة

 محافظة المنیا -حاضنة أعمال المنیا -14  قصرمدینة الأ -حاضنة أعمال طیبة الجدیدة -13

  محافظة الفیوم -حاضنة أعمال كوم أوشیم -15
محافظــــة  -حاضــــنة میــــت غمــــر المفتوحــــة -16

 الدقهلیة
   محافظة بورسعید -حاضنة بورسعید المفتوحة -17
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 :أسلوب إدارة الحاضنة في النموذج المصري: ثامناً 

 
لا یختلــف أســلوب إدارة الحاضــنة فــي جمهوریــة مصـــر العربیــة عــن مثیلاتهــا فــي التجـــارب 

الأخرى خاصة في الدول الصناعیة، حیـث توجـد ثلاثـة مسـتویات تنفیذیـة واستشـاریة لتسـییر أعمـال 

ال علـــى هـــذه الإدارة وهـــي الحاضـــنة، بالإضـــافة إلـــى إشـــراف الجمعیـــة المصـــریة لحاضـــنات الأعمـــ

 )9(:كالتالي

ــة فــي مجــال الصــناعة والبحــث  :مجلــس إدارة ویتشــكل مــن مجموعــة مــن أصــحاب الخبــرات الطویل

 .العملي ورجال الأعمال وخبراء الاستثمار

تهدف إلى تقدیم أقصى دعم ومساندة ممكنة للحاضنة وعملائها مـن الشـركات، حیـث  :لجنة تسییر

ل المنسـقین العلمیـین والصـناعیین وبعـض المسـئولین ورجـال الأعمـال تضم أعضاء ذوي خبـرات مثـ

 .وخبراء مساعدة المشروعات الصغیرة وخبراء الاستثمار

وهـــي التـــي یـــؤول إلیهـــا والإدارة الفعلیـــة للموقـــع وتســـییر شـــئون الحاضـــنة، ومقابلـــة  :إدارة الحاضـــنة

ى عـــدد مــن الاستشـــاریین یـــتم هـــذا بالإضـــافة إلــ، واختیــار أصـــحاب الأفكــار والمشـــروعات المتقدمــة

 .اختیارهم والتعاقد معهم بالاتفاق، ووفقاً لاحتیاجات المشروعات الملتحقة بالحاضنة
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 أسلوب إدارة الحاضنات في مصر
 
 

 : تجربة حاضنة المشروعات التكنولوجیة بالتبین: تاسعاً 
 
 

جیـة تقـام فـي مصـر، حیـت حاضـنة تكنولو  لتعد حاضـنة المشـروعات التكنولوجیـة بـالتبین أو 

تمثـــل الحاضـــنة جـــزءاً مـــن منظومـــة تكنولوجیـــة تتضـــمن مؤسســـة بحثیـــة تطبیقیـــة هـــي معهـــد التبـــین 

 30بنحـو  )10(للدراسات المعدنیة، في المنطقة الصناعیة بالتبین والذي یقع إلى الجنـوب مـن القـاهرة

قاعـدة صـناعیة فـي محافظـة كیلو متر، والمعروف أن المنطقة الصناعیة بالتبین وحلوان تمثل أكبر 

القاهرة متمثلة في عـدد ونوعیـة المصـانع ومراكـز البحـوث فـي مجـالات علـوم المـواد، بالإضـافة إلـى 

 .جامعة حلوان

 الصندوق الاجتماعي للتنمیة

 ناتضالجمعیة المصریة للحا

 إدارة الحاضنة لجنة تسییر الحاضنة مجلس إدارة الحاضنة
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بــین ثلاثــة أطــراف  1998تــم توقیــع عقــد مشــروعات الحاضــنة بتــاریخ الأول مــن یولیــو عــام 

 :هي

 الصندوق الاجتماعي للتنمیة كجهة تمویل. 

 راسات المعدنیة كجهة مانحة لموقع الحاضنةمعهد التبین للد. 

 تجهیـزات  لجمعیة المصریة لحاضنات الأعمال كجهة مسـئولة عـن إنشـاء وتشـغیل الحاضـنةا

متـر مربـع مـا بـین مبـاني ومسـاحات  4810تقدر مساحة الحاضنة بحوالي  :وإمكانات الحاضنة

میـع الوحـدات، مـن وحـدة خضراء، تقع داخل جدران معهد التبین مباشرة وتشمل هذه المساحة ج

بها مدیر تنفیذي ومحاسب وسكرتیرة تنفیذیة، بالإضافة إلى صالة عرض لمنتجات  إدارة مركزیة

المشروعات القائمة في الحاضنة، وصالة اجتماعات مجهزة للندوات والتـدریب، ومركـز كمبیـوتر 

وكافیتریــا لخدمــة  وخدمــة انترنــت، وورشــة میكانیكیــة مجهــزة بــالآلات والمعــدات للخراطــة وغیرهــا،

وحـدة مجهـزة تسـمح باستضـافة هـذا العـدد مـن  17وتسـتطیع الحاضـنة اسـتیعاب . وراد الحاضنة

وحــدة  40المشـروعات فــي المرحلـة الأولــى، وســوف تـتم مضــاعفة هـذا العــدد مــن الوحـدات إلــى 

ضــاء المخصصــة لــذلك ففــي المرحلــة الثانیــة، وذلــك بعــد بنــاء عــدد مــن الوحــدات فــي الأرض وال

 .ل الحاضنةداخ

تقـدم الحاضـنة جمیـع أنـواع خـدمات دعـم المشـروعات  :الخدمات الأساسیة التـي تقـدمها الحاضـنة

ـــة واختراعـــات وأهـــم هـــذه  ـــى أفكـــار وإبداعی ـــة عل ـــك المشـــروعات المبنی الجدیـــدة والناشـــئة وخاصـــة تل

 :الخدمات هي
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  وإدارة  استشـــارات تطــویر المنتجــات، التعبئـــة والتغلیــف التســـعیرة(الخــدمات المتخصصــة

 ).المنتج

 خدمات تسویقیة وفتح أسواق تصدیریة جدیدة. 

 خدمات تمویل وإنتاج العینة الأولى. 

  المحاسبة، إعداد الفواتیر، تأجیر المعدات(الخدمات الإداریة.( 

 خدمات السكرتاریة. 

  الأمن، أماكن تدریب، معمل الحاسب الآلي، المكتبة(الخدمات العامة.( 

 :بالحاضنة وإحصائیات عن المشروعات المتقدمة للالتحاق بها إجراءات قبول المشروعات

ـــل خطـــة مشـــروعه التـــي توضـــح جـــدوى  یـــتم انضـــمام المســـتفید للحاضـــنة بعـــد دراســـة وتحلی

نیــة والتســویقیة والاقتصــادیة، حیــث یخصــص لــه مكــان مناســب للمشــروع طبقــاً لخطــة فالمشــروع ال

 .، وتتاح له الخدمات التي تقدمها الحاضنةهمشروع

د تقدم للالتحاق بالحاضنة عدد كبیـر مـن أصـحاب الأفكـار، حیـث تمـت جمیـع المقـابلات وق

صـاحب فكـرة مشـروع حتـى نهایـة  220قد بلغ إجمالي عـدد المتقـدمین حـوالي  ، مدیر الحاضنة مع

التــي تــم قبولهــا  وقــد زادت المشــروعات. مشــروعاً مــن هــذه الأفكــار 18وقــد تــم اختیــار  2003عــام 

 .مشروعاً  42م نحو 2007ایة عام بالحاضنة حتى نه

 :والمشروعات مالتقییم التجربة المصریة في إقامة حاضنات الأع: عاشراً 

إن المتأمـل للتجربـة المصـریة فـي إقامـة حاضـنات الأعمـال یجـد أن هـذه التجربـة قـد ظهــرت 

وتعـــد هـــذه التجربـــة الأولـــى مـــن نوعهـــا علـــى . ســـنة 13أي أن عمرهـــا قـــد وصـــل إلـــى  1995عـــام 
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 15حاضـنة منهـا  17نحـو  2007وقد بلغ عدد هذه الحاضنات حتـى نهایـة عـام . وى العربيالمست

ولكــن بعــد ترســیخ فكــرة انتشــار هــذه . حاضــنة منتجــة وتعمــل بینمــا توجــد حاضــنتان تحــت الإنشــاء

الحاضنات على مستوى الجمهوریة وخاصـة فـي المـدن والمنـاطق الصـناعیة التـي تنتشـر فـي معظـم 

. عن الجامعات ومراكز البحوث یمكـن الحكـم بعـدها علـى هـذه الحاضـنات محافظات مصر، فضلاً 

وبعـد تعمیقهـا یمكـن أن  Pioneersولكن أفرزت الحاضنات المنتجة العدید من المشروعات الرائدة 

ــیم الشــرق الأوســط تصــبح مصــر قطبــاً مــن أقطــاب النمــو وذلــك فــي ضــوء المعــاییر الدولیــة  فــي إقل

 .اتة لهذه الحاضنحللإدارة الناج
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 المراجع والهوامش

ـــــة الصـــــناعیة بالریـــــاض -1 ـــــة : الغرفـــــة التجاری ـــــاض الاقتصـــــادي نحـــــو تنمی ـــــدى الری منت

مســــتدامة، دراســـــة المنشــــآت الصـــــغیرة محركــــات أساســـــیة لنمــــو اقتصـــــادي منشـــــود، 

 .14-13م، ص ص 2003/ هـ1424الریاض 

لتطـــــویر المشــــــروعات الصـــــغرى ، الملتقــــــى الحاضــــــنات وأهمیتهـــــا : صـــــالح دردیـــــرة -2

  1، ص 2008 تصاديالاق

3--http://www.maktobblog.com 

   -                      : راجع-4

http://www.nama.ly/dfiles  

نموذج مقترح لحاضنة تقنیة بالمملكة العربیة السعودیة ، ورقة : نبیل محمد شلبي  -

ومشـــكلات المنشـــآت الصـــغیرة و المتوســـطة وســـبل  واقـــع" نـــدوة عمـــل مقدمـــة إلـــى 

هـــــــ 3/8/1423-2الغرفــــــة التجاریــــــة الصــــــناعیة ، الریــــــاض  " دعمهــــــا وتنمیتهــــــا 

  9/10/2002-8الموافق 

بعــــض التجــــارب ) الثقافــــة و المنظمــــة الإســــلامیة للتربیــــة و العلــــوم ( الأسیســــكو -5

  1، ص 2005العالمیة في إقامة حاضنات المشروعات ، الرباط 

http://www.maktobblog.com/
http://www.nama.ly/dfiles
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، ) NBIA(تقریر الجمعیة القومیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال في الولایات المتحدة -6

2003  

، مرجــع تقنیــة بالمملكــة العربیــة الســعودیةنمــوذج مقتــرح لحاضــنة : نبیــل محمــد شــلبي -7

 4سبق ذكره ص

برنامج :  الصندوق الإجتماعي للتنمیة ، إدارة تنمیة حاضنات الأعمال و التكنولوجیا-8

 2008نات الصندوق الإجتماعي للتنمیة ، القاهرة حاض

 10-9ص ص      

  : – http//www.isesco.org.ma       :راجع-9

10- National Business Incubators Association, 

NBIA,U.S.A,٢٠٠٣  

كانــت هــذه الحاضــنة تقــع جغرافیــا ضــمن محافظــة القــاهرة ولكنهــا أصــبحت تقــع  –11

 م إعلانها كمحافظة جدیدة فصلا عن محافظة القاهرةت و التيضمن محافظة حلوان 

. 

 


