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 تقديم

 

 
  بالھدوء والحكمة يمكنك أن تھز العالم 

 غاندى  
يل المنهمر من الأبحاث والأعمال المتعلقة بالمخ ثبت أن مجاراة وملاحقة الس

خلال العقدين الماضيين يعد نوعاً من التحدى، ولكن المعلمين ذوى الذكاء والخبرة 
يطبقون نتائج تلك الأبحاث بنجاح مذهل، وتعتبر النتيجة هى ابتكار طريقة للتعلم 

  . تتماشى مع أفضل طريقة يتعلم بها المخ طبيعياً 
أو " التعلم المبنى على المخ"الساحة ذلك المصطلح الجديد  وهكذا ظهر على

محدثاً أثراً عظيماً مع كل من المعلمين والمتعلمين عبر " التعلم المتوافق مع المخ"
  .أنحاء العالم

: وبما أن الكثير من النماذج التقليدية للتعليم والتدريس قد أخفقت يقول معظمنا  
تعد حل مشكلات الحاضر بنفس مستوى التفكير حيث لا ... لقد آن الأوان للتغيير

  . أو بنفس الأدوات التى تسببت فى وجودها
ومن أبرز المفكرين التربويين الدوليين الذين يسهمون الآن فى أحدان ثورة   

روبرت ستيرنبرج والذى يسعدنى أن أقدم / التغيير فى الأنظمة التعليمية المفكر والعالم
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اله التطبيقيه وورش العمل  ومؤلفاته الجديدة التى تدور إلى أمتى العربية خلاصة اعم
  .(Wics)حول نموذج جديد من أجل التعلم النشط وهو نموذج الويكس 

والمقصود بالويكس هنا هو تكامل الذكاء مع الحكمة مع الإبتكارية معاً فى   
  :كما يأتى الكتاب ليقدم لنا الاضافات العلمية الجديدة التالية. بوتقة واحدة

 المفهوم الجديد لتكامل الحكمة والذكاء والإبداع معاً من أجل صورة التعليم.  
 نموذج جديد من أجل القيادة الذكية والتميز التربوى والموهبة: الوكس. 

 نظرية الذكاء الناجح وتطوير قدرات البشر. 

(Teaching for successful  intelligence)  

 نجاز والتقدم الأكاديمى، وقوة التـدريس الحكمة وزيادة القدرة على التحصيل والإ
  .(Teaching for wisdom)من أجل الحكمة 

 تمــــوذج التــــدريس الفــــارق ونمــــاذج جديــــدة مــــن أجــــل التــــدريس المتميــــز فــــى ظل
  الويكس

  نموذج الويكس وتنمية مهارات التفكير العلياHigh order thinking . 

  ...أما بعد
طويلـة وأسـتمتعت فيهـا برحيـق الخبـرة  لقد سعدت بالعمل فى هذا الكتاب شهوراً   

الدوليــــة والإســــتفادة مــــن ورش العمــــل الدوليــــة التــــى قــــدمها جــــاردنر لنموذجــــه الجديــــد 
  .تكامل توليفة الذكاء والإبداع والحكمة: الويكس
وإذا كـــان هـــذا العمـــل قـــد حظـــى بـــالجودة والإعجـــاب فهـــذا توفيـــق مـــن عنـــد االله   

وأرجـو أن يكـون فـى . و مـن عنـدى وحـدىتعالى، وإن كان هناك قصور فى العمـل فهـ
إنـــه ســـميع . هـــذا الكتـــاب علمـــاً ينتفـــع بـــه وأن يكـــون فـــى ميـــزان أعمـــالى يـــوم الحســـاب

وآخـــــر دعوانـــــا أن الحمـــــد الله رب العـــــالمين والصـــــلاة والســـــلام علـــــى أشـــــرف . مجيـــــب
  .المرسلين

محمد عبد الهادى حسين : دكتور  
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 ىالورشه الاول
 

تكامل الحكمة : ويكس 
  والذآاءالناجح والإبداع

Wisdom, intelligence, and creativity 
synthe sized (Wics) 
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   :جمفهوم الموهوبية والقيادية لدي ستيرنبير 

ــــهإلــــي المو  جينظــــر ســــتيرنبير  ، وهــــو يــــري أن  Leadershipمــــن خــــلال القياديــــة  هب
الـذكاء : ة ومتكاملـة ومتناغمـة ، وهـي الموهوبية تتشكل من تجمع ثلاثة عناصر متآلف

للدلالـة علـى ذلـك ، حيـث يشـير  WICSوقـد اسـتخدم الاختصـار . والإبداع، والحكمـة
بينمـــــا يشـــــير الحـــــرف الثـــــاني إلـــــي الـــــذكاء  Wisdomالحـــــرف الأول إلـــــي الحكمـــــة 

Intelligence  ويشير الحرف الثالث إلي الإبداع ،Creativity أما الحرف الرابـع ،
لــي طبيعــة العلاقــة القائمــة بــين العناصــر الثلاثــة الســابقة ، والتــي يصــفها فهــو يشــير إ

يعتقـد  Synthesizedلف وتكامـل وتنـاغم واختـار لهـا تعبيـر آبأنها علاقة تـ جستيرنبير 
أن الشخص الموهوب الذي يتمتع بقدرات عقلية عالية ، ومسـتوي رفيـع مـن  جستيرنبير 

صر الثلاثة سيكون فـي الف والتناغم بين العنآالإبداع والحكمة ولكن يفتقر إلي هذا الت
ولكـــن ، لـــن يـــتمكن مـــن الوصـــول إلـــي حـــدود . مقـــدروه الأســـهام فـــي تطـــور المجتمـــع 

  .العظمة
ـــذكاء  جعنـــد مناقشـــة عناصـــر نظريـــة ســـتيرنبير *  يجـــب أن نبـــدأ المعالجـــة بمناقشـــة ال

 بوصــــفة قاعــــدة الإبــــداع والحكمــــة ، ثــــم نقــــوم بمناقشــــة الإبــــداع بوصــــفة ضــــرورة مــــن
وتنتهي المناقشة بالعناصر الثالث وهو الحكمـة التـي تنبنـي علـى . ضروريات الحكمة 

  .الذكاء والإبداع

  (Intelligence): الذكاء :العنصر الأول
  :وبحسب وجهة نظر ستيرنبيرغ فالذكاء العملي يشير إلي 

  .قدرة الفرد على تحقيق أهداف حياته في سياقها الاجتماعي الثقافي - 1
جوانـب القـوة والعمـل علـى تصـحيح جوانـب الضـعف والتعـويض الاستثمار في  - 2

 .عنها
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ويعـد التكيـف مـع البيئـة . التكيف مع البيئة وتهيئتها أو انتخاب ما يناسبه منها - 3
 .من المؤشرات التي تدلل على الذكاء، وهي مسألة مهمة في الحياة

 .توظيف توليفة من القدرات التحليلية والإبداعية والعملية - 4

قــاط الأربــع المــذكورة أعــلاه والتــي يتشــكل منهــا التعريــف المعتمــد لــدي وفــي ضــوء الن
  .نستطيع استخلاص المنطويات الرئيسة التالية جستيرنبير 

غالبيــة البــرامج لا تعنــي بالأهــداف التــي ينبغــي علــى الطلبــة تحقيقهــا خــلال حيــاتهم * 
  .الدراسية والأكاديمية

اغة أهــدافهم فــي إطــار متســق لــذا، نجــد الطلبــة يبحثــون عــن أشــخاص قــاموا بصــي* 
  .ومتناغم ، وأظهروا أداءً رفيع المستوي يعبر عن تحقيق تلك الأهداف

ونتســـــاءل عـــــن أداءات الطلبـــــة التـــــي تعبـــــر عـــــن حقيقـــــة فهمهـــــم للأهـــــداف وإدراك * 
  .مسؤولياتهم والأدوار رفيعة المستوي التي يرغبون القيام بها

، وتنســــيق الأهــــداف بطريقــــة  أن تكــــون الأهــــداف محــــددة وذوات معنــــي يجــــبلــــذا * 
  .قصة حياة الموهوب ومستقبله) أو تسرد(تجعلها تحكي 

  (Creativity): الإبداع :العنصر الثاني
المقصــــــود بحســــــب وجهــــــة نظــــــر ســــــتيرنبيرغ هــــــو التســــــاؤل المــــــنظم الجــــــريء حــــــول 
الافتراضات، وحث الآخرين على القيام بذلك والمشاركة فيه، أيضاً ، والقيام بـذلك فـي 

التفكيـــر التحليلـــي الـــذي ينـــدرج فـــي ســـياق الإبـــداع فعنـــدما اقتـــرح كـــوبرنيكس أن إطـــار 
الأرض تــدور حــول الشــمس رأي كثيــرون أن هــذه مجــرد خرافــة، لأن الجميــع اعتقــدوا 

كما أن أفكار جاليلو جاليلي كانـت سـبباً مـن . حينذاك أن الشمس تدور حول الأرض 
وات وسـنوات قبـل إدراك وفهـم ماهيـة أسباب محاربته ومعاقبته وقد ينتظـر المجتمـع سـن

الافتراضات أو الأفكار المبدعة ، لأنها لا تبيع نفسها وليست سـهلة التسـويق ، وعـادة 
مـــا ينظـــر المجتمـــع إلـــي المبـــدع بعـــين الريبـــة والشـــك ولا يفوتنـــا هنـــا التأكيـــد علـــى أن 
ـــداع لا يتحقـــق مـــن دون قاعـــدة معرفيـــة رصـــينة والإتقـــان المعرفـــي يشـــكل مقدمـــة  الإب

  .الإبداع
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لــذا ، يجــب النظــر إلــي العمليــة التربويــة أنهــا تســير فــي اتجــاهين ، فالطالــب يــتعلم مــن 
وقد ينجح المعلم في إتاحة الفرص للطالب المبدع . المعلم ، والمعلم يتعلم من الطالب

. لفتح قنوات الإبداع ، فهو يبحث عن مسارات خاصة به وآفاق واسعة تتـيح لـه التفـرد
المبــادئ والمفــاهيم والأســس ، ومــن ثــم يبحــث عــن حلــول واســتنتاجات  فــالموهوب يــتعلم

  .جديدة
لمـــاذا يشـــهد مســـرح الحيـــاة ولادة : والســـؤال الـــذي يطـــرح نفســـه فـــي هـــذا الســـياق هـــو 

مبدعين ، ويختفي هؤلاء فجأة عن رادارات الحياة؟ يبدو أن هؤلاء لم يكن في مقدورهم 
ويعتقــد المبــدع ، أحيانــاً ، أن . والعقــاب دفــع ثمــن الإبــداع الــذي يتكبــده بفعــل المقاومــة

ـــثمن علـــى المـــدى القصـــير ، إلا أن الإبـــداع بطبيعتـــه يتطلـــب  فـــي مقـــدوره أن يـــدفع ال
ـــزام طويـــل المـــدى ـــاة والالت ـــي المخـــاطرة، وهـــي . الصـــبر والأن ـــدع يميـــل إل كمـــا أن المب

ـــدير  مخـــاطرة مدروســـة تســـاعد المبـــدع فـــي التوصـــل إلـــي أفكـــار ونتاجـــات تحظـــي بتق
  .ب الناس، وقد يتعرض المبدع بفعل ذلك إلي الإحباط والفشل والتعثروإعجا

ــــى مخــــاطرة *  ــــاً ، انطــــوت عل ــــة الاكتشــــافات ، تقريب ــــدريب . أن غالبي ــــذا ، يجــــب ت ل
  .الموهوب على تحمل المخاطرة

ومن طبيعة العمـل العلمـي أنـه يتطلـب تحمـل الغمـوض وينطـوي علـى مخـاطرة إلـي * 
 وهـــي لفكـــرة العلميـــة وهـــي محاطـــة بالتســـاؤل والشـــكوك وتولـــد ا. جانـــب العمـــل المتـــأني

  .وتكتمل تنضج أن إلي تدريجية بصورة تتطور
ــــاً  المبــــدع ويشــــعر * ــــه ، أحــــد يصــــدقه ولا ، المنبــــوذين مــــن بأنــــه أحيان  يحظــــى لا وعمل

  .بالتقدير
 اهتمامــات مــع تنســجم التــي التربويــة الفــرص عــن يبحــث أن المــدرس مــن والمطلــوب *

 عــن يبحثــون فهــم إبــداعاً  أقــل هــم الــذين الأشــخاص أمــا . والمبــدعين الموهــوبين الطلبــة
 المبــدع أمــا . المســتوي رفيعــة الاجتماعيــة والمكانــة العــالي المــالي المــردود ذوات المهــن

 علــى يعمــل فالمبــدع . التغييــر وفــرص التميــز لــه تحقــق وظيفــة عــن يبحــث فهــو الحقيقــي
  .السريع لمعنويا أو المادي مردودها يتوقع أن دون من مشروعاته
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   (WISDOM) :الحكمة :الثالث العنصر
عـــن الحكمـــة بوصـــفها تطبيقـــاً للـــذكاء والإبـــداع، وذلـــك فـــي إطـــار  جســـتيرنبير  تحـــدث *

مصفوفة قيم الفـرد ذوات العلاقـة بالعمـل والأداء والتحصـيل فـي إطـار مـن التـوازن فـي 
ماتـه فـي بيئـة العلاقة بين ما هو شخصي وبـين مـا هـو عـام ، وينـدرج فـي إطـار اهتما

فــي هــذا الســياق إلــي أن  جويشــير ســتيرنبير . مــن البيئــات التــي يختارهــا ويتكيــف معهــا 
الــــذكاء العملــــي يــــدفع الشــــخص إلــــي البحــــث عــــن نهايــــات جيــــدة ونافعــــة ومفيــــدة لــــه 

  .وللآخرين
أن فـــي مقــــدورنا قيــــاس العنصـــر الثالــــث مـــن خــــلال ســــيناريوهات  جســــتيرنبير  ويـــري *

  .تحاكي الواقع

  :الحكمة هى..... !ة ؟ما الحكم
 أن يكون في مقدورك إدراك وتحديد ما الذي تعرفه.  
 أن يكون في مقدورك إدراك وتحديد ما الذي لا تعرفه. 

 معرفته تستطيع الذي ما أن يكون في مقدورك إدراك وتحديد. 

 أن يكون في مقدورك إدراك وتحديد ما الذي لا تستطيع معرفته. 

  :الحكمة في إطار الإبداع
 ة إلي مهارات الإبداع لخلق أفكار جديدةالحاج.  
 الحاجة إلي مهارات الذكاء التحليلي لاتخاذ قرار بصدد الأفكار الجيدة. 

  الحاجــة إلــي مهــارات الــذكاء العملــي لوضــع الأفكــار موضــع التطبيــق ، وإقنــاع
 .الآخرين بأهميتها، ودفعهم إلي تثمينها

 يجابيــة للأفكــار التــي تتوصــل الحاجــة إلــي الحكمــة للموازنــة وتعظــيم النتــائج الإ
إليهـا وتطبيقاتهـا وتأثيراتهـا قصـيرة المـدى وبعيـدة المـدى عليـك، وعلـى الآخـرين 

 .وعلى مؤسسات المجتمع
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  ماهية الذكاء التحليلي؟
  :يقوم الموهوب بفعل الذكاء التحليلي بما يلي

 تخطيط استراتيجيات حل المشكلات.  
  والبيانـــات والمعـــارف المتصـــلة توظيـــف الأدوات المتـــوفرة فـــي جمـــع المعلومـــات

بالمشــــكلة موضــــوع الحــــل ، وإن لــــم تكــــن الأدوات متــــوافرة فهــــو ســــيعمل علــــى 
 .تطويرها ، ومن ثم الإفادة منها في معالجة المشكلة

  المشكلات/ تحديد المصادر التي يمكن الإفادة منها في حل المشكلة. 

  المشكلات/ مراقبة الأداء أثناء العمل على حل المشكلة. 

 وفـي ضـوء التقـويم يجـري تحديـد السـياق . قويم الأداء بعـد إنجـاز حـل المشـكلةت
 .الأمثل لحل المشكلة وفق خطوات متسلسلة بصورة منطقية

  ماهية الذكاء العملي ؟
يسـعي الموهــوب بفعـل الــذكاء العملـي إلــي التكيـف مــع البيئـة القائمــة إلـي جانــب القــدرة 

وهــذا الشــخص يعــرف تمامــاً مــواطن القــوة . علــى التغييــر أو اختيــار البيئــة التــي يريــد
ويســتثمر فيهــا ويعززهــا، ويعــرف مــواطن الضــعف لديــه فيتغلــب عليهــا ويتلافــى آثارهــا 

كما أنه يدرك تماماً أي مجـال يسـتطيع تحقيـق مسـتويات تحصـيل وأداء رفيـع . السلبية
  .لذا تجده يتعاون مع آخرين يساعدونه في تغطية مواطن الضعف. المستوي 

  :الحكمة في عصرنا أهمية
  ، نحــن بحاجــة إلــي الحكمــة التــي توظــف ذكــاء الشــخص ودرجــة الإبــداع لديــه

  .والمعارف التي أكتسبها في تحقيق إنجازات ذوات معني
  وتنبني هذه الإنجازات على أساس قاعدة منظومة القـيم التـي تجسـد الرغبـة فـي

لاجتمـــاعي تنميـــة الـــذات وتحقيـــق مســـتوي عـــال مـــن القياديـــة واحـــتلال الـــدور ا
 .المناسب ، والعمل على تطوير المجتمع بصدق وأمانة وطموح ومسؤولية 

 وهذا من الأمور المهمة في جميع الحضارات والثقافات. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 حققت البشرية إنجازات هائلة في مجالات عديدة. 

 تمتلك البشرية تقانات متقدمة تغطي استخدامات سلمية وحربية. 

 يسير التقدم التقاني بسرعة كبيرة. 

  تعــاني البشــرية مــن ضــعف منظومــة الســلوكيات وأخلاقيــات اســتخدام التقانــات
 .المختلفة والقيم المرتبطة بتوظيفها

  ـــين تطـــور التوجـــه ـــاني وب ـــدم العلمـــي والتق ـــين التق ـــى المزاوجـــة ب ـــدرة عل عـــدم الق
 .الحكيم في أغراض ومجالات توظيفها دفع العالم نحو حافة الهاوية

 ة كي تساعدنا في إعادة التوازن باتت الحاجة ماسة إلي الحكم. 

 أهمية مصفوفة القيم ودورها في تأطير القرار الحكيم والفعل الحكيم. 
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2  
  الممارسات العملية لنموذج الويكسو  التطبيقات

  
  :سوف نتعلم الفكر الجديد التالي الورشهفي هذه 

 .دةفكرية واح فى بوتقةالحكمة والابتكارية والذكاء والتوليف بينهم جميعاً  - 1

 .قوة الويكس داخل قطاع الأعمال والبيزنس ومؤسسات رعاية الشباب العربية - 2

  الحكمةW = Wisdom =.  
  الذكاء =I= intelligence .  
  الابتكارية =C= Creativity .  
  التركيبة =S = synthesized.  

لات التعلــــيم فــــي بلادنــــا وأســــاليب مبتكــــرة مواجهــــات جديــــدة لمشــــكلات ومفضــــ - 3
  .جديدة لمواجهتها

 ).Wics( وعلاقتها القوية بالويكس)  Tefcas(معادلة النجاح  - 4

الهياكـــــــل والأبنيـــــــة والأنظمـــــــة التربويـــــــة الجديـــــــدة وفـــــــق الإنجـــــــاز والتحصـــــــيل  - 5
 .الأكاديمي

 .ا التعليمية والتربوية مؤسساتنداخل  مكونات ومقارنة استخدام الويكس - 6

 .التوازن الإبداعي ، التحليلي ، العملي للقدرات - 7

والنظريـة الثلاثيـة روبـرت  Successful intelligenceالنـاجح  نظرية الـذكاء - 8
 ).Triarchic theory(  جستيرنبير 

  .Creativity as a Decisionالابتكارية كقرار  -10

o b e i k a n d l . c o m



 

) Tranfer( وذكـــاء نقـــل الخبـــرة)  Wisdom(العلاقـــة بـــين ذكـــاء الحكمـــة  -11
  )intuitive(س دوذكاء الح

  ).Wics instruction and Assess ment(ويكسي والتدريب والتقييم  -12
  ).Memory Intelligence(ذكاء الذاكرة  -13
   Active learningتقييم الذاكرة في أساس جديد من أجل التعلم النشط  -14
  .وقوة المهارات العملية والتحليلية والإبداعية ،محلولة يةنماذج عمل - 15
  ).Wics Model :(كس نموذج الوي صيغةالمبادرة الجديدة للتدريب في  -16
  .م والتدريب والتدريس من أجل ويكسمزايا وأهمية وفوائد التعلي -17
تــدريس الاســتعدادات والقــدرات والإنجــازات الدوليــة وأســاليب جديــدة مــن أجــل  -18

.الاســــــــــــــتفادة مــــــــــــــن صــــــــــــــفحات ومواقــــــــــــــع الانترنــــــــــــــت والوســــــــــــــائط المتعــــــــــــــددة
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  3 -1.30  1.30 -12  12 -11  11 – 9.30  9.30 – 9  المواعيد والأيام

  القيادة الذكية  الويكس   السبت

لاه
وص

حة 
را

  

  الذكاءات في المتعددة  نظرية الذكاء الناجح

  ذكاء نقل الخبرة  الذكاء العملى فى المدارس  ذكاء الإبداع  ذكاء الحكمة  الأحد

خريطــــــــــــــــــــــــة العقــــــــــــــــــــــــل  Tefcasمعادلة النجاح   الاثنين
Mindmap 

الطريق السريع إلي أولمبياد 
  ى  المخ البشر 

 Memoryالــــــــــــــــــــــــذاكرة 
  والقيادة الذكية

ـــــوة الإنجـــــاز   الثلاثاء ـــــويكس وق ال
  الأكاديمي

ــــــــــــــــــــــيم الأصــــــــــــــــــــــل  التقي
Authentic 

Assessment 

التطبيقـــات العمليـــة لنمـــوذج 
  الويكس 

الانشـــــــــــــــــطة الصـــــــــــــــــفية 
 واللاصفية

ــــــدريس مــــــن   الأربعاء ــــــيم والت التعل
  أجل الويكس

التـــــــــــدريب مـــــــــــن أجـــــــــــل 
  الويكسي

 Websitesالانترنت  الويكسي ومواقع وصفحات 

  ختام وتسليم والشهادات  معرض منتجات الدورة  تقييم الدورة   مشروع عملي  الخميس
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  :والتعلم التدريس أجل من نموذج : ويكس
1- Wics : Amodel for teaching and learning.  

  .Roberty : Sternberg Tufts university: ستيرنبيرغ  روبرت
  :Organizationالمنظمة  -2

  .Introduction        مقدمة * 
  .The nature of Wics       طبيعة ويكس* 
  .Teaching for Wics    التدريس من أجل الويكس * 
  .Research upport      الدعم البحثي * 
  .Caution        تحذير * 
  .Conclusions    الاستنتاجات والخلاصات * 
ــــــة ورســــــائل مصــــــادر -3  GLOBAL MISSION OF العــــــرض لهــــــذا دولي

PRESENTATION   
 WICS( ويكــس نمــوذج باســتخدام لــتعلما وتقيــيم للتلاميــذ التــدريس يمكــن كيــف تقــديم *

MODEL(  
   ومستوي استفادة لأقصي وفقاً  والدراسي التحصيل على التلاميذ مساعدة *
   WHATIS WICS                الويكس؟ هو ما -4
  WISDOW *       الحكمة *
  INTERVIGENCE *       الذكاء *
  CREATIVITY *       الابتكارية *
  .SYNTHESIZED       التركيبة *
  .WHY WICS الويكس؟ لماذا  -5
  .بسرعة هدفك بلوغ أجل من واتجاهات )الابتكارية( الإبداعية للمهارات تحتاج لأنك *
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 وأيهـا الملائمـة الأفكـار أي تقـرر أن أجـل مـن واتجاهـات تحليلية لمهارات تحتاج لأنك *
  .الجيدة الفكرة هي وما الجيد التفكير هو وما ملائم غير

 لفكــرك تجعــل أنو  أفكــارك توظــف أن أجــل واتجاهــات العلميــة للمهــارات تحتــاج لأنــك *
  .الآخرين عند قيمة

 BALANCE ووزنهــــا الفكــــرة آثــــار لإظهــــار WISDDOM الحكمــــة إلــــي تحتــــاج لأنــــك*
  الآخرين وعلى نفسك على آثارها ومدار بنفسك

  .ديةالتقلي التربية مشكلة -6
A PROBLEM WITH TRADITIONAL EDUCATION. 

 أوقـــات الآخـــر الـــبعض وتشـــمل الوقـــت بعــض التلاميـــذ علـــى ســـريعة ومضـــات تعطــي *
  .واحد وقت في الجميع على تركز لا وإنها عديدة أخري

 – الآخــــر الــــبعض .... تحصــــيل لــــديهم التلاميــــذ وجــــود فــــي تتمثــــل دائمــــاً  المحصــــلة *
  )التحصيل( الأخرى للقلة التحصيلة القدرات نفس لديهم ليس الذين الآخرين – الزملاء
  But............لكن

إلا أن التلاميـــذ الـــذين لـــديهم تحصـــيل أقـــل يمكـــن تقويـــة قـــدراتهم التحصـــيلية مـــن أجـــل 
  (....)النجاح في الحياة مثل الآخرين 

البنـــــاءات : الـــــذكاء ، التدرســـــي ، المـــــدارس ، والمجتمـــــع : رؤى ووجهـــــات نظـــــر  -8
  . ةوالأنظم

Views if intelligence: structure of the closed system. 
  اختبار القدرةAbility testing  
  ممارسة التدريسinstructional practice  
  اختبار التحصيلAchievement testing   
  عدم تواصل جزئيpartial disconnection   
  التحصيل في العالم الخارجيAchievement in the outside world   
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 Views of intelligence: الـذكاء وتنوعـات الأنظمـة المعلقـة : وجهات نظر  -9

varieties of closed systems.  
   Conventional Ability test scores: درجات الاختبار التقليدية* 
  .socio economic class )الصفوة ، الاقتصادية ، الاجتماعية(اللجنة * 
  .Gender: النوع * 
  .Religious Group: اعات الدينية والعربية الجم* 
  Caste at birth: الطائفية منذ الميلاد * 
  .Geight: القمم والمرتفعات * 
  .A problem with traditional education: مشكلة التربية التقليدية  -10

  .The vicious cycle: الدائرة الشريرة والشرسة 

  توقعات منخفضة
  تحصيل منخفض

  أةالمكاف
  الناتج وردود الأفعال

  .Elements) المقادير(العناصر والمكونات  -11
 The concept of successful intelligence and: مفهـوم الـذكاء والمنـاهج

curriculum .  
القــــدرة علــــى التحصــــيل النــــاجح فــــي حياتــــه وإعطــــاء المعــــايير : الــــذكاء النــــاجح هــــو 

  .ماعي الثقافيالشخصية للإنسان والفئة داخل محتواة الاجت
 من أجل التكييف مع البيئة المحيطة.  
 التعرف على جوانب الشخصية وتحديدها. 

 إعادة المعرفة. 
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  للقدرات) العملي –التحليلي  –الإبداعي (التوازن. 

  :دافعية ثلاثية القدرات -12
  .تلميذة ذات قدرات عملية عالية): Celia: (سيليا * 
حليليـــة عاليـــة وقـــدرات ابتكاريـــة عاليـــة ولكنـــه تلميـــذ ذو قـــدرات ت):  Paul:( بـــاول * 

  .منخفض في القدرات العملية
   The Triarchic view of intelligence: النظرية الثلاثة للذكاء -13

 The Rear three Aspects of.للـــذكاء) مظـــاهر(هنـــاك ثـــلاث جوانـــب 

intelligence  
  .Analytical -1    : التحليلي  -1
  . Creative -2        : الإبتكاري -2
  .Practical -3        :   العملي  -3

  .The concept of successful intelligence: مفهوم الذكاء الناجح -14
  .الذكاء التحليلي والتقليدي

  
  الذكاء الإبداعي    الذكاء العملي 

  الإبتكارية هي مهارة توليد الأفكار وتتطلب: مفهوم الإبتكارية -15
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 .يتعلم الأفراد بشكل متكامل وبطرق بينية متنوعة ومتعددة - 2
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  ة الخبراءذج جديد من أجل تنمية قدرات القادنمو :  ويكس
A model for developing expert leaders 

   جروبرت ستيربر ) goal: (أولاً الهدف 
  : تحتاج إلي تطبيقات خاصة به: تنمية خبرات القيادات 

  .العمليات -3    التفكير  -2    المعرفة  -1

  WICS:  الويكس: محتويات خبرات القيادات :ثانياً 
   intelligence: الذكاء      Wisdom: الحكمة 
  .synthesized): التركيبة(التوليفة     Creativity: الإبداع

  :لماذا الويكس: ثالثاً 
ار ضـــــعلـــــى استخ نكـــــون قـــــادرينلمهـــــارات الإبـــــداع والابتكـــــار لكـــــي لحتـــــاج كلنـــــا ن -

  ) To comeup with ideas(الجديدة وإنتاجها  اتالابتكار 
  ).good ideas(كار جيدة فقرر ما إذا كانت الانحتاج للمهارات التحليلية لكلنا ن -
اكبــون مــع و تممنطقيــة لجعــل الآخــرين  نــاحتــاج للمهــارات العمليــة لبحــث أفكار كلنــا ن -

  .أفكارك
ض الآخـرين والمؤسســات و عـرف آثـار الأفكـار علـى نفـس عـر نحتـاج للحكمـة لكلنـا ن -

  .وقت طويل وأوقت قصيراً 

  )key creative decisions: (مفتاح القرارات الإبداعية : رابعاً 
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  .تحليل المواقف والحلول -2    . إعادة تحديد المشكلات -1
  .التعرف على مورد المعرفة -4    . داد وشراء الحلولاستع -3
  .والمخاطر الحساسية ، والمهام ، والإدارة -5
  .لاتعضالتغلب على الصعوبات ، والمشكلات ، والم-6
  .)الكفاءة الذاتية(... تحقيق -7

  .وجود المفاهيم الذاتية
  .الحشود والجماهير معالتعامل  -10      .لإبداع والابتكاراإيجاد  -9
  ).Successful intelligence:(الذكاء الناجح: امساً خ
سـياقية وثقافيـة ) محتويات(هو القدرة على تحديد الأهداف في الحياة بدون سياقات  -

  .مؤثرة
عها جيداً ومـنهج كيفيـة يوجم ضعفة ، ومناطق الو هو القدرة على تحديد مناطق الق -

  .واساليب التعامل معها
  .ومهاراتها ومعطياتها المقترحةيف كذلك مع البيئة هو التك -

  .هو توليفة من التحليلية والابتكارية والقدرات العملية :الذكاء الناجح
  .عملي  +    تحليل   +  إبداعى : الذكاء الناجح

  .properties of practical intelligence: خصائص الذكاء العملي: سادساً 
معرفـــــة أن التحليـــــل مـــــاذا نحتـــــاج ل) : Tacitknow ledge( معرفـــــة تقديريـــــة * 

  .المستخدم ليس لفظياً 
  . تنمية المعرفة التقريرية*     س المعرفة التقريريةو در * 

  .practical intelligence key: مفاتيح الذكاء العملي: سابعاً 
 كيف يتعلم الإنسان من الخبرة؟  
  عدم الارتباط بنسبة الذكاء)I,Q ( أو العامل العام)g (. 
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 ماط المعرفيةبالشخصية والأن الإهتمام.  

  :التنبؤ بإدارات المديرين -
   Management v.S leadership: التفريق بين القيادة ، والإدارة * 
  can beldeveloped: يمكن تنمية الذكاء العملي* 

Why smart leaders can beso (Dumb)?.  
  )ألبرتوماث دو(هل يكفي الذكاء صيغة من أجل القيادة؟ سؤال جزئي طرفي * 
  )Flyn nEFFect(رة يالشه لسهمعادلة الجابة لا من الإ

  :إذن لماذا لا يكفي الذكاء؟ إن القادة يستطيعون
  .بهة أي شئ يواجهونهتوليد الأفكار وبذكاء ومصنع الابتكار لمجا -1: إبداعيا
  .تقييم التقدم أو عدم التقدم  في تحقيق الأهداف: 2تحليلياً 
  .تحقيق الأهدافالاستعداد لمواجهة كيفية :  3اً ليعم

  ؟) Wisdom(ما هى الأهمية الحالية للحكمة 
 التقدم العلمي التكنولوجي يجعلنا نحتاج للحكمة من أجل مواجهة المشكلات.  
  تعنىوالحكمة : 

  .معرفة ما لا تعرف -    معرفة ماذا تجيد -
فــي أي .(معرفــة مــا لا تســتطيع معرفتــة -    تعرف  أن ستطيع بهتمعرفة ما  -

  ).مكان وقت ، وفي أي
  هل الحكمة عالمية؟* 

ــــيم الأساســــية  ــــديانات الحــــديث تضــــمن تولكنهــــا ) ليســــت معتقــــد ضــــرورة ( الق عــــن ال
  .موجهة التعامل مع الآخرين. والأنظمة الأخلاقية والثقافية المختلفة 

  .الفهم -    التكامل  -    الأمانة  -    الإحساس  -
  ).The ory of Wisdom: (نظرية الحكمة : ثامناً 
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  : مة هي الحك
 The application of successful. تطبيقــــات الــــذكاء النــــاجح - 1

intelligence.  
  .اتجاه يجعلك في حالة جيدة - 2

 اجتماعية معاً / اهتمامات متنوعة وشخصية ، واجتماعية ، وشخصية - 3

Intrapersonal , interpersonal and interests.  
  .لها قيم متعددة ، وطول وقصر - 4
 .يئيةيف مع الظروف البالتك - 5
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 نظرية الحكمة

 الهدف قوة الإحساس القوي

 الذكاء الناجح

 التكييف

 ىبات للسياق البيئجاالاست

 )الداخلي(يمقدمة الشخص

 شكل إختبار

 الاهتمامات

 شكل إختبار

 شخصي داخلى شخصي خارجى
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  الخلاصة والاستنتاجات
هــو نمــوذج مفيــد مــن أجــل القيــادة والحكمــة ، وبــدون الحكمــة لا يوجــد قيــادة  الــويكس

  .ذكية ويمكن تنمية الحكمة بالطبع

  .The power of Smart leadership: قوة القيادة الذكية: تاسعاً 
  .القيمات المتكاملةالذكاءات المتعددة و : نطاق القيادة  -1
نظريـــة القيـــادة ذات مـــداخل متباينـــة ونظاميـــة فـــي أن واحـــد ومنـــاهج ســــيكولوجية  -1

  .جديدة
لفهــم .محــور أساســي) قيمــات الــذكاء(نظريــة الــذكاءات المتعــددة ونمــوذج ... قيمــة  -2

  .القيادة الذكية
  .الذكاءات المتعددة والقيادة -2
  .Cognitive ىالذكاء المعرف -1
  Emotional: العاطفي  الذكاء -2
  .Spiritual:الذكاء الروحي  -3
  Moral :الذكاء الأخلاقي  -4
  .Behavioral: الذكاء السلوكي -5
  العلاقة بين الذكاءات المتعددة ، والقيادة -3
  .الحاجة إلي فهم التفاعلات والأدلة على حدوثها وعليها -
  .الوظائف المعرفة والعاطفية والروحية وتكاملها معاً  -
  Higgs & pulenicz model la= iq + Eq + Mo: فهم نموذج جوديلز -
  .The wise leader: القائد الحكيم  -4
   vision: واضحة  رؤيةذو  -1
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  .ينشيء ثقافة إيجابية ويقدم استراتيجيات جديدة للذكاء الإنساني -2
  .الدافعية ، والروحية ، والقدرة على الاستكشاف -3
  :فكير التاليةتم بمهارات التهي -ب
  .ب دائماً و تحديد المهام ، وتحديد المطل -1
  .تجهيز المعلومات -2
  .الاستدلال -3
  .التفكير الإبداعي -4
  .التقويم -5
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4  
 العلاقة بين نموذج الويكس
 ونظرية الذآاء المتعلم

The Relation between WICS model 
and learnable intelligence theory 

o b e i k a n d l . c o m



 

   
  :سوف نتعلم الموضوعات الجديدة التالية هالورشفي هذه 

  .التكامل بين الذكاء وتكنولوجيا التعليم أو ما يسمي بالذكاء المتعلم -1
  ) Tefcas.(التعلم النشط ومعادلات جديدة من أجل النجاح  -2
  .تزالذكاء المتعلم وقوة نظرية المجال الموحد لروبرت ديل -3
  .cooperative learning: ني الذكاءات المتعددة والتعلم التعاو  -4
  .كاجان والهياكل المعرفيةر موديولات سنبس -5
  .Smart schoolsرق داخل المدارس الذكية اقوة التدريس الف -6
  .وجودة التعليم Projct-zeroالمشروع صفر  -7
  .رب العالميةحكيف نستفيد من أفضل مواقع الانترنت وصفحات ال -8
  Transferارس الذكية ذكاء نقل الخبرة داخل المد -9

 Internationalرشـــة العمـــل الدوليـــة و مخرجـــات ، و الالاســـتفادة مـــن أفضـــل  -10

workshops الخاصة بنظرية الذكاء المتعلم ، والذكاءات المتعددة،  
  ).WICS(نموذج الويكس الجديد من أجل التعلم والقيادة الذكية  -11
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  نموذج جديد من أجل القيادة الذكية: الويكس
Wics new Model for smart leadership.  
  :القيادة الذكية وتغييراً حداث المستقبل في العالم

  .كيف ندير الأحداث التي تغير العالم - 1
  :التدريس وتنمية التعلم -

   
  
  
   
  
  
  
  :الخطط والتصورات المستقبلية -3

  

  
  
  
  
  
  
  
  

 التدريس وتنمية التعلم

 مناهج التعلم النظر التقييم السقراطية

 الإبتكارية

 المؤسسات الأفكار العالمية المؤسسات

فقرة الخطط والتصورات 
 المستقبلية

رأس المال  لاقات والتفاعلاتالع
 الاجتماعي

 التربية المدنية

 دروس التعلم فقط

 الويكس

 بناء المؤسسات

 الثقافات المتعددة  الذكاءات المتعددة
اثراء الخبرات

 والتجارب الموسع

 الإبتكارية

 خرائط العقل

 القيادة
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  :قوة التعلم -4
  

    
  
  

    
    

  
    

  
  

   Learning outoomes (8Pomains)نطاقات مخرجات التعلم  -5
  
  
  
  
  
  

      
  
  

Power 

  التعلم القوى
Learning

  تعداداذكاء الاست استكشاف التعلم 

 التعلم الانعكاسي 

  Wicsالويكس 

 لتكون متعلم 

نقل الخبرة 
 وتحويلها 

 حل المشكلات التعلم السوبر

 ..... التعلم 

 المتعلم المطلوب

 الذكاء الناجح

 تسويق  

 تعددةالذكاءات الم

NLp  اللغويةالبرمجة
العصبية

 –الحركة  –النفس 
/ المهارات العملية 

 الفنية

التعليم من الحياة وإدراك 
التفكير النقد  –المعلومات 

 –. ، والمدخل العلمي
الإدارة ، والقيادات 

المهارات 
الاجتماعية 
 والمسئوليات

  المعرفة
 

المهنة والقيم 
والاتجاهات 
 والأخلاقيات
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  the Dis positional Mind) اليقظة(العقول المستعدة 
  .أحدث الأفكار الخاصة بالعقول اليقظة:الأول الموضوع: أولاً 
  .صناعة التعلم النشط -1
  .أسئلة باندورا -2
  .التدريس من أجل الفهم -3
  .الألعاب والتمارين التعليمية -4
  .التعليمالمعرفة في أساس  -5
  .تحويل الخبرات/ التدريس والتعلم من أجل نقل  6
  .التعلم من الآخرين ودروس الخبرات والتجارب -7
  .اقتصاديات المعرفة الساخنة -8
  :قوة التفكير المرئي -2
  .Patricia palmerباترشييابالمر  -1
  .david perkins    ديفيد بركنز  -2
  .Ronritchhart    شهارتترون ري -3
  .shari tishman    ي تيشمان شار  -4
 Visible thnking ..web siteصفحة وب التفكير المرئي  -أ

. Edu/VT/WWW.Pz.harvard  
  صفحة وب التفكير الفني  -ب
/ WWW.Pz.harvard.edu / tc  

  يكون تفكيرك فنياً؟ ما الذي يجب أن تفعله لكن:  1س
  .كيف يمكن تشجيع الفنون من خلال التفكير؟:  2س
  ، والذكاء ، والتفكير ، الإبداع؟الحكمةما هي العلاقة بين : 3س
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  :ثلاث طرق لصنع الرؤية الفنية: ثانياً 
  .الروتينيات - 1
 .التوثيق - 2

 .الصور العقلية - 3

 .Puzzles.أجعل تفكيرك مرئياً باستخدام روتينيات التفكير

  .شف تفكيرك الفني من خلال حل وألعب الألغازاستك
  :تصميمات روتينيات التفكير الفني

  .تصميم العمل لأول مرة - 1
 .جداً  ذكيةخطوات  - 2

 .تطبيقات واسعة وعميقة - 3

 .تشجيع الإبداع والابتكارية - 4

 .دمج مهارات التفكير العليا مع التفكير الفني - 5

 .تصميم الرؤية وحاجتها لصناعة الرؤية - 6

  أم تصميمات جماعية تصميمات فردية  - 7
  :فى ضوء نموذج الويكس للتعلم النشط شروط التفكير الجيد: ثالثاً 

  The Buffet Approach: أفكار جديدة: القياس والتقييم 
  
  
  

  

منظم 
 جرافيك

 الفارق النظام
المناهج 
 المتكاملة
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  .The Districlivky Approach: المخ المتوافق مع التعلم النشط 
  
  

 

  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  :لقلاياس والتقييما: خامساً 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أفضل الممارسات 
 قةالفار 

 حل الصراع دراسة كتب

دروس  الفيديو
 فارقة

التدريس الفارق
 والمناطق المختلفة

 التدريس

تشجيع 
الطلاب 
على القياس

 القياس

استخدام  التكنولوجيا
الأدوات

 الاتجاهات

تحليل 
وإرشادات 
الدراسة

زيادة 
المعلم 
 الأساسي
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  :الاستراتيجيات المعرفية والويكس: سادساً 
  الاستراتيجيات المعرفية

  
  
  

  .The Trefoil Modelنموذج تريفول للقيادة : سابعاً 
  .External environmentالتثبيت الخارجي 

  .Academic institutionالأكاديمية  المؤسسة
  
  
  
  

  .لأنماط التعلم (Mecarthy , 1983)نموذج : ثامناً 
  

  
  
  

  :عقوبات الخبرات التفاعلية: تاسعاً 
  
  
  
  

 المفاهيمالمهارات المحتوي

الاستمتاع 
ر ومساعدة بالتغي

الأخرين

تحمل عالي 
حب و للمسئولية 

المقارنات

السياق 
 الشخصي

المحتوي 
 الفيزيقي

السياق 
الاجتماعي 
الثقافي

  قياسي      تخيلي
احساس      تحليلي
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  :)(فى ضوء الويكس برنامج رعاية الموهوبين: عاشراً 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

                                                 
 

برنامج رعاية 
 الموهوبين

المناهج المتخصصة  الإثراء حجرة المصادر مركز الموهبة
 والخاصة

بدراسة داخل 
 المدرسة

 لجماعاتا

 التسريع

 حكومة حكم الطلاب
 التعلم عن بعد

 خدمات الاستشارات

الفصول 
 الدراسية

 النوادي

 الاختبارات
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5  
  التعليم ةالتدريس الفارق وجود

 differention instruction and Education: التـدريس الفـارق وجـود التعلـيم

quality.  
  :المحتويات

  .كير من أجل التدريسمهارات التف - 1
 .للتعليم) الشاملة(الهيكلة و النموذج المتكامل للجودة  - 2

الــتعلم  رؤيــة عالميــة جديــدة مــن أجــل جــودة التعلــيم بمــدارس: تعزيــز التــدريس  - 3
 .النشط

 .الفارق والفصول الكلاسيكية التقليدية دريسالمقارنة بين فصول الت - 4

 .نطاق الأنشطة داخل الفصول الفارقة - 5

 .عن دائرة التعلم وأساليب التعلم النشط... مامفوردهانى و نموذج  - 6

 .الخبرة الدولية مننموذج جديد : محو الأمية المعلوماتية  - 7

 .أبرز العوامل المؤثرة في الفروق الفردية والتدريس الفارق - 8

 .جيدالالتعلم وأساليب جديدة في التفكير  - 9

ــــــــــتعلم  -11    .نظرية المعرفة الاجتماعية – 10  وأحــــــــــدثمنظمــــــــــة ال
  .اليب التفكيرأس

  .feuersteins instrument alenrchment: ين الابتدائيةتأدوات فرش: أولاً 

  :مهارات التفكير من أجل التدريس -1
  .صفهاو إنشاء الأدوات و  -    . إيجاد العلاقات والأنماط -
  .عمل إطارات برمجية -        المقارنات -
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  .الاستدلال -      التصنيف  -
  .تاجاترسم الاستن -        التحليل -
  إنشاء حلول وبدائل للمشكلات -        التسلسل -
  .التنبؤ -      إعداد أولويات -

  
  .للتعليم ةالنموذج المتكامل للجودة الكلاسيكي :ثانياً 

  
  
  
  
  
  
  
  

        
  
  

  )differention of in struction(تعزيز التدريس : ثالثاً 
  :تفريق التدريس

   :هل يستجيب المعلم إلي احتياجات المتعلمين -
  .رة العامة للتفريقدإرشادات بواسطة المبا -

 الحقائق الذاتية

 التركيز والتكامل والدعم

 الثقافة

 المعلومات

 مكونات الجودة الهيكلة الشاملة

 تعلم لتعرف تعليم تفتيش معا تعلم لتعمل تعلم لتكون
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  مــثل
  
  
  
  
  
  
  

  المدرس الذي يستطيع التفريق
  
  
  

  طبقا لــ
  
  
  

  )التقليدية(والفصول الكلاسيكية ) الفارق(المقارنة بين فصول التفريق : رابعاً 

  )التفريق(الفصول الفارقة   الفصول الكلاسيكية التقليدية  م

لاب حــــين تبــــدو الفــــروق بــــين الطــــ  -1
  تحدث المشكلات

الفروق بين الطلاب يتم دراسته كأسـاس 
  من أجل التخطيط

 المحتويالعملية المنتج

 القرائيةالاهتماماتبروفيل التعلم

عاون الطلاب ت
 والمعلمين

تحديد أهداف 
 التعلم

 توقع المهام التقييم والحكم

 جماعات مرنة
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التقييم الشائع مع نهايـة الـتعلم لكـي   2
  )من حصل عليه(نعرف 

التقيــــيم عبــــارة عــــن تشــــخيص مــــن أجــــل 
معرفــــة أن التــــدريس كيــــف يكــــون أكثــــر 

  استجابة لاحتياجات المتعلم

نطـــــــــاق صـــــــــنعه مـــــــــن الاحســـــــــاس   3
  بالذكاء الإنساني

التركيــز علــى نمــوذج متعــدد مــن الــذكاء 
  ... .....كأحداث و

التميز يحدد مـن خـلال اسـتخدام مقيـاس   نطاق وتحديد فردي للتميز  4
واسع يعبر عن النمو الفـردي مـن خـلال 

  نقطة بداية

اهتمامــــــات الطــــــلاب محــــــل تقــــــدير   5
ــــة  ــــل مــــن الفصــــول الفارق بدرجــــة أق

  )تقدير أقل للاهتمامات(

هتمامات من خـلال الطلاب مرشدين للا
  الاعتماد على خيارات التعلم

  )تقدير اكبر لاهتمامات الطلاب(

  الإمدام بيروفيلات التعلم النشط  خيارات التعلم أقل  6

  .نطاقات تدريسية عديدة...   فصول كاملة للتدريس  7

الاهتمامات بـروفيلات الـتعلم  –القرارات   تغطي الخطوط الإرشادية النصية  8
  النشط

الحقــــــائق والمهــــــارات داخــــــل  تميــــــز  9
  وخارج السياق

اســــــتخدام مهــــــارات حاســــــمة للاحســــــاس 
  والمفاهيم ،ومبادرة التركيز على التعلم

  يتم استخدام علامات متنوعة ومقدرة  علامات فردية من أجل المعايير  10

ــــــة تتمشــــــي مــــــع   الزمن دائماً ليس ثابتاً   11 ــــــزمن بمرون يســــــتخدم ال
  احتياجات الطلاب
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  المواد المستخدم جماعية ومتعددة  فردية/ مستخدم احادية المواد ال  12

  الأفكار خارجية ومتنوعة ومتعددة  فكرة فردية –الأفكار فردية   13

المعلــــم ميســــر المهــــارات التلاميــــذ حــــين   المعلم موجه لسلوك التلاميذ  14
  .يصبحوا أكتر اعتماد في على أنفسهم

ضــهم الــبعض ، كمــا يســاعد التلاميــذ بع    المعلم يحل المشكلات  15
أنهـــــم يســـــاعدون المعلمــــــون علـــــى حــــــل 

  المشكلات

المعلم يمـد الطـلاب داخـل الفصـول   16
  بمعايير صفية

التلاميذ يعملون مع المعلم جميعاً ولـيس 
الفصــل مــن أجــل تحقيــق أهــداف الــتعلم 

  الفردي

يــــــتم تقيــــــيم الطــــــلاب بطــــــرق متعــــــددة ،  يستخدم غالباً نموذج التقييم الفردي  17
  ومتنوعة
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  :الأنشطة داخل الفصول الفارقة: خامساً 
  نطاق الأنشطة داخل الفصول الفارقة

  الأنشطة الكلية للفصل
  
  
  
  

  :الأنشطة الجماعية الصغيرة: سادساً 
  أنشطة جماعية صغيرة

  
  
  
  

 :الأنشطة الفردية: سابعاً 

  الأنشطة الفردية
  
  
  

  :المؤتمرات: ثامناً 
  لتلميذا –مؤتمرات المعلم 

  

يم يقبل التق
قراءة 

 الاهتمامات

مقدمة 
 للمفاهيم

إعادة تدوير  المشاركة التخطيط
الاستكشافات 

الاستكشاف 
والفحص 
والاستثمار

القراءة  التخطيط
المباشرة

تعليم 
 المهارات

صنع 
 الاحساس 

دراسة  اختبار
 الاعتمادية

مراكز  المنتجات
 الاهتمامات

مهارت الواجبات
وتطبيق 
 المهارات

صنع 
 الإحساس 

القائمة 
 والرقم

التخطيط  الإرشاد التقويم
 والمتابعة

 التقييم
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  التعلم النشطدائرة التعلم وأساليب وأنماط . نموذج هاني وما مفورد
  
  
  
  
  
  

  :علوماتيةمحو الآمية الم
  
  
  
  
  
  

  :دائرة التعلم عند كولب: عاشراً 
  
  
  
  
  
  

 التخطيط-1
 التحديد-8 الإنتاج-9

 التقويم- 7

توليفة  - 6
 )تركيبة(

 اعادة التكوين-4 التحليل-5

الاختيار  - 3
 )الانتقاء(

 البحث - 2

التمييز 
الأكاديمي 
بالتحصيل

التمييز 
الإدارة 
والقيادة

النتائج 
 والقواعد

الترابط ، 
 والتواصل

 الاجتماعي
 الشخصي

 الموازنة

الخدمات
المقدمة إلي 

 الطلاب
 التلميذ

  المنشط
  )1(الخطوة 

 الخبرةتضمن 

  المنظر 
) 3(الخطوة 

 مشتقة من الخبرة

  البارجماتى 
) 4(الخطوة 

التخطيط من أجل 
 الخطوة التالية 

  العاكس 
) 2(الخطوة 

 مراجعة الخبرة
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  العوامل والمتغيرات المؤثرة في الفروق الفردية
  
  
  
  
  
  
  

  التعلم وأساليب التفكير
  
  
  
  
  

      
  
  
  
  
  
  

 الـذكـــاء

 قضايا الذكاء
نظريات الذكاءات 

 المتعددة
الاختبارات الفردية 
مقابل الاختبارات 

 ماعيةالج

 اختبارات الذكاء الفردية

 التعلم وأساليب التفكير

  مخرجات التعليم وأساليب التفكير يم التعلم وأساليب التفكيرو تق

 السلوك

التعلم 
Vicerios 

 السيطرة

الكفاية / الكفاءة
 الداخلية

 المعلومات

 المتعلم

نظرية المعرفة الاجتماعية 
social cognitive THeory 
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    التقييم الرسمي  تقييم غير الرسميال

  المعلمون  مدخل أساس  عندما تتاح الفرص

  الأزواج  أنشطة التقييم  داخل القهوة أو النادي

المشـــــــــــــــــكلات ، والأشـــــــــــــــــراف ،   عند تقييم مواقف العمل
  والتقييم

  الآخرون

  الذات  متطلبات التقييم  عندما يفكر الطلاب نقدياً 

  

 التعلممنظمة

  organizational learningمنظمة التعلم

 Knowledge Managementادارة المعرفة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  قوة التعلم والمنظمات
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  المدارس الذكية التجربة والخبرة الماليزية في
  I.t in Edvcetion: تكنولوجيا المعلومات في التربية

  ) Mal aysian experience: الخبرة الماليزية (
  :نظررؤية خاصة ، ووجهة  :أولاً 

 تهــتمداخــل مدارســنا بــل يجــب أن  فقــطمحــو الأميــة الكمبيوتريــة  مــع لا يجــب أن تركــز
هـذه الحركـة بالإضـافة إلـي أن ) Wave of the Future(بحركة المسـتقبل وموجـات 

  .التكنولوجيا هي تحسين التدريس والتعلم والتعليم وظيفة
  .Smart schools initiative :مبادرة المدارس الذكية  :ثانياً 

ــيم مــن  أهتمــت الحكومــة الماليزيــة بالتكنولوجيــا القاطعــة التــي تعمــل علــى تطــوير التعل
  .أقصر طريق وفى أقصر وقت

  .Objectives of the Malay siansmart school :مدارس الذكية الماليزية هداف الأس :ثالثاً 

  .تحقيق الأهداف القومية للتعليم - 1
 .وجود قوة عمل في مجال تكنولوجيا التعليم داخل المدارس الذكية - 2

 .ديمقراطية التعليم - 3

 .زيادة الجماهير الموجودة داخل هذا القطاع - 4

 .تربوي –د تكنولوجيا إنتاج أفكار وتكنولوجيات جديدة وفكر جدي - 5

 .تقوية وتطوير وتحسين القدرات الفردية - 6

تنمية القدرات العاطفية ، والعقلية ، والروحية للطلاب والمعلمـين وفريـق العمـل  - 7
 .داخل المدارس الذكية والمجتمع المحيط بها

  .تحديد المكونات الأساسية للمدارس الذكية الماليزية: رابعاً 
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  ةالمكونات الأساسي  التحديد

  السياسات –المهارات *  التعلم المؤسس المنظومي*

  التكنولوجيا –العمليات *  التعليم/ ممارسات التعلم*

  قيادة/ إدارة / تعلم *  تدفق المعلومات/ نظام القيادة *

 :التعلم داخل المدرسة الذكية/ مكون التعليم: خامساً 

  .Curriculam المنهج - 1
 .Pedagogy    التربية  - 2

 .Assessment    التقييم - 3

 .Materials    دالموا - 4

  .Curriculum features: المناهج المستقبلية : سادسا 
  .الكلية/ التنمية الشاملة  - 1
 .ولغة المنهج –التقييم  –المهارات  –المعرفة  - 2

 .مخرجات التعلم ، والقدرات المختلفة ، والمستويات المتنوعة والمختلفة - 3

 .المعلومات تكامل المعرفة ، والمهارات ، والتقييم من أجل - 4

  .Pedagogy Features: التربية المستقبلية : سابعا
  .استراتيجيات التعلم المتنوعة وتأمين الطاقات الأساسية - 1
 .أنماط التعلم المختلفة - 2

 .البيئة المدرسية المنتجة لاستراتيجيات تعليم وتعلم متعددة ومتنوعة - 3

  .Futures of Materials: المواد والأدوات المستقبلية : ثامناً 
  .المناهج المتكاملة ، واحتياجات التعلم النشط - 1
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 .التفكير المتغير ، ودافعية التعلم ، وتشجيع المشاركة النشطة - 2

 .المواد والأدوات / المعلمين / الاعتماد على الشبكات  - 3

 .المواد الإلكترونية - 4

  .مكونات نظم إدارة المدارس الذكية: تاسعاً 
  .التكنولوجيا -3    والمحليات/ الحكومة  -2    الأمن  -1
ـــــــــــــــــــــــة  -6    المصادر التربوية -5    الطلاب  -4 المصـــــــــــــــــــــــادر الخارجي

  كالانترنت
  .التسهيلات داخل البيئة المحيطة وإمكانات البيئة -7
  .الموارد والمصادر البشرية -8
  .إدارة الموازنة والماليات -9

  .عاشراً إعادة إنتاج السياسات من أجل المدارس الذكية وتوسيع قاعدتها
  .سياسات المدارس الذكية -1
  .أهداف المدارس الذكية -1
  .السياسات التربوية -3    .المدارس الذكية ؤيةر  -2
  :تأمين مضامين ناجحة -2

ــــــــــــــأمين  -    قواعد جديدة  -    .الأهداف المحددة -  السياسات  ت
  .النجاح

  : ايا السياسةقض -3
  .تدريس عمليات التعلم -1
  .وظائف الإدارة -2
  .ل والمتكامل للمدارس الذكيةالنظام الشام -3
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  .الناس ، المهارات ، القرارات ، مسئوليات  -4
  .ةالجديد تالتكنولوجيا -5
  

 Peopleالنــاس والمهــارات والمســئوليات  Processesالعمليات 

skills, Respon sibilities  

  .Technologyالتكنولوجيا  Policiesالسياسات 

  .ةتكنولوجيا المدارس الذكي: حادي عشر 
  
  
  
  
  
  
  
  

  استخدامات التكنولوجيا في المدارس الذكية: ثاني عشر 
  :تجهيز المعلومات ومعالجتها وأدوات الإنتاج: أولاً 

  .الجداول الإلكترونية -    معالجات الكلمات  -
  .الوسائط المتعددة ودوراتها -    برامج قواعد البيانات -
  تالشبكا -    الوسائط الالكترونية  -    الفيديو  -
  

التكنولوجيا

 حلولممارسات متطلبات

  حلول بسيطة -
  تطبيقات عملية -
 شبكات مطلوبة -

  تدريس –علم ت -
نظام للإدارة  -

 والقيادة

  المدرسة  -
  الحالة في المحليات  -
  الولاية -
 القومي -
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  :تحسين التدريس: ثانياً 
  .الممارسات والتمارين والعملية والنماذج المحلولة -
 .أنظمة التعلم المتكاملة -

 .الكتب وشرائط وأفلام الفيديو -

 .الألعاب الإلكترونية -    الكمبيوترات  -

 .البرامج الجاهزة لحل المشكلات والتطبيقات الجاهزة -

  :التحسين والتنمية المهنية: ثالثاً 
  .مج الإدارة الجاهزةحزم برا -
 .معالجة الكلمات والإيميل -

 .تصميم الأدوات للمعلمين ، والأختبارات -

 ".والأوثروير والدايركتور" القوالب الجاهزة  -

  :الجماهير من أجل المدارس الذكية شدح: ثالث عشر 
  الأدوار والمسئوليات؟

  
  المعرفة والمهارات ،والاتجاهات؟

  
  التدريب    

  
  :مشروع الاستطلاع

  ،لمدة أربع أعوام كاملة)  2002(عام  حتىو ) 1999( بدأ منذ - 1
 ).الدراسة عينة(مدرسة استطلاعية  87 - 2

المعلمون

المبادئ

الدعم الغة

 الآباء وآولياء الأمور

المجتمع
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 :ثلاث نماذج للتكنولوجيا - 3

 :نموذج معمل الكمبيوتر - 1

 )دةو المحد(نموذج الفصول المحددة  - 2

 ).المتكاملة(نموذج الفصول الكاملة  - 3

 ).2003(النهاية كانت في ديسمبر عام  - 4

وحتـى عـام ) 2006(منـذ عـام  هالعمـل وخطواتـ طليم الماليزية خطـتم وصف وزارة التع
)2010.(  

  .Smart part nershipالشركة الذكية 
+ المعلمــــون  + المحليات   + الناس والمجتمع    +الشركات    +الحكومة الماليزية 

  .آولياء أمور الطلاب  + الطلاب  
  .Pilot Project Achievements: إنجازات الدراسة الاستطلاعية للمشروع  -

  الذكية  دارسالتعلم والم ادمو  –جودة التعلم 
  .الفكر وصناعة محلية لميةابتكارات جديدة داخل فصول عا

  ى
  
  
  

  :الدروس المتعلمة
  .الحلول المتكاملة من أجل المدارس الذكية -1
  .إدارة وتصميم الموديولات -
  .مبادرات التكنولوجيا داخل المدارس والتفكير -

 اللغة الإنجليزية
  الشراكة الذكية مع الحكومة* 
  احدث نماذج التنمية والتعلم* 
فكر دولياً ونفذ محلياً*

المدارس الابتدائية 
 والثانوية

 الرياضيات العلوم موديوات 9ارة المدارس الذكية نظم إد
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  ).Websites( العرب  حاتلم من صفالتع -
  .نظم إدارة التعلم -
  :الأبنية والهياكل التكنولوجية -2
  .كمبيوتر -    التواصل  -
  )التغيير(إدارة التغير  -3
  .المدخل الكلي -
  .المرشد من أجل التدريب -
  .صنع الأبطال ، والبطولات -
  .ؤسسات وفئات المجتمعالتعاون بين وزارة التربية والتعليم وكافة م :السياسة  -4

  يادة الذكية في ضوء نموذج الويكسالذكاء العاطفي والق

  الذكاء العاطفي والقيادة الذكي
خــرين فــرد علــى أن يتــابع ذاتــه ومشــاعر الآالــذكاء العــاطفي هــو قــدرة ال :المفهــوم  -1

 ثلتفكيــــــر الآخــــــرين والأحــــــدا ،خدام المعلومــــــات الإرشــــــادية لتفكيهــــــرالعاطفيــــــة واســــــت
  ت والتفاعلا

  ).1995وجون ماير ،  بيترسانوفى(
  :إطار عمل للذكاء العاطفي لمديرين المشروعات -2

An Ei Framework for projeect managers.  

  : الوعي الذاتي -1
  .الوعي الذاتي العاطفي -
  .التقييم الذاتى -
  .الثقة الذاتية -

  :الإدارة الذاتية -2
  السيطرة الذاتية -
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 .تركيز داخلي-

  :تعاطفال -3
  .الوعي المنظومي بالمنظمات -
  .رؤية الآخرين بوضوح -
  .الحدود العاطفية -

  :العلاقات والجماهير -4
  .تنمية الأخرين -
  .الاختبار بالحقيقة وقولها -

  .تركيز على الفريق

  التواصل والاتصالات –قيادة الفرق  -5
  .إدارة الصراع -
  القيادة الروحية -

  

 Sources: 

1- Peter salovey and john mayer : emotion. Intelligence, 
psychology toD ay , 1995. 

2- Frame work Adapted from primal leadership Daniel 

goleman, Richard 130 yeat and Anniemckee, 2002. 
  :مهارات الذكاء العاطفي في العمل والممارسة الميدانية

  .اتيجيةالقرارات الاستر  -     . الرؤية والتحليل -
  .التواصل والتقوية ، والتنمية -  .إدارة المعيار والمشروعات -
  دسالح    الوعي الذاتي -    .التحصيل وقوة الإنجاز -
  .التحليل النقدي والأحكام -  الدافعية  -    الحساسية  -

  Emotional intelligence: الذكاء العاطفي
  .يدائماً بنظم الذكاء العاطف طالتقييم الإيجابي يرتب -1
  .يتضمنهو : التواصل الاجتماعي  -1:الذكاء العاطفي له مكونات هي  -2
  .صنع القرارات -2    القيادة  -1
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  :الإدارة الذاتية للحياة -2
  .التغييرات الشخصية الإيجابية -2    إدارة الوقت  -1
  : التنمية الشخصية -3
  .الاحترام الذاتي -1
  .القلق -2
  .الإدارة -3
  .إدارة الضغوط -5      . إدارة الغضب -4
  :هي أساسية يوجد مشاعر إنسانية  -3
  .السعادة -4  .الحزن -3  .الخوف -2     .الغضب -1
  )تجارب عاطفية(   ) ، أكاديمي ىمعرف(
  
  
  
 

 

  تنشيط الحدث  استجابات عاطفية أو سلوكية 
  

 العقل المعرفى العقل العاطفي

 السلوك المناسب

 معتقدات من
 خلال القيم
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   The emotional learningsystem: نظام التعلم العاطفي 
 

 

  
  
  
  
  
  
  :الشخصيةمهارات القيادة  -7

  مهارات القيادة الشخصية
  
  

  :مهارات الإدارة الذاتية -8
  
  
  )الذاتية(مهارات التنمية الشخصية الداخلية  -9
 

  
  

  
  
  

 القيادة صنع القررات التعاطف الثقة

إدارةإدارة القوة
 الوقت

  إدارة المعتقدات
 والقيم والأخلاق

رة التغيرات إدا
 الإيجابية والتوجيه

 إدارة الضغوط الاحترام الذاتي

 طبق 

 تعلم 

 استكشف

 حدد

 افهم

نظام التعلم
 العاطفي 
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