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@@@†a‹��Ðÿa@μ��i@ó��î†‹ÑÜa@×ì‹��ÑÜa@òb��Èa‹àìL@@@sî‡��zÝÜ@k���bå¾a@o��ÔíÜa@Šb��ïn‚aì@

óÐ‹Éàì@æî‹‚ła@ôÝÈ@ë‹qcN  

 òŠb��éà@ó��ibnÙÜaZ@@ô��ÝÈ@μÝàb��ÉÜa@kîŠ‡��m@@��ÕïÔ‡Üa@óïÈí��ší¾a@ó��îŠa†fia@ó��ibnÙÜa@ó

öb��	‚ÿa@k��å¤ìó��îíÍÝÜa@Ió��ï÷þàfiaì@ó��ï÷bv:a@HÜ@óïÈí��šíà@ó��ibnÙÜa@çí��Ùn

@@���àíéÑàì@óÝé����@ó���ÍÝiìóa‰���èì@L @@@@@óÝï—���y@ò†b���îŒì@7ÙÑn���Üa@‹îí���	m@k���Ý	nî

À@âéiíÝ�c@êïÔ‹mì@óîíÍÝÜa@μÝàbÉÜa@pbàíÝÉà óibnÙÜa .@ 

 @òöa‹ÕÜa@òŠbéà@Z@@@@@@@@@âÝÉn�Üaì@â�éÑÜa@Ê�à@òöa‹�ÕÜadi@@@@@@@@@@��ïØ6Üa@Ê�à@òöa‹�ÕÝÜ@âïÝ��@líÝ��

bà@ôÝÈ@â�éÑÜa@Ó‡éi@c‹Õî@@@@?�Éî@a‰�éÐ@L@@@À@†‹�ÑÜa@óÈ‹��@ò†b�îŒ @@@ê�áéÐì@òöa‹�ÕÜa

c‹Õî@b¾N@ @

 @òŠb���éàpb—���äfia@Z@@pb—���äfia@ô��ÝÈ@‡���ánÉmìý@æ���à@ê���áéî@b���à@Þ��àbÉÜa@Šb���ïn‚ 

pbäbïiì@pbàíÝÉà[êÉ8@¶g@Þ—î@b¿@N@ @

 @�ÙÑn��Üa@òŠb��éà@Z@óÕib���@ð��èì @@ßb—��mýa@ó��ïÝáÉÜ@ó��Õyý@ìc@ó��àŒþà@ìcL@ð��èì@

ËbåÔfiaì@‹qdnÝÜ@óîŠì‹šN 
IØ‘]çjÖ^e<í‘^}<l]…^ãÚ<<V< <

<ØnÛjiæ<<<<<<<Ø‘]çjÖ]<l]…^ãÚê×è<^ÛéÊ<<V < <
 aöbÍ–fi@Z@êi@‡—Õîì@@ê�ÜíÕî@b�¾@Ëbán�ýa @@@@@@@ßí�ÕÜa@a‰�è@?�Éî@b�àì@‹�‚ła@˜ƒ“�Üa

@êÜ@ôå�nïÜ@Êán�áÝÜ@ðÉu‹¾a@Šb fia@æÈ@ðÝƒnÜaì@êÜ@@æá›n¾a@×bï�Üa@‹î‡Õm

o b e i k a n d l . c o m
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âÝÙn¾a@sî‡y@ÀN 

 
‹“��Üa@Z@aìcì@ëŠb��ÙÐÿ@‹î‡��¾a@|ï��ším@?��Éîì@@À@ò‹qü��àì@ó��ÜbÉÐ@çí��Ùm@ô��ny@ë‹��à

óiŠb›nà@ìc@ó›àbÌ@o�ïÜì@μÝàbÉÜaN 

 @âéÐpa‰Üc@Z?Éîìxˆí¹@óÐ‹Éà@ ‹‚ła@Êà@ÞàbÉnÜa@À@ëbåjnm@ñ‰Üa@Þ–aínÜaN 

 @óÜb���‹Üa@Þ��Õä@Z@ßb���Šga��åÉ¾ô@@@ó��vïnåÜa@À@æ��áÙî@ñ‰��Üa@|ïz—��Üa@@ò†í—��Õ¾a@@@@@@@@@@@@@@@

ìc@@@@����éÑîì@ÞjÕn�����¾a@¶g@óÜb�����‹Üa@Þ—����m@çc@ñc@òb����‚ín¾a@â@@@b����áØ@béäíá›����à

Þ�‹¾a@bè‡—ÕîN 

 âïïÕnÜa@Z@@@@@@@@@@@pb�àíÝÉ¾a@ßþ‚@æà@ÒÉ›Üaì@òíÕÜa@êuìc@ðÝÈ@Ó‹ÉnÜa@êi@‡—Õîì

ÒÉ›Üa@êuìc@ó§bÉàì@êÉà@μÝàbÉÜa@æà@ò‡m‹¾aN 

 óibvn�ýa@ZêØíÝ�ì@êmýb—ma@À@ÒÔí¾a@pbjÝ	n¾@‹î‡¾a@óÅyþàN 

J�
���Wא��8א�<�א�G�D�HF9א�
	���$א+<�א�B(F9-�א��23 �

<<<‚Â<Õ^ßâ<<<ìê×è<^ÛéÊ<^ãvé•çi<àÓμæ<Ù^’i÷]<íé×Â^Ê<ÐéÏ <»<†möi<ØÚ]çÂ<<V< <
IíéÛé¿ßjÖ]<ØÚ]çÃÖ]<V<@ @

@pb����Ôb	i@ßþ����‚@æ����à@pb����juíÜaì@pbïÜíø�����¾aì@ãb����é¾a@‡����î‡¥@ð����Üg@7“����mì

@@@>��Üa@pb��àíÝÉ¾a@Ëí��äì@â��Ø@‡��î‡znÜ@ßb—��mþÜ@paí��åÔ@ò‡��È@Þ‚‡��nmì@LðÑïÄí��Üa@Ò��–íÜa

@@@@@@ò†bîŒ@Âjm‹m@sïy@LòŠa†fia@bèbÕÝnm@@@@@@@@@@@@‡�Ô@>�Üa@ëí“�nÜa@ó�uŠ†@Ÿb�Ñ¯bi@paíåÕÜa@†a‡Èc

@@@@@@@@@�b›��îc@‹qü��îì@Ló��îíi6Üaì@ó��ïáïÝÉnÜa@pb����ü¾a@Þ��‚a†@ßb—��mýa@ÖÐ‡��m@ó��ïÝáÈ@lí“��m

@@@@@@@@@@@@@ñín��·@pb�àíÝÉ¾a@óÔ†@Âjm‹m@sïy@Lßb—mýa@óïÜbÉÐì@òöbÑØ@ðÝÈ@ðáïÅånÜa@…bå¾a

À@ò†bïÕÜa@óïÈíä@ÚÜ‰Øì@òŠa†fiaì@†a‹Ðÿa@μi@pbÔþÉÜa@À@ò‡÷b�Üa@óÕrÜaó��ü¾a@N@ @
< <

< <

< <

o b e i k a n d l . c o m
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I<íéñ]†qý]<ØÚ]çÃÖ]V<< <

@@@ñ‡����àì@Þ÷b�����íÜaì@kïÜb�����ÿa@Þán“����m@pa7Ín����à@ó����Èíá1@�b����Õj @†‡����znmì

@@@@@@@@@@@@@@paŠb�é¾aì@ßb—�mýa@paí�åÔ@†‡�Émì@Lpb�àíÝÉ¾a@ÞÕäì@Lãa‡ƒn�þÜ@bénïÝibÔì@bénqa‡y

@@@@@@@ó��ÉÔín¾aì@ó��iíÌ‹¾a@pb��äbïjÜa@â��v¢@ó��	jm‹¾a@ó��ïÑïÄíÜa@ó��ïåÑÜa@paŠb��é¾aì@Ló��î†‹ÑÜa

îbÑØ@ñín�àìpbäbïjÜa@×‡–ì@æà�Üa@ÞàbÈì@Lbén@@N@ @
IíéŠËßÖ]<ØÚ]çÃÖ]<V<@ @

@@@@@@@æ���È@ó���¤båÜa@ßb—���mýa@ó���îbÑØì@ó���ïÝÈbÐ@†‡���¥@>���Üa@pb���äíÙ¾a@b���éi@‡—���Õîì

@@@@@@@@@@@@@@wmb�åÜa@Ãb�jyfia@pý‡�Éà@Ÿb�Ñ¯aì@Lß†b�jn¾a@â�éÑÜa@À@Þ�ránmì@†a‹�Ðÿa@μ�i@ÞÈbÑnÜa

@@‚@ð��ÝÈ@òŠ‡��ÕÜaì@Lðäb���äfia@Þ��àbÉnÝÜ@ù b��©a@ÛaŠ†fia@ìc@ßb—��mýa@öí���@æ��È@…b��åà@Ö��Ý

@@@@@ó��ïÝáÈ@Ò��Ôínmì@ßb—��mýa@pb��ÔíÉà@ð��ÝÈ@k��ÝÍnÜaì@Þ��¨a@ð��ÝÈ@òŠ‡��ÕÜa@k��äb¡@ðz��–

@@@@@@@@@@@@ñ‡��uì@ð�Ñä@†a‡Én�a@æà@êåá›nm@bàì@ßb—mýa@ðÝÈ@†a‹Ðÿa@paŠ‡Ô@ðÝÈ@ÞÈbÑnÜa

óÕÐ‡n¾a@pbàíÝÉ¾a@ßbjÕn�ý@@@N@ @

JI!;8�9א��K;89א�I2���8����Wא�
	���א� �

@ @@@@@Ò÷b��ÄíÜa@æ��à@s��ÜbrÜa@‹—��åÉÜa@ßb—��mýa@Þ��rº@@@@b��éïÝÈ@ãí��Õm@>��Üa@óï���b�ÿa@

@@@@@@@@@@@@@@ó�øïi@âï�Ååm@Þrºì@Lßìÿa@‹—åÉÜa@ðÑ—Üa@Ãb“åÝÜ@Âï	ƒnÜa@Þrº@sïy@Ò—Üa@òŠa†g

@@@@@@@@@@@@ŠbÙÐÿa@ß†bjm@óïÑïØ@æÈ@5Éî@ðÑ—Üa@ñín�¾a@ðÝÈ@ßb—mýaì@LðäbrÜa@‹—åÉÜa@Ò—Üa

@@@@@@@@ó���ïÈbánuýa@pb���ÔþÉÜa@ó���ïÈíä@†‡���±@ê���äc@b���áØ@LμáÝÉn���¾aì@â���ÝÉ¾a@μ���i@pb���àíÝÉ¾aì

À@ò‡÷b����Üa@@óïÑ—���Üa@òŠa†fia@����ï¸@>���Üa@˜÷b—���©a@‡���î‡¥@æ���Ùºì@@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���øïjÜa@

@@À@béi@ãbánèýa@ðÍjåî@>Üaì@Ò—Üa@À@ßb—mýa@óïÝÈbÑÜB@@@Þ�ÈbÑnÜa@Lâèb�ÑnÜa@LÞ–aínÜa

pþÙ“áÝÜ@ðáÝ�@Þ¨@Þ–aínÜa@LöbåjÜa@Óþn‚ýa@LËbåÔfia@LÊïv“nÜa@LâÈa‡Üa@N@ @

� �

o b e i k a n d l . c o m
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J�L(�-���Mא��	
��Wא� �

<<<<<Õ^ßâÜéŠÏi<Ÿ÷�‰<l^â^Ù^’i÷]<•†ÃÞæ<HêÛé×ÃjÖ]<ê×è<^ÛéÊ<^ãV < <
� ���B$�
@��z�	
Z@@@@k��y@ân�mì@@@@@@@@@@@@@Þ�Ùïè@bè†‡�±@>�Üa@ó�ï8‹Üa@paí�åÕÜaì@|÷aí�ÝÜa

@âïÅåmapb��ü¾öaí�@óÑÝnƒ¾a@óïáïÝÉm@bè7Ì@ìc@N@ 

� ���B��$�
@(��{@����z�	
@Zìb���c@ð��ÝÈ@ãí��Õm‘pb��ÔþÉÜa@@@óï—��ƒ“Üaó��ïÈbánuýaì@

@Ýràc@æ�àì@b��én@@Šì‡�î@b��à@@ßí�y@s��î†byc@æ��à@Þ�áÉÜa@öþ��àŒ@μ��i@@ˆízn���m@pbÈí��šíà

âè7ÙÑm@ôÝÈ@N 

� A�B$�
@NM@|&��@}/@8�9�@B ~E��IB:(Top-Down)@@@@@@@@@@¶g@ô�ÝÈc@æ�à@b�éèb¤a@çí�Ùîì

ÞÑ����cçí���Ùm@ñe@LLμ����ìû‹¾a@¶g@öb����û‹Üa@æ���à@@@Šb���ÙÐÿaì@pb���àíÝÉ¾a@Š‡—���m@b���åèì

@æ�à@pbáïÝÉnÜaì@‹àaìÿaì@pby6Õ¾aì @@¶g@‹î‡�¾a@i@μÝàb�ÉÜa@‡�é@@@Óa‡�èc@|ï�ším@Ó

@ó��îíi6Üa@ó��ïÝáÉÜaμÝàb��ÉÝÜ@éØíÝ���@ê��ïuímìâ@í��èì@Lò‡��É¾a@wàa5��Üaì@Â��	©a@‰��ïÑåmì@

@@@@@�aŠb“�näa@ßb—�mýa@Ëaíäc@‹rØc@@L@í�èì@@@@@¾a@ó�ïÜbÉÑÜ@ñŠì‹�š@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó���ü@@@@@?�Éî@í�éÐ@

@öb�û‹Üa@æà@pbéïuím@ìc@pby6Õàì@ŠbÙÐcì@pbàíÝÉà@ÖÐ‡mðÜgâéï�ìû‹à@@N 
<<<<<<<<<’i÷]<l]ˆéº<ØnÛjiæê×è<^ÛéÊ<¼e^�]<Ù^V  

 @@‡��������î‡¥ì@wàa5��������Üaì@Â��������	©a@‰��������ïÑåmì@pb�bï���������Üaì@Óa‡��������èÿa@�‹��������’

báÈÿa@|ïšímì@Lpb–b—n‚ýaßŠíàÿa@À@ojÜaì@BŠa‹ÕÜa@ˆb¦aNB 

 @@@@@@Þ���ÙØ@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜaì@ó���îíi6Üa@óÑ����ÝÑÜa@pb����bï�ì@Óa‡���èc@|ï���ším

@@@@@@@Lò†‡��0aì@óÈí��ší¾a@wàa5��Üaì@Â��	©a@‰��ïÑåmì@âéØíÝ���@ê��ïuímì@Lμ��áÝÉáÝÜ

ì@@@b��áÈÿa@|ï��šímì@Lpb–b—��n‚ýa@‡��î‡¥ß@@@@òŠa†g@æ��È@Š‡—��m@>��Üa@ßb��ÉÐÿaì@

bè7Ì@ìc@óïáïÝÉnÜa@ó��ü¾a@@@N@ @
  

o b e i k a n d l . c o m
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� A�B$�
@NM@8�9�@}/@|&��B "���]B(Bottom-up)@Z@@@@@@@ô�ÝÈc@¶g@ÞÑ��c@æ�à@çí�Ùmì@

ñc@@μ����ìû‹¾a@æ��à@ð���Üg@@@†Š@Ëí��åÜa@a‰���è@æá›���nîì@âé÷b���ûŠ@@μÝàb���ÉÜaŠ‡���¾a@ô���ÝÈLöa@

@@@@í�y@âè‹Åä@óéuìì@âémby6Õàì@@@@@@@@@@@@@Šb“�näýa@Þ�ïÝÔ@Ëí�åÜa@a‰�èì@Ló�ÑÝn¬@pbÈí�šíà@ß

Êjn¾a@ñŠa†fia@ãbÅåÜa@À@óî�Ø‹à@Ûbåè@çÿßì‡Üa@óïjÜbÌ@À@@N 
< <æê×è<^ÛéÊ<‚Â^’Ö]<Ù^’i÷]<l]ˆéº<ØnÛji<V< <
 �����žî@‡Èb�‹î‡�����¾a@À@Àþ�����mì@Šb�����ÙÐÿa@Þ�����jÕm@õ‡�����à@ó�����Ð‹Éà@@ìc@tì‡�����y@öí“�����ä

þÙ“¾apN 

 ��žî@@@fiaì@ó��áïÔ@Šb��ÙÐdi@ãbé���fia@ô��ÝÈ@μÝàb��ÉÜa@‡Èb�@@@ò†b��îŒì@Lâén��áïÕi@‘b���y

di@âé b�����jmŠaÓa‡�����è¾a@wàa‹�����iì@�������üóLmb�����y6Õà@ð�����ÕÝmì@âé@âémb�����èb¤aì@

Ù“àì@âèŠbÙÐcìmþâé@@N@ @

 @#@béägì@LóÝ�‹¾a@ŠbÙÐÿaì@pbàíÝÉ¾a@ßí–ì@æà@‡ØdnÜa@æà@öaŠ‡¾a@æÙážî

éjÈín�aì@béáéÐbμ�ìû‹¾a@b¤a@À@âéØíÝ�@Û‹¥ì@b:@aíibvn�aì@ë@

bu@æà@êïÐ@líÌ‹àì@†ì‡«òŠa†fia@kä@N 

 @@@öbïn���ýa@ìc@�b��š‹Übi@μÝàb��ÉÜa@ŠíÉ��’@ó��uŠ†@ð��ÝÈ@Ó‹��ÉnÜa@æ��à@òŠa†fia@æ��Ùážî

ë‡Éiì@‰ïÑåm@öbåqcì@ÞáÉÜa@‰ïÑåm@ÞjÔN 

 @@@âé���Ñäc@ð��Üg@çì‹��ÅåïÐ@LμÝàb��ÉÝÜ@óïäb���äfia@pb��ub¨a@Ëbj��’g@ð��ÝÈ@‡Èb���žî

@@@@@@@@@@@@@@@@çì��nÉîì@âé��Ñäc@À@çí�ÕrïÐ@xb�näg@paì†c@†‹�ª@aí�ïÜì@çíïà†e@âéäg@ðÝÈ

@‹Øì@âéÔíÕ¢@@@@@@@@@@@@@@@@@7j�ÉnÜa@ó�–‹Ð@†a‹�Ðÿa@Â�Éî@%@aˆg@ð�Ñn²@ŠíÉ“�Üa@a‰�èì@Lâénàa

âéïÜg@Š‡—m@>Üa@paŠa‹ÕÜa@ÞÉÐ@†Š@óÐ‹Éàì@âé÷aŠc@æÈN 

 ð�ÑåÜa@‹mínÜa@ò‡y@æà@ÒÑ²@öaŠ‡¾a@Êà@‹’bj¾a@sî‡¨aN 

o b e i k a n d l . c o m
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 @ñ†üžîÜòŠa†fia@óï a‹Ôíº‡i@ŠíÉ“ÝLâémby6Õàì@âé÷aŠc@óÐ‹Éàì@@@@@@@@@@@@@@@@N@ @
^ÎçÃÚ<ØnÛjiæ<<<<<<<<<ê×è<^ÛéÊ<‚Â^’Ö]<Ù^’i÷]<l<V 

 @@ßa�ÉäaöaŠ‡¾a@jÌŠ@ã‡Èì@âén@@7�Ì@óÕib�Üa@pa5©aì@óøï�Üa@Šbj‚ÿa@Ëb8@À@

ózubåÜabéîí“m@ì@óÜb�‹Üa@7‚dm@ðÜg@ñ†üm@>Üa@ßb—mýa@Ãí	‚@ßí ì@LN 

 ðÝÈÿ@ßb—mþÜ@ò‹�ï¾a@Þ÷b�íÜa@‹Ðaím@ã‡È@N 

 μ�ìû‹¾a@æÈ@öaŠ‡¾a@ßa�Éäa@@N 

� ���B$
 0� ��#
� �a���3M(Horizontal Communication)Z�@pbîín�à@μi@çíÙm

@óéib“nà@óïÑïÄì@@óîìb�nà@ìc@@@@@@@@@@�îŠ‡�ni@çíàíÕî@æî‰Üa@μáÝÉ¾a@μi@ßb—mýa@Þrà@L

@@@@@@@@@@‡�¾a@μ�i@ÚÜ‰Øì@LóÔ‹ÑÜa@�Ñä@À@�îŠ‡nÜaì@ò†b¾a@�ÑäöaŠ@@@@�b›�Éi@âé›�Éi@@ì@L@@Ê�u‹m

@@@@@@@¾a@pb�àíÝÉ¾a@Šb“�näa@ó�ïäbÙàg@Þé��î@ê�äíØ@¶g@ßb—mýa@a‰è@óïáèc@@@Šb�ÙÐÿaì@ò‡�ïÑ

@@b��ïåéà@ó��	ia6à@ó��Èíáª@À@b��Éï»@âéu���à@ô��ÝÈ@‡Èb���îì@LμÝàb��ÉÜa@öb›��Èÿa@μ��i

�bïÈbánuaìN 

�  8����M %#
� A�B$
@Z@@�Éj�Üa@âé›Éi@ð�Š‡¾a@Êán1a@†a‹Ðc@k b²@ËíåÜa@a‰èì

@@@@@@@@@ßb—��mýa@Ëaí��äc@Þ›��Ðc@í��è@a‰��èì@LÖ��qaì@ŠíÉ��’ì@ó��yínÑà@kïÜb���di@Lê��uíÜ@�b��éuì

ÈbÐ@bè‹rØcì@ëb¤ýa@k�y�bubnägì@óïÝN@ @

� 8������M (��{ %��#
� A�B��$
@Z@ó��ïÝáÈ@À@ð���ï÷Š@Šì‡��i@ßíø���¾a@ãí��Õî@@Ëí��åÜa@a‰��è@Àì

@@@@@@@@@@@@@@ßþ�‚@â�ÝÉ¾a@5�nÉîì@LμáÝÉn¾aì@μáÝÉ¾aì@μîŠa†fia@Êà@�bjÜbÌ@t‡±@báØ@Lßb—mýa
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@@@@@@@pbàíÝÉ¾a@â�bÕnî@çdi@lìbvnî@çc@ÞjÔ@ëŠbÙÐcBãR@B@ÊàBc@B@çdÐ@a‰è@‡ÉiìBc@B@@‹��Ñî

@@@@@@@@@óïÐb��šg@pb��àíÝÉ·@ó��ïäbq@ò‹��à@ê���Ñä@æ��È@5��Éî@b��·Šì@Lò‡��î‡§a@ê��mbàíÝÉàBãS@B@æ��È

@@‹���Ñîì@Lê���Ñä@Ëí��ší¾aBl@B@@ó��Üb¨a@ë‰��è@ð��ÝÈ@ça‹án���îì@pb��àíÝÉ¾a@ë‰��èBãTNNNãU@B

@@@@@@ìc@báè‡yc@ÊånÕî@çc@ðÜg@@@@@@þ�–ì@‡�Ô@báéädi@�bîí�@�bÉånÕî@@@@@@@@@@@æ�È@ŞÓb�Øì@Û6“�à@â�éÐ@ð�Üg@

szjÜa@‡ïÔ@Ëíší¾aN@ @

@@@@í���è@ßb—���mýa@çc@μ���i@‡���Ô@ð���ÔþnÜa@xˆí���¹@çc@óÕib����Üa@öaŠła@À@|›���mc@‡���Ôì

@@@@@@@@@@@@@@@@LËí�šíà@ñÿ@Û6“�¾a@â�éÑÜa@çbÐ‡én��î@æî†‹�Ð@μi@Þ÷b�‹ÝÜ@ßbjÕn�aì@ßb�Šg@@â�ÌŠì

o b e i k a n d l . c o m



  

 

١٥١  

Ù^’i÷]<<<<ëçe�Ö]<>ì†‘^ÃÚ<íèõ…><

@@@@@@a@μ��i@t‡��¥@>��Üa@óî7���ÑnÜa@pb��ïÝáÉÜa@Šì‡��i@Óa6��Èýa@@ó��î‹Åä@çh��Ð@†a‹��ÐÿB@@‹��uìŠŒ@

Rogers@BìB‡ïÙåØ@Kincaid@B@@@Úib“nÜaì@pbàíÝÉ¾a@ß†bjm@p‡Øc@báïÐbáéåïi@L@@oà‡�Ô@‡Ôì

@@@@@@@@@‹�ÅåÜa@ó�éuìì@L�a‡�yaì@�bq‡�y@o��ïÜì@ó�Éibnnà@óïÝáÈ@êäc@ôÝÈ@ßb—mýa@báè‹Åä@óéuì
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òŠíq@æà@ßb—mýa@êq‡ycóïuíÜíåÙm@N@ @
I<ìˆéÛ¹]<“ñ^’¤] íéÛé×ÃjÖ]<Ù^’i÷]<¼ñ^‰çÖV< <

< <“ñ^’¤]<å„â<ØnÛjiæ<^ãÞçÒ<»Z< 
�   Yc� B��� �8      =���r
 �,��'
 ����SM N� @Z@@@@@@@@@@çc@ô�ÝÈ@ó�îíi6Üa@öaŠła@â�ÅÉà@Ê�á¤

‹���–båÈ @@@@ð���è@ó���ÝÈbÑnà@ó����ï÷Š@‹���–båÈ@ó���ÉiŠc@â›���m@b���:@òŠí���–@Â����ic@À@wéå���¾a

nÜa@Óa‡��èÿaó��ïáïÝÉ@@@ó��ïáïÝÉnÜa@ó	“��äÿaì@kïÜb���ÿaì@Â÷b���íÜaì@wéå��¾a@õí��n«ì@

@@‹äbm@Òï›îì@LâîíÕnÜaì(Tanner)@@@@@@@@@@í�èì@óÉiŠÿa@‹–båÉÜa@ë‰è@êïÜg@�Ùm‹m@‹—åÈ@béïÜg

wéå¾a@ðÉšaì@óÑ�ÝÐN@ @

�    "��3M 8M��L&��&	@)  ���&� R3�	0 ���&1  \�	 :(@@@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ßb—�mýa@Â÷b��ì

žm@@@@aˆgì@Lê��náéà@öa†c@ô��ÝÈ@â��ÝÉ¾a@μ��É@b��èŠbïn‚a@æ���yc@@@@Þ��áÙm@b��éähÐ@béàa‡ƒn���aì

@@@@@Þ��¥@çc@æ��Ùº@ý@b��éäc@ñc@Lê��÷a†c@ó��ïÜbÉÐ@æ��à@‡��î�mì@Lê��ÝáÈc@ê��Ý«ì@@Lê��ÝáÉi@ãí��Õm@

Ð@@@@�ï���Ü@ð���áïÝÉnÜa@Ò���Ôí¾a@À@b���è†íuì@†‹���vá@�bäbá���š@@@b���¹gì@LÓa‡���èÿa@Ö���ïÕznÜ@

o b e i k a n d l . c o m



  

 

١٥٣  

Ù^’i÷]<<<<ëçe�Ö]<>ì†‘^ÃÚ<íèõ…><
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ŸŠb���É¾a@À@�Ðb���ånÝÜ @@Lb���:@ó���îíi6Üa@Ò÷b���ÄíÜa@æá���š@Þ‚‡���î@ý@a‰���éÐ@Ló���vïéjÜa
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