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1-Hiroo Saga," Teachers, Self Training Activities on Computer Networks in Japan", 
Media International, Vol.30, No.2. 1993, P.4.                 
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2- Helen Gunter, Contracting Head teachers as leadership; An Aِnalysis of N PQ H.  
http://www.ehostvgw5.epnet.2002.  
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@ @@ï��ÝÈ@ë7qd��mì@ê��Èbjmc@ô��ÝÈ@ê��nÅÐb«ì@Ló��ïÑïÄíÜa@ê��mbïy@ßþ��‚@‡��÷bÕÜa@ÛíÝ���@Þ��rºì@âé

@‹��vy@â��:@ê��Ýïr¸ìð���b�ÿa@@@Þ��uc@æ��à@ó��Èíá1aì@‡��÷bÕÜa@μ��i@ó��ÝÈbÑn¾a@ó��îŠa†fia@ó��ïÝáÉÜa@ô��Ð@

@@@@@@ã‡��²@b��·@ó��ÑÝnƒ¾a@óî‹—��ÉÜa@pbî‡��znÜa@ó��éuaíàì@LóÈí��ší¾a@Â���©a@Ö��ïÕ¥@¶g@ßí��–íÜa

@@@@‹���ÅåÜa@çb���Éàg@¶g@b���ä†íÕî@‹���àÿa@a‰���èì@Lbénà‡���‚@k���Ý�î@æ���àì@μÝàb���ÉÜaì@ó�����ü¾a@ózÝ—���à

@Þ�����ràÿa@ÛíÝ������Üa@ó������aŠ†ì@‡�����÷bÕÝÜ@ñŠa†fia@@@ó�����îŠa†fia@pbî‡�����znÜa@ê�����éuaíà@ô�����Ð@êjïÜb������cì@

@@@@ßb��ÉÑÜa@7ï��ÍnÜa@pbî‡��¥@b��éåàì@Ló��ÑÝnƒ¾a@ó��ï�ï�ƒnÜaìñ‰��Üa@@Lbåmb����üà@‹îí���m@¶g@†í��Õî@

@líÝ�di@‹šb¨a@ó“îbÉà@Êï�n�åÜñ‹—È@óïåî‡Üa@båáïÔì@bå÷†bjà@ÖÐì@óïÈbánuýaìN@ @

@ @ÚÜ‰i@žî@@@@@˜ƒ“�Üa@‡�É@ñ‰�Üa@@@@@ô�Ð@ò†b�ïÕÝÜ@�þ�èc@çí�Ùî@çc@†í�î@@ñc@@@@ò†b�ïÕi@c‡�jî@çc@ßb�ª@

@@@@†íÕî@çc@bè†íÕî@çc@Êï�n�î@ý@ìc@ê�Ñä@ÚÝº@ý@æ¾@æÙº@ý@êäÿ@Lê�Ñäæî‹‚ła@@˜ƒ“�ÜbÐ@L

@@@@@‡���ÈaíÕÜa@Ö���ïj�m@æ����±@æ���à@í���è@‡���÷bÕÜaa@@@@@Ší����nÜa@ßí���Õy@ô���Ð@óà‡ƒn����¾a@óáïÝ����ÜñŠa†fia@

@@õ†b—nÔfiaì@ôÈbánufiaìãa‡ƒn�aì@@��ƒnÜa@pb�ïåÕnØ@Lò‹–bÉ¾a@òŠa†fia@paì†cì@pbïåÕm@@Âï

ðáÝÉÜa@@@óïáÝÉÜa@paŠa‹ÕÜa@óÈbå–ì@@@@@@@@ò†bïÕÜa@paŠbéàì@óîŠa†fiaì@óïØíÝ�Üa@paŠbé¾aì@Ló�ìŠ‡¾a
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@@@@@@¶ÿa@k�b¨a@pbïåÕm@ÚÜ‰Øì@7qdnÜaìpýb—mýaì@@@Lóî‹—ÉÜa@ò†bÑn�ýaì@@ó–b‚ì@béåà@ @‡åÈ

@pbî‡��¥@æ��à@b��éåÈ@wn��åî@b��àì@Ló��ïÜbnn¾a@óî‹—��ÉÜa@pa7ï��ÍnÜa@Ê��à@Þ��àbÉnÜa)1(
. @a‰��èìîí@çc@|��š

��÷bÕÜa@@5��nÉî@ó��îíi6Üa@ó����ü¾a@ô��Ð@‡‘b���ÿa@ô��Ð@ñc@ßb��ª@ñí��i‹m@‹��àÿa@Lñ‰��Üa@çc@k��Ý�nî@

@@@æ��à@ê��Éîbi@Þ��áÉÜa@a‰��è@ô��Ð@ó���Šbá¾a@çí�Ùm@çc@ô��åÉ·@L7���©aì@ãb��:a@Þ��áÉÜa@a‰��:@b��øÑØ@çí�Ùî

Šbïn‚a@@@@@@@@@@@@@@@ãb��§a@pbïÜíø��¾a@ë‰�éi@ãí�Õî@çc@Êï�n�î@ôny@ÖïÔ†@†a‡Ègì@@>�Üaì@@@@@@�àc@ßb�àc@‡�Ém@@ó

Š@béïÜg@ÊÝ�nî@Êánª@ìcbémbîbÌì@líÉ“Üa@óïèbÐŠ@Þá±@×‹“à@‡Ì@ÖïÕ¥@ôÐ@ójÌ@N@ @

Iíéâ^Ú<ì�^éÏÖ]<V<<< <
@ @@���áÙ¥@ò†b���ïÕÜa@ãí���éÑà@‡���î‡¥@çgê@@óï�bï����Üa@Þ���àaíÉÜa@æ���à@ó���Èíáª@ó���ïÈbánuýaì@

@@@@@@Êán1a@ôÐ@ôáïÕÜa@ãbÅåÜaì@óïÐbÕrÜaìÓa‡èÿaì@@@@@@@@@@@@@@ó�ub¢@b�åäc@‹�Ùåî@‡�yc@ýì@Lb�éÕïÕ¥@†a‹�¾a@

@@@��ÐbØ@ô��Ð@ó��îŠa†fia@ò†b��ïÕÜa@¶g@ó��îíÔ@@@pb���aŠ‡Üaì@tí��zjÜa@ó��ÐbØ@çÿ@pýb��1a@óp5��nÈa@çc@

@@Þ��àbÈ@ò†b��ïÕÜa@ð���ï÷Š@@@Óa‡��èc@Ö��ïÕznÜ@ãb��èì@ñc@ó��áÅåà@@@@@@|ub��åÜa@‡��÷bÕÜa@çcì@Ló����üà@ìc

@@í���è@ßb���ÉÑÜaìñ‰���Üa@@@@LkïÜb����ÿaì@Þ‚a‡���¾a@æ���à@ó›���î‹È@ò‡���ÈbÕi@|Ý����nî@ãa‡ƒn����biì@Âáå���Üa@

@@k���bå¾a@Ò��Ôí¾a@ô��Ð@k���bå¾a@N@@@ó��éuíÜa@æ��à@ò†b��ïÕÜaìó��ïÈbánuýa@Þ��r¸@@ò‹èb��Äó��ïÈbánua@

@@@@@ÒÔíà@ÞØ@ôÐ@‡uímôÈbánug@@@@@@@¶g@ó�ub¢@âéÐ@Lêïuím@çì‡i@ÞáÉm@çc@æÙº@ý@óÈbá§a@çÿ@L

@@@@@âéïÐ@7qdnÜa@ôÝÈ@�aŠ†bÔ@çíÙî@˜ƒ’@N@@@@@@@@@@@˜ƒ“�Üa@ô�åÉm@‡�÷bÔ@ó�áÝÙÐ@ÚÜ‰�iì@ñ‰�Üa@@@çc@Êï�n��î@

@@@@Læî‹‚ła@‡’‹îì@‡uíîñc@@@@@@a‰�è@çíÝjÕî@æî‹‚e@™bƒ’cì@êuíî@˜ƒ’@μi@óÔþÈ@Ûbåè@çc@

‡éi@êïuínÜaóåïÉà@Óa‡èc@ÖïÕ¥@Ó@N@ @

Ð@@@@@@@@@@@@@@@@@@�a†‡�«@�b�Ñî‹Ém@�ï�Üì@ò†b�ïÕÜa@ãí�éÑà@ô�Ð@�b�Èíåmì@�a†‡�Ém@Ûbåé@Ö�Ñma@@@@@lb�nÙÜa@ê�ïÝÈ@

@@@@@@‹���Ååî@ô���nÜa@b���îaì�Üaì@Þ‚a‡���¾a@Óþn‚b���i@pb���Ñî‹ÉnÜa@Ò���Ýn¦@æ���ÙÜì@Lçíryb���jÜaì@çí���ÑÜü¾aì
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@@@@@b:þ‚@æà@ò†bïÕÜa@¶g@lbnÙÜaì@çírybjÜa@N@@báïÐìðÝî@@@@�uíà@Ÿ‹È@âèÿ@@@@@@@æ�à@ò†b�ïÕÜa@âïèb�Ñà@

óïjåuÿaì@óïi‹ÉÜa@‹ÅåÜa@óéuì@Z@@@ @

 @@@@‘b�àím@l@x@ì@wï�i@õ7�m@Ó‹�Éî Terry Page &  J.B Thomas@@@‘íàb�ÕÜa@ô�Ð

@†a‹��Ðc@çc@æ��à@‡��ØdnÜa@Ö��î‹ @æ��È@b��à@Þ��áÈ@Œb��−g@ê��ïÝáÈ@b��éädi@ò†b��ïÕÜa@ó��ïi6ÝÜ@ðÜì‡��Üa

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�ïÜbÈ@òöb�ÑÙi@ëŠì†@õ†ü�î@âéå�à@†‹�Ð@Þ�Ø@çcì@Ló�jï @ó�Õî‹�i@�b�Éà@çí�ÝáÉî@óÈbá§a@N

a@†í���Õî@‡���÷bÕÜaì@@@Ö���ïÕ¥ì@Þ���áÉÜa@‰���ïÑåmì@Âï����ƒnÜaì@Óa‡���èÿa@‡���î‡¥@ô���Ð@ó���Èbá§

@Äb��Ñ¨a@¶g@‡��÷bÕÜa@ôÉ���îì@Löa†ÿa@a‰��è@b��éi@‘b��Õî@7îb��Éà@Ê��šìì@Löa†ÿa@ô��Ð@ã‡��ÕnÜa

@@@@@@‘b��ygì@ó�Èbá§a@ò‡�yì@ôÝÈ    ا����اد @@@Œb�−fia@ò‰�Ýi)1(
�@@@@@@@@@ça†‡�zïÐ@Þ�ä†ìcì@6äí�Ø@b�àc@

@@@@@@@@@@@@@@@@nÜa@Ö�î‹ @æ�È@æî‹�‚ła@ô�Ð@7qd�nÜa@ô�ÝÈ@òŠ‡�ÕÜa@béäg@ò†bïÕÜa@@@@@@âééïuí�mì@â�éÉà@Þ�–aí

μÉà@Ó‡è@¶g@ßí–íÝÜ@N@ @

 ��È@˜ƒ“��Üa@Ú��Üˆ@ê��ädi@‡��÷bÕÜa@†6ï��Ü@Ó‹ñ‰��Üa@õí��ÕÜa@Ò��Ýnƒ¾@�a7j��Ø@�b��àbánèa@ô���Éî@

@@@@@@ôÐ@êØíÝ�i@ÖÝÉnm@ônÜa@ò‹qü¾añc@@@@@@@@@@@@@@Þ�áÉî@æ�àì@ê��Ñä@â�éÑî@í�éÐ@Lpb�Ôìÿa@æ�à@o�Ôì@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ê�åÙº@ÚÜ‰�Ø@‡�÷bÕÜaì@Lê�uì@æ��yc@ô�ÝÈ@ê�mbjuaìì@ê�ÝáÈ@âéÑî@báØ@L�bÕïÔ†@�báéÐ@êÉà@

@μ�znÜ@óá÷bÕÜa@pbäbÙàfia@æà@ò†bÐfiaöa†ÿaêÉà@μÝàbÉÜa@óïáåmì@)2(
 .  

 @@@˜ƒ“���Üa@í���è@‡���÷bÕÜañ‰���Üa@@@@@@béÐa‡���èc@Ö���ïÕ¥@¶g@ó���Èbá§bi@ßí���–íÜa@ô���ÝÈ@Þ���áÉî@

@@@@@@Þî‡��Ém@ô��ÝÈ@�b��á÷a†@Þ��áÉî@‡��÷bÕÜa@çh��Ð@a‰��è@Ö��ïÕ¥@Þïj���@ô��Ðì@Ló��–b©a@bé��ša‹Ìcì

@âénÕqì@âénÈb @æá›î@b·@óÈbá§a@ÛíÝ�âéàa6yaìâéäìbÉmì@)3(
 .  

 @@@@wÐ�ä@bÑîg@Šb’cIvancevich@@@@@@ò†bïÕÜa@çc@¶g@@ðè@@@@@@@@b�éïÐì@‹rØc@ìc@μåqc@μi@óÔþÉÜa@

òíu‹¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@Þuÿ@æî‹‚ła@ôÝÈ@7qdnÜa@‡÷bÕÜa@ßìb±)4(
 .  
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 @@Ûí���ïu@õ‹���îGiueck@@ò†b���ïÕÜa@çcð���è@@@@ó���åïÉà@pbÐ‹—���m@ìc@pbïØíÝ����@ó���Èíáª@

@@@@@@@@��ÝÈ@†a‹��Ðÿa@s��y@b��é÷aŠì@æ��à@‡—��Õîì@Lb��à@˜ƒ��’@ô��Ð@‹Ðaí��nm@@@Þ��uc@æ��à@çìb��ÉnÜa@ô

@LÞ�����áÉÝÜ@ó�����åïÉ¾a@Óa‡�����èÿa@Ö�����ïÕ¥ÚÜ‰�����iì@Ð@Óa‡�����èÿa@Ö�����ïÕ¥@ò†b�����ïÕÜa@ó�����ÑïÄí

ó��ïáïÅånÜa@L@õ‹��îì@‡��u@ín���cß@Stogdill@@@@@@@ó��Èíáª@Ãb“��ä@ô��Ð@7qd��nÜa@ó��ïÝáÈ@b��éäc

μÉà@Ó‡è@ÖïÕ¥@ëb¤@óáÅåàLì@c@@ç7�iì@çìŠbi@‡ØBaron & Byrne@@@‡�÷bÕÜa@çc

@í��èñ‰��Üa@@��áØ@Læî‹��‚ła@æ��à@5��Øc@ó�Ý���i@Ê��nánî@@@ìˆì@‹�ï���¾aì@ãb��:a@˜ƒ“��Üa@ê��äc@b

@@@@@@@@@@ò†b��ïÕÜa@ô��Ð@Ò��Ôaí¾a@òŠì‹��šì@ó��ïáèc@ô��ÝÈ@‡��Øüî@b��áØ@Ló��Èbá§a@†a‹��Ðc@ô��ÝÈ@7qd��nÜa

‡÷bÕÝÜ@óÑÝn¬@òŠí—i@båÜ@‹éÅm@óÑÝnƒ¾a@ÒÔaí¾a@çc@sïy)1(
 .  

 @@@@@@@n¥@xŠ‡��åîì@‡��÷bÕÜa@b��éi@Œb��nº@paŠb��é¾aì@Ö÷b��Õ¨a@æ��à@ó��Èíáªb��é@@‹��éÅ¾a@æ���y@

@@@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜaìˆb¦a@ÕÜa@‹@ì@Ša@@@óÝàbÉ¾a@æ�yì@@@@@@‡Ô@ônÜa@Óa‡èÿa@μi@ÖïÐínÜaì@Öï�ånÜa

@ÚÜˆ@7Ìì@óšŠbÉnà@ì‡jm¿@êi@Ò—nî@çc@k°@bÜ�bzubä@çíÙï)2(
.  

 @p‹���iìŠ@‹¾í���Ð@õ‹���îFulmer, Robert@@@ân���î@çc@æ���Ùº@ò†b���ïÕÜa@ô���åÉà@‡���î‡¥@çc

bÉ¾bi†@ÜbnÜa@ó�Ü@@ó�ïZ@L = f (f, g, w, s)N@@@@@óÕib��Üa@Œí�à‹Üa@ô�åÉm@s�ïyI@Z@@ò†b�ïÕÜa@ @

L = leadership@@@@Þ��ÈbÑm@ó��vïnä@ìc@ó��Üa†F = Function @@@Ëb��jmfiaF = 

Followers @ì@Ó‡��:a@G = goal@@@@@@çìb��ÉnÜa@ô�Ð@‡�÷bÕÝÜ@æî‡Èb���¾a@ò†aŠgì@ó�jÌŠ

@êÉàW=Willingness of Subordinates@Ð@@@@@Þ�àbÉnÜa@ô�ÝÈ@òŠ‡�ÕÜa@ô�åÉm@ò†bïÕÜb

Êà ‡÷b�Üa@ÒÔí¾aì@çì‡Èb�¾aì@Ó‡:aì@Ëbjmfia@ôèì@óÜ†bÉ¾a@‹–båÈ)3(
 .  

 @@@ô��Ð@†‹��ÑÜa@b��éi@Û‹��znî@ó��ïÝáÈëb��¤a@@@ˆg@Lê��äíÉjnî@æî‹��‚ła@Þ��Éu@ô��Ð@|vå��îì@μ��Éà@@ @
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3-Fulmer Robert T.M., The New Management, 4
th
 Edition, Mac Millon Publishing 

Company, New York, 1989. P.P. 210-221. 
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ý@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@×í�à‹¾a@Ó‡�:a@í�®@âééuí�î@‡�÷bÔ@çì†@Ê�á¤@ìc@Ëb�jmg@çì‡�i@‡�÷bÔ@†í�uì@Ší—nî

@@@@@@@@@ó��ï÷bÕÝm@ó��ïÝáÈ@ô��Ð@ó��Èbá§a@†a‹��Ðc@æ��à@Ö��rjåm@μÉib��nÜaì@‡��÷bÕÜa@μ��i@b��åè@Âia‹��Üaì

óîŠbïn‚aì@@béåîíÙm@ôÐ@bèŠa‹án�aìçì‡iì@@ôÝÈ@ò†bïÔ@Ûbåè@çíÙm@ý@óïÉjnÜa@ò‹èbÄ@

óÈb�Üa@†íuì@Ší—m@æà@âÌ‹Üa)4(
.   

 @ÛíÝ�Üañ‰ÜaμÉà@Ó‡è@í®@óÈb»@Ãb“ä@êuíî@μy@†‹ÑÜa@êi@ãíÕî@)1(
.  

Ð@@@@ó�“��äc@ê��ïuím@ô��Ð@‡Èb���m@ô��nÜa@paŠa‹��ÕÜaì@pb�bï���Üa@Ö��ïj�ni@˜n��¦@ò†b��ïÕÜb

@@@@@@@ò†bïÕÜbÐ@Lò†‡«@Óa‡èc@í®@ó��ü¾a@†a‹Ðcðè@@@óïÝáÈ@@óÜbán��a@ì@@@@@@@Þ÷b��íÜbi@æî‹�‚ła@Ëb�åÔg

@@@ìc@Óa‡��èc@Ö��ïÕ¥@ô��Ð@çìb��ÉnÜa@Þ��uc@æ��à@óïáÝ���ÜaŸa‹��Ìc@@ò†b��ïÕÜa@ó��Éïj @çc@b��áØ@Lò†‡��«@

@@@ó��Éïj�i@7j��Ø@ÞÙ“��i@†‡��znmì@‹qd��nmμ���ìû‹¾a@@Ò��Ôí¾a@ìc@ó��Èbá§a@ÚÜ‰��Øì@Lñ‰��Üa@ê��ïÐ@Þ��áÉî@

‡÷bÕÜa)2(
 .ðéÐ@@@óïÝáÈ@ì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æá�šì@ò†b�ÕÜa@�þ�ÉÐ@ê�i@ãí�Õî@b�à@Þ�r¸@ó�ïÝáÉØ@ò†b�ïÕÜbÐ@Lóï�–b‚@@a‰�è

@@@@@ó��áÅå¾a@ìc@ó��Èíá1a@Óa‡��èc@ÞïÙ“��nÜ@õ‹��ÕÜa@7��Ì@b��èˆíÑä@ãa‡ƒn���bi@ò†b��ïÕÜa@ãí��Õm@ãí��éÑ¾a

@@@ô���Ð@ÛíÝ����Üa@����ïÑ¥ìëb���¤a@@@@@@@ó���Èíá1a@ó���ÐbÕq@‡���î‡¥@ô���Ð@‡Èb����mì@Óa‡���èÿa@ë‰���è@Ö���ïÕ¥@@ @

@óáÅå¾a@ìc@N@@@@@@@@@@@@@@@@@†a‹�Ðÿa@b�éi@Ê�nánî@çc@k�°@ô�nÜa@pa�ïá¾a@æà@óÈíáª@Þr¸@óï–bƒØ@ò†bïÕÜaì
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