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1- State Conecticut , Department of Education, Professional Development Schools. 
http://www.state.ct.us. 9/4/2007. 
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1- LIU Yaowu & CHENG Tianjun, On the Rationality of School - based Teacher 

Training ( Article written in Chinese) Vol. 25, No. 6, P.P.77 – 83, 2004. 
http://www.fed.cuhk.edu. 13/4/2007. 

2-Heilbronn R. & Jones C. teachers in an urban comprehensive school, Trentham 
Books Ltd, London: 1997. P. 34.   
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óï�Š‡¾a@pa‡î‡vnÜaì@pa7ÍnÜa@ÖïÕ¥@N@ @

@@@@@@ó���Š‡¾a@Þ�‚a†@kîŠ‡��nÜaì@ó�ïåé¾a@ó��ïáånÜa@Óa‡�èc@çc@pb���aŠ‡Üa@õ‡�yg@oz�šìcì

@@ó��äbÙ¾aì@LpaŠb��é¾a@ê��ïÔ‹m@À@Þ��ránm@@@â��èŠaì†c@À@âém‡Èb���à@ßþ��‚@æ��à@Ú��Üˆì@â��ÝÉáÝÜ@ó��ïåé¾a

                                                 
1-Yin Cheong, school effectiveness &school based management, A Mechanism For 

Development, London: The Flamer Press,1996.P.P. 127-128 .                                                

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٢  

 

  

@@@@@@@@@@@@@@@@@béÐ‡�è@çc@b›�îc@oz�šìcì@L�aŠí��nà@�b�éuíà@ð�i‹¾a@âÝÉ¾a@|j—î@ôny@âémbïÜíø�àì@ò7Ín¾a 

μyíá�Üaì@μ÷‡nj¾a@μ�Š‡¾a@@paŠbéàì@paöbÑØ@ò†bîŒ)٢(
 .  

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Lòöb�ÑÙÜa@ñín��à@Ê�ÐŠ@Ó‡én��m@ó�ïåé¾a@ó�ïáånÜa@pb�ïÝáÈ@çc@õ‹�‚c@ó�aŠ†@oåïiì

gì@@@@@æ��à@ó��Èíáª@ßþ��‚@æ��à@LÞ›��Ðÿa@¶g@öa†ÿa@‹îí���nÜ@ó��àŒþÜa@paŠb��é¾aì@pa5��©a@lb���Ø

@@@@@@@@@@@@@ò‹án��¾a@ó�ïi6Üa@Lðma‰�Üa@íáåÜa@Þrà@pb�Šbá¾aì@pb�bï�Üaì@Þ÷b�íÜaì@@ó�“äÿaì@wàa5ÜaL@

@@@@ça‹��Ôÿa@kîŠ‡��mì@ò†b��ïÔì@ó“��Ôbå¾a@ê��Èíáª@Löþà���Üa@Ê��à@çìb��ÉnÜa@@ó��à‡©a@öb��åqc@kîŠ‡��nÜa@N

@óïåé¾a@óïáånÜaì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@‹án��mì@x‹�ƒnÜa@k�ÕÈ@ó�ÑïÄíÜa@À@μï�ÉnÜa@‡�Éi@c‡�jm@Lõ‡�¾a@@ó�Ýîí @ó�ïÝáÈ@

@@@@@@@ó��î†b¾a@pb��äbÙàýaì@óî‹“��jÜa@†í��é§a@ê��ÐbØ@b��éïÐ@@‹Ðb›��nmì@Ló��åé¾bi@Þ��áÉÜa@paíå���@ßaí�� 

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Lê—�—¦@ßb�ª@À@‡�î‡u@í�è@b�à@ÞÙi@êÐŠbÉà@óïáåm@ßþ‚@æà@‘Šbá¾a@öa†c@μ�¥@Ó‡éi

@@@@@Üa@òŠa†g@ðÝÈ@êmaŠ‡Ôì@êmaŠbéà@óïáåmì@@@@@@Lk��båà@ñí�i‹mì@ð� a‹Õº†@líÝ��di@@ó�Š‡¾aì@Þ—Ñ

@@@@@@@@@@@@@paŠb�é¾aì@ÓŠb�É¾a@ó�ïåé¾a@ó�ïáånÜa@æá›�nmì@LêÝáÈ@óÉïj�i@ó�jm‹à@pbïÜbÉÐ@æà@ÚÜˆ@7Ìì

@@@@@@@ßb���áÈŁÜ@â���é÷a†c@À@ó���ïÜbÉÐ@@‹���rØc@aízj—���î@ð���ÙÜ@â���è7Ìì@æî‹î‡���áÝÜ@ó���àŒþÜa@pb���èb¤ýaì

ó��ïÑïÄíÜa@L@@@@@Üa@çí��Ùî@çý@ó��–‹ÑÜa@|ï��nm@ò‹án���à@í��¹@ó��ïÝáÈ@ð��èì@@@À@�aŠí���nàì@a†‡��vnà@‡��÷bÕ

êi@ó�ï0a@pa7Ín¾a@óÈíáª@Êà@bÕÐaínàì@Lênåéà)١(
   .  

@@@@@@@@@@@Óa‡��èÿa@Ÿ‹��È@ð��Ýî@b��áïÐì@Óa‡��èÿa@Óþn‚b��i@ó��ïåé¾a@ó��ïáånÜa@wàa‹��i@Ò��Ýn¦ì

@@@@@À@Þ�ránm@@>�Üaì@?é¾a@íáåÝÜI@Þ�ïèdnÜaM@xþ�ÉÜa@M@‡�î‡vnÜa@M@ð�Ô6Üa@@H@@@@@Óa‡�èÿa@ë‰�éi@Âjm‹�îì

@óïÜbnÜa@wàa5Üa@@Z@ @

 ������� ������
��  :@@@@@@b��à@â��èì@μÝèü��¾a@7��Ì@†a‹��Ðÿa@æ��à@7r��Ø@âï��ÝÉnÜa@ó��åéà@À@‡��uíî

                                                 
2- Education Service Leargas, Training Teacher Educators. 
            http://www.tda.ov.uk.15/4/2006.               

9@��� ا�.
ورة  .م  .  ج   -١ ،&�
D�ء ا��Uأ ��(	�(	� &��B(�%�)�& ا�ا ،O(	��ا W
ع، ا�)Y	K ا�@��O �	%�	�� وا�%/������X وا��
،��   .٤١ -٤٠م، ص ص  ٢٠٠٠/٢٠٠١ا�@�ه�ة   ا����0& وا��]�

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٣  

 

  

íá���îçòŠì‹›��Üa@@í��áÝÉà@B@í��Ýá±@ý@ò†b��È@â��èì@Lç@@çì†@pþèü��à@ìc@ó��îíi‹m@pþèü��à@

@@@@@@@@@@@@@@â�éi@ßí�–íÜaì@âéÝïèdm@ßbáÙn�ý@μáÝÉ¾a@æà@óøÑÜa@ë‰:@wàa5Üa@‡ÕÉm@a‰Ü@[ñín�¾a

ì@k�båî@ñ‰Üa@ñíi6Üaì@ðáÝÉÜa@ñín�¾a@¶gμáÝÉáØ@âéÉš@@N 
  

    ����� ���	
:@@@@@@@@@@@öaí��@μ�áÝÉ¾a@öa†c@À@μ�Éà@Ší—�Ô@†í�uì@çb�ïyÿa@��Éi@À@Æ�yþî@

@@@@@@@@@@@@@k�äaíu@��Éi@ð�ÝÈ@��ïØ6ÝÜ@wàa5�Üa@ë‰�è@‡ÕÉmì@Lóîíi6Üa@ìc@óï——ƒnÜa@@óïybåÜa@æà

óïáïÝÉnÜa@paŠa†flÜ@çíéuí¾a@béÉÐ‹î@>Üa@‹îŠbÕnÜa@ßþ‚@æà@�bjÜbÌ@óÑ“nÙ¾a@Ší—ÕÜaN 

  ����� ���	
  ��:@@@@À@Ëì‹“�Üa@‡�åÈ@ìc@pb�î‹ÅåÜa@t‡ydi@âÝÉ¾a@Òî‹ÉnÜ@ñŠì†@ÞÙ“i@‡ÕÉm@

âémbïÜíø�àì@âèŠaì†di@âéÑî‹ÉnÜ@ò‡î‡u@óîŠa†g@âÅä@ìc@ò‡î‡u@paŠ‹Õà@Öïj�m@@N 

    
��
�� �����:@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ð�ÝÈc@ó�îŠa†g@k�–båà@ð�Üc@âénïÔ‹�m@Ê�Ôín¾a@μ�áÝÉáÝÜ@b�jÜbÌ@‡�ÕÉmì@

ÞÙ“��i@‡��î‡§a@Þ��áÉÜa@pb��jÝ�n·@âéÑî‹��Ém@Ó‡��éi@Ú��Üˆì@ãb��é¾a@ó���Šbá·@â��:@|á���î@

þjÕn�à@béi@çíàíÕï�@>Üa  . 

I<°Û×ÃÛ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<géÖ^‰_<<<V< <
@@@@@æ�àì@Ló�ïjîŠ‡nÜa@paŠì‡Üa@‡ÕÈ@‹Ånåî@ýì@?é¾a@ëaín�à@óïáåm@óïÜíø�à@âÝÉ¾a@Þáznî

@@óÝ����a‹¾bi@‡���Éi@æ���È@âï���ÝÉnÜa@ðma‰���Üa@í���áåÜa@Þ÷b����ì@L@���¾a@âï���ÝÉnÜa@Lð���áïÝÉnÜa@çí���î�ÑïÝnÜa@wà5

@@@@@@@@@òöa‹�ÕÜa@Ö�î‹ @æ�È@ðma‰Üa@ÒïÕrnÜaì@L‹míïjáÙÜa@ãa‡ƒn�aì@N@@@@@@@@@í�áåÜa@óïÜíø��à@çc@|�šíî@a‰�èì

@@@@@@@@âéma5���‚@Þ���Ôbåmì@Lò‹án����¾a@âémb“���Ôbåà@À@Þ���ÙØ@μ���áÝÉ¾a@óïÜíø����à@ð���è@â���ÝÉà@ñÿ@?���é¾a

@@@@@@@@@@@@@μ��¥@ßþ�‚@æ�à@â�ÝÉáÝÜ@óïÈbánuýa@óäbÙ¾a@ÊÐŠ@óïÜíø�à@âéÕmbÈ@ðÝÈ@ÊÕm@báØ@LóïáïÝÉnÜa

��é¾a@â��é÷a†c@@μ��áÝÉáÝÜ@?��é¾a@í��áåÜa@À@ã‡ƒn���m@kïÜb���c@ò‡��È@Ûb��åèì@Ló��îíi6Üa@âén��áéà@À@?

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óÑ—�i@æ�Ùºì@Lâ�ÝÉÜa@âèaín��àì@†a‹�Ðÿa@ó�Éïj ì@?�é¾a@í�áåÜa@æ�à@Ó‡:a@Óþn‚bi@ÒÝn¦ì

@óïmła@Ëaíäÿbi@kïÜb�ÿa@ë‰è@‡î‡¥@óàbÈ@@Z@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٤  

 

  

<‹è…‚jÖ]<ì‚â^�Ú<{V< <
  @ï��Õ¾a@lŠ‡��¾a@â��ÝÉ¾a@kz�—��î@líÝ���ÿa@a‰��è@Àì@@μï��ÉnÜa@sî‡��y@â��ÝÉ¾a@ó���Š‡¾bi@â

@@@@Ló��Éïj�Üa@ð��ÝÈ@‘ìŠ‡��Üa@‡��yc@�îŠ‡��mì@�‹��’@ó��ïÑïÙÜ@ð��y@xˆí��¹@ò‡èb“��¾@ßí—��ÑÜa@‡��yc@ð��Üg

@@@@@@@@@@@ëa‹��î@çb��Ùà@ñc@ìc@Þ—��ÑÜa@‹��‚c@À@μï��ÉnÜa@sî‡��y@‘Š‡��¾a@���Ý°@b��áåïi@ë‰��ïàþnÜ@‘Š‡��ïÐ

@@@@@@@@mýûb�mì@êmbÅyþà@æîì‡mì@Þïv�ni@lŠ‡n¾a@ãíÕîì@@�bj�båà@lŠ‡¾aê@@@@@Êà@bé“ÔbåïÜ@@@@ê�÷þàŒ

@@@@@@@@@@@@Þ�ïÜ†ì@a‡�’‹à@çí�ÙnÜ@óáá—�à@pb�Åyþà@òŠbán��a@lŠ‡�n¾a@Êà@çíÙî@kÜbÍÜa@Àì@L‡Éi@báïÐ

@@@@@@@@@@@@lb��nØa@ð�ÝÈ@ë‡Èb��nÜ@ë‹�Åä@o�ÑÝm@>Üa@óÝø�ÿa@Þïv�mì@‘Š‡Üa@óÉibnàì@ò‡èb“à@öbåqc@êÜ

êÜ@óàŒþÜa@paŠbé¾aì@pa5©a@lb�nØaì@�îŠ‡nÜa@óåéà@À@�bvåÜa@Ša‹�c@@@N@ @

<‹è…‚jÖ]<í‰…^º<{<V< <

   ì@@@@@@@@@ó��–‹ÑÜa@lŠ‡��¾a@ê��ï�Éî@s��ïy@âén��ïáånÜ@†‡��§a@μ���Š‡¾a@Ê��à@líÝ���ÿa@a‰��è@ã‡ƒn���î

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@‡�Éi@�îŠ‡�nÜa@öb�åqc@êm‡èb“�¾@Þ—�ÑÜa@ð�Üg@êjz�—�ïÐ@LÞ—�ÑÜa@Þ�‚a†@�îŠ‡�nÜa@ó��Šbá¾@wîŠ‡nÜbi

@@@@@@@@@@@@@@@@ó�Åyþ¾a@òŠbán��a@lŠ‡¾a@ã‡ƒn�îì@Lê�îŠ‡ni@êàbïÔ@ÞjÔ@‘Š‡ÝÜ@ë†a‡Èg@ðÝÈ@Ó‹’c@‡Ô@çíÙî@çc

@@@éïÐ@êÝv�@b·@ê“ÔbåïÜ@@@@@@@@@@@@@@@@ênïyþ�–@æ�à@ó��Š‡¾a@òŠa†gì@lŠ‡�¾a@‡�Ødm@ó�Üby@Àì@Ló—�¨a@öb�énäa@‡Éi@b

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@o�¥@Ú�Üˆì@ð��aŠ‡Üa@ãb�ÉÜa@ó�îbéä@>�y@ó�á÷a†@óÑ—�iì@Lë†‹Ñ·@˜—¨a@�Éi@�îŠ‡ni@êïÜg@‡éÉî

�îŠ‡nÜa@ó�Šb¿@À@êyb−@öíš@ðÝÈ@ênïjrm@ânî@kÜbÍÜa@Àì@LÞ—ÑÜa@xŠb‚@êiŠ‡à@Óa‹’g@N@ @

<{ �	���� !�"�#$: þ‚@æà@@ânîìðÜg@â�Õåmì@bïåéà@âÝÉÜa@óïáånÜ@óub¨a@Ób“nØa@b:@@Z@ @

M@%� �� &�'��� ("�#)�� :âÝÉ¾a@æÈ@óÕib�Üa@óÐ‹É¾a@Þá“mì@N@ @

M@ ("�#)�� &�'��:μáÝÉ¾a@	Éi@ñ‡Ü@Ší—ÕÜa@êuìc@béïÐ@Æyþîì@N 

M@ ("�#)�� �*� �� &�'��:âÝÉ¾a@ñ‡Ü@Ší—ÕÜa@êuìc@@xþÈ@N 
<íè†¿ßÖ]<�ã¹]<çÛßÖ]<géÖ^‰_<{V   

ò‹šb0a@béåàì@Ló“Ôbå¾a@pbÕÝy@Lòì‡åÜa@LóåvÝÜaN@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٥  

 

  

<íé×ÛÃÖ]<�ã¹]<çÛßÖ]<géÖ^‰_<{V @ @

@@@@@@ó��ïáÝÉÜa@pþy‹�Üa@Ló��ïäa‡ï¾a@paŠb�î�Üaì@L•Ší��Üaì@kîŠ‡�nÜbØ@ó��ïÝáÉÜa@Ÿì‹�ÉÜa@b�éåàì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@í�u@Ö�Ý‚@À@âé��m@ð�èì@˜—�ƒnÜa@Ê�à@k��bånî@b�·@b�éåà@ò†bÑn��ýa@æ�Ùº@>�Üa@ÊÔaí¾a@¶g

@b��:þ‚@æ��à@æ��Ùºì@Lñ†ì@âÝÉn��Üa@ÞØb“��à@�‹�� @L@@@¶g@μiŠ‡��¾a@ßb��Õnäa@?��Éîì@Þ��Õån¾a@kîŠ‡��nÜa@

óïáÝÉÜa@pa‹¸ü¾aì@pbrÉjÜa@Lóï÷båÜa@æØbàÿa@À@ó–b‚@âÝÉ¾a@çbÙà  . 

@@@@@@@@@@@@@@@@@@Êïv“�nÜa@b�éåà@ó�ïåé¾a@ó�ïáånÜa@ð�ÝÈ@â�ÝÉ¾a@ê�äìbÉ¾@ã‡ƒn�m@ñ‹‚c@kïÜb�c@Ûbåèì

@@@@í›��yì@ó��ïáÝÉÜa@âémýb��ª@À@‡��î‡u@í��è@b��à@Þ��Ø@@ð��ÝÈ@Ëþ�� fia@ð��ÝÈ@@paì‡��åÜaì@pa‹��šb0a@Š

@@@@@@@@@@@@@@@òŠb�îŒì@@ð�áïÝÉnÜaì@ñí�i6Üa@ÞáÉÜbi@óÔþÉÜa@paˆ@óïäíî�ÑïÝnÜaì@óïÈaˆfia@wàa5Übi@@ãbánèýaì

óàbÉÜa@pbjnÙ¾a)١(
.    

I<°Û×ÃÛ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<ô�^fÚ<<<V 

<ê×è<^ÛéÊ<°Û×ÃÛ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<ô�^fÚ<ØnÛjiV< <
   &�*��	��: @@ýa@ô�åÉ·@@@@@@@@@@@@@@@μ�áÝÉáÝÜ@ò†í�uí¾a@ó�ïåé¾a@ó�ïáånÜa@wàa‹�i@Âï��¦@À@×þ��ä

@@@@@@@@@ó���ïjîŠ‡nÜa@âémb���ubïnyý@ÖïÔ‡���Üa@‡���î‡znÜaì@ðÈaí���Üa@öa‹Õn����ýa@æ���à@‘b����c@ð���ÝÈ

óïÝÉÑÜaN    

   &#"���
+,�:@@@@@@@@@@@@@@@@pbÑ“�nÙ¾aì@ó�îíi6Üa@pa‡vn��¾a@‹îb��ïÜ@kîŠ‡�nÜa@Ša‹án��a@?�É·@

6Üa@‡î‡vnÜa@Â�‚@Óa‡èc@kÈín�îì@óïuíÜíåÙnÜaì@óïáÝÉÜa@ñíi@ @

  &���-�.��: @@@pb���Šbá¾a@μ��i@öa†ÿa@paí��vÐ@Óþn��‚a@Ó‡én���nÜ@b��ééïuím@?��É·

@bé���š‹Ñm@>���Üa@ìc@ó���îíi6Üa@pa‡���î‡vnÜa@b���éjÝ�nm@>���Üaì@μ���áÝÉáÝÜ@ó���åèa‹Üa@ó���ïáïÝÉnÜa

                                                 
1-Jim O. Brien & John Mac, School improvement through partnership in initial 

teacher education (ITE): Some Development in Scotland, 
         http://www.Leads.UK/edu.15/4/2006.                                                

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٦  

 

  

@@@@@@@b��àì@âï��ÝÉnÜa@Óa‡��èc@À@pa7��Ím@æ��à@ó��ïÝ¸@b��àì@ó��Õyþn¾a@ó��ïuíÜíåÙnÜa@paŠí���nÜa

éjyb—îbïiì@âÝÉnÜa@Ãì‹’@À@pþî‡jm@æà@ênøN    

     ���*
��/ 0	1
��: @@@@@@@@@@@@@@@@Ê�à@k��bånnÜ@bè†‡�Émì@kîŠ‡�nÜa@ó�“�äcì@kïÜb��c@Ëí�åm@?�É·

bémbîín�àì@bémb——¦ì@óïjîŠ‡nÜa@bémbubïnya@Óþn‚aì@μiŠ‡n¾aN   

  �����2
��: @àa5��Üa@öb��åi@À@Êib��nnÜa@òb��Èa‹à@?��É·w@@μ��áÝÉ¾a@æ��à@ó��øÐ@Þ��ÙÜ@ó��éuí¾a@

@@LμÐ‡én�¾a¶g@@@@@@@@�ÑÝnƒ¾a@wàa5�Üa@Âia‹�m@k�äbu@@@@@@@@@@pb�øÑÜa@æ�à@μÐ‡én��áÝÜ@ó�éuí¾a@ó

õ‹‚c@óïybä@æà@óÑÝnƒ¾a@@N 

  &����3/�*
��: @@@@@ó����ƒØ@Ša‡���m@çaì@Lb���é�ï�¦@À@lŠ‡���n¾aì@lŠ‡���¾a@óØŠb“���à@?���É·

Þuła@óÝîí @óÝàbÙnàN   

   &�*4����: @@@@@@@@@@@@@@@À@xbà‡�äýbi@ã��nÝ¾a@â�ÝÉ¾a@ùÐb�Ùî@Þàb�’@�Ðaí�y@ãb�Åä@ð�ÝÈ@‡ån��m@ñc

émbjÝ�nà@Œb−g@À@�ïán¾aì@Lbéªa‹ibén�“äcì@bN    

   &�3��35� :@@@@@@@@@@ŠbÙÐc@ãa6ya@æà@‘b�c@ðÝÈ@bénïÜbÉÐ@Ša‡mì@béªa‹i@Â�¦@çc@?É·

óïjîŠ‡nÜa@âémaŠ‡Ôì@âénÔb @òbÈa‹àì@μáÝÉ¾a@pbèb¤aìN 

  &��#"��
6,�: @@@‰��ïàþnÜa@âï��ÝÉm@ó��ïÝáÈ@‹èí��u@âénÑ—��i@μ��áÝÉ¾a@ô��ÝÈ@���Ø‹m@çc@ô��åÉ·

Š‡¾a@Êán1a@öb›Èc@Êï»@oÝ9@çaì@LâéáÝÉmìð�N 

    7��8� 9�;: @@@@@@@@@@@@@@@¶g@ßí�–íÜa@Ó‡�éi@â�ÝÉ¾a@ó�ïåéà@ð�ÝÈ@ð�b�c@ÞÙ“i@�ïØ6Üa@?É·

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�a†‡�«@�aŠ‡�Ô@æá›�î@b�·@Ló�åé¾a@ó��Šb¿ì@?�é¾a@Þ�ïèdnÜaì@öa†Ł�Ü@ò†‡�«@@pbîín�à 

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ßb�ª@À@âémaŠb�éàì@âéÐŠb�Éà@ó�ïáåm@í�®@âééuíî@μáÝÉáÝÜ@@?é¾a@öa†ÿa@μÙ¸@æà

��Üa@pbïvïma6���a@@Àì@L˜—��ƒnÜa��ïuíÜíåÙnÜaì@ãa‡ƒn���aì@âï��ÝÉnÜaì@âÝÉnb@Ò��ïÄímì@

öa†ÿa@7îbÉà@@ðÝÈa@ÏíÝjÜ@óÑÝnƒ¾a@âÝÉnÜa@Š†b—à@N 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٧  

 

  

   �����: @@@�ïuíÜíåÙnÜa@w�à†@?É·b@@@@@@ó�ïjîŠ‡m@Â÷b��íØ@kîŠ‡�nÜa@pb�ïÝáÈ@À@ó�à‡Õn¾a@

@��ïuíÜíåÙnÜa@ë‰��è@w��à†@æ��à@μ��áÝÉ¾a@μ��Ù¸ì@Ló��ïybä@æ��àb@â��ÝÉmì@â��éáÝÉm@pb��ïÝáÈ@À@

äbq@óïybä@æà@lþ�Üaóï@@N 

   <	=
��/ &*��
��: @@ð�ÝÈ@béªa‹i@âîíÕm@ânïÜ@ça‡ï¾a@À@μiŠ‡n¾a@öa†c@óÉibnà@?É·

@@@@@@@@@@@@@ñín��à@Ëb�ÑmŠaì@âémb��Šb¿@‹îí��mì@μ�áÝÉ¾a@öa†c@óïÜbÉÐ@ðÝÈ@bè7qdm@ñ‡à@‘b�c

‰ïàþnÜa@âÝÉmN@ @

I<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<Üñ^Â�<<<V 

Â �<ì‚Â <ê× Â<íμ‚jŠ¹ ]<íé ßã¹]<íé ÛßjÖ]<ˆÓ i†i<íŠé ñ…<Üñ^
<^ãÛâ_V< <
  &��4�*��� >�*
����: @@âÝÉn��Üa@ê��ïÑïØì@Lpb��àíÝÉ¾a@Š†b—��à@æ��È@s��zjÜa@ê��ïÑïØ@â��ÝÉm

òbï¨a@ñ‡à@óybn¾a@óïáïÝÉnÜa@™‹ÑÜa@æà@ò†bÐflÜ@@N@ @

    ��*�� >�*
��: @@@@@@@@@@ó�ïmbï¨a@Ò�Ôaí¾a@óéuaí¾@êÝèüm@>Üa@pbîbÑÙÜa@âÝÉn¾a@lb�nØa

@Šb g@À@LðÈbá§a@ÞáÉÜa@paŠbéà@çbÕmgì@óÑÝnƒ¾aóÑÝn¬@pa5‚ì@lŠb¤@@N@ @

    ?#����6@� A���� B#����*
�� >�*
�����: @@@pa‰���Üc@â���éÐ@paŠb���é¾@âÝÉn���¾a@lb����nØa@ @

æî‹���‚ła@ìcL@ì@@@òŠa†gì@LËa����åÜa@Þ���¨@†a‡Én����ýaì@Lâéå���ïi@b���áïÐ@Þ���ÐbÙnÜa@ê���uìc@ÛaŠ†c

âèbÑnÜaì@óÜa‡ÉÜaì@ãa6yýa@æà@Šb g@À@Šaí¨aì@pbÐþ©a@êîí�mì@LËa‹—ÜaN@ 

    C
��DE F
�

� 7��� >�*GH:  @@@@@@@@@@@@@@@@ó�Ôb @ñc@óïÝjÕn��¾a@ó�ïi6Üa@Þ�ÑÍm@ý@çd�i@ân�îì

@@@@@@@@@@@@@paŠ‡�ÕÜa@LðÜb�á§a@�¨a@L7ÙÑnÜa@Lßý‡n�ýa@Lò‹Øa‰Üa@béïÐ@b·@L†‹ÑÜa@pbÔb @æà

ïä@‡jÜaóÞ–aínÜa@ðÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@LN 

@@@@@ê��ÝáÈ@À@‡ån���î@çc@À@Þ��ránm@â��ÝÉáÝÜ@óz��šaì@|��àþà@Ûb��åè@çí��Ùm@çc@‡��iþÐ@ÚÜ‰��iì

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٨  

 

  

@@@@óî‹ÙÐ@ò‡ÈbÔ@¶g@ên�Šb¿ì@êØíÝ�ìL@@@@@@@@@bénÜb�Š@óï�‡Ôì@bé�Šbº@>Üa@óåé¾a@óïáèc@ÛŠ‡î@çcì@

@@@@ëŠì†@ó��Éïj @ð��ÝÈ@c‹�� @ñ‰�Üa@ñŠ‰��§a@7ï��ÍnÜa@ó��ïáècì@Ló�¾íÉÜa@‹—��È@À@ëŠì†@ó��ïáècì@ê�ÉÔíàì

@@@@@@âïÝÉnÜa@óåéà@çaì@L‹îí�nÜaì@7ïÍnÜa@òaíä@béädiì@béÉà@ÞàbÉnî@>Üa@óøÑÜa@óïáècì@LêmbïÜíø�àì

@@bîbÍØ@Ûþnàa@kÝ�nmì@ßí–cì@‡ÈaíÔ@b:@@@ó�ïmbàíÝÉ¾a@òŠí�q@‹—È@À@êägì@Lóïäb�äg@óïåéàì@p

òŠí�n¾a@ßb—mýa@óïåÕmì@@N@ @

I<°Û×ÃÛ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<Ý]‚~j‰]<^è]ˆÚ<V< <

<ÐÏ <°Û×ÃÛ×Ö<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<á_<x–jè<Ðf‰<^º<V< <
 @@óq‡zn���¾a@ó��ïäa‡ï¾aì@ó��ïÐ‹É¾a@paŠb��é¾a@êib���Øg@Ö��î‹ @æ��È@öa†ÿa@ñín���à@Ê��ÐŠ@À@

êÝáÈ@ça‡ïà@N@ @

 @@@@@@@@ó��ïÝáÉÜa@pb���Šbá¾a@öí��š@À@óï���aŠ‡Üa@wèb��å¾a@ó��ïáåni@ãb��ánèýa@ò†b��îŒ@¶g@ñ†ü��m

âÝÉn¾aì@âÝÉáÝÜ@N 

 @@@@�b�ïÝ«@ò‹Ðí�n¾a@óî‹“�jÜaì@óî†b¾a@pbäbÙàýaì@öíš@À@ñíi6Üa@7ïÍnÜa@òŠì‹š@@b�ï¾bÈì@

ðiŠìÿa@†b¥ýaì@ðÜì‡Üa@ÚåjÜa@wàa‹i@Öî‹ @@æÈN 

 ì@pbïÝáÈ@æà@ò†bÑn�ýakîŠ‡m@wàa‹i@êïuím@À@óïåé¾a@óïáånÜa@w÷bnä@μáÝÉ¾a 

 @@@@@âï��ÝÉnÜa@b�ïuíÜíåÙmì@kïÜb���c@À@Ší��nÜa@ê��jØaíàì@Lâï�ÝÉnÜa@Óa‡��ècì@pb�îbÌ@Ö�ïÕ¥ 

âÝÉáÝÜ@óï¾bÉÜaì@óïàíÕÜa@7îbÉ¾a@@ÖïÕ¥ì@Lsî‡¨a)١(
. 

@@@@@@@@@æ����±@ð��Ø@â��ÝÉáÝÜ@ó���–‹ÑÜa@|ï��nm@b��éäíØ@À@ó��ïåé¾a@ó���ïáånÜa@ó��ïáèc@Þ��ránm@ÚÜ‰��iì

ó���Šbá¾a@@@Ló��îíi6Üa@tb��¢ÿa@æ��È@ó��¤bä@ò‡��î‡u@âïèb��Ñàì@pbØŠ‡��à@Ö��j�îì@LâÝÉn��ÝÜ@ó��ïÝáÉÜa@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�–‹ÑÜa@|ï�nmì@Lbé��Š‡žî@>�Üa@ó�Ýy‹¾a@‰�ïàþm@Ê�à@Ö�Ñnî@b�àì@ê—�—¦@À@pa‡vn��¾a@âéÑîì

                                                 
1- Jim. O. Brien & John Mac, Op.Cit.                                                                                                 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٧٩  

 

  

@@@@@@@@@@@@@@ê�ïÝáÈ@pbjîŠ‡�m@â�ÝÉáÝÜ@ã‡�Õmì@Ló�rî‡¨a@ó�ïáïÝÉnÜa@Þ÷b��íÜa@ãa‡ƒn�a@ðÝÈ@kîŠ‡nÝÜ@âÝÉáÝÜ

@Šaì†ÿa@çbÕmg@ðÝÈ@ë‡Èb�mêåà@óÉÔín¾a.  

<íÚ]‚jŠ¹ ]<íé ßã¹]<íé ÛßjÖ]<sÚ]†e <á_<ğ̂–è _<x–j è<Ðf‰ <^º æ
<ê×Â<ØÛÃi<íÖ^ÃËÖ]<°Û×ÃÛ×Ö<V< <

 @@@@@@@@@ó�“�äc@ðÝÈ@Ó‹ÉnÝÜ@âémbïvïma6�a@‹îí�m@æà@âéåÙ¸@>Üa@™‹ÑÜbi@μáÝÉ¾a@‡îì�m

lþ�Üa@pbubïnyaì@ÖÑnm@>Üa@âÝÉnÜaN 

 âÝÉáÝÜ@óÜbÉÑÜa@óïåé¾a@pb�Šbá¾a@ò†bîŒN 

 n�a@7�ïm‹míïjáÙÜa@Þrà@órî‡¨a@ò�éuŁÜ@âÝÉ¾a@ãa‡ƒN 

 âÝÉnÜaì@�îŠ‡nÜa@>ïÝáÈ@í®@óïib°ýa@âÝÉ¾a@pa‡ÕnÉàì@pbèb¤a@âïÈ‡mN 

 bé�îŠ‡ni@ãíÕî@>Üa@pbÈíší¾a@À@âÝÉáÝÜ@óïº†bØÿa@óÐ‹É¾a@ò†bîŒì@μ�¥N 

 �îŠ‡nÜa@À@óïÜbÉÐì@òöbÑÙi@bïuíÜíåÙnÜa@Öïj�mì@ãa‡ƒn�a@ðÝÈ@kîŠ‡nÜaN 

 @†ì�nÜaÞ—ÑÜa@Þ‚a†@ê÷a†c@æà@æ�¥@>Üa@wàa5ÜbiN 

 @@@@@>��Üa@ó�“��äÿaì@paŠb��é¾aì@pb��àíÝÉ¾bi@â��ÝÉ¾a@‡��îì�nÜ@kîŠ‡��nÜa@pb��ïÝáÈ@óîŠa‹án���a

è‰ïÑåni@ãíÕîbÞ—ÑÜa@Þ‚a†@@N@ @
I<íÚ]‚jŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<<»<í‰…‚¹]<†è‚Ú<l^éÖçòŠÚ<<V< <

@@@@@@@a@æ�à@‡�î‡ÉÜa@Ú�Ýnº@çc@ð�Íjåî@|ubä@Šì†@ó�Š‡¾a@‹î‡¾@çíÙî@ðÙÜ@@@òöb�ÑÙÜaì@paŠb�é¾

@@@n�Š‡à@æà@ÞÉ°@ðÙÜê@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�øïè@öb›�Èc@Ê�ï»@Ê�à@ê�äìbÉm@ßþ�‚@æ�à@ó�ïåé¾a@ó�ïáånÝÜ@ó���üà@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ð�ÝÈ@Ê�ïá§a@Þ�áÉî@çc@ð�Íjåî@ó��Š‡¾a@��ïánmì@×íÑnm@ðÙÝÐ@Ló�Š‡¾a@À@μÝàbÉÜaì@�îŠ‡nÜa

@@@@@@@@@Ša‹án���a@æá›��î@Þàb��’ì@Þ��àbÙnà@ð��véåà@ãb��Åä@ó���Š‡áÝÜ@çí��Ùîì@LâÝÉn��Üa@À@aì‹án���î@çc

ånÜa@ó��ïÝáÈ@@@ê��ïÐ@aíØŠb“��îì@Ê��ïá§a@Ê��à@çìb��ÉnÜbi@ê��àbïÔ@Ê��à@Ö��Ñnî@ãb��ÅåÜa@a‰��èì@Ló��ïåé¾a@ó��ïá

âïÝÉnÜbi@μáné¾aì@ðÝ0a@Êán1a@çbÙ�ì@óïÉán1a@pbøï:a@êïÐ@âé�m@çc@ðÍjåîì@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٠  

 

  

@@@@@Ší��àÿa@ó��§bÉà@À@ó��ïmaˆ@òí�Ô@μ��áÝÉ¾a@k���Ùî@ê�äc@b��éåà@ò‡��È@‡�÷aíÐ@ê��Ü@ãb��ÅåÜa@a‰�èì

@@@@Š‡¾a@À@ðàíïÜa@âéÝáÉi@ó�jm‹¾a@@@@@@@@@í�¹@óïÜíø��à@À@âénØŠb“�àì@Ê�ïá§a@óáèb��à@æá›�îì@Ló�

@@@@@b��éuŠb‚ì@ßí—��ÑÜa@Þ��‚a†@μ��áÝÉ¾a@öa†c@μ���¥ì@‹îí���mìN@@@@@çc@‡��iý@‡��÷aíÑÜa@ë‰��è@Ö��ïÕznÜì

@@@@@@@@@@@@@@@líÝ�¾b�Ð@LóiíÌ‹¾a@w÷bnåÜa@ÖÕ¥@ý@óî†‹ÑÜa@†íé§a@çc@sïy@ðÈbá§a@ÞáÉÜa@�ìŠ@@‹Ðaínm

áÝÉ¾aì@μÝàbÉÜa@Êï»@æà@ÒÜfnàì@ÞàbÙnà@Öî‹Ð@ÖÝ‚μ@N@ @

@@Öj���@b��à@p‡��Øc@‡��ÔìJean Brown@@âï��ÝÉnÜa@ó���iaŠ@öb›��Èÿ@ñíå���Üa@Ëb��ánuý@À@

@@@@@@@ãb��È@Þ��î‹ia@À@Ú��Üˆì@a‡��åØ@À@ßb��î6äíà@ó��åî‡à@À@ó��ïÙî‹àÿaQYYY@@@À@ê��äc@p‹��Øˆ@s��ïy@Lã

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æ�È@ân�îì@@‹án��¾a@âÝÉn�Üa@Ö�î‹ @æ�È@ó�ïåé¾a@ó�ïáånÝÜ@ðvéåà@wàbä‹i@‡uì@aˆg@âïÝÉnÜa@ßbª

@@@@dÐ@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@Öî‹ @@@@@@@@@@@@@@‹Ðí�îì@ó��Š‡¾a@Ší��m@Óa‡�èc@Ö�ïÕznÜ@ó�ÜbÉÐ@òa†c@ÞÙ“�î@ê�ä

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�ïÝáÈ@ê�Ü@‹��ïmì@‹îí��nÜaì@‡�î‡vnÜa@æ�à@ê�åÙ¸@w÷b�nåÜa@óäíá›�à@óïvïma6��a@ó��Š‡¾a@‹î‡¾

@@pa7ï��ÍnÜa@æ��à@ý‡��i@‡��ïÉjÜa@õ‡��¾a@ð��ÝÈ@Ú��Üˆì@μÝàb��ÉÜaì@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@À@7ï��ÍnÜaì@ßþ��yfia

@Ÿa‹Ìc@béÑÝ‚@ðÑ¦@‡Ô@>Üaì@òdvÐ@t‡¥@>ÜaóïÈíší¾a@æÈ@ò‡ïÉi@béädi@béÑ–ì@æÙºN@ @

@@@@@@@@@@@âÝÉn��Üaì@ó��ïåé¾a@ó��ïáånÝÜ@ó����üà@ð��Üg@ßí��znm@>��Üa@‘Ša‡��¾a@çc@|›��nî@Öj���@b��¿ì

@@@@@@@@@@óáïÝ���@ßí��Ýy@†b��°gì@ó��zubåÜa@ó��§bÉáÝÜ@paì†cì@pb��ïÜe@b��:@‹Ðaí��nî@çc@æá›��m@L‹án���¾a

@@@@@@@@@@ñ‹��‚c@‘Ša‡��à@À@bé��Ýy@kÉ—��î@‡��Ô@>��Üaì@tì‡��¨a@òŠ‹��Ùn¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@pþÙ“��áÝÜ@N@a‰��èì@

@@À@ð���à‹:a@ðÑïÄí���Üa@líÝ����ÿa@æ���à@˜Ýƒn���Üa@â���:@‹����ïîì@æî‹î‡���áÝÜ@ó���–‹ÑÜa@|ï���nî@ãb���ÅåÜa

@@@@@@@@@Ê��à@Þ��àbÉnîì@ó��nibq@����c@ð��ÝÈ@?j��m@òŠí���nà@kïÜb���di@êÜa‡jn���aì@Lμ��áÝÉ¾a@Ê��à@Þ��àbÉnÜa

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó���üà@ó��Š‡¾a@|j—�m@ÚÜ‰�iì@Ló��Š‡¾a@˜�²@bà@ÞØ@À@öbØ‹’@âéäc@‘b�c@ðÝÈ@μáÝÉ¾a

†@ðÉ�m@òŠí�nàì@ò†‡vnà@óïáïÝÉmÞ›ÐŁÜ@Ší�nÜaì@ã‡ÕnÝÜ@bá÷a@N@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@|�−@aˆg@|vå�î@ëŠì†ì@‹îí��nÜa@ó�ïÝáÈ@ê�ÕmbÈ@ðÝÈ@ÊÕî@ó�Š‡¾a@‹î‡à@çc@|šíî@a‰èì

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨١  

 

  

@@@À@ó��jÌ‹Üa@ð��ÝÈ@âér��y@Ö��î‹ @æ��Èì@LëŠb��ÙÐcì@ê��nîû‹i@ó���Š‡¾a@À@μÝàb��ÉÜaì@μ��áÝÉ¾a@Ëb��åÔg@À

@@@@@@@@@@L@‹îí��nÜaì@7ï�ÍnÜa@t‡�±@çc@Êï�n��î@ê�ädÐ@LÖ�î‹ÑÜa@�ìŠ@†íuì@Öî‹ @æÈ@‡î‡vnÜa@@Þ›�ÐdÐ@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ð�Üg@ñ†ü�î@b�¿@[âéå�ïiì@ê�åïi@â÷a‡�Üa@âèb�ÑnÜaì@Šaí�¨a@líÝ��c@Ëbjmg@�bvåÜa@ÖïÕznÜ@×‹�Üa

òíu‹¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕznÜ@Öî‹ÑÜa@�ì‹i@ðÈbá§a@ÞáÉÜa@æà@ò†bÑn�ýaì@pbÔb�Üa@Ê»@N@ @

@@@@@@@@@@wàa‹��i@b��:@çí��Ùî@çc@ð��Üg@b��á÷a†@ðÉ���m@ó��zubåÜa@‘Ša‡��¾a@çh��Ð@Ö��Ý�å¾a@a‰��è@æ��àì

@çíØ6“��î@ó��îíáåm@ó��ïjîŠ‡m@@@@ð��ÝÈ@Ú��Üˆ@ân��î@ýì@‘Ša‡��¾a@À@âé��ÝáÈ@ßþ��‚ì@ó��à‡©a@öb��åqc@b��éïÐ@

@@@@@@@@@@@b�:@Â�²@wàa5Üa@ë‰èì@Lð�aŠ‡Üa@ãbÉÜa@Ša‡à@ðÝÈì@ó�aŠ‡Üa@öbåqc@ânî@æÙÜì@ò‡Èbjnà@pa6Ð

@@@@@Ê��ïá§a@b��éïÐ@Û6“��î@ó��ïÈb»@†í��éu@ó����aíi@âá—��mìI@@@Ê��ánª@çbÙ���ì@μÝàb��Èì@μ��áÝÉà

ÉnÜa@çíø“��i@μán��é¾aì@ó��ïÉán1a@pb��øï:aì@ð��Ý«Ê��án1a@À@âï��Ý@H@�b��Õj @çí��Ùm@çc@ð��Íjåîì

@‡���Ô@b���àì@ó����Š‡¾bi@ð���ÝÉÑÜa@ðàí���ïÜa@Þ���áÉÜa@À@t‡���¥@>���Üa@ó���ïÝÉÑÜa@ó���ïjîŠ‡nÜa@pb���ubïnyþÜ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†‡�«@†‡�Éi@Ö�ÝÉnm@ÒÉ›�Üa@Ãb�Õä@o�äbØ@í�Ü@>�y@LÞ�áÉÜa@ça‡�ïà@À@pa‡vn��à@æ�à@t‡±

@@@@@çc@k�°ì@Lbè‰��ïÑåm@‡�åÈ@Ö��î‹ÑÜa@�ìŠì@çìb��ÉnÜa@@‹�–båÈ@‹Ðaí��m@ã��Ýî@μ��áÝÉ¾a@æ�à@ë‰��è@Ê���nm@

Þ—ÑÜa@Þ‚a†@óî†‹ÑÜa@pb�Šbá¾a@Þá“nÜ@wàa5Üa@N@ @

@@@@À@ó��ïéïuínÜaì@ó��î†bïÕÜa@ó��äbÙ¾a@À@Þ��ránm@>��Üaì@bé��Ýn±@>��Üa@@‹î‡��¾a@ó��äbÙ¾@ó��vïnäì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@>�Üa@óïvïma6��ýa@óÌbï�–ì@Ê�šíÜ@ñí�åÉ¾aì@ñ†b¾a@�Ðb¨a@7Ðím@êÜ@Þé�î@a‰è@çhÐ@ên�Š‡à

¾a@íáåÜa@Ša‹án�a@ÞÑÙmì@ên�Š‡à@Êà@k�bånmÀ‹É¾a@âéÝï—¥@ò†bîŒì@μáÝÉáÝÜ@?é@N@ @
I<<<<<ê{Çfßè<l]ð^{ËÒæ<l]…‚{Î<çi]†Ê<̂{â<<<<í{‰…‚¹]<†è‚{Ú<ë‚{Ö<

íéßã¹]<íéÛßjÖ]<ÐéÏvjÖ<V< <

<<<ê×è<^ÛéÊ<l]ð^ËÓÖ]æ<l]…‚ÏÖ]<å„â<ØnÛjiæ<V< <
 @@@@@@@@@@@@ó�øï:a@xŠb‚@æà@æî‹‚ła@μÝàbÉÜaì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@Êà@Öï�ånÜa@ðÝÈ@òŠ‡ÕÜa

bn¥@>Üa@ðyaíåÜa@ðÝÈ@Ó‹ÉnÝÜó�Š‡¾a@Þ‚a†@7ïÍmì@‹îí�m@ðÜg@xN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٢  

 

  

 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@[μÝàb�ÉÜa@ó�øïè@xŠb�‚ì@Þ�‚a†@ê�Éà@μÝàb�ÉÜa@öa†ÿ@‹án��¾a@âï�ïÕnÜa@ð�ÝÈ@™‹±@çc

@@@@@@@@@@@@@@@@òí�ÕÜa@Ãb�Õä@ð�ÝÈ@Ó‹�ÉnÜa@Ó‡�éi@æ�ÙÜì@ó�ïibÕÈ@paöa‹�ug@ˆb�¦a@Ó‡éi@�ïÜ@ÚÜˆì

@@@@@@@@@@@@@μ��znÜ@ózïz—Üa@paöa‹ufia@ˆb¦a@À@êm‡Èb�¾@ÚÜˆì@[μáÝÉ¾a@öa†c@À@ÒÉ›Üaì

@À@öa†ÿa@@@@@@@ó���ïåé¾a@ó���ïáånÜa@Ö���ïÕznÜ@‡���àÿa@ó���Ýîí @ó����‚@Ê���šì@Ê���à@ðÜb���¨a@o���ÔíÜa

�îŠ‡nÜa@óåé·@ÖÝÉnm@>Üa@óï�b�ÿa@âïèbÑ¾a@‹îí�mì@N 

 @@@@Ö��Õ¥@>��Üa@b��émbubïnya@@Š‡��Õîì@ó���Š‡¾a@b��éubn¥@>��Üa@ó��ïáïÝÉnÜa@Óa‡��èÿa@‡��î‡¥

@@@@Lój���bå¾a@ó��ïjîŠ‡nÜa@wàa5��Üa@âï��Ååm@Þ��uc@æ��à@paöa‹��ug@‰��ƒnî@b��áØ@LÓa‡��èÿa@Ú��Ým

ìbéïÐ@Ûa6’ýa@μáÝÉ¾a@‹�ïîN 

 @@@ð���Üg@ó���ub¨a@çì†@L�b���ïmaˆ@âé����Ñäc@ó���ïáånÜ@μ���áÝÉ¾a@b���èbåjnî@>���Üa@Â����©a@Êïv“���m

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ló�y6Õ¾a@ó��©a@ë‰�è@À@Ãì‹�’@ò‡�È@‹Ðaí�m@æ�à@‡�Ødnî@çcì@L‡�yc@æà@ò7jØ@ò‡Èb�à

@@@Âjm‹��m@çcì@Lbè‰��ïÑåm@ð��ÝÈ@μ��Ém@>��Üa@Š†b—��¾a@b��:@‹Ðaí��nm@çaì@‰��ïÑånÝÜ@ó��ïÝibÕÜa@Þ��rà

ïnyýbi@@@>��Üa@k��î‹vnÜaì@s��zjÜa@ßb��áÈc@æ��à@‡ïÑn���m@çcì@LÞ��áÉÜa@À@ó��ïÝÉÑÜa@pb��ub

Ëíší¾a@�Ñä@ßíy@ñ‹‚c@‘Ša‡à@À@ìc@ó�Š‡¾a@À@óÕib�@pa6Ð@À@o¸@@N 

Iíéßã¹]<íéÛßjÖ]<ÐéÏvjÖ<^â†Ê]çi<êÇfßè<<�Ö]<½æ†�Ö]<<<V< <

<íé Ê†Ã¹]<°Û×Ã¹]<í×é’u<‚è ˆiæ<íé ßã¹]<íéÛßjÖ]<ÐÏvji<êÓ Ö
ØÒ<Œ^‰_<êâ<�Ö]æ<êÇfßè<Œ…]‚¹]<»<íéÛé×ÃjÖ]<íé×ÛÃ×Ö<†èçŞi<

<ê×è<^Ú<ì^Â]†Ú<V< <
 @@@@@ó�äì‹¾bi@âÝÉ¾a@˜—y@ßì‡u@â�nî@çcL@@s�ï¢@@�î@@@@@o�ÔíÜa@�Éj�Ü@Ï‹ÑnÜb�i@ê�Ü@|á�

@a‰��è@@@@Ïa‹��Ð@o��Ôì@æ��à@ê��Ü@‹Ðí��nî@b��à@k��äbu@ð��Üg@öb��åqc@>��Üaì@ó��ï8‹Üa@pþ���ÉÜa@@@ý

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٣  

 

  

@@@@@@@@@@@@@�åjÜ@ãŒþ�Üa@o�ÔíÜa@7Ðím@Ó‡éi@ÚÜˆì@Ló�Š‡¾a@ðÜg@lþ�Üa@béïÐ@‹›±@@@‰�ïÑåmì@öb

À‹É¾a@êÝï—¥@ò†bîŒì@âÝÉáÝÜ@óïåé¾a@óïáånÜa@ÖïÕ¥@æá›m@>Üa@Â�©a@N@ @

 @@@@@@@Þ���‚a†@â��ÝÉáÝÜ@ó��ïÝÉÑÜa@pb���ubïnyýa@k���y@ó��ïåé¾a@ó���ïáånÜa@Â���‚@†‡��¥@çc

Þ—���ÑÜa@xŠb���‚ìì@L@@@Þ���áÉÜa@âïá���–@æ���à@ó���ïåé¾a@ó���ïáånÜa@wàa‹���i@çc@â���ÝÉ¾a@ÛŠ‡���î@

ðÜg@ñ†üm@ðéÐ@L�bÐ‹m@o�ïÜì@óáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@‹èíuìêÝáÈ@À@êà‡Õm@N 

 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò‹�’bj¾a@âénïÜíø��·@μ�áÝÉ¾a@ñ‡�Ü@ŠíÉ“�Üa@ó�ïáåm@ð�ÝÈ@ó��Š‡¾a@‹î‡à@ÞáÉî@çc

@@@@@@@@@lþ����Üa@pb���ubïnya@Ê���à@k����bånî@b���·@b���ïåéà@âé����Ñäc@ó���ïáåmì@‹îí����m@æ���È

@@@@@@@@@@@@@@Þ�áÉî@ì@L�îŠ‡�nÜa@paöb�ÑØì@paŠb�éà@À@‡�î‡vnÜaì@‹îí��nÜa@ò‹îb�àì@Êán1aì

@@@@@@@@@@pbïÜíø��¾a@ë‰�éi@ãa��nÜýa@�ìŠ@s�i@ðÝÈ@�b›îc@@@@@ó�î†‹ÑÜa@pb�ybvåÜa@æ�à@Þ�É°ì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@>�Üa@ój��bå¾a@Óì‹�ÅÜa@7Ðí�m@ð�ÝÈ@Þ�áÉî@çcì@�b�våÜaì@ã‡�ÕnÜa@æà@‡î�áÝÜ@�Ðby

@@@@@@@@@@@@@@ó�ïáånÜa@À@öb�åàÿa@�Üb�ª@æ�à@ó�à‡Õ¾a@pbya6Ôýa@ßíjÔ@ðÝÈ@μáÝÉ¾a@Êv“m

âé÷þàŒ@öaŠc@‰‚cì@óïåé¾aN 

 @@@@ê���áïÅåmì@ê���Ü@Âï����ƒnÜaì@Þ���áÉÜa@ê���ïuím@À@μ���áÝÉ¾a@óØŠb“���à@ð���ÝÈ@Þ���áÉî@çcL@

ìæà@ò†bÑn�ýaóÐbØ@ó�Š‡áÝÜ@ðÝ0a@Êán1a@æà@óà‡Õ¾a@†íé§a@N 

Iíéßã¹]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ <l^ÎçÃÚ<<<V< <

<<<íé ÛßjÖ]<Ðé Ï <<ÑçÃ i<‚Î <�Ö ]<l^Î çÃ¹]<àÚ <‚è ‚ÃÖ]<Õ^ß â
<^ãßÚ<íéßã¹]V< <
 @@@@@@@Ü@ó��Š‡¾bi@ÞáÉÜa@ãbÅä@|á�î@ý@‡Ô@μ�áÝÉáÝ@@@@@@@@âéÐí�©@pbïÜíø��¾a@À@óØŠb“�¾bi@

ø�áÝÜ@@‹î‡ÕnÜa@ã‡È@æàßí—ÑÜa@Þ‚a†@ÂÕÐ@âèŠì†@çcì@LpbïÜíN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٤  

 

  

 @@@@@@@@@@ó���ïáånÜ@â��é÷þàŒ@Ê��à@çìb��ÉnÜa@ýì@LÖ��î‹ÑÜa@�ì‹��i@Þ��áÉÜa@À@μ��áÝÉ¾a@ó��jÌŠ@ã‡��È

@@@Lâ��é÷þàŒ@ò‡Èb���à@À@çì††6ï��Ð@Lòöb��ÑØ@Þ��Ôÿa@öa†c@μ���¥@ýì@ó��ïåé¾a@âémaŠ‡��Ô

@@@@@@@@@@@@@@@@@ò‡Èb��áÝÜ@âémb�ubïnya@çí�Ñ²ì@b�éïÜg@ó�uby@À@âè@æà@ò‡Èb�¾a@kÝ�î@ý@‡Ôì

ïÜa@âéÝØb“àìóïàí@N 

 @@@@@@μ�áÝÉ¾aì@‹î‡¾a@μi@óÔþÉÜaì@óiíÉ�–@@@@@@@@@@ó�ïÑïÄíÜa@ó�äbÙ¾aì@��Ø‹¾a@À@×‹�ÑÜa@Œìb�¤@

âéåïiN 

 @@@@@@æ��à@ê��äíÝrº@b��·@μ��áÝÉ¾a@μ��i@‡��ïÜbÕnÜaì@âï��ÕÜaì@pa†b��ÉÜaì@pb��ÐbÕrÜa@Óþn��‚a

óÑÝn¬@pbøïiì@pbÐbÕq@@pa†a‡Én�aìpbäbÙàgìóÑÝn¬@@N@ 

 @@@@@Lð���Š‡¾a@Þ��áÉÝÜ@ó��áÅå¾a@paŠa‹��ÕÜaì@|÷aí��ÝÜa@ò‹��rØ@@@@@Ša‹án���bi@7Ín��m@‡��Ô@>��Üaì@

bäbïyc@lŠb›nmìN 

 @@@@@@@@@@À@çí�Ùm@‡�Ô@>�Üaì@ó��Š‡¾a@òŠa†g@æ�à@òŠ†b—Üa@pbáïÝÉnÜa@ðÝÈ@†‹ánÜa@À@ójÌ‹Üa

a‰Ùèì@ÞÉÑm@ý@ìc@ÞÉÐc@óÍï–@@N 

<^{{{éÞ^m<VÖ]<Ù^{{{¥<»<l]�{{{}<gè…‚{{{j<í{{{éÛßjÖ]æ
íéßã¹]<V< <

@ @@@@@@@@@@@@5�‚@k�mbÙÜa@Ÿ‹Éîì@óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜa@ßbª@À@pa5©a@†‡Énm@@μ—�Üa@pa@L

@@óïÙî‹àÿa@%a@pbîýíÜaì@@@@@@@‹—�àì@Lb�ïäb�î‹iì@bïÜa6��aì@LçbibïÜaì@N@@@@@òŠa†fia@âéå�à@Þ�Ø@À@Ÿ‹�ÉïÐ

@@@@@@ó���ïáånÜaì@μ���áÝÉ¾aì@‘Ša‡���¾a@öaŠ‡���à@kîŠ‡���m@Lâï���ÝÉnÜa@Þ���îí¸ì@Lóï����Š‡¾a@òŠa†fiaì@ó���ïáïÝÉnÜa

@óàa‡n�¾a@óïåé¾a@âÝÉáÝÜó�Š‡¾a@À@N@ @

M@òîjÈ’Ûa@´–Ûa@òí‰ìèº@Z@@

@ @@†þ��i@μ—��Üa@@@@@@ãb��È@ô��Ð@�b��åÙ¿@æ��Ùî@%ì@Ló��Õî‹È@òŠb›��yì@‡��ïª@„îŠb��m@paˆ@@BQYTYã@B

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٥  

 

  

@@@@@@ô�Ð@”ï�Ém@ò†ýí�Üa@órî‡y@óïjÉ“Üa@μ—Üa@oäbØ@LÛa‰åïy@ßby@ñdi@óîŠb›y@óÜì†@bèŠbjnÈa

@@@@@@@@@@o�ÔíÜa@a‰�è@ôÐ@óïàÿa@ój�ä@oäbØì@LŸíéåÜa@‹Ånåm@óÝáé¾a@ÊîŠb“¾a@pbøà@ôÐ@Þránî@Êšì

Þ��r¸BXPB@E��à@‹��rØc@ßþ��‚@ô��Ðì@LμÍÜb��jÜa@æ��à@âï��ÝÉnÜa@âï��áÉmì@ó��ïàÿa@í��«@Þ��Ä@ç‹��Ô@Ò—��ä@æ

@@�bàbè@�a‡åi@ðàa�Üfia@@@@@@@@@@@@@@@ó�Üby@ô�Ð@7j�Ø@7�Ím@¶g@†í�é§a@Ú�Ým@p†cì@ó�àíÙ¨a@ßb�áÈc@ßìa‡�u@ôÝÈ@

@ò‡î‡È@paíå�Ü@óïåï—Üa@óàíÙ¨a@ÞjÔ@æà@ð�bï�Üa@†b’Šfia@o¥ì@L†þjÜa@ãíáÈ@ôÐ@âïÝÉnÜa

@@@@@íäb��Ôì@âï��ÝÉnÜa@çíäb��Ôì@ð��àa�Üfia@âï��ÝÉnÜa@çíäb��Ô@æ��à@çbá›��iì@@@æ��à@Ó‡��:a@Ö��Õ¥@μ��áÝÉ¾a@ç

@@@@@@ãbÈ@ðÑÐ@Lpaíå�@Ê�nÜ@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜa@âïáÉm@BRPPPã@B@@@@@@@@¶g@ð�àa�Üfia@âï�ÝÉnÜa@ój��ä@oÝ�–ì@

BXUB@E@@@@@@@¶g@ó�î†a‡Èfia@‘Ša‡�¾bi@×bznÜýa@ój�äì@†þjÜa@‹÷b�@æà@BXX~VBE@@@@×b�znÜa@ój��äì@L

@@¶g@ó�ï÷a‡niýa@‘Ša‡¾a@À@ó�aŠ‡Üa@æ�@À@ßbÑ ÿa@BYY~Q@B@E@@ìb�vnî@b�·@@@À@ñín��¾a@ß‡�Éà@Œ

ò6ÑÜa@�Ñä@ßþ‚@óïàbåÜa@ßì‡Üa@‹÷b�@N@ @

@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�Ýy‹¾aì@ó�ï÷a‡niýa@ó�Ýy‹¾a@b�áè@μnÝy‹�à@ð�ÝÈ@b�éïÐ@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜa@ãbÅä@Þán“îì

@@@@@@@@@@@@@@@@ó�–‹Ð@ó�ybmg@ð�ÝÈ@âïÝÉnÜa@a‰è@‡ánÉîì@Lpaíå�@Ê�m@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜa@ò‡àì@Lbïä‡Üa@ó��ín¾a

@@@@@�Ý�Üa@ãbïÔ@ðÈ‡n�a@a‰èì@LÊïávÝÜ@âïÝÉnÜa@@@@@@@@k��bånm@ßb�Ñ ŁÜ@ó�á÷þà@wàa‹i@Êšíi@óïÝ0a@ó

@@ój���bå¾a@‘Ša‡��¾a@öb“��ähi@ân��ém@ð��éÐ@ãb��ÅåÜa@a‰��è@μ—��Üa@Ö��j�m@ð��ÙÜì@LâèŠb��áÈcì@âémb��ubyì

@@@@@@@@Ló���ïÝ0a@ó�Ý����ÝÜ@ò‡���yí¾a@òŠa†fia@Óa‹���’g@o���¥@ó���ïÈbánuýaì@ó���îŠa†fia@pb���øï:a@ÞÙ“���mì@

@@@@@ì@öa‹�ÕÑÜa@lþ��Üa@ê�ïÝÈ@Þ—�±ì@ðäbª@âïÝÉm@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜaì@@@@@ó�ïáïÝÉm@|å�à@ð�ÝÈ@çíÝ—�±

@íïÜíî@À@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜa@çíäbÕi@ÞáÉÜa@c‡i@‡Ôì@óïÝ0a@ó�Ý�Üa@æà@pa‡Èb�àìQYXVã)١(N@@@@@@@@@ @

@ @ì@@@Šín���†@ð��ÝÈ@öb��åiQYWXÐ@ã@@@âï��ÝÉnÜa@Ší���m@‡��Õ@μ—��Üa@À�aŠí���m�bÉî‹���@@@Ê��ï»@ð��ÝÈ@

@@��èÿa@o��ÕÕ¥ì@�b��ïÝáÈì@�b��î‹Åä@μÝèü��¾a@†a‹��Ðÿa@wî‹��ƒnÜ@Ò��ïÙÜa@æ��à@pbîín���¾a@òí��u‹¾a@Óa‡

                                                 
م، N%/� &(X�9 ١٩٨٦ -  م١٩٨٤( 9$�ر ا�%���& O8 ا�-��ا�	�Y& ا��^��& �	%���&،   �B(Xر�& ا�-�� ا�]���&،- ١

 ،`�	D�ول ا
� O����%���& ا�ض(ا��
ول ا�D	�N%/�& ا�%���: ا��� O����٢١ص ) م١٩٨٧`،  ا. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٦  

 

  

@ì@êåà@@@@@@�bï°Š‡�m@ó�ïáÝÉÜa@ê�Èì‹Ð@oÝàbÙmL@@@@@@@@@@@@@@çb�Õmfi@‰�ïáÝnÜa@ó�Üìb«@À@ð�àa�Üfia@âï�ÝÉnÜa@ó�–b£ì@

@@@@@@@@ó�ïÜbÉÐ@‹�rØc@ê�äc@ojrî@>y@paŠbé¾aL@@@@@@@@@@@@@@@ðØa6�’ýa@ðÈb�ánuýa@ðÈí�Üa@æ�à@ò7j�Ø@ó�uŠ†@ð�ÝÈì@

LÀb��ÕrÜaì@@@@@@ñ‰��Üa@μ��áÝÉ¾a@ó��ïÝèc@ãb��Åä@Ö��ïj�m@μ—��Üa@oÈ‹��’@âï��ÝÉnÜa@Ší���m@ëb��¤a@ò‹îb���¾ì@@

@@@@@ãbÈ@æà@ćöa‡nia@μáÝÉ¾a@òöbÑÙÜ@ðÝÙÜa@ñín�¾a@ÊÐŠ@ðÜg@ðà‹îBRPPQãB@@LãbÅåÜa@a‰è@kuí·ì

@@@@@@@@@@@@@@@@@μ—�Üa@À@‡�uíîì@bém†bé�’@çí�Ýá±ì@μáÝÉ¾a@óïÝèc@ðÝÈ@aíÝ—y@æî‰Üa@ýg@�îŠ‡nÜa@ßìa�î@ý

çłaBRRQ@B@μ�����áÝÉáÝÜ@�b�����ïÜbÈ@�a‡�����éÉà@ìBVXSB@@@μ�����áÝÉ¾a@†‡�����Èì@μ�����áÝÉáÝÜ@ó�������ínà@ó������Š‡à

À@pbáÝÉ¾aì‹rØc@μ—Üa@ æàBQPBμîþà)٢(
.� �

                                                 
2- http://www.China. org.cn/Arabic/4582.htm. 25/03/2008- 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٧  

 

  

I<°’Ö]<»<Üé×ÃjÖ]<Üé¿ßiæ<ì…]�c<xÚøÚ<Üâ_<<V< <
@ @@ßþ‚@æà@ò‡án�à@��c@ò‡È@ðÝÈ@óïjÉ“Üa@μ—Üa@óîŠíé»@À@ñŠa†fia@ãbÅåÜa@ãíÕî

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@>�Üa@pþî‡�ÉnÜa@ßþ�‚@æ�àì@óï��ì‹Üa@pa7qd�nÜaì@pbyþ�–fia@æ�È@wn�ä@ñ‰Üa@ñíi6Üa@ta6Üa

‡��Éi@ñŠa†fia@b��éàbÅä@ð��ÝÈ@o��Ý‚†c�b��îŠíé»@�b��àbÅä@|j��–cì@b��éàbÅä@7��Ím@çc@@ãb��È@À@QYTY@ã

@béáèc@æà@Z@ @

 g@@@@@@@@@@@@òì‹�rÜa@ë5�nÉm@ñ‰Üaì@óÝ÷b:a@óî‹“jÜa@ñíÕÜa@ãa‡ƒn�bi@ðàíÕÜa@†b—nÔýa@öbåi@ò†bÈ

×þ fia@ðÝÈ@bè†Šaíà@ðÝÌcì@óï�b�ÿa)١(
 . 

 @@@@@@@@@@@@@òŠa†fia@pb�ïÝáÈ@ó�ÐbØ@À@3b—¾aì@pbøï:aì@pb��ü¾a@À@μÝàbÉÜa@Êï»@óØŠb“à

ì@@@@@Þ��jÔ@æ��à@ó��îŠa†fia@paŠa‹��ÕÜa@ˆb��¦aì@óÈbå��–@pbïyþ��–@Êï���íni@Ú��Üˆì@Âï���ƒnÜa

óïàíÙ¨a@3b—¾aì@pbÈb�ÕÜaì@pbøï:aì@pb��ü¾a@ÚÝm)٢(
 .  

 @@@@@@@pb���øï:aì@pb�����ü¾aì@pýb���1a@ó���ÐbØ@À@μÝàb���ÉÝÜ@Šb���ïn‚ýa@ó���Ô†@ó����bï�@?j���m

@@@@@Þ›���Ðc@Šb���ïn‚a@çbá›���Ü@Ú���Üˆì@Ló���ïàíÙy@7���Ì@ìc@ó���ïàíÙy@o���äbØc@öaí����@3b—���¾aì

aòöbÑÙi@ßbáÈÿa@öa†ÿ@‹–båÉÜ)٣(
.        

 @@@@ïÜìü����à@ßþ���‚@æ���à@Þ���áÉÜa@ân���î@çcó@@@@@ð���Üg@Þ—���m@b���è7ÙÑm@À@ó���Èbá§bÐ@Ló���ïÈb»@

†ì‡«@ë7qdm@çíÙî@d�‚@t‡y@çcì@laí—Üa)٤(
.  

 @@Ê��ïávÝÜ@‹án���¾a@kîŠ‡�nÜaI@ßb��áÈ–μà‡ƒn���à@@H@ó��–b£ì@pbîín���¾a@ó��ÐbØ@ð��ÝÈì

@@@@@@îŠ‡nÜa@çÿ@ÚÜˆì@LòŠa†fia@À@bïÝÉÜa@pbîín�¾a@@@@@@‡�î‡vnÜa@�bÕÕ±@óàa‡n�¾a@óïáånÜaì@k

                                                 
١ - ،b�	c 
�L b��d &�(�%�@���& وا�ا &�-D[��� e%f!]���& و��ا �9
	�	�& ��'�م ا�%�	�� �B(X O8ر�& ا�-� &Lدرا ) 

� �	$���& وا��]�،: �Lه�جG
 . ٤١ص ) م١٩٩٢دار �
٢ - #��G�ا gX�(�١٣٦، ص ا. 
٣ -B(X  ،&���%	� &��^��ا &�Y	�]���&، ا�ا � .٥٥، ص ����L gX#�ر�& ا�-�
٤ - ،b8�d b��d 
(
 .٢٦٧ص ) م�١٩٨٥/%�& اYdM	� ا�)-��&،: ا�@�ه�ة)درا�Lت O8 ا�j/� ا�%���ي ا���("� �

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٨  

 

  

@ð��áÝÉÜa@ã‡��ÕnÜa@æ��à@�a‡��î�à@Ö��ïÕznÜ@ó��ÝàbÉÜa@kÉ“��Üa@ñí��ÕÜ @âè‡��îì�mì@ðuí��ÜíåÙnÜaì

óïáÝÉÜa@pbàíÝÉ¾bi)١(
.  

@ @@@@†a‹��Ðÿa@ó��à‡‚@Þ��uc@æ��à@μ—��Üa@À@âï��ÝÉnÜa@ãí��Õîì@@ðØa6��’ýa@öb��åjÜa@âïèb��Ñà@æá��šì

@Šb“���·@ó���–b©a@ú†b���j¾a@Šb��� g@Àì@L?ï—���Üa@ðÈíï“���Üa@l���¨aì@ó���ï a‹Ôíº‡Üaì@7èb���á§a@óØ

@@@@@@@@@@@@@@ð�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@ð�ÝÈ@Óa‹’fiaì@ðÈíï“Üa@l�¨a@ò‹�ï�ì@Lóî7èbá§a@ò†bïÕÜa@âq@óî�Ø‹¾a

@@@@@@@@@@@ðÝáÈ@ÞïÜ‡i@óä6Õ¾a@óï a‹Ôíº‡Üa@μ—Üa@À@?Ém@óî�Ø‹¾a@óï a‹Ôíº‡ÜbÐ@LêÝØ@@@@ñín��¾a@ð�ÝÈ

@@@@@É����šb©a@pb����ïÝÔÿaì@pb����áïÅånÝÜ@μÉ����šb©a@†a‹����Ðÿa@ßþ����‚@æ����àì@Lñ�����Ø‹¾a@Ló����ïjÝÌŁÜ@μ

@@@@@@@@@@ó�åvÝÜa@paŠa‹�ÕÜ@Ê�šb©a@ê�ÝáØdi@l��¨aì@Lb�ïÝÉÜa@pbîín��áÝÜ@óÉšb©a@bïä‡Üa@pbîín�¾aì

@@@@@@@@@@@[óÝ›�Ñà@ó�ïÈbá§a@ò†bïÕÜa@ÞÉ¡@çbj�¨a@À@béÉšìì@óïÈbá§a@pa5©a@ãa6yaì@Lóî�Ø‹¾a

@@@ð���Üg@ßí���–íÝÜ@çí“���Ôbånîì@çíÝib���Õnî@l����¨a@öb›���Èc@ìc@ó���åïÉà@ò‡���yì@Þ���Ø@öb›���Èc@çh���Ð@a‰���Ü

âïèbÑ¾a@@@@@@@@@@@@@@@@��Ñä@À@μïi��¨a@7Ì@†a‹Ðÿa@ðÜg@ßíznm@çc@k°@>Üa@paŠa‹ÕÜa@ÛaŠ†gì@ózšaíÜa@

óÑÝnƒ¾a@pbîín�¾a@ìc@pa‡yíÜa)٢(N@@@ @

     @@@@@@@@âï��ÝÉnÜa@ãb��Åä@À@‹��éÅm@ó��îíi6Üaì@ó��îŠa†fia@pbzÝ�—��¾aì@âïèb��Ñ¾a@æ��à@‡��î‡ÉÜa@Ûb��åèì

@@@@@@@@@@@@@@@@í�i6Üa@xb�näfia@ó�Üa†ì@Ló�vnå¾a@ó��Š‡¾a@Þ�rà@ð�àa�Üfia@ó�–b£ì@?ï—Üa@@@xaìŠ@öí�š@À@Ú�Üˆì@Lñ

@@@@@@@@@@ìc@âÝÉn��ÝÜ@ð÷b��éåÜa@wmb��åÜa@ój���ä@ò†b��îŒ@Š‡��Õi@ó��vnåà@ó���Š‡¾a@Šb��jnÈaì@âï��ÝÉnÜa@pbî†b—��nÔa

@@@ë‰���è@öaŠì@b���àì@ê���mþ‚‡à@ð���Üg@óî†b—���nÔaì@ó���ïÈbánuaì@ó���î†‹Ð@‡���÷aíÈ@æ���à@b���:@b���àì@ê���mbu‹¬

È@âÙ¨a@çíÙî@óïÜbÈ@ój�åÜa@ë‰è@çíÙm@bà@Š‡Õiì@L†‡«@?àŒ@ñ‡à@À@†Šaíà@æà@pþ‚‡¾a@ðÝ

@@@@@@@@@@@@@@Œa‹Ðg@�bvåÜa@a‰è@æà@wmbåÜa@Þránîì@LbémŠa†g@óïybä@æà@ó–b£ì@�bubnäc@‹rØc@béädi@ó�Š‡¾a

                                                 
١-�ckد و��� O�I�ا 
 .٣٢٣ص ) م١٩٩٨دار ا��lB& ا�����&، : ا�@�ه�ة B��)` و9$��#: ا�%���& ا�(@�رd&ن، ا ��
 .٣٦٥-٣٦٤ص ص ، ��G#ا�)�gX ا� -٢

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٨٩  

 

  

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ãbé��fiaì@Þ�áÉÝÜ@ó�ïäbÙàgì@�b�ïáÝÈ@þèü�à@þàb�y@Ê�án1a@ð�Üg@ó�Š‡¾a@Þ‚a†@æà@í�²@âÝÉnà

Êán1a@óïáåm@À@N@ @

  @ÝÜ@ò‡���È@�a†b���Éic@Þá“���ïÜ@b���éïÐ@âï���ÝÉnÜa@k���äaíu@æ���à@7r���ÙÜa@μ—���Üa@pŠí��� @‡��ÕÜì@ãb���Åå

@béïÐ@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜbi@‹îí�nÜa@käaíu@âèc@æàì@LbéïÐ@ñíi6ÜaZ   

  @@@@@@@@@@@@LâïÜb�Ôÿaì@Ö bå¾a@À@óïÝ0a@pb�Ý�Üa@ðÜg@ð÷a‡niýa@âïÝÉnÜa@‹îí�m@óïÜíø�à@ÞÕä

êÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@Öïj�m@ðÝÈ@óî�Ø‹¾a@ó�Ý�Üa@Óa‹’gìN@ @

 nÜa@óïàa�Üfi@�bÕïj�m@paíå�@Ê�m@ò‡¾@ðàa�Üfia@âïÝÉnÜa@7ÐímâïÝÉN@ @

 @@@@À@•Ší���Üaì@Êäb—���¾a@ó���àbÔgì@Lðub���näfia@Þ���áÉÜa@μ���iì@ð����Š‡¾a@âï���ÝÉnÜa@μ���i@Âi‹���Üa

êmaˆ@âïÝÉnÝÜ@âïÝÉnÜa@ðÝÈ@�ïØ6Üa@ò‡y@ÒïÑ¦@Êà@‘Ša‡¾aN@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@�b�Èíä@Ö�ïÕznÜ@Ú�Üˆì@Lb�éåà@ý‡�i@ó�ïi6ÝÜ@óïå íÜa@óåvÝÜa@ÞïÙ“mì@âïÝÉnÜa@òŠaŒì@öbÍÜg

7jÜa@öb����ÍÜgì@Lâï����ÝÉnÜa@òŠa†g@À@ó����î�Ø‹àþÜa@æ����à����ï a‹Ôìó@ãb����éà@Þïé�����mì@Ló����îŠa†fia@

óîíi6Üa@pa†bïÕÜaN@ @

 @@@óîíi6Üa@tízjÜa@öa‹ug@ðÝÈ@‡ïØdnÜaì@Lñíi6Üa@Ëb�ÕÜa@À@ðáÝÉÜa@szjÜbi@ãbánèýa

ñíi6Üa@sî‡znÜaì@‹îí�nÝÜ@�b�b�cN@ @

 @@@@@@@@@@@@pb�ÕÑä@ó�Üì‡Üa@b�éi@ð��Ím@>�Üa@óï��b�ÿa@óÝï��íÜa@pb�vnå¾a@ðÝÈ@k÷a‹›Üa@ŠbjnÈa

@@@Üa@†íé§a@Êïv“mì@LâïÝÉnÜa@@@@@@@@pb�é§a@ãbé��g@òŠì‹�š@Ê�à@Lâï�ÝÉnÜa@ðÝÈ@×bÑäflÜ@óïma‰

âïÝÉnÜa@æà@ò‡ïÑn�¾a@@@@@@@@@@N@ @

<ê×è<^ÛéÊ<°’Ö]<»<Üé×ÃjÖ]<ì…]�c<l^�<ØnÛji<Ðf‰<^ºæ<V< <
 @@@@@@ó��ïybåÜa@æ��à@Ê��án1a@Ò��÷aí @öb��åic@ó��ÐbØ@öb��åi@ð��ÝÈ@μ—��Üa@À@âï��ÝÉnÜa@òŠa†g@ãí��Õm

@@ánuýaì@ó���ïÐbÕrÜaì@ó���ïáïÝÉnÜaì@ó���îíi6Üaì@óï�bï����Üa@@@âï���ÝÉnÜa@æ���à@c‡���jm@ð���èì@Ló���ïÈb

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٠  

 

  

@@@@@@@@@@@@@@ó�ï÷a‡niýa@óÝy‹¾a@À@óï�bï�@�b�ìŠ†@‰ïàþnÜa@âÝÉnî@sïy@Lò‹Ùjà@æ�@À@ðàbÅåÜa

@@@@@@@@@@@@@@@@@Lμå aí�¾a@Læ í�Üa@k�y@â�èì@k�¨a@æà@Ëaíäc@‘‹Ì@ßíy@óïi6Üa@Šì‡mì@Ló��ín¾aì

óàbÉÜa@pbÙÝná¾aì@LâÝÉÜa@LÞáÉÜa@@N@ @

 @pbÈí���ší¾bi@ó���îbåÉÜaì@xb���näfiaì@Þ���áÉÜa@ð���ÝÈ@����ïØ6Üa@ò‹���’bj¾a@óÝ—���Üa@paˆ@ó���ïåÑÜa

óïubnäfiaì@óïÈbå—Üa@pbÈì‹“¾aì@L? íÜa@öbåjÜa@ò†bÈhi@ó–b©a@pþÙ“¾bi@N@ @

 ßþÍn�a@7‚@ÞÍn�m@çc@k°@ßbà@‘cŠì@òì‹q@μ—Üa@À@‰ïáÝm@ÞØ@ŠbjnÈaN@ @

 @@@@@@@@@@@‰ïàþnÜa@óØŠb“àì@LâïÝÉnÝÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@Êà@�îŠ‡nÜa@×‹ ì@òŠa†fia@μi@ÖÐaínÜa

@ê���uìc@À@ó���ÜbÉÑÜa@ð���ÝÈ@ó����aŠ‡Üa@ó���àbÔgì@LÊå—���¾a@ìc@ó����Š‡¾a@À@ðub���näfia@Ãb“���åÜa

óïÝáÉÜaì@óî‹ÅåÜa@μnïybåÜa@μi@Âi‹Üa@‘b�cN@ @

 @@@@ó���Š‡¾a@À@æ��à@Ê��ï»@ñ†ü��îI@@òŠa†gì@μÝàb��Èì@μ��áÝÉàì@lþ�� @H@@@ó��ïÝáÈ@pbà‡��‚

ÊïávÝÜ@@N@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@Þ�Ø@‘b��yfi@a‰�èì@Ló�ïÝ0a@pb�Ý��Üa@ð�Üg@ð�àa�Üfia@âï�ÝÉnÜa@‹îí��m@óïÜìü�à@ßí¦

Ùi@óÕ�åàbéïÐ@‡uím@>Üa@óøïjÜa@êubn¥@bà@Þ@N@ @

 @@@@@@wèb��å¾a@ð��ÝÈì@Ló��vnå¾a@ó��ïÝáÉÜa@pýb��1a@ð��ÝÈ@ó���Š‡¾a@À@μàb��ÉÜa@Ê��ï»@kîŠ‡��m

ðÝ0a@Êán1aì@ó�Š‡¾a@μi@Âi‹m@>Üa@òŠí�¾aN@ @

@ @@‡Ôì@ãbÈ@Š†b—Üa@Šín�‡Üa@†‡yQYUT@òŠa†flÜ@óïÉî‹“nÜaì@óïäíäbÕÜa@��ÿaì@|àþ¾a@ã

@@@ë†aíà@˜ä@‡ÕÐ@óïáïÝÉnÜa@@@@@@@@@@@@@@@@ó�ïå íÜa@�ì‹�Üa@‹“�ä@ð�Üg@Ó‡ém@çc@k°@óÐbÕrÜaì@âïÝÉnÜa@çc@ðÝÈ@

@@@@@@™‹���ÑÜa@ó���Üì‡Üa@ù���ïém@çcì@L”ï���ÉÜa@k����Ø@ð���ÝÈ@æîŠ†b���Ô@âé���ÝÉ¤ì@μå aí���¾a@μ���i@ó���Ð‹É¾aì

@@@@@@@@@@@@@@@@@μ�i@b�à@âèŠb�áÈc@�ìa6�m@æî‰�Üa@ßb�Ñ ÿa@Ê�ïá§@óïäb1a@óïáïÝÉnÜaV@@@ð�ÜgQR@@@@âî‡�Õm@Ê�à@Lóå��

g@Lò7���ÕÑÜa@‹����ÿa@öb���åiÿ@pa‡Èb����¾aì@k���nÙÜa@@pb���àíÙ¨aì@ó���Üì‡Üa@ó���àíÙy@ãb���ïÔ@k���äbu@ð���Ü

@@@@@@@@ó�ïÐbÕrÜaì@ó�ïáïÝÉnÜa@pb���ü¾a@ó�ÐbØ@Ê›�¦@çcì@Lóï��aŠ‡Üa@|å¾a@âî‡Õni@óïáïÝÔfiaì@óïÝ0a

@@@@@@@@@âïÜb���Ôÿa@À@âï���ÝÉnÜa@‹“���ä@pbÕzn����à@Ê���Ð†@ó���àíÙ¨a@ðÜí���mì@ì@Ló���Üì‡Üa@Óa‹���’fi@óïjÉ“���Üaì

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩١  

 

  

@@@@@@@Êà@óïÝ0a@�Üb1aì@âïÜbÔÿaì@óàíÙ¨a@μi@Öï�ånÜa@LóÑÝnƒ¾a@@@@@ó�É bÕáÝÜ@óïäa�ïà@˜ï—¦@

@@@@@@@@l���¨a@çcì@Ló��ïÐbÕrÜa@pbà‡��©aì@ó��ïáïÝÉnÜa@pb����ü¾aì@ãb��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@wàa‹��i@ð��ÝÈ@Ö��Ñåm

@@@@@Ê›���î@ó���î�Ø‹¾a@ó���åvÝÜa@Ê���à@l����zÝÜ@ðàí���ÕÜa@‹¸ü���¾aì@Ló���Üì‡Üa@ó����bï�@À@âÙzn���î@ðÈíï“���Üa

@@@@@@@@À@ò†b��ïÕÜa@çb��Ùà@À@ê÷b›��Èc@Ê��šì@k��äbu@ð��Üg@a‰��è@ó��ïàíÕÜa@pb�bï���ÝÜ@ð��Üìÿa@pb���áÝÜa

í›È@@@@@@@@@@@@@@ìc@ò7Í�–@o�äbØc@öaí��@ó�ïáïÝÉm@ò‡yì@ÞØ@À@êÜ@þr¿@�aí›È@Ê›îì@óÑÝnƒ¾a@çbvÝÜa@óî

óÔ†@ÞÙi@‰Ñåm@l�¨aì@óÜì‡Üa@ó�bï�@çc@æá›ïÜ@ò7jØ)١(
.    

I<íéÛé×ÃjÖ]<ì…]�ý]<l^éÖçòŠÚæ<Ý^ãÚ<<V< <
    @@@@@ú†b��j¾a@æ��à@ó��Èíáª@ð��ÝÈ@‡ån���m@LòŠa†fia@À@ñ���Ø‹¾a@Âáå��Üa@μ—��Üa@Ëb��jmfi@ó��vïnä

@Êib���Üa@paˆ@@@öb��ánäýaì@öýíÜb��i@Ê��nánm@pa‰��Üc@æ��à@ó��Éibä@òŠa†g@ð��éÐ@ó��ïÝÈbÑÜa@‡î‡��’@ñí��ï¨a

@ðÝî@bà@ðÝÈ@óá÷bÕÜa@óïÈa‡ifia@óÔb�Üa@æà@‡îa�nà@Š‡Õi@Z@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@Ëa‡�ifia@âï�Ô@LóÝàb“�Üa@ò†í§a@âïÔ@LðáÙÜa@Œb−fia@âïÔ@Þrà@ÞáÉÝÜ@ózšaì@âïÔ@öb�Šg

@���ÝÈ@s���¥@âï���Ôì@Lò‡äb����¾aì@çìb���ÉnÜaì@óØŠb“���¾a@âï���Ô@LŠb���Ùniýaì@Œb���ïnàýaì@×í���ÑnÜa@ð

@@@@@@Þ��àbØ@ÞÙ“�i@ó��Ôb�Üa@Ò�ïÄím@âï��Ôì@LÃb“�åÜa@ðØ‰��nÐ@ð�‚a‹m@ìc@Þ���bÙm@ñc@	Ð‹�mì

ßþÔgì@@@�báÝÈ@ôÝÈÿaì@bå�@5Øÿa@‹î‡Õmì@ãa6ya@âïÔì@LŠ‡:aì@‡ÔbÑÜa@@ @

 @”îb���ÉnÝÜ@óÝï����íØ@êàa‡ƒn����aì@Þ���i@Lê���i@ãa‡—���Üa@ã‡���Èì@ñŠb���§a@Ö����å¾a@ãa‡ƒn����g

@Öî‹ÑÜa@�ìŠì@óïÉÐa‡Üa@öbØˆgì@ÒïÙnÜaìÞáÉÜa@ÀN@ @

 @@@@@@@@@@@@@æ�à@ó�î‰ïÑånÜaì@ó�ïÝáÉÜa@pþÙ“�¾a@Þ�y@ð�ÝÈ@ãí�Õmì@Lõ��Í¾a@paˆ@òŠí“�¾a@ãa‡ƒn�g

òŠí“¾a@ßþ‚N@ @

 @@@@@@@@@Ê��ÔaíÜa@À@Ö��j�àì@ê��ïÝÈ@™í—��åà@í��è@b��·@ãŠb—��Üa@ãa���nÜýa@ð��ÝÈ@â÷b��ÕÜa@Ãbj›��äýa

                                                 
1- UNESCO, World Survey of Education (V): Education Policy Legislation. Paris: 

UNESCO. 1971. P.P. 319-322.  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٢  

 

  

@@@@@@@@@@@@k�äbu@æ�à@ãa��nÜýaì@ó�Èb�Üa@ðÝÈì@@öb�û‹Üa@käbu@æà@óå�¨a@òì‡ÕÜa@ðÝÈ@â÷bÕÜaì

μ�ìû‹¾a  .  

 ÉnÜaóÝÙ“à@ìc@òbäbÉà@ìc@õíÙ’@êî‡Ü@æà@ÞØ@Êà@Ò—å¾a@Ò b@N@ @

 @@@@@@@@‹qü�à@í�èì@ð�šb¾a@xb�nä@ÞjÕn��¾aì@‹šb¨aì@ðšb¾a@Þv�@íéÐ@„îŠbnÜa@ðÜg@Ëíu‹Üa

ßbÉÐÿa@†ì†Šì@ÛíÝ�Üa@À@@N@ @

 @@@@@@@o��ïÔím@Þ��áÈ@Þ��ÙÜ@çí��Ùî@s��ï¢@Ló�“��äÿaì@ãb��é¾aì@ßb��áÈÿa@Þ��ÙÜ@ó��ïåà�Üa@ó��Üì‡§a

@@@àŒ@ßìa‡��§@�b��ÕÐì@Lê��åà@öb��énäþÜ@ð���bïÔ@@@@ñ‰��Üa@æà���Üaì@o��ÔíÝÜ@ò†‡��«@ó��îŠbïÉà@ó��ïå

@@òŠa†fia@pb���ïÝáÈ@öa‹���ug@ân���m@â���q@æ���àì@Lë‰���ïÑåmì@Þ���áÉÜa@öa†c@êÔ‹Ín����î@I@LÂï����ƒnÜa

@ó���Éibn¾a@Lê���ïuínÜa@Lâï���ÅånÜa@H@@@@‡���åÈ@Êî‹����Üa@ñŠí���ÑÜa@Þ‚‡���nÜaì@âïÝ����ì@‡���ïu@ÞÙ“���i

bén§bÉàì@óÝÙ“à@ñc@tì‡y .  

 @@@@@@óï���bïÔ@pbÑ��–aíà@Ê��šì@ð��ÝÈ@ãí��Õî@ñ‰��Üaì@öbØ‰��Üa@ðÜb��È@Âï��áånÜa@@‹—��n¦@ó��ï�¹

ÞáÉÜa@âï�Õmì@˜—ƒnÜa@óïÝÈbÐ@æà@‡î�mì@LóÑÝÙnÜa@æà@ÞÝÕmì@‡é§aì@oÔíÜaN@ @

 @@@@@�î‰ïÑånÜa@ó�ïÝÉÑÜa@óïÝáÉÜa@óïÉÔaíÜaó@@@@@@@@æ�Ùº@>�Üa@Óa‡�èÿa@Ê�šíi@Þ—�nm@ó�ïÝáÈ@ð�èì@L

óïÝÈbÐì@‹�îì@óÜíé�i@bèŒb−gì@béÕïÕ¥N   

 @@@@@@@aì@ó b����jÜa@ð���Üg@ëb����¤ýaì@‡���ïÕÉnÜa@öb���ÍÜg@ð����ÝÈ@â÷b���ÕÜa@âïÝ����Üa@Âï����jnÜa@Ãí�����©

@@@Êî‹���Üa@Ëb��Õîfiaì@‹—��ÉÜa@�ìŠ@Ê��à@Ö�Ðaínm@>��Üa@ó��ÝàbÙÜa@ó�ï���jÜa@‹÷aì‡��Üaì@óáïÕn��¾a

ò‹–bÉ¾a@òbïzÝÜ@@N@ @

 ã‡ÕnÜa@ðÜg@ñ†üm@>Üa@óÑÝnƒ¾a@�ïÑznÜa@kïÜb�di@óibqfiaì@òdÐbÙ¾a)١(
.  

@ @@@@@‡�–@‡�Éiìì@@çb�ïi@ŠQYXQ@@@@@ó��ïÉu‹à@ó�Õïqì@Þ�rº@ì@ë‹îí���mì@âï�ÝÉnÜa@�þ�–hi@™b��©a@ã

bÕ¾aì@âïÜbÔŁÜ@óîŠa†fia@pbÉ iæá›nîì@òŠa†fia@pbïÜíø�àì@pbjuaíÜ@ë‡î‡zn@Z@ @

                                                 
� أ�)...
 ��l...cي،   -١G...
�   &���...Lmر ا�...(��دول ا O...8 ٢، طا+دارة )@...�ه�ة�ا :   ،g...�  ) م١٩٩٩إ�...Eاك �	�...]� وا�%�ز

 .١٨٣-١٨٠ص ص 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٣  

 

  

 @@@@�b��ïÕÝ‚@? í��Üa@âï��ÝÉnÜa@‹îí���m@ð��ÝÈ@ò‡��ánÉ¾a@pb�bï���ÝÜ@Þ��àbÙÜa@Ö��ïj�nÜaì@‰��ïÑånÜa

@@@@@@@@Ê�à@Ló�ïÝÈbÐì@ó�Ø‹y@‹rØc@líÝ�diì@öaí�@‡y@ðÝÈ@ŠbjÙÜaì@ßbÑ ŁÜ@�bïá�uì@�bî‹ÙÐì

@@@@óï����b�ÿa@pb���àíÝÉ¾a@â���ÝÉm@kïÜb����c@μ����¥ì@‹îí����mì@ó���îíÕm@k����Øì@kîŠ‡���nÜaì

óî‹ÙÑÜa@‰ïàþnÜa@paŠ‡Ô@�î�Ém@Þuc@æà@óÑÝnƒ¾a@Ãb“åÜa@êuìdi@ãbïÕÜaì@paŠbé¾aN@ @

 @@@@@@öb���jÈÿa@æ���à@Þ���ïÝÕnÜa@Þ���uc@æ���à@ó���îíi6Üa@wàa5���Üa@†a‡���Èg@‡���åÈ@ó���äì‹¾a@c‡���j·@‰���‚ÿa

óïÜ�å¾a@pbjuaíÜa@kj�i@‰ïáÝnÜa@béi@öíåî@>Üa@†íé§aì@N  

 @@@@@μi@óÑÝnƒ¾a@Ëbšìÿa@ŠbjnÈýa@À@‰‚ÿa@@@@@@@ó�–b‚@óÑ—�iì@Lóî‹›¨aì@óïÑî‹Üa@Ö bå¾a@

@@@@ìc@óïÑî‹Üa@öaí�@‘Ša‡¾a@ÞØ@Êà@k�bånm@wàa‹i@Êšìì@L‘Ša‡¾a@óÉïj ì@˜÷b—‚

�îŠ‡nÜa@pbåïÉàì@pbà�Ýn�à@óÐbØ@7Ðím@Êà@Lóî‹›¨a@N@ @

  @@@@@@@@ãb��È@μ—��Üa@À@ðÈíï“��Üa@l���zÝÜ@ó��î�Ø‹¾a@ó��åvÝÜa@Ša‹��Ô@‡��Éžî@b��áØQYXU@™b��©aì@ã

@b���ÉÜaì@ãb���ÉÜa@âï���ÝÉnÜa@�þ���–hi@ð���è�ïm@â����bi@Ó‹���Ém@âï���ÝÉnÜa@ãb���Åä@À@ó����ï÷Š@pa7qd���m@aˆ@ðÜ 

)TizhiH@@@@@@@@@@@@@@@òŠa†g@ãb�Åä@À@ó�î‹èíu@pa7Ím@�þ–fia@a‰è@æá›nîì@Lóïåï—Üa@óÍÝÜa@À@7ÍnÜa@ñc

@@@@@@@@@@@Ê��aíÜa@�þ�–fia@a‰�è@��ÙmŠa@‡�Ôì@Lpaíå��@Ê�nÜa@ìˆ@ñŠbjufia@âïÝÉnÜa@‰ïÑåmì@êÝîí¸ì@âïÝÉnÜa

@ï��ÝÉnÜa@À@μn���ï÷Š@μnÝÙ“��à@ó��§bÉà@ð��ÝÈ@@Lâï��ÝÉnÜa@ó��ïåi@À@ÒÉ›��Üa@Ãb��Õåi@Ö��ÝÉnm@ð��Üìÿa@Lâ

êmŠa†g@†íá¡@ÖÝÉnm@óïäbrÜaì)١(
   .  

  @@Ó‹“��nÜ@Lâï��ÝÉnÜa@çíø��’@òŠa†g@À@ñ���Ø‹¾a@ãb��ÅåÜa@μ—��Üa@o��Éjma@Öj���@b��à@Ö��ïÕznÜì

@@@@@æ��à@Ëí��ä@Þ��ÙÜ@òŠa†g@˜—��¦ì@L†þj��Üa@À@âï��ÝÉnÜa@Ëaí��äc@Ê��ï»@ð��ÝÈ@þàb��’@�bÐa‹��’g@ó��àíÙ¨a

@@@@@‹î‡à@μÉmì@âïÝÉnÜa@Ëaíäc@@@@@@@@@@óàíÙ¨a@ãbàc@ýíø�à@çíÙîì@âïÝÉnÜa@çíø’@ðÝÈ@Ó‹“î@âïÝÔg@ÞÙÜ

@@@@@@Lóï���Š‡¾a@âÅå��Üaì@pb��äbznàþÜ@ò†‡��«@pbîín���à@o��8Šì@wèb��å¾a@ó��àíÙ¨a@oÉ��šì@b��áØ

êÕÕznÜ@ÞáÉm@çc@ó�Š‡à@ÞØ@oà�Ücì@@N@ @

                                                 
١- 
..(
�   ،O..L�� �..���     W�
..

 ا�%��..�ي O..8 ا��..-� ا�..�
Y%�@..�ه�ة (ا+"..!ح وا�ا : �..� &..�%/��� ،N..%/�م١٩٩٦ ا (  

 .٥٤ -٥٣ص ص 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٤  

 

  

I<íéÛé×ÃjÖ]<ì…]�ý]<l^èçjŠÚ<<V< <
<<<pøm <êÖ c<°’Ö ]<»<íé Ûé×ÃjÖ]<ì…]�ý]<l^èçjŠÚ <ÜŠÏ ßi

<l^èçjŠÚV< <
I<êÚçÏÖ]<ëçjŠ¹]<BëˆÒ†¹]<B<<V<< <

  @ßb��áÈc@ðÜí��nmì@L†þj��ÝÜ@ó��î‰ïÑånÜa@ó�Ý���ÝÜ@Ê›��¦@ð��èì@Lâï��ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@òŠaŒì@ê��Ýr¸ì

@@óá–bÉÜa@À@ÊÕmì@LâïÝÉnÜa@òŠa†gBμÙi@B@@@ê�÷aŠcì@ë‹îŠb�Õm@‹îŒíÜa@ã‡Õî@óï�ï�ƒnÜa@çbvÝÜa@æàì

@@@×b�Ñmýaì@Óa‡�èc@óÌbï–ì@Êšì@óÜby@Àì@LóÜì‡Üa@�Ýª@ðÜg@ò‹’bjà@@@@òŠaŒì@ð�Üg@ßí�¥@b�éïÝÈ@

@@@@@@@@@b�:í¥ì@paŠa‹�ÕÜa@æ�à@ó�Èíáª@ÞáÉi@óï�ï�ƒnÜa@çbvÝÜa@Êà@çìbÉnÜbi@bèŠì‡i@>Üaì@âïÝÉnÜa

@@@@@o��¥@paŠa†g@Ê���m@ð��Üg@âï��ÝÉnÜa@òŠaŒì@â���Õåmì@LâïÜb��Ôÿbi@ó—��nƒ¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@paŠa†fia@ð��Üg

@ðè@paŠa†fia@ë‰èì@ò‹’bjà@‹îŒíÜa@Óa‹’gZ   

M@    ������� 	�
��
� �����:@@ì@@@@@@@@@@@@@@Ló�ïÜì‡Üaì@ó�ïÐbÕrÜa@pb�áÅå¾aì@òŠaŒí�Üa@μ�i@çìb�ÉnÜa@À@Þ�ránm@b�éàbéà

õ‹‚ÿa@ßì‡Üaì@μ—Üa@μi@ãþÈfia@ß†bjmì@LμqíÉj¾a@Šbïn‚aì@lþ�Üaì@ò‰mb�ÿa@ß†bjmìN@ @

M@  I���JD
��/ &��*��
�� ("��K:@@@@Lõ‡��¾a@Þ��îí @Âï���ƒnÜa@À@b��éàbéàì@bémbïÜìü���à@Þ��ránmì@

@@���nnÐ@Ló���ï�ï�ƒnÜa@çb���vÝÜbi@ßb—���mýaì@@@pbîín����¾a@âîí���Õmì@ó���ïáïÝÉnÜa@Â����©a@Ê���šì@ðÜí

@@@@@@@@@@@lbj“Üa@Êïv“m@ðÝÈ@ÞáÉmì@LóïÝ0aì@óïáïÝÔfiaì@óî�Ø‹¾a@pbîín�¾a@óÐbØ@ðÝÈ@óïáïÝÉnÜa

@@@Àì@Ló��ïáïÝÉnÜaì@ó��îíi6Üa@Ö b��å¾a@ð��ÝÈ@Ó‹“��mì@L‘Ša‡��¾bi@×b��znÜþÜ@òŠìb��1a@âïÜb��Ôÿa@À

1a@âïÝÉnÜa@paŠa†hi@paŠa†fia@ë‰è@ðá�m@çbïyÿa@	ÉiòŠìb@N@ @

M@    L�*�� >��*
�� ("��K:@@@@@@@@@@@@@Ó‹“�m@ð�éÐ@ðÉàb�§a@âïÝÉnÜa@òŠa†g@À@Þránm@ðÜìÿa@bémbïÜìü�àì@

@†b��’Šfia@ó��áÅåàì@L?��ÑÜa@âï��ÝÉnÜa@‡��éÉà@Þ��rà@ðÜb��ÉÜa@âï��ÝÉnÝÜ@ó��ÉibnÜa@ó��ÑÝnƒ¾a@‡��èbÉ¾a@ð��ÝÈ

@@@@@@Ší���àÿa@pb���î‹ª@Þ���ÙÜ@ò†b���ïÕÜaì@ê���ïuínÜaì@Óa‹���’fia@æ���È@óÜíø����à@ð���è@b���áØ@Lðº†b���Øÿa

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٥  

 

  

@pb��Éàb§bi@@À@�îŠ‡��nÜa@pb��øïè@Šb��ïn‚aì@Ló��ïÉàb§a@k��nÙÜa@‹îí���mì@âïèb��Ñ¾a@æ��à@ó��îa‡i

óÑÝnƒ¾a@pbÉàb§aN@ @

M@     �	3�M��/ 
N��
�,� >��*
�� ("��K :@@@ð÷a‡�niýa@âïÝÉnÜbi@Âjm‹îì@˜²@bà@ÞØ@ðÝÈ@Ó‹“mì

@ñíäb��rÜa@âï��ÝÉnÜa@ð��ÝÈ@�b›��îc@Ó‹“��mì@Lð��Ý0aì@ð��áïÝÔfiaì@ñ���Ø‹¾a@ñín���¾a@ð��ÝÈ@ñíäb��rÜaì

@@?é¾aIÀ‹¨a@H@@@@@@@@æ�àì@Ló�ïÝ0a@‘Ša‡¾a@À@7ïÍnÜaì@‡ïï“nÜa@ßbáÈdi@béàbïÔ@käbu@ðÜg@a‰è

@À@μÝàb���ÉÜa@âï���ïÕmì@óï����aŠ‡Üa@Â����©aì@wèb���å¾a@ó���Éua‹àì@k���nÙÜa@†a‡���Èg@�b›���îc@b���éàbéà

μnÝy‹¾a@μmbèN@ @

M@       &�#	3�M�� O"������ &��1���/ &���D
�� !�+�"��� ("��K:@@@@@@b�à@Þ�Ø@æ�È@óÜíø��à@ð�èì@

käaí§bi@ÖÝÉnîóï——ƒnÜa@‘Ša‡¾a@À@óïåÑÜa@N@ @

M@     9�'P���/ ���*�� ("��K:@@@@@@@@@@@@@@@@@@‘Ša‡�à@âï�Ååmì@Šb�jÙÜa@âï�ÝÉm@wàa‹�i@‹îí��m@æ�È@óÜíø��¾a@ð�èì@

béïÝÈ@Óa‹’fiaì@Ïa‹ÑÜa@oÔìN  

� �����H,� ("��K :@@@@@@@@@paŠaŒí��Üaì@âï��ÝÉnÜa@òŠaŒì@μ��i@ßb—��mþÜ@ó��ïäìbÉm@ó����üáØ@Þ��áÉm@ð��èì@

@@@ÝÉnÜa@pb����ü¾a@æ��È@óÜíø���¾a@ó��–b£ì@Lñ‹��‚ýa@@@@@Ó‡��éi@Ú��Üˆì@Lb��èŠb g@À@òd“��å¾a@ó��ïáï

paŠaŒíÜa@ë‰éi@ó–b©a@kÜb�¾aì@pbubïnyýa@ðÝÈ@Ó‹ÉnÜa@N@ @

�      &�����
Q,� &���
�� ("��K :@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�–b©a@ó�ïi6Üaì@Ló�ïÜ�å¾a@ó�ïi6Üa@çíø�’@b�émbàbánèa@æ�àì@@B

@@@ó–b‚@pbøÐ@IB@@@bî‡�uì@�bïÝÕÈ@μÑÝƒnà@‰ïàþmH@@@@@@@@@@ó�ÐbÕrÜa@ð�ÝÈ@béÐa‹�’g@käbu@ðÜg@a‰è@L

óàbÉÜa@@@@@@@@@@@@@bén�“�äc@ßþ‚@æà@ÚÜˆì@LŠbqłaì@ta6Üa@ÆÑy@ðÝÈ@ÞáÉÜaì@LpbjnÙ¾aì@pbîaí:aì@

@ó��ïÐbÕrÜa@pb��Èíá1a@öb“��äc@Þ��rà@ó��ÑÝnƒ¾a@Ió��Èaˆfiaì@báåï���Üa@L�‹���¾a@LðÕï���í¾a@H@7��Ìì

ó�“äÿa@æà@ÚÜˆN@ @

�      &���*�� R	ST�� ("��K  :@@@@@@@@@@@@@@@Ló�–b©a@pb�Èíj�¾aì@pa‡ån��¾a@Æ�Ñyì@Ê�îŒímì@Œb�−g@ðÜí�nmì

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٦  

 

  

Šb“¾aì@@@@æ�à@óÑÝnƒ¾a@Ëaíäÿa@ðÝÈ@êÉîŒímì@ÞîíánÜa@ðÝÈ@Óa‹’fiaì@LóàbÉÜa@óÐbz—Üa@À@óØ

âïÝÉnÜaN@ @

I<êÛé×Îý]<ëçjŠ¹]<<<V< <
  @@@@@@@@@@âïÝÉnÜb�i@ó—�nƒ¾a@âï�ÝÔfia@ó�Ý��@â�Ùy@ò‹�ï�Ü@óÉšb‚@êïÐ@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@çíÙmì

@@@ó—nƒ¾a@òŠaŒíÜa@êïuímì@Óa‹’g@o¥@ðèì@LêmŠa†gì@N@@ð�ÝÈ@ó�ïáïÝÉm@òŠa†g@À@‡uímì@@ñín��à@

@b��ïÝÉÜa@paŠa†fia@b��éî†üm@>��Üa@Šaì†ÿa@�Ñå��Ü@óéib“��à@Šaì†c@ñ†ü��m@ó��ïÈ‹Ð@paŠa†g@o���@âï��ÝÔfia

@paŠa†fia@ë‰:@Ÿ‹È@ðÝî@báïÐì@ñ�Ø‹¾a@ñín�¾a@ðÝÈZ   

�        �	3��M��/ 
N���
�,� >��*
�� ("��K :@@@@@@@@@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�“�äÿa@Þ�àbÙm@óï��b�ÿa@b�éàbéà@æ�àì

@@ó��–b‚ì@b��émbáïÅåmì@óïÐb��šfia@wèb��å¾aì@@@@‘‹��¨a@ó��áÅåàì@LðÈíï“��Üa@lbj“��Üa@pb��áÅåà@

óïáïÝÉnÜa@êªa5i@ð�Š‡¾a@ãbÅåÜa@Êà@L‹á¨a@†íå§a@ŠbÍ–@pbáÅåàì@L‹¼ÿaN@  

� �����1�� ("��K :@@@@@@@@@pb—��—ƒnÜa@Ò��Ýn¬@À@μ��áÝÉ¾a@Ê��à@ò‹án���¾a@paöb��ÕÝÜa@‡��ÕÈ@ðÜí��nmì

î�Ø‹¾a@òŠa†fia@ðÜg@‹îŠbÕnÜa@ÊÐŠ@ÞjÔ@LÓa‡èÿaì@ðáÝÉÜa@ñín�¾a@ó“Ôbå¾μÙi@À@óN  

�    ���48� R	SE ("��K : @@@�b›�îc@óÜíø��àì@L‘Ša‡áÝÜ@âè†a‡Ègì@†a‹Ðÿa@Šbïn‚a@æÈ@óÜíø�à@ðèì

lþ�Üa@ßíjÔ@æÈN@ @

�     9'P���/ ���*�� ("��K :@@@@@@@@@@@@@@@@@@paŠ‹�Õàì@Lóï��b�ÿa@ó�ïàÿa@í�«@ßí—�Ð@ð�ÝÈ@bé�ÝáÈ@À@��Ø‹mì

bémbïåÕmì@óÈaŠ�Üa@ßbª@À@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@N@ @

� ���#	�
�� ("��K :��èì@@@@@@@pb����ü¾aì@‘Ša‡��¾a@ð��ÝÈ@b��éÉîŒímì@ó��ïäa�ï¾a@†a‡��Èg@æ��È@óÜíø���à@ð

âïÝÔfia@×b�ä@À@ÊÕm@>Üa@óïáïÝÉnÜaN  

I<ê×�]<ëçjŠ¹]<<V< << <
  @@@@@@âï��ÝÔfia@ó�Ý���Ü@óÉ��šb‚@ð��èì@ð��Ý0a@ñín���¾a@ð��ÝÈ@âï��ÝÉnÝÜ@ãb���Ôcì@paŠa†g@‡��uím

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٢٩٧  

 

  

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@c@óÉ�šb‚@ð�èì@LâïÝÔfib�i@ó�–b©a@âï�ÝÉnÜa@ãb�éà@ðÜí�nm@>�Üa@ó�ïÝ0a@�Üb1aì@@@@paŠa†fl�Ü@�b›�î

@@@ê��ïuínÜaì@Óa‹��’fia@À@ó��î�Ø‹¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@N@@@@@@ð��Ý0a@ñín���¾a@ð��ÝÈ@ó��ïáïÝÉnÜa@ãb���Ôÿa@ë‰��èì

@@@@@a‡��È@b��áïÐ@LÞ��Ôc@ó��uŠ‡i@æ��ÙÜì@ð��áïÝÔfia@ñín���¾a@ð��ÝÈ@paŠa†fl��Ü@óÕib���Üa@ãb��é¾a@���Ñä@ñ†ü��m

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@çc@s�ïy@æ−b�ïm@ì@ñbéÍå�’@Þ�rà@ò7jÙÜa@ç‡¾aì@μÙi@óá–bÉÜa@×b�ä@À@ÊÕm@>Üa@paŠa†fia

@@@@@@@@@@@@@@@@ð�ÝÈ@ð�éÐ@ð�Ý0a@ñín�¾a@ðÝÈ@óïáïÝÉnÜa@paŠa†fia@óïÕi@æÈì@LâïÝÉnÜa@òŠaŒíi@‹’bjà@b:b—ma

@@@@@@@�b��îŠa†g@ßíø���à@ñín���¾a@a‰��èì@LâïÜb��Ôÿa@À@âï��ÝÉnÜa@paŠa†h��i@ßb—��ma@@@ð÷a‡��niýa@âï��ÝÉnÜa@æ��È@

@@@@@@@@@@@@@aŠa†fia@ë‰�èì@Lò†‡�«@pbïÜíø��·@μ—nƒ¾bi@ò†ì�à@óïáïÝÉm@paŠa†g@‡uím@báØ@LñíäbrÜaìp@

à@kƒnåm¶ínî@�a†‹Ð@béåïi@æ óï÷a‡niýa@‘Ša‡¾a@òŠa†g)١(
.  

  @@ó���bï�@Ê��à@Ö��Ñnî@a‰��èì@Ló��î�Ø‹à@òŠa†g@μ—��Üa@À@âï��ÝÉnÜa@òŠa†g@çc@|›��nî@Öj���@b��¿

@@@@@@@@Ö�Ñnm@ßbïuc@†a‡Èg@Àì@LóïáïÝÉnÜa@bén�bï�@‰ïÑåm@À@kÌ‹m@sïy@LbéïÐ@óïÈíï“Üa@óàíÙ¨a

béÝjÔ@æà@ò†‡0a@óïuíÜíî‡îÿa@ÊàN    

<I¹]<ë†è‚Ú<gè…‚i<<Œ…]‚<V< <
@@@@@@@@@@@@‘Ša‡�¾a@ñ‹î‡�à@kîŠ‡�m@ßb�ª@À@Þ�îí @„îŠbm@μ—ÝÜL@@@@ãb�È@ð�ÑÐ@@QYXPãL@@@@@��Ø‹¾a@c‡�i@

@�bÈì‹“à@kîŠ‡nÝÜ@ðàíÙ¨a@@@@@@@@@‡�Ôì@âï�ÝÉnÜa@Þî‡�Émì@‹îí��m@¶g@Ó‡�éî@‘Ša‡�¾a@ñ‹î‡�à@kîŠ‡�nÜ@

@@@@@@@@@ê�Ða‡èc@Ö�ïÕ¥@À@âï�ÅÈ@‹qc@êÜ@çbØ)٢(
�.@@@@@@@@@@ò†í�u@Þ�rà@pþÙ“�¾aì@pbiíÉ—�Üa@μ—�Üa@õ‡�znîì

                                                 
١ - O�إ N9�/�ا gXر  :  
 - ،b�	c 
�L b��d #��L gX�� ٧٨- ٧٣، ص ص.  

- Ministry of Education of the People s Republic of China, Basic Education 
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1-David Mandel. " Recognizing and Encouraging Exemplary leadership in 

American schools : A Proposal to Establish a System of Advanced 
Certification for Administration". National Policy Board for Educational 
Administration. http://www.aasa.org.1/4/2007. 

٢ -،�#�" ���" �	T" ر����	

�� ا��
 .٢٨٩ص ) م��١٩٩٤
0 ا
�J^،: ا
��ه�ة ( ا
	�%$ ,� ا

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١٧  

 

  

@Ûb���åèì@@@@@@@Ê���jnà@í���èì@Lò†b���ïÕÜa@pb���ÕÝ¢@Ó‹���Éî@óï����Š‡¾a@òŠa†fl���Ü@‹���‚c@ëb���¤a@�b›���îc@ @

@@@@@@@@Êäb—���¾a@òŠa†g@À@ðäb��ibïÜa@ãb��ÅåÜa@æ���à@�j��nÕà@í��èì@Lçła@ó���ïÙî‹àÿa@‘Ša‡��¾a@æ��à@7r��Ø@À

@@@����aŠ†@çí���Üínî@μ���áÝÉ¾a@æ���à@ó���î†bïÔ@‹���÷aì†@æ���à@çí���Ùnîì@Ló���ïÈínÜa@‹÷aì‡���i@Óì‹���É¾aó@Ší���àÿa@

@¾a@ßí��y@paŠa‹��ÕÜa@ˆb��¦bi@ó��ÕÝÉn¾a@@@‡��uíî@b��áØ@LμÝàb��ÉÜa@ó��øïèì@Lð��áïÝÉnÜa@wàb��ä5Üaì@ó��ïäa�ï

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@çíø�’@Òî‹—�m@À@ó�ÝàbÙÜa@óïÜíø��¾a@‘Ša‡�¾a@ñ‹î‡�à@öb��Èg@ð�ÝÈ@ãí�Õî@‹�‚c@ëb�¤a@ìc@ãbÅä

@@@@@@@@Ú���Üˆ@Ö���Õznî@%@aˆgì@Lb���émöbÑØ@ñín����à@Ê���ÐŠì@béåï����¥ì@b���è‹îí�m@Ö���Õ±@b���·@[âé����Ša‡à

@@@@@@@‹��Éî@b��à@í��èì@Ló��iíÕÉÜa@ìc@Þ��ÕåÜa@ìc@Þ—��ÑÝÜ@çì‹î‡��¾a@Ÿ‹��Énî@@@Ló��ïáïÝÉnÜa@óÝ÷b���¾a@ãb��Ååi@Ó

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ˆb�¦aì@ó�ïÈbá§a@ò†b�ïÕÜa@Ú�Üˆ@ð�Üg@Ób›�îì@LòŠa†fia@À@pb�èb¤ýa@t‡�yc@æ�à@Ú�Üˆ@5nÉîì

@@@@@@ú†b���j¾a@�b���ïÜby@Þ���r¸@pb���èb¤ýa@ë‰���èì@LÞ���ïránÜa@ìc@Ûa6���’ýaì@LðÈb���»@í���®@ð���ÝÈ@Ša‹���ÕÜa

âÅåÜa@À@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@�þ–g@pýìb«@béïÜg@p‡ån�a@>Üa@ó�ï÷‹Üa nÜaóïáïÝÉ)١(
���.� �

<ê×è<^ÛéÊ<í‰…‚¹]<†è‚Ú<Ý^ãÚ<ØnÛjiæV< <
 ð—ƒ“Üaì@ðº†bØÿa@âèí¹ì@lþ�Üa@âÝÉm@âïÈ‡mN@ @

 @@@âémaŠ‡����Ô@æ����à@ò†bÑn�����ýa@Ö����Õ±@b����·@ó�����Š‡¾bi@μÝàb����ÉÝÜ@ó����ïåé¾a@ó����ïáånÜa@âïÈ‡����m

óÑÝnƒ¾a@âémaŠbéàìN@ @

 Šíàÿa@öbïÜìdiì@ðÝ0a@Êán1bi@ó�Š‡¾a@óÝ–@ÖïqímN@ @

 @@@@@��m@>�Üa@Óa‡èÿa@‡î‡¥@@@@@@@@ó�ï÷a‹ug@òŠí—�iì@�b�ÕïÔ†@�a‡�î‡¥@b�éÕïÕ¥@ð�Üg@ó��Š‡¾a@ðÉ

@@pbîýíÜa@À@óïáïÝÉnÜa@pb�Ý�Üa@ðÉ�m@>Üa@óàbÉÜa@Óa‡èÿa@Šb g@À@‘bïÕÝÜ@óÝibÔ

béÕïÕ¥@ðÜg@ò‡zn¾a.  

 @@@@@ê����ïÝÈ@ó����ÅÐb0aì@Lð�����Š‡¾a@?j����¾a@óäbï����–ì@Lóï�����Š‡¾a@pa‡����É¾aì@ò�����éuÿa@7Ðí����m

                                                 
١ - �
�5
 .٢٩٠، ص ا
	�%$ ا

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١٨  

 

  

@@@g@Ê��à@Ló���Š‡¾bi@μÝàb��ÉÜa@Ê��à@çìb��ÉnÜbi@@@@pþÙ“��à@ó��îdi@μï��åÑÜaì@μ—��nƒ¾a@Šb���‚

âéàbé·@ãbïÕÝÜ@béqì‡y@ŠíÐ@ênàþ�ì@ð�Š‡¾a@?j¾a@æàdi@ÖÝÉnm.  

 ÞÙØ@ó�Š‡¾a@Þ‚a†@ÞáÉÜa@Öî‹Ð@ò†bïÔ.@ @

 lþ�Üa@Þï—¥@ã‡Õm@ñ‡àì@óï�aŠ‡Üa@wèbå¾a@7�@óÉibnà)١(
.� �

<<<<Ðé Ï <ê× Â<íé‰ …‚¹]<ì…]�ý]<áçÛ ×Ã¹]æ<ð^e û]<‹Ö^¥ <áæ^Ã iæ
iæ<^ãÊ]‚â_<»<^ãÚ^ãÚ<ØnÛjV< <

 @@@@@@@@@ßaí��àÿa@Ê��Ð†@ð��ÝÈ@âéÉïv“��mì@Ló���Š‡¾a@pb��ub¨@‘b��åÜa@ð��Èì@ò†b��îŒ@ð��ÝÈ@Þ��áÉÜa

‘Ša‡áÝÜ@óàŒþÜaN  

 @@@@@@@@@pb��ÔþÉÜa@ó��ïáånÜ@ó���Š‡¾a@ó���bï�@Ê��šì@À@óØŠb“��¾a@ð��ÝÈ@Ší��àÿa@öb��ïÜìc@Êïv“��m

óï�aŠ‡Üa@âé÷båic@pbîín�à@ðÝÈ@ÓíÔíÝÜ@™‹ÑÜa@óybmg@käbu@ðÜg@LóàbÉÜa.  

 Š‡Üa@wàbä5Üa@âïïÕm‰ïàþnÜa@pbubïnyý@ênj�båà@æà@‡ØdnÜaì@Lð�a.@@ @

 óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@7�Ü@bénj�båàì@bénïyþ–@‹î‹ÕnÜ@óï�Š‡¾a@ðäbj¾a@âïïÕmN@ @

 ó�Š‡¾a@êà‡Õm@ñ‰Üa@ðÈbánuýaì@ðéïÐ6Üa@ð�Š‡¾a@Ãb“åÜa@çaíÜc@ó�aŠ†N@@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@À@ò‡�ïÑ¾a@pa†b�ÉÜa@âéib��Øgì@Ló¨b—�Üa@ó�å aíáÝÜ@lþ��Üa@†a‡�Èg@kïÜb�c@ó�aŠ†@

Êán1a)٢(
.  

@@@@@@öb›��Ècì@lþ���Üa@μ��i@ó��ÔþÉÜa@ó��ïáåm@ð��éÐ@‘Ša‡��¾a@À@lþ���Üa@�Üb��ª@Šaì†c@æ��Èì

@@@@@@@Þ���‚a†@Lb���ééïuímì@óï����Š‡¾a@ó�“���äÿa@òŠa†g@Lð���Ý0a@Ê���án1aì@μÑÄí���¾aì@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè

                                                 
١-        ،�LL�JI�"Qة ا�LLT�	

�T"  �LL	�LL ا
���5LLU ��5LL، ا
���LLدات ا
	�ر#�LL, ��LL ا
�_�LLIت ا��
، ٢، ��LLد٥٣، ا
TLLG��5LL��4 ا

�I��I١٦ -١٥ صم، ص٢٠٠٢. 
2-John Chiang. "State Board of Equalization" Nonprofit Constituent Report 

Vol.3,No.2,December 1999.      
 .           1/4/2007.Gov.ca.boe.www://http             

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣١٩  

 

  

@@@@@@@@@@@@@@@@@Ló��Š‡áÝÜ@ãb�ÉÜa@3b—�Üa@Ö�ïÕznÜ@Lb�éåÈ@7j�ÉnÜaì@Llþ�Üa@pþÙ“à@ó�aŠ†@Ló�Š‡¾a@xŠb‚ì

@@È@lþ�Üa@kîŠ‡m@@@@@@@@@@@@@@@@Ó‹�ÉnÜa@Ló��aŠ‡Üa@pb�ÈbÔ@Þ�‚a†@âémb�Ø‹y@âï�Ååmì@Ló¨b—�Üa@óå aí¾a@ðÝ

@@lþ���Üa@ò‡Èb���àì@LμÜíø���áÝÜ@b��éÌþigì@Ló���Š‡¾bi@Þ��áÉÜa@7���@æ��È@lþ���Üa@pb��ya6Ôa@ð��ÝÈ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æ�à@ê�ïuínÜaì@Óa‹�’fia@æ�à@æ�Ù¿@Š‡�Ô@ÞÔdi@óÑÝnƒ¾a@ó�“äÿbi@ãbïÕÝÜ@óïÜíø�¾a@Þá¥@ðÝÈ

�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Ècì@òŠa†fia)١(
.  

îì@@@@@@@@@@@@@@çí�Ùnm@ó�îŠa†g@ó�å§@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜbi@ó��Š‡à@ÞØ@À@b›îc@‡uí @@æ�à

@@@@@@@@@@@@@öa†c@μ��zni@ó–b©a@paŠa‹ÕÜa@ˆb¦a@À@óåvÝÜa@ë‰è@óáéà@Þránmì@LöaŠ‡¾aì@μáÝÉ¾aì@öbiła

@@@@@@@@@@‡��ÕÜì@Lbé÷b›��Èc@Šb��ïn‚aì@ó��åvÝÜa@ë‰��è@ÞïÙ“��m@ó���Š‡¾a@���Ý1@Û6��î@a‰��Ü@[ëŒb��−gì@k��Üb�Üa

ýb����ª@çc@ó�����aŠ‡Üa@oz����šìc@@Lð�����Š‡¾a@wéå����¾a@Ló����ïäa�ï¾a@Ê����šì@À@Þ����ránm@òŠa†fia@ë‰����è@p

ðäìbÉm@ÞÙ“i@Óa‡èÿa@‹îí�nÜ@óî‹¨a@Ló�Š‡¾a@À@μÝàbÉÜa)٢(
 .    

a‰��Ùèì@m@@pb�Ý���@���ïØ‹m@í��è@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@ê��i@���ïánm@b��à@â��èc@çc@|›��n

@pb���îýíÜa@‡���î@À@âï���ÝÉnÜaL@@@LŠín����‡Üa@ãb���Ùyÿ@b���ÕÐì@Ú���Üˆì@ÝÝÐ@ì@pb�Ý����@pb���îýí@pbïyþ���–

óïÝÉÑÜa@óïybåÜa@æà@ñíäbrÜaì@ð÷a‡niýa@âïÝÉnÜa@ðÝÈ@Óa‹’fia.��� �

I<Üé×ÃjÖ]<Øèç³<V< <

@@Ló���ÑÝnƒ¾a@b���éÈaíädi@k÷a‹›���Üa@ð���ÝÈ@ò‡���zn¾a@pb���îýíÜa@À@âï���ÝÉnÜa@ð���ÝÈ@×b���Ñäfia@‡���ánÉî

@ó�ï÷Š@Š†b—à@óqþq@@ßþ‚@æà@âïÝÉnÜa@Þîí¸@ânîì@LóïÝ0a@k÷a‹›Üa@ó–b‚ìðÝî@báïÐ@ÞránmZ@ @

                                                 
1-Tambo Missionary school. Student Council. Bolivia, South America. 
            http://www.solomonsporch. org.2000.1/4/2005 .        
2- Mary T. Apodaca Tucker& John R. Slate, School-Based Management : Views 

from Public and Private Elementary School Principals, 
Apprenticeship.Vol.10, No. 23, ISSN. 1068-2341. 
http://epaa.asu.edu/epaa.10/11/2006. 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٠  

 

  

 pb�Ý�Üa5Øÿa@käb§a@Þáznm@>Üa@óïÝ0a@N@ @

 bïj�ä@ÞÔc@kï—åi@ÛŠb“m@>Üaì@óîýíÜa@óàíÙyN@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@ð�ÝÈ@‡�î�î@b�à@Ê�á¤@b�éäc@æ�à@âÌ‹�Üa@ð�ÝÈ@Âï��i@ö��¡@ÛŠb“�mì@ó�ïÜaŠ‡ïÑÜa@óàíÙ¨a

óšì‹Ñ¾a@k÷a‹›Üa@Ëaíäc@ÞØ@æà@Þ‚‡Üa@ðrÝqN@ @

@@@@@@@@ïnä@[ó��ïáïÝÉnÜa@™‹��ÑÜa@üÐb��Ùm@Ö��ïÕznÜ@pb��îýíÜa@ßaí��àc@æ��à@7j��Ø@ö���u@Ö��Ñåîìó��v 

@@@@@@@@@@b�Ðþn‚a@béåïi@báïÐ@pbîýíÜa@ÒÝn¦ì@LóïåÌ@ñ‹‚cì@ò7ÕÐ@öbïyc@†íuì@æà@ó¤båÜa@Ÿì‹ÑÝÜ

@@���ïjÜbÍÜbÐ@LÚ���Üˆ@À@a7j���Øó@@@@@@@ó—���—ƒ¾a@b���:aíàc@	���Éi@ìc@Þ���Ø@Ö���Ñåm@pb���îýíÜa@æ���à@ð���áÅÉÜa@

‹���rØc@pa‡Èb����à@âî‡���Õmì@ó���ïáïÝÉnÜa@™‹���ÑÜa@üÐb���Ùm@Ö���ïÕ¥@Â����‚@ð���ÝÈ@‘Ša‡���áÝÜ @öb���ïyŁÜ

ò7ÕÑÜa)١(
.  

ì@Öj�@b¿@|›nm@@@@@@��ïánm@b�éädi@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@ñŠa†fia@ëb¤ýa@|àþà@

@@@@@@@çí��Ùm@‡��Ôì@Ló��ïÕ�åàì@ó��ïÝÕÈ@paŠ5��¾@ó��vïnä@âéî‡��Ü@o��äíÙm@‡��Ô@>��Üaì@Ló��îŠa†fia@ó��î�Ø‹àþÜbi

@@@@@@@À@ó���ïÝÈbÑÜa@?���Ém@ó���îŠa†fia@paŠ5¾b���Ð@Ló���ïuíÜíî‡îc@ìc@óï����bï�@ìc@ó���îŠa†g@paŠ5���¾@ó���vïnä

@@c@Ló��åïÉà@ó��ïáïÝÉm@Óa‡��èc@Ö��ïÕ¥@@@@@Ló��îŠa†fia@b��émaöa‹ugì@Óa‡��èÿa@ë‰��è@Ö��ïÕ¥@paí���‚@ñ

@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�ïáïÝÉm@Óa‡�èc@Ö�ïÕ¥@b�éåà@Ó‡�:a@çb�Ø@aˆg@Ló�îŠa†fia@paŠ5�¾a@‡�îüm@ó�î�Ø‹àþÜa@ó�Ý�Üaì

@@@@@@@Ö��ïÕ¥@ð��Üg@Ó‡��énÐ@óï�bï���Üa@paŠ5��¾a@b��àc@Ló��î�Ø‹¾a@ó�Ý���Üa@æ��à@ó��ïÜbÉÐ@‹��rØcì@óÝÕn���à

@ñí��ÕÜa@@@@@@��Ém@ó��î�Ø‹àþÜa@òŠa†fib��Ð@Lóï�bï���Üa@ò‹�ï���Üa@ìc@@@@@�a†a‡��nàa@�bï���bï�@b��éi@μjÜb���áÝÜ@?

@@@@@@ó���ïuíÜíî‡îÿa@paŠ5���¾a@b���àc@Lâéàí—���‚@ð���ÝÈ@k���ÝÍnÜa@ìc@ð�bï����Üa@âè7qd���nÜÐ@@ð���ÝÈ@‡���ánÉn

@@@@ó�ÔþÈ@À@óá÷bÕÜaì@óÜíjÕ¾a@Óa‡èÿa@æÈ@Þ—Ñåî@ý@pbïÝzáÝÜ@5Øÿa@ßþÕn�ýa@çdi@†bÕnÈýa

@óåïÉà@‹Åä@pbéuì@Êà@ò†‡«ìóÐ‹É¾aì@Êán1aì@†‹ÑÜa@óÉïj�Ü@N@ @

                                                 

��I ا
���RI�T,�ت ��� ا
aIa1 و
��"� "T	� �T`وي، - ١��
  ٢٣٠ص)م١٩٩٨"���J ا7�Q*�،:ا
��ه�ة(اKدارة ا

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢١  

 

  

I<Üé×ÃjÖ]<»<°×Ú^Ã×Ö<gè…‚jÖ]æ<�]‚Âý]<<V< <

@@@@âïÝÉnÜa@ßbª@À@μÝàbÉÝÜ@†a‡Èfiaì@kîŠ‡nÜa@óïÝáÉi@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@âném

@@@@ó��ïjîŠ‡nÜa@���Øa‹¾a@ìc@pb��Éàb§a@Ö��î‹ @æ��È@öaí���@a‰��Ü@[@@@@b�� b¹c@ó��ïÙî‹àÿa@pb��Éàb§a@ã‡��Õm

@@@@@ó���ïåéà@óÍj���–@paˆ@kîŠ‡���nÜa@wàa‹���i@æ���à@ó���ÑÝn¬@@Þ���áÉmì@Ló���ïÐbÕqì@@@æ���à@ò†bÑn����ýa@ð���ÝÈ@

@@@@@@@ó��Èaˆfia@Ö��î‹ @æ��È@b��éªa‹i@‹“��ånÐ@Lßb—��mýa@pýb��ª@À@ó��ïåÕnÜa@paŠí���nÜa @çí��î�ÑÝnÜaì

ì@‹mí����ïjáÙÜa@LÒ����maí:aì@‡����ÕÐ@@ó����Éàbu@À@pýb—����mýa@â�����Ô@ã‡ƒn�����aB@�míÙ�����ì@B@ó����Èaˆfia

@@@@@@@@@@â:Œb�åà@À@pbøÑÜa@	ÉjÜ@óïjîŠ‡nÜa@wàa5Üa@Þï–ínÜ@@óï÷‹¾aì@óÈíá�¾a)١(
.�ì@@@‡�ÕÜ@@@@ð�ÝÈ@‡Èb��

a‰è@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�åvÝÜa@Ã6“�m@@s�ïy@L†a‡�Èfia@â�Åä@Ší��mì@Lpþèü�¾a@Ëí�åm@ó�ïjîŠ‡nÜa@wàa5Üa@À@ËíånÜa@

@ó���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜbi@μá÷b���ÕÜa@†a‡���Èfi@ó���ïàíÕÜa) NCTEPS ( @la†ła@À@�äb����ïÝÜa@ó���uŠ†

@@ãí���ÝÉÜa@À@‘íîŠíÜb���Ùi@ìc@ó���ïi6Üaìaì@@@Þ���ya‹à@À@�îŠ‡���nÜa@ó���åé·@ãb���ïÕÝÜ@ð���ä†c@‡���zØ@ó���ïi6Ü

@@@Ló�ÑÝnƒ¾a@âï�ÝÉnÜa@@@@@@@ãb��ïÕÜaì@ó�ïÔ6Übi@ó�–b‚@kîŠ‡��m@wàa5�i@b�é�iŠ@ân��ïÐ@7n��ub¾a@ó�uŠ†@b��àc

óîíi6Üa@óïÐa‹’fia@Ò÷bÄíÜbiN   

@@@@Ó‹��ÉnÝÜ@paöbnÑn���a@ßb���Šhi@âï��ÝÉnÝÜ@ó��ïàíÕÜa@ó���ia‹Üa@Þ��rà@pb��é§a@	��Éi@ãí��Õmì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@À@çí�jÌ‹î@>�Üa@wàa5�Üa@Ëaí�äcì@Ló�ïjîŠ‡nÜa@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�ïÝáÉÜa@ðÝÈ@μá÷bÕÜa@pbubïnya@ðÝÈ@

@bèŠí›���yïjÝnÜb���én@Lâ���q@@õì‡���u@ó����aŠ‡Ü@pb���Éàb§a@õ‡���yhi@ßb—���mýa@ân���î@@@ó���ïäbÙàg@ñ‡���àì

@�a����Ø‹à@5���nÉm@>���Üa@pb���Éàb§aì@μ����Ša‡Üa@μ���i@Þ���–íÜa@ó���ÕÝy@ó����ia‹Üa@Þ���r¸@ÚÜ‰���iì@Lë‰���ïÑåm

@kîŠ‡nÝÜìê�ï�¦N@ @
@@@@@@@@@a@pb�îýíÜa@À@ó�ïáïÝÉnÜa@paŠa†fia@â�ÅÉà@ÞÙ“mì@@@@@@@óîŠb“�n�a@�Üb�ª@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾@

à‡��©a@Öï���åm@¶g@Ó‡��ém@pb�bï���i@˜n��²@b��áïÐ@bémbï��–ím@ã‡��Õmì@Lbéà‡��Õm@>��Üa@ó��ïåé¾a@pb

                                                 
١-     % �LL, -�LLIدارKا -�*"�LL1*
 �LL��Iر��

��LL1"� �LLI ا
��"�LLك،  ه��LLم �LL�7^ ا
�I�bLLة، ا_�LL%���Uت ا��
، "�LL*7 ا
�را#�LLت ا


�� ا
�RI�T، "7*�: ا
��ه�ة��
�� ا
  .٣٤٠، صم١٩٩٤، ��٦١د ،٩را

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٢  

 

  

@@@@@@Lóï���aŠ‡Üa@•Ší��Üa@ãb��Õm@b��áØ@Lâï��ÝÉnÜa@ßb��ª@À@μÝàb��ÉÜa@çí��Ýrº@�Üb��1a@öb›��Ècì@LkîŠ‡��nÜa
@@@@@@LóáÅnåà@óÑ—i@óïÑï—Üa@óïjîŠ‡nÜa@wàa5Üaì@paì‡åÜaì@pa‹¸ü¾aì@@@@@@@@ð��ï÷Š@Þ�àbÈ@ó�ibr·@çíÙnÜ

ïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜbi@ŸíéåÜaì@‹îí�nÝÜâïÝÉnÜa@ça‡ïà@À@μÝàbÉÜa@ÒÝn¬@bè‹›±@ˆg@LÞÙØ@óN@ @
@@@@ñ���Ø‹àþÜa@Êib���Üa@‰��‚dî@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@À@kîŠ‡��nÜaì[��Ü@a‰@pb��é§bÐ@

@@@kîŠ‡��nÜa@æ��È@óÜíø���¾aì@@��:@b��éïÐ@âï��ÝÉnÜab@@@@@‡��èbÉ¾@çíÉib��nÜa@çíryb��jÜa@Þ��áÉîì@Êib���Üa@���Ñä@

@óïjîŠ‡nÜa@pbubïnyýa@‡î‡¥@ôÝÈ@óà‡©a@öbåqc@kîŠ‡nÜa@Öî‹ @æÈ@Z@ @

I<	jÓ¹]<“é~�jÖ]<V< <

@@@@@@@@@@@ó��ïÝáÉÜa@ô��ÝÈ@Óa‹��’fiaì@?��ÑÜa@ê��ïuínÜbi@ó��–b©a@‹îŠb��ÕnÜa@ô��ÕÝm@Ö��î‹ @æ��È@Ú��Üˆì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@‹qü�m@çc@æ�Ùº@>�Üaì@s�zjÜa@æ�à@‡î�à@¶g@óuby@À@>Üa@‹èaíÅÜa@‡î‡¥ì@bén�aŠ†@óïáïÝÉnÜa

óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÝÜ@óîbÑÙÜa@õín�à@ÀN@ @

I<<êÞ]‚é¹]<“é~�jÖ]V<< <

@@nå§@Êán¤@sïy@óïÝÈbÐ@Š‹Õm@âq@L˜ïƒ“nÜa@paì†c@paöa‹ugì@kïÜb�c@‡î‡znÜ@bé

μÜíø�����¾a@@@@@@@Ú����Ým@ßþ����‚@æ����à@†‡����¥@â����q@LâïÝÉnÜb����i@ó����ÔþÉÜa@õìˆì@óï�����Š‡¾a@òŠa†fia@‹����–båÈì

@xþ���ÉÜa@kïÜb����c@�a6���Ôaì@lbj����ÿa@ó���Ð‹É¾@bén����aŠ†@ân���î@>���Üaì@ÒÉ›���Üa@Ãb���Õä@paöa‹���ufia

Lój����bå¾a@@@Ñåm@ân���î@ó���ïjîŠ‡m@wàa‹���i@öb���åi@æá›���nî@a‰���èì@b���èŠbqc@ó���Éibnàì@b���éºíÕmì@bè‰���ï)١(
.�@

@@@@@@@@@@@Lñí�i6Üa@Þ�Õ¨a@À@μÝàbÉÝÜ@óïjîŠ‡nÜa@pbubïnyýa@‡î‡znÜ@õ‹‚c@óÕî‹ @Ûbåèì@@@@@æ�È@Ú�Üˆì

@@
bÑï��–ím@Þ��áÉÜa@b��éjÝ�nî@>��Üa@ãb��é¾a@Òï��–ím@Ö��î‹ Lb��ÕïÔ†@@@@>��Üa@‹��–båÉÜa@Òï��–ím@ðÜb��nÜbiì

ãbé¾a@ë‰è@öa†ÿ@ój�bå¾a@òöbÑÙÜa@b:@‹ÐínmN  

                                                 
�P- أ�	�Pe- ا
��رI^ أه	��P وا
�T%� إ
�d#�I  P %�41 #�1دة، - ١�%���Uا �I�T�-P
 ^#��	

��ء 
�ا"P7 وا
���0I ا  

                                      .٦٥ – ٥٤ص ص )م١٩٩٣ا
�ار ا
V�b��،: ا
��ه�ة(

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٣  

 

  

I¹]<ë†è‚Ú<gè…‚i<<Œ…]‚<V< <

@@@@@@@ãb��È@ù“��äc@æî‹î‡��¾a@kîŠ‡��nÜ@�a���Ø‹à@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@‡��uíî@BQYXYãB@

æî‹î‡��¾a@pb��ubïnya@ó��ïjÝmì@μ��Ð6záÝÜ@pbà‡��©aì@kîŠ‡��nÜa@wàa‹��i@âî‡��ÕnÜ@Ú��Üˆì μïÜb��¨a@

@@@@@@@@@@@@@@@@@μ��znÜ@˜—�¦@μ��Šbá¾a@æ�à@óï¾bÈ@óÙj’@ÖÝ‚@ôÝÈ@ÞáÉî@�Ø‹¾a@a‰èì@LÞjÕn�¾a@öaŠ‡àì

@àì@æî‹î‡��¾a@paŠ‡��Ô@@@@@wàa5��Üa@ë‰��è@ân��mì@ÛaŠ†fia@ò†b��î�Ü@oáá��–@���Ø‹¾a@a‰��è@wàa‹��iì@Lâé���Ša‡

@@@i@Òï—��Üa@À@ân��mì@æîŒŠb��i@æî‹��šb«@ó����aíib@@@@@a‰��è@âÈ‡��îì@óï���aŠ‡Üa@pb��ÕÝ¨a@ãb��Åä@Ëb��jm

‘Ša‡áÝÜ@pbïÝ0a@†b¥aì@pbibÕåÜa@êäìbÉmì@óïÙî‹àÿa@óïuŠb©a@òŠaŒì@æà@�Ø‹¾a)١(
.� �

ì@@@@@¾a@òŠa†flÜ@†a‡ÈflÜ@kîŠ‡nÜa@wàa‹i@Ó‡ém@@@@@@@@ð�Üg@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@óï�Š‡

@@@ñ‹î‡��¾@pa5��©a@ò†b��îŒì@ó��ïáåm@ó��ïáïÝÉnÜa@pb����ü¾a@@wàa5��Üa@ßþ��‚@æ��à@ój���bå¾a@Lì@ó��ïáåm

@@@@@@@@@@@@@@pþÙ“�¾a@Þ�y@paŠbéà@‹îí�m@L�íšíi@ŠbÙÐÿa@Ÿ‹È@ðÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@ÞÈbÑnÜaì@ßb—mýa@òŠbéà

@@@@@béÝïÝ¥@ôÝÈ@ÞáÉÜaì@ó�Š‡¾a@êuaím@>ÜaìbéÝyì@bu@¶g@a‰è@L@óïib°ýa@pbèb¤ýa@óïáåm@kä

@@@óïÕïj�nÜaì@óî‹ÅåÜa@käaí§a@í®@ì@L@@@âéib�Øg@ðÜg@b›îc@Ó‡ém @@@ò‡�î‡È@paŠb�éà@@@@Þ�rà@Z@@Ö�Ý‚

ò†b����ïÕÜa@Lwèb����å¾aì@†Šaí����¾a@ó����ïáåm@Ló����ÜbÉÑÜa@óï�����Š‡¾a@òŠa†fia @Óa‹����’fia@Ló����Èbá§a@Þ����ÈbÑmì

@@@@@@@@@@@@Ló��Š‡¾a@ó�ïäa�ïà@Ê�à@Þ�àbÉnÜa@Llþ��Üa@âï�ïÕm@LðáïÝÉnÜa @@@�bï��Üaì@çíäb�ÕÜa@@@À@ó@@pb���ü¾a

ó��ïáïÝÉnÜa@@@@@ó��uŠ†@ô��ny@wàa5��Üa@ë‰��è@ð��Õm‹m@‡��Ôì@ @@@@paŠí���nÜa@ó��jØaí¾@ëaŠínØ‡��Üaì@7n���ub¾a

@À@óq†b¨apýb1a@óÐbØ)٢(
.�� �

@@ó��Éàbu@ã‡��ÕmìB@‡��äþîŠbà@B@@@ó��îíi6Üa@pa†b��ïÕÜa@ó��ïáånÜ@wàb���ä‹i@ )LDS( ‘Ša‡���¾a@À@

@@@ðÜg@Ó‡éî@@@@@@ò†bïÕÜa@ÛíÝ�@líÝ�c@ßþ‚@æà@‹î‡ÕnÜa@lb�nØa@ì@L@Üa@μ�¥@@@@@@ßþ�‚@æ�à@paŠ‡�Õ

                                                 
1- http://www.theptc.org/aboutPtc.html. 27/11/2007.                                                                                        

� ��,�ت ��� ا
aIa1 و
��"� "T	� �T`وي، -٢
  .٣٦٢، ص "�%$ #�

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٤  

 

  

@óÉua‹Üa@óî‰ÍnÜa@ì@L@@@@@@@@@@âï�ÅånÜaì@ðÈb�á§a@Þ�áÉÜa@À@†‹ÑÜa@‹qa@ðÝÈ@Ó‹ÉnÜa@ì@L@@@@@@öb�åqc@ò†b�ïÕÜa@â�ÝÉm

7ïÍnÜaì@Lpb�Šb¿@ðÜg@paŠbé¾a@ÞîíznÜ@Â�©a@óïáåm)١(
.� �

� �� �@ó��Éàbu@Ó‡��émìBæ����íiB@?j��à@‘Ša‡��¾a@pa†b��ïÔ@kîŠ‡��nÜ@Þî‡��i@‡��î‡u@wéå��à@Ö��Ý‚@ð��Üg@

@���nØa@ð���ÝÈ@Þ���áÉmì@Ló���øïjÜa@‘b����c@ð���ÝÈkîŠ‡���nÜa@À@ó���ïÜbÉÐ@‹���rØc@Þ���àaíÈ@Ób“@[@ò‡���È@o���î‹uc@a‰���Ü

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@pbî‡�znÜa@k��y@‹�‚ł@Þ�ïu@æ�à@Ò�Ýn¦@>�Üaì@Ló�ïjîŠ‡nÜa@pb�ubïnyýa@ð�ÝÈ@Ó‹�ÉnÝÜ@pb“Ôbåà

@êéuaím@>Üa@ì@L@@@@@@@@@@Ê�à@Þ�àbÉnÜa@×‹� @Lóîíi6Üa@ò†bïÕÜa@êm@bÈíšíàì@LÒï—Üa@À@=îŠ‡nÜa@wàbä5Üa@ã‡Õî

Üa@μ�¥@LóÑÝnƒ¾a@óïÈbánuýa@pbîín�¾a‘Ša‡¾a@‹îí�m@Lò‹án�à@óïÝáÉØ@âïÝÉn)٢(
.� �

� �� �@=îŠ‡��nÜa@wàb��ä5Üa@Ó‡��éîì )CPS (@@@ó��ïáåm@ð��Üg@íÌbÙï��’@À@æî‹î‡��áÝÜ@ã‡��Õî@ñ‰��Üaì

@μÝàbÉÝÜ@óïåé¾a@óïáånÜa@paŠbéà@Lóîíi6Üa@ò†bïÕÜa@Ló�Š‡¾a@Þ‚a†@pbÔþÉÜa@óÙj’)٣(
�.@báåïi

@@@@@@@@@@@5�©a@ò†b�îŒì@ó�ïáåm@ð�Üg@μ�îŠa†fia@ò†bÕÜa@†a‡Èg@wàbä‹i@Ó‡éî@@@@@ßþ�‚@æ�à@‘Ša‡�¾a@ò†b�ÕÜ@pa

@@@@@@@ó���ƒ¾a@ó�ïáÝÉÜa@lŠbvnÜaì@ój�bå¾a@óï�aŠ‡Üa@wàa5ÜaL@@@@@@@@Þ�ÈbÑnÜaì@ßb—�mýa@paŠb�éà@ó�ïáåm@@

@@@@�íšíi@ŠbÙÐÿa@Ÿ‹È@ðÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@ì@L@@bén§bÉàì@béÝïÝ¥ì@pþÙ“¾a@Þyì@L@pbèb¤ýa@óïáåm

óïÕïj�nÜaì@óî‹ÅåÜa@käaí§a@í®@óïib°fia@êïuínÜaì@òŠa†fia@À)٤(
.� �

� ���ì@@@@@@@@@@b�éåà@ò‡�î‡È@paŠb�éà@ô�ÝÈ@kîŠ‡�nÜa@wàa‹i@�Ø‹mI@@@ó�ÜbÉÑÜa@óï��Š‡¾a@òŠa†fia@Ö�Ý‚M@

@wèb����å¾aì@†Šaí����¾a@ó����ïáåmMó����Èbá§a@Þ����ÈbÑmì@ò†b����ïÕÜa@Mð����áïÝÉnÜa@Óa‹����’fia@M@âï����Õm@×‹���� @

lþ�ÜaM@@@@ó�Š‡¾a@óïäa�ïà@Êà@ÞàbÉnÜa@M@@ßbÉÑÜa@‹î‡¾a@H)١(.�@@@@@@kîŠ‡�m@k�Ý�m@pb�îýíÜa@â�ÅÉàì

@a@òŠa†fia@ô��ÝÈ@‘Ša‡��¾a@ñ‹î‡�àó��Üì‡Üa@Þ��jÔ@æ��à@ó��à‡Õ¾a@wàa5��Üa@ßþ��‚@æ��à@ó��îíi6ÜLì@â��ÌŠ@Ú��Üˆ@

                                                 
            .  30/02/2008 .html.ldp.nli/prog.edu.Umac.www://http -1  

 

2- http://www.people.bu.Edu/leader/goals.Html. 30/02/2008.  
3- http://www.csi.uchicago.edu/schoolder.html. 12/02/2008. 

�، ��,�ت ��� ا
aIa1 #*�	�ن و
��"� "T	� �T`وي-4
�# $%�" ، ٣٦٢.   
1- http://www.theptc.org/programs.html.Ibid.    

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ý]<¼éŞ~jÖ]<êréi]�‰< << << << << <�^ÛjÂ]æ<Üé×ÃjÖ]<ì�çqæå< 

 

٣٢٥  

 

  

@@@@ì@‡ÕåÝÜ@wàa5Üa@ë‰è@oš‹ÉmØ@@@@@‹Øˆ@‡ÕÝÐ@çì‹î‡¾a@ÚÜ‰@‹�ÝïàMiller"@"@@@@@@ðº†b�Øÿa@†a‡�Èfia@çc

@@@@L@âéÑ÷b��Äíi@Âjm‹��à@7��Ìì@˜Ôb��ä@æî‹î‡��áÝÜ@@@@@@kîŠ‡��nÜa@çí��Ùî@çc@pb��ya6Ôýa@oåá›��m@‡��ÕÜì

�b���ïÝáÈL@@@aí���áÝÉnî@ð���ÙÜ@ó���ïÜbÉÐ@‹���rØcì@Šbá¾a@	���Éi@Þ���rà@óï����Š‡¾a@pb����@I@ó���îû‹Üa–@ó����bï�@

@ßb—mýa–@âîíÕnÜa@–ðáïÝÉnÜa@‹îí�nÜa@HN@ @

Ð@@bïÜby@ã‡Õ¾a@kîŠ‡nÜb@|j–c@@@@@@çc@âÌ‹�Ð@L‡�î�¾a@çíjÝ�î@âéÐ@æî‹î‡¾a@ÞjÔ@æà@ŸíÐ‹à@

@@@@@@@@@@@@@çì‹�î@âéäc@ýg@LkîŠ‡nÜa@æà@7rÙÜbi@çì†ì�î@íÌbÙï’@À@‘Ša‡¾a@ñ‹î‡àc@@@@@ó—�Ôbä@†í�éu@b�éä@[

Ð@a‰��Ü@óÑÔb���ÿa@‹¸ü��à@‡��ÕÈ@‡��Õ@À@ó��ïi6Üa@â���Õi@Ú��ïÜíqbÙÜa@QY@í��ïäíîRPPS@ò†b��Èhi@k��Üb ì@Lã

âém†í��u@‡��î‡vnÜ@‘Ša‡��¾a@ñ‹î‡��à@kîŠ‡��m@@ãa‡ƒn���a@Lñí��i6Üa@Óa‹��’fia@paŠb��éà@âéib���Øgì

@@@@@@@‡���î‡¥@Lμií���èí¾a@lþ����Üa@Ê���à@Þ���àbÉnÜa@Lâï���ÝÉnÜa@μ����¥@×‹��� @Lò†b���ïÕÜa@Lpbï¤a6����ýa

@pb��ubïnya@μ��áÝÉ¾aì@lþ���Üa)٢(
� @@ÞØb“��à@çí��éuaíî@â��éÐ@ý@@@@À@ëí��áÝÉm@b��à@ó����aíi@Þ��¥@

@@@@@ò5��©aì@ó���Ð‹É¾a@k��Ý�nm@ð���éÐ@Ló���aŠ‡Üa@ßí—��Ð@ó���Šbá¾aì[@@@@ó���î‹ÅåÜa@μ��i@Âi‹���Üa@k��°@a‰���Ü

óïjîŠ‡nÜa@wàa5Üa@ßþ‚@æà@Öïj�nÜaì)٣(
.� �

@@@@@@@pb���Éàb§a@ê���à‡Õm@b���à@ô���ÝÈ@óï����Š‡¾aì@ó���ïáïÝÉnÜa@òŠa†fl���Ü@?���é¾a@kîŠ‡���nÜa@����Ùm‹îì@

@@@@óï����aŠ†@wàa‹���i@æ���à@ó���ïÙî‹àÿa@ó���ïáÝÉÜa@‡���èbÉ¾aì@@@òŠa†fia@ßb���ª@À@Þ���áÉÝÜ@béjyb���–@Þ���èüm@

@Ló����ïÙî‹àÿa@ò‡����zn¾a@pb����îýíÜa@pb����Éàbu@À@ò‡����î‡È@wàa‹����i@‡����uínÐ@Lóï�����Š‡¾aì@ó����ïáïÝÉnÜa@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ô�ÝÈ@b�éïÐ@ó��aŠ‡Üa@wàb�ä‹i@ãí�Õî@Lóï��Š‡¾a@@òŠa†fia@ßb�uŠ@†a‡�Èfi@‡èbÉà@‡uíî@ÛŠíîíïä@Àì

@@@@@@@@@ó—��—ƒnà@óï���aŠ†@paŠ‹��Õàì@ðäa‡��ïà@kîŠ‡��mì@ð���b�ÿa@wàb��ä5Üa@æ��à@‘b���c@òŠa†fia@À

@@@@@wàb��ä5Üa@a‰��è@ò‡��àì@Ló��îíi6Üa@7��Ì@ó��îŠbïn‚ýa@†aí��¾a@	��Éiì@Lb��éi@Âjm‹��î@b��àì@Ló��ïi6ÜaìBVP@B@

òŠa†fia@À@ãíÝi†@ôÝÈ@lŠ‡n¾a@Þ—±@wàbä5Üa@óîbéä@Àì@LóÈb�.@ @
                                                 

2- http;//www.Usccb.org/education/fedasst/development.html. 05/02/2008.  
  

3- http://www.education-world.com. 05/02/2008. 
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1- Judith Sebba, What Works in Innovation in Education, Case study : 

Queensland, Australia. http://www.oecd.org.dataoecd.  3/10/2008. 
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2-Country and Regional Information, Department of Foreign Affairs and Trade, 
http://www.dest.gov.au. 10/11/2007. 
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3- MCEETYA, The Context of Australian Schooling. 

http://cms.Curriculum.edu.au.10/12/2006.   
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1-Bennetts Hill State Primary School, Stevangeline Primary School, Thorn burn 

Primary School in the State Queensland. 
          http://www.dest.gov.au. 2/1/2007. 
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1- Australian Government, Department of Foreign  Affairs and Trade. Australia 

Now. http:www.dfat.gov.au. 23/11/2006.              
2- Australian Government, Department of Immigration Multicultural and Indigenous 

Affairs. Australia' s Education System. http:www.immi.gov.un.23/7/2005.          
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1- Susan Pascoe & Robert Pascoe, Education Reform In Australia, 1992-1997, A 
Case Study, The World Bank, The Education Reform & Management Series, 
Vol. 1, No. 2, February, 1998. P.7.   
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