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ó��ïjîŠ‡nÜa@†aí��¾a@æ��à@ó��ïÜbnÜa@Ëaí��äÿa@Þïv���m@À@ã‡ƒn���m@bà‡��åÈ@k���äÿa@ð��è@Z@†aí��¾a

óïåÑÜaM@pþibÕ¾a@M@@@@bà@Ëíšíà@ßíy@pb“Ôbå¾a@M@@°@@@@@@@@ó�Ýîí�Üa@paŠb�jÉÜa@k�å¤@kM

@@@@@@ßí��� @Œìb���vnî@ýc@Þ›���Ðÿa@æ���à@æ���ÙÜì@Lðmí—���Üa@Âî‹“���ÝÜ@�a†‡���«@�ýí��� @Ûb���åè@�ï���Ü

@@Âî‹“ÜaQR@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ânï��@ñ‰�Üa@Âî‹“�Üa@æ�àŒì@ßí��i@μiŠ‡�n¾a@Šb��‚g@Þ›�Ðÿa@æàì@LóÕïÔ†@

êàa‡ƒn�a@N@ @
��"�#$%  :  

@@@@@@@@@@@@@@Þé��ì@ó�ï��i@óiíÝ�¾a@ò�éuÿaì@L|î‹à@Êšì@À@âÝÉnÜa@çíÙî@çc@À@Þránmì

¨aóÉua‹Üa@óî‰ÍnÝÜ@óÐbšg@ðmaˆ@âÝÉm@óÝï�íØ@óïÝÈbÐ@‹rØc@ðéÐ@LbéïÝÈ@ßí—@N@ @
��'�$�  :  

béyb−@Ãì‹’@âèc@æà@ðè@>Üaì@óïÜbÉÜa@ò†í§a@À@Þránmì@N@ @
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@@@@@@‹��–båÈ@ó��qþq@paˆ@ó��ÝàbÙnà@ó��ïÝáÈ@kîŠ‡��nÜa@À@Ÿ‹��ÉÜa@ò���éuc@ãa‡ƒn���a

@@@@@@@@@@‡�yc@lb�ïÌ@À@b�éyb−@æ�Ùº@ý@óï�ï÷Š@@@@@@Œb�é§a@ìc@ó�Üła@ð�èì@ó�qþrÜa@‹�–båÉÜa@ë‰�è@M@

@@@óïjîŠ‡nÜa@óåïÉ¾aI@@ð÷báåï��@âÝï�Ð@ìc@íî‡ïÐ@Âî‹’@ôÝÈ@óÝv�à@Lóàí�‹à@LóiínÙàHM@

@ó��Õî‹�ÜaI@@@@@@ó��Üła@ãa‡ƒn���a@À@?��ÑÜaì@ð��áÝÉÜa@líÝ���ÿa@b��éi@‡—��Õžî@O@@ò†b��¾aì@Œb��é§a

lŠ‡¾a@ÞjÔ@æà@óïjîŠ‡nÜa@NH@ @
��+,������ ? (,�7�� ($�4�� @�3�  :  

 @@@@@@@@@@@@@@Œb�é§a@ê�ïÝÈ@Þ�áÉî@ñ‰Üa@‡é§a@×‹Ðì@ð÷bi‹éÙÜa@ŠbïnÜa@óïÈíä@òbÈa‹àI@@Šb�ïm

oibq@O††6à@ŠbïmM@QRPORRPoÜíÐ@NH@ @

 Œbé§a@Þï–ím@ó“ïÐ@óïÈíäN@ @

 @@@Ò���Üì@ó��Õ÷bÐ@ó��îbåÈ@¶g@xb��n¥ì@ó�b���yì@ó��ÕïÔ†@b��éÉï»@Ÿ‹��ÉÜa@ò���éuc

béÉà@ÞàbÉnÜa@À@óäí“©aì@òíÕÜa@ãa‡ƒn�ý@ßbª@ýì@LóåïÉà@òŠbéàìN@ @

 xbn¥@@@@@@@@@@@@@bé�š‹Éî@ý@ôny@oibqì@ñín�à@|��@ôÝÈ@béÉšì@¶g@ò�éuÿa@ë‰è@

â“énÜaì@ÃíÕ�ÝÜN@ @

 @@@@@@@@@@@@@@êàa‡ƒn��a@Þ�jÔì@ó�ïjîŠ‡nÜa@òŠì‡Üa@óîa‡i@ÞjÔ@Œbé§a@kî‹¤@ânî@çc@òbÈa‹à

óïjîŠ‡nÜa@òŠì‡Üa@öbåqcN@ @

 @@@@@@@@@@@@@êïÜg@óub¨a@ã‡È@‡åÈ@Œbé§a@À@�bîŠb�@ð÷bi‹éÙÜa@ŠbïnÜa@çíÙî@ý@çc@òbÈa‹à

I@@��ïnÜbi@Œb��é§a@Þï��–ím@@@@@@Šb��ïnÜa@Þ—��Ðì@Þ��ïÝÕi@êàa‡ƒn���a@Þ��jÔ@ð÷b��i‹éÙÜa@Šb

ÚÜˆ@æà@öbénäýa@‡Éi@ò‹’bjà@ð÷bi‹éÙÜaNH@ @
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õ‹‚c@ò‹à@béàa‡ƒn�a@μ¨@μàc@çbÙà@À@êÅÑyì@õ‹‚ÿa@pbÕzÝ¾aì@N@ @
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Iğ̂Ú]‚~j‰]<^â†nÒ_æ<š†ÃÖ]<ìˆãq_<Üâ_<<V< <
I<‡^ãq<½^Ï‰c<ì…ç’Ö]<íé‰_†Ö]<Over Head Projector:<@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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@@@@@@@@@@@@paŠ‡Ô@æà@êÜ@b¾@kîŠ‡nÜa@À@ãa‡ƒn�þÜ@óïÈaí ì@�bÈíï’@ò�éuÿa@‹rØc@æà

@@@@@@@ò‡�È@ê�åà@‡�uímì@Ló�äíÝà@7Ìì@óäíÝàì@òŠí—àì@óàí�‹àì@óiínÙà@†aíà@Ÿ‹È@óïÝáÈ@À

@@@@@×aŠìc@ô��ÝÈ@Þ��áÉî@ñ‰�Üaì@pbïÐbÑ��’@ô��ÝÈ@Þ�áÉî@ñ‰��Üaì@Û‹��zn¾aì@o�ibrÜa@ê��åà@LËaí�äc

@@@@@@@ïè@‡î‡¥@ôÝÈ@lŠ‡¾a@‡Èb�î@êädi@Œbnºì@Lóî†bÈ@kïm‹mì@ÞÙ@@@@@Lo�ÔíÜa@âï�Ååmì@Ÿ‹ÉÜa

@@@@@@@@@@@@ÞÈbÑnÜaì@óîíï¨a@ðÑ›îì@L�bia‰u@Ÿ‹ÉÜa@ÞÉ°@Œbé§a@ôÝÈ@pbåïÉ¾a@Ÿ‹È@çc@báØ

ðÕnÝ¾a@ÞjÔ@æà@N@ @
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@@@@óî†bÉÜa@ãþÐÿa@�ïé¤@×‹ @æÈ@N@@@@@@@@@ênÉ��@k��y@Ú�Üˆì@Œbé§a@a‰:@ßbÙ’c@ò‡È@‡uímì

@@|÷a‹“��Üa@æ��àIÂï���iMÂ���ínà@M7j��Ø@@H@@@òŠí—��ÝÜ@pí—��Üa@ó��ÕÐa‹à@ìcIÖ b��äM@@7��Ì

Ö b��ä@NH@@@@@ò†b��áÝÜ@óïÔa‡—��¾a@æ��à@ó��ïÜbÈ@ó��uŠ†@Òï›��m@b��éädi@òŠí—��¾a@|÷a‹“��Üa@Œb��n¸ì

óÈbÕÜa@Þ‚a†@¶g@óÉïj�Üa@À@ðè@báØ@öbï’ÿa@ÞÕåm@béäc@báØ@LóïjîŠ‡nÜa@N@ @
I<íéÞçèˆË×jÖ]<ì‚â^�¹]<ì‚uæ<T.V. Video Unit :  
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@@@@@@@@@@@@@@@@@@Þ—�nà@çí�î�ÑÝm@Œb�éuì@íî‡�ïÐ@Œb�éu@æ�à@ó�ïäíî�ÑÝnÜa@ò‡èb“�¾a@ò‡yì@çíÙnmì

@çí��î�ÑÝnÜa@Œb��éu@ó��’b’@ô��ÝÈ@íî‡��ïÑÜa@Â÷a‹��’@Ÿ‹��ÉÜ@Ú��Üˆì@ê��i@N@ò‡��yíÜa@ë‰��è@���ïánmì

@@@@ò‡���yì@Ÿì‹���È@â����nmì@L‡èb“���¾a@ô���ÝÈ@5���Øc@‹���qc@b���:@>���Üaì@ó���Ø‹zn¾a@òŠí—���Üa@Ÿ‹���Éi

¸@b��éäc@b��áØ@Ló��ïÉÔaíÜaì@ó��îíï¨bi@ó��ïäíî�ÑÝnÜa@ò‡èb“��¾a@ê��ïÐ6Üa@æ��à@�b��Èíä@�b��äbïyc@Þ��r

@@@@@@@@@@@@@@@@b�¿@μÕÝn�¾a@ô�ÝÈ@ò‹�’bjà@béš‹Èì@‡èb“¾a@‹îí—m@æà@íî‡ïÑÜa@æÙº@báØ@LμiŠ‡náÝÜ

�bîíÔì@�a7jØ@�a‹qc@âéî‡Ü@Û6î@N@ @
Iíéñ^ÛßéŠÖ]<í�†�ù]<š†Â<‡^ãq<@Film Projector:<< <
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@@î@bàì@pí—Üaì@@@ò†‡Énà@pa‹qüà@æà@báéÕÐa‹@N@@@@óïiˆb§bi@óï÷báåï�Üa@ó ‹’ÿa@�ïánmì

@@@ó��Éánª@Þ��àaíÉÜa@ë‰��:ì@LkîŠ‡��nÜa@ó��ÈbÔ@Þ��‚a†@¶g@Ê��ÔaíÜa@Þ��Õä@ó��ïäbÙàgì@Öîí“��nÜaì

@@@@@ó���ïÝáÈ@o���ïjrmì@ó���Éibn¾aì@����ïØ6Üa@æ���à@5���Øc@�aŠ‡���Ô@‹Ðí���m@óï÷báåï����Üa@ó ‹���’ÿa@çh���Ð

ÛaŠ†fia@N@ @
Iì�‚Ãj¹]<¼ñ^‰çÖ]<š†Â<‡^ãq<@Multimedia Projector:@@ @

@ @

@@@@@@@@@@@@@Ÿ‹�È@æ�à@æ�Ùº@sïy@Ÿ‹ÉÜa@ò�éuc@À@óïuíÜíåÙnÜa@paŠbÙnia@t‡yc@‡yc

@‹mí���ïjáÙÜa@Œb���éu@ô���ÝÈ@ìc@ó���ª‡¾a@™a‹���Ôÿa@ìc@íî‡���ïÐ@ó ‹���’c@ô���ÝÈ@ò†í���uí¾a@†aí���¾a

@ò5����Ùà@òŠí—����iIó����ïäíî�ÑÝm@ó����’b’@ô����ÝÈ@ìc@Ÿ‹����È@ó����’b’@ô����ÝÈ@Hæ����à@âÌ‹����Üa@ô����ÝÈ@

Œbé§a@a‰:@óïåÕnÜa@pa‡ïÕÉnÜaM‡yaì@Œbéu@À@óÕib�Üa@ò�éuÿa@ÞØ@óibr·@5nÉî@êäc@ýg@@N@ @
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@@@ê���ïÝÈ@Ÿ‹���ÉÜa@ân���î@ñ‰���Üa@|�����Üa@Þ���r¸@b���éäc@s���ïy@N@@ßbÙ���’c@À@pb’b“���Üa@‡���uímì

@ónibq@ò†‡Énà@O@@@@@@@@@@@@Ò�Ýn¦ì@pbyb�¾a@À@pìbÑnm@béäc@báØ@Ša‡§a@ôÝÈ@óÕÝÉà@ìc@óÜbÕä

@@@@@a@öa‹uh��i@b��éåÈ@ŸbÉn���î@çb��ïyÿa@æ��à@7r��Ø@Àì@çí��ÝÜa@À@@@aˆg@çaŠ‡��§a@ô��ÝÈ@Ÿ‹��ÉÜ

@ÖàbÌ@7Ì@çíÜ@paˆì@óz��à@oäbØI�þrà@�ïic@NH@ @
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@@@@@@¶g@ßí���–íÝÜ@μiŠ‡���n¾a@æ���i@ó����Ðbå¾a@ìc@����ïÑznÜ@lŠ‡���¾a@ê���i@ãí���Õî@b���à@?���Émì

���nÜa@kïÜb����c@Šb���ïn‚a@ó���ïÝáÈ@‡���Émì@Ló���îbéåÜa@À@=îŠ‡���nÜa@Ëí���ší¾a@ó���ïáèc@paˆ@kîŠ‡

@@@@@@@@@@@@@@ó�Ð‹É¾a@Ëaíäÿ@μiŠ‡n¾a@ÞjÕm@ðÝÈ@7qdm@æà@b:@b¾@=îŠ‡nÜa@wàbä5ÝÜ@
bvåÜa@ÖïÕznÜ

@@@@@@@@@@@@@@@@@ð�ÝÈ@ê�yb−@Ò�Ôínîì@Lb�éÕïÕ¥@ð�Üg@wàb�ä5Üa@ôÉ��î@>Üa@pbèb¤ýa@ìc@paŠbé¾a@ìc

êïÐ@óà‡ƒn�¾a@kîŠ‡nÜa@kïÜb�cN@ @

@@@@@b�éåà@Þ�Ø@ó�ïáècì@kïÜb�ÿa@ÚÝm@†‡Ém@æà@âÌ‹Üa@ðÝÈìM@�äc@ýg@@k�°@ê@@@Ê�îíånÜa

@béàa‡ƒn�a@À@L@@@@@@@@@pbÈí�šíà@Ÿ‹�È@À@Ša‹�ÙnÜa@æ�È@‡ÉjÜaì@Öîí“nÜa@c‡jà@òbÈa‹¾@ÚÜˆì

@@@@Ò���Ýn¦@>���Üaì@μiŠ‡���n¾a@öýü���è@pb���ubïnya@Ö���ïÕ¥ì@L=îŠ‡���nÜa@@wàb���ä5Üa@ñí���n«ì

@@@@@@@âémb���èb¤aì@â���éÉÐaì†@Ê���à@ô“���ánmì@õŠb���é¾aì@LÀ‹���É¾a@â���éáÝÉm@líÝ����c@Óþn‚b���i

@@@@L?��é¾a@âèí��¹ì@âénÐb��Õq@ñín���àì@@@@@À@ð��Èa‹î@çc@k��°@aŽ‡��ïÑà@kîŠ‡��nÜa@çí��Ùî@ð��ÙÜì

@@@@@@@@@‡�iþÐ@ò‡�÷bÐ@‹rØc@çíÙî@ðÙÜì@óïåÑÜaì@óïÈbánuýaì@óï�ÑåÜa@��ÿa@êªa‹i@Âï�¦
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@@@@@@@@@@@@@@lŠ‡�n¾a@ê�ïÝÈ@lŠ‡�î@ñ‰�Üa@Þ�áÉÜa@ó�Éïj @Óþn‚b�i@ÒÝn¦@>Üaì@LêjïÜb�c@Ëíåm@æà

@@@@@@@@@@@@b�Ùà@Óþn‚b�i@bŽ›�îcì@êmaŠbéàì@ênÐbÕqì@lŠ‡¾a@Óþn‚biì@kîŠ‡nÜa@æà@Ÿ‹ÍÜaì@ç

êåà@Ÿ‹ÍÜa@ÖïÕznÜ@óåïÉ¾a@Þ÷b�íÜbi@ë�ïé¤@ñ‡àì@kîŠ‡nÜa@N@ @

@@@@@@Ûb���åè@�ï���Üì@ò†‡���Énàì@ò7r���Ø@ð���éÐ@ó���à‡©a@öb���åqc@kîŠ‡���nÜa@kïÜb����c@æ���Èì

@@@@kîŠ‡����nÜa@kïÜb�����c@Ò����Ýn¦@b����¹gì@Ló����àbÈ@óÑ—����i@êàa‡ƒn�����a@|Ý—����î@b����à@líÝ�����c

@@@@@@@ó���ïÝáÈ@æ���à@Ÿ‹���ÍÜaì@ñín����¾a@Óþn‚b���Ð@Ló���á÷bÕÜa@Ò���Ôaí¾aì@Óì‹���ÅÜa@Óþn‚b���i

@ân±@kîŠ‡nÜa@@@@@@óà‡ƒn��¾a@kîŠ‡�nÜa@óÕî‹ @Óþn‚a@@N@@@@@@@@kîŠ‡�nÜa@kïÜb��c@†‡�Ém@â�ÌŠì

@@@@@@@@@@@@‡��åÈ@ë‹��–båÈ@Þ��ïÝ¥ì@=îŠ‡��nÜa@Ò��Ôí¾a@ó���aŠ†@k��°@a‰��Ü@[ê��iíïÈì@ëb��îa�à@b��éåà@Þ��ÙÜ@çc@ýg

béàa‡ƒn�a@æà@òíu‹¾a@ò‡÷bÑÜa@ÖÕznmì@LÒÔí¾a@Êà@ÖÐaínm@ôny@[óÝï�íÜa@Šbïn‚a@@N@ @

@@@À@æ���Ùº@paŠb���jnÈa@ò‡���È@‡���uím@Ö���Ý�å¾a@a‰���è@æ���àì@@líÝ����c@Šb���ïn‚a@bé÷í���š

@ðÜbnÜa@ízåÜa@ðÝÈ@μrybjÜa@‡yc@béÌb–@>Üaì@k�bå¾a@kîŠ‡nÜa@Z@ @
� �� ����� �	
�� 
������� :  

M@lŠ‡¾a@Zênï—ƒ’@Lbéi@Ênánî@>Üa@âïÕÜa@Lêma5‚@Lêmþèüà@sïy@æà@N@ @

M@lŠ‡n¾a@ZkîŠ‡nÝÜ@@@ênïÉÐa†@Lê÷bØˆ@ñín�à@LóïÐbÕrÜaì@óïáÝÉÜa@ênïÑÝ‚@sïy@æà@N@ @

A   (A0��, �������� :@@@@@@@@@@@@@@@pþïé��nÜaì@=îŠ‡�nÜa@wàb�ä5ÝÜ@˜—�ƒ¾a@o�ÔíÜbi@Âjm‹�m

bè7Ðím@æÙº@>Üa@ìc@ò‹Ðín¾a@óïäa�ï¾aì@pbäbÙàfiaìN@@ @

�@         �������� �������� ������� ������ 
��������Z@@@@@@@@@‡�–bÕ¾a@âèd�i@Ú�Üˆ@Âjm‹�îì@@@@@@@@@@@@@@@@@@

μiŠ‡náÝÜ@béÕïÕ¥@ðÜg@wàbä5Üa@ôÉ�î@>Üa@pbu‹ƒ¾a@ìc@N@ @

  ���	������� �����!� "#���$% &��'(�� 
��������� ���:@@@ò†b��¾a@Ò��ïØì@â��Ø@À@Þ��ránmì

òŠ‹Õ¾a@Óa‡èÿa@ÖïÕznÜ@wàbä5Üa@béïÝÈ@Þán“î@çc@k°@>Üa@óïjîŠ‡nÜa@N@ @
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 @@‡èaí���’ì@@ó���Ü†c@öb����Ègì@óÝÙ“���¾a@†í���uì@pb���jqg@ô���ÝÈ@aćŠ†b���Ô@‘Šb���á¾a@çí���Ùî

‹éÅžm@óïÝáÈ bè‹èbÅà@Œ�5žmì@óÝÙ“¾a@käaíuN  
 7—Ô@oÔì@À@béÝyì@óÝÙ“áÝÜ@ñ‡—nÜa@ñ‹° bćïj�äN  

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٣ 

 béïÝÈ@ò‹�ï�Üa@êåÙº@ò†‡«@käaíu@sybjÜa@ßìbånî.@ @
M@szjÜa@pa
ï¿ ð÷a‹ufiaZ@ @

àÚæ<l]ˆéº<]„â<ÅçßÖ]<<V< <
 aÃbjmŠ@szjÜa@ð÷a‹ufia@pþÙ“·@bééuaíî@@s�ybjÜa@@ê�ï�Éî@@ó�ïÉÐa†@@ó�îíÔ@

7ÙÑnÝÜ@ÞáÉÜaì@ójÌ‹Üaì@‹án�¾a@À@ßí–íÜa@¶g@w÷bnä@ò†ì‡«L@@ @

 †ì�m@tízjÜa@@ó�ï÷a‹ufia@@μryb�jÜa@@kïÜb��di@@óïÈí�šíà@@ó�éuaí¾@@âémþÙ“�à@

ý‡i@æà@âè†bánÈa@ôÝÈ@óÜìb0a@ì@d�©a@N@ 

 ‡°@sybjÜa@ýíÝy@pþÙ“áÝÜ@>Üa@bééuaíî@ÚÜ‰Üì@æ�znî@ëûa†c@N 

 ñ†üî@μiŠ‡n¾bi@ðÜg@Ëþ fia@@ó��aŠ‡Üaì@@ò†b�§a@@ó�ïáåmì@@âémaŠb�éà@@Þ�áÉÜaì@À@

pbÈíáª@ñc@êäc@ðáåî@ÛíÝ�Üa@ðäìbÉnÜa@μi@μiŠ‡n¾a@N@ @

bàì@‰‚üî@ðÝÈ@@a‰�è@@líÝ��ÿa@Z@ë†b�ánÈa@@ð�ÝÈ@@pb��aŠ†@@ó�î‹Åä@@LÂ�ÕÐ@@ßí�Ý¨aì@

>Üa@Þ–ínî@béïÜg@çíiŠ‡n¾a@pþÙ“áÝÜ@‡Ô@ý@Âjm‹m@ÊÔaíÜbi@ðÝÉÑÜa@båÉán1@N@ @
<IêÞ]‚é¹]<gè…‚jÖ]<Eê×ÛÃÖ]D<V@ @

@ãí�Õî@lŠ‡��n¾a@��Üþ‚ê@öa†d��i@Þ��áÈ@@μ�Éà@ćöa†c@�b��ïÝáÈ@ãb��àc@μiŠ‡��n¾a@kîŠ‡��nÜbØ@

ð��ÝÈ@ßb��áÈc@òŠa†fia@Lóï���Š‡¾a@ìc@kîŠ‡��nÜa@ð��ÝáÉÜa@ð��ÝÈ@ãa‡ƒn���a@pýła@ò���éuÿaì@

paˆ@óÝ—Üa@ÞáÉÜbi@ñŠa†fia@N@ @

æàì@pa�ï¿@a‰è@líÝ�ÿa@înï|@ó–‹ÑÜa@lŠ‡náÝÜ@çdi@‡èb“î@ñ†üîì@@Þ�áÉÜa@

[�b��ïÝáÈ@b��¿@âèb���î@À@ó��ïáåm@ê��maŠbéà@Ö��ïj�mì@b��à@ê��áÝÉm@Lêj���nØaì@âé���žîì@À@æîí��Ùm@

pbèb¤a@@ó�ïib°g@@í�®@@ó�ïÝáÈ@@âÝÉn�Üa@@|ï�nîì@@b›�îc@@ó�–‹ÑÜa@@ó�Åyþ¾@@ÛíÝ��@@lŠ‡�n¾a@

ñ‡àì@êà‡Õm@bàì@êéuaíî@æà@pbiíÉ–@ìc@pþÙ“à@öbåqc@@kîŠ‡�nÜa@N@æ�àì@@ê�iíïÈ@@ê�äa@

xbn±@oÔíÜ@Þîí @ôny@æÙº@óybmg@ó–‹ÑÜa@ãbàc@ÞØ@@lŠ‡�nà@À@@kîŠ‡�nÜa@@ð�ÝáÉÜa@

kÝ�nîì@7Ðím@†‡È@7jØ@æà@μÝèü¾a@çbá›Ü@óïÝÈbÐ@kîŠ‡nÜaN@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٤ 

<IíÖ^£]<í‰]…�<<V                                                 

@ @

æá›���nm@�aŠb���jn‚a@�bïÝï—���Ñm@Ê���šíÜ@L†‡���«@a‰���è@Ê���šíÜa@‡���Ô@çí���Ùî@�b���ïÕïÕy@@@@@@@@@@@@@@@@@

ìc@�bï��ša6Ða@æ��ÙÜ@òŠì‹›��Übi@çc@ân��î@ëŠb��ïn‚a@ó��îbåÉi@|›��nïÜ@Âjm‹��îì@ÞÙ“��i@‹��’bjà@

Šb fibi@ãbÉÜa@@wàb�ä5ÝÜ@@=îŠ‡�nÜaL@@b�éïÐì@@‘Š‡�m@@Ò�Ôaíà@@pþÙ“�àì@@LòŠb�n¬@@�b�jÜbÌ@@b�à@

@çí�Ùm@@lŠb�¤@@ó�ïÕïÕy@�Éj��Ü@@æî‹î‡�¾a@À@@âémb�ïy@ó��ïÝáÉÜa@@Ê�ším@@μiŠ‡�náÝÜ@ó��Ð‹É¾@

7ÙÑnÜa@ðÕ�å¾a@ÞïÝznÜaì@ðÉÔaíÜa@pýbzÝÜ@pþÙ“¾aì@‡åÈ@bénéuaíàN�� �

M@béma
ï¿@@Z@ @

 çc@ë‰è@óÕî‹�Üa@óïÉÔaì@ÐóïjÜbÍ@pýb¨a@>Üa@‘Š‡m@çíÙm@æà@ÊÔaì@ÞáÉÜaN@ @

 ÞáÉm@ðÝÈ@Ûa‹’g@μiŠ‡n¾a@óÕî‹�i@óïib°g@óÜbÉÐ@ó�“äìN@ @

 |ï��nm@ó��–‹Ð@ó���Šbá¾a@ó��ïÝÉÑÜa@ó��ïÝáÉÜaì@Ãb“��åÝÜ@ýì@‹—��nÕm@ð��ÝÈ@ó��ïybåÜa@

óî‹ÅåÜa@ò‹šb0bØN@ @

 ‡Èb�m@ðÝÈ@˜ïƒ“m@þÙ“¾ap@ó�aŠ†ì@béibj�c@szjÜaì@æÈ@ßíÝy@b:N@ @

 Êv“m@líÝ�c@ó“Ôbå¾a@7ÙÑnÜaì@âÅå¾a@‡ÕåÜaì@öbåjÜaN@ @

 ðáåm@paŠbéà@ò†bïÕÜa@æÈ@Öî‹ @óÅyþ¾a@ò‹’bj¾a@óØŠb“¾aì@ß†bjmì@‹ÙÑÜaN@ @

 æ�¥@paŠbéà@Þy@pþÙ“¾a@Öïj�mì@âïèbÑ¾a@kïÜb�ÿaìN@ @

 ðÑ›žm@ó�¾@æà@óïÉÔaíÜa@ôÝÈ@pb“Ôbå¾a@óî‹ÅåÜaN@ @

 Ãb“ä@�Ø‹î@ôÝÈ@lŠ‡n¾aN@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٥ 

 æ�ÙŽážm@æà@ÞÈbÑnÜa@âÝÉnÜaì@LðÈbá§a@æ�ÙŽážm@æà@öbåjÜa@ðÝïÝznÜaN@@ @
MbéiíïÈ@Z@ @

k��Ý�nm@�a‡��éu@�a7j��Ø@æ��à@lŠ‡��¾a@ò5��‚ì@óÉ���aì@pýb��¨bi@Ëí��šíà@Ló���aŠ‡Üa@

a‰���èì@ÞÙ“���î@óiíÉ���–@À@Ší���rÉÜa@ð���ÝÈ@öýü���è@™bƒ���’ÿa@æî‰���Üa@âéå���Ùº@ãb���ïÕÜa@a‰���éi@

LÞ���áÉÜa@k���Ý�nm@�a†a‡���Èg@�a‡���ïu@æ���à@s���ïy@7Ðí���m@pb���àíÝÉ¾a@pb���äbïjÜaì@æ���àì@s���ïy@

ó�aŠ‡Üa@ÞïÝznÜaì@xbn¥ì@ŞoÔíÜ@Þîí @ÞjÔ@öbåqcì@LkîŠ‡nÜa@@‡�Ô@@ÚÝén��m@@7r�ÙÜa@@æ�à@

oÔíÜaL@pbiíÉ–@Šbïn‚ýa@Êà@†aí¾a@ò�èb§a@óybn¾aL@†a‡Èg@pýby@@óï��aŠ†@@ò‡�î‡u@

xbn±@¶g@@o�ÔìL@@òŠí��‚@@Þ�àbÉnÜa@@b�éÉà@@ó�jÉÝØ@ìc@@æî‹�¸@@�ó�–b‚@@‡�åÈ@@b�è†bánÈa@@ô�ÝÈ@

Ší—��m@ð��ša6ÐaL@Ê��Ôím@çc@çí��Ùm@Ûb��åè@ó��ibug@ózïz��–@ìc@d���‚L@‡��¥@æ��à@ó��ïäbÙàg@

âïáÉnÜa@N@ @
<IØÛÃÖ]<�…æ<<V< <

5nÉî@a‰è@líÝ�ÿa@æà@kïÜb�ÿa@@ó�ÜbÉÑÜa@À@@kîŠ‡�nÜa@@öb�åqc@@ó�à‡©a[@@s�ïy@

‡Èb����î@@ð���ÝÈ@@7Ðí���m@™‹���Ð@@kîŠ‡���nÜa@@ð���ÝÈ@çìb���ÉnÜa@@ðÈb���á§a@@L×þ���©a@@Ûa6���’ýaì@

ðib��°ýa@ßb��ÉÑÜa@À@wàa‹��i@kîŠ‡��nÜa@Þ��ÈbÑnÜaì@Ê��à@wàb��ä5Üa@ó��éuaíàì@LpþÙ“��¾a@

ãí���Õîì@kîŠ‡���nÜa@À@ó���’ŠíÜa@ð���ÝÈ@‘b����c@Ê���îŒím@pbÈí���šíà@ó����aŠ‡Üa@s���ï¢@ãí���Õm@

óÈíá1a@ìc@pbÈíá1a@@ó��aŠ‡i@@óÝÙ“�à@@ò†‡�«@@ãí�Õîì@@Þ�Ø@@†‹�Ð@@ó��aŠ‡i@@k�äbu@@æ�à@

béjäaíu@N@ @
M@béma
ï¿@@Z@ @

 óäì‹¾aL@æàì@âq@æÙº@bé�jš@béÑïÙmì@óÝibÕ¾@óub¨a@óïÜb¨a@μiŠ‡náÝÜ@N@ @

 |ï�����nî@ßb�����ª@7ÙÑn�����Üa@LðÈb�����á§a@Ö�����j�îì@pb�����èb¤ýa@ó�����rî‡¨a@À@Þ�����y@

pþÙ“¾a@óÉibåÜa@æà@pa5‚@μÝàbÉÜaN@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٦ 

 ãí���Õî@
a6Ôb���i@ßí���Ýy@ó���ïÝáÈ@pþÙ“���áÝÜ@ó���ïáïÝÉnÜa@æ���àì@Ýràcb���én@óÝÙ“���à@

‹‚dnÜa@ð�aŠ‡Üa@oÔìì@Ïa‹ÑÜa@öaí�äýaì@óÔ‹�Üaì@kî‹ƒnÜaìN@ @

 ý@@†‡��±@ó���’ŠíÝÜ@@ó��ïáïÝÉnÜa@wàb���ä‹i@@=îŠ‡��m@LÖj����à@@b��¹gì@†‡���±@@öb��åi@ð���ÝÈ@

pbjÌŠ@μiŠ‡n¾a âé�ÑäcN�� �

 ‹ îÕó@žm‡Èb�@ðÝÈ@íáåÜa@L?é¾a@�ïánmì@
íšíi@Ó‡:a@ë‡î‡¥ìN@ @

 Âjm‹m@béÐa‡èc@pþÙ“¾bi@pbubïnyýaì@>Üa@‹éÅm@À@ÞáÉÜa@ðàíïÜaN@@ @

 æ����Ùº@b����éáïÅåm@ð����ÝÈ@ñín�����à@pb������üà@âï����ÝÉnÜa@ìc@paŠa†fia@ó����ïáïÝÉnÜa@

ÛŠb“����îì@À@b����éáïÅåm@çíÜíø�����à@†a‡����Èg@wàa‹����i@kîŠ‡����nÜa@Ûa6����’ýbi@Ê����à@

ò‰mb�c@pbïÝØ@óïi6ÜaN 
<I�â„Ö]<Ì’ÃÖ]<V< <

< <
‡Éžî@Ò—ÉÜa@?è‰Üa@‡yc@kïÜb�ÿa@óïjîŠ‡nÜa@>Üa@ã‡ƒn�m@‡ïÜínÜ@ŠbÙÐÿa@æà@

ßþ��‚@Ób“��nØa@b��à@ê��Ð‹Éî@çíØŠb“��¾a@LÞ��ÉÑÜbi@ìc@Ób“��nØa@b��à@‡��î‹î@çíØŠb“��¾a@çc@

Lëí���Ð‹Éî@ìc@çí���Ùm@‘b����c@Þ���¨@pþÙ“���¾a@ìc@7����ïm@óØŠb“���¾a@À@[ŠíÉ“���Üa@a‰���Ü@‡���Éžî@

Ò—ÉÜa@?è‰Üa@ñ‡yc@×‹�Üa@órî‡¨a@>Üa@Êv“m@7ÙÑnÜa@ðÈa‡ifia@ÖÝ�mì@@pb�Ôb�Üa@

ó��åàbÙÜa@‡��åÈ@μiŠ‡��n¾a@À@í��u@æ��à@ó��î‹¨a@çb��àÿaì@|á���î@Ší��éÅi@Þ��Ø@öaŠła@Šb��ÙÐÿaì@

s��ïy@çí��Ùî@lŠ‡��n¾a@À@ó��áÔ@Þ��ÈbÑnÜa@Ê��à@Ò��Ôí¾a@|Ý—��mì@ë‰��è@ó��Õî‹�Üa@À@bîb›��ÕÜa@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٧ 

pbÈí��ší¾aì@ó��yínÑ¾a@>��Üa@�ï��Ü@b��:@ó��ibug@ò‡��yaì@ózïz��–L@Þ��ránmì@óÑ���ÝÐ@ë‰��è@

óÕî‹�Üa@À@bè†bánÈa@ðÝÈ@çc@‘båÜa@âè@L‘b�ÿa@çcì@Êïá§a@@âéî‡�Ü@@öbï�’c@@Lb�à@çcì@

ßíÝy@båÝØb“à@k°@çc@c‡jm@Lbåà@båäcì@@Êï�n��ä@çc@@ãí�Õä@@Þ�áÉi@@LÚ�Üˆ@@Êïá§b�Ð@@â�:@

Ö¨a@À@óØŠb“¾a@N@ @
@ @

æÔÖ„e<àÓμ<á_<Í†Ãè<Ì’ÃÖ]<�â„Ö]<»<gè…‚jÖ]<ê×Â<äÞ_<V< <
 líÝ����c@=îŠ‡���m@ãí���Õî@ð���ÝÈ@ó���î‹y@7ÙÑn���Üa@ã‡ƒn����îì@‡���ïÜínÜ@5���Øc@â���Ø@æ���à@

ŠbÙÐÿa@@ó�§bÉ¾@@Ëí�šíà@@æ�à@@pbÈí�ší¾a@@ó�yínÑ¾a@@æ�à@@μán�é¾a@ìc@@μï�åÉ¾a@

Ëíší¾bi@ßþ‚@ó�Ýu@ò7—ÔN@@ @

 ó��ïåÕm@@@¶g@Þ��Õnäa@â��q@Þ��áÉÜa@×í����@À@ã‡ƒn���a@Lð��Õïj�nÜa@Þ��ïƒnÜaì@Ëa‡��iflÜ@

@μryb���jÜa@ãb���ánèbi@o���ïÅy@>���Üa@kïÜb�����ÿa@‹���rØc@|j—���ïÜ@Ló���ïi6Üa@ça‡����ïà

@@ðÈa‡��ifia@‹��ÙÑÜa@ó��ïáåni@μán��é¾aìB@@@@Êv“��m@>��Üa@ó��rî‡¨a@×‹���Üa@‡��yc@í��éÐ@L

@@@@@@@@̈ a@æ�à@í�u@À@μiŠ‡�n¾a@‡åÈ@óåàbÙÜa@pbÔb�Üa@ÖÝ�mì@ðÈa‡ifia@7ÙÑnÜa@@ó�î‹

@@@@ó���áÔ@À@lŠ‡���n¾a@çí���Ùî@s���ïy@Šb���ÙÐÿaì@öaŠła@Þ���Ø@Ší���éÅi@|á����î@çb���àÿaì

@@@@@@@@@@@ó�yínÑ¾a@pbÈíší¾aì@bîb›ÕÜa@À@óÕî‹�Üa@ë‰è@|Ý—mì@ÒÔí¾a@Êà@ÞÈbÑnÜa

@@@@@@À@ó���Õî‹�Üa@ë‰���è@óÑ����ÝÐ@Þ���ránmì@Lózïz���–@ò‡���yaì@ó���ibug@b���:@�ï���Ü@>���Üa

@@@çcì@Lb��à@öbï��’c@âéî‡��Ü@Ê��ïá§a@çcì@L‘b���ÿa@â��è@‘b��åÜa@çc@ð��ÝÈ@b��è†bánÈa@

@@@@@@@@@@LÚ��Üˆ@Þ��áÉi@ãí��Õä@çc@Êï�n���ä@b��åäcì@Lb��åà@c‡��jm@çc@k��°@båÝØb“��à@ßí��Ýy

óØŠb“¾a@À@Ö¨a@â:@Êïá§bÐN@ @
MkîŠ‡nÜa@À@�è‰Üa@Ò—ÉÜa@óïáèc@@Z@ @

Þ��ránm@ó��ïáèc@ãa‡ƒn���a@a‰��è@líÝ���ÿa@À@ò‡Èb���¾a@ð��ÝÈ@ßþ��Ôfia@æ��à@ßí��á©a@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٨ 

Lñ‹ÙÑÜa@@çí�Ùîì@@ñc‹�Üa@@
‹� ì@@Šb�ÙÐÿa@çì†@@Óí�‚@@æ�à@@Þ“�Ð@@Lò‹�ÙÑÜa@@a‰�èì@@ñ†ü�î@@ð�Üg@

@†í����uì@@Šb����ÙÐc@@Lò‡����î‡u@@ó����ïáåmì@@7ÙÑn����Üa@@LñŠb����Ùniýc@@ãa‡ƒn�����aì@@paŠ‡����ÕÜa@b�����ïÝÉÜa@

IÞ��ïÝznÜaM@k��ïØ6Üa@–@âîí��ÕnÜa@HÞ��É°ì@Ãb“��ä@ó��ïÝáÈ@âï��ÝÉnÜa@âÝÉn��Üaì@‹��rØc@a���ïØ‹m@

ßí���y@lŠ‡���n¾a� ì@@aíà‡���Õî@çc@öb›���Èÿa@Þ���Ø@çb���Ùàhi@ê���äc@í���è@ó���Õî‹�Üa@ë‰���è@����ïº@b���à

@@@@@@æ���à@âéå���Ùº@b���àì@LμÑÄí���¾a@μ���i@pbï�b����¨a@Ê���åº@b���à@Ló���àbm@óî‹����i@âémb���ya6Ôa

pby6Õ¾a@ÚÝm@æà@ñÿ@x‹y@çì†@oîí—nÜaN@ @
MkîŠ‡nÜa@À@�è‰Üa@Ò—ÉÜa@óïvïma��a@
b−@‹–båÈ@@Z@ @

@@@@@@@@@@@@@i@L?è‰�Üa@Ò—�ÉÜa@ó�ïÝáÈ@
b�−fi@ó�áéà@‹�–båÈ@Ûbåè@@@@@@paì†c@æ�à@òa†c@ëŠb�jnÈb

kîŠ‡nÜa@óïÝáÈ@òŠa†g@öbåqc@À@ÚÜˆì@LpbÈíá1a@Þ‚a†@ðäìbÉnÜa@âÝÉnÜaZ@ @

 @@@@@@@@@LÊ��ïá§a@Þ��jÔ@æ��à@b��éi@‡��ïÕnÜaì@Þ��áÉÜa@‡��ÈaíÔì@ú†b��jà@|ï��ším@ð��ÝÈ@Þ��áÉÜa

@@@@@@@@Ö���ïÝÉm@çì†@Šb���ÙÐÿa@
‹��� ì@LëŠì†@kîŠ‡���nÜa@À@ÛŠb“���à@Þ���Ø@‰���‚dî@s���ï¢@@@@@@@@@@@@@@@@

‡yc@æà@|î‹¤@ìc@N@ @

 @���:a@‡���î‡¥@ân���î@@@@ó���øïénÜbi@ãb���ïÕÜa@Ê���à@ên����aŠ†@†‡���0a@Ëí���ší¾a@
‹��� ì@Ó‡

μiŠ‡náÝÜ@óiíÝ�¾a@óïåè‰ÜaN@ @

 μiŠ‡n¾a@õ‡Ü@szjÜa@Ëíšíà@óÝÙ“¾a@|ïším@N@ @

 óåÙá¾a@öaŠła@ìc@pbibufia@Êï»@öb�Èg@ðÝÈ@μiŠ‡n¾a@Êïv“mN@ @

 μiŠ‡n¾a@7ÙÑm@Šb�à@|ïz—nÜ@òŠì‹›Üa@‡åÈ@Þ‚‡nÜa@N@ @

 ™þƒn�a@ðÝÈ@μiŠ‡n¾a@ò‡Èb�àwàbä5Üa@7�@óÝ–aíà@âq@Lóï÷béåÜa@ŠbÙÐÿa@N@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@@b�¾@ó�á÷bÔ@Ÿ‹�Éi@ó�Èíáª@Þ�Ø@ãí�Õmì@pbÈíáª@ðÜg@kîŠ‡nÜa@óÈbÔ@âï�Õm

ŠbÙÐc@æà@êïÜg@oÝ–ím@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٨٩ 

 @@@@@Ò—��ÉÜa@líÝ���c@ó��áïÕi@ê��ÈbånÔaì@ê��nî‡uì@ê��m5‚@ßþ��‚@æ��à@lŠ‡��¾a@���Ø‹î

@@@@@@@@@@@@@@@@õ‡�Ü@ó�ïubnäfia@Ê�ÐŠì@Ëa‡�ifia@��Ñy@ð�ÝÈ@Lðäìb�ÉnÜa@âÝÉn�Üa@paì†c@μi@?è‰Üa

kîŠ‡nÜa@óÈbÔ@òŠa†g@Þ‚a†@μiŠ‡n¾a@pbÈíáªN 

Ê<ÔÖ„eæ<†‘^ßÂ<î×Â<‚éÒ`jÖ]<àÚ<‚e<øÖu^rß^ãêiû]<»<“~×ji<V  
 õ‡Ü@szjÜa@Ša‡à@óÝÙ“¾a@
íšì szjÜa@Ša‡à@Ãb“åÜa@‡÷bÔì@μØŠb“¾aN 

 ÞáÉÜa@‡ÈaíÔì@Lú†bjà@
íšì @@@Þ�Ø@‰�‚dî@sï¢@LÊïá§a@ÞjÔ@æà@béi@‡ïÕnÜaì

@ŠbÙÐÿa@
‹ @À@ëŠì†@ÛŠb“àLÖïÝÉm@çì† ‡yc@æà@|î‹¤@ìcN  

 @@@@@@@@@@@@@@@‡�ydØ@?è‰�Üa@Ò—�ÉÜa@líÝ��c@óáïÕi@ênÈbåÔì@LâÝÉ¾a@ìc@LÃb“åÜa@‡÷bÔ@ò5‚

�Ñy@À@óïÐ‹É¾a@pbèb¤ýa Ëa‡ifiaN@ @
  

�DE=�� F
7�� G���H8 /0����� ���	
 :  
 @@kîŠ‡�nÜa@óÈíáª@Šbn¦I@@@æ�à@bè†‡�ÈìU@ –QP@†a‹�Ðc@@H@@@@b�:@aćŠ‹�Õà@ìc@bć��ï÷Šì

Šaí¨a@‹î‡îN@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@ó�ïÕjÜ@ò‹�à@ßìÿ@ê�Õïj�m@‡�åÈ@?è‰�Üa@Ò—ÉÜa@líÝ�c@Òî‹Ém@�ï÷‹Üa@¶ínî

kîŠ‡nÜa@óÈíáª@†a‹ÐcN@ @

 @@@@@@@@@>��Üa@?è‰��Üa@Ò—��ÉÝÜ@óï���b�ÿa@‡��ÈaíÕÜbi@ó��Èíá1a@öb›��Èc@�ï÷‹��Üa@‹Ø‰��î

@béi@‰‚ÿa@âéïÝÈ–@Þrà@óÈíá1a@ãbàc@Ÿ‹Ém@óyíÜ@ôÝÈ@béjnÙî@‡Ôì@Z@ @

MÐ@óîc@æà@aì‹ƒ�m@ýì@âØ7Ì@ŠbÙÐc@‡Õä@aíjå¤@oäbØ@báéà@ò‹ÙN@ @

–@@@@@@@@@@b���éÈíä@æ���Ùî@b���áéà@††‹���m@çì†ì@ó���îíÑÈì@ó���î‹¢@âØŠb���ÙÐc@æ���È@aíz—���Ðc@@@@@@@@@@@@@@@

bénïÉÔaì@ìc@bèaín�à@ìcN@ @

–ŠbÙÐÿa@æà@óåÙ¿@óïáØ@5Øc@aíy‹ a@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٠ 

–b:@‡Õä@çì‡i@æî‹‚ła@ŠbÙÐc@ôÝÈ@pbÐbšg@aíà‡Ô@N@ @

 @@@@@óÝÙ“��¾a@Þ��y@ßí��y@âèŠb��ÙÐc@
‹���Ü@ó��Èíá1a@†a‹��Ðÿ@lb��jÜa@�ï÷‹��Üa@|n��Ñî@L

@@Ÿ‹��ÉÜa@paì†c@æ��à@b��è7Ì@ìc@òŠíj���Üa@ô��ÝÈ@Šb��ÙÐÿa@ë‰��è@‹���Üa@μ��àc@k��nÙîì

béy‹�î@æà@öb8c@Þïv�m@çì‡î@ßìdi@�ýìcN@ @

 @@@@@@@@@@
‹� @À@7ÙÑn�ÝÜ@ó�ÕïÔ†@ò‡�¾@ó��Ý§a@�ï÷‹Üa@ÒÔíî@ŠbÙÐÿa@Þï�@ÒÔím@‡åÈ

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò‹�à@lb�jÜa@|n�Ñî@â�q@Lbé�Ýàdmì@Lb�ÑÝ��@ó�yì‹�¾a@ŠbÙÐÿa@òöa‹Ôì@ò‡î‡u@ŠbÙÐc

@@§a@ŠbÙÐŁÜ@õ‹‚c@@@@@@@ó�ÝÔ@ó�Üby@Àì@Lßìd�i@�ýìc@bénibnØ@ânmì@óî‹¢@ÖÐ‡nÝÜ@ò‡î‡

@@@@@@@@@@@ać‡�î�à@âéî‡�Ü@‡Üím@pbáÝØ@ìc@paŠbjÉi@âémŠbrn�a@ßìbzïÐ@óyì‹�¾a@ŠbÙÐÿa

@@@@@@@@@@@@@@@ó�Èíá1a@ð�énåm@bà‡�Éiì@LŠb�ÙÐc@æ�à@ê�î‡Ü@b�à@í�è@ã‡�Õî@‡�Ô@b�áØ@LŠb�ÙÐÿa@æà

ŠbÙÐÿa@âïïÕm@ânî@LŠbÙÐÿa@æà@óïáØ@5Øc@
‹ @æàN@ @
�� G���. �0�#, /0����� ? DE=�� F
7�:  

 Þîí @kîŠ‡m@¶g@xbn±@þÐ@Öïj�nÜa@Þé�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N 

 ñ†b—nÔaN@ @

 wéjàì@ðÝ�àN 

 óî‹¢@7jÉnÜa@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ì@LðÈa‡ifia@7ÙÑnÜa@ðáåîN@ @

 @@@‡���Õä@æ���à@Óí���¦@çì†@ó���î‹¢@ëöaŠe@
‹��� @ßþ���‚@æ���à@�ÑåÜb���i@ó���ÕrÜa@ð���áåî

êÜ@æî‹‚ła@N@ @

 @@@@@@@@@ñc‹���Üa@æ���È@7j���ÉnÜa@À@ó���Ôþ�Üa@ô���ÝÈ@μiŠ‡���n¾a@ó���ïåè‰Üa@óÑ���–bÉÜa@‡Èb����m

@@@@@@@@@@pb�ÔþÉÜa@ó�îûŠì@óéî‡jÜa@óÈ‹�@¶gì@ñŠbÙnifia@7ÙÑnÜa@¶g@âéÉÐ‡mì@NNNNN@L4a

béïÝÈ@kîŠ‡nÜa@ã�Ýî@óïÝÕÈ@paŠbéàì@paŠ‡Ô@béÝØìN@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩١ 

@@@Lwàb��ä5ÝÜ@ó��à‡ÕáØ@wàa5��Üa@
��Éi@À@ó��ïåè‰Üa@óÑ��–bÉÜa@ãa‡ƒn���ý@lŠ‡��¾a@d��vÝî@‡��Ôì

@@@@@Ö÷b��Ô†@���½@˜—��²@‡��Ô@ìc@Lμ��Éà@Ëí��šíà@ßí��y@μiŠ‡��n¾a@öaŠe@æ��à@Š‡��Ô@5��Øc@b��éïÐ@Ê��á°

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò†‡�Énà@Þ÷a‡�i@ð�Üg@b�:þ‚@æ�à@Þ�–ínî@ìc@LμiŠ‡�n¾a@æ�à@	aŠb�ÙÐc@b�éïÐ@Ê�á°@Ló�ïåèˆ@óÑ–bÉÜ

bà@óï›Ô@ßíy@μiŠ‡n¾a@μi@ãbÉÜa@ñc‹Üa@ëb¤a@Ó‹ÉïÜ@ìc@Lbà@óÝÙ“à@Þ¨N@ @
I<Øén³<EgÃÖ<D…]æ�ù]<V< <

< <

ó��Õî‹ @ó��à‡Õnà@æ��à@Ö��÷a‹ @kîŠ‡��nÜa@ðÈb��á§a@‡Èb���m@ð��ÝÈ@‹îí���m@ÛíÝ���Üa@

ñ†b���ïÕÜa@ó���ïáåmì@paŠb���é¾a@7ï���Ímì@pb���èb¤ýa@ó���Õî‹�i@ó���ï÷bÕÝm@æ���È@Ö���î‹ @Þ���ïr¸@

Šaì†ÿa@líÝ�di@ÒÝn²@@æ�È@@líÝ��ÿa@@ðy‹��¾a@@†b�nÉ¾a@À@@ê�äc@@ê�vnî@@�b�èb¤a@@�b�îíi‹m@

Ó‡éi@˜ïƒ“m@pþÙ“¾a@óïäb�äfia@béáïïÕmì@lb�Øgì@paŠbé¾a@æÈ@Öî‹ @ò5©a@

ò‹’bj¾a@=ÈþÜ@Šaì†ÿaL�@Ê�á°ì@@a‰�è@@çí�ÝÜa@@æ�à@@kîŠ‡�nÜa@@μ�i@@ò‡�È@@kïÜb��c@@Þ�ïránÜbØ@

ò‡èb“��¾aì@ó“��Ôbå¾aì@‰��ƒnîì@ÞÙ��’@ó��Èíáª@æ��à@μ��áÝÉ¾a@âè†í��Õî@Ó‹“��à@ìc@ê��uíà@@@@@@@@@@@@@@@

ìc@‡’‹à@çíÉán°@À@çbÙà@@k��båà@@a‰�:@@Ëí�åÜa@@æ�à@@LÃb“�åÜa@@‡�Éiì@@ó“�Ôbå¾a@@Ê�án°@

âéîcŠ@ðÝÈ@@Ëí�šíà@@†‡�«@ìc@@óÝÙ“�à@@ó�îíi‹m@@ó�åïÉà@ìc@@ó�ÑïÄì@@̃ ƒ�’@@ñí�i‹m@@ñ†b�ïÔ@

b��àì@†í���î@ë‰��è@ó��ÑïÄíÜa@æ��à@ó��ÝàbÉà@Ó‹—��mì@‡��Éiì@‡��î‡¥@Ëí��ší¾a@ìc@óÝÙ“��¾a@ân��î@

óÌbï—��Üa@À@líÝ���c@ð��Ýïr¸@‡��Ôbä@Þ���žàì@â���Õmì@Šaì†ÿa@ð��ÝÈ@ó��Èíáª@æ��à@μiŠ‡��n¾a@

öa†ÿ@Ló���ïÝïránÜa@‡���Éiì@öb���énäa@ó���ïÝïránÜa@Ê���án°@Ê���ïá§a@ó“���Ôbå¾@óÝÙ“���¾a@‡���î‡¥ì@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٢ 

bè†bÉic@×‹ ì@béÝy@NÞránîì@Šì†@lŠ‡¾a@À@‡ï’‹m@ÛíÝ�@@μiŠ‡�n¾a@@í�®@@pbÐ‹—�nÜa@

óáïÝ�Üa@âè†b’Šgì@ðÜg@ÛíÝ�Üa@‡ï’‹Üa@‡ïÑmì@ë‰è@óÕî‹�Üa@À@|ïnÑm@@çb�èˆÿa@@Þ�jÕnÜ@

öaŠła@Šb���ÙÐÿaì@ò‡���î‡§a@ð���Üg@k���äbu@b���éäc@ð���áåm@À@˜ƒ“���Üa@òŠ‡���ÕÜa@ð���ÝÈ@ó“���Ôbåà 

æî‹��‚ła@ó��åè5Üaì@ð��ÝÈ@ê��÷aŠe@bé��ÝÕäì@ð��Üg@æî‹��‚ła@Ê��à@ó��ïäbÙàg@òŠ‡��ÕÜa@ð��ÝÈ@7j��ÉnÜa@

|ïz—Üa@æÈ@ê�Ñä@@@@N@ @

Þránmì@paí�‚@óïÝáÈ@kÉÜ@Šaì†ÿa@À@‡î‡¥@óÝÙ“¾a@óøïémì@@Ê�šíÜaL@@‡�î‡¥@

Šaì†ÿa@>���Üa@ân���î@ãb���ïÕÜa@b���éiL@‡���î‡¥@pbÑ���–aíà@ó���Éïj ì@Þ���Ø@Šì†L@öb����Èg@ó���ïÑÝ‚@

μØŠb“áÝÜ@ßíy@Ëíší¾aL@ìöa†c@L‡é“¾a@ó“Ôbå¾a@ÞïÝznÜaìN@ @

ØnÛjiæ<^è]ˆÚ<Øén³<…]æ�ù]<^ÛéÊ<ê×è<V< <
 ‡���yc@Ëaí���äc@kîŠ‡���nÜa@>���Üaì@‡Èb����m@ð���ÝÈ@ó����aŠ‡Üa@Þ���ïÝznÜaì@7ÙÑn���Üaì@æ���à@

ó�“���äÿa@>���Üa@ãí���Õî@b���éi@çíiŠ‡���n¾a@æ���àì@ßþ���‚@Þ���ïÝ¥@lbj����c@óÝÙ“���¾a@

óÜìbån¾a@ó�aŠ‡Übi@N@ @

 |ïnî@ó–‹ÑÜa@@ó“�ÔbåáÝÜ@@Šaí�¨aì@@ßí�y@@pbÐ‹—�nÜa@@>�Üa@@aíàb�Ô@@b�éi@@ßí�–íÜaì@

ðÜg@Ó‹—nÜa@LâïÝ�Üa@‡Èb�îì@ðÝÈ@óïáåm@pbÔþÉÜa@óïäb�äfia@À@òŠa†fia@N@ @

 ãí�����Õm@ð�����ÝÈ@ó������Šb¿@Ê�����ÔaíÜa[@a‰�����Ü@ð�����éÐ@‹�����rØc@ó�����ïÉÔaì@À@kîŠ‡�����nÜa@æ�����È@

pa‹šb0a@ìc@òöa‹Ô@lbnØ@ìc@ò‡èb“à@LâÝïÐ@kîŠ‡nÜbÐ@æÈ@Öî‹ @ó�Šbá¾a@

Þ›Ðc@æÈ@ë7Ì@æà@Ëaíäc@âïÝÉnÜaN 

 @@@@@@@@@@@@@@@@@@kîŠ‡�nÜa@ãb�Åä@pb�Ìa‹Ð@öÞ�à@ô�ÝÈ@‡Èb��î@ð�àaŠ†@ÞÙ“�i@pbÈí�šíà@Ÿ‹È

ñ‡ïÝÕnÜaN 

 ò†‡0a@Ëbšìÿbi@kîŠ‡nÜa@óÔþÈ@æà@‡î�îN 

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٣ 

 pþÙ“¾a@Þy@paŠbéàì@óï÷bÕÝnÜa@?jîN 

 óØŠb“¾a@ôÝÈ@Êv“îMÛíÝ�Üaì@pbèb¤ýa@Êà@ÞàbÉnÜa@À@‡ïÑà@N 

 À@‡Èb�î@çc@æÙº�ÑåÜbi@óÕrÜa@öbåiì@ð—ƒ“Üa@ßb—mýa@paŠbéà@öbåi@N 

 ÞáÉÜa@ßþ‚@æà@âÝÉnÜaN@ @
@ @@@ØnÛjiæ<hçéÂ<Øén³<…]æ�ù]<^ÛéÊ<ê×èV@ @

 xbn¥@ë‰è@óÕî‹�Üa@ðÜg@†a‡Èg@ì@oÔì@Þîí N@ @

 ãí��Õm@ð��ÝÈ@Ò��Ôaíà@LóïÈbå��–@b��àì@ân��î@Þ��–ínÜa@ê��ïÜg@òŠb��jÈ@æ��È@Ö��Ý‚@†ì‡��y@

†íïÔì@ðÝÈ@ÞÕä@†bj¾aú@>Üa@#@béáÝÉm@æà@ÒÔaí¾a@óïÕïÕ¨a@ÞáÉÝÜN@ @

 aˆg@ô�����cö@béàa‡ƒn����a@x‹���¦@æ���È@Ó‡���:a@Lð���ÕïÕ¨a@ìý@Ö���Õ¥@Óa‡���èÿa@

òíu‹¾a@óÉÔín¾aì@béåàN@ @

 ‡Ô@lb—î@çíiŠ‡n¾a@ÛbjmŠýbiL@çì‡ÕÑîì@âénÕq@âé�Ñädi@ý‡i@æà@béáïÈ‡m@N@ @

 æÙº@çc@‰‚üm@ðÝÈ@béäc@†‹ª@ß�è@
a�àì@ýì@‰‚üm@‰‚dà@‡§aN  

 
bvåÜa@‡ánÉî@ôÝÈ@paŠ‡Ô@†a‹Ðÿa@óïÙïàbåî†ì@óÈíá1aN@ @

 ‡Ô@xbn±@7rÙÝÜ@æà@†Šaí¾aN@ @

 �ï�����Ü@Þ�����Ø@μØŠb“�����¾a@μ—�����î‹y@æî†b�����uì@À@k�����ÉÜ@Šaì†ÿaIó�����–b‚@À@Ê�����Ôaí¾a@

óî†bïÕÜaNH 

 ‡Ô@Ó‹våî@çíØŠb“¾a@¶g@pbèb¤a@õ‹‚c@ò‡ïÉi@æÈ@Ó‡:a@=îŠ‡nÜaN@ @

 7Ì@k�båà@pbÈíáváÝÜ@ò7jÙÜaN@ @

 ‡Ô@ñˆüî@™bƒ’ÿa@μ�bč�¨aN@ @
I<jÖ]<hç×‰_gè…‚êÞæ^ÃjÖ]<<V@ @

æ��à@pb��èb¤ýa@ó��rî‡¨a@ð��ÝÈ@óyb���Üa@Ló��îíi6Üa@í��èì@‹Äb��åà@âï��ÝÉnÝÜ@ñ†‹��ÑÜa@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٤ 

À@ãbÅåÜa@ñ‡ïÝÕnÜa@æà@ßþ‚@çíî�ÑÝnÜa@@ð�áïÝÉnÜa@ìc@@LlŠ‡�¾a@@b�àc@À@@ãb�ÅåÜa@@‡�î‡§a@

æÙáïÐ@lŠ‡náÝÜ@‘íÝ§a@ðÝÈ@ò�éuc@k�b¨a@ðÜła@À@pbÈíáª@âÝÉnÜa@æà@@ßþ�‚@

™a‹Ôÿa@óª‡¾a@ò†‡Énà@LÂ÷b�íÜa@ìc@æà@@ßþ�‚@@Þ�–aínÜa@@âyþn�Üaì@@b�áïÐ@@âéå�ïi@@æ�È@

Ö��î‹ @ò���éuc@k���b¨a@óï—��ƒ“Üa@ó��–b©a@Lâ��éi@�óÐb��šg@ð��Üg@ó��ïäbÙàg@Ûa‹��’g@†‡��È@

æà@öbÔ‡–ÿa@ìc@μiŠ‡¾a@À@ó“Ôbå¾a@Šaí¨aì@NÀì@a‰è@ËíåÜa@ânî@âï�Õm@@μiŠ‡�n¾a@@ð�Üg@

pb���Èíáª@ò7Í���–@7���Ì@ó����äbvnà@
ìa6���î@†‡���È@b���è†a‹Ðc@æ���à@TM@VL†a‹���Ðc@çìb���Énîì@

çíiŠ‡n¾a@À@ÖïÕ¥@Ó‡è@ìc@Óa‡èc@óØ6“àN� �

Ip�^£]<hç×‰_<<V< <

  Àì@a‰��è@líÝ���ÿa@ãí��Õî@lŠ‡��n¾a@ê���Ñä@
‹���i@óÝø���ÿa@ð��ÝÈ@lŠ‡��¾a@ô��ny@

êåÙº@ßí—¨a@ðÝÈ@Ö÷bÕ¨a@óÕÝÉn¾a@óÝÙ“¾bi@N@ @

æ��àì@b��îa�à@líÝ���c@t†b��¨a@ê��äc@ð��áåî@òŠb��éà@μiŠ‡��n¾a@ð��ÝÈ@ßí—��¨a@ð��ÝÈ@

Ö÷bÕ¨a@pbàíÝÉ¾aì@æÈ@Öî‹ @óÝø�ÿa@ó“Ôbå¾aìN@ @
Iíé‰^Š£]<gè…‚i<<V< <

‡Éžî@a‰è@@líÝ��ÿa@@æ�à@@paŠb�Ùniýa@@ó�rî‡¨a@À@@LkîŠ‡�nÜa@@Ó‡�éîì@@ð�Üg@@ò†b�îŒ@

óï�b�y@lŠ‡n¾a@í®@pbÔþÉÜa@Lóïäb�äfia@†ì†Šì@ÞÉÐ@êmbÐ‹—m@@ój��åÜbi@@Læî‹�‚⁄Ü@

Ó‡éîì@b›îc@ðÜg@óybmg@ó–‹ÑÜa@@lŠ‡�náÝÜ@@Ó‹�ÉnÝÜ@@ð�ÝÈ@öaŠe@@æî‹�‚ła@@Lê�ïÐ@@ó�yaŒgì@

�uaí¨a@óïÈbánuýa@@>�Üa@@̃ �¦@@ó�ÕïÕy@@pb�ÔþÉÜa@@ó�ïÈbánuýa@@μ�i@@‘b�åÜa@N@Þ�ránmì@

òŠí���–@a‰���è@Ëí���åÜa@æ���à@kîŠ‡���nÜa@À@Ëb���ánuýa@•b���ÕåÜaì@þ���i@Ó‡���è@†‡���«@ìc@ßì‡���u@

LßbáÈc@Šì‡Ð@lŠ‡¾a@ý@‡î�î@æÈ@óÉibnà@pb“Ôbå¾a@>Üa@Šì‡m@μi@μiŠ‡n¾a@@�b�ééïuímì@

çì†@çc@Þ‚‡��nî@À@•b��ÕåÜa@ó��îdi@òŠí��–@æ��à@LŠí—��Üa@Àì@a‰��è@Ëí��åÜa@ân��î@kîŠ‡��nÜa@À@

pbÈíáª@Lò7Í–@ðÙÜ@çíÙî@@çíiŠ‡�n¾a@@‹�rØc@@óï�b��y@@ÛíÝ��Ü@@†a‹�Ðÿa@@pb�Èbá§aì@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٥ 

>Üa@çíÝàbÉnî@LbéÉà@báØ@ânî@@��ïØ6Üa@@�b��b�c@@ð�ÝÈ@@lb��nØa@@μÝàb�ÉÜa@@òŠb�éà@@‹—�jnÜa@

pa‰Übi@ðÈíÜaì@b¾@t‡±@æà@Lâ:íy@kèdnÜaì@óï�b�¨aì@‹Èb“¾@@ÛíÝ��ì@@Læî‹�‚ła@

‡���ánÉîì@ð���ÝÈ@Ÿa6���Ða@ð����b�c@í���èì@ê���äa@lb����nØbi@μiŠ‡���n¾a@paŠb���é¾a@óïØíÝ����Üa@

óï�b�¨aì@‹Èb“¾@æî‹‚ła@@æ�Ùº@@‹îí��m@@Þ�áÉÜa@@ÞÙ“�i@@LÞ›�Ðc@@‹îí�nÜb�Ð@@ð�áïÅånÜa@

‡ánÉî@ðÝÈ@‹îí�m@óïáåmì@pbÔþÉÜa@paŠbé¾aì@óï—ƒ“ÜaL�@�b�ÕÐìì@@a‰�:@@líÝ��ÿa@@çh�Ð@

μiŠ‡n¾a@çíäíÙî@À@@pb�Èíáª@@ò7Í�–@@ò†b�È@@
ìa6�î@@b�à@@μ�i12-8@@†‹�Ð@@æ�à@@LμiŠ‡�n¾a@

çí��àíÕî@o��¥@Óa‹��’g@ð÷b—��‚c@ð���Ñä@óyŠb—��·@âé›��Éi@âé÷aŠf��i@À@ÛíÝ���@Þ��Ø@

âéå��à@ëb��¤@‹��‚ła@Ê��à@òb��Èa‹à@óya‹—��Üa@ó��ÝàbÙÜa@ðÈa‡��mì@LŠb��ÙÐÿa@óÐb��šfibi@ð��Üg@çc@

lŠ‡¾a@@k�°@çc@@çí�Ùî@ëŠì†@@�a†ì‡�«@@ð�Üg@@ð—�Ôc@@Ló�uŠ†@@s�ï¢@ý@@Þ‚‡�nî@ìc@@Ê b�Õî@@@

ìc@Lê��uíî@@ð��ÝÈ@çc@@ân��î@@Þïv���m@@b��à@@Šì‡��î@†b��Éîì@@Ëbán���ýa@@ê��ïÜg@@Ö��ÕznïÜ@@†‹��ÑÜa@@æ��à@

êmbèb¤a@í®@æî‹‚ła@âémbèb¤aì@ëí®N@ @
^ºæ<Ðf‰<Üjè<Ä•æ<°e…‚j¹]<»<ÌÎ]çÚ<p‚¬<^ãéÊ<^Ú<ê×èV< <

 çíÙî@ÛíÝ�@ÞØ@†‹Ð@À@óÈíá1a@óš‹È@ó�aŠ‡ÝÜ@ÖïÝÉnÜaì@æà@ê÷þàŒN@@ @

 ânî@ó�aŠ†@ÛíÝ�@óÈíá1a@ìc@pbÈíá1a@ÞÙØ@N@ @

 |j—î@ÞØ@†‹Ð@@�b�ïÈaì@@7qd�nÜ@@êmbÐ‹—�m@@ð�ÝÈ@@[æî‹�‚ła@@Ó‡�éi@@ó�ybmg@@ó�–‹ÑÜa@

êàbàc@7ïÍnÜ@Ãb¹ÿa@óïØíÝ�Üa@�þrà@æà@ÂáåÜa@ñŠímbnÙî‡Üa@À@@ò†b�ïÕÜa@@ð�Üg@

ÂáåÜa@ð a‹Õº‡Üa@ìc@ÂáåÜa@ÛŠb“¾a@@N 

ØnÛjiæ<Í]‚â_<]„â<hç×‰ù]<^ÛéÊ<ê×èV< <
 ò†bîŒ@óÐ‹Éà@†‹ÑÜa@ê�Ñåi@êØíÝ�iì@À@õín«@óøïi@óïÈbánuaN@ @

 ò†bîŒ@óï�b�¨a@ÛíÝ�i@æî‹‚łaN 

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٦ 

 Ó‹ÉnÜa@ôÝÈ@Ëaíäc@pbïÝáÉÜa@>Üa@@Þé��m@@Þ�ÈbÑnÜa@@μ�i@@pb�Èbá§a@@ó�ÑÝnƒ¾a@

ÞáÉÜaì@bÉàN 

 ò†b���îŒ@òŠ‡���Ô@ÛŠb“���¾a@ô���ÝÈ@Þ���ïÝznÜa@‹án����¾a@ÛíÝ����ÝÜ@ð—���ƒ“Üa@ß†b���jn¾a@

iÓ‡é@Þ–ínÜa@óÔþÉÜ@óïÜ†bjm@LóÜbÉÐ@ÖïÕ¥ì@ðšŠ@5Øc@μi@†a‹ÐÿaN 

 ò†bîŒ@òŠ‡Ô@†‹ÑÜa@ôÝÈ@Þ‚‡nÜa@@
b�våi@À@@Ò�Ôaí¾a@@μ�i@@pb�Èbá§a@ìc@À@@Þ�Ä@

óÈb»@ò‡yaì@òŠí—i@‡î�m@æà@óïÜbÉÐ@wmaíåÜaN 

ØnÛjiæ<l]ˆéº<]„â<hç×‰ù]<^ÛéÊ<ê×èV< <
 óÕî‹ @óïy@ÜâïÝÉnÝ@æà@ßþ‚@@ó��aŠ†@@7qd�m@@êØíÝ��@@ð�ÝÈ@@ÛíÝ��@@ë7�ÌL@@7qd�mì@

âéØíÝ�@êïÝÈ@N@ @

 ‡î�m@æà@óÐ‹É¾a@ó–b©a@óïÑïÙÜbi@lbj�cì@ÛíÝ�@@†a‹�Ðÿa@@�bÙÝ��à@@�b�åïÉà@À@

â���é÷a†c@â:b���áÈÿ[@ð���éÐ@‡���î�m@òŠb���éà@Þ���àbÉnÜa@Ê���à@æî‹���‚ła@Œb���−gì@Þ���áÉÜa@

âém‡Èb�·N@ @

 5nÉm@óÕî‹ @óáïÔ@âïÝÉnÜ@òŠbéà@ßb—mýa@N@ @

 @‡Èb������žî@lŠ‡������n¾a@@ð�����ÝÈ@ò†b������îŒ@ê������ÝjÕm@@æî‹�����‚⁄Ü@âéØíÝ�������i@âémb������èb¤aì@

Lâémýb���ÉÑäaì@âè†í���uíÜ@ê���Éà@À@çb���Ùà@ó���àbÔg@‡���yaì@ò6���ÑÜì@ó���ïåàŒ@Lò†‡���«@

ÞáÉîì@ðÝÈ@
bnÑäa@†‹ÑÜa@ðÝÈ@Læî‹‚ła@êÝÉ°ì@‘Š‡î@âéØíÝ�@@âémb�èb¤aì@

Lâ���é÷aŠcì@âéáï���ÕïÜ@b���áïïÕm@�bzïz���–@NÞ���áÉîì@ð���ÝÈ@|ïz—���m@êØíÝ����@ëb���¤@

Læî‹��‚ła@s��zjÜaì@æ��È@ÛíÝ���Üa@k���bå¾a@Óa‹��’flÜ@òŠa†fiaì@Þ��àbÉnÜaì@Ê��à@

7ÍÜaN   

ØnÛjiæ<hçéÂ<]„â<hç×‰ù]<»<äÞ_<V< <

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٧ 

ñ†ü��î@ð��Üg@Ò“��Ø@pb��ÔþÉÜa@ð��ÝÈ@b��énÕïÕy@7r��ÙÜaì@æ��à@μiŠ‡��n¾a@ý@aí��Ýáznî@

òí����Ô@ó���ÕïÕ¨a@âé›���Éiì@lb—���î@�Šb���ïéäbi@L=—���È@óiíÉ���–ì@âï���ïÕm@w÷b���nä@Lë‰���ïÑåm@

óïäbÙàgì@çc@ñ†üî@ðÜg@ŠíéÄ@pbiíÉ–@aˆg@çbØ@@b�à@@ê�áÝÉm@@lŠ‡�n¾a@@æ�È@@ê��Ñä@@5�nÉî@

�a‹��àc@7��Ì@ßí��jÕàN a‰��èì@líÝ���ÿa@æ��Ùº@êàa‡ƒn���a@ÞÙ“��i@ð���ï÷Š@À@kîŠ‡��nÜa@ð��ÝÈ@

pbÔþÉÜa@óïäb�äfiaN@ @
Iêi]„Ö]<gè…‚jÖ]<V< <

@ @@@‡���yc@kïÜb����ÿa@ó���ïjîŠ‡nÜa@>���Üa@‡���ánÉm@ð���ÝÈ@LlŠ‡���n¾a@s���ïy@Þ���rº@ò����ïØŠ@

óï�b�c @
b�våÜ@@pb�ïÝáÈ@@LkîŠ‡�nÜa@Àì@@a‰�è@@Ëí�åÜa@@æ�à@@kîŠ‡�nÜa@@ân�î@@ò†bÑn��ýa@@æ�à@

óÐbØ@pbäbÙàýa@óybn¾a@Þ‚a†@ó��ü¾a@óïáïÝÉnÜa@@æ�à@@Ê�ua‹à@@Â÷b��ìì@@Ló�ïuíÜíåÙm@

Þr¸ì@k÷bÕ¨a@óïjîŠ‡nÜa@Âï�ì@âéà@@kîŠ‡�nÝÜ@@Lðma‰�Üa@@s�ïy@@ãí�Õî@@lŠ‡�n¾a@@âï�ÝÉni@

êmaˆ@ê�Ñåi@æà@@ßþ�‚@@ãa‡ƒn��a@@b�à@@ê�îín¥@@æ�à@@†aí�à@@ó�ïjîŠ‡m@@paŠb�jn‚aì@@Ló�Èíånà@

æ��Ùºì@Ö��ïÕ¥@7r��ÙÜa@æ��à@ò‡��÷bÑÜa@æ��à@ßþ��‚@Ò��ïÝÙm@μ���Ša‡Üa@ãb��é·@Lò†‡��«@ân��î@

bèŒb−g@æÈ@Öî‹ @kîŠ‡nÜa@ðma‰Üa@N@ @
I‚Ãe<àÂ<gè…‚jÖ]<V< <

Þ��rážî@âï��ÝÉnÜa@ãa‡ƒn���bi@‹mí��ïjáÙÜa@ó���Õä@×þ���äýa@í��®@âï��ÝÉnÜa@æ��È@L‡��Éi@

@âï�ÝÉnÜaì@@‹án��¾a@ñ‡��à@@Lòb�ï¨a@@s�ïy@çí��Ùm@@pb�äbÙàýa@@ó�ïáïÝÉnÜa@æ��È@@Ö�î‹ @óÙj��’@

pbàíÝÉ¾a@óïÜì‡Üa@óybnà@ãbàc@@μ��Ša‡Üa@@7�Ì@@μáÅn�å¾a@À@@Þ�Ø@@öb�®c@@L%b�ÉÜa@@çí�Ùîì@

çbÙàhi@‘båÜa@À@ÞØ@@çb�Ùà@@ßí—�¨a@@ð�ÝÈ@@Þ›�Ðc@@paŠì‡�Üa@@óï��aŠ‡Üa@@>�Üa@@ãí�Õî@@b�éi@

çíiŠ‡à@LöbÑØc@ÞÉ°ì@Öî‹ @@pb�àíÝÉ¾a@@ó�–b©a@@âï�ÝÉni@@Šb�jÙÜa@@b�·ì@À@@Ú�Üˆ@paŠì†@

kîŠ‡nÜa@?é¾a@kîŠ‡nÜaì@öbåqc@Lóà‡©a@paŠì†ì@‹îí�nÜa@L?é¾a@�bybnà@óÕî‹�i@‹rØc@

óïÜbÉÐ@‹rØcì@óÜíé�N�� �

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٨ 

‡Éžîì@líÝ�c@kîŠ‡nÜa@æÈ@‡Éi@‡yc@kïÜb�ÿa@óïjîŠ‡nÜa@Lórî‡¨a@@í�éÐ@@Þ�áÉî@

ðÝÈ@ßí–ì@pbà‡©a@óïjîŠ‡nÜa@μÝàbÉÝÜ@À@ßbª@âïÝÉnÜa@çì†@‡ïÕm@çbà�Übi@çbÙ¾aì@

ñ†üîì@ðÜg ò†bÑn�ýa@@æ�à@@pb�ïåÕm@@âÝÉn�Üa@@LkîŠ‡�nÜaì@@‡án��îì@@a‰�è@@líÝ��ÿa@@ê�m‹ÙÐ@

æà@âïÝÉnÜa@æÈ@L‡Éi ˆg@@ã‡�Õî@@a‰�è@@Ëí�åÜa@@æ�à@@âï�ÝÉnÜa@@æ�à@@ßþ�‚@@pb�Éàb§a@@ó�yínÑ¾a@

Þ��rà@pb��Éàbu@Bãb��évåà‹i@BLa6Ý−h��i@Þ���‹mì@paŠ‹��Õ¾a@óï���aŠ‡Üa@μ���Ša‡ÝÜ@À@a‰��è@

Ëí���åÜa@æ���à@âï���ÝÉnÜa@ð���Üg@æØb���àc@Lâè‡���uaím@çì†@ãa����nÜýa@Ší›���¨bi@ë‰���:@pb���Éàb§a@

ãbÅnäýaì@À@Ló�aŠ‡Üa@†‡Énmì@Ší—Üa@>Üa@ânî@béi@âî‡Õm@ë‰è@paŠ‹Õ¾a@@óï��aŠ‡Üa@@ð�Üg@

μ���Ša‡Üa@>��Üaì@‡��Ô@çí��Ùm@À@òŠí��–@pb��Èíj�à@ìc@Â÷a‹��’@oï���bØ@ìc@íî‡��ïÐL�ÚÜ‰��iì@

âïÝÉnÜbÐ@æÈ@‡Éi@líÝ�c@ðuíÜíåÙm@‡ánÉî@ðÝÈ@@b�ïuíÜíåÙm@@ßb—�mýa@À@@Þ�Õä@@ó�Ð‹É¾a@

æà@bèŠ†b—à@ðÜg@âÝÉn¾a@À@çbÙà@Lë†íuì@�ïánîì@†íuíi@ßb—Ñäa@@ð÷b�î�ïÐ@@Àa‹�Íuì@

μi@âÝÉ¾a@âÝÉn¾aìL�†‡Énmì@kïÜb�c@kîŠ‡nÜa@æÈ@‡Éi@@Þ�rà@@âï�ÝÉnÜa@@wà5�¾a@@�îŠ‡�nÜaì@

‹Í—¾a@óÝ�a‹¾aì@‘ìŠ‡Üaì@óïjîŠ‡nÜa@âïÝÉnÜaì@ðÝÈ@öaí:aL@ìä7“@ðÜg@�ÉjÜa@béåà@Z@ @
cMwà�¾a@kîŠ‡nÜa@@Z@ @

ãíÕîì@êïÐ@wàbä5Üa@Šì‡i@êuí¾a@í®@Óa‡èc@LóåïÉà@ã‡ƒn�îì@a‰è@@Ëí�åÜa@@æ�à@

kîŠ‡��nÜa@À@öb��åqc@ó��à‡©a@ê��ma�ïá¾ ‡��yc@kïÜb���ÿa@>��Üa@æ��Ùº@çc@‡Èb���m@À@âï��ÝÉm@

†a‡��Èÿa@ò7j��ÙÜa@æ��à@μ���Ša‡Üa@Àì@���Ñä@o��ÔíÜa@Þ��ibÕî@b��à@‡��uíî@âéå��ïi@æ��à@×ì‹��Ð@

Ló��î†‹Ð@í��èì@Ëí��ä@æ��à@âï��ÝÉnÜa@ð��Üła@ñ†ü��î@ð��Üg@lbÉïn���a@μ���Ša‡Üa@lí��Ý�áÝÜ@æ��È@

Öî‹ @ên÷�¤@ðÜg@paí�‚@ójm‹à@‡uíî@béåïi@pbÔþÈ@Ó‡émì@ðÜg@@k�å¤@@öb��‚ÿa@

ìc@ta‡��yg@Þ��Ôa@b��à@æ��Ùº@æ��à@öb���‚ÿa@ãí��Õîì@bézïz—��ni@Lê���Ñåi@í��èì@�b��Èíä@æ��à@

âï��ÝÉnÜa@ðma‰��Üa@‡��ánÉî@lŠ‡��n¾a@ê��ïÐ@ð��ÝÈ@ê��maˆ@À@â��ÝÉm@paŠb��éà@ìc@pb��àíÝÉà@p‡��Èc@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

٩٩ 

ó��îbåÉi@Ö��ïÕznÜ@Óa‡��èÿa@ó��ïjîŠ‡nÜa@æ��à@ßþ��‚@óÝ���Ý�@ó��jm‹à@æ��à@[paí���©a@a‰��Ü@

k����°@ð����ÝÈ@μiŠ‡����¾a@�����ïÑ¥@μiŠ‡����n¾a@ð����ÝÈ@ßbáÙn�����a@wàb����ä5Üa@âè†b����’Šgì@ð����Üg@

ãa‡ƒn�ýa@Þràÿa@†aíáÝÜ@Lóª5¾a@ðÑÐ@@a‰�è@@Ëí�åÜa@@æ�à@@âï�ÝÉnÜa@@ðma‰�Üa@@‰�‚dî@@âï�ÝÉnÜa@

�aŠì†@�ýbÉÐ@L�bïib°aì@ò†‡Én¾a@>Üaì@béåà@Z@ @

 ‹Ðíî@oÔíÜa@ãŒþÜa@kîŠ‡nÝÜ@óäŠbÕ¾bi@×‹�i@kîŠ‡nÜa@óî‡ïÝÕnÜaN@ @

 ã‡��È@Óþn��‚a@ó��ïÈíä@kîŠ‡��nÜa@μiŠ‡��náÝÜ@æ��à@ãí��î@‹��‚ł@ìc@�b��ÕÐì@óï—��ƒ“Ü@

lŠ‡¾a@ìc@êm5‚@ìc@Lë�ïánÜ@ânïÐ@†a‡Èg@ñín«@Þ�Ý�mì@wàbä5Üa@�bÕj�à@N@ @

 ÖÕ±@òöbÑÙÜa@óïÝÈbÑÜaì@öa†ÿ@ãbé¾a@@ó�ïjîŠ‡nÜa@@>�Üa@@âá�–@@wàb�ä5Üa@@=îŠ‡�nÜa@

æ��à@��ÝucbéL@Ú��Üˆì@ê��äÿ@ân��î@Šb��jn‚a@wàb��ä5Üa@Ö��ÕznÜaì@æ��à@ênïyþ��–@Þ��jÔ@

ãa‡ƒn�ýaN@ @

 ñ†üî@@ßí—�zÝÜ@@ð�ÝÈ@@pb�àíÝÉà@@ò‡�m‹à@@ó�îŠíÐ@@æ�È@@óz�–@@óibvn��a@@lŠ‡�n¾a@

@Þ���jÔ@@ßb���Õnäýa@òí�����ƒÝÜ@@ó���ïÜbnÜa@@b���·@æá›����î@@Ša‹án����ýa@À@@ëb���jnäýa@ò‡����áÝÜ@

óïjîŠ‡nÜa@Êà@kå¤@Ša‹án�ýa@@À@öa†ÿa@ù b©a@ìc@ëŠa‹Ùm@N@ @

 æÙº@ãa‡ƒn�a@@ë‰�è@@wàa5�Üa@@†aí�áØ@@ó�ïjîŠ‡m@@ó�ÜbÉÐ@À@@ó�Üby@@ã‡�È@@ãa‡ƒn��a@

LlŠ‡���à@�b›���îcì@À@ó���Üby@‹Ðaí���m@lŠ‡���¾a@Þ���èü¾a@ãa‡ƒn����ý@a‰���è@Ëí���åÜa@æ���à@

kïÜb�c@kîŠ‡nÜaN@ @

 |á�î@lŠ‡náÝÜ@ã‡ÕnÜbi@�bÕÐì@pý‡É¾@@óÈ‹��@@Lê�áÝÉm@@êma†a‡Én��aì@@ê�maŠ‡Ôì@

êma5‚ìN� �

ê×è<^ÛéÊ<^â‚è‚ <àÓμ<sÚ�¹]<Üé×ÃjÖ]<l]ˆéº<á_<x•çè<]„âæV< <
 âÝÉn��î@Þ��Ø@‘Ša†@k���y@ênÈ‹���@ó��–b©a@ð��ÝÈì@k���y@[ê��maŠ‡Ô@b��¿@Þ��É°@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٠ 

‘Ša‡Üa@�b�ï“ä@ßaí @LoÔíÜa@†íuíÜ@óî‰Ím@óÉuaŠ@ò‹’bjà@|ším@êv÷bnä@N@ @

 Îï—��î@pb��ïÝáÉÜa@ó��îŠa†fia@†a‹��¾a@bén���aŠ†@Ó‹��ÉnÜaì@b��éïÝÈ@ó��Õî‹�i@ó�ï���i@

ózšaìì@N@ @

@@@@@@@@@æÈì@líïÈ@âïÝÉnÜa@wà5¾a@ÞránnÐ@À@óÑÝÙnÜa@LóÅèbjÜa@ÚÜˆì@b¾@@ân�î@@ê�ÉÐ†@@æ�à@

ÎÜb��jà@ó��ïÜbà@Lμª5��áÝÜ@o��ÔíÜaì@Þ��îí�Üa@ñ‰��Üa@ê��jÝ�nî@æ��à@μ—��—ƒn¾a@À@†a‡��Èg@

ò†b¾a@óïáÝÉÜa@æàì@μïåÑÜa@Šìb“nÝÜ@@Ê�à@@μª5�¾a@@ßí�y@@ó�Éua‹à@@Ší—�Üa@@ó�ïÜìÿa@@Ú�ÝnÜ@

†aí¾a@óª5¾a@ôny@ânî@âïá—nÜa@ð÷béåÜa@N@ @
@�iMóÝ�a‹¾a@@Z@ @

ó���Õî‹ @kîŠ‡���nÝÜ@Þ���áznî@b���éïÐ@lŠ‡���¾a@óïÜíø����à@âî‡���Õm@ó���Ð‹É¾a@paŠb���é¾aì@

lŠ‡��náÝÜ@í��èì@ý@ô��ÕÝnî@�b��áïÝÉm@L�bïéÑ��’@Þ��i@ê��åÙº@kîŠ‡��nÜa@ŠbØ‰n���ýaì@À@ñc@o��Ôì@

öb“��î@Ö��Ðì@ê��Ðì‹Ä@Ló��–b©a@æ��Ùºì@êàa‡ƒn���a@À@pýb��1a@>��Üa@çí��Ùm@b��éïÐ@ó��ÍÝÜa@

óÝï�ì@âïÝÉnÝÜ@kîŠ‡nÜaì@çbÉn�îì@béïÐ@óÍÝÜbi@óiínÙ¾a@�ý‡i@æà@óÍÜ@k bƒnÜaN@ @
xMkîŠ‡nÜa@À@‹Í—¾a@�îŠ‡nÜa@líÝ�c@@Z@ @

æà@kïÜb�ÿa@óïjîŠ‡nÜa@óà‡Õn¾a@À@pýbª@ãa‡ƒn�a@bïuíÜíåÙnÜa@@ó�îíi6Üa@

æÐì@�îŠ‡nÜa@À@LkîŠ‡nÜa@‡Ôì@‹éÄ@a‰è@líÝ�ÿa@À@@ó�ïÝØ@@†ŠíÑäbn��a@@ó�ïi6ÝÜ@@Þ�÷aìc@

pbåïn�Üa@sïy@oÕznÜa@êi@óÈíáª@æà@ð°‹‚@pbïÝØ@@wàa5�i@@†a‡�Èg@@μ�áÝÉ¾a@À@

LóïÝÙÜa@%ì@‹éÅî@çí�Ša‡Üa@�b�á¥@ìc@@ó�î‡u@@ëb�¤@@†aí�¾a@@ó�îíi6Üa@@kj��i@çc@@çíäb�ÕÜa@

Ÿ‹��Ñî@ð��ÝÈ@æî‰��Üa@çì†í��î@ó���Šb¿@�îŠ‡��nÜa@ßí—��¨a@ð��ÝÈ@ò†bé��’@Þ��ïèdm@ñí��i‹m@N

Þ���áÈì@ò‰mb����c@â����ÕÜa@ð���ÝÈ@s���zjÜa@æ���È@Þ÷b����íÜa@>���Üa@ñì‹���m@pb���uby@μiŠ‡���n¾a@

béïš‹mì@ù“ädÐ@@5�n¬@@âï�ÝÉnÝÜ@@‹Í—�¾a@@ãb�È@QYVSLã@@Ö�Õyì@@pb�yb−@@ò7j�Ø@À@@ò6�Ð@

ò7—ÔL@@ã‡ƒn��îì@@a‰�è@@líÝ��ÿa@@ê�uíi@@™b�‚L@@�b�Õj ì@@a‰�:@@líÝ��ÿa@@ãí�Õî@@lŠ‡�n¾a@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠١ 

†a‡Èhi@‘Š†@7Í–@æá›nî@paŠbéà@óîŠa†g@óïåÐì@N@ @
I‚Ãe<àÂ<gè…‚jÖ]<Øñ^‰æ<<V< <

Øñ^‰çÖ]<å„â<àÚ<‚Ãe<àÂ<gè…‚jÖ]<»<íÚ‚~jŠ¹]<Øñ^‰çÖ]<�‚ÃjiV< <
cMóïÈbå—Üa@ŠbáÔÿa@@Z@ @

æ����à@â����èc@Þ÷b�����ì@ßb—����mýa@öaí�����@À@ßb—����mýa@ìc@ßbjÕn�����ýa@æ����È@Ö����î‹ @

@Lçí�î�ÑÝnÜa@@æ�ÉÐ@@b�éÕî‹ @@æ�Ùº@@ð�ÕÝm@@paŠb�’fia@@bé�ÝÕäì@@æ�à@@ð�Ügì@ñc@@ö��u@À@L%b��ÉÜa@

ÚÜ‰��iì@Þé���m@ó��ïÝáÈ@ßí��–ì@wàa5��Üa@ó��ïjîŠ‡nÜa@ð��Üg@Ö b��åà@ó��ïÐa‹Íu@Ló��Ô‹Ñnà@ð��Üg@

k���äbu@ò‡���÷bÑÜa@ó���ÉÔín¾a@æ���à@êàa‡ƒn����a@À@Þ���Õä@pb���àíÝÉ¾a[@b���¿@|ï���nî@líÝ����c@

kîŠ‡nÜa@ðÈbá§a@μi@μiŠ‡n¾a@À@Ö båà@óï÷bä@ò‡Èbjnàì@bïÐa‹ÍuN��� �

lM@ãbÅä@ðÝÈbÑnÜa@‹míïjáÙÜa@Z@ @

Þ��r¸@b��ïuíÜíåÙnÜa@�b��á÷a†@�aöa‹��Ìg@�a‡î‡��’@LμiŠ‡��náÝÜ@a‰��èì@ê��Éu‹à@paŠí���nÝÜ@

óÕyþn¾a[@b¿@õ†c@·pb��ü@kîŠ‡nÜa@ÜðÉ�Ý@éàa‡ƒn�ýLb@Ð@ãa‡ƒn��b@@‹mí�ïjáÙÜa@

À@kîŠ‡nÜa@æÙº@çc@ÖÕ±@μm�ïà@μnï�ï÷Š@báèì@Z@ @

 E!!��4$ F�
�!!@$ G���!!�
�: s��ïy@Þ��ÝÕî@ÒïÜb��Ùm@pþÕå��nÜa@ó“��ïÉ¾aì@

æàŒì@kîŠ‡nÜa@N@ @

 �0��H 	�
��. G����
�: ñ†üî@kîŠ‡nÜa@ãa‡ƒn�bi@ò�éuc@‹míïjáÙÜa@ðÜg@

ê��ÝÉu@‹��rØc@òöb��ÑØ@@ó��ïÝÈbÐì@s��ïy@çc@kîŠ‡��nÜa@b��åè@b��ï�¹@b��nibq@ý@7Ín��î@

æ���Ùºì@lŠ‡���áÝÜ@çc@‡���Éî@wàa‹���i@ó���î†‹Ð@Þ���ÙÜ@lŠ‡���nà@×‹����i@ó���ÑÝn¬@b����ÕÐì@

paŠ‡��ÕÜ@Þ��Ø@k��Üb @kîŠ‡��nÜaì@ên����aíi@æ��Ùº@lŠ‡��n¾a@æ��à@kîŠ‡��nÜa@ð��ÝÈ@

òŠbéà@óåïÉà@bèŠ‹Ùîì@ôny@béj�nÙî@bè‡ï°ì@bćàb¸N@ @

� �ãa‡ƒn�aì@ò�éuc@‹míïjáÙÜa@æÙ¸@æà@ßb—mýa@‡î‡ÉÜbi@æà@@Ê�Ôaí¾a@@ßí—�zÝÜ@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٢ 

ð��ÝÈ@pb��àíÝÉ¾a@pb��äbïjÜaì@ó��iíÝ�¾a@æ��È@Ö��î‹ @o��ä6äfia@|›��nmì@â��èc@ê��ma�ï¿@>��Üaì@

‡Èb�m@ðÝÈ@ÖïÕ¥@ßbáÈÿa@À@‹�î@æà@ßþ‚@Z@ @

 ò‹Ðí�����Üa@ó�����Ý÷b:a@À@Š†b—�����à@pb�����àíÝÉ¾aIk�����nÙÜa@ó�����ïäì6ÙÜfiaM@pbîŠì‡�����Üa@

óïáÝÉÜa–@‡ÈaíÔ@pbäbïjÜa–@ÊÔaí¾a@óïáïÝÉnÜa@NH@ @

 k����� bƒnÜa@pí—�����Übi@LòŠí—�����Üaì@pa‹¸ü¾b�����Ð@ó�����ï÷‹¾a@ân�����m@s�����ïy@çí�����Ùî@

k bƒnÜa@bćïy@ðÝÈ@öaí:aN   

Þ���ránîì@ãb���Åä@‹mí���ïjáÙÜa@ðÝÈb���ÑnÜa@À@ãa‡ƒn����a@‡���î5Üa@ð���äì6ÙÜfia@ñ‰���Üaì@

@‡Èb���î@ð���ÝÈ@Þ���Õä@pb���ÑÝà@bé���ÝáØdi@Lë5���È@ÚÜ‰���Øì@À@ßb����Šg@pb���àíÝÉ¾a@™bƒ���’ŁÜ@

pb����ü¾aì@À@o��ÔíÜa@ñ‰��Üa@k���båî@lŠ‡��n¾aL@çì†@‡��ïÕnÜa@o��Ôíi@†‡��«@ìc@‡��ïÈaíà@

ó��ï8ŠL@ê��åÙºì@ßb—��mýa@ñd��i@˜ƒ��’@À@%b��ÉÜa@t‡��znÜaì@ê��Éà@À@ó��ÅzÝÜa@bé���Ñä@

ßí—¨aì@ðÝÈ@pbàíÝÉ¾a@óiíÝ�¾a@ÞÙ“i@‹’bjà@çì†@Ã‹’@Ší›¨a@À@oÔíÜa@ê�Ñä@

ÚÜˆì@æÈ@Öî‹ @Z@ @

 ßb—mýa@7Ì@‹’bj¾a@æÈ@Öî‹ @‡î5Üa@ðäì6ÙÜfia@‡î5Üaì@ðmí—ÜaN@ @

 ßb—mýa@‹’bj¾a@æÈ@Öî‹ @k bƒnÜa@ðibnÙÜaN � �

�� �ÚÜ‰iì@Þránî@a‰è@ãbÅåÜa@À@ãa‡ƒn�a@‡î5Üa@@ð�äì6ÙÜfia@@pbÙj�’ì@@Þ�áÉÜa@@æ�È@

Öî‹ @L‹míïjáÙÜa@‡Èb�ì@a‰è@@ð�ÝÈ@@Ö�Ý‚@@ñín��à@@ßb�È@@æ�à@@Þ�ÈbÑnÜa@@μ�i@@êïà‡ƒn��àL�

bàì@‡Øüî@ðÝÈ@óïáèc@ãa‡ƒn�a@‹míïjáÙÜa@À@kîŠ‡nÜa@êàa‡ƒn�a@À@7rÙÜa@æà@ßì‡Üa@

ðÝÈì@Þïj�@ßbr¾a@çbibïÜa@sïy@êà‡ƒn�m@À@kîŠ‡m@μáÝÉ¾a@æÈ@Öî‹ @@LpbÙj“�Üa@

s��ïy@‡��uím@À@çb��ibïÜa@í��®@BRPB@óÙj��’@ó���ï÷Š@ð��ÝÈ@ñín���¾a@ðàí��ÕÜa@béà‡ƒn���î@

‹��rØc@æ��à@BSPP@B@Ò��Üc@L†‹��Ð@óÐb��šfibiì@¶g@Ú��Üˆ@†‡��ÉÜa@æ��à@pbÙj“��Üa@ó��ïàíÕÜa@7“��m@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٣ 

‹îŠb���ÕnÜa@ð���Üg@†í���uì@@‹���rØc@æ���àB@RPPP@B@óÙj���’@ó���ïÝ«@ãí���Õî@béÝïÍ“���ni@pb���Èíáª 

óÑÝn¬@æà@†a‹Ðÿa؛�a‰Ü@æÙº@êàa‡ƒn�a@À@kîŠ‡nÜa@öbåqc@[óà‡©a@óïäbÙàfi@ßí–ì@

wàa5��Üa@ó��ïjîŠ‡nÜa@lŠ‡��náÝÜ@Þ��‚a†@ê��Ü�åà@çb��Ùàì@ê��ÝáÈ@çì†@ó��uby@ßb��ÕnäþÜ@çb��Ù¾@

kîŠ‡nÜaN   

b¿@Öj�@|›nî@†‡Ém@@kïÜb��c@@LkîŠ‡�nÜa@@a‰�èì@@|ï�nî@@ó�–‹ÑÜa@@ãb�àc@@μá÷b�ÕÜa@

ð����ÝÈ@kîŠ‡����nÜa@óÑ—����i@Ló����àbÈ@Šb����ïn‚a@k�����äc@kïÜb�����ÿa@ó����ïjîŠ‡nÜa@>����Üa@k�����båm@

pbÈí��šíà@kîŠ‡��nÜa@[ê��nÉïj ì@a‰��Ü@Þ›��Ñî@Âi‹��Üa@μ��i@�Éj��Üa@æ��à@ë‰��è@kïÜb���ÿa@

ÖïÕznÜ@ò‡÷bÑÜa@òíu‹¾a@êåà@N@ @

Jא������	
��
		W	 	

@‡�Éžî@@kîŠ‡�nÜa@@‡�yc@pb��äíÙ¾a@@ó��ï÷‹Üa@@>�Üa@‡��ánÉî@@b�éïÝÈ@À@@ó�ïáåm@μiŠ‡��n¾a@

Lbïåéà@æÙºì@âï�Õm@ê b¹c@ðÜg@Ãb¹ÿa@óïÜbnÜa@Z@ @

M@´i‰†nàÜÛ@b�ÔÏë@kí‰†nÛa@Z@ @

<<<<<<<<<<<<<<<<<ÜŠÏßèæ<êÖcV<< <
��������  	
����: <"<Training<  "Individual   

?Éîì@kîŠ‡m@ÞØ@†‹Ð@ðÝÈ@@Þ�áÉÜa@@ñ‰�Üa@@ãíÕï��@@ê�i@@Ÿ‹�Íi@@ë†a‡�Èg@@ãb�ïÕÝÜ@@Lê�i@

ìc@Þî‡Ém@ê÷a†c@ìêåï�¥@N@ @
�
����� ������� :"<Group Training<"  

ê��ïÐì@ân��î@Ê��ïá¤@μiŠ‡��n¾a@À@pb��Èíáª@lŠ‡��î@Þ��Ø@ó��Èíáª@lŠ‡��à@L‡��yaì@

ó����aíi@pa‹��šb0a@ó“��Ôbå¾aì@Lpaì‡��åÜaì@a‰��èì@Ëí��åÜa@k��ÝÍî@‰��‚ÿa@ê��i@‡��åÈ@kîŠ‡��m@

μÝàbÉÜa@À@pb��ü¾a@óïáïÝÉnÜa@âémbîín�·@óïÑïÄíÜa@óÑÝnƒ¾a@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٤ 

M@æbØ½a@k�y@kí‰†nÛaZ@@ @

< <±c<ÅçßÖ]<]„â<ÜŠÏßèæ<V< <
�
���
 ����� :@béi@ÞáÉî@>Üa@ó��ü¾a@Þ‚a†@˜ƒ“Üa@kîŠ‡m@íè@N@ @

�
���� ����� :@ÒÄí¾a@ÞáÈ@ó��üà@xŠb‚@æà@æî‹‚c@ó��aíi@ânî@N@ @

MoÓìÛa@k�y@kí‰†nÛa@@Z@ @

< <<ÜŠÏßèæ±c<ÅçßÖ]<]„â<V< <
�������� ��� ��� �������  :  

@@@@Þ���ïèdnÜ@ìc@Lb���à@ó�����ü·@�brî‡���y@çí���ÕznÝ¾a@ê���Ü@Ê›���²@ñ‰���Üa@kîŠ‡���nÜa@í���èì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Lâéï�Üg@ò‡�î‡u@ãb�éà@†bå��g@ìc@ó���ü¾a@Þ�‚a†@ô�ÝÈc@óÑïÄíÜ@âénïÔ‹m@o¸@™bƒ’c

ì@@@@ò‡Èb�à@ðÜg@Ó‡éîlŠ‡n¾a@@@@@@@@@@@Šb“�näýa@Ê�aì@Ëíä@íèì@‡î‡§a@êÝáÈ@Êà@ÒïÙnî@ôny@

@Ýn¬@À@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ò‡�ï§a@ßb�áÈÿaì@ãb�éáÝÜ@†‹�ÑÜa@†a‡�Èg@À@ó�ïáèc@æ�à@ê�Ü@b�¾@ó�îŠa†fia@âÅå�Üa@Ò

ãíÕï�@>Üabéi@bén�Šb¿ì@N@ @
�(,�I� J��K. ? /0����� :< <

<@@@@@�a‹Åä@óàb:a@óîíi6Üa@âïèbÑ¾a@æà@‡Éžî@@@@@@@@>�Üa@ò‹án��¾a@óïi6Üa@ãíéÑ·@ê bjmŠý@

@@@@@@@@@@@Ê�ï»@ð�Üg@‡�n¸@b�¹gì@ó�åïÉà@ó�Ýy‹à@öbénäbi@ðénåm@ý@ò‹án�à@óïÝáÈ@âïÝÉnÜa@oÝÉu

@@@@@@@@@@@@@@@@@@À@�bŽ–í—�‚ì@aŽŠb“�näa@Ëaí�äÿa@‹�rØc@æ�à@kîŠ‡�nÜa@æ�à@Ëí�åÜa@a‰�è@‡�Éžîì@L‹�áÉÜa@Þya‹à

@@@@@@@@@@@@�uì@μéuì@paˆ@óïÝáÈ@ðéÐ@ñŠa†fia@óïi‹m@ðybåu@‡yc@íèì@LóïàbåÜa@ßì‡Üa@@@Ö�ÝÉnà@ê

@@@@@@@@óà‡©a@öbåqc@kîŠ‡nÜbi@ÖÝÉnî@êuìì@Lóåé¾a@ßí‚†@ÞjÔ@†a‡Èfibi، @@@@@@Ëí�åÜa@a‰�è@ÞÙ“�îì

@@@@@@@@@À@ó�Õyþn¾aì@óÉî‹��Üa@pa7Ín�¾a@Þ�Ä@À@âï�ÝÉnÜa@óåéà@À@ózÝà@òŠì‹š@kîŠ‡nÜa@æà

@>Üa@ò7rÙÜa@pþÙ“¾a@æà@bè7Ìì@óÕÐ‡nà@óïuíÜíåÙm@óïáÝÈ@òŠíq@æà@‹šb¨a@bä‹—È

@@íi6Üa@óïÝáÉÜa@Ÿ6Ém@@@@@@@@@†a‡�Ègì@‡î‡vnÝÜ@ðÉ�Üa@kÝ�nm@>Üaì@pa7ÍnÜa@ë‰:@óvïnäìLóî

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٥ 

óà‡©a@öbåqc@kîŠ‡nÝÜ@óïáèc@ð�Éî@a‰èì@LòöbÑÙi@ÞàbÉnÜa@béåÙážî@óî‹“i@ñíÔ@N@ @

æ<ì…^�c<ê×è<^ÛéÊæ<íÚ‚¤]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]<l^Ëè†Ãi<�‚ÃjiÖ^ãßÚ<˜Ãf×<V< <
 ÞØ@wàbä‹i@@âÅå�à@@Â��¬ì@@†í—�Õàì@@ãí�Õî@@ë‰�ïÑåni@paŠa†g@@��Øa‹àì@@kîŠ‡�m@

ô���ny@æ���Ùº@μiŠ‡���náÝÜ@ãb���¾fia@t‡���ydi@b���à@oÝ���–ì@ê���ïÜg@ó���Üì‡Üa@tí���zjÜaì@

ó����îíi6Üa@À@ßb����ª@pb����ïåÕm@òŠa†fia@Óa‹����’fiaì@?����ÑÜa@ô����ny@æá›����m@Ê����ÐŠ@

ñín�à@Lâé÷a†c@ÊÐŠì@óïubnäg@âïÝÉnÜa@ëŠbjnÈbi@ò�ïØŠ@ã‡Õm@aÊán1N�  

 äÃb“@Ó‡éî@fita‡y@@7ï�Ím@À@@†‹�ÑÜaL@ì@ó�Èbá§a@@‡—�Õi@@Þî‡�Ém@@âémb�èb¤aL@

ìâémbïØíÝ����@ÞÙ“���i@âè‡Èb����î@ð���ÝÈ@çc@aí���äíÙî@‹���rØc@òöb���ÑØ@òŠ‡���Õàì@ð���ÝÈ@

ãbïÕÜa@âémbïÜíø�·@LóîŠa†fia@ÚÜ‰iì@íéÐ@óÝï�ì@sî‡znÜ@pbàíÝÉ¾a@óïáÝÉÜa@

óîíi6Üaì@lŠ‡náÝÜ@âî‡Õmì@pa5‚@ò‡î‡u@À@ÒÝn¬@pýb1aN��� �

æ���àì@pb���Ñî‹ÉnÜa@óÕib����Üa@|›���nî@çc@kîŠ‡���nÜa@öb���åqc@ó���à‡©a@ñ†ü���î@ò‡���È@

Ò÷b��Äì@æ��à@b��éáèc@ò‡Èb���à@æî‹î‡��¾a@@ô��ÝÈ@â��éÐ@Ê��ÔaíÜa@ñ‰��Üa@çí��ÝáÉî@ê��iL@@μ���¥@

â���é÷a†c@À@ó���ÐbØ@pýb���1aL@õ†ü���î@¶g@æîí���Ùm@òŠ‡���ÕÜa@ô���ÝÈ@âÝÉn���Üa@ðma‰���Üa@NÚÜ‰���iì@

kîŠ‡���nÜbÐ@öb���åqc@ó���à‡©a@5���nÉî@�þàb���È@�a‹qü���à@ój����åÜbi@í���áåÜ@æî‹î‡���¾a@�b���îŠa†g@�b���ïåÐì@

�b����ïåéàì@b����áØ@âè‡Èb�����î@ô����ÝÈ@‹îí�����m@â����é÷a†c@Þ����‚a†@âé�����Ša‡à@æ����à@ßþ����‚@ó����ïjÝm@

âémbubïnya@@ó�ïjîŠ‡nÜa@L@|›�nmì@@�b›�îc@@ê�nïáèc@@ê�ÉÐaì‡Ð@@ômd�m@@‡�Éi@@Ûb�Ùnya@@æî‹î‡�¾a@

pþÙ“¾bi@@ó�ïÉÔaíÜa@@ÚÜ‰�iì@@çí�Ùî@@ó�ïjÝm@@ó�ub¨@@Þ�áÉÜa@@ó�ïÕïÕ¨a@@b�Õïj�mì@@b�ïÝáÈ@@b�¾@

ëbÕÝnî@lŠ‡n¾a@æà@Ö÷bÕyN@ @

J	א����	����
 ��Wא��	א������	א�����	

í��è@‹��rØc@Ëaí��äÿa@�bÈíï��’@@�aŠb“��näaì@�b��Õïj�mì@óîŠa‹án���aì@s��ïy@ân��î@ê��juí·@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٦ 

‡��îì�m@â��ÝÉ¾a@ÓŠb��É¾bi@paŠb��é¾aì@óq‡zn���¾a@ó��jØaí¾@paŠí���nÜa@ó��ïåÕnÜa@ò†‡��vn¾aL@

Ó‡���éîì@a‰���è@líÝ����ÿa@ð���Üg@ó���ïáåm@paŠ‡���Ô@â���ÝÉ¾a@Ÿa‹���Ìÿ@‹îí����m@kïÜb����c@Þ���áÉÜa@

ðáïÝÉnÜa@ÊÐ‹Üaì@æà@êmöbÑØ@óï÷a†ÿaL@Òå—îì@ðÜgZ@ @

J	������	WE	 ��א�	א"!�א Fא����א�	א�� 	

�����Ùm‹m@ð����ÝÈ@lb�����nØa@μ����áÝÉ¾a@μiŠ‡����n¾a@ÓŠb����É¾a@paŠb����é¾aì@ò‡vn�����¾a@

óq‡zn����¾aì@>���Üaì@%@Þán“���m@b���éïÝÈ@wàa‹���i@†a‡���Èfia@ó���Ýîí @ñ‡���¾cIÞ���rà@pb���Éàb§a@@@

‡èbÉ¾aì@bïÝÉÜaNN@bè7ÌìHL@ßbªì@kîŠ‡nÜa@À@ë‰è@paŠì‡Üa@ãíÕî@@ðÝÈ@lb�nØaZ@ @

 lŠ‡n¾a@ÓŠbÉ¾a@ì@@âïèb�Ñ¾a@@pb�àíÝÉ¾aì@@óï��b�ÿa@@Ö�Ðì@@Þ��Ý�nÜa@@ð�Õ�å¾a@

óàíÝÉáÝÜ@ÖÐìì@xbïnyýa@N@ @

 paŠbé¾a@óiíÝ�¾a@Öïj�nÜ@ë‰è@âïèbÑ¾a@ÓŠbÉ¾aì@ðÝÈ@ŸŠa@ÊÔaíÜa 

	J�����#א��	�	W		א����א�	א��&��%��	א��$�����	
�	א����א 	

À@öíš@@7ÍnÜa@@ËŠb��n¾a@@b�áØ@@b�Èíäì@À@@μÜb�1a@@ðº†b�Øÿa@@?�é¾aì@Àì@@ßb�1a@

@À‹��É¾a@ômb���àíÝÉ¾a@@ßb��ªì@lb����nØa@@òŠb��é¾a@@@çd���Ð@@ó��jØaíà@ë‰���è@@pa7Ín��Üa@k���Ý�nm@

@ó�ïáåm@paŠb��é¾a@@@ÓŠb�É¾aì@ñ‡��Ü@μ��áÝÉ¾a@@ó�éuaí¾@ë‰��è@@pa7Ín�Üa@ËŠb���n¾a@À@ã‡��ÕnÜa@

?Õn���Üa@À‹���É¾aìL@ë‰���:ì@paŠì‡���Üa@ó���ïáèc@ó���–b‚@5���nÉmì@æ���à@pbîŠì‹›���Üa@óï����b�ÿa@

òöbÑÙÜ@ÞáÈ@âÝÉ¾a@@@ênïib°gì@lbj�ŁÜ@ïÜbnÜaóZ@ @

 @��óÈ‹@@Ší��nÜa@@ðuí�ÜíåÙnÜa@@b�àì@î@ê�Éjn@@æ�à@@pa7�Ím@À@@ÓŠb�É¾a@@pb�àíÝÉ¾aì@

Þ÷b�íÜaì@óïáïÝÉnÜa@×‹ ì@�îŠ‡nÜa@�aìdkïÜ@âïïÕnÜa@âîíÕnÜaìN@@ @

 Ší—��Ô@Þ��àbÈ@óÈ‹���Üa@À@7ï��Ím@‹îí���mì@@wéå��¾a@ð��áïÝÉnÜa@ó��jØaí¾@paŠí���nÜa@

ò‹–bÉ¾a@@pbïåÕnÜaì@óq‡zn�¾a@óÕj�¾aì@À@pb��üà@ÞÕy@ÞáÉÜaN@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٧ 

J'��()א�	*+�	�	W		א����א�	א�.-,��	� ��א 	

À@öí��š@ó��î‰ÍnÜa@ó��Éua‹Üa@æ��à@æî†b��ïà@Þ��áÉÜa@ð��áïÝÉnÜa@öaí���@æ��à@pb��øï:a@

óïÐa‹’fia@ìc@ë�éyÿa@óî‰ïÑånÜa@æÙº@‡î‡¥@êuìc@@Ší—�ÕÜa@ìc@@Ãb�Õä@@ÒÉ›�Üa@À@öa†c@

����Éi@���áÝÉ¾aμL@a‰���èì@k���Ý�nî@‡���î‡¥@Ö���ïÔ†@pb���ubïnyþÜ@ó���ïjîŠ‡nÜa@ân���îì@âïá—���m@

wàb���ä5Üa@=îŠ‡���nÜa@aöb���åi@b���éïÝÈL@b���åèì@ã‡ƒn����m@kïÜb����c@kîŠ‡���nÜa@b���ÕÐì@ó���Éïj�Ü@

xb��ïnyýa@b��ÕÐìì@ó��Éïj�Ü@ÓŠb��É¾a@paŠb��é¾aì@lí��Ý�¾a@kîŠ‡��nÜa@b��éïÝÈL@ð��Èa‹îì@‡��åÈ@

âïá—m@paŠì‡Üa@@ó�ïjîŠ‡nÜa@@ó�ï�Ím@@xb�ïnyýa@@=îŠ‡�nÜa@@â�ÝÉáÝÜL@@ÚÜ‰�iì@@çí�Ùm@@paŠì‡�Üa@

óïjîŠ‡nÜa@óÝÈbÐL@ì‡Ô@ojÜ@pbubïnyýa@óïjîŠ‡nÜa@âÝÉáÝÜN@@@ @

J��#�/א���	�	W		א����א 	

n���mÓ‡é@sî‡��¥@pb��àíÝÉ¾a@óÕib���ÜaL@bè‡��î‡¤ì@‡��Éi@çc@‹��à@b��éïÝÈ@‹—��åÈ@

ã†bÕnÜa@çì†@béàa‡ƒn�a[@b¿@@kÝ�nî@‡î‡¤@@ë‰�è@@pb�àíÝÉ¾a@@b�énÉua‹àì@@æ�à@@ßþ�‚@

wàb����ä5Üa@=îŠ‡����nÜa@b����éÕïj�nÜ@ð����ÝÈ@ŸŠa@Ê����ÔaíÜaL@b����jÜbÌì@b����à@Öj�����m@ë‰����è@wàa5����Üa@

ó���ïjîŠ‡nÜa@ò‹���’bjà@Þ���áÉÜaL@����ïánmì@bém‡���·@ó���ïåà�Üa@ò7—���ÕÜaL@���mìn�Ó‡é@ó���Éua‹à@

ÓŠbÉ¾a@pbàíÝÉ¾aì@óÕib�Üa@béáïïÕmì@béºíÕmìN@ @

J	א����	����
 	Wא0�.1	���א��	א��#���	

@ù��ïéî@@kîŠ‡��nÜa@@ñí��i6Üa@@öb��åqc@@ó��à‡©a@@ó��–‹ÑÜa@@â��ÝÉáÝÜ@@lb���nØý@@ÓŠb��Éà@

pb���àíÝÉàì@pb���î‹Åäì@òŠí����nàL@Ëþ��� fiaì@Þ���È@Þ���Ø@b���à@í���è@‡���î‡u@À@ßb���ª@ê���ÝáÈ@@

ð�îŠ‡nÜcL@æÙºì@‡î‡¥@Óa‡èÿa@À@ÃbÕåÜa@óïÜbnÜaZ@ @

 lb����nØa@â���ÝÉ¾a@paŠb���éà@óï����îŠ‡m@òŠí����nà@óq‡zn����àì@b���éjÝ�nm@òöb���ÑØ@

óïÝáÉÜa@óïáïÝÉnÜa@@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٨ 

 ‡Èb�m@@â�ÝÉ¾a@@ð�ÝÈ@@7ï�Ím@@ê�mbèb¤a@@lb��nØaì@@pb�èb¤a@@ó�ïib°a@@í�®@@ó�åéà@

�îŠ‡nÜa@êmöbÑØì@@ 

 �����Ñ¥@â����á:a@ó����ïÈa‡ifia@ñ‡����Ü@â����ÝÉ¾a@Ëa‡����ifibi@À@çí����åÐ@�îŠ‡����nÜa@Šb����Ùniaì@

kïÜb�c@ò‡î‡u@óÔí“àì@=Ým@pbyíá @ÞjÕn�¾a@ @

 k�Ùm@âÝÉ¾a@bÔbÐe@ò‡î‡u@À@ßbª@óåéà@�îŠ‡nÜa@ÚÜˆì@æà@ßþ‚@@ë7—�jm@

pþÙ“���·@ê���nåéà@bémbî‡���¥ì@béibj����cì@ó���ïÑïØì@b���én§bÉà@ì@Þ���ïÝÕnÜa@æ���à@

bèŠbqe@óïjÝ�Üa@ðÝÈ@óïÝáÉÜa@óïáïÝÉnÜa@@@ @

 ‘‹��Ím@âïèb��Ñà@âÝÉn��Üa@‹án���¾a@æ��à@ßþ��‚@paŠb��éà@âÝÉn��Üa@ðma‰��Üc@@âï��ÝÉnÜaì@

wà5¾a@âïÝÉnÜaì@ðäìbÉnÜa@ @

 ‡Èb���m@â��ÝÉ¾a@æ��È@
b��nÑäýa@ð��ÝÈ@æî‹��‚ła@ß†b��jni@pa5��©a@óï���îŠ‡nÜa@æ��à@

ßþ�����‚@pb b“�����åÜa@ó�����ïÈbá§a@Þ�����áÉÜaì@ðäìb�����ÉnÜa@‡ïï������mì@
ìŠ@ó�����Èbá§a@@

öbánäýaì@ó��üáÝÜ@óïáïÝÉnÜa@@ @

 @Ó‹ÉnÜa@ðÝÈ@pbï�b�c@âïïÕnÜa@âîíÕnÜaì@ðma‰Üa@@æ�È@@Ö�î‹ @@ó�äŠbÕà@@@ê�÷a†c@

ð���ÝÉÑÜa@öa†d���i@æî‹���‚ła@����ïØ6Üaì@ð���ÝÈ@ó���Ô‡Üa@òöb���ÑÙÜaì@çb���Õmfiaì@À@Þ���áÉÜa@

ð�îŠ‡nÜc@@ @
I<Ü×ÃÛ×Ö<ëçe�Ö]<gè…‚jÖ]<sÚ]†e<ÜéÛ’iV 

†‡znm@òöbÑØ@wàa5Üa@óïjîŠ‡nÜa@Âï�ƒnÜbi@@‡�ï§a@@Ó†b�:aì@@âï�ÅånÜaì@@��ïán¾a@

‡—���Õi@ta‡���yg@pa7Ín���Üa@ó���iíÝ�¾a@‡���ØdnÜaì@æ���à@béqì‡���y@À@öa†c@μ���áÝÉ¾a@Ö���ïÕznÜ@@

Óa‡��èc@ãb��ÅåÜa@ð��áïÝÉnÜa@Þ��rán¾a@‡��îì�ni@Ê��ï»@|÷a‹��’@Ê��án1a@†Šaí¾b��i@óî‹“��jÜa@

@ó��ÝÈbÑÜa@ð���Ô‹Ü@@Ê��án1a@À@Ê���ï»@@ê��mýbªL@wàa5���Üaì@@ó��ïjîŠ‡nÜa@ò‡���ï§a@@âá—��m@ð���ÝÈ@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١٠٩ 

‘b�c@tþq@paí�‚@óï÷a‹ug@ð���èZ@ @
�	������ ������� !"��� #��$�� ��%�%&��� ��'�(�  :  

íéÖ^jÖ]<l]çŞ¤]<ê×Â<ÝçÏiæV< <
 @‡î‡¥@pbubïnyýa@óïjîŠ‡nÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

 @óÌbï–@Óa‡èc@wàbä5Üa@@@@@@@@@@@@@@ @

 @‡î‡¥@wéå¾a@ò†b¾aì@óïáÝÉÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

 ‡î‡¥@kïÜb�c@kîŠ‡nÜaN@@@@@@@@@@@@@ @

 Êšì@pbï�b�c@wàbä5ÜaN@ @
   

�)��*��� 	������ ������� +��,�� ��-��.��� ��'�(� :  

íéÖ^jÖ]<l]çŞ¤]<ê×Â<ÝçÏiæ<<<<V< <

 @‡î‡¥@ó�“äÿa@pbïÜbÉÑÜaì@ÞjÔ@óîa‡i@wàbä5Üa@@@@@@@@ @

 @‡î‡¥@ó�“åÜa@pbïÜbÉÑÜaì@@@öbåqc@wàbä5Üa@ @

 @‡î‡¥@ó�“äÿa@pbïÜbÉÑÜaì@Êà@óîbéä@wàbä5Üa@@ @
I<�è…‚jÖ]<sÚ^Þ�Ö]æ<Ü×ÃÛ×Ö<<ÜèçÏjÖ]æ<ÜééÏjÖ]<í×u†Ú<V< <

 Êšì@pbïvïma6�a@âïïÕnÜ@âÝÉ¾a@Ó‡én�¾a@‹îí�nÜbi@@@@@@ @

 Êšì@pbïvïma6�a@âïÕnÜ@wàbä5Üa@=îŠ‡nÜa@êºíÕmì@@ @

 @@@Öïqím@wàbä5Üa@æà@ßþ‚@âïá—m@@ójïÕy@óïjîŠ‡m@Ëíší¾@òŠì‡Üa@N 
I<Ü×ÃÛ×Ö<ëçe�Ö]<gè…‚jÖ]<sÚ]†e<»<íéÖ^ÃËÖ]æ<íée^«ý]V< <

@ÜðÙ@çíÙm@paŠì†@kîŠ‡nÜa@ñíi6Üa@@â�ÝÉáÝÜ@@paˆ@@ó�ïÜbÉÐ@@ó�ïib°aì@@k�°@çg@

‹Ðínm@béi@Ãì‹’@óï�b�c@bé����áècZ@ @

 @†íuì@ÊÐa†@?jà@ðÝÈ@óuby@óïÝÉÐ@kîŠ‡nÝÜ@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٠ 

 @óÐ‹Éà@@âÝÉ¾a@Óa‡èdi@kîŠ‡nÜa@líÝ�¾a@béÕïÕ¥@N@ @

 @ÛaŠ†g@âÝÉ¾a@lŠ‡n¾a@ñín�·@ã‡ÕnÜa@ðÝÉÑÜa@ñ‰Üa@êÕÕyN@ @

 @|nÐ@ßb1a@âÝÉáÝÜ@@lŠ‡n¾a@Öïj�ni@ÓŠbÉ¾a@paŠbé¾aì@>Üa@béáÝÉmN@ @

 @òbÈa‹à@×ì‹ÑÜa@óî†‹ÑÜa@μi@LμiŠ‡n¾a@Êšìì@óïvïma6�a@ÞàbÉnÝÜ@béÉàN@ @

 7—jm@lŠ‡n¾a@��di@pbî‹Åäì@óïáÝÈ@‡ån�î@béïÝÈ@Ëíšíà@kîŠ‡nÜa@ @

 �äb¤@wàbä‹i@kîŠ‡nÜa@Êà@@âïÔ@pbèb¤aì@óøïjÜa@pbubïnyaì@âÝÉ¾aN@ @

 ×þ�����äa@kîŠ‡����nÜa@æ����à@ò‹����Åä@óïvïma6�����a@Âi‹����m@μ����i@Óa‡����èc@ãb����ÅåÜa@

pbubïnyaì@LâÝÉ¾a@pbjÝ�nàì@óøïjÜa@pbubïnyaì@âÝÉn¾a@óïáïÝÉnÜa@N@ @

Jא����	����
	W			��2א�	א������	 	

êiù]<»<ë…]�ý]<gè…‚jÖ]<l]…�Ú<ØnÛjiæ<V< <
 óvïnä@7ÍnÝÜ@ñ‰Üa@�ïánî@êi@‹—ÉÜa@LðÜb¨a@|j–c@æà@ñŠì‹›Üa@ÞáÉÜa@ðÝÈ@

ò†bîŒ@paŠbéà@öa†ÿaL@ÊÐŠì@ñín�¾a@?é¾a@@Ê�ïá§@@LμÝàb�ÉÜa@@‹î‡�àì@@ó��Š‡¾a@

‡yc@μÝàbÉÜa@@ã�Ýn��îì@çc@@çí�Ùî@aˆ@@paŠb�éà@@Ló�ïÜbÈ@@s�ïy@@Ê�Õî@@ð�ÝÈ@@ê�ÕmbÈ@

pbïÜíø�à@ò‡î‡È@béåà@ÊÐŠ@òöbÑØ@μÝàbÉÜa@o¥@Lêm†bïÔ@@í�éÐ@@ßíø��¾a@@æ�È@


b−@òŠa†fia@[óï�Š‡¾a@a‰Ü@ã�Ýn�î@êjîŠ‡m@óÑ—i@óá÷a†@@@N@ @

 ÞáÉm@ßì‡Üa@óïàbåÜa@ò‡èbu@ðÝÈ@@Ö�ïÕ¥@@Ló�ïáånÜa@@ó�ïÝáÈì@@kîŠ‡�nÜa@@ó��jm‹à@

ó��ïáånÜbi@Lóî‹“��jÜa@í��éÐ@Þ��áÙî@ó��ïÝáÈ@†a‡��Èfia@b��éäÿ@b��áéà@o��Üb @ð��éÐ@7��Ì@

ó����ïÐbØ@‡����îì�nÜ@†‹����ÑÜa@Þ����Ùi@b����à@ê����ubn±@æ����à@ÓŠb����Éà@paŠb����éàì@k�����båm@

Óì‹���ÅÜa@Ló���ïÜb¨a@í���éÐ@ñ†ü���î@¶g@‡���î‡vnÜa@‹îí����nÜaì@?���é¾a@Þ���É°ì@ò6���Ð@

†a‡Èfia@7Ì@óïénåàN 

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١١ 

Jא������	���3�	�34	א������		W	 	

< <±c<ÅçßÖ]<]„â<ÜŠÏßèæ<V< <
�	���.��� �������  :  

í��èì@@@ðÈí��Üa@Ê��ÐŠ@ê��åà@Ÿ‹��ÍÜaì@kîŠ‡��nÜa@æ��à@ë7Ðí��m@ân��î@ñ‰��Üa@ßìÿa@õín���¾a@

@@@@b��à@‹��àc@ìc@Ëí��šíà@ó��ïáèdi@Ö��ÝÉnî@b��áïÐ@μÐ‡én���¾a@õ‡��Ü@N@@@kîŠ‡��nÜa@æ��à@Ëí��åÜa@a‰��èì

óïjîŠ‡nÜa@pbubïnyýa@æà@ðäbrÜaì@ßìÿa@õín�¾a@μi@òívÑÜa@‡�@¶g@Ó‡éî@N@ @
�
���/��� ������� :<@ @

<<<<<<<<°e…‚j¹]<àÚ<°ÂçÞ<ØÛ	è<gè…‚jÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<V< <
�  0,1� 2�.�� :@@@@@@@@@@@@@@@paŠb�é¾aì@ÓŠb�É¾a@æ�à@�b�ïÐbØ@�aŠ‡�Ô@çí�ÙÝº@ý@æî‰�Üa@μiŠ‡�n¾a@â�è@

bà@Ëíšíà@ßíy@pbèb¤ýaì@N@ @

�  3�4�� 2�.�� :@@@@@@@@@@@@@ó�àŒþÜa@pb�èb¤ýaì@ÓŠb�É¾a@æà@k�båà@Š‡Ô@çíÙÝº@æî‰Üa@âè

@@@@@@Üa@a‰�èì@Lò†‡«@óÑïÄì@ãbé·@ãbïÕÝÜ@@@@@@@@@@@@@õín��à@Ê�ÐŠ@¶g@Ó‡�éî@kîŠ‡�nÜa@æ�à@Ëí�å

sÜbrÜa@õín�¾a@¶g@ðäbrÜaì@ßìÿa@õín�¾a@À@âè@æà@öa†c@N@ @
�L�$�	��� /0����� :<@ @

@í��è@@kîŠ‡��nÜa@@̃ —��ƒn¾a@À@@ßb��ª@Þ���áÈ@@lŠ‡��n¾a@@b��·Šì@@‡��ïÑî@@a‰��è@Ëí���åÜa@À@

ó��Éibnà@kîŠ‡��nÜa@ðÝïÍ“��nÜa@í��èì@Ó‡��éî@¶g@μ���¥@paŠ‡��ÕÜa@ó��ï÷a†ÿa@lŠ‡��náÝÜ@À@

ó��øïi@êib“��m@Óì‹��ÅÜa@>��Üa@b��éjÝ�nm@êmbïÜìü���à@Ló��ïÑïÄíÜa@a‰��èì@Ëí��åÜa@æ��à@kîŠ‡��nÜa@

Ó‡éî@¶g@ÊÐŠ@õín�à@öa†ÿa@æà@õín�¾a@sÜbrÜa@¶g@õín�¾a@Êia‹Üa@N@ @

Mæìàš½a@ÕÏë@kí‰†nÛa@:@@@
@@@@@@@@àÛ–jèæ<Å]çÞù]<íéÖ^jÖ]V   

I</0�����<M���N�V"Administration Training"  

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٢ 

@íèì@@Ú�Üˆ@@Ëí�åÜa@@æ�à@@kîŠ‡�nÜa@@ñ‰�Üa@@?�Éî@@kîŠ‡�ni@@ßb�uŠ@òŠa†fia@@âémbîín��·@

ó��ÑÝnƒ¾a@öaí���@òŠa†g@ó��à‡Õnà@ìc@òŠa†g@Lò‹‚d��nà@Ö��Ý©@ó��Õj @ó��îŠa†g@Ló��ÑÕrà@‡��îì�mì@

æî‹î‡����¾a@æî‰����Üa@#@âéjîŠ‡����m@b����·@‡vn�����î@À@pýb����ª@LòŠa†fia@ãûaí����nÜaì@ðÑïÄí����Üa@

L‹án���¾a@b��áØ@ê��äc@ó��ïÝáÈ@âá—��m@ò‡Èb���¾@μÝàb��ÉÜa@ð��ÝÈ@lb���nØa@ó��Ð‹É¾a@paŠb��é¾aì@

pb��èb¤ýaì@óîŠì‹›��Üa@‹îí���nÜ@â��é÷a†c@@pb��juaíÜ@Ò÷b��ÄíÜa@>��Üa@LbéäíÝÍ“��î@@‰��Ñåîì@

μÑÄíáÝÜ@ðÝÈ@‘cŠ@ÞáÉÜa@Ó‡éi@μ�¥@âémaŠbéà@‹îí�mì@âé÷a†cN@ @

b¿ì@Öj�@|›nî@çc@kîŠ‡nÜa@ñŠa†fia@òŠbjÈ@æÈ@óïÝáÉÜa@>Üa@@ân�î@@æ�à@@b�:þ‚@

‡���îì�m@μiŠ‡���n¾a@ÓŠb���É¾bi@ÞÕ—���îì@âéma5���‚@âémaŠb���éàì@t‡���±ì@Ší����m@ðib���°g@À@

âé÷a†c@âè†a‡Ègì@âÝÔdnÝÜ@Êà@pa7ÍnÜa@>Üa@t‡zn�@À@ÞjÕn�¾a@@@@@N@ @
M���N� /0����� O��E.  A :  

Þ����ránmì@À@ta‡����yg@ã‡����ÕnÜa@ð�����c‹Üa@À@âÝ�����Üa@ðÑïÄí����Üa@μ����îŠa†flÜ@æî‰����Üa@

çí��jÌ‹î@À@Lð��Ô6Üa@‡��ïØdmì@ó��ïÝáÈ@ãûaí��nÜa@ðÑïÄí��Üa@‹án���¾a@μ��îŠa†flÜ@À@pýb��ª@

âéÝáÈ@âéÑnïÜ@ÞØ@âéåà@êØíÝ�@ñ†‹ÑÜa@LðÈbá§aì@@Ê�ÐŠì@@ñín��à@öa†c@@†‹�ÑÜaL@@ó�ïáåmì@

êmŠ‡Ô@ðÝÈ@7ÙÑnÜa@LðÈa‡ifia@óïáåmì@pbèb¤ýa@óáïÝ�Üa@í®@ë‹î‡Õm@óáïÕÜ@ÞáÉÜaN��� �

M���N� /0����� P
��, A :  

æ��Ùº@‹��ÅåÜa@¶g@ó��ÑïÄì@kîŠ‡��nÜa@ñŠa†fia@À@öb��åqc@ó��à‡©a@æ��à@ßþ��‚@xþ��È@

Ší—ÕÜa@À@öa†ÿa@ñŠa†fiaL@íáåÜa@‹án�¾a@@ò†b�ïÕÝÜ@@ó�îíi6Üa@@�b�î‹ÙÐ@@�b�ïÑïÄìì[@@a‰�Ü@@ôÉ��î@

kîŠ‡nÜa@ñŠa†fia@ðÜg@μÙ¸@‹î‡à@ó�Š‡¾a@æà@paŠbé¾a@@ó�àŒþÜa@òŠa†fi@@ên��Š‡à@@æ�àì@

béáèc@paŠbé¾a@óî†bïÕÜaL@ìLóïäb�äfia@LóïåÑÜaì@óîŠí—nÜaìN@ @
I<�������<5���6�V<"Supervision Training"   

kîŠ‡���m@†a‡���Èfi@μÐ‹“���¾a@Þ���àbÉnÝÜ@Ê���à@æî‹���‚ła@Þ���áÉÜaì@æ���à@ßþ���‚@ó���Èb»@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٣ 

âè†a‡Ègì@ò†bÕØ@@çì‡�ï°@@Ê�ïá¤@@†í�éu@@ó�Èb»@@Þ�áÉÜa@@âî‡�ÕnÜ@@Þ�áÈ@@ðÈb�»@@LÖ��åà@

æàì@@â�èc@@ê�Ða‡èc@@ó�ïáåm@@òŠ‡�Ô@@Ó‹“�¾a@@ð�ÝÈ@@ò†b�ïÕÜa@@Þ�àbÉnÜaì@@Ê�à@@æî‹�‚ła@@êib��Øgì@

paŠbéà@êÝáÈ@‡î‡§a@N@ @
I<�������<
$$&���V " Specialized Training " 

ÞáÉî@a‰è@ËíåÜa@ðÝÈ@ÖïáÉm@pbàíÝÉ¾a@óï——ƒnÜa@@>�Üa@@Þ‚‡�m@À@@Šb� g@@Þ�áÈ@

lŠ‡��n¾a@æ��àì@ê��Ða‡èc@ó��ïáåm@o��ïjrmì@ÓŠb��É¾a@paŠb��é¾aì@ój���nÙ¾a@öb��åqc@kîŠ‡��nÜa@

ð���b�ÿa@b��éÕïáÉmì@LbéÉï���ímì@öb��ÕmŠýa@òöb��ÑÙi@†‹��ÑÜa@ð��Üg@ñín���¾a@lí��Ý�¾a@öa†ÿ@

@ó���åéà@ìc@ó����ÑïÄì@ó����åïÉà@@xb���n¥@ð����Üg@˜—����¦@Ö����ïáÈ@@b���·@Þ����ÑÙî@Ö����ïÕ¥@ó����îbÑÙÜa@

óïubnäfia@óiíÝ�¾a@N@ @
I<!"�7��<����89���V<@"<Qualifying Programs "@ @

Ó‡én�m@Þïèdm@@öaŠ‡�à@@pb���ü¾a@@ó�ïáïÝÉnÜa@@Ê�ÐŠì@@âèaín��à@@?�é¾a@@ð�áÝÉÜaì@

ð��Üg@‡��¨a@ñ‰��Üa@k���bånî@Ê��à@ó��Ýy‹¾a@>��Üa@çí��ÝáÉî@Lb��éi@æ��à@ßþ��‚@âè‡��îì�m@wàa5��i@

óÝîí @õ‡¾a@Þ—m@ðÜg@μàbÈ@Lμï�aŠ†@bjÜbÌì@ã‡Õm@æà@ßþ‚@pbïÝØ@óïi6ÜaN@ @
I<!"�7��<�����;���VRefresher Courses " <"  

Ó‡��ém@ð��Üg@Ëþ�� g@μiŠ‡��n¾a@öb��åqc@ó��à‡©a@ð��ÝÈ@Þ��Ø@b��à@í��è@‡��î‡u@À@ßb��ª@

âén��åéà@öaí���@çb��Ø@Ú��Üˆ@Ší���nÜa@t†b��¨a@À@ñí��n«@Lãb��ÅåÜa@Lê����‚@Lêmbî†b—��nÔa@

Lênïåi@à@Lê�vèbå@@ê�Ô‹ @@êjïÜb��cì@@Ló�ïåÑÜa@@pb�î‹Åä@@LâÝÉn�Üa@òŠa†fia@@Lóï��Š‡¾a@@‹án��mì@

ò‡à@ó�aŠ‡Üa@æà μÈíj�c@ðÜg@ón�@‹é’a@æà@@ßþ�‚@@Þ�ÈbÑnÜa@@μ�i@@lŠ‡�¾a@@lŠ‡�n¾aì@

ó��aíi@ó“Ôbå¾a@szjÜaì@@Lò‹�šb0aì@@ân�îì@@‰�ïÑåm@@wàb�ä5Üa@À@@Ê�Ôaì@@Þ�áÉÜa@@ðäa‡�ï¾a@

sïy@‹Ðaínm@pbäbÙàfia@óî†b¾a@óî‹“jÜaì@óàŒþÜaN� �

I<!"�7��<��<������V@ " Guidance Programs<" 

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٤ 

Ó‡ém@ðÜg@êïuím@μiŠ‡n¾a@ì@âè†b’Šg@ðÜg@Ò÷bÄì@@ð�ÝÈc@ìc@@Óì‹�Ä@@ò‡�î‡u@@Ò�Ýn¦@

À@bénÉïj @æÈ@Ò÷bÄíÜa@@ãb�é¾aì@@>�Üa@@çí�ÝáÉî@@[b�éi@@Ó‡�éi@@âè7—�jm@@paŠí�nÜb�i@@pa7Ín�Üaì@

>��Üa@çí��š‹Énî@b��:@Óì‹��Äì@âé��ÝáÈ@‡��î‡§a@Šaì†ÿaì@>��Üa@k��°@çc@aí��àíÕî@b��éi@pbiíÉ—��Üaì@

óÑÝnƒ¾a@>Üa@æÙº@çc@âééuaím@öbåqc@óî†dm@âéÝáÈ@‡î‡§aN�� �

I<!"�7��<��
��=��V< Leadership Programs" <" 

Ó‡���ém@ð���Üg@†a‡���Èg@ò†b���ÕÜa@À@pýb���ª@âï���ÝÉnÜa@Àì@ßb���1a@?���é¾a@ñŠa†fiaì@

ðáïÝÉnÜaL@ë‰èì@@wàa5�Üa@@b�àg@çc@@‡�Ém@@‹î‡�¾a@@ò‹�’bjà@@ð�Üg@@ó�ÑïÄì@@ó�î†bïÔ@@Þ�jÔ@@ó��Šb¿@

ë‰è@@ó�ÑïÄíÜa@@æ�È@@Ö�î‹ @@ê�jîŠ‡m@@Þ�jÔ@@ê�nïÔ‹mL@ìg@b�à@@æ�È@@Ö�î‹ @@ê�i‡ä@@‡�Éi@@ó�ïÔ6Üa@@ð�Üg@

óÑïÄíÜa@çì†@†a‡Èg@wàbä‹i@=îŠ‡m@ðÝÈ@‘b�c@çc@ò6Ð@êi‡ä@@‡�Ém@@ò6�Ð@@kîŠ‡�m@@ð�ÝáÈ@

ojrm@ênïyþ–@ÞáÉÝÜ@N@ @
I<!"���<+�4*���V" Mission Programs"  @ @

‡��Ô@Þ���‹m@òŠaŒì@ó��ïi6Üa@âï��ÝÉnÜaì@pb��rÉi@ó��ïuŠb‚@ìc@ó��ïÝ‚a†@ó���aŠ‡Ü@���Éi@

pb��ÍÝÜa@ó��ïjåuÿa@À@@���Éi@pb—��—ƒnÜa@ßb��áÈÿaì@@ó��î†bïÕÜa@ãí��Õmì@òŠa†fia@@ó��àbÉÜa@

kîŠ‡��nÝÜ@âï��Ååni@wàa‹��i@ó��Ýîí @ð��ÝÈ@ñ‡��à@ãb��ÉÜa@ð���aŠ‡Üa@Ûa6��’ýbi@Ê��à@pb��ïÝØ@

óïi6ÜaL@æàì@bénÝràc@pbrÉi@òŠa†fia@óï�Š‡¾aL@Óa‹’fiaì@?ÑÜa@óïÝÙi@@ó�ïi6Üa@@ó�Éàbu@

μ��È@���9L@s��ïy@‡��Ðím@ó��Èíáª@μîí��i‹m@˜—��ƒnÝÜ@À@pýb��ª@òŠa†fia@óï���Š‡¾a@

Óa‹’fiaì@?ÑÜaN@ @
I<!"�7��<�����*���V��"  Contracting Programs<"< <

‡���yc@wàa‹���i@kîŠ‡���nÜa@ñ‹î‡���¾@pb�����ü¾a@ó���ïáïÝÉnÜa@‹���Ååîì@ê���ïÜg@ð���ÝÈ@cê���ä@

˜ƒ��’@@‡��ÔbÉnà@Ê��à@@ó��øï:a@ó��áÅå¾a@@kîŠ‡��nÝÜL@í��èì@@‡��ÔbÉm@ìˆ@Þ��–c@@ñŠb��¤@@™b��‚@

ßbv·@âïÝÉnÜaL@×bÑmaì@ã5à@ðÝÈ@‘b�c@Šbïn‚ýa@‹¨a@=Ýîì@pbàa�nÜa@ÖÑnà@@Lb�éïÝÈ@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٥ 

õ‡znîì@âÙznÜa@@ð�ÙÜ@@Ö�Ðaínî@@Ê�à@@ó�ï a‹Õº‡Üa@@ò‹�¨aL@@>�Üaì@@Þ�r¸@@‡�ÕÉÜa@@ðÈb�ánuýa@

ÖÑn¾a@LêïÝÈ@ñ‰Üaì@Êšì@âÈ‡ïÜ@óïÈ‹“Üa@@Þ�‚a†@@pb���ü¾a@@ó�ÐbÕrÜaì@@óï�bï��Üa@@>�Üaì@

Éšìo@æà@LêÜþ‚@aˆg@âÙznÜbÐ@ëb¤a@@×þ�‚@@μ�i@@†a‹�Ðÿa@@Þ�áÉÜaì@@ðÈb�á§a@@Ö�ïÕznÜ@

óà‡‚@âïÕÜa@óàbÉÜaN�� �

	Jא�����	א������		W	 	

í��èì@Ãb“��ä@Þ��ÕåÜ@ó��Ð‹É¾a@ó��àíÝÉ¾aì@òŠb��é¾aì@@òŠí���n¾a@Ó‡��éi@ó��ïáåm@‹îí���mì@

xˆb¹@7ÙÑnÜa@Â¹ì@ÞáÉÜa@ðáïÝÉnÜa@ójØaíàì@âÝÉ¾a@@b�¾@@í�è@@‡�î‡u@@LŠí��nàì@@í�èì@@�b›�îc@

wàa‹i@óáÅåà@@ó���¬ì@@æ�Ù¸@@â�ÝÉ¾a@@æ�à@@ßí—�¨a@@ð�ÝÈ@@‡�î�à@@æ�à@@ÓŠb�É¾a@@ó�ïÐbÕrÜa@

pa5��©aì@ó��ïåé¾a@Ló��îŠbé¾aì@Þ��Øì@b��à@æ��à@êäd��’@çg@Ê��Ð‹î@æ��à@ñín���à@ó��ïÝáÈ@âï��ÝÉnÜa@âÝÉn��Üaì@

‡î�îì@æà@pbÔb�Üa@óïubnäfia@@êÜ@ÞáÉîì@ðÝÈ@ÊÐŠ@òöbÑÙÜa@óïåé¾a@âÝÉáÝÜ@ÞÙ“i@ÞÈbÐN@ @
M�8���� /0����� O��E.  A :  

æàçíÙî@ý@êÐa‡èc@‡î‡¥@çì†@Â�ƒžî@wàbä‹i@ñc@çc@ãíÝÉ¾a@ @@@‹�qc@ìc@ó�áïÔ@êÜ

@@@@@@@À@b��éÕïÕ¥@†a‹��¾a@Óa‡��èÿa@æ��à@ó��Èíáª@Ÿ‹��È@ð��Ýî@b��áïÐì@Lê��åà@æî‡ïÑn���¾a@ô��ÝÈ

‹—¨a@ý@ßbr¾a@Þïj�@ôÝÈ@óîíi6Üa@óïjîŠ‡nÜa@wàa5ÜaZ 

 í��¹@?��éà@‹án���à@ðÝÌb“��Ü@Ò÷b��Äì@ó��ïi6Üa@ìâï��ÝÉnÜa@lb���nØbi@pa5��‚@òŠí���nà@

óïåéà@ìóïÐbÕq@ÊÐ‹Ü@pý‡Éà@òöbÑØ@Ëa‡ifia@À@ÞáÉÜa@ñíi6ÜaN 

 Ê���ÐŠ@ñín����à@öa†ÿa@À@ó���ïÝáÉÜa@ó���ïáïÝÉnÜaL@ì@ò†b���îŒ@pb���Ôb @xb���näg@aâ���ÝÉ¾@æ���È@

Öî‹ @kîŠ‡nÜa@‹án�¾a@N 

 @Ê��ÐŠ@ñín���à@@öa†c@@â��ÝÉ¾a@ó��ÅÐbzáÝÜ@ð��ÝÈ@öa†ÿc@ðib��°fia@ßb��ÉÑÜa@‚ìb��–ó@@À@

ßbª@ò†bïÕÜaN@ 

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٦ 

 μ�¥@öa†c@âÝÉ¾a@‹îí�mì@Š‡Ôap@óÐ‹É¾a@öa†ÿaì@lb�nØbi@paŠbéà@òŠí�nà@ 

 ó�����ïáåm@pb�����èb¤ýa@ó�����ïib°ýa@À@Þ�����áÉÜa@ñí�����i6Üa@������ïØ6Üaì@ð�����ÝÈ@pb�����ÔþÉÜa@

óïäb�äfia@@À@@ÒÔaí¾a@óïáïÝÉnÜa@ò†‡Én¾aN@ 

 ‡���îì�m@lŠ‡���n¾a@pb���àíÝÉ¾bi@ó���îíi6Üa@paŠb���é¾aì@pbq‡zn����¾aì@pa‡vn����¾aì@

óïáÝÉÜa@óïåÕnÜaì@pbî‹ÅåÜaì@@óîíi6Üa@>Üa@êÝÉ¤@@@‹�rØc@@@òŠ‡�Ô@@ð�ÝÈ@@ó�jØaíà@@ë‰�è@

pa7ÍnÜaN@ 

 @kîŠ‡���m@lŠ‡����n¾a@ð����ÝÈ@ó����ïÑïØ@@Ö���ïj�m@pb����î‹ÅåÜa@ÓŠb����É¾aì@ó����ïáÝÉÜa@Ëb����jmhi@

líÝ�c@lb�nØa@òŠbé¾a@óï÷a†ÿa@æà@@ßþ�‚@@Ò�Ôaí¾a@@@ó�ïáïÝÉnÜaN@@b�·@@ñ†ü�î@@ð�Üg@

óï�Ím@òívÑÜa@μi@óî‹ÅåÜa@Öïj�nÜaìN 

 ó§bÉà@pbÐa‹®ýa@À@béåïy@ì@óÅÐb0a@ðÝÈ@oÔíÜa@‡é§aì@@ßb�¾aì@@b–í—�‚ì@

À@ßb1a@ñŠa†fiaN 

 ò†bîŒ@òŠ‡Ô@âÝÉ¾a@ðÝÈ@7ÙÑnÜa@@Ë‡�j¾a@@b�·@@ê�åÙº@@æ�à@@Ò�ïÙnÜa@@Ê�à@@ê�ÝáÈ@@æ�à@@ó�éu@

ó���éuaíàì@pþÙ“���¾a@óïÝjÕn����¾a@k���ÝÍnÜaì@b���éïÝÈ@æ���à@ó���éu@ñ‹���‚c@æ���à@ßþ���‚@

paŠbéà@âÝÉnÜa@ðma‰Üa@7Ðímì@Š†b—à@pbàíÝÉ¾a@ò‹–bÉ¾aN 

 Ê��ÐŠ@òöb��ÑØ@μá÷b��ÕÜa@kîŠ‡��nÜbi@ñí��i6Üa@Ö��ïÕznÜ@ò†í��§a@ó��ïÜbÉÑÜaì@À@âïá—��m@

wàa‹i@kîŠ‡nÜa@óÐ†b:a@�ïØ6Übi@ðÝÈ@ÒïÙÜa@À@ò†í§a@çì†@âÙÜa@À@†‡ÉÜaN 
M�8���� /0����� ($-. A :  

<<<<<<<x–ji<íéÛâ_<gè…‚jÖ]<ëçe
Ö]<Ü×ÃÛ×Ö<gÞ]ç¢^e<íéiû] : 

 Ê����ÐŠ@õín�����à@öa†c@â����ÝÉ¾a@À@ò†b����¾a@‹îí�����ni@ê����ÐŠbÉà@ò†b����îŒì@ê����maŠ‡Ô@ô����ÝÈ@

‡î‡vnÜa@Ëa‡ifiaìL@êåïÙ¸ì@æà@ãbïÕÜc@êàbé·@ò†‡vn¾a@òŠí�n¾aì@òöbÑÙi@N 

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٧ 

 �î�Ém@pa5‚@âÝÉ¾a@‹îí�mì@êmaŠbéà@êÑî‹Émì@pþÙ“·@âïÝÉnÜaL@×‹ ì@béuþÈN 

 7—jm@@â�ÝÉ¾a@@×‹�Üb�i@@ój��bå¾a@@>�Üaì@@ë‡Èb��m@@ô�ÝÈ@öa†c@@ê�ÝáÈ@@Şó�Õî‹�i@@Şò‡�ïu@

Ş‡é¡ì@ÞïÝÔ@À@ŞoÔì 7—ÔN 

 @@ó§bÉà@êuìc@Ší—ÕÜa@õ‡Ü@âÝÉ¾a@7ÍÜa@Þèüà �bîíi‹mN 

 @@Òî‹Ém@âÝÉ¾a@kïÜb�ÿbi@órî‡¨a@òŠí�n¾a@À@óïi6Üa@×‹ ì@@μ��¥@@ó�ÔþÉÜa@

óïäb�äfia@Þ‚a†@óøïjÜa@óï�Š‡¾aN  

    Ób“��nØa@paöb��ÑÙÜa@ò‡��ï§a@æ��à μ��áÝÉ¾a@��Üaì>@æ��Ùº@ò†bÑn���ýa@��éåàb@À@

‡��î‡ÉÜa@æ��à@pýb��1a@Þ��rà@ZaóØŠb“��¾@À@‹îí���m@paŠ‹��Õ¾a@óï���aŠ‡Üa@xb��nägì@

Þ÷b�����íÜa@ó����ïáïÝÉnÜa@Ê����ÐŠì@
ì‹����Üa@ó����îíåÉ¾a@âénØŠb“����·@À@ñc‹����Üa@‰����‚ÿaì@

âémby6Õ·N 

 @@ñ†bÑm@öb�‚ÿa@À@öa†c@êÝáÈ@ßþÔfiaì@béåà@bà@LæÙàc@@Äb�Ñ¨aì@@ô�ÝÈ@@o�ÔíÜa@

‡é§aì ßb¾aì. 

 @@@Êï�n����î@â����ÝÉ¾a@kîŠ‡����nÜbi@ãa‡ƒn�����a@@ó���ïåÕnÜa@����rî‡¨aó@À@ê����ÝáÈ@ñí����i6Üa@

ðáïÝÉnÜaì. 

 @@μÙ¸@âÝÉ¾a@æà@ãbïÕÜa@âéàbé·@ò†‡vn¾a@òŠí�n¾aì@òöbÑÙi@Þ›Ðc . 

 @@Ê��Õî@kîŠ‡��nÜa@À@ßb��ª@Šbárn���ýa@�ï��Üì@Ûþén���ýa[@b��¿@Ê��Ð† 7r��Ø@æ��à@

ßì‡Üa@óà‡Õn¾a@¶g@ÜaõŠbjn@À@ò†bîŒ@pb——¬@kîŠ‡nÜa@À@bémbïäa�ïà . 

  @μ���Ù¸@â���ÝÉ¾a@æ���à@ó���jØaíà@@pa‡vn����¾a@ó���ï¾bÉÜa@ô���ny@Êï�n����î@@ó���éuaíà@

ayïnpbub@†a‹Ðÿa@æî‰Üa@çíáÝÉnî@ôÝÈ@êî‡î . 

 @@��žî‡Èb�@â��ÝÉ¾a@ô��ÝÈ@Ò��ïÄím@Šbárn���aì@ê��möbÑØ@�aŠbárn���a@L�b��ïäìbÉm@Ö��ïÕznÜ@

o b e i k a n d l . c o m



  

      

  

óïåé¾a@óïáånÜaì@kîŠ‡nÜaóàa‡n�¾a@@ @

١١٨ 

Óa‡èÿa@óîíi6Üa@>Üa@ôÉ�m@ó�Š‡¾a ¶g@béÕïÕ¥ . 

 @@‡Èb���î@â��ÝÉ¾a@À@Ö��ïÕ¥@Lê��maˆ@ë‹É“��îì@ê��ädi |j��–c@ô��ÝÈ@ó��uŠ†@ó��ïÜbÈ@æ��à@

Lòöb��ÑÙÜa@a‰��èì@ŠíÉ“��Üa@‡��Üíî@ê��î‡Ü@‘b���yfia@�ïánÜb��i ×í��ÑnÜaì@Ša‹Õn���ýaì@

æàÿaì@ðÑïÄíÜa . 

 @@kîŠ‡nÜa@ñíi6Üa@óÝï�ì@ój�båà 7ïÍnÜ@pbèb¤ýa@ójÜb�Üa@í®@@‡�î‡vnÜa@À@

óåé¾a@bè‹îí�mì@öbåiì@pbèb¤a@ójuíà@ÊÐŠì ÒÕ�@pbyíá�ÜaN 
� �"�>� ?�.@A 	������ ������� !"��� B
��", CDA: 
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M@‡Èb���žm@ô��ÝÈ@âïá—��m@wàa‹��i@kîŠ‡��m@ó��éuíà@Lw÷b��nåÝÜ@ñ†ü��îì@ð��Üg@μ���¥@ó��ïÜbÉÐ@

òöbÑØì@kîŠ‡nÜa@æà@ßþ‚@Óa‡én�ýa@Þ›Ðÿa@N@ @

M@‡Èb�žm@À@‡î‡zžm@μÐ‡én�¾a@æà@kîŠ‡nÜa@óïÈíäì@kîŠ‡nÜaN@ @

M@‹Ðí��žm@pb��àíÝÉà@æ��È@μÝàb��ÉÜaB@L†‡��ÉÜa@L‹��áÉÜa@Lpb��àbánèýa@pb��ïÑÝ©a@ó��ïº†bØÿa@
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LóïÝáÉÜaì@LÒ÷bÄíÜa@pbïÜíø�¾a@pbèb¤ýaìNB@ @

M@†‡zžm@pbiíÉ—Üa@ÞØb“àì@öa†ÿa@>Üa@béïäbÉî@çíÝàbÉÜa@ó��ü¾biN@ @

M@‹Ðížm@Ö÷bqì@†aíàì@kîŠ‡nÜa@N@ @

M@‡î�žm@æà@óØŠb“à@μÝàbÉÜa@À@ó“Ôbåà@Šíàÿa@óÕÝÉn¾a@ÞáÉÜbiN@ @

M@‡Èb�žm@μiŠ‡¾a@ôÝÈ@âïá—m@wàa‹i@=Ým@pbubïnya@lŠ‡n¾a@óÔ‡iN@ @
�+�����'I� ���K �8�L�� M�� +�"��*(�  :  

‚Â^ŠŁè<‚è‚ <l^q^éju÷]<íéfè…‚jÖ]<»<
Êçi<^Ú<ê×è<<V< <
 kîŠ‡nÜa@pbé¡@ßb—mýa@7�ïmì@Lò‡î‡§a@kîŠ‡nÜa@pýb1@wîì6Üa@N@ @

 @@@?à����Üa@ßì‡���§aì@LkîŠ‡���nÜa@öa‹���ug@çb���Ùàì@lí���Ý�¾a@kîŠ‡���nÜa@Ëí���ä@‡���î‡¥

¾aì@LkîŠ‡nÜa@ó�“äÿ@kîŠ‡nÝÜ@óiíÝ�¾a@†ŠaíI@LóïÜbà@Lóî‹“i@†aíà@NN4aNH@ @

 ój�bå¾a@kîŠ‡nÜa@kïÜb�cì@†aíà@âïá—mì@Šbïn‚aN@ @
���������� +�����'N� 0�*��� ���=���  :  

@@@@@@@@@‹î‡����ÕnÜ@ßb����ÉÑÜa@‰����ïÑånÜa@çì†@ßí����¥@‡����Ô@pbiíÉ—����Üa@æ����à@7r����ÙÜa@Ûb����åè

@@aí¾b���i@ó���ÕÝÉnà@pþÙ“���à@Ûb���åéÐ@Ê���ÔaíÜa@ŸŠc@ô���ÝÈ@ó���ïjîŠ‡nÜa@pb���ubïnyýa@æ���à@†Š

@@âïèb��Ñ¾bi@ó��ÕÝÉn¾aì@ó��ÑÝnƒ¾a@pbiíÉ—��Üa@k��äbu@ð��Üg@a‰��è@LÒïÜb��ÙnÜaì@o��ÔíÜa@s��ïy

@@@@@À@ãb���È@ÞÙ“���i@‡Èb����žî@¶ìÿa@Þ���ya‹¾a@À@Ší���àÿa@ë‰���è@ÛaŠ†gì@Lóï�����ü¾a@pbá����Üaì

@@@@@@@@μ��i@òí��vÑÜa@æ��È@5��žÉî@xb��ïnyýbÐ@Lâ��÷þà@ÞÙ“��i@bè‹î‡��ÕnÜ@ó��ïÝáÈ@paöa‹��ug@âïá—��m

@@@â÷bÕÜa@ÊšíÜaI@@æ÷bØ@íè@bà@H@a@ÊšíÜaì@@ßíàd¾I@@@@@@çí�Ùî@çc@k�°@b�àH@@@@@@a‰�è@b�åÕj @aˆgì@L

@@@@@@@@†‡�±@ÚÜ‰Ð@bà@lŠ‡nà@ôÝÈ@ãíéÑ¾aI@@@@paŠ‡�ÕÜa@À@òí�vÑÜa@H@@@@@@@ÓŠb�Éà@À@˜Õå�Üa@ð�èì

@@õín�����¾bi@ó����ÑïÄíÜa@ãb����éà@öa†d����i@ãb����ïÕÜa@çì†@ßí����¥@pb����èb¤aì@ÛíÝ�����ì@pa5����‚ì

@@@@@@‡��åÈ@ó��Ýán0a@paöa‹��ufia@æ��à@μÈí��ä@μ��i@ó��Ôč‹ÑnÜa@À@Ú��Üˆ@ó��ïáèc@Þ��ránmì@Llí��Ý�¾a
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ßbánØaðÜbnÜa@ízåÜa@ôÝÈ@pbubïnyýa@‹î‡Õm@óïÝáÈ@@Z@ @

MóÑïÄíÝÜ@ÒÄí¾a@Þïèdm@@Zk�bå¾a@kîŠ‡nÜa@7Ðímì@Šbïn‚bi@ÚÜˆì@N@ @

M@Ò��Äí¾a@ô��ÝÈ@ó��ÑïÄíÜa@Þï—��Ñm@@Z@@ðÑïÄí��Üa@Ò��–íÜa@‡��î‡¥@†b��Éî@çd��i@Ú��ÜˆìI@ãb��éà

óÑïÄíÜa@ÞÌb’@pbïÜíø�àì@HÒÄí¾a@pbèb¤aì@paŠbéà@LÓŠbÉà@k�bånÜ@N@ @

M@@@xbïnyýa@õín�à@óÐ‹ÉàZ @@@@@@@@@@@@@paŠ‡�ÕÜa@òí�vÐ@‘b�ïÔ@‡�åÈ@‹�éÅm@ó�ÕïÕy@óÝÙ“�à@Ûbåè

@@@pb��èb¤ýaì@paŠb��é¾a@LÓŠb��ÉáÝÜ@ðÜb��¨a@õín���¾a@‡��î‡¥@óiíÉ��–@kj���i@Ú��Üˆì

@@@@@@@@@@@Ûb�åè@çh�Ð@‹�àÿ@a@a‰�è@Þïé��nÜ@L�b�ï÷�u@ìc@�bïÝØ@bà@˜ƒ“ÜIU@H@@@æ�Ùº@pbîín��à

bà@˜ƒ’@õín�à@Ò–íÜ@béàa‡ƒn�a@N@ @

@ @

@ @

ãa‡Éäýa�bàb¸@óàì‡Éà@Ëíší¾a@a‰éi@˜ƒ“Üa@óÐ‹Éà. 

˜ÕåÜa óïÐbØ@7Ì@béåÙÜ@óàbÉÜa@óÐ‹É¾a@�Éi. 

óîbÑÙÜa æÙÜ@ãbé·@ãbïÕÝÜ@paŠbé¾aì@ÓŠbÉ¾a@æà@k�båà@Š‡Ô ßbÉÐ@7Ì@öa†c 

óÔ‡Üa öa†ÿa@ãbÅnäaì@óÔ†@ÖïÕznÜ@líÝ�¾a@õín�¾a. 

çbÕmfia öa†ÿa@À@óÈ‹�Üaì@óÔ‡Üa@μi@Êá§a. 

<<<gè…‚jÖ]<ÅçÞ<‚è‚ <àÓμæ^Ïf�<¹<ð]�ù]<ïçjŠÙø}<àÚéÖ^jÖ]<ð]�ù]<l^èçjŠÚ<í<V< <
UMçbÕmfia@pbèb¤ýaì@paŠbé¾a@LÓŠbÉ¾a@æà@ðÜbr¾a@Š‡ÕÜa. 

TMóÔ‡Üa@ ÖïÔ‡Üa@öa†ŁÜ@pbèb¤aì@paŠbéà@LÓŠbÉà. 

SMóîbÑÙÜapaŠbéàì@ÓŠbÉà@æà@k�båà@Š‡Ô ò†‡«@óïÑïÄì@ãbé·@ãbïÕÝÜ@pbèb¤aì. 
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RM˜ÕåÜa@LÓŠbÉ¾a@æà@ŞÓbØ@7Ì@Š‡Ô Ëíší¾a@æÈ@pbèb¤ýaì@paŠbé¾a. 

Q@Mãa‡Éäýa@Ëíší¾a@æÈ@pbàíÝÉà@ñc@ÚÝº@ý 

@@@@@μîín���¾a@μ��i@öa†ÿa@paí��vÐ@ó��§bÉ¾@kîŠ‡��nÜa@ê��uíî@çb��ïyÿa@â��ÅÉà@Àì

Êia‹Üaì@ðäbrÜa@N 
Iíéfè…‚jÖ]<l^q^éjuøÖ<í×Ûj�]<Õ]…�ý]<Üéâ^ËÚ<<V< <

<<<<<<<<<<^Ûâæ<^�<á^ÂçÞ<Õ^ßâ<V< <
.�Q&R�S� (TUV�W�X�� Y2 ����$�;��  :  

M@ó
ØŽŠĆ‡žà@7Ì@öa†c@óÝÙ“à@Iöa†ÿa@òívÑi@ó–b©a@ÓŠbÉ¾a@ÞÙÜ@‹ÕnÑî@˜ƒ“ÜaNH@ @

M@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óÝÙ“�¾a@ë‰�è@kj��@kîŠ‡�nÜa@˜�Õä@çc@ð�Èì@Ûb�åè@�ï�Ü@æ�ÙÜì@ó
ØŽŠĆ‡žà@öa†c@óÝÙ“à@

IþÙ“à@ó§bÉà@À@kîŠ‡nÜa@Šì‡i@ênïÈínÜ@óub¢@˜ƒ“Üaöa†ÿa@p@NH@ @

@ @
G�Q&R�S� (TUV�W�X�� ����$�;��  :  

M@@@@@òŠ‡��Ô@Ûb��åè@�ï��Ü@æ��ÙÜ@lí��Ý�¾a@kîŠ‡��nÜa@Ëí��åi@ð��Èì@Ûb��åè@çc@s��ïy@ó���ØŽŠĆ‡žà@öa†c@óÝÙ“��à@

@@@@@@óiíÝ�¾a@kîŠ‡nÜa@óïáØ@‡î‡¥@ôÝÈI@@@@@@@@@@@kîŠ‡�m@¶g@ê�ïÐ@xb�n±@ñ‰Üa@ßb1bi@ðÉî@˜ƒ“Üa

îŠ‡nÜa@õín�àì@óïáØ@‡î‡¥@À@êïÝÈ@†bánÈýa@æÙº@ý@æÙÜì@líÝ�¾a@kN@ @

M@@@@@@@@@@@@@@@@lí�Ý�¾a@kîŠ‡�nÜa@ó�ïáØì@Ëí�ä@‡�î‡¥@ô�ÝÈ@òŠ‡Õ¾a@Ûþnàa@êî‡Ü@ó
ØŽŠĆ‡žà@öa†c@óÝÙ“à@

IóïjîŠ‡nÜa@êmbubïnya@�bàb¸@ðÉî@ñ‰Üa@˜ƒ“Üa@Hßaíyÿa@ÞØ@À@Š‡äÿa@ðèì@N@ @
($�0����� ����$�;�� O��E. A :  

àÓµæ<^ãËéß’i<êÖc<pøm<l^ÂçÛ¥V< <
������� @��	�
��
�Z<< <

ðèì@@@@@@@@@@@Lò†b�nÉ¾a@òöb�ÑÙÜa@pý‡�É·@Ša‹án��ýa@À@âï�ÅånÜa@‡Èb��m@>�Üa@Óa‡�èÿa
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@@@@@@@@@@@@@@ìc@òöb�ÑÙÜa@ë‰�éi@×þ��äýa@Ö�ïÕ¥@çì†@ó�ybn¾a@paŠb�é¾aì@paŠ‡�ÕÜa@âÈ†@ðÝÈ@ÞáÉmì

@@@@@@@@@@@@@@@ó�áÅå¾a@μ�Ù¸@ð�Üg@Ó‡ém@óî†bÈ@7Ì@pýbª@ìc@ðÝÈc@×bÐc@ðÜg@paŠbé¾aì@paŠ‡ÕÜa

†b����nÉ¾a@kïÜb�����ÿbi@bé b“����ä@À@Ša‹án�����ýa@æ����à@LòŠ‹����Õ¾a@öa†ÿa@Ãb����¹c@†ì‡����y@Àì@ò

bé÷bÕiì@bèŠa‹án�a@ðÝÈ@óÅÐb0a@ðÜbnÜbiìN@ @

������� �� ����� Z��@ @

béÐ‡���èì@@@@@@@@@Þ���ïÝ¥@â���q@Ló���áÅå¾a@b���éåà@ðäb���Ém@ò†‡���«@pþÙ“���à@æ���È@Ò“���ÙÜa@

@@@@@Ó‡��éi@ó��ïjîŠ‡nÜa@ó��ïÝáÉÜa@‰��ïÑåmì@âïá—��mì@Âï���ƒnÜ@ñ†ü��î@b��¿@[b��éÉÐaì†ì@béibj���c

b:@ßíÝy@†b°g@óÜìb«ì@pþÙ“¾a@ÚÝm@ðÝÈ@kÝÍnÝÜ@ój�båà@Óì‹Ä@7Ðím@N@ @

������ @��������Z� �

�Ó‡���émì@@���·@Ê���Ñm‹m@ò‹���Ùnjàì@ó���î†bÈ@7���Ì@w÷b���nä@Ö���ïÕ¥@ð���Üg@@À@öa†ÿa@ñín�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@À@bz�šaì@a��ï¸@ÚÜ‰�i@Ö�Õ¥ì@Lb�éïÜg@Þ�–ínÜa@Öj��î@%@×b�Ðcì@pýbª@í®@âïÅånÜa

ó�Ðbå¾a@ìc@óÝqbá¾a@ñ‹‚ýa@pbáïÅånÝÜ@‘bïÕÜbi@âïÅånÜa@ÒÔíà@N@ @
($�0����� ����$�;�� �0�Z ($-. A :  

@@@æ���àì@Ló���ïjîŠ‡nÜa@pb���ubïnyýa@Ëbj���’g@ð���Üg@|ub���ä@=îŠ‡���m@Ãb“���ä@ñc@ñ†ü���žî

ðÕ�å¾a@@@@@@@@bè†‡®ì@béïÝÈ@Ó‹Énä@çc@béÈbj’g@ÞjÔ@–@@@@@@@@Âï��¦@Þ�jÔ@bè‡î‡¥@çg@sïy@

@@@@@@@@@@@@@@ðéÐ@=îŠ‡m@Ãb“ä@ñc@êïÝÈ@ãíÕî@ñ‰Üa@‘b�ÿa@ðéÐ@ò7jØ@óïáèc@êÜ@kîŠ‡nÜa@wàa‹i

@@@@@@ó����ïÑïÄíÜa@paŠb����éáÝÜ@�b����Õj @Ú����Üˆì@ó����ïjîŠ‡nÜa@Óa‡����èÿa@ó����Éïj @‹����î‹Õm@À@‡Èb�����m

@@@@��ÉÜa@ê��ÙÝº@b��à@μ��i@óïØíÝ���Üa@Ò��Ôaí¾aì@ó��ïåé¾a@ÓŠb��É¾aì@@@öa†ÿ@ê��äíubn±@b��àì@çíÝàb

@@@@@@ìc@b��éïÝÈ@Ó‹��ÉnÜa@ßþ��‚@æ��à@öaí���@b��éi@ãb��ánèýa@ã‡��Èì@Lãb��é¾a@@@b��éÉïá¤ì@Lbè‹—��y

@@@@@@@@kîŠ‡��nÜa@wàa‹��i@À@ßì‰��j¾a@ßb��¾aì@‡��é§a@Ëbï��š@ð��Üg@ñ†ü��î@b��à@b��jÜbÌ@N@@|ï��nî@ÚÜ‰��iì
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@@@@@@@@@@@@@@@@=îŠ‡�nÜa@õí�n0aì@ê�ïÐ@óà‡ƒn��¾a@×‹��Üaì@=îŠ‡nÜa@Ãb“åÜa@çc@æà@‡ØdnÜa@bè‡î‡¥

@þà@‹��rØc@ð��è@@@@@‡��î‡¥@ó��ïÝáÈ@o��¸@aˆgì@ó��ïÝÉÑÜa@âémb��ubïnyaì@μiŠ‡��n¾a@Óì‹��ÅÜ@ó��á÷

@@@À@Þî‡���Ém@ìc@7ï���Ím@öa‹���ug@ßb���ánya@æ���à@Þ���ÝÕm@b���éähÐ@ó���Ô‡i@ó���ïjîŠ‡nÜa@pb���ubïnyýa

@@@@@@‡�����î‡¥@ó�����ïáèc@pb������aŠ‡Üa@õ‡�����yg@p‡�����Øc@‡�����Ôì@L=îŠ‡�����nÜa@wàb�����ä5Üa@pb�����îín«

@@@@@@@@@@@‹“�à@p‡�Èc@bà‡�åÈ@óïjîŠ‡nÜa@wàa5Üa@öbåi@À@óïjîŠ‡nÜa@pbubïnyýa@@@@ân�éî@ñí�áåm@Ëì

@@@@@@@@�îŠ‡���nÝÜ@ó�����ín¾a@ó���Ýy‹¾a@í���áÝÉà@b���éubn±@>���Üa@paŠb���é¾aì@pb���àíÝÉ¾a@âî‡���Õni

óÝàb’@óÑÝn¬@ÒÔaíà@À@óîíšíÐ@pbïØíÝ�ì@pbèb¤a@âéî‡Ü@æî‰Üa@lþ�ÝÜN@ @

x–jiæ<éÛâ_^ãj<àÚ<Ùø}<‚éÒ`jÖ]<ê×Â<ô�^f¹]<íéÖ^jÖ]<V< <
 @@ó���Õäì@�bj���båà@þ‚‡��à@ð��èì@LkîŠ‡��nÜa@ê��ïÝÈ@ãí��Õî@ñ‰��Üa@‘b���ÿa@b��èŠbjnÈa

bè‡î‡¥@ânî@çc@‡Éi@óïjîŠ‡m@wàa‹i@âïá—mì@Âï�ƒnÜ@óïÈíšíà@×þ�äa@@@N@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@@@@@ßþ�‚@æ�à@kîŠ‡�nÜa@Ö�î‹ @æ�È@êÜbáÙn��a@†a‹�¾a@˜Õå�Üa@‡î‡¥@À@ò‡Èb�¾a

óïjîŠ‡nÜa@pbubïnyýa@ë†‡¥@bà@Êà@óybnà@paŠbéàì@pbîbÑØ@óäŠbÕà@N@@ @

 @@@@@pb���øÑÜa@‡���î‡¥@ð���Üg@ñ†ü���î@b���¿@[ó���ïÝÉÑÜa@ó���ïjîŠ‡nÜa@pb���ubïnyýa@‡���î‡¥

kîŠ‡nÜa@a‰è@Ëíäì@kîŠ‡nÜa@æà@óÐ‡én�¾a@N@ @

 @@@pb���àíÝÉ¾aì@pb���äbïjÜa@Ê���»@À@ó���ïèbån¾a@ó���Ô‡Üa@ð���ÝÈ@ó���ïÝáÉÜa@ë‰���è@‡���ánÉm

@@@@@‡ån���m@óïÈí��šíà@7îb��Éàì@����ÿ@b��ÕÐì@‡��î‡znÜa@ð��Üg@ñ†ü��î@b��¿@[bé��ÝïÝ¥ì

@ÊÔaì@æà@óïáÝÈ@Ö÷bÕy@ðÝÈμÝàbÉÜaì@ÞáÉÜa@pþÙ“à@N@ @

 @@@@@@@@@@@@@@@ß‡�Éà@Ê�ÐŠ@Ê�à@LóÝàb�’@òŠí—�i@‹îí�nÜa@Óa‡èc@ÖïÕzni@pbÕÑåÜa@�ïÑ¦

@@Ö��î‹ @æ��È@Ö��ïÕ¥ì@Þ��áÉÜa@ó��ïubnäg@æ��à@ð��ÝÈc@ß‡��Éà@Ö��ïÕ¥ì@öa†ÿa@òöb��ÑØ

kîŠ‡nÜa@@N@ @
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 @@@@@‡��yc@ìc@ó��áÅå¾a@b��éåà@ðäb��Ém@>��Üa@Þ��áÉÜa@pb��ÔíÉàì@pþÙ“��à@æ��È@Ò“��ÙÜa

@@@���à@òŠì‹›���Übi@o����ïÜ@>���Üaì@ó����ï÷‹Üa@bén�“���äc@@b���éuþÈ@æ���Ùº@pþÙ“���à@æ

@@@@@@@@@k���äaí§a@À@b���è@Šì‰���u@çí���Ùm@çc@æ���Ùá¾a@æ���à@s���ïy@LkîŠ‡���nÜa@ó�����aíi

@@pa5���‚@Ú���Ýnº@‡���Ô@ñ‰���Üa@ñ‹“���jÜa@‹—���åÉÜa@À@�ï���Üì@Ló���ïáïÅånÜaì@ó���îŠa†fia

óiíÝ�¾a@òöbÑÙÜbi@ßbáÈÿa@Œb−fi@êÝèüm@pbîbÑØì@paŠbéàìN@ @
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