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QM@@@@@@@@âémaŠ‡���Ôì@âéma†a‡Én����aì@â:aí���yc@Óþn���‚a@ð���ÝÈ@lþ����Üa@Ê���ïá§@ßíá“���Üa@
âémbèb¤aìN@ @

RMóïÈbánuýaì@óïäb�äfiaì@óïáÝÉÜaì@óî‹ÙÑÜa@ó�aŠ‡Üa@æî†bï¾@ßíá“Üa@N@ @
@��ïàíÕÜa@7îb��É¾a@çí��Ùm@s��ïy@@@ó��ïÝÕÉÜa@ðyaí��åÜa@Ê��ï»@ó��ïáånÜ@óÝàb��’@âï��ÝÉnÝÜ@ó

@@@@@@@@@@@@@@ó�ïÝáÉÜa@‹�–båÈ@Þ�ÙÜ@b�:í9@¶g@óÐbšg@LâÝÉnáÝÜ@óïäa‡uíÜaì@óïÈbánuýaì@óïá�§aì
óïáïÝÉnÜaN@ @
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  :Effective School 

@@@@@@@@@@@@@ò†í�§a@Ö�ïÕ¥@Ó‡�éi@óÝàbÙnà@ò‡yíØ@ó�Š‡¾a@óÜbčÉÑÜa@ó�Š‡¾a@Ší«@ßìbånî
@@@@Ö�ïÕznÜ@ðib°g@ÞÈbÑm@À@‹–båÉÜa@Êï»@æčá›nm@>Üa@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@À@óÝàb“Üa

óïmła@pýb1a@óÜbÉÑÜa@ó�Š‡¾a@Ší«@æčá›nîì@LóÜíàd¾a@pbÉÔínÜa@@@Z@ @
JMó�Š‡áÝÜ@óÜb�‹Üaì@óîû‹Üa@@N@@@ @JM¾a@ó�Š‡áÝÜ@ðÈbánuýa@…båN 
JMóàa‡n�¾a@óïåé¾a@óïáånÜa@N@@@ @JMâ
ÝÉnÜaì@âïÝÉnÜa@Êánª@@N@ @
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JMóÜöb�¾aì@ò†í§a@‡ïØím@N@ @
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  :Teacher ( Educator)  

@@@ó��ïÝáÉÜa@À@ÛŠb“��î@æ��à@Þ��Ø@öa†ÿ@óÝàb��’@7îb��Éà@‡��î‡zni@â��ÝÉ¾a@Ší��«@ân��éî
@@@@@@aì@êuí¾aì@âÝÉ¾a@bćåčá›nà@ó�Š‡¾a@Þ‚a†@óïáïÝÉnÜa@@@ð÷b—‚ÿaì@ðÈbánuýa@ð÷b—‚ÿ

óïmła@pýb1a@æčá›nîì@Lð�ÑåÜaZ@ @
JMÂï�ƒnÜa@@N@ @@ @J@MÞ—ÑÜa@òŠa†gì@âïÝÉnÜa@pbïvïma6�a@N 
JMóïáÝÉÜa@ò†b¾a@@@@@@@@@@@@N@ @@JMâîíÕnÜa@@N@ @@ @J@@@@@@@MâÝÉ¾a@óïåéà@N@ @
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  :Excellent Management   

@@@@@ðÝÈ@Ší0a@a‰è@À@ãbánèýa@k—åî@@@@@@@@@ó�ÑÝnƒ¾a@bémbîín��à@À@ó�îíi6Üa@òŠa†fia@
@@@@@@@@pa†b��ïÕÜbi@ćöb��énäaì@ô����íÜa@ó��ïáïÝÉnÜa@ò†b��ïÕÜbi@aćŠì‹��àì@Ló��î‰ïÑånÜa@ò†b��ïÕÜbi@aćö‡��i
@@@@pýb���1a@ò����ïán¾a@òŠa†fia@Ší���«@æčá›���nîì@LòŠaŒíÜb���i@ñ����Ø‹¾a@õín����¾a@ð���ÝÈ@b���ïÝÉÜa

óïmłaZ@ @
JMóï��ü¾a@óÐbÕrÜa@N@ @@ @JMóØŠb“¾a@N@ @@ @@ @
JMóïåé¾a@N@ @@ @@ @@ @JM7ïÍnÜa@òŠa†g@N@ @
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@@@ó�����Š‡¾a@μ����i@óØŠb“����áÝÜ@ó����îŠbïÉà@pbîín�����à@‡����î‡zni@Ší����0a@a‰����è@ân����éî
@@@@@@k��äaí§aì@Ló���Š‡áÝÜ@Ê��án1a@â��È†ì@LÊ��án1a@À@ó���Š‡¾a@ãbé���g@ßìb��ånm@LÊ��án1aì

1a@óïÉán1a@óØŠb“¾a@Ší«@æčá›nîì@Lñíi6Üa@ãþÈflÜ@óÑÝnƒ¾aóïmła@pýb@Z@ @
JMò‹�ÿa@Êà@óØa‹“Üa@N@ @@@ @@JMÊán1a@óà‡‚@@@@@@@N@ @
JMôÝ0a@Êán1a@†Šaíà@óøjÉm@@N@ @JMðÈí�nÜa@ÞáÉÜa@N@ @@@@@@ @@ @
JMÊán1bi@ßb—mýaì@óàbÉÜa@pbÔþÉÜa@N@ @

  

  

o b e i k a n d l . c o m



٣٠ 

1�������
 23
�45 �%
&��
 2�6�
  :  

Curriculum & Learning Products  

@@@@b��àì@âÝÉn��¾a@Ší��0a@a‰��è@ßìb��ånî@@@@paŠb��éàì@ÓŠb��Éà@æ��à@êj���nÙî@çc@ð��Íjåî
@@@@@@@âï��ÝÉnÜa@kïÜb���cì@Lëaí��n«ì@ê��Ða‡ècì@ênÑ���ÝÐ@s��ïy@æ��à@wéå��¾aì@Lâï��Ôì@pb��èb¤aì
@@@@@@@@@@>�Üa@â
ÝÉn�Üa@wmaí�ä@ßìb�ånî@báØ@LâîíÕnÜa@kïÜb�cì@LóïáïÝÉnÜa@†aí¾aì@Š†b—¾aì@Lâ
ÝÉnÜaì

@@@@âï�ÝÉnÜa@wmaí�äì@wéå�¾a@Ší«@æčá›nîì@LbéÕïÕ¥@ðÝÈ@óï�aŠ‡Üa@†aí¾a@ÞáÉm@@pýb�1a@
óïmłaZ@ @
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JMóï�b�ÿa@paŠbé¾a@N@ @@ @@ @JM7ÙÑnÜa@paŠbéà@N 
JMpbäbÙàfiaì@†Šaí¾a@Êà@ÞàbÉnÜa@óïÑïØ@N@ @
JMóï—ƒ“Üa@pbÑ–aí¾aì@˜÷b—©a@N@ @
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JMwéå¾a@óÑ�ÝÐ@N@ @@ @@ @JMwéå¾a@Óa‡èc@N@ @@ @@ @
JMwéå¾a@õín«@N@ @@ @@ @JMâ
ÝÉnÜaì@âïÝÉnÜa@×‹ @N@ @@ @
JMbïuíÜíåÙnÜaì@óÐ‹É¾a@Š†b—à@N@ @JMâîíÕnÜa@pbïÝáÈ@N@ @

@ó����ÝáÉÜa@k����äaíu@Þ����ÙÜ@âï����ÝÉnÝÜ@ó����ïàíÕÜa@7îb����É¾a@ßìb����åm@æ����à@âÌ‹Üb����i@æ����ÙÜì
@@@@@@@@@@@âï�ÝÉnÝÜ@ó�ïàíÕÜa@7îb�É¾a@À@ŞÓbØ@ÞÙ“i@ò‹Ðaínà@7Ì@ßíá“Üa@óï–b‚@çhÐ@óïáïÝÉnÜa@B

Þ���rà@Ló���ïáïÝÉnÜa@ó���ïÝáÉÜa@k���äaíu@�Éj���Ü@b���:ìbåm@ã‡���È@s���ïy@æ���à@Z����Š‡¾a@?j���¾a@Lð
@óïÝáÉÜa@pýb1aì@I@ðÈbå—Üa@ßb1aM@@ð�ÈaŠ�Üa@M@@@@ð�Ü�å¾a@†b—�nÔýa@H@@@@@Ló�ïåÑÜa@ó�ïi6Üa@L

@Þ���rà@Ló���ïáïÝÉnÜa@pb���Èb�ÕÜa@æ���à@‡���î‡ÉÜa@ßb���áègì@Lóï���šbî‹Üa@ó���ïi6Üa@Z@?���ÑÜa@âï���ÝÉnÜa
@ó��ïÝáÉÜa@ê��mbjîŠ‡mì@ó��ïåÑÜa@ê��vèbåàì@I@@Lð��vy@Þ��ïÈb8g@‡��¼cRPPT@ZRUVMRUWBH@L

ïàíÕÜa@7îbÉ¾a@ßbáèg@¶g@óÐbšgßbÑ ÿa@ŸbîŠ@óÝy‹¾@âïÝÉnÝÜ@óN@ @
@@ãb��È@‘Šb��à@À@†b��ánÈýaì@âï��ÝÉnÜa@ò†í��u@çbá›��Ü@ó��ïàíÕÜa@ó��øï:a@o��àbÔ@b��áØ@ @
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RPPX@@@@@â��ÙzÝÜ@ó��ïÜfØ@ã‡ƒn���m@‹—��à@À@ðÉàb��§a@Þ��jÔ@âï��ÝÉnÜa@7îb��É¾@ó��Õïqì@Ê��šíi@ã
@@@@@@@@@@@@@@@@@ßþ�‚@æ�à@ó�ÕïqíÜa@ë‰�è@öb�åi@#@‡�Ôì@Lóî‹—�¾a@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�áÅäÿa@†b�ánÈaì@ò†íu@ðÝÈ

�ï÷Š@μÜbªbáè@μ@I@L†bánÈýaì@âïÝÉnÜa@ò†íu@çbá›Ü@óïàíÕÜa@óøï:aRPPXãZH@ @
����� �	��  : ������� ������Institutional Capacity   

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�Èíáª@ßþ�‚@æ�à@ó�ïáïÝÉnÜa@ó���üáÝÜ@óÝàb“�Üa@ò†í�§a@Ö�ïÕ¥@ê�i@‡—Õžî
óî†b¾aì@óî‹“jÜa@bémbäbÙàgì@óïáïÅånÜa@bénïåjÜ@ò†‡0a@‡ÈaíÕÜaN@ @
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���� �	��:@@óîûŠó��ü¾aæîŠbïÉà@ßb1a@a‰è@æčá›nîì@LbénÜb�Šì@Z@ @
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:@†íuì@óÕïqìó�Š‡¾a@óîû‹Ü@@@@@@@@@@N  
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 &����
:ó�Š‡¾a@óÜb�‹Ü@óÕïqì@†íuì@N@ @
�	!�� �	��:bÉà@óÉiŠc@ßb1a@a‰è@æčá›nîì@LóáØí¨aì@ò†bïÕÜa@7îZ@ @

>5?
 &����
:@‹Ðaím@óïáåmŠ†aíÙÝÜ@óÜbčÉÐ@óïåéà@@N  

@�A�
 &����
:â
ÝÉnÜaì@âïÝÉnÜa@>ïÝáÈ@âÈ†@N@ @
B��A�
 &����
:@†íuì@ãbÅäò‡ï’‹Üa@óáØízÝÜ@  .  

DE
��
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@ZŠí�nà@ñŠa†gì@ðÜbà@ãbÅä@†íuìN@ @
"�	!�� �	��:bÉà@óqþq@æčá›nîì@Ló��üáÝÜ@óî‹“jÜaì@óî†b¾a@†Šaí¾a@7îZ@ @

>5?
 &����
:@‹Ðaím@†Šaí¾abénïáåmì@óî‹“jÜa@@@@@N@ @
@�A�
 &����
:bénïáåmì@óî†b¾a@†Šaí¾a@‹Ðaím@N@ @

B��A�
 &����
: â÷þà@ð�Š‡à@?jà@‹
Ðím.  

#$�%�� �	��: 7îbÉà@óqþq@ßb1a@a‰è@æčá›nîì@LóïÉán1a@óØŠb“¾aZ@ @
>5?
 &����
:1a@óØŠb“áÝÜ@óáÈa†@óÕïqì@†íuì@óïÉán@@N@ @

@@�A�
 &����
@ZðÈí�nÜa@ÞáÉÜa@ò‡äb�àN@ @
B��A�
 &����
:@†íuìó�Š‡¾aì@ò‹�ÿa@μi@óÜbčÉÐ@óïÉánª@óØa‹’@N@ @
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&�	'� �	��:æîŠbïÉà@æčá›nîì@LóÜöb�¾aì@ò†í§a@‡ïØím@Z@ @
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:@âîíÕnÜa‹án�¾a@μ�znÜaì@@@@@@@@@@N@ @

@@�A�
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:ì@kîŠ‡nÜa@ò‡yì@óïÜbÉÐ@ò†í§aN@ @
��	!�� �	��  :��(��
��� ���	
)�� Educational Effectiveness  

@@@@@ó�����ü¾a@ó���îûŠ@öí���š@À@ò†í���§a@ó���ïÜbÈ@pb���u‹¬@Ö���ïÕ¥@ê���i@‡—���Õžî@
@@@@@âï���ÝÉnÜa@™‹���Ð@‹
Ðí���m@>���Üa@pb���ïÝáÉÜa@ó���Èíáª@ßþ���‚@æ���à@bénÜb����Šì@ó���ïáïÝÉnÜa

ÊïávÝÜ@�ïán¾a@â
ÝÉnÜaìN@ @
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*+	��� �	��:7îbÉà@óqþq@æčá›nîì@LâÝÉn¾a@Z@ @
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:@æ
ÙánÜaóï�aŠ‡Üa@†aíáÝÜ@óïÐ‹É¾a@óïåjÜa@æà@N@ @

@�A�
 &����
:óï�b�ÿa@paŠbé¾a@æà@æ
ÙánÜa@@@@N@ @
B��A�
 &����
:@lb�nØaóïib°g@óïäa‡uì@käaíu@N@ @

#$	��� �	��:7îbÉà@óÉiŠc@æčá›nîì@LâÝÉ¾a@Z@ @
>5?
 &����
:@Âï�ƒnÜa�îŠ‡nÝÜ@óÜbčÉÑÜa@pbïvïma6�ýaì@@N@ @

@�A�
 &����
:óÜbčÉÐ@óïåéà@pb�Šb¿@N@ @
B��A�
 &����
:@ãa�nÜýaóåé¾a@pbïÔþ‚di@@@@@@@@@@@@@@N@ @
DE
��
 &����
:óÜbčÉÐ@âîíÕm@kïÜb�cì@×‹ @N@ @

,�	!�� �	��:æîŠbïÉà@æčá›nîì@Lð�aŠ‡Üa@wéå¾a@Z@ @
>5?
 &����
:@‹Ðaím@pb�Šb¿wéåáÝÜ@óáÈa†@@N@ @

@�A�
 &����
:óÜbÉÐ@óïÑ–ýì@óïÑ–@ó�“äc@‹Ðaím@N@ @
#�	��� �	��:æîŠbïÉà@æčá›nîì@Lñíi6Üa@…bå¾a@Z@ @

���� �	�
�� :@‹Ðaím@óïåiâ
ÝÉnÜaì@âïÝÉnÝÜ@óáÈa†@@@N@ @
�	!�� �	�
��:@‹Ðaím@óïåióïÔþ‚ÿa@âïÕÜaì@óï��ü¾a@pbÔþÉÝÜ@ò‹qüà@N@ @
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a@Ö��Ðaínîì@@μ���ï÷‹Üa@μÜb��1a@æî‰��éi@ãb��ánèý@B@@@ó��ïÝÈbÑÜaì@óï����ü¾a@òŠ‡��ÕÜa
óïáïÝÉnÜa@B@@@@@@@@@@@À@ó�Ýčr¿@óï���ü¾a@òŠ‡�ÕÜa@çc@‡�Øüm@>�Üa@ò‹–bÉ¾a@óï¾bÉÜa@pbèb¤ýa@Êà

@@ò†í���u@çbá���š@pb���ïÜe@â���èc@æ���à@č‡���Éžm@ó���ïáïÅånÜa@b���énïåjÜ@ò†‡���0a@Ãì‹“���Üaì@Þ���àaíÉÜa
@@7Ðí��m@ð��ÝÈ@Þ��áÉm@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïÜbÉÑÜa@çcì@Lâï��ÝÉnÜa@@@b��·@Ê��ïávÝÜ@���ïán¾a@â
ÝÉn��Üa@™‹��Ð@

@@@ò†í§a@óïÜbÈ@âïÝÉnÝÜ@pbu‹¬@ÖïÕ¥@ÞÑÙî@I@@@@âï�ÝÉnÜa@ò†í�u@çbá›�Ü@óïàíÕÜa@óøï:a
@L†bánÈýaìRPPX@ZQUNH@ @

@@@@@@@@@ó��ïi6Üa@òŠaŒì@æ��È@òŠ†b—��Üa@7îb��É¾a@μ��i@b��	 bjmŠa@Ûb��åè@çc@s��ybjÜa@ñ‹��îì
@@@ãbÈ@âïÝÉnÜaìRPPS@@@@@@@@@�Ü@ó�ïàíÕÜa@óøï:a@æÈ@òŠ†b—Üa@7îbÉ¾a@μiì@ã@@@@@âï�ÝÉnÜa@ò†í�u@çbá›

@@@@@@@@@@@@@@@?�i@†b�ánÈýaì@âï�ÝÉnÜa@ò†í�u@çbá›Ü@óïàíÕÜa@óøï:a@æÈ@òŠ†b—Üa@7îbÉ¾bÐ@L†bánÈýaì
@@@@@@@pa‹���’ü¾a@À@7j���Ø@×b���Ñma@‡���uíî@ê���äc@b���áØ@ó���ïàíÕÜa@7îb���É¾a@ð���ÝÈ@b���éåà@7j���Ø@ö����u
@@æ��à@êåčá›��nm@b��àì@7îb��É¾a@âï���Õm@ó��Õî‹ @À@b��áéåïi@Óþn��‚ýa@çcì@Lb��áéïÐ@óåčá›��n¾a

���ÙÜì@Lpa‹���’üà@@@@óÌbï—���Üa@À@ó���Ô‡Übi@����ïánm@ó���ïàíÕÜa@ó���øï:a@æ���È@òŠ†b—���Üa@7îb���É¾a@æ
@@ãb��È@âï��ÝÉnÜaì@ó��ïi6Üa@òŠaŒì@æ��È@òŠ†b—��Üa@7îb��É¾a@æ��à@‹��rØc@ó��ï÷a‹ufibiìRPPS@b��áØ@Lã

@@@@@†b��ánÈýaì@âï��ÝÉnÜa@ò†í��u@çbá›��Ü@ó��ïàíÕÜa@ó��øï:a@æ��È@òŠ†b—��Üa@7îb��É¾a@Šb��jnÈa@æ��Ùº
@@ƒnà@Þ��jÔ@æ��à@p‡��Èc@b��éäc@Šb��jnÈbi@ó��ïàíÔ@7îb��Éà@@Ÿ‹��Íi@L‹—��à@À@μî‹—��à@μ—��—

ñ‹—¾a@âïÝÉnÜa@öa†c@ò†íu@ñ‡à@ðÝÈ@âÙzÝÜ@óïÜfØ@béàa‡ƒn�aN@ @
RM@ �-���� ��.�/���:@@@@@@@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�àíÅå¾a@À@óáé¾a@Šíàÿa@ðÝÈ@�Ùm‹m@sïy@

@@@@@@@@@@@@@@@@†‡�znmì@Lãb�ÉÜa@3b—�Üa@ã‡�¦@ý@>�Üa@pþï—�ÑnÜaì@Ší�àÿa@æÈ@õdåmì@L�ï¥@þi
@@@¾a@óäŠbÕà@æÙº@ôny@óÔ‡i@7îbÉ¾a@@@Ló�ååÕ¾a@7îb�É¾bi@âïÝÉnÝÜ@óÑÝnƒ¾a@pbu‹ƒ
pbu‹ƒ¾a@ë‰è@ò†íu@ðÝÈ@ÓíÔíÝÜ@I@LâïÝÉnÜaì@óïi6Üa@òŠaŒìRPPS@ZQRM@QSNH@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�Ýy‹¾@��ïznÜa@ã‡�È@âï�ÝÉnÝÜ@ó�ïàíÕÜa@7îb�É¾a@À@óïÈí�ší¾a@k�äbu@æčá›nîì
@@@@@@Ê��à@Ló��ïáïÝÉnÜa@pb��Èb�ÕÜaì@Þ��ya‹¾a@ðÔb��i@lb���y@ð��ÝÈ@ð��áïÝÉm@Ëb���ÕÜ@ìc@ó��ïáïÝÉm
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