
قي

الحوافؤعلىمعتمدةميزانية

العامالعاليالتعليممقدروس

Rexفوللرريكس Fuller

Patrickمورتونباتريكد. Morton

Korsch!،اeولكورشغنأن ? )n Ann Korsc)

ميلمؤنجازاحوافزمممتللوحدلما!!/(الحوافزعلىالمعتهدةالميقنيةتعطي

ألق،عامةبحثجامعاتستفيريينلميىلممعجرتمقابلاتوكشفت.عليهاالمتفق

لمخصاديةالحوافزاكوموءامةفيصفيدة(IBB)آقوجدتالجامعاتهذه!طم

للجامعة.الحوافزالاقتصادية!عاكأساسيةللوحدات

وكالاتتمويلمعالعاليللتعليمالدولةتمويلمنافسةتزايدتالثمانيناتمنذ

بحثالعاليللتعليمالحكوميالدعمفيهتناقصمحيطوفي.الولايةفيآخر!

منالمواردمنالداخليةحصتهملتحسينطرقعتالجامعاتمدرأء

توزيعطريقةهي)!كاا(الحوافزعلىالمدتمدةوالميزانية.مؤسساتهمخلال

متفقاآهدافاتنجزكيللميزانيةحوافزالآساسيةالوحداتتعطيحصص

نجاحفيمساهمتهابمقدارمالوحدةمكافأةالحوافزتعطيعاموبشكل.عليها

مباشرةالمعليم(رسوم)وخاصةالوارداتتخصصفمثلا.بآكملهاالجامعة

وتسود.أيضامصاريفهاعنمسؤولةوحدةكلتكونكماأنتجتهاالتيللوحدة

الخاصةالمؤسساتفيما،نحوعلىأكثر،(IBB)الحوافزعلىالمعتمدةالميزانية

علىحوض)كلآيالمسؤوليةعلىالمرتكزةالإدارةباتهاإليهايشارحيث
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منتجةجامعةإلىالوعمول49

خلالمنالميزانيةمسؤوليةمستوىلتزيد(IBB)نماذجصممتلقد(.قاعدته

رابطةالنماذجوتزود.والأقساموالمدارسالمعاهدمثلالقراراتخاذوحدات

الرصيد.إنتاجبنشاطاتالمترافقةوالوارداتالتكاليفبينمباشرة

فيالتقليديةبالطريقةمقارنتهاهي(IBB)لفهموسيلةأسهلكانتربما

وتاريخيا(.)الحكوميةالعامةالجامعاتفيالمستعملةالميزانيةحصصتوزبغ

السنويةتمويلهاعمليةمنجوهرياقسماتتلقىالعامةالجامعاتمعظمكانت

وأالوحداتمختلفعلىالتمويلهذاتقسمثمالولايةمنمخصصكمبلغ

دائمة.أنهاعلىالموازنةمنحصتهاعادةالوحداتوتعتبر.الجامعةفيالبرامج

يوجدوكان.السابقةالسنةميزانيةمنوالعلىتاليةسنةكلالموازنةوتحضر

الحصصتوزيعنسبةأنإلاللولايةالاقتصاديالظرفإلىيعودنقصأحيانا

التعليمرسوممنتأتيالتيالمواردونسبة.هيكماعادةتبقىالوحداتعلى

إجماليمنصغيراقسمانسبياتعتبر(البحوثمموليمن)مثلاسواهومن

الجامعة.موارد

التعليممنالواردةالإجماليالدخلنسبةمنالولايةحصةإنحالأيةعلى

)انظرا-6997991إلى891ا-ا089من25%منأكثرانخفضتالعامالعالي

رسوممنتأتيالتيالإجماليالدخلحصةازدادتذلكخلافعلى4-ا(.الجدول

العامةالجامعاتأصبحتلذلكونتيجة.الزمنيةالفترةنفسفي05%تقريباالتعليم

وساهمت.الدخلمنالأخرىوالأشكالالتعليمرسومبزيادةمتزايدنحوعلىتهتم

أنشآ)!كاا(.طريقةتعتمدلكيالجامعةفيوداخليةخارجيةمتعددةعوامل

(FT)5يدعيماوهوكامللدواممكافثاتمويلاللطالبالولاياتمنعديد

Full - time equivalentالمخصصةالمقطوعةالمبالغمحلتحلللتمويلصيغةوهي

-lumpالدولةمن sum appropriations.لتوزيعنظماالجامعاتآنشأتوبدورها

.Formulaإلصيغةهذهتحتالدخلزيادةفيتسهمكيوحداتهالتشجيعالحصص

المعرفة.وفرعالمقررمستوىمعFTEمنلخليطتبعاالمواردتكساسرلايةتوزعفمثلا

2002(Texas Higher Education CoordinatingBoard).ولايةوتستعمل
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59تنطيميةاستراتيجيات

المقررمنأكثرالطالبمستوىعلىتعتمدقليلامختلفةطريقةأوهايو

2002(,OhioBoard ofregents).وكولورادوتنيسيمثلأخرىولاياتوقامت

اللازمالوقتتقليلفيهابماالنتائجمختلفتعوضللتمويلأداءنماذجبتأسيس

.التخرجمعدلاتوزيادةالدرجةلنيل

فيالميزانيةموضوعاتتعقيدوهو(IBB)اعتمادفيساهماخرعاملهناك

أجلمنطلبهافيوجزرامداتكافحدائماالجامعاتوكانت،العاليالتعليم

وأقليلةفرصهناكللموازنةتقليديةزيادةظلوفي.خاصةدراسةبرامج

حجمهافيالجامعاتنمتلقد.ملحوض!بشكلالمواردتوزيعلإعادةتسويغات

يوازنواأنالإداريينكبارعلىمتزايدبشكلصعباأمراوأصبح،وتعقيدها

الأكاديميةالوحداتولأن.متشابهةغيرأكاديميةلوحداتالمتفاوتةالحاجات

هناكفإنمهتجتون،أساتذةمنهموالعديدالأساتذةعلىميزانيتهامعظمتصرف

.أخرفوحدةفيئالميزانيةزيادةليتاحوحدةميزانيةإنقاصفيدائماصعوبة

-4اجمدول

العاليالتعليمفيالشهاداتدمنحالتيالعامةللمؤسساتالتمويلمصادر

السنةفىالتمويلمساهمةمصادر

التمويل
089%MI I IAAO I -M I IAAO

18811886199169917991

9،2Iالتعليمرسوم

10044الولايةمخصصات

1،43خرىأدرمصا

ه،؟ا

2،43

3،42

،111

8،37

1،46

8،18

5،32

،7tA

0،91

5،32

5،48

الإحصاءاتمنمختارات،التعليميةللإحصاءاتالوطنيالمركزمنالمعلوماتهذهأخذت

الموقع:علىمتاحة331،الجدول10،02التعليمية

Http:// nces. ed. gov/ programs/. Digest/ 104 dt .331 asp
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منتجةجامعةإلىالوصول69

الموضوعاتهذهلمواجهةصيغةعلىتعتمدطريقةحالكلعلى)!!أ(وتزود

الجامعةمستوىمنوالمحاسبةالقراراتاتخاذسلطةفيالمركزيةولنقلالصعبة

عنمسؤولةالفرديةالوحداتيجعلهذاالمركزيةنقلإن.الوحدةمستوىإلى

فيالاختصاصحقولعددمثلبموضوعاتالمتعلقةالمراميعلىالموافقة

.بالطلابوالاحتفاض!المعتمدةوالساعاتالجامعة

جامعةفيالنظامهذامثلنفعمدىتحرواأشخاصثلاثةالفصلهذاكتب

-Missouriكولومبيا-ميسوري columbia.طريقةباعتماديتعلقوفيما(IBB)

جامعاتستفيمديريينمعالهاتفطريقعنمقابلاتشخصياأجرينافقد

علىالجامعاتهذهمنثلاثوضعت.(IBB)منشكلاحديثاتبنتبحث

وجامعةاندياناجامعةوهينماذجهاأوصاف،شاملواسعبشكل،الإنترنت

CourantAnd-ميشيغانوجامعةايللينوي Kenpp,0002 IndianaUni)
1002(may versty,4002 University Of Illiois At Urlana- Champaign.

تنفيذفيتواجهناالتيوالمسائلومثالبهومزاياه,IBBنظاماعتمادسببتحرينا

عملياتجميععلىIBBلطريقةكانالذيالتأثيرقدرناالنهايةوفينماذجه

الجامعة.

IBBالحوافزعلىلمعتمدهانيةلميقال!مق

الطويلالمدىعلىللتغيراتالاستجابةتزيدأنها(IBB)مزاياأعظمإحدى

المعتمدةالساعاترصيدأساسعلىالمواردوتوزع.بالجامعةالالتحاقأنماطفي

-Creditللطالب Hour Productionنأعلىالقرارمتخذييشجعالذيالأمر

الساعاترصيدونشاطاتالالتحاقمنكلنشاطاتفيالتغيراتبعنايةيراقبوا

فيتوقعاتهاالوحدةتحققأناحتمالالأعلىالحدإلىيزيدوالكيالمعتمدة

كيالقرارلصناعحوافزأيضاالنماذجتلكوتخلق.المراميوفيالالتحاقإنتاجية

تحققأناحتمالتزيدوبذلك،الطالبحاجاتتلبيدراسيةجداولينموا

وحدةكلوبالاختصار.الأهدافتلكتتجاوزأوالالتحاقأهدافالوحدة
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79تنضليميةاستراتيجيات

لالتحاقوبرنامجادراسيانظاماتهيىكيبهاخاصإيجابيحافزلهاأكاديمية

فيوالأساتذةالعمداءيكونأنيرجحوهكذا.الطلابمنكبيرعدد

يجبمقرراتألةيقررونحينالطالبمطلبتلبيةعنمسؤوليناختصاصاتهم

البحثجامعاتمنالعديدفي(IBB)نماذجوتستطيع.معينفصلفيتقدمأن

الإدارةتخولبأنوذلكالالتحاقفيدورياتنوعاتجهزأنالرئيسةالعامة

القصيرةالالتحاقانخفاضاتلتعالجالأكاديميالعميدمعتعملأنالمركزية

تعدللكيالوقتالأكاديميةالوحدةيعطيالإيجابيالتدخلهذاإن.الأمد

.الالتحاقموضوعاتبهاتواجهبحوافزوتزودالبرنامج

نتاجأساسعلىالمواردتوزعالتي(IBB)نماذجفإنمشابهنحووعلى

تلبيجديدةبرامجتطويرعلىالأكاديميةالوحداتتشجعالمعتمدةإلساعات

تجتذبهذهالسوقمسؤوليةوان.وللمنطقةوللولايةللوطنالتعليميةالحاجات

وفيالالتحاقفيزيادةهناكيكونولذلك،البرامجوإلىالجامعاتإلىالطلاب

البرامجلتطويرحافزوالآساتذةالعلماءلدىويكون.المعتمدةالساعاتإنتاج

كانتولما.الاجتماعيةالحاجاتوتلبيالطالبمنملحوظااهتماماتجتذبالتي

المعتمدةالساعاتأجلمنالميزانيةفيمخصصاتتلقىالأكاديميةالوحدة

أيضا.بعنايةالمقرراتتلكيخططونفإنهمالعامةبالمقرراتالمتعلقة

أعلىاحتفاظاتسببالتيالبرامجلمكافأة(IBB)نماذجتصممأنيمكن

النسببعضلوزعالتيالنماذجإتالمثالسبيلفعلى.التخرجوبمعدلاتبالطلاب

تحسينعلىالوحداتتشجعالاختصاصمقرراتعددأساسعلىالميزانيةمن

علىإيجابيحافزالوحداتلدىيكونالظروفهذهوتحت.بالطلابالاحتفاظ

تتعلقعميقةصحيحةنصيحةتقديموعلىناجعةأكاديميةإرشادنظمتطوير

وتحسن.لخريجيهاتمنحهاالعليابالدراساتوالالتحاقالتوظيفمنكلبفرص

وتشجعبمجملهالطالبرضاوالمهنيالأكاديميالإرشادفيالاستثماراتهذه

دعمنظموبخلق.للدراسةمجالأالبرامجهذهاختياريعتبرواأنعلىالطلاب
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Uمنتجةجامعةإلمحهالوصول

تحتفظوأنأكثرطلاباتجتذبأنالوحداتتستطيعالقيمةرفيعةللطلاب

إلىليتحولواآخرينطلابأوتجتذبللتخرجالمعلنةاختصاصاتهامنأعلىبنسبة

فيتزايدايتوقعأنالمرءويستطيع.الخدماتهذهإلىمنفذاويكشبواالبرنامج

والنصح.التدرش!علىيقومللأساتذةوالترفيعاتالمكافآتوفيالتوظيففرض

IBBالحوافزعلىالمعتمدةالميقنيةنمائص

ذلكويتوقفالاعتباراتمنمهمعددموضوع(IBB)نموذجيكونأنيمكن

بأنيجادلالبعضأنيلاحظماوأكثر.عنهدقيقةمواصفاتإعطاءعلى

غيربشكليكافىالطلابعندالمعتمدةالساعاتأساسعلىالمواردتخصيص

كبرىصفوفشعبتقديمعلى!)الراغبةالقادرةالأكاديميةالوحداتعادل

فإنذلكوفوق.الكميةسبيلفيبالكيفيةالتضحيةيتمفإنهكهذهبممارسة

تأثيرايؤثرقد(التمهيديةالصفوف)وخاصةهذاالدراسيالصفحجمزيادة

ومع.العامالرضاينقصأنهكمابالطلابالاحتفاض!علىملائمغيرمعاكسا

فإنبالطلابالاحتفاظأهدافالنموذجذلكتضمنإذاقبلمنأشرناوكماذلك

خطورته.تلطفسوفالدراسيالصفحجمزيادةإلىالاتجاه

بعضتقديميضاعفونقدوالأساتذةالعمداءأنوهوآخرمقلقشأنثمة

يتطلبكانإذا،المثالسبيلفعلى.الالتحاقبزماميمسكوالكيالمقررات

نألهاالفائدةمنأنالوحدةتجدربماالإحصاءمنمحددمستوىالتخصص

يمكنالتيالاعتماداتعلىتحافظوبذلكاختصاصاتهاضمنالمقررهذاتقدم

نأحدإلىالسلوكهذاارتفعوقد.الجامعةفيآخرقسمحقمنتصبحأن

قطاعالكبيرةالصفوفشكلفيتدرش!هاالممكنمنأصبحالمقرراتهذهمثل

تلطيفسيتمأنهإلا،المعتمدةالساعاتمنكبيراعدداينتجالذيالأمر،واسع

منعاليةمعدلاتعلىالمحافظةفيالرغبةطريقعنالاتجاههذاخطورة

زيادةإلىتميلالبرامجبعضفإنالنحو،هذاعلىوالأمر.بالطلبةالاحتفاظ

السلوكهذاخطورةويخفف.الخاصةمجالاتهافيالمعتمدةالساعاتعدد
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OAتنطيميةاستؤتيجيات

فيتؤخذأنيمكنالتيالمعتمدةالساعاتحصةتحددالتيالاعتمادمتطلبات

الجامعاتتحتاجقد"متسلسل"منهاجنحوالاتجاههذاولتغيير.مادراسةمجال

وتضعالمقرراتتكاثرمنيحدقويلمنهاجمراجعةعمليةعلىالاعتمادإلى

.العامالتعليممتطلباتعلىمناسباتركيزا

التيوالمقرراتالبرامجعلىتأتيرهوهو(IBB)نماذجإلىيوجهآخرنقد

بالنسبةحيويةأساسيةتكونقدالبرامجهذه.منخفضاعليهاالطلبيكون

ساعاتلتوليدكافيةمطالبنقصمنالرغمعلى،رسالتهالتحقيقللجامعة

الموسيقىبرامجذلكعلىمثلايكونأنيمكن.الوحدةآهدافلتحقيقمعتمدة

منمعتدلمقداروفيهاالاختصاصاتمنكبيراعدداتولدلافهيالمسرحأو

للجامعةالثقافيالمناخفيملحوض!بشكلتساهمأنهاإلاللاعتمادالخدمة

القرارصناعيرغمالنموذجأنفيالنقاديجادلالمحيطذلكوفي.وللمجتمع

يغفلتسويغوهو-الإنتاجيةأسا!علىالبرامجهذه)تجنب(استبعادعلى

ومعظم.الجامعةإلىالبرامجهذهمثلتقدمهاأنيمكنالتيالقيمةالمساهمات

تعتبربرامجاستمرارلتؤمنالميزانيةمنجزءعلىرقابةتستبقيالمؤسسات

الجامعة.رسالةلتحقيقمهمة

ضمنالإرشادعلى(IBB)نماذجتأثيروهوبذلكيتعلقاخرمملقشأنوثمة

المعتمدةالساعاتإنتاجأساسعلىتوزعالمواردكانتولما.الأكاديميةالوحدات

بأيالطلابعلىللمحافظةقويةحوافزالوحداتلدىفإنالتخصصاتوعدد

الاختصاصفيالبقاءعلىالطلابتشجيعإلىالوحدةتميلقدفمثلا.ثمن

وان.للطالبمناسبةأكثركانربماآخربرنامجاهناكأنيبدوعندماحتى

علىأيالجامعةعلىمعاكساتأثيرايؤثرقدالنحوهذاعلىبالطلابالاحتفاظ

أنشأتالشأنهذاولمعالجة.عامبشكلالطالبرضامثلأخرىمهمةالمرامي

.والاستشارةللنصحمركزيةخدمةالمؤسساتبعض

التيالمواردتوزيععدالةحولاهتمامات(IBB)نماذجبمضتوجدأنيمكن

يتضمنالأكاديميةالوحدةأساسكانإذافمثلا.الموجودةالمعاييرتأثيرتتبنى
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منتجةجامعةإلىالوصول

إفراطالوحدةلدىسيكونحينئذالالتحاقفيهاانخفضسنينإلىتشيرنتائج

إذاذلكعكسوعلى.التسجيلزيادةعلىالالتحاقزيادةأجلمنالاستيعابفي

التحاقفيالارتفاعسنواتأساسعلىتقوممراميلهاماوحدةأنتبين

مراميالنماذجمعظمتضع.الالتحاقزيادةبمقدورهايكونفلن،الطلاب

آخرنتيجةأوالمتوسطالمعدلغالباوتستعملسابقةتجربةعلىتقومللالتحاق

الطرقهذهوتوجد.مقاصدأومراميذاتللالتحاقآسسوضعآجلمنسنة

منالتسجيللإنقاص(IBB)تنفيذإلىسبقتالتيالآكاديميةللوحداتحافزا

بنجاحالاستراتيجيةهذهوباتباع.انخفاضاأكثرأساسخطتؤيمسىآنأجل

وتحصلالالتحاقمعاييربتجاوزنسبيةكبيرةمكاسبتربحأنالوحدةتستطيع

وتركز.الأخرىالوحداتحسابعلىالمواردمنمتكافئةغيرحصةعلى

والذيالمجالاتبعضفيالالتحاقفيالدوريالتغيرعلىآخرىاهتمامات

هذاالمؤسساتواجهتوقد.الوحدةفيالأساسخطوضععلىيؤثرأنيمكن

تناقصمنبالحدآوسنينعدةعلىمتحركةوسطيةمعدلاتباستعمالالأمر

ككل.الآكاديميةالوحدةميزانيةمنمعينةنسبةإلىالميزانية

النماذجإن.والخدمةالبحثعلىتآثيرهوهوا()كاهنموذجفيآخراهتمام

المساهماتتتجاهلالمعتمدةالساعاتنتاتجآساسعلىحصراالمواردتوزعالتي

هذهبهتقومالذيوالدوروالخدمةالبحثمجالاتفيالوحداتتصنعهاالتي

طبيعةحسبيتغيرالاهتمامهذاآنلاريب.المؤسسةرسالةتلبيةفيالمساهمات

القاقكأنذكرونحن.والخدمةوالبحثالتدرشرفيالنسبيوتعهدهاالمؤسسة

القسمآوالوحدةاقتصادياتمواءمةح!وا()كاهلنظمالرثيسالهدفبآن

العوا!لهذهاستخداممنالكليةيمنعشيءلا.بأكملهاالجامعةلاقتصاديات

وآخدمةإلىمباشرةيعزىآنيمكندخليوجدلالأنهولكات،التوزيعفيالأخرق

نآينبغييدفعهاالتيالطالبآقساملآنالأوضحمنيصبحآحديتعهدهلمبحث

الجامعاتمنوقليلخاصةجامعاتبدآتلقد.الأخرىالنشاطاتتلكتدعم

المكفولة.المتعهدهبالبحوثالمرتبطةالحوافزباستقصاءالعامة
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الذيالدخلبكلكولومبيا-ميسوريجاممةفيوالمعاهدالكلياتوتحتفظ

اختصاصيةتعليميةوبرامجالمستمرالتعليم)مثلاالخدمةنشاطاتمنآنتجته

النشاطهذامثللهاالتيالأكاديميةالوحداتأنعلىتجربتناوتدل(.آخرى

.السوقمعدلاتعلىخدماتهاعبءوضعفيرغبةأكثرآصبحت

الساعاتتجعلأنعلىالجامعاتتحثأنينبغيالبحوثتشجيعأجلمن

الدراسةفيالمعتمدةالساعاتمنوآهميةوزناأكثرالعلياالدراساتفيالمعتمدة

وربماالعلياللدراساتالتعليمرسومالمؤسسةترفعالحالاتبعضوفي.الجامعية

موضوعإن.المعتمدةالساعاتهذهعلىأكبرأهميةعلقتقدقبلمن!كون

البحوثإجراءفييسهمونالعلياالدراساتطلابلأنومتشابكمعقدالتخرج

)بصفتهمالجامعيةالدراساتطلابوبتدرش!(بحوتمساعدي)بصفتهم

الطلابمساعدةمععادةيترافقالذيالرسومعنالتنازلإنتدرشر(.مساعدقي

المحتملومن.آبدايسددلنالرسوممنجزءاأنممناه(الجامعةفي)للأساتذة

بعنايةالمتداخلةالعلاقاتهذهالجامعةتفحصأنإلىتؤديسوف(IBB)أن

تقليدية.ميزانيةفيالتفحصذلكإجراءمنآكبر

الولايةجامعةمنحترمي.النتمديةالمنحبميزانيةيتعلقاخرموضوعرهناك

جميعحاجاتوتلبيةالتنوعوزيادةوآفضلهمالطلاورآلمعاستقطابإلىنموذجيا

I)ثآنظامويستطيع.المؤهل!نالطلاب B)نآعلىالآكاديميةالوحدةيشجعآن

هذاالنماذجمعظموتحل.للمساعدةيحتاجورلاالذينالطلابفقطتقبل

ضراتببفرضآو(المنححذف)بعدالصافيةالتعليمرسومبتوزيعإماالموضوع

المنح.صندوقلتسديدالطلابآقساطعلى

مثلالوحداتدعمبتمويلتتعلقاهتماماتزيادةعلى(IBB)نماذجتعمل

آسلوباالنماذجمعظموتستعمل.المكتبةوخدماتالمعلوماتيةوالتكنوفوجيا،القبول

فيهيالطرقهذهآولى.الضروريةالنشاطاتهذهدعمفيطرقثلاثمن

الوظائف.هذهلتدعممركزيبشكلالولايةتمويلمنحصةعلىالحفاضل

الوحداتعلىالمصاريفأوالدخلعلىضرائبفرضفيهيالثانيةالطريقة
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والصناديق.رصيداتولدلاالتيالوحداتلدعمللرصيدالمنتجةالأكاديمية

مركزيةإداريةمرونةأيضاتقدمالطريقتينهاتينإحدىعننتجتالتيالمركزية

استراتيجية.مبادراتفياستثماراوتتيحالالتحاقانخفاضاتلمعالجة

والمعاهدللكلياتالدخلأشكالجميعالنظمبعضتخصصذلكعنوبديلا

يتممحولبسعرالأخرىالوحداتمنالخدماتتشتريأنعليهاينبغيالتي

فيهيعتبرمحيطايوجدأن(IBB)نماذ!مننموذجأييستطيع.عليهالتفاوض

التيالآكاديميةالوحدات(1)،يخصكأنهكلهالجامعةدخلأنوالأساتذةالعمداء

جميععلىفيهيعترضجوايولدأنيمكنهذاالتملكوادراك.رصيداتولد

إنتاجإلىلتسعىمنفصلةمكاتبتنشىبأنالوحداتتهتموقد،الضرائب

الضرائبتتجنبأنبأملوذلكمركزيةخدماتإنشاءمنأقلبثمنالخدمة

بها.المتصلة

الجميعولكننفسهاالاهتماماتقابلناهمالذينالأفرادجميعتقريبايواجه

هذهأنأوالانسجامفيغايةمناسبةبطريقةالشؤونهذهعالجواأنهمذكروا

الأساتذةاهتمامأنعامبشكلوذكروا.متوقعاكانكماتتحققلمالاهتمامات

(1.بالنظاماللعب11إغراءالأهميةفييفوقبالجودة

IBBتنفيذجهتواموضوعات

أهمكانفربماالرسومدخلزيادةليشجعمصمما(IBB)نموذجكانالم

زيادةأثناءالتعليميةالنوعيةعلىالحفاض!(هوIBB)لاستعمالمرافقموضوع

FTE.أناكنتإذاطالباارسبأنأستطيعكيف11:السؤالإلىالأستاذويميل

معاييرننقصأننحتاج"ألاوأيضاالوارد؟(1الدخلإنتاجعنمسؤولاأيضا

مهمةانقاصاتمؤسسةأيةتذكرلمذلكومع11أكثر؟طلابانجتذبلكيالقبول

التعليمية.للجودةالمرافقةالمقاييسفي

معبالمقارنةتعقيداأكثريبدو(IBB)نموذجآنموضوعأهمثانيكانوربما

نأمهمةتواجههاالحوافزعلىيقومنظامفيتفكرجامعةإن.التقليديةالطرق
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هذايكونأنويمكن.الخاصةالأكاديميةثقافتهاتناسبتمويلصيغةتخطط

التدرش!وكلفة،التعلمومتطلباتالمعرفةفروعبينبالفروقيعترفنظاما

نأبوسعهامعتمدةلساعاتبسيطةصيغةذلكعنوبديلأ.المقرراتومستوى

نظاماتستعملجامعهمثالانضرب.نفسهابالطريقةالوحداتجميعمعتتعامل

التكاليفلعكسلكيالمعتمدةالطالبلساعاتمختلفوزنعشرباثني

الوزننظامأثبتلقدحالأيةعلى.المتفاوتةالتعليملنماذجالمرافقةالتفاضلية

.معقدةعقبةأقلعنديهجروكانجدامعقدأنههذا

بينالمناسبالخلطفيهابمامتعددةسياسةمشاكل(IBB)نماذجتطرح

مايترتبكامليدفعونطلاببننوالخلطمقيمينغيروطلابمقيمينطلاب

كولورادوولايةفيالتشريعيحددفمثلا.دراسيةبمنحيحظونوطلابعليهم

الجامعةفيالأولالصفإلىالداخلينالطلابمنالمقيمينغيرنسبة

مؤسساتجميعفيالطلابلالتحاقالعامالمجموع(Freshman)فريشمان

منحايعطيبحافزتزودقدالحوافزأساسعلىتقومالتيالنماذجإن.الولاية

.المشرعونلهيهتمربماوهذاالمقيمينغيرإلىالولايةخارج

كلفةفيالتفاوتإفشاءفيزيادةالمتزايدةالمحاسبةجانبإلىيأتيوأخيرا

علىأعلىتعليمرسوملفرضضغطعنهاينجمبدورهاوهذه،المختلفةالبرامج

تحتاجأخرىقراراتواتخاذذلكبكلوللقيام.الأعلىالكلفةذاتالبرامج

المحاسبة.فيالتقليديةطريقتنامنتنوعاوأغنىأكثرمعلوماتإلىالجامعات

.الإنتاجموضعفيالانهيللطلابمعلوماتيةونظمبشريةمواردإلىتحتاجكما

منتتحققأنأجلمنللمقارنةمماثلةجماعاتالمؤسساتتهيىقدفمثلا

البرنامج.بجودةالمتعلقةالمعايير

الحوافزعلىمعتهدةميقنيةلنجاحالمؤفقةالؤليسةالعوامل

أنهايبدوعواملعدةهناكأنأجريناهاالتيالمقابلاتنتائجأظهرت

كيمخططاالنموذجيكونأنينبغيآولا)!!أ(.برنامجتنفيذلنجاحجوهرية
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الإدارةمندعملهويكونخاصةمؤسسةفيالقراراتخاذثقافةإلىيتوجه

واسعةلجانإلىاستعمالهامدتالنماذجوجميع.الجامعةمجتمعومنالتنفيذية

وينبغيالحوافز.علىمعتمدةنماذجاستعمالوتراقبوتنفذتتكيفكيلقاعدة

والمواردللوقتهامااستثمارايتطلب(IBB)دالمستمرالاستعمالأنإلىالإشارة

التيالمؤسساتمعظمأنإلا.قراراتلاتخاذموجهةبياناتفيهإطارلدعم

الوقتلاستثماركنتيجةإضافيةمنافعتقدمالعمليةأنإلىتشير(IBB)تستعمل

غيرالبياناتوفهمإتاحةزيادةكانالمذكورةالمنافعأبرزوبين.هذاوالموارد

استراتيجيا.مهمأمرأهدافأيةعلىالاتفاقوزيادةالمالية

التيالميزانيةعنللمحاسبةوعرضةمسؤولةالعلياالإدارةتبقىأنينبغي

ثمةيكونربمامقبولةغيرنتائجبإحداثمانموذجاستمرواذا.بوضعهاتقوم

الوحدةمديريرغبةبينالجامعةتوازنأنوينبغي.النموذجذلكلتغييرحاجة

أهدافإنجازتوسعموازنةإلىالحاجةوبينالوحدةدخلتوسيعفيالإدارية

الجامعة.

الإرشاديتمفمثلا(،IBB)نموذجإلىالانتقالعلىالمتدرجالتنفيذساعدلقد

تزويدأوبكاملها،الجامعةتعتمدهأنإلىسنةكلالمعاهدبعضفيالنموذجإلى

للمعاهدوالسماحالسنينمنأكثرأوسنةفييحدثأنيمكنماذامثلبيانات

هيوالتعديلاتالمستمرةالمراجعةإن.النهائيالتنفيذقبلتعديلاتتجريأن

وذلكالنموذجبتعديل،الدراسةتحتالجامعاتجميعقامت.جوهريةأيضا

للطالبالمعتمدةوالساعاتالاختصاصاتوموازنةالضريبةمعدلاتبتغيير

والمراقبة.الإشرافوعملية

خاتمة:

مواءمةفيمفيد)!!ا(برنامجأنوجدتالمدروسةالمؤسساتمعظم

الجامعة.فيالاقتصاديةللحوافزالوحداتعناصرفيالاقتصاديةالحوافز

يلي:ماالانتقالأثناءتعلموهاالتيالأموربينوكان
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بأنهمأفادوااستطلاعهمتمالذينالأشخاصالسهلةبالأمرالتنفيذليس.

الأصلية.خططهمعلىمتعددةبتعديلاتقاموا

المناسب.الوقتفيوتحدثدقيقةأواسعة(شاملةبيانات)كا!أ(يتطلب.

حصصيوزعإنه.موجودةأموالايبددولاجديدةأموالايوجدلا()إن.

مختلفة.بطريقةلديكالتيالأموال

المؤسسة.لأهدافالبرنامجمواءمةيحسنولكنهكبيرةادخارات(IBB)لايولد.

غيربشكلأومباشرة)إماالنموذجقيمتزايدةإنتاجيةالمؤسسةتضمنتإذا

يستطيع(IBB)فإن(المدخلاتإنقاصأوالمخرجاتزيادةخلالمنمباشر

.متزايدةإنتاجيةإنجازعلىيساعدأن

بقرارأوآليةبصورةالميزانياتتضعلاالحوافزعلىالمعتمدةالميزانياتإن.

والعمداء،الجامعةفيالكباروالموظفينوالمستشارينالرؤساءعلىينبغيحر.

أجلمنالمتنافسةالحاجاتبينويختاروامهماحكمايمارسواأنوالأساتذة

.النادرةالموارد

نأينبغيالحوافزعلىالمعتمدةالميزانيةإن.الذهنفيالنتيجةعلىالإبقاءينبغي.

الموارد.عنمسؤولةوكالةخلالمنالأكاديميةالمهمةلدعمكآداةتستعمل

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



*
*!اررابم

d elى!geting with!ا!eht.(Knepp,.M(2,0002 Octoberممه،.Courant,P N

,MI:University of Michiganعgan. AnnArbo!لأء"ضحمهathe! Univers

Office of the Provost. Retrieved August ,02 ,4002 from

provost. umich. edu/budgeting/ ub._model. htnil"بهيعيعلا//:!م

,Bloomingtonيس!ه!برcentermanage%!هئمصهIndiana Universi ! )4002( . sp

IN: Author. Retrieved February ,12 ,4002 from http:// weathertop

/indiana.edu/ mas/ rcm+.كا

Ohio Board of Regents. ,2002( October). How does the state share of

Retrievedول February,11 ,4002 froلكمجinstructionformula work? e"3."u

52OIssue- SSI.pdfءregents. state.oh- us/mainpages/The!بلطح//:p،*

.l(م!كر- 5! muأer Education Coordinating Board. ,2002( Aprوو*ح+ا)ي!أ

ing recommendations for the 5002-4002 biennium. Austin, :- Author

/RetrievedFebruary,11,4002 from http://wwwthecb. state. tx. us/ reports

به!.4610"ول

University!ل!ثة.(August)1002,.!ائ!geuryكل*ض- of Illinois at pmahC-anabrU

4100211,ciples and practice. Urbana, IL: Author. Retrieved February

.provostول،ولا01ك! uiuc. edu/provost/ budget/co!س!//:fromhttp

ا!ص!

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m




