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!فأعلىلإنتاجيةرياديةمقارلة4كفرصهةالازمة

العال!التعليم

Richardشيروتراريتشارد A cherwitz

Thomasدال!ينجتوماس .J Darwin

علىمثلاأوسش!دليةفيتكساسجامعةفيالفكريةالريإوةبرنامجيضرب

نأكيفلوتىابه.العاليالتعليمإنتاجيةفيالؤهنةللآزمةمبتكرةمقارية

بينالعلاقاتتعريصعادةمملإفرصةتفمريإديةبطريقةزمهاكلةبهذهحاطةامملإ

أكثرلتبادلحستثمارلمالامنحدةواأنهاعلىلمعنيشامنالعديدالعاليلملتعليم

مشاكلفيالتفكيرمنبدلاأنههيالفصلهذافيالفرضيةإن.حقامنكونها

"ما:نسألآنإنتاجيةالأكثرمنيكونوحدهاالأزمةبمصطلحاتالعاليالتعليم

القيامنحسنالتيالأمورمنجديداشيئانبتكرأنفيهووالتحدي؟"الممكنهو

.فرصكأنهاالأزماتلنرى-رياديانفكروأنبها

الفكريةالريادةبرنامجذلكعلىناجحمثال

intellectual)عأ( Entrepreneurshipفيالعلياالدراساتكليةفيبدأالذي

نأإلىالبرنامجهذايسعى.7991عامأوسشفي(UT)تكساسجامعة

مواردينظموأنوالرؤيةالأمكانيةمنلكلموقفاويتعهديرعى

Devine)1002الرؤيةتلكلتحقيق ,1002Weisbuch).البرنامجهذاأنومع
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منتجةجامعةإلىالوصول132

Cherwitz)2002العلياالدراساتمرحلةعلىمبدئياركز and Daniel)فإن

الانوهوعامبشكلالعاليبالتعليميتعلقمنهاكتسبالذيالتبصر

الجامعيةالدرساتبرامجفيالتعليمتجربةعلىمنصب

4002(3002,Cherwitz,4002 Cherwitz and AlararadoBoyd).والمعتقد

خاصاجواباتطورآنينبغيفرديةمؤلسسةكلأنهو(IE)برنامجفيالأساسي

كيفيةحولمفصلةخريطةنقدملانحنوهكذا.الشخصيسياقهافيوذلكبها

بشكلالريادةفلسفةلناتقدمكيفنفكرنحنبالأحرى.الموضوعاتإلىالتوجه

العالي.التعليمفيالإنتاجيةآزمةمعالجةآجلمنمفيدافكرياميلاممكن

إ!لم،نموذج:اكأكاديميةالريادة

فيهاتلبىبطرقىالفكريةالجامعةذخاترتقويةهوا()غنموذجهدفإن

بالأكاديميةمقيداليسرالفكربأنمعتقدعلى(أE)يقوم.المجتمعحاجات

تروةوابتكارالتجارةآنح!توعلى.Businessبالآعمالمقيدةليستوالريادة

موقفإيجادهوالريادةمنمستوىآعمقفيفإن،الريادةتعابيرآحدهيمادية

إنهم.ممكنهوبمامتفائلإحساسالريادييزلدىيتوفر.بأسرهالعالميشمل

الذيالمجتمعآجلمنجديدةقيموإيجادلابتكارفرصارالتحدياتالمشاكليرون

وبحكمالاجتماعيوالخيرالتعاونقيمبلتلك،تحفزهم.ظهرانيهبينيعيشون

.المجازفاتلاتخاذمستعدونفانهمللمشاكلصقاربتهمفيئشاقعي!ثكونهم

جامعةإلئتكسال!!جامعة،الروحتلكبتجسيدهاا(ع)مبادرةطوشتوقد

مواطنين)1يكونواآنإلىالعليااساتالدقطلابيدعوراسعمنهاجفيها-متميزة

درجتهمعلىحازواالذينآولئكمجموعمنآعظميصبحوالكي"الثقافةواسعي

فيمغزىذاتداتصةفروقلصنعوالولعالخبرةبضموذلك.ذاتهاالجامعية

,1002Cherwitz)المجتمعوفيالأكاديميةالمعرفةفروع Darwin andGrund).

المواقفاتساعوفيالعلياالدراساتفيالتعليمجودةويعزز5(()برنامجيوسع

العليا.الدرساتطلابتجربةعلىقيمةيزيدهوولذلكالمتدلمةالمهاراتوفي
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133تنطيميةاستراتيجيات

والمجتمع-الجامعةبينالمشاركةواستمرارلتطويرطريقةآيضاهو)15(برنامجإن

University)3002المعقدةالمشكلاتحلإمكانمعتعاونأشكال ofTexas).ويدعم

الجامعاتبينالجديدةالشراكةلهذهيمكنكيفبالبحثالجهدهذا(IE)برنامج

,2002Cherwitz)وتؤازرتبتدعآنوالمجتمعات Sullivan andStewart).وكذلك

أنفسهميغيرواكيالأفرادوتدبكمتقويالآدواتمنومجموعةمنهاجتطوير

ومجتمعاتهم.رمنظماتهم

علىحازوامنفيهمبمنطالبا،0003منآكثرشارك0003عامومنذ

برنامجمبادراتفيالأكاديميةالمعرفةمنفرعتسعيهىمن،الدكتوراهدرجة

(cherwitzand Sullivan)2002(IE).وطنيا،)15(برنامجصدىترددلقد

فيهاودمجت،تكساسجامعةبرنامجبعدبرامجالجامعاتمنالعديد؟شكل

Riceوفلسفته)15(برنامجلفةصريحبشكل University ,4002 Binghamton)

4002(.University Foundation

)ىلم،برنامجأسلوب

شكليامبنيةمتنوعةنشاطاتخلالمن)15(برنامجطريقةوزعتلقد

بمامقرراتتتضمنوهذه.المعرفةفروعجميعفيللطلابمتاحةوتجارب

وتسعة،خلاقيةآشمبادرات،داخليارتدريبامعتمدةساعةاAمجموعه

فيمتعاونةوفتات،والدكتوراهالماجسميرمناهجفيمشتركةاختصاصات

هـآسكال،مكتوبةتخرجومشاريع،المستقبلآساتذةمبادرةوتحضير،المجتمع

راسعي-المواطن!تومشروع،العلمية،المعاملالآكاديميةالوحداتمعتعاون

قبلداخليوتدريب،المتداخلةالمعرفةفروعفيخاصدكتوراهوتخصصالثقافة

نآح!-وعلى.المهنيللنمومتعددةعملوورشات،العلياالدراساتدخول

الطالبعملفيمندمجةفإنهاالقسممتطلباتإلىمضافةتعتبر)15(نشاطات

متطلباتضمن)15(مقرراتالانالبرامجمنالعديدوتعتبر،اختصاصهضمن

الوقتزيادةمنبدلاأنهالواضحالدليلويوحي.المقصودةالدرجةعلىالحصول
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lytمنتجةجامعةإلىالوصول

قي!متهاوتقديربحوتفمزماملامتلاكالطلابتؤهل(IE)فإنالشهادةعلىللحصول

وتجلومرض!تقدمدونتحولالتيالعقباتوتزيحالأوسعقيمتهاوتثتديرالأشمل

الواقعفيتحفزقدالأمورهذهوكلالأطروحة(1"كتابةعمليةفيوالإرباكالغموض

هناك.المقصودةالدرجةعلىللحصولاللازمالوقتينقصالذيالأمر،الطلاب

الفكرية.الريادةطريقةتشكلملامحثلاثة

للطلابمخصصةفرص

فرديبشكلخبرتهميستعملواكيللطلابرسميةفرصا)15(برنامجيهيى

الداخليالتمرينفيالطلاباشتركوسواء.اجتماعيةموضوعاتعلىللعمل

portfolioملفاتبرنامجفيأو،مرتبةمقرراتفيأو)13(لبرنامج program

العلمياختصاصهموكتيمةصلةوثاقةفيومنهجيامليايفكرواأنإليهميطلب

اجتماعيةبمشكلة(أخرىجهةمنتفكيروطريقةجهةمنموضوعا)بصفته

منأكثرضرورياجزءااختصاصهميصبحأن،بمعنى،عمليةوبتجربةةمعينة

كتبهاحديثةدراسةوصفت،الدراسيةالطالبمنحةفيإضافيازائداأمراكونه

علىالمرءتساعدفرصايزود)عأ(برنامجأنكيفللدكتوراهالمرشحينمناثنان

مهدعنرائدةخطةيضعمسرحمؤرغكانوأحدهماالعملمجالفيبحثهوضع

ليجهزمؤرخمعيشتركميكانيكيامهندساكانوالثانيالمحليةالفنون

العلميةبالمبادئالطلابمعرفةبذلكمعززامرويةقصةتقنيةبصورة

(2002hu and Evans.)خ

فرببئتشكيلأسا!علىتقومللطلابفرص

أجلمنالعلياالدراساتلطلابرسميةفرصارينظم(I)5برنامجيبتكر

دراساتطلابمع(متعاونة)مجموعاتمتداخلةاختصاصاتذيكفريقالعمل

اهتمامذاتموضوعاتعلىللعملالمجتمعفيوأعضاءوأساتذة،آخرينعليا

Synergyالمتآزرةالمجموعةفيالمشاركينإن.مشترك groupsلتجزئةيتعاونون

طرقايتداولونإنهم.معالجتهايمكنللتدبيرقابلةأجزاءإلىالاجتماعيةالمشاكل
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135تنظيميةاستراتيجيات

ويساهمونالمشكلاتتلكلحلمشخصةخططاويخترعونالمشكلاتليقاربوا

المبدعةالمواهبالمتازرةالمجموعاتوتسخر.المطورةالخططوتقديرتنفيذفي

الأمرينكلاتتحملالمتآزرةالمجموعاتأنذلك.محسوسةنتائجلإحداثالفكرية

التأثيراتلهذهصارمفهموكذلكمباشراجتماعيتغيرحدوثاحتمال:وهما

حدثت.ولمحدثتكيف

اختصاصاتمنطلابا(IE)برنامجفيحديثةمتآزرةمجموعةضمتوقد

الإنسانبحركةعلاقتهمافيوالتشريحالميكانيكمبادئعلمهيمتنوعة

Xinesiologyجميعاوعملواالصحيةوالتربيةوالإعلانوالتمريضوالاتصالات

الاستعماللتجنبمجديةناجعةطرقاالفريقابتكر.بالصحةللعنايةشبكةفي

11بنفسهالإنسان"عنايهلتعزيزطرقبتطويروذلكجزئياالطوارئلغرفالمفرط

Universityof)المرضى Taxas b4002)فريقببناءالمشاركينالأعضاءوبمد

يرنامجزود)س!أ(،مقرراتفيالمقدمةالريادةووسائلوالاتصالاتالمشكلةوحل

.للتعاونمنهجبنية)!)(

الاستعمالىأدوات

منهاجثمة،متآزرةفريقفيأوفرديةداخليةإقامةفيالطلابشاركسواء

مقرراتخلالفمن.فاعليتهميوسعواأنأجلمنلهممتاح)ءأ(منوغنيمتنوع

مصادروموادونماذجومعاييرمعلوماتالطلابيتلقىالعملوورشات)15(

وتكنولوجيا،،وابتكاراجماعياوعملا،ومحكيةمكتوبةفعالةاتصالاتتخص

الطلابيكتسبلا.وأخلاقيا!،وتربية،مشروعوتدبيروتصميما،وريادة

إنهمبلعقيمةأكاديميةأوضاعفيسلفاالمحددةالمهاراتمنمجموعةببساطة

يواجهونهامعينةلتحدياتالاستجابةفيبهمالخاصةالاستعمالأدواتيطورون

حاجاتلتلبيةمؤهلايكونكيكافحدإلىمرن)ك!أ(منهاجإن.مامشروعفي

.وللمشروعاتللطلابمعينة
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منتجةجامعةإلىالوصول*ا

،الجوهرية)!Eقيم

هي:جوهريةقيمأربعمنمشتق)عا(برنامجنجاحإن

والتعاون،والعملالتكامليوالتفكير،والمسؤوليةوالتملك،والاكتشاف،الرؤية

Cherwitz)2002الجماعيوالعمل and sullivain.)

والاكتشافالروبة

بأنوذلكوالمهنيالأكاديميعملهمأجلمنرؤىالمفكرونالرواديطور

يتعلماكتشافعمليةهيهذه.اكاس!ول+أ330"مهأكاأاعأ"أ3الإمكانياتعالميتخيلوا

وهي.خبرتهممجالاتوعنأنفسهمعنأموراوبانتظامباستمرارالأفرادفيها

ابتداعيعيدونبلوحسبالمهنيونفيهايبتدعلااكتشافإعادةعمليةأيضا

ماهم،منيتأملواكيأفراداالمفكرالرائديتطلبالأمرهذاولإنجاز.أنفسهم

لهم.المتاحةالإمكانياتهيمايهمهمماأكثرهو

وايسؤوليةالتملك

المفكرونالرواديأخذاختصاصاتهمفروعوعنأنفسهمعنالمزيديكشفواأنبعد

إلىرؤيتهميوصلوالكيالمطلوبةوالوسائلالمعرفةلاكتسابالمسؤوليةعاتقهمعلى

إنهاءبعدحتمامكتسبةالألقابولاسلفامحددةنتائجالوظائفليست.الإثمار

هيالوظائففإنذلكمنوبدلا.والحذقالبراعةمنمعينةدرجةاكتسابأوالتعليم

رؤيته.ليدركالمفكرللرائدفرص

والعملجيالاندماالتفكير

للرائدبالنسبة.فراغفيوالعملالجزئيةالمعرفةحدودالمفكرونالرواديعرف

التيالأجزاءمجموعمنأعظمشيءإنها!طنانةكلمةمنأكثرالتآزريعدالمفكر

نآالأفرادمنيتطلبوهذا.التكامليبالتفكيرالأفراديلتزمحينإنتاجهايمكن

المفاهيممنخارجينويتحركوا"،التخزينمستودع11ذهنيةعنيتخلوا

البحثفيالمتفردونوالأساتذةالمتميزةالمنفصلةالأكاديميةلنظمالاصطلاحية

الحقيقة.عن
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ث!اتنطيميةتيجياتاستؤ

عيالجماوالعمللملتعاون

نأومع.ممكناوتعاونااندماجياتفكيراالتعاونيةالعلاقاتفيالناسيصنع

التركيزهيدائماكانتولذلكالأكاديميةالمؤسساتبضاعةهيالأفكار

والأفكارالإبداعانيفهمونالمفكرينالروادفإن،الجامعيالتعليملأداءالتقليدي

الأساسي.الموردأنهاعلىالعملشبكاتالأفرادإلىينظرحينتتولد

العاليالتعليمأزمةالتفكيرفيإعادة)ىلم،:مقرؤت

وقيمهاIE()11"طريقةعنالصادرة-المبادئللعملنجهزالجزءهذافي

التعليمتواجهالتيالتحدياتإلىالاستجاباتيرشدأنيمكنبما-الجوهرية

لتطبيقالكشفعلىالمساعدةالأساليبمنمجموعةنقدمنحنوخاصة.العالي

ودليلاللمتابعةهدفاتقترحفإنهاالكشفعلىمساعدةوكأساليب.المبادئتلك

أكثرهو(IE)مبدأأننكتشفوهكذا.الهدفهذاباتجاهالحركةتأمينأجلمن

وطريقةالتفكيرفيفريدةطريقةإنهالعليا،الدرساتأداءفيطريقةكونهمن

.المعقدةالمشاكللحل

ممكنهوفيماالجصاعيالتفكير

إطارفيالمشاكلبتحديدتناديفلسفةفإنهاتفاعلية)!ا(تكونأنمنبدلا

فيدلستخاصةمشكلاتحلالآنالمسألةليست.الإمكانياتمصطلحات

الأساتذةيستطيعكيفهيالمسألةفإنذلكمنبدلابلالخارجمنالجامعات

بشكلللتفكيرفرصاالأزماتويرونأقدارهميملكواأنوالإداريونوالطلاب

.تكونأنيمكنماذاحولوتخيليجسور

عدملموضوع)س!ا(برنامجاستجابةهوالتفكيرهذالمثلالجيدوالإيضاح

اعتبارمنوبدلا.الدكتوراهشهادةحملةمنللجددكافيةوأعمالوظائفتوافر

فيالمتخرجينلمساعدةتفاعليةمقاييستنميةثمومن""مشكلةأنهعلىهذا

مهنفي"ينخرطواأنذلكمنأسوأ)أوأعمالعلىالحصولفيالمستقبل
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IVAمنتجةجامعةإلىالوصول

لاستكشافإيجابيةفرصةالعملسوقموضوعأنترى)عأ(طريقةفإن"(بديلة

مرحلةإلىالطلابدخولفمنذ.الأكاديميةالتخصصاتفيهائلةقيمة

ويبدؤواالممكنهومايتخيلواأنأجلمنالتحدياتيواجهونالعلياالدراسات

.مثمرةرؤيتهميجعلوالكيمواردببناء

أجلمنللدعواتالاستجابةفينافعةأنهانفسهاالفلسفةهذهتثبتوقد

ازدادكلماأنهللسخريةيدعوومما.العاليالتعليمفيأكبرمسؤوليةتحمل

خارجيةكياناتأنترجيحازدادالجودةلقياسالمساعيعلىالأكاديمييناعتراض

وقتاتحددوصيغالطالبانجازروائز)مثلالخاصةمقاييسهاتفرضسوف

حين.الجودةعلىمؤشراتأفضلتكونلاقدالمقاييسوهذه(العلميةللدرجات

يترتبعنهمسؤولينهمويكونونتماماتعلمهممن)!ا(طريقةطلابيتمكن

أفضللأنفسهاوتقررمنتجاتهاتمتلكأنالعاليالتعليممؤسساتعلىمباشرة

علىالمسؤوليةاعتبارمنالخارجيالضغطوباقتراب.الجودةلتخمينالطرق

خدماتهالتحسينإمكانالجامعاتلدىيكونالذاتتقويملتعهدفرصةأنها

وضعهامحددةوممارساتراسخةسليمةأكاديميةمبادئعلىالقائمةالتعليمية

المحليالمسؤوليةامتلاكيزودقد.التعليممعحميميةألفةعلىهمالذينأولئك

لزيادةطلباتيدعمقدالذيالتعليميالتأثيرعنمقنعةببياناتالجامعات

مطالبتجنب،نفسهالوقتوفيأكثرمالعنالبحثمنوبدلا.المخصصات

مقاييسببناءوذلك،تعويضاالجامعاتتقدمقدعليهاالاعتراضأوالمسؤولية

جديد.دخلأجلمنمقترحاتهافيمباشرةللمسؤولية

الأفرادوتنظيهـاتشكيلى

أجلمنالفكريالمالرأسأنهاعلىوالعلاقاتالأفراد)13(طريقةترى

المؤسسة.منتنظيمبخريطةتبدألاأزمةإلىرياديةمقاربةوأن.الاختراع

هذافيوالالتزاموالتجاربالمناسبةالخبرةعندهمنهوبسؤالتبدأولكنها

سؤالوراء)15(تتحرك.تشكيلهمأجلمننجاعةالوسائلأكثرهيوماالموضوع
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913تنطيميةتيجياتاستؤ

للتصدي،يقيمونكانواحيثما،النا!أفضلهممناعتبارإلى"العملهذا"لمن

.وابداعبتفكيرالموضوعلهذا

للمتخرجينمنسقةشبكةالإنتاجيالتنوعمنالنموذجهذاعلىمثلانضرب

3002(GCN) (University of Texas, Office of GraduateStudes)في

3تكساسجامعة Graduate CorodinatorNetwork.+منجماعةوهيأل

موظفينأجلمنالمشكلةحلعلىوالمتعاونينالديناميكيينالمهنيينالمدرسين

العليا.الدراساتدرجةلبرامجمنسقين

يمكنGCNنموذجفإنأعلىمنالموجهةالإداريةالكياناتخلافوعلى

المشاكل.لحلالآخرينمعفريقلتشكيلينتظمواأنالسلمأدنىفيالذينأولئك

والمشروعاتوالتكنولوجياوالتجاربللمعلوماترسميوغيررسميتبادلخلالومن

.بالحياةنابضةمهنيةمنظمةضمنفيهامنسقكلقوىمعاالشبكةتنسجالتعاونية

وذلكالمشاكلمقاربةمنأبعدتذهبأنالجامعاتتستطيعمشابهنحووعلى

الموضوعاتولمعالجة.الإداريينالقرارلصانعيالعاديةالمعزولةالمجموعةبضم

،الناسثقةوانخفاض،الماليةالمواردونقص،التعليمإلىالوصولمثلالمعقدة

بماالمؤسسةفيالمتنوعةالواسعةالفكريةالمواردشأننعليأنالمعقولمنيكون

إلىبالإضافةوتجربةبارعةمعرفةيمتلكونالذينوالطلابالإداريةالهيئةفيها

الأكاديميينأولئكنناشدأنأيضاالمناسبومن.معنيينأصبحواكونهم

بمعرفةالمتمتعين-والمانحينوالمشرعينوالآباءالمتخرجينمثل-الخارجيين

منالفرقاءلالتئامالمحتملالتأثيرمدىتخيل.بالموضوعالصلةوثيقةوبمنافع

إلىللانضمامأنفسهموقفواوقدمتفاوتةمعرفةوفروعمتعددةمؤلسمصات

الصعبمنسيكون.لهاالمبتكرةالحلولوتخيلالتعليميةبالمشاكلالاعتراف

مجابهته.عنيعجزونتحدأيإدراك
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منتجةجامعةإلىالوصول014

المقدسة،)أبقارناوالمعارضةالنقدعنالمحصنةأمورنااستجواب

النتيجةتكونقد،متعاونينأناساونشكلفرصكأنهاالأزماتإلىننظرعندما

المسماةوالمعارضةالنقدعنالمحصنةالعاليالتعليمأموربعضنستجوبأن

تتصوركيفوهومهممثلثمة(.المقدسة)أبقارناالتدرش!فيوطرقنامنتجاتنا

مؤسساتتقومالتيالأماكنأنهاعادةالدراسيةالصفوفوتعد"."المكانالجامعات

الجامعةداخلطبيعياتقاموهي.الأكاديميةخدماتهابتقديمفيهاالعاليالتعليم

ويدرسالطلابالحصروجهعلىويؤمهابعد(،عنالمقرراتتعطىعندما)حتى

أساتذتها.بكاملهافيها

وفيالمكانتصورفيالتفكيرنعيدأنمنا)5)(فلسفةتجسيديتطلبذلكومع

حسبالتخرجقبلالمعهدفيالداخليةالإقامةفترةإن.الدراسيةالصفوفمفهوم

المحليةوالكلياتتكساسجاصعةفيالجامعيينالطلابتقصدكانتلتيI(IE)طريقة

إعادةلكيفيةمثلهي(الأدنىالتمثيلذاتوالأقلياتالأولالجيل)وخاصةوالجامعات

Universityof)التقليديالدراسيةالصفوفمفهوموتوسيعالتفكير Texas 4002)a.

1("منظمةدراسيةصفوففييلتحقوالمأنهمرغمالجامعيونالطلابوهؤلاء

فروعفيالعلياالدراساتثقافةحولالكثيرويتعلمونأهواءهميستكشفونفإنهم

ومعالأساتذةمنالمرشدينمعتفاعلاتعلىيعتمدوضلعفيبيوميوماالمعرفة

,Cherwitzزملاء"11العلياالدراساتطلاب ,4002 Cherwitz and Aalvarado)

4002(3002,Boydنحوعلىالصفومضمونتركيبباستمراريتطوروقد

الطالبعندالمتغيرةالمعرفةحاجاتلتلبيةوذلكتقليدياالمبنيةللصفوفمخالف

الدراسي.الصفأوجدتالتيوالتحديات

ذويأساتذةيعلمهفريقاالدراسيةالصفوفتكونقد،ريادينموذجوفي

فرععلىالتعليمأمكنةوتعتمد.خارجهاومنالجامعةداخلمنوتجربةخبرة

وأالأكاديميةالجهاتتمتلكهاالأمكنةهذهأنحينوفي،موضوعهأوالعلم

الجامعات"بين11مواضعفيموجودةتكونأنيمكنفإنهاامتلاكهافيتشارك
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Wتنظيميةاستؤتيجيات

يرغبامرئأيتتضمنقدالدراسيةالصفوفأنيعتقدوهكذا.المجتمعومؤسسات

منطقياويبدو.المعرفةاستكشاففيالمساهمةأوالانتفاععلىقادراوكانالتعلمفي

النقدعنالمحصنةالأموروبقيةوالمكانالطلابأجيالتعريفاتفيالتفكيرإعادةأن

الراهنة.التحدياتمواجهةعلىالجامعاتتساعدقدوالمعارضة

والجتهعاتالجامعاتبينالعلاصقةالتفكيرفيإعادة

الصارمةوالتعليمالدراسةطرقأنبحقيقةالاحتفالمع(IE)طريقةتنطلق

أكاديميةالمشكلاتهذهكانتسواء،المشكلاتمواجهةفيفريدةقيمةلها

واسعيمواطنينلعلم(I)!وطريقة.المجتمعكاملفيتؤثرأنهاأوصرفة

ويسأل.العلمغزيروأنهمواقعفيتماماتكمنكمواطنينوقيمتهم،الثقافة

يعملونإنهم.المعقدةالأسئلةعنشديدةبدقةويجيبونالثقافةواسعوالمواطنون

فيتلازمالعاجيالبرجقيمةإن.عملإلىالمعرفةوينقلواليكتشفوابتعاون

الأفكارفيهتحضنمكاناالعاجيالبرجفيهكانتاريخياواقعاالحقيمة

الجامعاتتحاولحيننسيانهتم-للسخريةيا-أمروهذا-وتفحصوتتشارك

ومتسلسلة.متملكةتفكيرنماذجإلىوترتدالعاليالتعليمفيالمشاكلتحلأن

تقومبماتقومبآنوذلكالمجتمعصلاحأجلمنالمعرفةتقوي)عأ(طريقةإن

وتجهزهمنقديايفكرواأنالناستعلم:بأنوذلكحالأفضلفيالمؤسساتبه

نظروجهةفيماوأهم.والتعلمالاكتشافليستمرووسائلمنظمةبمعرفة

تجعللا،الفريدةالضروريةبالخدماتالمجتمعتزويدهاأثناءأنههو)!ا(طريقة

الخدمةتزودنخبةمؤسساتتكونأنمنوبدلا.الجماعةعنمنفصلةالجامعات

متكاملكجزءوتعملبالطاقةالفكريةالموهبةوتكاملتسخرالجامعاتفإنللمجتمع

o b.(Cherwitz)3002المعقدةللمشاكلللتتصدىالمجتمعمع
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IV

خاتمة

منتجةجامعةإلمحهالوصولا

الموضوعاتلمواجهةالفريدة)ص!)(فلسفةتجسيدمنيكنسبأنيمكنماذا

خريطةنقدمأنالفصلهذافيهدفنايكنلمأنهمع؟العاليالتعليمفي

وقيمها)عأ(طريقةتوسعكيفيةعنالخاصةالأمثلةبعضوصفنافإننامفصلة

أسلوبأوانتاجياتجاههوقدمناهماإن.الجامعيالتعليمماوراءإلىالجوهرية

طريقةتقدمهاتوصيةأهمكانوربما.الأزماتتلكلمواجهةالتعليمفيمساعد

هومماأكثرممكنهوفيمابالتفكيرتبدأأنينبفيالجامعاتأنهي)ل!أ(

تعريفلإعادةفرصة)!ا(بلغةهوالعاليالتعليمفيأزمةمايدعىوكل.إشكالي

للجامعاتفرصةإنها-فيهاالمعنيينمنالعديدوبينالجامعاتبينالعلاقات

.شهرةكونهمنأكثرمتبادلاستثمارأنهعلىبالمجتمعارتباطهاتصفكي

علىقيمةتزيدممارساتومجموعةمنهاجاتكونأنمنكثيرابعيدة)ل!ا(إن

مجالاتجميعكامنبشكلتعلموفلسفةرؤيةهي)15(إن.الجامعيالتعليم

التعليمئيخدمأنويمكن.المشاكلوحلالمعرفةاكتشافالمتعهدةوالمنظماتالتربية

فيواصلاحابتكارعنبيننايعيشونالذينأولئكبحثإذاجيدبشكلالعالي

أصيلةمناقشاتنخلقبأنيلزمنادوروهو-مفكرينكرياديينلأنفسنانظرنا

وأفضلالعاليالتعليمقيمةحولالآخرينالمعنيينومعأنفسنامعمتعاونة

الموضوعاتحيازةيوسعربماالتعاونوهذا.القيمةتلكلتقديرالمقاييس

هذاويزيدوالنقد،في"النظر11علىالانيقتصرونالذينأولئكعندالتعليمية

قدوهذا.العاليالتعليممؤسساتفيوبنائهاالثقةاستردادترجيحالتعاون

أفضلوضعفي-الولايةتمولهاالتيالمؤسساتوخاصة-الجامعاتيضع

أنهاعلىإليهاينظرالتيالمواردمع،أعظمواستقلاليةأكبرتمويللاكتساب

مجموعاتعلىبهيتصدقلقباكونهامنأكثرمشتركةمغامرةفياستثمار

.عاموعاءمنتتغذىمنتفعةخاصة

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



Nilتنطيميةاستؤتيجيات

Horseالحصانيةالقدرةالجامعاتلدىيتوفرلا powerالتحدياتلواجهكي

نجاعةالطرقأكثرأنتعلمنا(IE)وفلسفة.بمفردهاالعاليالتعليمفيالمعقدة

شركاءمعفريقشكلعلىالمشكلةبحلنبدأأنهيالتحدياتتلكإلىللتوجه

نشيطةنضرةنظرلوجهاتمنفتحيننكونوأن.خارجهاومنالجامعةداخلمن

القديمة.عاداتنالنفيرالشجاعةنمتلكوأن

هم!يث
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