
الملحقآ

كفئانظامابوصفهاالمدرسة!العملمبادئ

متطورجهدمنيتجزألاجزءأيكونأنيجبوقويأنافذأالمعلمينتطويرعملليكون،

المستمر.للتحسينهادف

يحملجماعةفعلهعلىاتفقواالذيأنكفءنظامفيالتعليميةالهيئةأعضاءيومن،

بالمحاولة.وجديرممكنوهوالتحدي

وغاية.هدفلهمعقدحيكائنهيمدرسةكل،

.النظامخلالمنالتفكيريحركهالكفءالنظام،

دراسةفيموثوقزميلأنهعلىإليهينظرأنيجبالتعليميةالهيئةفيفردكل،

الاعتيادية.والممارساتالافتراضات

عندماالمدرسةعليهستبدولماالتفاصيلويينةواضحةصورةتعطيالمشتركةالروية،

العملي.التطبيقفيالأساسيةالمعتقداتتوضع

فيكافةالنطرلوجهاتتمثيلهاجودةعلىالمشتركةالرؤيةمشروعيةتعتمد،

المدرسي.المجتمع

نأعليهميتعينالمشتركةبالرويةالتزامهمعنالتعليميةالهئةأفراديعربحالما،

الروية.تلكتحقيقعنمسووليتهمجيدأيتفهموا

وهيشائبةتشويهالاصحيحةالبياناتأنالتعليميةالهئةأعضاءيرىعندما،

وفيناجحتطبيقهماتوكدالبياناتهذهفإنوتحليلهاجمعهاحيثمنموثوقة

بطريقةالمشتركةوالرويةالراهنالواقعبينالموجودةالثغراتتبيننفسهالوقت

الجماعي.الفعلتستلهم

تطويرمضمونأنيرواأنكافةالتعليميةالهيئةفيالعاملينالأفرادعلىيتعين،

.المرجوةالغايةلتحقيقالضروريةالوسيلةهيهذهالتطويروعمليةالمعلمين

الهادفالربطهوبلالمعلمينتطويرخطةتتناولهاالتيالتغييربرامجعددليس،

.الإدارةوسهلممكلأالنظامالتغييرفييجعلالذيهويينهافيما

خلالمنالجماعيةالاستقلاليةويعززيشجعأنالمعلمينتطويربرنامجعلىيجب،

للمدرسة.متوزعةجودةالتعليماعتبار

وفيالنظامللتغييرفيضروريأيكونوملموسأواضحأاتجاهأالتخطيطيقدمأنيجب،

.المدارس"في"اللاعقلانيةالحياةلاستيعابالكافيةبالمرونةيتسمنفسهالوقت

المعلمينمخاوفمنبهاالممبويمكنالتيالمراحلالمعلمينتطويريعكسأنيجب،

.النظاموتبعاتنتائجإلىالجديدالتعلممنالانتقالتعقيداتإزاء

كانمماأفضلالنضلاماهذفيواحدكلأداءيصبحعندمانفسهيثبتالكفءالنضلام،

التحسين.اكذعنوالمسووليةبالمحاسبةويقبلالمشتركةالجماعيةالجهودنتيجة
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