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واقعإلىونعودوشأنهاالوهميلأالمدرسلألنتركالآنالوقتحان

لنفسهالضعأنلعليمي!منطق!أومدرس!كلعلىحاليأ.القائم!الأنظم!

الستالخطواتأسسعلىمبنيلأالقصلأللكلكونوأننجاحقصلأ

ورؤيلأأساسيلأمعتقداتلهايكونأنيجبمدرسلأكلىالمسممر.للمحسين

وأنوالرؤيلأ،الراهنالواقعبينالموجودةالثفراتتقيسوأنمشتركلأ،

لدعموأنثنرات،أيالثنرات،سمدأنشأنهامنالميالمنمراتتحدد

المساءللأعلىتقومثقافلأنشوءلرعىوأنهذهالمفيمرعمليلأأثناءالمعلمين

الجماعيلأ.والاستقلاليلأالجماعيلأ

لبدلاتإجراءيقمضيقدعليهوالحفاظكفءنظامإقاملأأنغمر

ويحددبنفسهالمدرسيالمجممعيفكربهاالميالطريقلأفيأساسيلأ

هي:المبدلاتوهذه،أفرادهلدىالبينيلأالعلاقات

وممفرقلأمنفصللأأجزاءأنهاعلىالنظامأجزاءرؤيلأمنالانمقال،

الانمقالأي-معقدكلىمنواحدجزءأنهاعلىجميعأرؤيمهاإلى

وبه.النظامخلالمنالمفكلرإلىمترابطغمرلفكلرمن

العادات)مدروسلأافتراضاتعلىقائمواقعمنالانمقال،

معأوخارجي!داخلي!معلوماتعلىقائمواقعإلىوالمقاليد(

واقعإلىمشاهدواقعمنأي-(النظريات،البحوث،)البيانات

.المعلوماتعلىمبني
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علىاصمامهميركزونالمعليميلأالهيئلأفيأعضاءمنوالانتقال،

الرأييمبادلونأفرادإلىالصفأوالمدرسلأداخلىالفرديعملهم

أنهمعلىالآخرينمعناقدالفحصأالممارس!ويفحصونعملهمفي

المفوقمعاييرمعوبالمقارنلأالمدرسيالمجممعفيبهمموثوقأعضاء

الانعزاليلأمنالانتقالأي-المشتركلأالرؤيلأتحددهاالميوالمميز

.والمعاونلأالزمالإلى

الرؤيلأأوالفرديلأالمرءمصلحلأعلىالقائمالمصرفمنوالانمقال،

منأي-المشتركلأالرؤيلأمعينسجمبماالمصرفإلىالضيقلأ

الجماعيلأ.الاسمقلاليلأإلىالفرديلأالاسمقلاليلأ

جهدأنهاعلىالطلبلأإنجازعنالمسؤوليلأرؤيلأمنوالانتقال،

برنامجومحصللأناتجأنهعلىالطلبلأإنجازرؤيلأإلىللمعلمفردي

منالانمقالأي-البرنامجهذاضمنجميعأالمدرس!وجهدكاملى

الجماعيلأ.الاسمقلاليلأإلىالفرديلأالاسمقلاليلأ

الهادفلأالمبدلاتهذهقيادةمنوالإداريونالمعلمونيممكنولكي

اسمخدامأيسمخدمونكيفبعناي!يدرسواأنجميعأعليهميمعينالمعقدة

.القدراتبناءومواردالمعلمينلطويروقتفاعلا

قبلىضروريلعلمأنهعلىلطويريبرنامجكلىإلىينظرأنيجب،

والرؤيلأ.الواقعبينالثنراتسدمنالممكن

جميعالبرنامجلإتمامالموضوعلأالعملىخطلأتتناولأنيجب،

الهادفالجهديطالهاالميبالنظامالخاصلأوالأمورالقضايا
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تقبلىخطلأأنهاعلىالخطلأهذهمعالمعاملىيكونوأنللمنيمر،

.الجديدةالظروفمعالمكيف

احمياجالهموتلبيتحترمأنيجبللمفيمرالمعلمونيمعرضوعندما،

مخاوفهم.وكذلكاللوجسميلأ

أداءعنهينمجأنيجبناجحالمعلمينلطويرإنالقوليمكنولكي،

لديهميكونوأنوالجماعيالفرديالصعيدينعلىكفاءةأكثر

وأنللأداء،الصنفينهذينكلاعلىالمهنيبالاعمزازإحساس

المحقق.اكممالمنكشرااقتربتقدالمشتركلأالرؤيلألكون

الزاويلأحجريعدالمسممرللمحسينالستالخطواتالباعأنومع

وازدهارهنجاحهيواصلىلاالكفءالنظامهذاأنإلاكفءنظاملمطوير

المسممر.للمحسينالممواصللأوالعمليلأالجديدةالمحدياتخلالمنإلا

:Elmoreإلموريقول

فرصغتنامبالكوذسمةأساانتقالبعملماتيقومون...لناسا"

بالتوازيالأفكارهذهولمناكشةالأفكار،علىللاطلاععديدة

تلكمعتتفقالتيالسلوكماتولممارسةمعتقداتهمنظممع

السلوكمات.تلكميمارسونوهمالآخرينومشاهدة،القمم

بوجودالممارسةفيناجحينيكونواأنكلههذامنالأهملكن

Elmore)،.(ناجحونبانهمالآخرونيشاهدهمأي)الآخرين

013-131.as cited in Fullan,,1002pp).

عمليلأإنجازبخصوصوالمعلمينالإداريينبينلواطؤحصلىوان

عرضلأالنظامهذافإنكفء،نظامإلىكفءغمرنظاممنالانتقال
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لعيدأنقاطبلأالمدرسلأعلىيمعينلذلك.عليهكانماإلىوالعودةللانهيار

تجمعوأنللمفيمروالشقيحالمشتركلأوالرؤيلأالأساسيلأبالمعتقداتالمفكلر

القديملأالبياناتدراسلأولعيد،الجديدةوالمعلوماتالبياناتولفحص

بينالموجودةالثنراتسدبنيلأالمعلمينلمطويرالجديدالمضمونتحددوأن

الجديدالمعلممرحللأيجمازونالمعلمينتجعلىوأنالمشتركلأوالرؤيلأالواقع

الموقعاتتحقيقبفيلأجماعيلأومحاسبلأجماعيلأاستقلاليلأيبنواوأن

فيالمسممرالمحسنجماليكمنكفئأ.نظامأكونهافيللمدرس!الأعلى

سهي.لاالميالإمكاناتلصوروفييموقفلاعملاكونه
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