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�  

‡í‡u@óàîÜÈm@âbÄã@ÕÜ©@òİ“ã@òîÜàÇ@ @

 »   ������ ������      �������� ��	
� ��
�� ������� ���«    ��%�E S�� � �: ��
 9�� C�b            ��)�� Z��<!�� F 
��'�% �$2���� =
�6. ��� ��_�� �¡.% A<�)�!�� ����+�� 

    �:)!��� Z�-�<O� 9�%�        
�^�� z���� 7�I� F% ��!�� F �     	
����� Z�8 ��m 
 �V����% ������ �D�� ���4!�� &��-. A)- =
&�(�� *�)�!�� *+,% / Z���)���.  

 ���1 F���� N��2 3  »�������  	
����� 
���� �������� �«) American 

Association of School Administrators  (�%��!��� r� S)T  �R�< � % �  9R�<
              ��L��. ¨��!¦ w��� £�)R�� ��¡�% Z�
�L��% ��f&�/�� Z���)��� ���?!� 3 o�<!��

     )� &���!1� A)- ��,��� A�� ���4!��<  C0(!R . �� ]%     ��1�
��� H�" N� »  ������

��	
� ��
�� $�%&����������� « (Preparing Students For the 21st Century) 

       �:)!��� z���� 7�I� F t�<!"]� U�� .      =&��-. =
%��W ���m ���o!� t�<!"]� #��%
            #I% 3 �-��D�� �D�� ���4!�� &��-. F ��P C<�� t�2 
��� 3 A<�)�!�� ����+, C��$�

, ����� ���P �D- �I £�?!.  

        t�- �4^ N��P� w�� 3 �1�
��� H�"1998    �$- �R�� � 
�/��� 3 =   ��  » ���
 ��^ F« (A Nation at Risk)  3  #�� U�/ #� ����� �b� ���� �M
 ��)<�� �@�!,

 �(��R�� ��~
�!�� Z�1�
���.  

           G� �,|� �� ��. 3 ��
�(� #� �L�- ¨�~ ��% Z�1�
��� *+��   A<�)�!�� t�+��� 7��^
        ����R�� Z�P4��� ��� qD� %� 3 *[�(�� .        ���, A�� ��%�� �y �2 �,� 
�, #I%

               e �P�!I 
��� t�+��� ��-�, a. r)�!, ��% 3 a�'� t�+��� ¨4- ��m Z�$2���� ��0,�P
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     C0(!R�� a. �,�^G� A�� .     :R):�� A" ���� r2�% F H�"%�     Q%�$�� ��" N/�m w�� 
 x4��/ ����- ��_!1� 
���.  

   ��­. #��� »        �������� ��	
� ��
�� ������� ���� ������ �����«   CY�:� 
 �`�R� � t � wR1;�(AMP Incorporated)   ���[���L��� ��2���� n�l �L��% 

(Electric Power Research Institute) .  �<L�)c A)- �(V ��"|� z ��!<+��� ����"
 � �����R���      ��:J�� =��m 9R?!� �<L��o!��% ��-�<!P]%      �<L����% 3 *��)�!�� ��-�,

      �<�Y�� �`&
���  ��Y�� �!��2�    ��&���% ��)(��� �   ����-�R�  .   9!���b �!?0�� �(�
                3 ����?!�� A)- =���1 
� �1
�\ �!YV
 �2 ����0�� ��� �<pjV s�g r�% 3 9!�(�(m

K[�!, �1�
��� S��� �� A)- �����% A:��� Q%�$�� ��" .  

òîÜ�àÈÛa@ @

         % �m���� S)T 9��!� ��!��� ��" Z�®� w�� ��)<��� Z�����   
�!R�� r�V
 #��$�
 )   �?:� �+,���� (           ��<-�� Z]�T F #��
�0�� =&�(�� #� �-�<T #� ���� �"% 3

       =��'� Am��, #� �"Ud% *�)�!��% �����'� .     ���P ¯��$��� S)T �Y- }V�% �2%
)P 9(John Glenn) 
��:�� S�[��� ���� �� A)-  .    �R�)P F S�)�� r�<!P�

     F x4��/ ����� N2�_!1�����         t�� 3=
�6X�� °)� �P% 3 ���(!� ��P������ ��   ����|V 
 ��1���� ��,�V N,%�� F 3 (Mount Vernon)   �%�� S�[���� #J��� 3 A~
�!�� 

   =�?!�� Z��]�)� .   m Q�<!P]� ���" F�  &�  % �m���� S)T��$�    #� ��/� #����� 
 »              ��V����% ������� �D�� ���4!�� &��-. A)- =
&�(�� *�)�!�� *+,% 	
��<)� �8 /

  Z���)���« .          9J�b 
�1 S)�� C<- #� �¦ #�� z :     3 ���:�� ;V��� }�(c
 AJ��(f& r<!T F =��?)� ���4!�� &��-. a. �P�'�%.  

   N,%�� ��;� ��(-� F V           ��(���� �L�0b ��)<- F Z�<R�� H�" NO�- 3 ��,�
  A:�&(Delphi)    9!��P #�  .     % �m���� S)T a. q�W� �2%��    ��)6�\ �-�<T #��$�

 *1�� NV�-» #�
�$!R�� S)T « (Council of Advisers) )  �+,� �� �?:��� ( 3
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  =��[���� *�)�!�� *+,% 	
���� #� #��$- #� ��/� ��)�\%(Gravity - Breaking) 
)   �?:� �+,���	 (            ����c% 3 ��h����%� �x(V% Z�<R�� ����� F 7];" �-�1% 3

     3 
��<!1]� �� 
�2 �� ��[�b ��V �0D� �� #�f 
��� N2��� ���!2�% 3 C<!�� �"U6G�
 ��,�V N,%�� Q�<!P� F �L)"�i 
�P �M
 w�� ������� ��� a. ��0�!��%.  

   F K[�!��� ��
 
�P           S��� �L�V A-%
 3 ���%� Z�g ��&��� t���!1�� �%��P 
 �8 C�� C<!�� U6G!�� ��Y�� C� 3 �m�!(�� ����%�� �(V.  

@ñ‹�Äã@ @

               �p� 3 �"��� �(�(m �W�, �� �� 3 ��?D�� �L�W�� F �1�
��� H�" rY, A��
            #- U0�!�� F 90d���� 9������� #� =��!\ �-�<� A-�B U�:� �)�Dm  ��m *L[�
y

                =���m ��¡�% 3 �-��!� ���L�% 3 ��!�� #� =&��!� }J��� ��)�f *"% 3 *�)�!�� C0(!R�
 �:)!�.  

   �i ��1�     ��" ���!R� N,�% �     #��$���% �m���� S)� ���(!��    CD�:�� �� 
               ��1�
�)� ��(�2& ��P��� ��� �L����!1� ± 3 ��1�1� �8 =�$- N1 ���� �%��

�L)/ .  #� ��D:�� ���             w�6� F �L:��D� ± 3 =&�E Z�8 ²��!V �$- 
&�'� a. ����� 
   �P
& =�$- .            F Z�P
���� A)-� N)!m� ��/� %� Z�8 ��® ��$� ��D:�� H�"%

  ��!1�
& .�(�%t      �:���� ��m ��m��!2� �$- ����� CD:�� �        =&��2 ��� r��!R� �2 w�� 
       ��<!T F }�0�!�� rW�� �1�
��� H�" rW% 	
����   ��)�� *h .    ���!��� 
��!¦%

             *[���2% 3 A~
�!�� 
�+���% 3 ��� � Z���?!�� C<$� ��V�W. Z���)�� A)- s��/
 C<��� ��" F 9/
�$���.  

      #��$����% �m���� S)T 7�Y-� #� Z�(�)�� �)/ ��!��� �4^ ��Y�� �i ��1
         *"Ud% =�[���� *�)�!�� *+,% 	
���� A)�\% #�
�$!R�� S)T% .    *�+�� ���^ F%

           % �m���� S)T �"&�m w�� 3 ��V�WX� Z�<R��� �<[�2 t�R2�� %� ��D:����  #��$��
           C�D:!��� N$2�, w�� s)� #� ����!�� F �&� �,��� N)!m�% .    ����o�� &��2 ��!���
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               C6�� Z]�'� #� U�/ F% 3 �<L� ��Y�� �L���% 3 Z�<R�� H�" �$2��� #� �m�R��%
 w�� s)� N$2�,.  

@òíbèã@ü@òía‡i@ @

    �$, |!�� ] »        �������� ��	
� ��
�� ������� ���� ������ �����«  ���p  �
  Q%�$<)� .     3 ����0�� �,� }'�     *�)�!�� *+, ��0� ����-�        z����� 7��I� F% ���� |- 

  �:)!����                �4�J. F% 3 �L�)0�� w�� &��(�� *��c F% 3 U�_!�� 7��% �4�,]� F 
      
�(� A"% 3 ��-���X� �L!��(0-�     
�^�� ��� =�m�% �   q�/ �   &��-. �����:� r��!R

 �V����% ������ �D- F =��?)� �,���4� / Z���)���.  
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QV@áîÜÈnÛa@áÄãë@‘Ša‡àÜÛ@ò�@ @

åí‹“ÈÛaë@ô†b¨a@æ‹ÔÛa@óÏ  

         �4!�� &��-. A)- =
&�(�� *�)�!�� *+,% 	
���� Z�8 A)� �<�V     ������� �D��� ��
 �V����% / �h����%� �x(V% �0��� Ud A"% 3 Z���)��� .. �<L� �L��B.  

  A<2��� z����� ����(the digital world) q����  » ��1
��� « %» 	
����  «
 %» ��<)!�� «.  

                C���� �� �V��!� 3 ��!\ *�)�� A)- ��D'� F ��%�R!� ��:� ���4!�� r�B r!<!�
��� ��V ��$��� 
��� ����� #- �+��� �_� 3 �1. 

             �"�(�% �L<L:� 3 �?W�% ���V
 ��<�)��% ��<)- Z���!R� }�(c A)- ������ C<��
 ��)�� Z��<!��% Z4[����% ���4!�� r1�% ���, A)-. 

   C_$� »     =��'� 
�� �<!R�� KL��� «   � A)- *[�(�� 3     F ���4!�� 3 Z�-%�$�� 	�1
 � �O���            }?!R�� C[�R��% ��,�R,³� ��`� Z�g ���Y2% 3 ��(�(m �����m Z4�$
 �������. 

  �V����% ������ �D- r� C���!)� =7�:�� ���
�&X�% ��1
��� �v��́ / Z���)���. 

         ��)�� Z��<!��% *�)�!�� *+,% 	
����% ���4!�� �0����       �-�R��� 
���� A)- � 
!�� }��J #- 3 z�����% *LY�0��� ��)-�:!�� ��P�����_ Z���)���� ���. 

     *�)�!�� *+, 
�u@�́�      �LT��� *�<D!� t�(� A"% �         *!�h% 3 ���`� Z�g ��x6�l� 
 
��<!1�� ���4!�� ��­. 9Rc a. 
&;� �\ 3 �L(�0��% �L@[�!��. 

              *��(�� #�- U0�!��% 3 �<�)R�� Z�
��(�� g���% ¨�!�!1]�% U�:!�� ���4!�� *)�!�
� ��J��(f��� F ��1���. 
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     )�� ���� ��1
��� ��0�� �V��     3 �m�� =o:E ���<�� ���y ��<     �0d��� Q�0b. F *"�R� 
)�!�� F�� *
 ��­X� #� ���V
 Z���!R� ���4!�� }�(c% 3 =��'� . 

               *)�� F �6;� w�� ��1�1�� ���Y(�� A)- =
�&X� o/��% 3 ��,%��� �(���� =&��(�� UR�
� ���4!�. 

              z����� �%|�!��% 3 Q��!�� ����!¦% �%
�(� 3 
�^�� Z�V�(��� ���4!�� 	
��
 ��V ��$��� 
��� A?)� ��&��!��. 

              �-�R��% 3 Z���!R��� r�B A)- A-�<O� C<���% Q���X� A)- 	
���� r@$�
 F ���4!�� ��1
���c� �<�m a. �V����% �V��� a. Z���)��� C�. 

   o����       A)- =U0/ �P
�� ���4!�� t�(� ���(��&       ���&�:�� *L0"��� =�-��� r� 3 *L[�
 *h��)��% *h�
�2%. 

            ��,%��� �(���� �L!d��� 
�i 3 ��<)!�� ��m =o/�<!� ���
 �V��   o�/�!��% =�(�� 3
V�/ F *�)�!)�� r<!�� 7�I� . 

 A<�)�� t�+,% �1
�� C/ F ��V�& =�2 �<!R�� ����!�� C�$�.  

  A)�� r<!�� F ��o/��� r<@!�� ��(,% ����� Z��J�(� 	
���� C��. 

� �)�"�� *�+�������  

	
���� 
���� �������� �������  
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