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��� �������� ���������� ��
    �
���� ���� ���!����  "�#���
$ %&'

 ���( ��)�
 *��+� ,&��� ,�����. 

   �-��� /����� 0'�)����� ��)1��� �2 
��(�����' �������� �2� " ���3����

 ,�
45��. 

 6 78���9� :������� ,;�# ���
$ ���
    �)���� ,��<=� >��?� ),���)��� 7����

 ��3���A B�+�. ( 

  ������ 	���" 8�!���� 0��3��D �
E��'�)��)� /'��F�D GF( :���

 ,��)��� 7���� 6 8�HI�. 

 %��'J�� :������� ������� ��!�3�
 ,&��K�' E���)I� E�(�FL M$ ����&�. 

     N� OP /����� ���K��� >�Q6 8��D
 R��&�� S-���. . 

 E�'��4���T� U)
 ������� VW�X�Y�
 ��Z���&9�)� ,
�&���. 

 [\7��Z��� �1�&��� 	](2 ������� 	
 ����2� ���^� 6. 

 ���'_�)�� ��3��=2 ������� `��a
 /�F�Fb� /�&���� ����� c�)3���. 

 �d����� e�� ����� ������� 0F��. 

  

  

  

 » ������� 	�� 
�� ...�
�� ������« .   

         ���� ����	
 ���
�� ���� ����� ���� ����� ���
 ����!�(Christa McAuliffe)   "��� #�$%&�� ' 

   (%�
 ) �*��+ ,&�-       	./��0�1 2�3���� ���4� #
(Challenger)      #���5 #��$% 678  .   6:����� �;

         <�� �&�� ) �=7>�? ��
 #�4�	�@� A&B��� ,��C���
 D�%&���E ������.  

        � ������	
� �
��
 ���	
 �� ����� ���
     �� ��	���� ������
 ��! »   "�#$ %�&'�


 (�)�
« (Sages on the Stage) 
��*+� "'	 
 »�,��
 -.	
�'	
 / 012��
 ��« )Guides 

on the Side  (  ����2 5�� ��16 �$ 0�#�� �
         ��7 � 0���8��	
 0.��1�
 �� »  ���12��


 ��.9
�!:
« (academic coaches) .  �+$ /
   <=���
� <���	
 /     
�?@� 


A@ B�� � C���#��


         "�#$ D�.�E�	
 F.G %

H ��'� �I8 C��J��	

    �� <�.=� <2�
   ����@K
 ...    L�2
�� B���

         %��?$� 
��M "#$ �+��� N �O��P ������

        "#$ D.�E�	
 Q�$�)� �� R
���� �8 � C���#��


   �
 S�#@ ���P       ��'9 <�=��� �� C����#�
�1�
�T��
        <&'U �� ��:
 <��V / �1#��P� � .!        ����	
 �� W����� ���� S	D
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E���T��� 6 ���)���� 7��f� ��FA

 7�g���)U.S. Department of 

Education  (7��g��� E��T��� �2

    M$ h��i j��2,000,000k���' 

U�'���� 	�K- ��)���� 6 	��)� ���Z

  *�)lmnno . U)
 R)!�� >�p� �-�

,�Z�b� q%# 7���f M$ 7��b� >�' �)����

��   HD2 ,Z� .�)���� r�( O(�A 2�K' �\

���)���� ��g)�� M$ ����� 0' ���s)�

    ���<&��� 	����� ���9' M$ �)�����E

  ���_��)���� ,�&���� ,�)#N�   S=��=��� .

e��� ,���)���� t'�H�� 6 7���_�� �3�A�

,9K�� ���_��)��� u��+ 0
 ��\�FA >�Q

     ,���)F��� OP t'�H��� E�'�)���	�Z "

      >2 6 >�Q >��)F��� �)����6� ���9'

     ,
�� >v�� S-� >2 . � wM$ u��!�� ��

�F( x GF( ,����� V���2 M$ ��F� �)����

>%�� :(�&��� 7���f M$ q�y� �%# >�p�

V�%�Z� 6 ��)���� �<=� k����� z�Z��A

� 	]��(26 	����)� ������2� ���1�&��

:������ . 

���X
     �#	 0$�)	
 0����
 

�$H ��
A�@ � Y�+
      Z��[ �$ "��J 
�&�$
 "#$»    "����	
 -#\


  -�����	
 <�1� C����)� «)National Board 

for Professional Teaching Standards  (.  

 ��� ]
��7 �^�� ��	(Horace Mann) / 
        Y�_[:
 F.G `��U �2H �� ��$ F���	
 ���	

   QA.a <�E$ L	�&$H b��!� � c.#��	
 �� Q
�=K
 /

J��=�      <��8��	
 <���&�
� <_)#_	
 / < .  ���	
 /�
       
�d�*� �H ������
 F.?�)� � �����	
� �
��

          c�7� � ��� ]
��7 c#U / �d!H <��.U� Q�.U
        �c#���	
 e.	���H �$ <d��U B���f ���#)�
       c$
� � <.����'	K
 C
�
:
 �� <&T^ <����@�

 �g=H c.#�@ �� Y�h�#	 ��
A��.  

   	
 <.iH ��� ��    j "'���:
 e��#	 -����
       -���7 -��	 <)�k� L@�2H �H�#	 5E?��
 /

(Louis Harris) <�� ����  l�)��  »  <�m.7
  
��X
 0&#��
 n
�T��
«) Recruiting New 

Teachers, Inc.  ( » Q��$ �! �� <�)@ l�2H
         �.+�P ���)�� F=� �� �.*)	
 �I8 0.'���H

     
�2� ��&^ �7 D.�E�	
    �! / %o! ]��� �
�+= « .  

           ����� � ������� ���� ���
��� ������� !����� "#�$���� 
%�&�� '�( 

%
 �)����� ��&��� �*�� �+,�� '#�
���- /0��1 2�� 3 "#�$���� 4
�5� / !�7&����:  
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         �8
��� 9;�� �#&<���� 
�=� 
�
8>�- �&?�
�� @���#  3   �?���� �A
�
8B CD7
 �;��8 E�&F� �D;�� �;�).  

      08��
 F.G �p�q� �H er�     0����
 S	s �&����       ���r �a �g=H �� "#$
�t
 .            �8 � C���u�	�8 v�= -.	 �*��)�
 "���� 
�A@ �H C����X
� C�.#'	
 "#$�

              / D.�E�	
 �� <_#�w C�.$�� F� �����#	 c7��@ x	
 <.�
�.�
 <.#&�	
 l��y�	�8 �Og�H
  ��*�� <.#z C��&�M  <� .    ���
 �� 
O�2 
O{d! �y1�     Y�:
 c1��$ / -����	
 <�1� 0� |

 "�
��	
 �+_	
 / �&�	
 Q�)�	 �����)� {} cV:.  

         �~� %", Q%�_'8 �&�	
 <#h
��� � %", 

����N
 ..     �������
 ���� � ���
              �&�	
 ��� Z��[ �$ e����	
� ���?�	
 
D7 ��8 ��r� � �&�)� �1� ���?@ ��


�     <.�1�
 C�&u��
� <������N
 ��y#	 .  B���@      ��1�
 ���?�#	 ��
�8 S	D! n��
 <.����'	K
 C���#��
 <'*, Z��[ �$ "#$�_�	
(on line)�8 �� c#��	
� � )distance 

learning  (.    0����� F� �&�#	 ��T�	
 "d��� <h�= �1�
 ���?�	
 ]�
�� n��@� 
 �����a.  

   �
 ���	
 ]��� ��'.�        Q
��
 {*~� "9
�!:
 �U�*	
 �� �OrA� �����	
� �
�
       A_�
� Z��_	
 ���J� C���#��
 "��+~H� <.&.#��	
 .      0�����
 �g�=H c1#� B���

     c#��	
 / <*}�	
 c7D.�E@  �        <=���
 �� I&u	
 c1�� �! / ���#�� .   0	���� Y��@
 -.@��(Marilyn Mathis) :  »'@ �H / ��I� ��! 
s� �&= � <&.u$ ]�
�� ����$ ��


        <=���
� <���	
 �+�	 e����
 

�$K
 {=�@ ����g	 /     ��1�
 ����?�	
� C���#��

 c.#��	
 / 0#���#	 «.  

 ��*G$�� �;)���7 �&�?&# ��� 3������ ������ �&�H�&# �� I?�
�� "7 @J&�#.  

 �=��� ")��� ���)�@(Nancy Stover) :  »� 
�= �! ]��9  ��&�	
 Q�J / �~
 L_.	�'@ c��!�, F=�@� � �&�)�
 c#��	
 .j 0���&#	 o.	�'�	
 F=�� �&= «.  
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��� o.g��0� ����.� (Marvin Cetron) :  »	
 �$ ����� ���  ���� c#�
                  Q��.�
 ���� c#��	
 �=�� ���H �� �!I�	
 �� <2�� ��� � F&�\
 / 
�= �'	 Q�.�


 ��.����.  

� "@�! Y��@� ��N���(Katie Mulholland) :  »  ��1�
 ���?�	
 ����� �H er
 D.�E�	
 <.8�@ ��d� �a | <.+T�	
 <=���
 / 
�?�
 �&�	�8«.   

           ������ �#���� 4&�K� � LM�NO- '#�
��� �P�A 
�
8B ��# )   R�F� ������� L
���
 �;�#�
1. (  

       � �H 0&#��
 

�$� �7���� <.8��	
 C�.#! "#$        ��1.= n���@ <��� <.#�$ <m.8 Z#
            ������	
� �
��
 ���	
 / c#��	
� c.#��	
 %�*$H <12
�� 0����
 

�$�8 .  ���$�

             �H C�����X
� C�.#'	
 / -����	
 C�m.7 %�g$H "#$ � 0��

K
� 0����
 

�$�
        �T�)�� �H ����J��� x�	
 � ��
s <.#�_	
 C
�
:
� <.�J
�	
 C
��
 
���T�)� �1�

 ]�
��
 / �&�	
 <���a �� ��#���� ����$ ��8��
.  

 ���N "#	�! Y��@)Callie Langohr  ( : » � <.&#�	
 Q
��
 0����
 ��8 B���
 ��=��� N c1�'	��#��� o.!�� D.�E�	
 �� �1 «.  

 ����.� ��&! �!k@�(Kimberly Cetron)  ��� �! �� �'&�	
 c1�
 �� L�H 
 ����
 ) <.&#�	
 Q
��
 ( c#��	
 <��u��.  

 ���#     &���� 3 M�<?�� "#���7 �&?�
�� �      L
��� � M�TU� !�7&����� I7
�7 
 �������:  

 »����) c#��	
  «(Orchestrators of Learning) ..    �D�	
 o�h�	
 �7 
D7
         �����	
� �
��
 ���	
 ]��� "#$ ]��	
 ��8 L�#?� .      %Nk�7 �~��� �����$

 
 ������
            / ��	�y�� 
���! c7D.�E@ �� 
O{d! �H ��^��_� cV�= � "�
��	
 �+_	
              ��7
A�� <�=��� �� ��J���� C���#���8 ��&T�� cVH� � <.	��	
 C���#��
 <'*, .

              ���$ �� Y��h�	
 �$ ��Ay�� D.�E�	
 %Nk7 ��8 �H �Og�H ������
 ���_��
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@òîØí‹ßþa@õb›ÐÛa@òÛb×ë@åÇ@�jnÔß@ZD@ÝjÔn�¾a@Ý—Ï@C@

 ��[�� {=��( ��a(Frank B. Withrow)

 ,-�� 6(position paper),��D� ,����� �#�
2 
    ,��9��'N� 8�]��� /   ����=(NASA) :  »	
�(

  	KF�3���« (Classroom of the Future)

" _������ U)
 /����� �
�3A e�� j������ E������
 0�]�A�:  

 ����� ���(��� U�)��� 	�
g��� ,��&�� ~��� `���#�
)�A� �������� u��
 `�_���� " %�'J���� ��� . 

       ,�����N� f�'��� �<= ��(  ",����)��� ,�A�
���
 ,�Z���&9���� ,��������. 

 9�� `�)
 ��FA$ E�'�)���� �A��K'�. 
      4�� `�)��� ET�^ ��!�' U'�&�� ��(�������� 0' ,�)

 8��_���� M$. 
 ���
�' 0�' �#OP� S=��=�� M$ *�1��� ,����

E��K�9��� S�K�� 6 ET�
AT� 7_�Z2� E�'�)���
 *�
����. 

 ,�
�&��� E��'�)��� ���
' `��4��� U)
 7��F��
(multimedia).  

    U)
 7��F���)����� 6 E���H�� `��4���� ���!A
 EJ95�� U)
 ���F��. 

 E��D�?� �' 	
������ %�'J�)� ���3�� U)
 7��F��
 EJ95�� 	y�. 

  *�� 6 E���!��� ,����' U)
 7��F��� ��

. 
 ���&�� ��' U��)��� 	�
�g��� t'� U)
 7��F��

 8�&)� Ug
�� U�+����� U
���ZT�. 
    � ,���� U)
 7��F��/������ �' U
���� :�����

 �-��� 6 0��I��(on-site) ��� 0'� . 
 ��FA� " ,
�3� j��]�� %�'J��� j���A U)
 7��F��

�#_��b z��$ ��Z��a >%�� ��3=��� ���� �
���
 �)���� U)
. 

 ���<&' 6 j������ E������ V������ U)
 7��F��
U��
.

       b�P �E��= �2�� �D	
 C���#��

 1�8�hH B
�[H      c1��	 �=
��� N �H � c

   L8 n�&�7N
 .    FJ��� F&�\
 �: 
O�u��
      �� <�.=� C����)� D.�E�	
 F.G ��
        <�&1� 0�����
 "#$ F�@ � ���K


 �&�)�
 
�,�K
 ���@� �����	
 <�8���.  

      "��*@ B�� C���#��
 �H F��
         ��	 ��V�= � L#&$ / ]���
 Q{~s
       F���� B�)= | �7�U� <.=�! ��'@
      / 
���'_� �I8 c7D.�E@ ������

         ��� Q
��=K
 ��� �'9 x	
 <._.'	

       <�&1� Q�?~ "7� � <�.�� C���#��

       <�=���
 
���?� "'	 c��$�)� / .
      "�#$ �Og�H D.�E�	
 ������
 A_��
        "�7� � C����#��
 ��� / {'_�	

      D�.�E�	
 Q�$�)� / <.���H Q�?~

 <&'�
 �� Y�h�	
 "#$.  

 
 �&�.�  �������    c�7{} �d� 
    0�2���	
 Q
���	
 ���  %�?���! 

��       b�P c7 �� ���$�)� � ���).
       B����� �� Y��h�	
 "#$ c1���$�
       ]���	
 ��� ��Af Y�+@N
� <.=�^�

    D.�E�	
 �� c1�E�A8� .  L2�� S	D!
     C�$���f n�.�	
 �� D.�E�	
 ������

       / c1=����� Z�.*?@ "#$ c7�$�)@
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  <.�J
� <.@�.U oJ
�� .         � F�J��� �7 �� c1= "#$ D.�E�	
 ���$�)� L)_� bJ�	
 /�
 �
�&���8 "@
D	
 c#��	
 
����9 "'	 | c��$�)� "#$ �� ��#&���.  

  �D#���7 !��N�U� !�)��V WB �&��D# C�7,�� '#�
��� �&?�
�� @�<��#.  
        5���	
 �7 "'���:
 F&�\
 A.9 �� c7H ..    ����H ��d� L�� . J�	
 /�   �d9 L)_� b

              D.�E�	
 c.#�@� <.�=

 Q���� "#$ ���
�J 
���'� �H c1�� e#?�� s� | 0���&#	 �O��P
 %", �! / �����*��� ��:
 %��H <=�! �� ��@I� ��D	
.  

              �J � ��U
� "J�$ �hH �� �O*���@ �7D.�E@ F.G ��'�� x	
 <.&.#��	
 Z[���
 /
    ��8 ����

K
� ������
 ���� N         "#$ D.�E�	
 �$�)@ � <?��H� ��
�8 ���@ �� <2�

          ��~H C�._#~� C�=��� �� ��&��� ��D	
 ]��	
 ����@� c1= .   S	s F�� ..  ������=
      ��$ ��#~�.� <����
 c1)_�H D.�E�	
 %Nk7 �
�����   ����*�	
� 5���	
 ��   ��!��.��

 %�.,:
 ��8 �� �����_� cVH.  

  S	D	 .. ������
 ����          C�.#'	
 / c7

�$� ��$ � <����
 / 0#���	
 F.G� 
              x�	
 <._.'	
 c1= �� � <.$�&�2N
 <&u�:
 /� �1�
 ���?�	
 ��
�8 /� C����X
�
                Q�$�)�� ���.?�)�� o�.!� � "#�
 F&�\
 �H <����
 %
��� / 5���	
 �� c1)�

 5���	
 ����@� c1= "#$ D.�E�	
.  

 �� 
����?� 4�X Y?�D�� 	J&�� � M�NZ[� \] I?�
.  

          CE'��&#	 ��{d�
 0�����8 ��&�1� ��D	
 �H �O��.UH �u� )    B��g�	
 �H (
       ����

K
� %�8t
� D.�E�	
 c7 ��:
 <2��	�8 .       <�2��8 c� <	I)�
 RD7 �H <�.��
�

        <�.=�	
 <2��	
 ��s� �����&�
 0����
 �Og�H Q{*! .    RD7 b#�U
 �J�  <��	�H <.g�	

      �t ���=� | �7{�I@ �.U �� <.	�$         �Og�H ��� �D	
 � �����	
� �U
�	
 -#M %
  ��$
      / <#'��
 �P �H / L', Z.&$    e��J bJ�  .     0���#�
 D.�E�	
 

�$H 


A@ �&�.8�

             e�@
�� C
s o��6�8 `���	E	 <�
��	
 Y�+= 0����
 �� {d! W��� � ]�
���8

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��


������� 	
���

¾aò——ƒn¾a@òíìãbrÛa@‘Ša‡@ @

,
�
4��� ,��=�[�� k����� SgK12

0��� " >������� ��5�� 6 ���' ���
&


     ����� ��F�� 0' V��F= ...0�' ��
 ���

,���)�[���� ����&�)� 7f������� k�������

(performing arts),�-���' 8��2 6 

6 ,�1�I t'����� 7�g��� E��T��� 0'

  9���� E��������� `�)������&'� " ��Z���&

,����5��� ��&�����D ,�T� 6 S=�# ,���'

)North Carolina's Governor 

Hunt School  (>�&�))�$ ,�\��D2� "

  `��)���� E������)�)The Illinois 

Mathematics and Science 

Academy  (`�)�)� �=��_��� ,���'� "

,����)�[���� �����&���� E������������
(Louisiana's Science, Math-

ematics and Performing 

Arts School)c����� ,����'� " 

  ���s&))�$���!&���� 6 ,��)�[���� ��&�)

)Duke Ellington School for 

Performing Arts , 

Washington D.C.  (,�����'� "

`���)�)� ,����=�[�� ��������Z k���'�A

 ���&�ZO( 6 ��Z���&9����) Thomas 

Jefferson High School for 
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