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        ���� ���	 �	 �
���� 
� ��
��� ������ .     ������� � ���� ���� ��	 !���" .
             #�$ %����& '" ( �)��* +��& ' �, -��� �&��/01 ��2& 3* �4/ %,�5�2�  6� ��7 3*  .  ��8	

        ��9��:� %,��& 3* 
� �;�< �4&* =�� .    >��
?� ���& 3* 
� �;�< �4&� @���� A�9� .
             BC �9���� �D�& ED� F����� �GD
" �4H����" �41I� J��K�$� 
� �;�< �4&* �9�9L�

  �M��N/ )   !"�4��� PF�� (          �� ���R4�� �" ( �)/�S ���; T�U � T��V?� #�& ED� W
        BXD� �	Y"�Z�& �� >��
?� ���& 3* [9M .   �4��H \]�      ^F��8:� �G�8& _7" 

           `���; ����*" ���; 3�, �;* _/ �&��/01 ����1 E�H `Fa�9���     6M��& �/ J�K��& 3* 
 !0�&� ��94b �� ( �R�M c����& `�H�9b W��.  

  �9�     ��� � ������� �d&" ^F��:� e/�,     f�� ���8; �G�� `�g�:� h��'   � `a�8V
               E8�H �G�1 i�b �Gd4/ �9���� �R4/ ���, a�H F�," j �H�4��� ���� ��/0��� a��H�

      _��k���" #a�L� 3�9�� ��/0��� a��H� .         �4&lM ( 
�L� �49��m � �4�n/ �o� p�o E�H"
 �)a�;�/ ��� - -��� ��/0��� a��H� E�H �G�&.  

     � #qb�:� A�r��� 3�b »     ����� ��	
�	 �	

�      �����	 ������ �������	
 ������	�« �	 :  

              ������	 ����� !��"#��	 �	

� $�
 %�����	 ������	 ���� ��	
�	 &�' �"
 �(���	� /) &�"����	  

             ��$�$?� h�G��� @�� 6&* �9��& �/ �&a�
 ( �R�b �$�F��� tu��& v����$� ���
 p�o ��9w E�H `Fa�9�� ������� �d&" ^F��G��.  

  ���������	
        � ��
�
� � ��� � ����
�� �� �������         ������ ��!" � ���#
�� $%� 
���&      � 
'�(�� )*+ ��& ,*& -�./ ���       0�*�1�� 023� 4#�
5� ,*!6� 7�#�81�5� )*+� 7�98�

  :
;�9�� .             7�98���� =��>� ?9@�� � A�!5� 0�*�1�� B�2.� :#(C 0�# �D.� E9F�� )�� . GH
/
   � ��I3 J�K 7�             ��*L� ����1M� ���N ��.�/ � O
P�� �8Q�.5� :#�RS � ������ $%� 
&��N ?

                 � �T��� (U ,*& ��%��VN ���W B
X Y�Z [ �D�� 0�*�1�� 023� �D�#�
� ��\8N :��&S ,*&
 :
�
] ��^�� �� �/ 
�
] ?9Q � _@� )�� :��`*� 0�
�N�.  
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   �"���	 *��+�	 :	
    �����	 ���� ��	
,�� �'       !��"#��	 �	

� $�
 %�����	 �
 �(���	� �����	 ���� / &�"����	.  

  -���0 $,1��	 2���	 
��� » �3�
�	« �  » ��
�	« �  » �����	«.   

      �4b �/�4H ( EU�:� �&   c���/ J�K�� »  �$F�/« ..      �844	o 
� Fa���� 3�b
    =�/ �/�H ���� .       �x?� �y���  E9�1 z�8$ {��:� 3* c�g�      c���8/ _8D�" ( �

»   �$F�:�«              _8/ �)H��81� �Xb* =�/ \��D� 3* \] _��k���" #a�L� 3�9�� � 
   #a�:� �D�|� . »�  �$F�: «   �} �Xb* c��1 z�$      ��y�k/ h�H�~ �n1 ��< ( �'

�             -���� 
�" 6�b %G��� 
� ��S ( `a���/ h�/�G�	� h�o ������" �M��:� .   �, 6&* %/"
  a ��4	 3�D�              v�8y��" ��G���� � �)G�
 i��� z�$ 6&* '� ( E$F�/ =�/ �)Gu� .

              ��/0���" �$F�:� ��� #��� ( ����� qb�:� 
� ��,* �$F�:� c��1 3* �G��� _/
 -���� � `a�;�:� �M��:� Y�4D� E��� %G���".  

           \��D� 3* ��g�� ( ^F��G�� _�F���:� v�y��" ��G���� %/ ��,��1�"  c���8/
»^F�:�«        ��4R/ �Xb* `T��H #�1��" �)���; =�/  .      "���8��/ ^F�8:� c��� z�$

         _8H h�8/���:� _/ -�H 
� A����� 3������� z�$ ��/0��� 3? j ������� ���GH
      `���H #��* Fa��/" e&��&f� ���m .      T��$"" _����/ ��g��� 3* �$F�:� E�H

(facilitators & moderators)f�� �U�"q2/ ���b 
� �M _�a(purveyors)  h�8�GD� 
T�I�" �M��:� _/ ��u�	 � a��:�  �8���K:� J�8����"  (subject matter specialists) . 

   A�9� �Gb" »   _�F�k��:� W��« :  »      ���$F�� ��� a��:� ��49�� 3* �$F�:� E�H  ( 
        ��/0��� 
� �R����1 E�H _�Fa�, ��&�D� 3*" « . � �"       
� �8;�< �	 ( 6��& e,��

               ���M�8� 3*" ( @��H F�m� � �M��:�" h�/���:� +�	 %U" E�H _�Fa�, ��&�D� 3*
 �GDL� �7 �	��/01.  

                _8/ �8Xb* F��D�� h�;�
 E�H qb�� ������� 3�b ( h'�L� _/ ���; BXb �
  ��/0��� .          �n�� �D<" ( _��k���" #a�L� 3�9�� ���& _7" ( 3�� �/*  8
" `F" \

     ����� 3�D� 3* \] ( �0��$'�   ^�4�� `��
 _/ ��Tq; `��L� #�/ � .  � �8d4& _7"
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  c���/»����:�«  �4��H (             �4��H" ( E9�9L� -���� � `��g�� ��/0��� a��H� � �D�& 3*
               \8	��/" h�/�G�	� �| ��/0��� 3? �� ^�F5�2& ��� �9����� � �&"�/ �Xb* 3�D& 3*

����� .                 A�8xf� _8� %M�& z�$ ( 61�F�, ��G41 E�H ��G�1 �b �H��& - �o�". 
 �
�" ��m 3��9M �Gg�& 3* %����& ' �4&* E	 ������� �9�9L�.  

              4� �(	��� 5 6��7 �����0 $�
 8���	 9 ����;�" <�=> !�"#��	 ?�@ ?�,��
 4�( ������ �!�	 ��A�	 �
 ��B�	 CD> 5 E3�B" F��G.  

J�d&              %8G�� _/ `"�X�� #���/ i���" ( #qb�/ ' `�g�:� h��'��� � ������� 
  E��  
�           ��G���� E�H ��G������ �m�4:� 69�41 �/ �"���� p��� j ��� )    �4�8�� � ( (

         �� �/ ( �X��X�� ����?� _/ ���9& _7"2,000   " 20,000   F'"a.     W8�� F�, �G4��" 
 " �
������   ��� 3* ��U�� _��k�         3lM ( ��"���/ �)��M `F"�n��� =�� ' #"���:� ���G

               ���91 ��9� 3* %����� ' �&��� 3N� ��u�9�� �d4�� �R;" WD�1 �R��� ���1 ��� tu��4��
 ��a���,'� "* ��H�G�;'� "* ��G������ �Ru��� h��� ^�$* E�H �R��4�1 "* ��/0���.  

 * \]3      � `�u���� ������� ����� rM�D1 3�D�          
� �8��G��� _8/ TE8V �b 
            W8��� T�nH* �
* A�9� �Gb" ( �&��/0�� �R�/N& ��� h��,���� : »    E8�H \8]

     p�o �� 3�99� ��� ���$��� e&�b ���* �	��/01 � �/ �nM* ��;�K��� 3* �$F�:� .
             A��m?� �M�g;" ( ������ z"�d�� "* h�,�Hf� #"o a��M?� E�H �)n�* ��	 ���4�"

���� _/ ��X��
 _��M #��?� 3������ ) _��;�R:� T�4�* (C.  

              ��H,H=� 5 �I�J	� ���(� ��,���0� ��,�
 &����;" K��L $�
 ��>��	 F,��
 ���M	 &��,�N	� �3O	� !�"#��	 ?3	� P�Q� $�
 �R����. 

             �8:���� ���� ��/0��� a��H� � �R�n& ��� h��,����" h�����:� �H��1 3* \]
:�"  �M�� /  h�/���:� .           �8)&��
* �R��� �d4�" ( ��m��,"B� \��y�� � h�����:� "��1 �,

     ��;F�� `�, ��* E�H .           6�8V*" ( ��G���� 
� ��,* h��,���� "��1 #��* ��
�& _/"
   �����a `�9�.              3Y��8��� �8�9w � BD��8�� 
� ������� �d&" ^F��:� P��w z�$" 

�GR4�� .    ��� �R�� 3* \]       h��G���" �/�DL�" A�GH?� ��X�" �$?�" 3���:�" ��/0
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��
 � � �����
� ���
� ����� ����

����  !���"# � » $�����
� ����%«

(Committee of 10)���
&'�� 

 !(��
) *
+&�, (Charles Eliot)

      -�.# /+&0+&1 ��2&3 *�'+ : »&2���4

  
� !&4(5(6� 78+9�;,<�2 �=�,�2 ��>+&?

      �����3�� !&@A
�� &�0��@%�� B/��..

       ���
� D��E,� <�
(, FA4 �G�, &HI0...

        ���AJ� ��4K
�� L0�� L�5 M�&�,�...

    N��GA?
� ��,� ...F�A��
� O&?G?�
P


  Q�?R6� ...�4&R,�SQTU�, �
+&V FA4 

 -�W� � X��Y�� Z�[ FA4 ��	2 «.  

   ��
 ������  !+�\# �  »��%

 Z(.&E
� ]�A�?
� ]�^�, $/&4)«  

 (Commission on the 
Reorganization of 
Secondary Education)

»     ���
&
�� ���R
� _/&�6� « .   F�1�:

� ��
&
�� !&�AG�
� �2 �`G?
� � �a�
�

 
&�	
� ��(b�
�� ���c6� � $��
�� � �

��W�(6�� d��	
� e�(
 ��	6� M��f?
g� �

��f�
�� ���Ph�� �.  

  ������     %$�" !��& E�H �  ��8	    _��8/?� _
) h��,����" h�����:� (    �8x������ 3�8/�9�"

 ̂ �G< �G|��,".       ^F��8:� %����1 ' ( �m����
 �GR:� +�� J��9�� �	�
".  

     " �
���� W�� T�nH* �
* A�9���  _��k� :
»  � �
�" �b        %,��� 3* \] ( ��G���� p�o � �

  �nM?�« .  �0u�, ��� �nH i�n�" :» 3* \]
  3�D1   h��,����" h�����:�  ����H ���,�" _D�" (

Gu�,     ̀I��" EG���� �g��� ^�$* E�H �« . ��9M""
       W��� T�nH* �$F�:� �
* 6��9� �: : »  \8]

       _/ ��Tq; ��/0���" 3�$F�:�" ^F��:� 3�D1 3*
��GH     h��,����" h�����:� ����1 � .  3�D1 '*"

   E�H* _/ �U"��/ ���GH « .   �
���� W�� F�9�"
"��     '* \] 6&* !��1�" ��U�� _��k�   %8U�1 

Y��f�" ������ ���H a"�
 .  

   FD�� »      %����	 �
" �,�;�	 SHB�	«  5 
       9 !�"#��	 5 &�
����	 ��3T $�
 �U���	

      5 �����V ��0��V &#A�" �W��"  ���X�1�
    � 5 ����;�Y� ��ZT &	[ �"  KI�;�0 FU�;

 ���B��	.  

   " �
���� W�� F�9���          [���� E�H _�Fa�, ��&�D� 3* \] ��/0��� 3* `�9� _��k�
               E89�9L� -���� � >�� 3* _D� "* >�� �/" ( 6&�G���� �/ �� .    �8
* ��8	"

     3�$F�:� �RR;��� ��� h���g����      �G�, �	��/0�� ��
�k� 3*    6&�G���� �/ . cU��
      �0u�, `�D��� W��� T�nH* �
* : »        h�8��D�� �8]�� �8
" ( J���� `�9�/ `��L�

 ��� ( ���G��� h�F�R:� 
� �)&��
* 3"�9�����/���� `��L� � �R��� 3�;���«.  
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   ��
 �����   !+�\#  »���i� ���%

  �G�
� 
� �(�(�Y $��a?6� !&��g

6� ��
&
�� !�+&c« )U.S Labor 

Department Secretary's 
Commission On Achieving 

Necessary Skills - SCANS (

-?0��2 l) N�2P?
� m&?n &2 �(Y �o����,

      ���?R6� � -A�0 FA4 $+��
�� .pAh

 FA� &2 l) +&�?h&� ����?
�:  

       � N��2P, �" FG�� �# qr7+���6

 �4(G[ ��(.&E
� �3   ̀ 
� �2 $��	!&��&

$&�s �(�?G?� F`
 t ��
&
�� !�+&c6��

 ����2 �A0&Y �u?�2. 

 v
� <�0�
� w�/�� !&x y��, �# qr

  z�{    *0&�?
� FA4 $+�� |"�� &�,&"�}�

FG^�
� ���
&@
� �G�, ZN
� Z(?R6� F1

   !&"��
� �2���A~ � $Q�"� $Q@\ 

 ��6&4��  -�
) �(\(
� FA4. 

   , �# qrl) &��N� �2�� 7+��2 �(a?

 w�/�� ���0+ !&G^�2. 

        �8$�F��� 6��� hF�V* �/ ��bN1 W��� ����
  �9����� »       �����	 ������ !��"#��	 �	

�

���	�  ���«         
� 3�;�8�� �8�/0��� 3* _8/
 `�L� h�$�F��� � a��Hf�(Liberal studies) ( 

   �Gk1 ���" :     ��a��" J�8����" h��8U�����
        �8�4m��� �8������" ��F�8���" �M�9X��" 3�4���"

 R/" �������"     �R��H ���91 '" ( A��1'� h�F� .
        �84m��G�� a��8Hf� 
� ��/0��� P��� p��b

 � �����:�    Em��,��a %G�� .    �R�8�H \]" 
  ��G41       3��/��� i�b ��G���� 3*" ( B�� h� 

    `��; �9���� _����� .   �$F�� �H��1 z�$"
     ��G41 E�H ��/0��� 3�4���    ( �8�H���f� �¡�F�,

        #�8����� ���$?� ��	 %Zk� 3* %,��� �Gb
0���       #�8��9��� BC BD���� E�H ��/)  PF�8�

!"�4��� /outside the box( .  P�8� 3* �/N&
       `���X:� h�  �����b� �," �4$F��/ _/ ��/0���

   �0��$'� \
"  (     _8/ ����m �Gu�, ��491*"
» ?�  h��$�$« .   F������ ..          ( ^�84�� h�8;���
' �)Gu0/ ������� 3�D� 3* \]

 ���¢� 3�9�� � �	F�GH* 3�n9� z�$ _����.  

 \
]��̂ %_�=A> ����	�`	� ��3�
�	 �(���	� �����	 ��
 ?" F"�����/ &�"����	.  

               %�~ ��� 3* \] _��k���" #a�L� 3�9�� � 6&* 3����� _H =y�� _/ 3�D� a�D�
               �8��1 � ( �8�;���4D��� _/ �4D� �;Fa E�,* 
� �"���� ED� ��F�af�" �$F�:�

 ��G������ �9�4:�" �$F�:� � �G��� `T��b �" ��/0���.  
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  �n��              @8�� _8H h�8/���/ ����� � ��/0��� _/ BXD� �M���� �, e&��&f�
     ^F�:� _/ �Xb* h�H�U�:� .          #�8, B£N1 �| 3�D� 3* _D� ��$�$?� �9�9L� +�	"

       �$F�:� �� ��& ��� ����D�� E�H .     �HY�8/ _8/ �Xb* �y�� �$F�/ 3�D� 3* \]
)   �49�/ (  h�/���G�� .    H _�Fa�, ��&�D� 3* \] �;�1 E�6      3�8��� �8	" ��/0��� 

   �GD
 
� �M��:� 3���� ¤ ( �M��/ 
� h�/���:� ." �
���� W�� %,���"��  _��k8�
    ����/ 3�g��� z�$ �$F�:� 3*     �M�Uf�� ( #��w Po�¥" T��$"" _    ���8b 
� 
 ��$�F��� J����� T�I�" �M��:� ��¦� �u�	 §�w �	" .  

     & � ( �/?� ���� �"          �$F�:� E�H \] ( _��k���" #a�L� 3�9�� � ������� �d
     F�a� a"�
 �4H ���9� '* ��F�af�"`          _8/ `F�af� E�H 3��G�� �� ( 3�D:�" 3�/q�� 

 `��; tu��& E�H A��L� �;*.  

             �
�;��	 �	
�" $�
 ���M	 &��,�N	� ������	 ���� ��	
�	� !�"#��	 a+0��
K��b �
 2����>� �HX�+> &�"�����> ��BD�	 ���
�=��	 ��c���BA��	 .  

   c���/ \��D�»    E��� %G��� « (Community)    �)���; =�/ .   h�D�k8��M 
 �)�/ �)��~ �4���1 ��&"��D�f�.    3�8	��b�/ A�8VF�/ �8
���� A�, �9� )Marshall 

McLuhan  ( c���/ ¨�� #��� (≈ ��:���� ���9�� ↔ (Global Village)�� 3� (  %G�
    �/���� z��	?�" �/���� �H�k:�" h�/���:� � 3�b��k� ^�4�� _/ �H�G� �	 E��� .

 ��;���4D��� %/"h            �m�84:� "* ��4D��� T��
?� _/ ���* ����� h��G��� ��S �X��L� 
      �Gk�� (�4��/ �$F�/ E�H �	��/01 aa��� �����/ ��U�/ "* ��n9� ��R/ a�M �b .

9�9
 � �4&� 6�b -����� 3���1�/ �/?� �.  

      ������� �d&" ^F��:� E�H \]�           3�� �8
 p��� e/�, �, _D1 - �o� �  3* 
    h�g�� ������ *��1 )   %,��/ "* (         %8/ �����1 3*" ( ��:���� h�/���:� �D�V E�H

        {"��D�f� ��I�� ���m _H E��� %G���" T���� .     �8¡�F�R/" �¡�F�, �H���1 z�$"
H   �� +�	 J��K�$� E��     ���"F�� �H��� ���H����� �u�$ .      �8
���� W8�� �H�8�"
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�

"��  _��k��           _��k8���" #a�L� 3�9�� ������� �d&" ^F��:� ��& _7" �    BM�81 
� 
           �$F�:�" Aq84:� � ( �$F�:�" ��/0��� ©M�D�/ �7 E�H ��;���4D���.    3* \8] 

     �f� h�D�k��� ����/ ^F��:� %�~ 3�D1       ��G���� 3* �$F�:� E�H Ey�4�" ( ��&"��D
��;���4D��� J��K�$� ����bh ��G��1 h�"aNb `���¢� .  

             E�H _�Fa�, 3�g���" ( 3�� >�� �� �Xb* E1���� ������ ��/0��� ^F�� z�$
      h�/���:� Fa��/ @�� 
� A�����a       �8G��:� _/ `�V��/ `�H��/ 3" .  z�8$"

    h�D�k�� ^F��:� J�K��1          ��8����� ���M 
� E��� %G���" T���� �n� ��&"��D�f� .
"1 �/ _Gn��  %,   �d&" ^F��:�         �Gu�, _/ ( �H�4�/ ��/�V h�/���/ �D�k�� E�H �������

             h��;���� "* A��m?� ����1 _H `���:� h�/���:� @�� 
� ^F��:� �R/�91 ��� J�����
 ��/0��� _/ �����:� ���q84:�.  

 �* `�/         ����� rM�D1 ��U�� ��� 3* �4��H ( #� .      _��8D1 E8V�g�& 3* �4��H
      E;���4D1 ^�$* E�H ��H�G�;� h�9�m–      ���;���4D1 T��9���" ���;���4D1 T��4C?�  .

             �1�8��GD�� `q8R;* `F���$�� ��/0��� ^F��:� @�� cG�1 ( `�"��:� ��n, �¢��:"
       " h���D:� � `qR;?� BM�1 "* ( �R;F��        E8��� %G��� � #��?� _b�/?� @�� .

              �8�� h0Dk:� �¢��: �)H���� �Xb* ��,�m �D��1 3* ������� �d&" ^F��:� E�H \]"
 �R
���» EG,��� ���9��� « )  {"��D�f� / E;���4D��� ((digital divide).   

     ������	 ��� ��de0̂�      �Hf	�> ��,��> g��0 $R� �   ��ZT &	[ �hi�jT     ���k� 5 
 �	�,�3�> !�"#��	 6�l� m;L n� ��o� �7 5 �H��+Q0� �HeU��B>.  

            E8G���� �g��� E�H ��41 �H�4���" A�GH?� h��$r/ 3* �M"��:� �u�9L� _/
    �� �Xb* �������"&    ������� � ��� .     p�o 
� a�94�� i�n�"     ��� >�g��� _/ �)BXb 3*

� #�ª0��� ����U ������� A�� ���� �,���� E9�9L� ��g ��/0��� �.  

o b e i k a n d l . c o m
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�   " �
���� W�� ����          3�9�� � ������� �d&" ^F��:� 3* �	�ar/ �Z��& 
� _��k�
               Y�8�� ��8w E�H qb�1 ��� >�g��� _/ �)��q/ #�ª 3* \] _��k���" #a�L�

            F��9�� %4� h���GH � >�g��� +�	 J�K��1 3* \]" ( ��/0��� .  W8��� �H��" 
            �:� F��1 � �g��� �Gk�" ( ������ ��;������� J�G�	'� `a��Y 
� .  T�nH* �/N�"

               �RGHa %/ ( EG���� �g��� � ��m�k& �Xb* F"�� 3�/�9� �$F�:� �"�� 3* � W���
              � `�8��:� �8�G���� >�g��� ����1" B��1 E�H �	�H��� #��� \�F���� ���m _H

 ��$�F��� A�����.  

  ��	 �����           ����	 �
 p+���	� 5 �,��3 &	�	�1 [�q	� 5 r��B�3s	� pA=��	 !�"#
b	�1�t� ?,�f 9 �u3	��	$.   

                h�����8/" �8,�4�� BD���� 3* ( �$�F��� +�	 _/ ��, �b � ( W��� �&I�
         ��� W$?� _/ F��9�� %4� h�F�R/" ������ BD����    ������� �R��H J�91 G���8��� .  3*" 

�R:� p�1 tR4:� _/ \&�; �b � �y�y�1 3* \] h�F.  

         �0u�, p�o _H W��� T�nH* _/ �
�" �¬��� :        i8�b [89M z��& 3* E�D� '
  �D�& .          �F��:�" ���L� E�$�" �H��/ ��&�D� 3* 
� ��/0��� P���.   ��9��� 3* 
�"  

               �M�9X�� "* 3�4��� "* �a?� e&�b T��$ ( `a�/ �b � P��4�$'�" BD���� � �¡�F�R/
 h��U����� "* ��F���� "*.  

               j 6�GH E�H `F�9��" 6�M��: ��/0��� P��� �: e��� ��� ( 
"?� �$�F��� �
         A�8� �8b � �
�" TEV Y�� ( _��k���" #a�L� 3�9�� a����$� E�H ��&�D� ED�

gM  +�4� ..           �)GRM" �)�nw" �)���¡ �Xb* ��g��� ED� ��/0��� `�H��/ 
� �;�L� �	"
               B£N81" �|�8GH* E8�H ��1��:� tu��4�� �)���91" ( Em��,��a �
 %G�� � �bF�k/"
               _8�B� �)$�& ��&�D� 3*" ( E9�� !�X�/ 
� �;�L�� �)H�4�,�" ( _����� E�H �|�GH*

  J���
�" !����� 3�G���       �9X��� _����;" _������ J�G�	'�" By��  .   �8�/0��� P���
              ��8$�$?� h������8:� �$F��" �RM 
� p��b 3�;��� �R4D�" ( !�9L� �RM 
�

o b e i k a n d l . c o m
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�

      !�9L� p�1 E�H �dM�gG�� �/Y0�� .         +�8	 ^�8C � `�H��:� ������� �d& E�H"
 �R�M h�����.  

       " �B"v ��,��0 �w�> ��3�
�	 x�+�	 �(�0         %���i� 9 �R�;�0 5 �V�" %y=z �Bw,Q
 6�l`	 �" ���(� &����;" K��L� %���	 �
" �����	 9 �+{��	. 

 3��$�	 A�� A�9�(Paul Houston)  #���8: ��D��/?� ������� #���4��� ���:� 
  ^F��:� :              �8G�X/ ( �R84/ 3�;�K�� J�� �$F�:� �7 `F�£f�� ��/0��� ��k� 3* \]

 J�� 3"��k� `�/ A"* �R�M �|��a.  

         " �
���� W� ­�H ( ��$F�:� {��:� ��U�/ �k,�4/ �4H��   ��G����� ������ _��k�
           @���� 68��H ���� �/"* ( 61�o E$F�:� =�:�" E$F�:� �8¢�"»     {�88�:� i�/ « 

(the building envelope) .   W8D�� 3* \] E$F�:� �¢� 3* W��� T�nH* �br�
 CF" �Z�           3�4�Gm'�" _/?�� ��/0��� ��k� 3* \]" ( ������ � �� .   J�	���* e�� �9�

 ��$�/(Abraham Maslow)   ( �84�&NG���" _8/?� 
� �;�L� 
� +���&'� 3"���" 
 ������� � �Gd4/ �4/� ���� �M��1 ��x* ������� ^F��:� A�
 >�g��� h�b*".  

      ?�" h��UF?�" 3�F�¢� �XS  '* \]   q;��
 i9$ .     �Gw 3* \] ( WD����
           -�����" E��� %G���� A��1� E�H �$F�:� ��ª ��� h'��1'�" ����� .  {��:� �/*

      �d& ( �X��
 3�D1 3* \Z�M �¡�o�          �8Gu0/ `F��
 �;Fa h�o ( `T�Uf� �4�
 ( �
 `��; ���¡" . �� �;����� ��/0��� \� _b�/* 3�D1 3* \].  

����'"               ¤ ( �R8$F��: �8�;F��� \1�D:� � ^��¢� ���:�� F�] ( 6�b ��	 F
   �R��&* 3��N�� :             E8D� 6��� �	T�4�* �"�n� 3* 3��� #��� 3�D:� ��& �	 ��	 �	

                �8	 ® �Rn�� ��/��/ ^�4�� _�� �	 ® Tz���� ^��
f� 6�M �M���� �	 ® ��G����
       Rn�� ^�4�� J��� �	 ® `F�£f�� F��V +a���           �8�� ( �8¡�o T��8V?� E	 +�	 ® �

 �$F�:� 
� 3����� �/�4H E��� %G��� � �	BC" T���� �Rd
0�.  
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              �io�0 |�	 ��3�3O	 ���X��	 $�
 %�	�`	 y}�0� 5 ������0 ����Q> %�����	 p;0
 !�"#��	 ���0 9.  

             8:� z���� 3* #F"�n�� _/ ( ��qH � �GR:� h�F��9�� o�¯� _/ �'��  T�F� 3"���
        %G��� �" �$F�:� � �	BC" T����" �$F�:� .   " �
���� W�� �&�b��"��  3* _��k�

          h��,���� `F�a� �	 3"���:� 6R;��� #��� #�g��� _/ �)�&�; .     ^�84�� 6�,��� #��� �/
       * \] #��� �/" ® �R$F��/ _/ ���9�4/'         %/ 3��/���� �	" ( _����:� E�H ® +��,��� 

0���               3*" (h�8�,���� +�8	 ��8M���� 3* ( E��� %G���" T����" ��G������ ���|�" ��/
 h��,���� +�	 3* _/ �"�bN�� J�H �Dk� �R��H ��9��/" �/�R�/ eg��* �,.  

              �8&"�:� _8/ ��$�4/ �;Fa ^F��:� #���/" �$F�G�� �M���1 3* \] p��b
      |��M" �R$F��/ B��1 _/ ��4DG�� ED� `������"   `T��D� � .    3�D� 3* �nM?� _/"

              `����8�� _8H �)a�����" h�F�9�� T�4�" B����� 
� �0�/ �Xb* ��G������ �m�4:� "���/
  �Dg���" .            J�8d4��" ^F��8:� ��; E�H ��G������ �9�4:� #���/ � 3"���:� �G��

             �� �R�8�&* �8	 3�g��� ��< ( E��� %G��� � T�9��'� qb��/ EG������  �8��G
��$�$?�     4�" 3����� (E��� %G��� � �9  �4�� �� 3�       Y�8�f �8
��:� aF��8:�" ^

�G��� . ������� �d&" ^F��G�� ��9�9L� ������� `F�a°� �)$�$*" �)a�� 3"����� c���.  

           ^F��:� h�F�a� W��� ^�4�� \K�4� �/�H ���� `�g�:� h��'��� � .  �8�"
  " �
���� W����k�            ��8��1 BM�1 �	" J���� z�|� E�H q�b���� E�H W���� +�	 _��

         / ���� ��a�M h�/�G�	� E�H W��" ( ��/0��� �D� ��;      �8d
 "* ^F�/ ��M �X
   �4��/ \�b .         8��a�/F �)Gu�a `F�af�" �$����� �� ������ [�� E9�� �G4��"    B8C ( �

cU�"        ���¢� 3�9�� � J���� +�ª'� 3�D� 3* Ey�4� (      ^F��:� h�F�a� W��� J�q��� �	 
� E��� %G��� � ��G������ `a��9�� � T�nHNb � ��/�91 �$���� .  

                 3�8D� ( ���� h��G��" ����1 �d& �	 ( W��� 6��� ���1 �: ��9M" ( 6;��7 �/
 ����9� 3* E�H _�Fa�," ��C�F �R�M ^�4�� : » �)�/ �/?� ��	 � �)��~ _7 «.  
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   ��
�     5 ��~O	 &�(����	 !�"#��	�       �������� 5 ���B��	 ��"���� ���
��
 4�( ������ �!�	 $I�� 	��	
�"	 2���	.  

              �RGd& @�� � �ª 3* \��y�� _/ W��" ( -���� �y�/ Po�¥ `�g�:� h��'���
  ��G������)�¡��'" (           _8/ h��kH 3��D��" ( �y� ��± "* ���F* 3�£�g�� ��/01
h�M�9X��         -���� _/ `a���/ T�7* _/ �"T�; (  .   " �
���� W�� �br�"��  `F"�U _��k�

             #�8�?� h�M�9X�� A�~ ���91" �RM � ��G�1 �b ����� h��G���" ���:� `�H��/
    ^�4�� %�~ J���
�" .         3��&f� !�9
 ²a��/ �G�� ��/0��� ^F�� 3* \] .  3* \]

     � ��9� 3�D�G�� _���� ^�4�� ��GR��  " ( ����*       !"�8���" z0�8�'� ��91 ��G���� 3
  ��a���� .     _��8����� ��8�� #�8�� E8D��/?� %G��� z"�³ � �
 ( _DG:� _/"

 ���k/ �	��1 
� ��& 3* ( �0��'�".  

�	 `�g�:� h��'��� � �&F��V: »   `�8XD�� _/.. .  `�8
"«)   E Pluribus 

Unum /Of the Many ... One(  . 3* �4��H ��� ����D�� �" ^�F5�2& �G�M p�o WD�&
   �� ^�F5�2& ...              `I8� �8;* _8/ ��/0��� �b 6�M %GZ�� #��� 3�D:� E	 �$F�:�

 ��4��� `�9� 3"��k�" ( #��* h�y� ���1 ��/0��� %����� �$F�:� �" ( �b��k/.  

    " �
���� W�� F�9� �Gb"��         %8G��� ²a�8�/ ��ª 3* �4$F��/ E�H ( _��k� 
     F��D��" ��/0��� %�G¢ Em��,����� .        �8�m��,����� ²a�8�/ 3�D1 3* \] p��b"

 ������� �d&" ^F��:� 6$�$* E�H F��1 #��� Po�G4��" A�X:� ��4��� J���
�".  

            

�;�� 5 &����;�	 ?�@ $�
 $
�,W	 F,��	� �	
>`	 $�
 ��	
�	 ?e�0
n� &�"����	 F��L 9 !�"#��	 ��3�
�	 �,AV n� �(���	� �(��" .  

   �$�Fa F�91»    ������	� ����	 ����� !�"#��	 �	

�«       3* \8] �8�/0��� 3* 
            ���¢� 3�9�� ���& _7" ( _����� %/ �G��� E�H _�Fa�, ��&�D� ...   �84&* c�g�

             EH�8G¢� BD����" !��1'� 
� p��b P��7 ( ��a���� `Fa��:�� 3�/�9� ^�&? P��7
 � #���    3"����� �Z��& E1N.           �8GH �8�x* ��4R:�" A�GH?� A�;F �����C cU"* �," 
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  ��� h�F�R/" ������9   ��H���f� T� .         �8G��� a��� 3* \] _��k���" #a�L� 3�9�� �
        %G���" W�F���� ���	" ��/0��� �Gk� #��� EH�G¢� .   h�H�G¢� +�	 )   !�8��� (

&"��D�� "* 6;�� �)R;" �)�/ �G�1 z�$ ���.  

    �4	 h�d�w ��" .          E8�� %G�� � �44�� ��
���� %����1 ��� �1���GD�� `qR;NM
   
� �d4��� �4���b� �o� �4��H ��q��� v�M E�H `Fa�9�� �¡�o E	 ( �b��k/ h�/�G�	� #o

 �)Fa�& '� 6;�� �)R;" ^�4�� %/ �H���& -" �1���GD�� h�V�V.  

      /0��� %����� ( ��, _/ �&�bo �Gb        T�7* %�~ _/ h�/���/ 
� A����� 3�� ��
  -���� .   " �
���� W�� ´
0�"��         ( ��/�Fa �9���� By�� z�$ ^F�:� F"a 3* _��k�

              +�	 ����1 � �¡�H��/" ��/0��� %/ \4; 
� �)�4; �G��� 
� h�/���:� ��F�1 _/
           �GD
 
� ���R4�� � �R���w" ( �M��/ `F�� � h�/���:� .L�"     ���:� �	 ��	 3* �

 3"Y��G:� 3�$F�:� F��G�$�� 6���� 3�b #���.  

               �H�+R	�" %��
	�" ?" 5 �HU	�T $�
 %p+} �c�
> !�"#��	 g
�0 ����0 yA0��
 �k���Q0� �k	�
1� ����=�	.  

         ���� ���S � h��'��� 6� J�91 #��� F"��� ���q1 %/     �H�k:� �d�/ \���� ( ���
 ��� � ��;l� h��'            ��8����� E�H !��&f� #"�; _/ �bN��� h�F����'� _/ ��q/ T .

              E8�H h�F����'� _/ ��q: �)�H���/ �)��m p��b �	�k& ( 
"��� WM�4��� ���q1 %/"
   E/�9�� #���:�  (          �R��ª ��� ����� h�F����'� 
� �M�Uf�� ( h�F����'� +�	 �b"

 E/�� �7 E�H ^F��:�.  

    3�9�� ���& _7"    #"�; A�
 pk��" ��9�� ���q�� ( ���¢�   ^F��8:� �8����/
  ��; BXD�� !��&l�      h�F����'� � e,��� _/ � .         e8&* ( ^�84�� @8�� F�V* �Gb"

' e,��� @�� �0�M 6���1 3* p��H �� (e,��� A�m 6&q1 3N� �Z��� �G�1 %����1.  

   " �
���� W�� �&F����   / _7" ( ������� J�d& �Gª _/ _��k�  �8��w � 3��yk4
            (�4��
 `B�b �H��� -���� By�� �G4�� ( ^��9�� h�"a*" h�F����'� ����1" h�����:�

o b e i k a n d l . c o m
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   �����/ �&"�:� .   ��/0��� @���     A�X:� ���$ E�H �       �� ���; �Xb* h'�� � 3�,���� 
       6��F�1 #�] #��� E ��� tR4:� 6����� .      8�� c����:� ��/0��� T'r	 3�D� �," �

     ��9��:� 
� �49��m ©n1 .            \8��, � ��/0��� \�1 3* _/ F�w 3* ��o� ^F��:� E�H
 %�GZ�� �u0/ 6&* v���1 �
�".  

 0̂�(�              %����	 5 �������0 ����Q> �H�{��� ��� 5 !�,���	 8�V %y}�,�" ���� �
 ?,�N	 _��T �(�} 9 ������� y�}���	�.  

   " �
���� W�� �br���  \] 6&* _��k�        �"F��� 3* �µ9
 _�B4��:� ������� `a�, E�H 
               � �¡�H��8: �R�8�� �	BC" T����" ���:� ����] 3*" ( �¡��G�� � ������� ��¶F

  �R9���1 .   �D� 3* _����:� E�H"&         T�nH* 6��� �	�V�� 3* _D� �: ���9�/" �g���/ ��
         � `�1�$* ��g��� 3*" %G��� a��M*" W�F���� ���	      e,��� � ��dM�� 3*" ( 3"�����

          EG������ J�d4��" �$F�G�� E9���" E�9��� �/�D���" �/0��� E�H 6��& .M"�  p�o !
 ..        ��M��� 3* �¡a�," ������� �d& E�H \]�         ��g�8:� h�8$�F��� �8��m _8H 

      ��G�$'� a�Z�" �� ��F�k�$'� h�H�G¢�"�        3�M��� ' �/" %G��� a��M* z��� �/
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