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òî�b�þa@pbà�Ûa@ @

 ���
��� ������ ����������� ������
 �������. 

 ����!��� "�	
��# $!��%� &�' ()�*�
+������%� +��),�- ���� �/ 0�1

 ��2#*���3�. 
 &�
�45*�
- 6��7���# 8�!�%� &�' 

9 ������������ ������� 9 �4#����
�:7�� ;1��� <=�� &� ��!�%�# ">%�

 ;?. 
 ���!� @��AB�� ����������� ������

 ;����� 9 �����
��# �C�
��� D� E�F. 
 ���4G� ����������� ;������ ;H2 ������

 IJ�K��� D� L<M# (�N���� �C�
�. 
 � ��������$!����%� 9 ������������

 �O�#�P# �=*�%� ���)Q &�����. 
 ;��� +���
1 9 "�
QR� &�' S
T�4

UV W��	4 I�� W�=*�4# X �
J�� 0��Y
�*Z�)� ��1��� W#� +�����%� !��	�

 8�!�%� D�. 
 [D��� ��R� ���\� W����!�%� S���


�������13 �-��N%� ����������� +�4�
   WF ]^# X;? _�`*���0��1 ���OE4 

�A4*N- ����!��� "�	
�� 9 �T�������
 �������. 

 ;������ ����F a�)�� ����������� b�
�
 �c���Y d��%�. 

 9 ��=���- ���- D1 ;����� �����4
 e4!���� �f�O *4�N� +���
1. 

  

  

  

 »���       ����	
	���
� 
��� �� �	���� ��
          ��� ������ � �����
� ��� !"#$
� �% !#��&
�

 !"�'(� ��� !")�*«.   

 #��+ #�&�)(David Field)�   

 ����� ��	(Teacher Magazine)
   

 ��
� ���/ ����� ghhi .  

 ��� ���      �	
��
��� ���	��� ��
�� ���
��
) �		���NASA ( �����		�� � ���
		�� !		�

    "�#���� � �
$���%���� .      & '�	*+� ,
-	� /01
 �
��
2� �3
34� �����5 /  �
	7�
�89�)virtual 

reality (�� "�#�		5 � :�
��		��� !�#�		
;
:
��+�� .    	�<���� "�#���� =��
� /�8   ��
>	� �

2�     ?�	@�+� ���A� B�;/  9
�C �	������ � 	%	= 
(United Airlines) 
��� � (Denver) DEF%� & 

      B�	-� G�
0E1 � ��#�
;�� HI	JC�   �	
��
K 
(simulated)        !	� �	�0�L �	M1���N :������ 

          O	P�� � �	1�%�� �	��$ '��QN � G�
R�;��
S���� G�#�;� .  

      �
$���%���� T@-UN !�
>��� �
3�� ���V W�
X�      Y�->�� !� Z��
8 Y[\ �M�
]�% .  O^
@	�

         _	1 ��@-�	� O�� & �F��35 `�� G�����a�
        Z��U W� b��4� �����-�� �N & G���0�+� ��-c
          ��	�#�d �N & S���� !� 
Ke� fg%�� � ���$

o b e i k a n d l . c o m
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����� ��	
��  

          �
�#�+� O^�-$��< ����3� �N & ���
��� Z�
] !1 �-�� .     �����	�� !]��� �N WJ����
  G�
��h�(simulations)           �
3�� � & �%��g8 � �
$���%���� O0���� G���N !� ��ij� 

 !�
>���� k��4�.  

            O0��	�� W
��5� O1� � �F%� ���
�� /�� :�#�+� ?
U��+� �
$���%���� k�@�5
 '��]�� W
l �%1 . 
8��� /���� '�35( Nancy Stover)   ��	�=�
05 �	;m ?
��� 

»n#�
�K�« )o��>5#��/  Your Choice( :  »�=5 �N O�h� !�� [
�I��� �
$���%���� 
 G�8�3*�� ?����� ��
q �
E0�5 ?_r «.  

              sC �	t�K�C :<
	+� /01 "\ & �
$���%��0� �
����� "���A� !� ��1 �$��
     �F%
< !� & u#��+� :           W-�5 /01 ?#��J ��#��C OP� ��%< !� !�v `�� �*��4� �
$���%����

 �I��� ��35              �	w /	01 /3
34� S���� G�_K [
�I�0� 
8�5 `�� �
�[�� x��_��� & [

9              �
	3�� �
$���%�5 u��N /01 �ER�3�� u�
3�� G���N� & ���
03��� u#��+� � 
�
��

             G�	-��+� sC '�	U��� !� !�v `�� G9�g59� �
$���%�5� & !�
>���� k��4�
 G�3-;�� ?����� �
EJ
��(multiple - tiered digital libraries).   

                ,	y & u#��	+� � z���#9� {��	�N ,	m |�U
�� �IJN� }#��� ,Q �E0*�
           ���1��5 �N ���
03��� #��g+� !� ��1 ,m ?
U��+� G9�g59�� G���0�+� �
$���%�5

 �F0E1 �.  

» ������ �� 	
��� )atoms (�
 ������ )bits( ���� �� ���
�
 ��� � «.   

���� ���� !�"� #�"$�%(Nicholas Negroponte) &  »�� �'��  *�+�%�� ,« 

(Being Digital) .  

              �	�~�3< ��#� & �%� �Q��+� ����g�J9� |
��� fJ��5 ���$ 
g1 sC n
@�� !w�
          �< �F�������� �
$���%���� 
��;5 � ?���
�� /01 �%5#�J /01 & �����  �
01 .  /	01�


� #��< ��35 �N u#��+� k�@��� �[� �F$��� � k=�.  

o b e i k a n d l . c o m
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����� ��	
��  

              ����,�
� )�#��- ��� !")�$
� � �����
� �/01 2"�#�� 3�4 5�� ��� ���+

             #��6�	
� 7��8 ��)#�6 ��9 � ���	
	���
� :�8 ; <����
�1 =)�>� ��$�


1
�<���� :  

  @�����A @����A !�)B9 ���	
	���
� C#D�EA.  

      j� 
5�
-����� ?=F$N sC :<
+� ��< #�cN  �
$���%���� !� ��iG   /01 ?
U��+� 
 �VN » '�
2� G9� «(imagination machines)  .C  �
	�5 `�� ��
@��� �;�<�� �V

       �
7�
�89� �3
34� � S���� ��>��� [
�I�0� /  �
��
2� .    [
�I��� �
�� �F3�
] !1�
        |�g%��� ���Q��� #�g�� Ot ��35 `�� ?_2� .  �@��� !� OF%�v�    ��
	c�� � O

        iXU �N i-� �w /01 �F-
5
5 ?��1C�.         [	
�I5 ��� �
%�� �E
8 i����� ���+� !��
           ���#� '��cN sC ?�3�+� �
7��
�� G9���+� ,��y �e� ���
;��� �
R���<9� ��#�+�

           '��	cN ?#�U � �����+� 
U�%1 :< G�JI��� �PQI�� �
��
< .    T@	7�N �	J�
   ����$ G���#��������  !(Wisconsin)         ���
;��	� �M�	$ #�Xg	�� [
�I��� �C 

��<��� sC '�U��� G����� �[� ������k G�
0���� ,< �����*�� ��#�+� .  

 =��
�� o�
$ '�35(Grace Williams) �  �	�#���� /�� �   
5#�	� �	�#���� 
 ������(Carter G. Woodson)  ,
����	��$ � �
���� (Jacksonville) 	�9�<  �

     "3� /01 �0U�Q� ���#�08 »     ���#�08 ��9�< ����� u#��« :  »     �[	� ?�J T�N# �3�
�
$���%����G           	%5���N W� �F$=� sC �$�� !w� & ,E�5 /�� ?���A� 	   �	
E0���� �

k
K�� « .  
c��
< ��
��� {
�35�(Monica Bradsher)   � ��	��� !	� � Y 
(MPB) � N �
%
$
8 ��9�< ��#������(Alexandria , Va)   �	
$���%���� �[	� �N & 

   "\ ?���A� »         � "\ ,< & �
0���5 �
E0�5 ?��N �38 �-g5 9N�    xF%+� � D�[� �F
 /��#��� «.  

             G�����C u#��+� W
l � �$�5 �N "\ & !�
>���� k��4� �
3�� ,K�� !w�
            k�
8 �w /01 [
�I�0� "�� i8�5 !� �F%�v `�� ��#���� �1�-;��.    D�[	� !�d� 

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��

����� ��	
��  

�è’@øjänß@ @
ó�–ìíë@É�Óìní@ @

 �- /0��� 1234�%��) Marvin 

Cetron  (���'�"��� 56�-7� 8�9�
  5����:��)Forecasting International(

     5������� 5���;�� �
 : »= >?��6�@� &
    �
 %A;B C"-DE�%� �F� *2G !��:@�

  5����H)5�I�%�0� (= �J	
$ 52K�� L2'�2�
M��?@� ��� ���'+N �F� *2G 8���

 5+OP��C .  
   QR9�� S�PB� : »T��
 U%V�� �

��"W XJ�B = �B%Y'��� Z[�\� 4%���
     5�2��� �
 �����R] SK� .��� 	^E�

�����_� �
 4"?J���B �B%��H`�
  5�a"�";���� ..& �bD��G ��a�"� �T

= /��?c�� /�;���� = %]"�?�"��� *Nd�
��`� 4�6���e� f���N & /���;���
)�"$�%�� (     /KKO�@� �� LJ	g� =.

   4"�B :�*�2G hi@� XB�:��� & >\�
���:�B � �� "J� = 5���'�� ��a"�";����

      "�� & L�2'��� LA� �� >�2��� Z"-#��
 %I�\�C .  

  8 ZQI� i8�5�    ���
��� "��0� ��#  &  �	E%
<
         Y�	0;� �	� �� z��C /01 [
�I��� ,E��

OF%�.       [
�I��� W
l !�E�� �N "\ D�[� 
       '�g��� � �
EJ
�� #��g+� sC '�U��� !�

 G�-��+�� 'z�%+��.  

        :	F�&
�1 2"�#��� G��H IJA�A

       3��J��� K���9 	L ��� @�M�"#
�

(� 3��	���� @�01���
:  

      G�	��0�+� #��g� ,X0X5� #�>��� W�
         �	F3�
] �� �N "\ & WE��� � ?���A�

    �#��� '�g���� u#��+� sC D�[�  �
� . ��
    !�
>���� k��4� �
3��     ��	�5 ��	� &

   }�		@0�� �
		� }�-		� � u#��		+�
�
$���%����<G     ���
c �F������� �-g� `�� 

  �M���1      'z�%� !� i*� � �1
�<   [	
�I��� .
         /	�� � OR�� �y ���Q � u#��+� �-g��
       �[� /01 '�g@0� ,��;�� k�+� /01 �;�
 �F���
		U� �F0
X>		5� �F		-
�
5� OP%		��
         ��	8 !� !�d �� & ��
��;5 �N �t��-����

 S���� /01 �
��
K [8���.  

   
	c��
< �	�
��� �QI5�)Monica 

Bradsher  ( : »    :��� `�� �EF+� �0���� !�         Z	0��� �	� �F�F$��� O
0���� OP� /01 
     G���0�+� sC '�U��� �
�
�< .         �
R��	�� ��
��� !� GI<�� "
�
5 D�� ��� ,�

o b e i k a n d l . c o m
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����� ��	
��  

(fiber - optic cables) �����5 ,� � ��3� ,� � T�
��a�< �0U� '�K�C O�� ,� � 
 ���
1 G�$�� u#��+�(broad bands)�   

    � sC ���5 /�� & u#��+� �$��5 D�[�  �	�< ��%� S k[�� '�A� & ?���A� �
���
       & G���0�+� ��-c /01 ����� '�Q�        ��->�� /01 WJ��+� ��< �N �3
3Q :< ��z��+�

                   /	01 '�g	4� �	�
Q � Z	4� ,<�3� & [
�I��� ���
� �N ��
� 9 ��
cN ��35 �J
  G���0�+� .          �<
� O1���� ,��E��� sC �$�4�< Z0��5 k
KN �0�>� ���  u#��+� W
l

            �%�� �$#� /gJN sC ?��8�� � :�#�+� "�#�5� G�
�_�� i8�5� G���0�+� ��-><
 �[� ?i*+� �*��4� O0���� #��g� !�.  

             ; ����	
	���
� C�#D��M� ; @�1�E�� N�&� ���,�
�1 OM"#�� G�H G����

 �% CP,
� ��#
� Q+	A G� � @M"#��1 :R����.  

  � ��< T��J  �
$���%���� i8��< u#��+G         � ?�	;�� & :	�#�E0� ?�	��A� 
         ������� �N /01 O^�1��+ � O
0���� sC �t�K�C .       �	�< ��	�� �N u#��+� WJ��5�

         �
$���%���� ��-< �8
�� 
*�N & �M�$ #�Xg�� `Q & [
�I���G    OF
�#�� !�  .  �	J
          �\C iq�5 �� ���� �J !��� & W7��� �[� ��-�� 
�%���     ���#�+� �-g� ���%1 & �
 O0���� �
0E1 � OF��< !� �M<�
�J� 
*�N ���
c [
�I����.  

                & [	
�I��� �	�< �-g� �N '�E�Q� �t ,Q ��\C "\ `�� k
K�� ����3�� !�
         Otz�%� � �E�7 �
$���%�5 �#��� Ot 
8���5 !�[�� » M
$���%�5 ��
%jN  � «&   �	E%
< 

   �
3��� !�[�� ��
Ke� �-g�   �F
�C � »  
$���%�5 ��
38  �« .     �^#�	UN ���#� i>5�
  u#��	+� k
��+ �
��
��� �;<�
��( AASA )  �	��9 ��	���� -��  "	c
%5#�< 

(Lightspan Partnership) �%� ���� �N & �� %  �N /	01 ���N ��N# �J :<
+� !�
  '�3�� & [
�I��� ,
gy� z��C !� !�y �
$���%������ %?�
�� �VC  |�	K �$�< 

       f
���� ����� k�� [
�I��� O
0�5 � .    k
KN �
Q�� !�� ..     !�[	�� [	
�I��� �¢8
           �
$���%�5 ��$� b
Q !� �9�E�Q� ,J�� O� �M
38 �cN 
�N sC ��E�%�G   � ���3�� 

o b e i k a n d l . c o m



  

  

�	

����� ��	
��  

            �#��+� =��� !��� D�� � ��-j
� 9 OV� o
� � Otz�%� .    u#��+� ���� �N "\�
0h� G��E���� ��#�+� �� '=	%+� � [
�I��� W
EA �
$���%���� 
8�5 /�� � �
.  

  ����
� @���� @�
��+1 !S�&9 !)��R
 ���	
	���
� C#D�EA.  

w�       5 & ���A� �
3�� � i��� N�-� !�3�         � �	0R�� G��	;r O
0���� OP� ��< 
          £ k[�� ��3��� k�� ���y �� o�#���� � ?���� �
$���%���� �������   [	
�I��� �33

 ���9� �[� 
E��� �N WJ���� & ¤�3��� G�
0E1 O1� ��.  

              �M�	��$ ��3�
] �%� ��35 �
$���%���� �� �M
P� !��� & O
P�� �
$���%���� �1� �C
          ¥�X+�� n�
>�� �
�� �N �%
01 & �F1�$
���� G���0�+� !�=��� .    �����	5 S /��

      %0� ?���$ �0
��� �$#� /gJN sC ��<  
> .  S��       OP%	5 `�� �1��3�� /01 ��< 
3��
            ,*� & k�
03��� 
>%�� W� �%0�8 �E� & /$���%���� 
>%�� G�
0E1 :   
	�
@��� G��
�

            #���� !� i*�� 
>%�� }�3Q� ��$�
+�� #�
�K9� ��A� WR�J��� !� Z3@��� "
���N�
  k
K�� .       /�� :E0��+� O
0�5 �
�
� �0$���� G���@��� !E8 D�[�   :������ ������ 

    G���0�E0� :���8� ��E�Q .      �	8�3*�� G��	Q�� G�#
	3� T@-UN D�[� ��
���
 �
�I1a�(media literacy) !�
>���� k��4� �
3�� !� Y
�3� !w� & �M$��# 
*�N .  

            3�QT��
� !�9�U1 � I�VD�
� !S�&9 !)��R
 ���	
	���
� �����
� �/0 C#D�EA
   �#W� ��/�A1 � @���X�           J�M�X� <�� #�9B�
�1 � 3,YE�
� Z&61 � :1@ 

)accountability( =�]^� @���/��
�1 @�"�)(� 3�����
� ��)1 �  .  

        TJ��� � �
$���%���� /01 �ER�3�� ?#��a� �������5
7�4�      u#��	+� O	P�� � 
           D	�� ,E>�� & �
3���� !� �5����� G�$#�< O
0���� OP�� :    GI��	�� �	�Q

  � ,E1� �
;�����   �-��h�� '���A ..        �	E
3�� �	X��< ?��N �
$���%���� T@-UN �3�
             G�#�
��� ,
X>5 '���$ sC G�
��=
+� ���1C !� & ?i*� ��#��C G�
0E1 � ?�R�����

 ���;�� OR��J sC �
�#�+�.  

           G���	2� G9�	�� ��< ��35 & G9�4� ��< �  � G��1��	�  G���	K
     ��Q :< {��
�5 & ��=�
� �
$���%�5       �
��
���a� ?=F$�� ���
U sC GI����  OP%�

o b e i k a n d l . c o m



  

  

�


����� ��	
��  

       O�4� �;���� �N ?iXU O
0���� G�#��C� .     :�#�+� �
E
0Ja� G���
-�� �1��J �1��5
              !	� ��=� ��
$C /01 ¦�
���� ��_�� =�£� & G���0�+� � ��#�>+� /01 !�
��+��

 G�#��4� . §#�-��� �#���� '�35 �E��(Sandra Hamburg) 	�    �	
E%��� �	%A !
 ����g�J9�(Committee for Economic Development) :  »   ��	�� �	0�
� ���5

        3�
;��� & �
$���%��0� ��<����� G9�4� !� i*� � ,E���� ��`   iX5     G�	JI��� �	¨
 ,E��� ��
< ,K��C .  

  ��)1#61 @+���� @��J_ G�M	�
 2"�#�� ; ���	
	���
� C#D�EA.  


0��� T���y �
��E>�� �%
��#�� ��9� � G����A�� ������� �U�2� G�)North 

Carolina(                Z8�	5 �	-���� ���Q� W
;��5 9 �-��� kN ��< �M��dC & �^�-��� �<
� � 
   ?���A� G���0�+� .         W7� �
EJ
�� G�-��+� sC �E�%+� ������ u#��+� W
;��5 D�[�

 u
����� �-���      �9�� & �E
P��� S���� fQ���� &       �	
��
�� G�	��
-��� G���0�+� 
 �F
�#��� ��[
�I5 ,���N Ty �$z�;��.  

 ��9�t�� /5�� ��
�[5�(Katie Mulholland)  ,		
8
<�� � ?�1�	�+� �-J�
+� 
 k�%
00�C ��9�<(Naperville , Ill.) s���� N�-+�<  »O�� `Q �8
�� G���0�+� �-g5 9 

 �F3
-;5«.   

              `- �	�F� ��9 �	+���1 � @�a�) �A�b ���A 3����� ; :�&_^� G�H c�d��
 OM"#�� <� !�e�J� !#��E� �1) 3��	���� ")�F�.  

            ��� :E0��+� �N �
��#��� '�g���� 'z�%+� � G���0�+� #��g� :< WEA� ���
       /5�� �
$��< G���0�+� sC '�U��� ���
;��� . -� /01    	©P� & '�*+� ,
  O »  ,g	8

 ,-3��+�« �
��
��� ������ ��
t W<���� (NASA Classroom of the Future) �c#� 
              b	��*�� fg�� sC ����4� !� �0Q
+� � '��]�� !� �1�E� �
�
U ,E1 .  �	J�

               & G�	��0�+� ��-c /01 �M�J��� �@�U ª>%� �N �
E1 !� ����2� � ,�] H�;���
  ] Y#�� �N�          �¨ �U�K �@�U W%U /01 ¦�*�� fg�� � �0� .      �[	� �	%1 !�� S

             D�
c /01 ��
*1 `Q ���#�+�� '��]�� /�� D�[� & '=	%+� � 
5�
-��� �0�;��
 �^
�� �IE���� 
5�
-��� z�F$ k��N & ,E��� �.  

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��

����� ��	
��  

»
��������� ����� ��� ��

  ��������!"�� ������ #��$� 
%�

���&'���( ��)���� *�� +,��)��

 ����������� -���0��� «.  

 ����(�
� 1����)Harold 

Howe (4&,5� ������� �
6���7

���
8 9
�,5�( :�;��� -
�<��� =

 ��
>�
�.  

 
���9 /0��� ��#[y�(Callie Langohr)  �	
^I8 ��#�� � ��c#a� ?#�>��� 
�� k#������ ��9�< ,
-�
��� � �����*(Flathead High School, Kalispell, Mont.) &

  �0R�J : »        �
5�
Q ?#�F� /5�[�� O0���� !� H�%�� �[�         !	� i*	� �F
E%� 9 �J & �EF�
 �3�0+�< OF���]C �%0U�� ��C & '��]�� « ) =��$ �w /01 Ot �8
�+� i8�5�. (  

    ̂ � #>� �	M"#�� <$��     3����&�
� <�� f)

       � ��% g�]��
� !)��( @�	�V�� @��	
	���
�

       :	F&
� ; �d��#D�M� ��� �	��h� �� ij1

 @�����A @$��V� @�M�"#
�.  

   � �Q���� o0� T�0���      !	� #�	P�N !�
>	�
        O	t ¬
K
��� ������ !�� :E0�+� ���1¢< ����3�

    �� /�� & �%F+� ��#�E��      �	��0��� �� �N !� ����
"��%� !�
>���� k��4� �
3�� � :<
E0� .  

 
�
��5 k�� ��
�[5(Kay Toliver)  �;	���+� S#�� }
c ��#�� � ��#�+� & 
(P.S. 72, East Harlem Middle School) x��_�� �E�� �­
0��=�  Y Y �	;m � �
�

 u(PBS) ,*� &  : »i2� {�-U 
�
��5 ���� ��  «(Good Morning Miss Toliver) 
�  » k��C G��0�« (The Eddie Files)   /	� �	
$���%���� �N !P� 9N "\ ���< & 

    �38 
5�
-����� ?=F$N .     G�i��	�� 
��g��� G9®8��
­�     ?=	F$N� �	���­�
  �	�
��­
0��=             G�	
$���%�5 �F0� & ¯-;+� �
8 `Q� ,< & �-��4� G9e�� ���
0���� ���

 :�#�+�� [
�I��� ?�
Q � ?��$��.  

�J� ¦�� T�
$#�� G�$� (Margaret Honey)    
��	;��� =	�
� � �	*Q�-�� 
 k�<
���(Educational Development Center) � G��%� �Iq }
X��� 
��� �N & 

            �	
E
0���� �;>	��� � �F$���C �������� ?���A� �
$���%���� ���#�+� f��� /��

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��

����� ��	
��  

     �
��#��� '�g��� � �
��
�� .  �[t� ..   OF+� !E8     �	ERI+� G�
�_��� G���+� i8�5
 ����� "�#�����.  

             �	��=K u#�+� "��� �->� �J & !�
>���� k��4� �
3�� ,R��N � )   �	M<9�� �N
  �MiXU ((console)           S�	��� ��wN !� #��8��� G���0�+� ��1���9 �F������� !�d & 

    ?����� G�
$���%�5 Z�
] !1 ��0��+� .  U��� �R��8 {
;5�      #��g	+� �[	� sC '�
 !�
��+�� :�#�E0� �F+� 
��;��� �
°� 
K� �M--� H��<¢< �F��������.  

  �k�A�b l�	�� ����
� C��� m�J
� ���	
	���
� n�&A.  

 ��%E%��� !�
�� ��_±(Stephen Heyneman)   ?�	��1 G��%	� ,E1 k[�� & 
        D%-�� � �
1�E�$9� ���
���� ��
>-�� �#��E0� o
R
�     �
$���%���� {���� �N & s����

         ?iXg�� ,
����� ?=F$N� "����8 ��F03�� �F0² ���F� ��(walkman) f@g���  ..
     ,E4� �0F� ��
cN �F�
l .      [
E05 kN �
£ 9N "\��        �N � 
��# & �Mi38 �N ��� �M
%j 

  � �
�Q�            +� � ��� ���� & �
$���%���� Z�
] !1 G���0�+� sC '�U��� !�  '=	%
 ���� kN �N �-��+� �N o
<�5��� �N ��#�+� �N.  

 ���0� §#�$ Z<���� ������ �R�# ��#[£(George Nelson)  H�
>	� 
��� & 
����    ��	0��� ��	3�� �	
��
��� �	;<�
�� � ) American Association for the 

Advancement of Science ( & iX��� �1
� !�  .
$���%���� S�1 �C '�3� n
@�� �
                 �N ,-J & �d�J Y����� �[� !� ��=$N ��< �F
8 �-g5 `�� �$#��� sC & �3R�8 �1
�<

 ��_Q f\.  

 
��#� 
�
< ?#��a� }IE1 i>� �E��(Peter Drucker) sC ,E��� S�1 §��£ � 
  :E0���(learners)     :8#�1 sC o
�� (knowers) .      O�� & OF���N ��F$�� ��E0��+�
��#��J            ?���$ fJ��� � �F%� ?��8a�� �FE��� ?���$ G���0�� sC '�U��� /01 
 ��0�L.  

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��

����� ��	
��  

  7�"#�
� @o�� ��	VA 3����� ; @+���� #�� <� ����
� C#D�E�.  

     ��N ���0
� §#�$ WJ��� : »  0���� ������ ���      
3�� � �cN �8�*�< ��< !� O� 
��4�k ���      �F+� 
��;��� � !�
>� « .  �N �
@g�� !��      !	� �
E
0���� |
��� ��< 

      �F
�C T�N /5�5 �N "0;�5 ...    D
�C /� /5���.        �	�< !	� O0���� ������ ���� 
              � �N #�-�0� �F+� 
��;��� x��
< ¤�35 � �
8�7C k
KN ����� ������ �I1a� ?=F$N

 [
�I�0� �
E0�5 G�_K i8�5.  

    �
*@-�� G���#��� T%�
<�`�� & ?
�-+� ��@-�� [%�     x��
	< /	01 T	�
$N 
  G�	��0�E0� ��]I8N ��P� ,*� 
5�
-���(Data's Plato System)  x��
	<� � � Y 

(IBM) �         O0���� !� ��=� �E�� �
$���%���� ������� �N  .    �N G�	��#��� �7�5�
                 O0��	�� �	��Q � '�	]N ?�+ �< ³���Q9�� ,JN TJ� � ���35C !�d ���� k��h�

   
5�
-����� ?�1����E1 ��£           �
	��#��� '�g��� � ���
03��� ?
7�h� Z�
] !1  &
 k��h� ´��5 `�� x��_�� O
Eg5 �� O��4� ,����� !���.  

 
>�
08 
����� bQ�-�� _�K�(Dexter Fletcher)   G��	3�� � �	�< !� O0���� 
"��A� ����QN ���
��� G�
v�� !� & �1�%�� '��cN � & �@0�+�) one - way video 

teleconference (sC�
01����� �F+� 
��;��� x��
< )two - way staff development( &
          ?
c�-+� G�
7�h� �F�
���8 � ,q�v "��X�� � �VN �$�� )   �$�� �MF$� (    �=5 S �C &

  �F%1 .         ��< !� O0���� �������< �F+� 
��;��� �-g� ����      �	1��a� Z	�
] !1 
 ��-c� GI
������ G���0�+�� !�
>���� k��4� �
3�� � �3
3Q .  

wöb�n�ã@ @

   ���$ �
J µ�=< W�         ��� o�
�5 !� OF30J !1 :1���� :<
+� ��< _�� &* G�#�E
                /	01 Y�	0;+� "�#�	��� `Q & 
K� �/c kN Y��Q /01 �
$���%���� � �0R��

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��

����� ��	
��  

     �
$���%���� �[t '����� ������9� .          	
� & �	��#��� �[	� !	� ���� �E�� T�
            W� ,����� ���� �F%��� & /E
0����� /�#�+� {IUa� !1 �<�$a� /� �
$���%����

    �8
�+�� �+���� 
g1 /     #�FP�� � [Ke� G���0�+� ...      �	�4 ?�	��$ �0
�� �VC
   �F1�$
���� G���0�+� .          
8��5 ���< G���0�+� !� i*� /01 '�g4� �¢8 D�� W��

    �
J ����� �Fg@8 /01 ?#�3��       ?�R���� ,
0J 
�N �V�>< ?�J�� G�# .    ��	35 Z
3y !�d
               }
	8 � ,	E���� & G���0�+� /01 #�*�0� ������� /01 u�%�� ���� ���%1 /3
3Q

 '�E1�< ��
3��� & G�#�
3�� �[� !1 H�8���� & G�#�
J ����� & G���0�+� ,
0y�.  

@òîÏbšg@pb�Z@ @
ñ‹–bÈ¾a@bîuìÛìäØnÛa  

W�"�� 82N [:W:��  >+Y]� = f�_� ��J & Z%H� ��j �B%Y'�:  

  >+'�� 4��� & #2'0 �+2^� = *+�2'��� ��A;�� 52��J k[�Ge ��a"�";���� �:O�6]. 

  �l�����
� ��a"�";���� k�:� [�:m C�%�G��. 

  >9�P���� nRHo� !�:� >P0� ��a"�";���� 4"�] � :�. 

      5B"��� �RGe� kDia� 5p�6q !��:@� XW%]         r /�-�:@� Z:V�] ���"2'� %0"] s�� = 
�� k%t�'� %^E� �"�"�B *����'$ &%'@� �:��2� 5. 

   5��+�2'] 5�:H �
 = Luv�;� �� k%w�?� f"t"�� ���R��� x�y x�c�6B)curriculum 

packages  (           = >��� *2G �z��"B /�G�- k:@ = %]"�?�"��� *2G k:+�'�jkl    & ��b�"B
 5;6��. 

 0�"�B f"+{ %]"�?�"E v�ia ��+2] >E Z:� %(Laptop computer).  

            ��6-7�� 5����:���� 5�"�\�� 5B�"�� ���E� �i�0 U��Y] 5�G�y 5�2+G |J�;@� %B"c]
 ���Nd��� �RGe� 5G�;t. 
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��

����� ��	
��  

                 5P�B%G ���a"� ��} ���?Y�$ 5�c?]%� 5��+2'] kDia~�E ��a"�";���� %Y� L�B
)broadband networks( �� x� = =5+9R@� 5�a"�";���� ��"���� ����� ����H�$ 5B�;'

  *K�OY�� *]"K�� f�K]�� v�ia 4� f�^@� >�?- *2G ��} ���)personal voice 

communication device(   f"�+�� %]"��?�"��� v�ia �� 5��R� %^E� 4"�B :� 
(Laptop) 5;- f"2m mnnj .  
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