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 ���
���� �� �������� ����� ������� ���
   �� ��!" # $�%
%&�$�
�'��( )*��+�� ���


 
���� �	�+" ,( # -
./�(. 

 1'
���� ���
�� $��2" 3�� 4����� ��5"
��6��� 78�.�� ���
�� �� 
91:( # �;
2��

 <�5��� <�5" �=�. 

  ���� ��>�.���8�� ? @����A� 1'
��� ���
�=� :C��
����( $�6
+=��( D82
��( -�&�

      
	�",� ���
���( E8��5��( $�6��FG�(H
 �
�I
����(. 

 <��+�� <��� 3��� 3���5��� E
J2�� ��5�
��!"( # $�K��;8���� ? $�%
%&� $�L
.LM�
$�
����( $L
�&�( ���NO� E���P�( Q�	��

 $��8R.��(. 

  ��� S�T��U2K�8�� 4������ ��� ����
U���� $��8R.�� D8��V�� #. 

  <�5��� WP ������� ? 3�2�. 

   �X�( 4����� Y�2"# )
�/� 7�� U��5�� ��
? Z
�[2�� $��\��� �
�.�� <��6 �6�8�"

 @�>�%,� WP( )��
=�� �=� )
�/�. 

 ? $���� $���� ���
�� ������� ? 3�2�
 $��8��� )
�/�. 

 $�
��T�� ��8��( E8�5�� U� �
;�5�� <��"
]� S
���,�( Y�2�� WP. 

  

  

  

    � ������� 	
� �
�����   �� ������
      ������� ������� ���! "��#��� $%���
        ����� &�'( ��) (�*� �+ ,
- .�(/� ��

      0�1 2������ 3 �������� 4(�5�.  7��#�
 489�������:� ;����<�:)Joseph 

Aguerrebere  (    ?�
���� @�*
 ���� AB�C
  (D��1 ��EF� G ������ �1��H��)Ford 

Foundation (    �� 3»      ��IJ
 ��� ?K��
G L���M�)2���� 0���! �
��� &�N� �"O «.  

   P���D ,�Q�D( &����)Dorothy 

Rich(   R���� 3»  9�� �S�� �   �ED�H�� T« 
(Home and School Institute) :  » �V

 - W�X����       G 4D��Y ��� "�J
��� ?
�� ,

  $J�   �E�D��� L"O .     G A9���� ��O�

:� �S�1 4�'/� ��-�Z�H� $X (� «.  

     ���� ���	
��
 ����
�� ������ ���
�
       � ����
�� ���� ������ � ����
�� !�"#
       �$"��% ��� & '(	)���� *"�+� ,	-��

 '(	)���� �%�.�� /�0:  

       �1 �2��(��
1 �2"�� ��13
�� 4�5 '
     �����61 7�)� ��8�89� ����6��

 �6��� 	;
-� <� & =��+�� �
�
>��� ?!�	-��.  

              ���J
��� �� A�[ "��#��� ��\ �]) �_̂E�D �Ĉ�`V 4�)���� a#%b� R�-( ��Fc�
     ��D�SH� �� ��D�Y �-�J� .    �JB�
 �JI� �JI�)� »  ���E�E/�«      ����� 3 (��d��) 

R.����� ��D�S� �� ,
- ��9��e�� ��E�E� f��5�� �)��g��� .  

o b e i k a n d l . c o m
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�� 

 <����� �E �XF�(Sue Walters) hC�9�I�X G ��(��-b� W
�� �ED�� G �ED�H� 3 
   i�� ���j�)(Wells Junior High School, Kennebunk, Maine)  R.������ �� 3 

              ��+ �I
�9E G ��k� j� A[� 3 ?
���� ��
J- D��J�Ej ��D��Z f��5�� �)��g���
 $9���H�.  

 4�D 4D�: �����(Gary Rowe) ����� G ����� iJ
��� l�I�� ��g� ,g� 0C� 
               D��dV G $�J���� &�m�j� ,
- ��D(�
 ��C�g� �� ?S�
- A[ 3 �������� 4(�5�

,H�-   .             4D��1 �+ ,
- ����� n��
� ���g��� (D��H� $�o ��:���Ig��� �V &���� .
      pV &�%��� ,
- RD���� ��(�]�Ig���  ��:�� [   �S���_�E�� �SJS1�  3    pV ��KI� �


 �1��H�� �H���� �m- G ?
��� 8s 0C� ,
- t_��� / ����
�H�.  

             *.
��� ����61 '1 �$AB� & �C�D�� A>E
�� ����61 ���D� ��� ������ 7���
 ���
�� ���� 7F1 & ���9�.  

 D���) ���D�O 4��(Harold Brewer)  4����v�C�� ��*I� A
���   G ���J�
����
 4���)  ����J���� �I���D�X ��j�)Montgomery County School District, Troy, 

North Carolina ( 3 ,
-/� 4���H� ��D�S�� �
�I�� 8g���� ��» ,
- �:�� �� A[
        ��E�D��� ��-�Z�H� �1�X G ��̂�w $��g�� �+« .       ��\� �K�#H� ,
- RD���� �V

 �S
�
!� ����
�H�       ��C��9�� ,
- .�I) ��D����� x�y��  )  ���*�H� (    ���g� z��E
 �������� 4(�5� ����� G ��E�E� .  i�X l��
�CD�X ��F��(Corneluis Cain) 3 

�*I� A
����O A��X G ��J�
���� $�O A��X � $)   ��C��
��I) ���j�)Camp Hill 

School District, Camp Hill, Pennsylvania  (RD���� �]) 3 ��D�S� 2��_�E� ,
- 
 ��D����� x�y�� �
�I�� 8g���� » ?O� �� R���� ��g� �
��J�
���� ��
J��� ��:�{«.  

              ����g�� ��� 3 (���H� ,ED�H� 2���� |D�' ?
���� �
%��� "��#��� ?}
~�c� �� A[
                 j 2� �(̂��:�� lD�H� ��X .��E3 ?���� G L�J
�� �� ���9*� ��� 3 L�J
�� �J�1 .

 ,
v�1 l���� a�����(Thomas Fegley)W�I���X G lD��H� A
��� 3   ���j�) $�1
V 4�I�

�(Collinsville, Illinois) :»�C �� �I�
-�"��#��� �-�E�� ��M9m� ,X � ,�

 �
�5� «.  

o b e i k a n d l . c o m
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�ØÐnÜÛ@oÓë@ @

^�.�� 7��� _;8�� $��` �ab"

$�
cM�( H�b.�� Z�K U� 4���� ]�

     ������� *��d ? ]2� .4���� ��>�.�

e�� $�\��� )���� �
J�L,� f��K ��

3'� # D�8a gh( i�a U� Z(���"

     Dd $�
cM� ������� d�j�) :l (�� ����

   ( # $�
[�%,� H8�K )n (3�� �	o

     ( # �=`d �
�
[�%�)p ($+a �� ����

 <�.
Lq� �������.  

	��� ��:  

M. Rowe, «Wait Time 
and Rewards as 
Instructional Variables…» 
Journal of Research on 
Science Teaching , 
February 1974.  

 

 4W�I�X�� ���D�
1 �
��(Flortta Mckensie)    4W��I�X�� ��-�J� ����BD 3 
G ?�
��
� ��)���� �9
��H�� �*I��� (Washington D.C.) �I%� 8g���� ��D�S� �� 3 

M��� D������  » ����- ������«.   

 ���� ���� �C�O ��H� �C�X"��(Houng Tran Nguyen)   P���) �C��� �� 3 
 ��CD�����X(Long Beach, Calif.) A�� ,
- $%�5�� 3  D �W�( G 2���� lD��C@ 

(Disney Teacher of the Year)) 3  �] » ����X ,
- A�D���� pV ��:��� iED�H�
 ?O"��#� G ��D�SH� L"O ��JI�«.   

        7F1 "�.1 � G��
H
 A>E
�� ��13
�� I�J
�(

      ���K�	LM�� N(��
��� �K�-F��� ,.DE��� ="9�

 ���O�(	��� P�;�<� ����61� Q.�����.  

        z��E "��#��� �� .#� �E�D��� L"O �Z��
    	�� 3 ��:���       ��D��S� ����g�� ?S1 pV ��1

       �1������ ��I���� f(/� $�� ��1��� ��C��g) �
���
  �j�m���j�� 2���
���� ����1��e��� ��D�������
        RD���� ��JI� �k̂�� ?S�
- i��� �g�� 3 ���Z������
         G �SI� R(��� R(�1b�� zD��H� L"O G 8g���� ,
-

 ������� ?����.  

 ��<�( 48� �C�X"�(Terry Dozier) $%�5� 3 
   A�� ,
-D       ,����� 4���H� ,
- 2���� lD��C  3

        G ?�
���� ��<�� ��%�' �D̂����� ��̂��� $J�� 4"���
     �� 3 R�M�H� ���j��� »    A[ ��E�D��� L"O $��

 	g�� �� ��C��Cb� RD�k5� G �S��SEV� n���� ��1��Q $X «.  

o b e i k a n d l . c o m
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áîÜÈnÜÛ@òîßìÔÛa@Òa‡çþa@ @

   r��9d ��s��nttt :  »       
�'���d <���5" D8L
�;«

(Educate America Act)  # 7���2j"4�u8�'�� v


    )�V��� �
�,8�� ?  #    ��d ? <��5��� r��9d $�L
wW�x # 
'�

 E
� H8�y 
�+�+znttt . 39(:  

  <�5��� ���5�.� $%���� ������� ��{ d�j�. 

 =�� <��5��� ? S�T��� $j.L ���"8L
 |} 7~t % �;&� 3��.

      r8
	�� ������� ��{ 3�2��   ( �   ( ln$%��� �82+"d �;( 

     ��!" # )�
c ��8� :E8��5��( �
�I
����( $����uM� $F���

�
F���(   $�j2c&�      <'/� E
JL( $�2K8�� $������(�
	��;,�(

 $�6��FG�( C��
���( D82
��(. 

 E��T��%� �8��5" �; ������� ��{ Dd �� $%��� �` �`q�"

$�2K�8��� ���5�.� D8Vj	� ��y # )��c $+��>� <�8+�

�
	��;,� ? Y��2�� ���5��( # <�5��� $���8�( # $�8R.��

 ���/�. 

  ����" \�o? \
�uM� ? �
�5�� 3��� H(&� �`��� $�&� 

 E8�5��( �
�I
����. 

 $��\��� ���
����( $6�5�� ���� # 
���5�� ��
� �` ^j	�

   5�� �
	�;,� ? $.6
2���
$�2K�8�� Q8�+P 4�
��( # 3�

 
�
jc�((. 

 Z�.���( ��25��( ����T�� �� $��
N $%��� �` ^j	"

�8.� $R�� �68"( # H8V'��(� 3�� ��
."( E
J2�� 
9<�5�� . 

 3��� D8�	�o( # ���� ��8>��� Y���� �� D8%���� ��
�

<9�����}( �������� ��{ <��5�� $�\��� ���
���( $6�5��

 �j+�� D�+��. 

      �� ��8'" 3�� $%��� �` ��[!"�)�
��\ ��cd �� �
`

       3
K
5��( 3�
��c,� 8�2�� ��8>" ? <���
.�( *
�O� E
��9�

 H

K�� 3��
`&�(. 

 $�����D ��)D���) &������
(Barbara Rommel)
���  ���9

    ��J�
���� l#:�( ����( ��*I�
  ?
D��    [D�� 3 �C#�D�) 3��� 

) David Douglas, Portland , 

Oregon  (  3    ���g� �� A[
      ����! ,�
- ��D(�
 "��#���
      ��- ��
�I�� 8g����� $��g���
      3 R����- ��E�D( (���� 2�
-

��      ��� ,
- 2�
��� pV ���KI� �
     $) 3 RD��k��) �
m�I� T���

 .�W:]X �X� ,
X ���X ��.  

 	��
� .�k��-� �-����
     ����! pV �������� �������

  �
*m� »-b��    ����� (�� «
(well prepared) . �� a�����

 �������� A���
�1)Philippe 

Lemaitre  ( ������ A��B�C 3
� ����EF�.2. f(AMP Inc.) 

    ��:���Ig��� �- i����H� 89X�
       ������� �� i)�H� ,
- 3 �S�1

» �9*���� ?S��� ����� �  �
�I�� 8g
;������ �"O �� ��.W:«.   

o b e i k a n d l . c o m



  

  

�	

������ ��	
��

              & ���R�	C.5��� � ���8�89� ������S� ��-�� ��" ��� �����
�� Q��D�� 7��(

 7�)�� : ���.T���� �(��	��� ���19�� '(	UV� Q�	
%�� W�;��.  

            P���� A�X ,
- RD���� (�� �� ��X� ,
- �I���� ��-�C ;
��� .   ��1��� �
�
  - l�I�� ?K��            ��J�vJ
� .��*���� �XD��H� G �9s���� ��Mm�� ��
B���� R��5� �� ,


��H� �J�vJ
� ��E�E/� ��I9
�� �� ,
�� . ������ 4�X &��� �JX�(Kay Toliver) :
 »          R��5� G a�vI�� ,
- "��#��� ?�
���� �-��� �� A[ .    ��D�SH� ?O�-��� �� A[

    ,
- ���9��g� ����  �Jg� ��C�g� �        ����_���� �JX ?O.�Xx ����_��� ��� 3 .
��  A�g�� �� L�J
�� «.  

  ��C� ,Z�H� G�           ��)�H� �XF� �JI�) 3 ?���� lD�� ��/ lD��H� ��-�J�� ��) �
    8s �� 0C�       ?���� �� &�' ?�
�� ���� �gJH� .      ,g� lD��H� �� A
*�� ���W�� 2�����

      N� ,
- �K1�MJ
� ��E�E� ��I�� �Ĵ�
 lD��        ,�
- .���)b�� ,d��
�`���� �5� �J�
   ,
'���� D����Ej� .  �Z��    '(	)���� *"�+� ,	-�� ��13
�� "���X    A�
d (�:� 

    �� 4"�� 3 ?�
���� ,
-�     ����J���� A�"�S��� �
�k�) D��� ��JI� ,
- "��#��� �-�
(civic virtue)  3ED���,
#'/� ��
��� ��E� ��9*�� ?S1� 3@��m�� $� A���� 3

!� ���'�� ,
- ?��J-� ��8Q]� ������ 3 ?��J-� ������� $J.  

  ���.T��� ,.��Y
(� Z
�61 ZDR�.1 ������ '1 ��13
�� [	\
(.  

 ��(��) �g�C�� &���(Monica Bradsher) :  »   ,�
- ?��
���� �C�-��� �� A[
     ,d��
�`��� �I�J�� ,
- �K1��� .     �� ��E�E/� ��D�H� �� ���� �"O    2��KC (��:

 2���� ?�
����� AB��k�� 0��w 4"� «.  

�m ,g���/� n���� ;D . 	��) ��`�1(R. Freeman Butts) ��� ����� ��� ?���� 
  �� »   �Id��H� ��9:�� « .      $J�� ��9:���� �� ?���� L"O :    ��5�� R����H�� �������

      #E� ���5�� ��%�m��� @�I���� ��Id���� �XD��H�� �*
����   ����� ��.��:b� ��
 ��g
H�� ���Cb�.  

o b e i k a n d l . c o m



  

  

�


������ ��	
�� 

     j� pV R�-��� �� AC�: ,�]�      � �H �v��C � &�N� �"� 2�J�O��      ��� ��J�N� G �
 ;I-� ,�
�� ��
��� G ��O��� .   ���C�H� ���)���� ��*���(civic education) � 

      ��C�C���� AC���� ��) ?�
�� $J����       �J�� .�I) ,
- "��#��� R�-���   �9̂�"� ��X�
      �������� 4(�5� ����� G �Î��w� .   D�d �
�»  ��C�H� ��)���� WX�� « E�)j�X G  l� 3

 ��CD�����X(Center For Civic Education, Calabasas, California)  ���)��
� �D̂�dV 
              n����� ��� R8�X .�+� G ��d��
�`��� ?-�� R�-��X 2�_��� 3 ��C�H� .   ?
���� j

#���            ��C�H� ��)���� ���C�) ���d �- $k1� iId��� ��M9m� �� ��1 "��D l�����E C 
(CIVITAS)            3 ��-�Z�� ���
�I� ?O� 8g���� ��D�S� ��9*� �k̂�� ��J
��� $) 3 

  $�� : »    @�I��� $)��� R�����«   3  »    2�KI�� $)��� ���5�«     ��-�Z�H� �� ��B�d� 3 
 ��d��
�`��� G ��E�E/� 4�'/�.  

 4��� » l�����E D�dV« (CIVITAS framework) ,O 3 ��C�g� �Q#Q ,
-  :
       ��C�H� �1��H�� ��C�H� �XD��H�� ��C�H� �
�k��� .     ��JI� ,
- "��#��� ���C��� �-����

    $�� 3 ���% :      ,��"�� 2�KI��� ��(���� ������H�� A�"S��� )   ,��"�� 2�K�Cj� ( ��
�����
H�  ��� a���Cj�� ��C�     �� ?S1� ���'�� �� ����j�� ,
�     ;�*���� R�)��H�� �m��� @�I�

 �SB(�9�� ���� .j���� 2�g���.  

 ���
�� ]% ��13
�� ��D(.   

                ��ED�� G ��gJS�I� �� 3 ?O��O ,
- ��X�� �xV 3 &��d/�� D�em�� ���9d ��
   �v�S9�� .���/� .      � ��̂��� ?
���� A� ��g� j �x�H        �� ���9d ��*��� j �JI�)� � �SI

                	�g�� �� ,�
- RD(�
 ���1 3 ���Cb� (�:�
� 8�H� &�J��� 	g�� �� R���� ��1
 &�J��� R���eH�� RD�Qb�.  

               D(�m�� ?��KI� ��O ����
�H�) 4���� n���� �"O G 0S:��C 4"�� 4�M��� �V
         � 4��M�
� R8�� �)�": �S
�o ����*) �� �m� j ����
�J
� � ����1����  iJ
���J


 D�em�� .D 4D�: �C�X"�� 4�(Gary Rowe)  <���V G "��#��� hJSI� ���I- 0C]) 
 0�
- AE�IH� ������� ���
��� 3 ,`(�X� $J- .. ?
���� A� ?S�1 �JI�.  

o b e i k a n d l . c o m



  

  

��

������ ��	
��

              ��1^3�� ������� �6�K 	K�.
� & ?��+� *�1 Z���
1 I�
_�� ������ `
D�
 7F1 & ?��+� � a�bD�� :� G3J
8<� ]%� ?	
�F�.  

          ?��
���� ��: R�)��H�� @#*�Ej� A  ?��� 4"�� t_��� ��g� �� �:���� ��
 0���� &��d.  

        �X�D( &�
 3 $9
 �� �C�Xx �JX�(Drucker)  
 �V �      iJ
���� pV |��! $J��� R
    i1D�- pV 	��� ..          ���� zD���H�� ��D�SH�� ��D����) ����J�� l�C� pV |��!�

w          �)�
*H� 2�SH� <��b ��1 G ��̂� $J��� �� ?SIg .       (���1/� ?���� �� �"O ¡���
       �9�% TC�X �JS� �JSH� <��b R�)��H�) .        ?O�I- �1���� �� A[ 3 h�x pV �1�Zb�)�

       ��: ��d z���Xj ?O(��� 4"�� 3 @#*�Ej� A�     8��� �`���� �#g�H� $5 �
' ?��� .������ A�
�1 �
��� (Philipe Lemaitre) A[ @#*�Ej� A�� R�)��H� �� 

 l�J5�) �C���� ��.  

          R��5� 4�� iC�� iJ
��� $9���H� �J
��� ��g� �� A[ .    ���(� &��� �JX�
 (���(Wadi Haddad) ���� 3  »  ��1��H� ��EF�«  (Knowledge Enterprise) : 

»         ��B��� ��)�Q �1��H� �]) �
B���� R�g��� �V        8s ,O� A�g�� n�- |��C �� ,O R(�Y�
  �
��X .           ¢�mC� 2�ED� ���%�� D�% $g� G ��C���g�V ����*) $�I� ��� �1��H�

 R�g��� L"O 8e� . ����1 ��
J- �1��H� ) ��JI�( (8e��R R���� ��
-���  «.  

               ¢��1� �#g��� �� $������ pV "��#��� �*k� 3 ���: ��
 pV $��IC �+�
j �                �S:� 8g�� �� ?O�I- �� ,m
� ���"9� �� ?SI� A
*�� 3 ��� �I���' ,
- ��* .

 R�)��H�� �
�I�� 8g����� �C��H� �� ����- �:D�) ��K��� �� ?S�
- ��g�E�.  

               .jF�O &��! ��
 ��� D��/� �� ������) ����9H� "��#��� ��) �Z �Jv���
     ��x�9I� pV i)�O�H�� i
���H� .,
-�         3 �I�WH� �
g�H� L"O �� $����� �� lD��H� 

                i
������ ��� ������� R�J�H� �vZ�I�� AO��H� ��/� ��y �� �S�
- A���� �
 ���
 $9���H� G iId��H��.  
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������ ��	
�� 

  ��1.��� ?��+� � ��61 ����� ����61 ��13
�� ��D(.  

 R�M�H� ���j��� G $J��� RD�<� �C�y(U.S.Department of Labor) �  "�I� 
  ���IE�              0����� &#' ���� 	£ $
/� ,
- 0���¤� 8e� z�E 4(���� $����� �� 
  ��
J��� .               G ,E�E� 8�e� $) 3 09��% �� $J��� ��g� G 8�e� (�� �"O ��g� j �
�

 $J��� &��� @�C.  

              8��X ����� R��5� ���� (��(<� �� 0C� 3 �������� ������ 	
� .�k-� 7�#��
�      LD�9�-� �g` �� pV ���
g�� ,[�' �      $�� 3 ��
J- ��D�S�  :   ��E� (���-V ��D�J

       ���I� a#%V �� 3 $'��� �9��Z )  D�9I% (           RD�(V �� 3 RD������ D��dV 8��e� �� 3
   ��m_��� ��)��5� ...         �"O ����� �������� 4(�5� ����� lD��� �� A
*� z�E

 �Z���.  

 .��� Q.���� Z
 ��C3��� ���� c
 [�6

<�� `6D�� ]% �E�
\�� "�.  

     �
#��� ��D(V pV �:�5� �m��� j�          pV ��O<��v�� $�) 3 �O��� �ED�H� ,
- 
 |�_��� ��) "��#��� �O��� z�E ��� R��5� . �1��E ,�C�C &���(Nancy Stover)  :

»       ;B�¤��� (���) ��J��� ��M:�I�� ��
�����)��D���� (   E 3 ��mm_��� (���� .��
       4(��1 �� ��-�\ G ��
J�� ��C�X «.         �  ��
#��� ��D(V ,
- RD���� ��g� �
  

 ?�
���� ��: ?�g5� t_��� W�w ��� �J���.  

 ��(��) �g�C�� �Z��(Monica Bradsher)  ��
B�
 h�x  : »   pV ��:�  ��+
              ��9H� $�g�O G� ����KI�� ����I�� �� 3 ��mm_���� 2�
��� i) (��5� z��ZV �

 ��ED�H� ��W�Sv����«.   

              l���
 A�m�� �� ��g� �
 0C� �������� ������ 	
� .�k-� ��) 7�#��
              �-���� $��g�� �SI� (�:� �� ,
- ���- ��m) ���1��� ?SIg�� 3 �vS9��� �9s���
         �m�� "��#��� (��-V G ��E�E/� D��/� �� 0C�� 3 lD��H� G ��J��� L"O ?-( ,
-

��H�� �H���� �1 / ����
�H�.  
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              ������ � 	
���
�� 	��� ������� ����� �
��
�� ������ �������� ���!�� "�# $��

 �%
& ���� �������� '$�(�:  

  �)
*�+!��+� �)
+,-. /0�1+ 2
+,
�� 3�45�. 

         ��� 7 	8�
� 9�!; �<=�� >�- ��&�?� 2
+,
�� 	��
�      �
0
@� 7 �A������ ��2B
�� C�D E�

 �%
�- 9!=(�� �
<=�� ���-��� F��*. 

  ���
?� �
G%H� 	8�
�� I�!���
� �+ /J �K,��� 2
+,
�� 	%0�. 

  �
�LM� 	%
B� NO �B� 2
+,
�� P
Q ��
�. 

 �- R����� 2
+,
�� C�S!
�� �!�
T
��� 7 ���*UJ V��(� > �
�-�0J ���WX� P+ EL�. 

 Y� Z[�=W ����H� E�- "\��
 >;��K!S��� P�. 
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