
��������@b 
���IT8ITB1ill�IT���IT���ITdf6U o b

 e 
i k

 a 
n d

 l .
 c 

o m



J�l <f ._;.S. "l i..U ,Q.t&. i;_,k.:ll tl.>-)l o..i.t. <) JWI ��)I >1�)'1 c_lf. <JL.....O.l .wl.l �\..JJ I); 

i� a...L �lf; r r=<=JI_, •..:...L.JJ..I_, �l_r.ll � � rl,ilJ ..:...L..,WI �-' ..,....WI ..:...,..,.ll ..,_,JL.i 
Js- .�1 � �l l..i.t. .t...l.,A..;;_, tp.L,...- F c;J1 ._,.;1;.\11_, u-4-il J.:.4.i '-"' JSlu .r..u:..ll_, �l:l� 
.�>i : r'� t_._.:. � Js- "J .r. w..l>i . c�w1 '-"' �� �L..:..... "11 e r=<=JI ..:...L. � ..:...L. I.;..:.;....I 
�I.JI �J •0::-u..lAJ 0-)>J ;_r �WI .l,i <5_,.:...-. .r.J.A;J ,�_,\11 ,1�)'1 e-l.r. <) � _r..:..ll r£_, 
_r.J.A; l�i_, '�;1>)'1 ..:.,.l.l _r.-)' I_, ;:.,....;�)1 ..:...l..t,.....J I �-' >I� )'I ._,.;1)-i �J,.;l.. J....i ,_;.)I ..:...L.JJ..I_, 
,�WI ·��� :-../:11 <) �l ..::..."lG:J-1 ...:lli � . >1�)'1 <) �..t;;,:_ll ..:.,.l_,,\11_, ..:...l:.:.ll �J 
,.y_..WI ,.b\11 �l..iS • •  1,\11 •¥.1 � W � .jl!.ll C�_,....:.ll . ..:.,.l:.:.ll_, ,;:.,....;�)1 Lt,......l l ·��.JI 

- c�_,....:.ll � W. .. .:.ll_, �Lll ..:...li,l:JI _,i r'L:... �J� �lA.:.JI J-JI_, 

: ._/'11S -=..;IS J-'.ll I-4J �Y._r.JI_, �I ui.J..> \11  

. - ;-II_, .u:JI ;(...l:ll • L.l.;..:.;....l_, · · · ·II . 1  r-::- .r. J . ...... ...r'-" � �  
. w_,\11 >1�)'1 e-l.r. �J,.;l.. �l:ll '"7',Li Js- ur=JI .2 

. .;I_,J_, ..;�_,.:...-._, ��)l _r..u:JI .......__, Js- iy.lA.ll . 3  
.�.l.,.A;.:JI ..::... I_,k;l-1_, ;:.,....;�)1 Lt,......l l <JL.....O.l r=<=JI ;J> ;_r �I .4 

�lla.:.JI . ' .:...... jl ;;,... It ..:...U -• 'I . _. b. ..l:.o .u:JI - . ;-II u.l.:..J.I ..::...\..1.;..:.;..... "11 · · - · II . 5 I V J ---- • • r.' . r---"" '-' • ) .f. J p- � � 
. ..,.........)! 

. .r. .u:..ll _, r=<=J I ..:..I _,l..>., r L,i1J 4..-L:.. C � l< J:.:-k; . 6 
•..:...l..t,......ll •e-I.JI ,�WI ,� _r..:..ll :�_,\11 >1�)'1 1::: J.i:i c;JI r=<=JI ..::... "}� ul.!.:S'I . 7 

. ..:...l:.:.ll_, 

._;-JI_, ,.y_..WI ,.1,\11 �l..iS .. 1,\11 •¥.1 :r=<=J� W...:.. ..:...li,k il.;..:.;....l Js- i;..lill 0::-: .Y-�1 .8 
- �lA.:.ll 

.bi � ·r=<=JI ..::...�_,.:...-. .w) ,�1 �� •0_,s::.JI �� • ._,.;1;.i •u-4-11 ·� •.r.J.A; .�t.:.. I ,.1,\11 �l..iS •• 1,\11 � ,J_,.i.,ll ¥.1 _r.J.A; ,�..t;;,:_ll ..:...l..t,......l l_, �l_r.ll_, i>WI � ·�_r..:..l l 

· (Jr.-- � �lA.:.JI ._;-:ll JJ J_,...,_,.ll ,.y_..Li.JI_, ;.Li.S01 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



1 s� i, -f-A���-� �-A:-�--1\.' ������t�!)� 

:��)\ -'I�W r.:.wi:'Jij �J.A;;JIJ �\;.oJI ��i 
�(t.,.:,�l �l;.u.lll:?,� .)�,i) y.il).�l_, y.iJ \' 1 .) 1� )' I  �l.r. � i� 
w� � �I J4 ? _, . J\s. c.S� J1 JU.I_, �1_, �lk.ll_, � JL..:.::..... "l' l - . 
w_,.dj � � JL..._, !.\�_, 'C�I � JL..._, i l�l :f t.?- JU .Y! 
,Assessment .r...u:JI_, , Follow Up �L::ll � : jl�)' l  I..U. � c,S-M � 

: ..f.  L.S �.rU'-' ! Evaluation �1_, 
�lr" w�l � �l_,h>- e JL..a;"l' l  �_,1-M � !./' :��)1 �L::l l . 1  

� ,, -
��� ���lr.-1 �b )�1_, � -/ � �u .r. _,i U::.\..:.j _,i � 01S 

.,.. " ;; ,, s. r_lfll _, 1 J._..u..::..l l -/ � .)WJ)' I f-..w � � .,Aj IJ: ,Ql>. .iA.:.i _,1 � � 
. wl�\11 � 0t-.aJ !�I 

�bi y..o �i ��� �� : .. _.; �_,J .)� �lr.-1 r :��)1 .r...u:JI . 2  
1t\;:.j _,i �IJ.,Aj � �� _,i ,� �1.4..,.:, }ly c,S-M _,i '0.J.ll l _,i �')'JI 

� .��J�"l'l_, �t.o.lls ��Y-' � _r-!.w w_, 
�.) ��_,1.- � � �� il�l �;k :.r � =��)l �l . 3  
_r.:Jt _,i o�t; _,i W � � )..Lp)' �I �_,.L...\11 t_�l e �_, 
-/� ��� �UI wl�\11 � c.S-M V"'� !��J �L...�_, �l.r. 

. �I);JI �G:.:;I_, �WI 
.)�"l'l_, �I c,S-M � � 6.1_,� J� � �J\!JI JL..._,JI o..U. 
�IS W5 _, ,�1�1 .)lj W5 C�) � J �.)� �I_,JI �IS ws::; ,� 
y.i_,\11 .) 1�)' 1  JM 0i � I..U '�i J! W5 �� _,i u�-1>- �"l'� 

, Lfr; JL..._, i l�l � y j J�l e y...JI �l)jil � � J_,..UI_, 
'�J _,i �� .) 1�)' 1  I..U. J�l � �I e ��)1 .) 1�)'� -/�1 

��I_, .r...u:JI_, �L::ll �� !./' � u>J _, 
o b

 e 
i k

 a 
n d

 l .
 c 

o m



��� �� ;�����----�--t-·�A��'tlisq 
�J�I ��J&�I ���J ��)I ��I �\;Q �l.i.o 

:�1,;4JIJ 
�•L... �� � t . � I � I . o.)..k;..4 uL � \ ,.._ �� o � U..S. �l:ll c.Y . 

• 
�) .r-- j �� ,_y- � � � . 

o�li.ll (..;-4 U:>.1 .) : �_rll � � L ul� l.r. � 1_, ul_,b3-l � o1l::-JI 
� •lS?'j JY'jJ ul}k� l  o"r:-J ,_,;_,JI )ly (..;-4 ..lS"l::JI (..;-4 �UI i� 01_,....,":1 
� dl�J .01_,....,i J1 �_,.U �I �}JI 1�1_, 1_,)1 u1} . .!·1 �lr 
. o1l::-JIJ �1)1_, � �UI �YL � �W I C: w�l J1 J.r"_,JI �UI 

_., :.Jl � l.r.lS' �l:ll � �WI .)_, ,�1_,; �� � � � l.r.1 JSJ o_,b:- JS 
�l:ll •JSL::ll � �1_, u��l_, ul:-WI �ljlJ i..li'JI � �..ll <.?)"1 
� 4-ii <.?i ·�l_r.JI_, �� u�jll lS� �J �J �_;5 r � 0i � 

· �"lJJ �1_,.;.1 ul;� � �l:ll_, •o_,....:..-J �W 
<.?�1 i -*1 W � �I u�J � � o.)..k;..4 u�� �� 
�� �� W' .Lw � �I �l:,)l Ll::-JI 0\ (..;-4 Jhdl �l:ll � .<G�l; J1 
,J!}A; �.r. �I u:J_;..-11 ,1� � �;JI �_;5 )1 oR.' \1 1  (..;-4 � L:.,. �l:lt;,J...,.;�)I 
� lA GL;.>-i_, ,--.;�1 � j .!5� __;JI ��� u�l � J.Y'\11 � If " � 

_,j ,�1..UI _,i � _,.:.11 ,� o.)�j _,i �I If 0;J .f-11 ;!_,,j J....w _,j � u:9 _,1.1 
i� -�� lS� If .J!J� �l:ll ui;J" � . uiJ" \1 1  _,i ul"� �I  o.)�j 

. wl�\11 �J ,1��1 � r- j � �LJ ul)} �L:>.:;� 

: � .. •! h·; J 4o IJ.%:;...,1 ��� J ��)I .Jo:!..wi;;JI �l.i.o 

�La.u_, -� �-' �� �� � ��Y' � l.r.1 r ��)I .J!..li'JI 
.J!..li'JI_, '.J!..li'JI vPI.fiJ wl�i � JL..._,JI � �j � ul).�;:;.:. �IJ 
LS..l..o U"'� .J!..li'JI � j� ,�j J1 �j (..;-4 U..w �L...i o_,b;S �� 
.:r-JI J�J �UI LS..ll �ly � .)  �__.w 0� Jj ui;JjJ u��1 )ly 
1,1,.  , J�j -� .jl.:c J:-o � �) .) �_,J �..IA:ll j}J 1,1,. ! ��lj 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



.:l l�)'l �l.r. � � ,�L!JI _,i JAk.ll � t_� ..U � ��I _;:..W Jl oL,.;)'� 
'-""'� ��)\ _;:..li:JI Ul;� LS;->-i o ;-4J '('#l�l ..:,., )!�_, �Jlll �) W_, 

. ��)'I LS..l..o 

..:,.,1}��-'J' I_, �tal �.f-! �lllJ ..:,.,\J�) �Jx (.� y � � _;:..li:JI 
..:,.,I) ..WI J.A � � �tal � ,�1�1_, � �_, �l::..:J I o� l} J> o � e 
�-' ,LJWI � �I ��I o\JJI J� � �-' ,��1 � o}pl �l_,l.l_, 
�\..dl (Y --4.f. ill:YJ) ,y_rll_, �I �tal �-' 'l?J411 �b\r� � � 
� � � � ��)\ Jl:;>-)II_, '-""'�\ � c:l_rol! L>).ill C: _;: 0i �� 

. ( 1 982 ,0 \.,..P) _r2J �_, l?-'� � � 0 �_, ! 2001 ,..:,_,'->-} 

J. .. tA-;:�1 �I# J ��)\ �� ��)\ r�JI �\A.o 
:� .. b.oJI 

� �i (Y j>-l..w _, }� (�\_, �.u.:ll_, �W.I) �� ..:,.,l�l.rd �Y\:..11 
..:,.,I _,b.:- ��!.ll_, . �IX 01J � �� \f _, ..:,.,�_f.-A � �_, �� wl�i 
. ..;.JLl:-JI_, �I..JI 0�.r" � � .:r ..lS"l::JI �i .:r o..L>-1_, � 0 yo� 
!�  0i � � 'l' 4J_,� � J�� �l9_,l.j _;:..li:JI_, �t:ll i� � Qts-
0i � � r�}i Jl JrP.,.U �L..i ..:,.,l_,b;S !�� ..:,.,� ;:ilil_, �t:lt; 

. � �I ..:,.,L..l::--\ 1_, 4-P�)I �I..J� �� J )II_, _;:_,k;JI � .1..:.o .:l� 
�U-1 yo t.:� ..:,.,�..B-1 �l.r. � � �I il�'l' �)1 �I 

_, � � �..U , J.aj  � ((c_lfll LS_f.-o '-""'� l?l :�1�)1 �l_r.JI � LS..l..o � w_,!_,jl Jl 
� �_, LS;: � L?i ,4.:l� �l_r.JI c_tf '-""'� 0t5 �L..i_, �I �� �Y:, � 

� . w_,i_,l.j $ i� �ts �.:llil �WI_, . � 1 _, 1 �� � 1,1,._, ,� �_, 
.:l�_, ,�l.r.tl � 'Ur:J.� V;LWI .:l� ,�JUI_, ..:,.,WI �-' .:l� � 

.�l_r.JI (Y .:,r..J)" l l 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



.... ,. c. c. � � �ti_r.JI �-' )p 01 � �J_,_,....J I �WI � J5 01 � I � 
i l�l l?JJ_,....J I u-o �i_, 'J� _,i Jl>- :JW. Jlj � 0l5_, •Jo!S:J� � '-:-"_,l.hll 
Program «�ti_r.JI ��n i# �i Jl �pi f-' ,�i '-:-"_,Li_, iip 
;)f':"-4 u-o �i �--4. � t.?..U i : c� Li"l::-W" o�G _,i Effectiveness 

tf.ll �J_,t::- r.�li rY' � �LJ-1 uJ_,bJ .b� . «�;)..Wi ll l?i ,�1 u�;)� 
. <<�ti_r.JI �b_, . <<u�l 

vP1_;i --4�_, �� yA\1 1  � c�l �-' u�l tf. LS-M � u;_,.u 
u-o y.Ji _,i L.......jl.l '-:-"lfll (..5 -M � up : �}�1 (..5-M Li"l;! � o;)� 
o;)l&. u�l . Objective vPJJI_, Goal u�l 0. JJ� :JW.) .�� Jr-P_,JI 
,;;;)� � ul_,kJ-1 _,i vPi.f\1 1  �-' :Li"� ':1 ..U ,�\1 1  �_,b .�l&. 0� � 
j.,.J� 2oi2 iw �1).�1 ;) 1�)' 1 vP1_;i � ;)� ..u_, 'V"'L::-ill � '�J 
,;;);))' 1_, ,�WI r .)i f q W. yh:JI � . (�..UI � 4}1� 40 - 30 ;)� 
_d- i� �� u�WI_, �l::.J I J �� _,i J� 0 1 �1 :�u_r.JI _,i 'uUI_, 
� � }  .�..8-\ r-.ti; � cfll _,i ,._j�\ J-...uu _, ��.r. ((�\)) �� 

. t.:LC �..8-1 ��� �I �J!. ..W �L::.>i yA\11 i) I �!J . �W I J5 _,i 

• 't .• A.t�l tt - - �· � .. I I I.%:� I . � ' -• •  za • '-J �  a .  ...w t,iji i!NW  .. • .. .... 1 
.... .,..,. c. " 

(..5-M � up �� u�l�l � Jk; .1>..::; ;;_,h.> _,1 ;l.rd l?l 
�_, \11 c�� � �� i �� � (..$ � Jlldl llA u-o ,j.r-i t.?..u1 c�� 

1/J ,. ::; ::; .... ::; 
4.k.....ly. � c.� I � �� ii--4� u ':1� � � �� ��)1_, �� 

:�./':llS i� �� 1995 0_,.....)� ':l)lS 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



182:._} f-cA ���-� �----�At" lpt�l�lt��WQ 

r_��� ��_,::.-11 J5 . �1 J-W : r_��l I� � � 0i �J 
flilil � �LJ 4olJI �J� I .._;.>- -i. 1  -., 4.-YI Jts::..;� l � :1�1 
, ,)�1 w�l J# �J -�u�l � r--!. �..UI o�':J IJ -�bSU JlJ-1 �_,.u 
� �.r" Ji ,�I..UI �1)1 t.:� '�J"'J �Y- �1 0� ..W ..!.U�J 
iy.J� (+·., ·� �)� y �l.rd Ji '�j � � } , � 1�1 � � 

. w�l J#J c�l t.>-M :.r- ¥�_,.., _rs-�1 � � �)� 
I • t""" t .p. ""' ,_  " c. 

,�l_r.lj �l.b-..IIJ �WI � 01 � � .._;.>- 4jl 0Y"'J.J..:J> u: .aJ J 
: t..4JI .kla.JI � �� .!J IJ.)l � �� 

� , j.:J.) Ji 0� .r. 'P..� : .)�� �')U � �J ,;;� � � I . 1 

. � l :_r- 1� ��_,.., 
� 1.)  �� ./> � � � �� � � wL.:.::S':J �I)} �l.;.:.jl r r _ _;;:l l w� . 2 

- � c:_o.T" r L.. ji 
. wl�� �  J# t.>-M � piJ v--Y-Ji y. �� �� JLJ ?i . 3  

. .) ..b..A JU:.l ji �.f. � )} �\;.:.jl Jl .)� 0i � �I E\;j . 4  
Jl r_�J �lill �JJrP ��·-·)IJ '�J _r.? Ji �J 0� � �I . 5  
! E\;j Jl J rP _,Jij ,�La>-1 j.:Jli ,�L., � � '� � : �� I 
)r;_.,IJ 0�� �JJrP �) y.-AJIJ ,� 1 .) � �  t.>_,:;.-... :_r- �u �_;) �tbs->' 

· i� t.:y. �I 
�L...B-1 �l_r.j �WJ � �\j� Wj �_r:c.; 0i � _r-:-.11 �I . 6  
Ji 0_,5 _,:..!.11 ��J ,�IJ.)�IJ �')UIJ �UIJ �I L�l Ji o).))' IJ 

. w�l ;;JY. 0J� ('""'J ���� � 0JJ)" 1 1  
�I i _r4 � J. ,�u �I  �4J J �G 0i ;; JJ�� v-J 4L-S �I . 7 
� 'u:ll �JW.What is? ((0.)l>- y. L..n � wj_,lJ o�l �I}J-IJ 
Ji Formative ((��In �..-.�_,L.�I I�J What should be? ((0� 0i 

" . 
,summative �I Ji (( J4 )'I n  �..-.�_,L. � I � t.>�l Ji �I .. . .. .. 

.y\.:8..1 Et::.JI � ....;_,;_,.u �� � J �� �..UI 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



� �1_, �_,Q-1 _,i �)I �\hll � ._,;,� 0� ..L9 �I . 8 
�lS::.l.l_, �_,\11_, ��)�I ��i..l;:ll rf --4)1 j lr-15 �; � wl.ai 

. o--4� 1..;-"wi J �_,..UI 
J5_, ,6j�-' o..M� c...-) � �-' . 4� o)i �1_,; _,i �'l.)ko .!.1� � . 9  
1 --4-J  ,�_;.l.l �_,1 � I� �  0i �-' '4S-jJ rf --4}J f;f tJ? 

. �1_, � ;;� �� � ��.AA::J I_, ��1)\,; 

:��)1 r-�wi:;SI ��J.ac;� l �I;�J vi! �\;;,11 �4-i 
�I �lh>-\11 rf �I_, ((tk;!...l_, ��Ill �L....i � .)�';I ,y- W�l 
�1.)i �-' �I)} �l>.J'; �\,; � � yL...._, � � � tt_,JI � 
:�1 i l�'l 1..;-"�i (8) 0W I.J�JJ.;.J. �..L9 --4�1 �-' � . �L....._;.t l  

.Accountability� _;....11 --4J.>.:;.] . 1  
(.5 ...l4 � \..J"'� �I �1�1 � _,i Baseline \..J"'L....\1 1  .h.>. .r..;ZJ .r...J..Q.;;J . 2 

· r..u.:JI 
. ._,;,I)-\11 _, w I .a \r I � L5 ..M .r-.J..Q.;;J . 3 

.�l:JI (.5..MJ ctl:JI rf � .4 
. j..!.AJ I _,  C �I  �� _, .r-t ko --4 ..l>.:;.] • 5 

. o.)� l �liJ �J � . 6  
. d) _a- t l �1)}-11 � �L....))' . 7 

.�};ll �)I_, �ylill �l_,.ill JL::.o')U . 8  
-A>-1_, � � �I � "';_, ,�1 � }l.,a;:; � �� 1..;-"�\11 o� 

. �� �_,11 �L..:JI �� \1 1  rf �� �..8- o .)� l.ClJ ,.b..a; 4-;.o 

\..J"'Li � �_,_r.ll_, ��I 4.il)jl_, y�)l �I.JI C� \..J"'� 0l5 : �Jl; 
..u�_, .�l_r.11 �_, ,�l_,.)i '�� '�� :�.)lll ��Ko)' l )ly (.$...l4 � 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



' . 
c· a � -sl .!J\.:J._, . o�)l wl��l � 0_,� �-' ��111 JL_,JI cJ" .r.):S u}y 
,�� o_,h>S �� ..;_,�.A>- ..;_,I� LSji ..:;_,L....jA_, �l.r. Jl �\.J-1 �t;JI o_,l:J-1 
i..w_, 1 r--_a; 0i Jl J�_,JI F ��_, . �_,lhll c�� �� � r-1 �� e-' 
..;_,��>'I .h.Q.; �-' 'C�I �-' J� y. �')UI _,i 0? �I ��J;)_, 
..:;_,I_,}·:J I_, ..:;_,'l:._jt.; ! i..l.A.::J I_, j_,AJI J� �..A.>_, t/' ...:;_,�..8-1_, �l_r.ll_,i ..:;_,l.:._jl_, 
�bi �-' i� �-' � r-1 01 ..:;_,Ll;-JI_, ..:;_,L...._;l l_, ...:;_,�..8-1_, �l_r.ll_, 
w�l � )_raAJ ! � 0ts 4 !��)I JL.!.:-�1 :r Jlb � 0'?�1 
� r"�l � �y.. J81 c_�_,....J I_, .�l�i �-' ,�')UI t�l �-' ,�\11 

:4:11}�1_, �_,..u1_, 4:1_,\1 1 �1_;.\11 �E- �_, u� � 

w�jl.l 
w���__, 

wlA..1> 3 ��J-:1 
,..:JI_j�i ,..:J� 

..:JWI "  - IJ-::-4 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



�L:UI �I ;���-����f·�cA�-f':f1i94 

:��}1 r.AJI .to� �;�I ;�I r� J.l\...,J 
��)I .:� l..u-)' 1  j>l_r4 � i� �� �� j � LS : �1_, i�l 
...L>-1_, ,��� 01.- • .. ������ � � �)I �_p_, ,J_,..UI_, �_,\11 

: Edward Suchman 0� .:�)_,.:�)' .jl:.ll_, Henderson 0�;� 

:Henderson :.JJMJ.;.;..A ��� ��� � 

Kraus �i_, U"'JI.? � ' i...IZJ �La,j) J>-l.r. �_r4 �I ��� ,  a_- .aJ 
� .jl:.ll_, �� .J� � J _, \1 1  : 0\A..!i 4..1 �I 0i 0l> � And Allen 

Luandegren and J.;t.;_, 0?.4 � � , �  1_.;· J l U"'l;JI _,i W;5_;...:..l� 
,�L...L:-JI/o)�)'l (� .r.!J.I �J) ��.J I ,�WI : � �� �) Farell 

c6P1 s))� �IJ2j 0�;J.:..;. � � ��J . (�')UI �f) �6J:W.I_, �L!..:.il_, 

: � �) 
Program �� y:-11 . 1 

Personnel �WI . 2 
Participants W;5 _;...:.11 . 3 

Places �')UI_, �l::..:.l l � L: u-5'�\11 . 4 
Policies/ Administration o).:�)'l / �\.......�\ . 5  

! 0  J.:j, i�J2j � _ _ _  ;;�I I Q �I i l�l � �\ _-� I -\AJ I .  w �) . � J r.. . . . � u:-- !J""! • 

�I;..WI '-?J..U _,i ���StJ ��� �j J_,.:�_, �_,i � l.:�i �j � .hk3-l C.� � 
:�W-1 

:Participants �.:I a·�;,oJI _,i ;;.; �� >,!.wi:i . 1  
�_,\ll_, �l;l;JI .:� I..u-)'� �I ��..8-1_, �1;)1 J5 0i 0 �I Jkl-1 
i.JZ � J5 ��J it:.> ,�")UI _,i W;5_;...:.11 �JJ>'-"J �jS_.r4 0� 0i J_,..UI_, 
dJ..U ,�lJ:ul! � o...L>- 1_,5 ��)I i� _, «el� ���)) �_,50 �i � 0 � 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



�Lo�t j �tP,t 
�'J�tj �j'i\ 

�'.;4''" �,�, ��)' t'��� � ��� �IS : 3  �.) c�� 
J� 0i � i� l.A � ,��) �bi u�.f-A �i � wl� � 
e--4)'1 J::.U t.) �L..i �I JL..._,)I JS �-' ul;.JI JS ��j� !��)1 JJ>" 

·ul:bll �� J� if 0lZ)'I_, 
�w� �_. ,a;_, �w1 j) J ��� �i_, J_,i J � .tJA:JI_, �� 

�, 6.:.;kAJI uiJ..WI_, �l_,ll � _t..l.81 � ,4J J_,.dl_, e--4)'1 � � �I 
\.5.-Lo � �� ;;).,)' 1  JJ-' ..;� � ,� � � �ly. �_,i ..;� 
� 0_,� 0y.Jb)'l_, 0�1 ,� 0�· ..a.� !I_, j_;JI ul�l.r.l �_, J_j_, 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



�l:UI J...a.UI -;�����--A:-��·�cA�f-'t1i94 

�W. _,j 0l5 U �L:JI �_,J I� ! �l;:j J1 Jr<='_,lJ flilil_, U"'�l JL..._, 
�)I o � . _P.I j�l � (J-4 � j::-:c5 .U�I (J-4 ..ISk.JI e �L:..tl 0Ktl � 
. �_r..:J.� Uldl ��_,w1 �J �WI i l�l � �I o_r.>- C� o_P.I 

· ' a" · .a:-11_, j�l ctl;:j � ur:J.l �).))' 1 o_r.>- c� 4i_, 

ul�\1 1 � 0k..a..l_, ,�1 J�i .) 1�)' ��...8-1_, �l_r.ll � � 
.k.> � o -'-.:_ t < � iilil Ul - --��� �  ilil ' · -" · dLL Uldl . � u I.:? '-"' " r-::=- -' fl � . 
�flilil_, �I .hh:ll �J � �I h� J;9 .�I.JI �L;_, U"'L... \1 1  
e �I �l_,.)j_, JL..._,_, , o_,b:. JS r"); �f .U .TA e �j J_,� � 

�I ctl;:jJ ,dJ..U �J I� j$01 0� 0i � '�� 0_,..,� (J-4 .) 1�1 
.�1 _,i J...u.::.U � �I)} �l>.:i� i� �_r4J o_,b:. JS � 

�1 . fl� i� 0i � �I �I �1).:.::>-�I_, �WI (J-4 J.;..WI !.\� 
� ")\.; �l_,.a.ll_, �WI )l_p � 01 -��_,hll � i� �l_,i �J J1 r_�_r4i 
�I pW.l_, ��)1 �_rl.l �.)lS\11 �L:KJI ,u:;_,ll i�� � �J �J (J-4 

._r4\r l i) 1 �1 r+. ���I �J !�_,.lkll �.::)�l �..Ll �� �1_, 

:J..C.....o.ll J�i � �\.o�IJ ���� r�� .2 
� 0i �...8-1 cf' 0�1 � Jhll ci_,JI J 0� \11 (J-4 ? J_, �.ti 
LS.r:.i rP� ��_r.ll �� j-:.;J o)i:JI �J_,h;J ,� � � �j � ��.JI 
���J �W )If (J-4 �")\.; ��...8-1_, ��.JI \' ")i � . J;i  (J-4 fly LS 
!.ll_r..;� l ��_,::...- ,� 1 J;9 � �l� l.r:-1 � I� , o_,b;. JS cY' ��_,1.-_, 
U"'L...\1 1  � �J� �I �l).g.ll ,�...8- 1 _,j ��.JI cf' ���� ,� 1 .)\1 1 _,j 
��J u�l � LS..lo ,� � L; )1 LS_,::...- ,Baseline ���� � _,j 
�\.Q;JI o� JS 0i �I_,JI (J-4 . �..w_, �l.)i l.S_,::...-J ,��)1 � ��_r.ll 
0i � o��l �J ,�l_,k;ll o� il.C)' �LC �J ��� � J1 r_� 

. �--;;� 1 1 .l....dl · � 1 1 · b�I Q · �� � 1 1 - �  j "" r-::=- J " . � U:::J • .J v"-� I.:? .r _rJ 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



19� -t t-A ���-� �-A;:_ �-f.-� ������t��� 

� :� LS �\j_r.JI ft.!� � �i i� �\j_r.J\ �b_, �l; � 
�I '*1_,1.1 L/' � ��\j_r.JI � �I c_G:-.JI �1_,.., L/' � ����� �\j_r.JI J.i> 
_,i �� �\j_r.ll ..:;�� l?i !J� � ��I _,i u.......::J I_, ..::;��� :_ro J� 

... 'iJ. Jl. � � .. .... 0�  c.S� �_, ��l.r. :_ro i..u � :_r- ��) 0_,5?1 0ts � � .....;;, '-?I �'�I 
cW _,i ,J..AA.:JI 't""_,:JI Jl �IJ-1 � 0�.r. �JJ � ��I J�\J l.P)I 
0_,)f-11_, 0�).))' 1 0� 0i � �1_, .r.�\ it� .)\...;_;:.-...� \ � �  �\jy.J\ 

. ��)I LWI ul�i tJW �lll ..:;I};JI ��,;,:.;� 0:� 
i l�l 0� 4i ¥-_,...o_,.., �� �_, J. !��)� � ��- .. � �� 
YJ \1 1  ..:;Wlll ..::; �� � �_ra.:>-_, ,�1_, '-?'_,.ill � JU.I_, ¥1_, �I 
� :_ro � � . � 6..).� i�) y-5 :y- u;_p �_, r>J � ._;-ll �_,JJI_, 

" " " ... ... Jl. .. � L:l _,1 y. � -��)1 Jl_rjl W.....l � i� '� �.r � �)) 
I�  � � lA-;1J � ')...p _,i � ')...p c.S ..LA :y- �I J ':A.>- :_ro -.!ll � ' - . � � l; ..!lJ jj 

. j> LJ I :_ro fi\11  !J _?o1 I 

:.J.&JI J�i J� � �WI r.!.� . 3  
.r.� ..!ll..U '  ��� �� C)J L:l 0-JblJ 0::u-M ! �WI �bi o.)� 
,��)1 ..::;�.8-1_, �l_r.JI o.)� � �� o_,b- y. �_,)1 �b\1 1 �-_;;;_, 
y...W .�..8-1 i..w � �� l?Jbl � l.r.lJ yl_r!;l �f.--o L:l � .r.�l �j 
' o.)..I.:>JI ¥ _,JI ..:;U...CI_,.., )11 � � 0i --4 � - � .)� 0 � � - � _,JI �b \1 1  
�b\1 1 .r...w 0� ol.P)'� ,¥_,J1 � �b\1 1  E\;j � j5 .r. 0i � .r-�1_, 
� 1 .)i o.)� � �..8-1 J_,� � 0'??1 � .)J � Jy.d-1 �> :y- � 

. ..::;�..8-1 

,6_J.rJI ,�1 '�J..dl o.)�) ..:;l�l.r.l � �_,)1 �b\1 1  _r.� �-' 
�LOSi �� � Ui;WI_, �\ ,��-' .�U.I ..:;l3�1 _,\ ,_r=-\ �_,.., Jl �I 

, . . 
J o_,h>- � 01 � �b'l'l .r.� I..U !��_, o�..L. ..:;�.J>- 1 iiJJ_r4)� .)� 

. iWI u�l �-' �WJ �JJrP �r.:.l 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



�Wl �l ;��������-���f-'fTi9Q 

�J�I ��-'*�1 iS� �J���I ������IJ �l...,�l r�wi:i .4 

:�I;�IJ 
�w_, u�� )1_,; (J4 �":J � J.dl ��)I uLWI � 
w--4-ll rrP-' e ! u�l �� ul_,k;ll_, u�..G-1_, �1.,:-ll J5 if �lS' uli�_, 
! u--4-ll (J4 �1_?":11 L5-M ..r'� �\A::JI (J4 J4-JI �� �� c:PY. ·uPI_j\'1_, 
� �\11 (_r4 �� � ��>'� c.A w.1 � ��)I r-*1 .) ��>' 

. � � tW) (.5-M � � o.)..WI uPI_j'YJ W_, �.)..WI �w::.JI � � :�":11 J\!... 
l?J411 � I .) \1 1  L5� � 0l5' � Jl ,�_,..w ��_, �� � _r..:.il � l .)i L5� 
0-J..UI_, � _r..:ll ��)1 L,.;J L5� yo � �  0'i 1  j..P_, <f-j_, ,� (J4 �-L;JI_, 
L5-M � � ir" )1 u--4-ll � ul!..:.il_, ul_,.)\' 1 �l6_, )1_,; (.5-M � � �Jb)' l_, 
,6-IJ..UI ,�1 ��)I ,�WI ,�t;)'l � ��)I .) I�;'J �� �� o.)� 
� �_, � �� �ly u� _,i u�yw:' _,j JSL..!...o l?j !JlA � �JlS' L ":1 1  �l.r._, 
� .tib.S � lS_,:-1.1 1� � �I �  t.')l,JJ �l..l).l_, ��I ul>-� 
,� J_,\11 .kJ..I l?i ,�1_, �� u�_,:.-11 (J4 � �I �W J5 
j �J-")1 .b_,k;ll � J-JI � � 0�'YJ .)�1 J5 }L.a.:; 0i �":}_, 
0l-.aJ I� .�_r-JI �-' � J_,� �_,j ���� JSL!.ll J> e ��)I 6-WI 

-�)1_, �� ul>_,..JJ I �-' ��)I JW::-":11 �\.:j 

if � �JJrP W..P _r?.!. �� ul�l..r.-)'I_, uL..WI 1, _); _, �...IZ 
u--i � � ��_, . u--4-ll � )..�A.A_, ,�1 _,i c�l (.5-M Jl o)L;;u_, 
o.)�) oJJrP !JlA � ��_, J.W ij u�l_r-11 �; � =0 � � ��)'I 
J_, ' r  € .a._.;� _,i 0-J..UI .)� o.)�j Jl �L> !llA � � �).))' I_, 0-J..UI Jl..o 
J_, 'u ":J�I l?i J_, ,J.�I _,j �� _,j J..M.::ll iiJJrP !JlA � � �W\11 l?i 

� ulh!W.I l?i 

Suchman 0L-:.::..... r._� j J. _? L if" I} 0i � �� .bla..:JI � �_ro 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



19� i-f.A ��� � �� ��· ��.�� ��t��I.W 

�_,�, ��J.A�I J.� ��.,���., ���_, ��� r�� . s  
:�1,;4JIJ 

� � J_,\' 1  J�l 'u4� c� � � �.)U.\ __,..Pl:.JI � � 
l5 _,::.-1 tJ..L,.:, u I _,}J I_, � ':>li I_, u U I jA : � YL.a.ll l5 ...�.>; � r"L:.J I 
0l-P � � J\�1 _,i c.)4j _,i j:.MJ _,i c')l.pl Jl c� 1 �\.A � JLJ-1 .) \�)'1 
Uil_,ll u� �r-11 ��')'\ e i� \.A �t::... e r"L:.J\ � �')l.p 

- �)h.ll 
ul::..:.l l_, �':>lil_, ul_,.)\1 \ jA :�WI_, �.).WI �LOS::.!� � JWI J�l 
�J�I_, �� J }> !l� jA � u�� _,i JSL.:...o !.\� jA � .)..WI d'� 4lS' 
J.AA.4 � \.A �  JSWll o � � � �_,lkll � \.A �  u��\ � � � 
�JWI .)� t) t...T'lli !l� jA ��JL-.Ll ul_,.)\11_, �':>lil_, uUI F" 
t.o.B- ul::..:.l l_, �':>lil i \..t>.::...... \ t) �_,l:.ll Jl �IJ-1 LS.M \.A �  r"l:.JI o � � 

� �JWI LJ-4 � .)� _r.Si 
J� \.A - .)�1_, �\.JI LJ-4 ul1 �_,\11 .) \�)'1 c!'-' J �_,...a>_, - c.)� 
�� J _,..L> i \�1 � U J  ! �_,lkl.l ul::-i�>'l )ly i� :_ro 0y.J.ll l_, 0y.).))'l 
! ��\ 0L....P e � �).) �� Jl i l..t>.::......'l' l  uP) wl...al \�  '�)�\ 

.y\}.�1_, �_,\11_, J_,...U I .) \�)' 1  � .r- �l..u.i � 

\.:?J411 iilil 0t-,.; � �4)1 .) \�)' 1  J>-lr t) .�-ilil_, �� i l..t>.::......� 
.. bi c.)y.- :_ro ..lS't:JI_, u\.A.B-1_, �I_JI 04.r" .:_r-:>- e ,�Jij J�l_, �1_, 
u 'l'�l o � ��-' · ul_,.)\11_, �':>lil �lAS_, t.o')L � 0�JIJ_, ,�WI 
..!11�_, ,�l..u.i � �Jb)' l ul .. l_r. )' 1_, �4)1 t...-�1 0i ..lS't:.ll � L-3-1 
,�\ JWI iili� Jl:.JJI LJ-4 y\).�1_, y _, \1 1_, �4)1 �)-I � _;:.Z 
�;.)\ LS.f-11 � Gt.;_,_, �� 6....,.;4)1 J�'l' �lr-IJ �_;JI ��)'_, 

. «�L.aJI _;,l_,...ll>> 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



� 
'0r--J� �_,L>- LS �_,_r.JI_, ��)\ u�\.:::JI r -)iJ _r...AA; cJ-4 �� 
,�_,JI b-�.1:>- � .Aj lJ: t.:� �4 �I u�.B-1 i..l.:>.:: 0� (.�_,....;.; 
Categories u� _,i �J � 0� <::_?1 J.:.A.JI _,i c_�l l5..M .r.iliJ 

: _;'11.5 �_, ,�1 uP� u�}J. I �-' i��l � 
Effort ¥.1 . 1  
Performance �b\1 1  
Adequacy of  Performance � �� \1 1  �LQ5 

Efficiency o�l..i.S:JI _,i �WI 
Process �IA:JI J-.JI 

�_,\11 ��)\ � \$-)' \  J� � t.:Lc � �I �\ �..,.�IY.\1 1  o..k _, - - . 

. 2  

. 3 

. 4 

. 5  

cJ-4 . � Jcll wl�\11 Jl JJ""P}J �) J5 �l_,.a i�-' , J_,..UI_, y.il}.�l_, 
�\11 Jl (¥.1 r-)i) �� cJ-4 u..l:J � �� il:A-11 �J"'-'P h:-)�� � 
l:� __ a; �� � � �IA:JI J-.JI �L�� 4 �J o�l..i.S:JI_, �WI ? � I - 4 

� \$-\1\ �IJJ � Jl � �l$0 J� t) J_,\1 1 �J �J\11 � o_,h>. � �lJ 
... 0 , £. ��\ c)-4 �1 JJ"'P_,JI F � Jl JJ"'P_,JI F I �U � � Q.jj� . .;.;�l...a:> )'1_, it;J � 1_, 

:�_,..UI_, �_,\1 1 wl�\ti 0JAJ.:>.:: �_, �1 �)I �w � �_, ,6.>1.::11 

Effort�\ >.!..I.A:i .1 

� cJ-4l.aJI � o--l>J ¥.1 u50J ,� �� ")\.; 4.3\.kJI_, ¥.1 J� 0_,� 
Jl L?�Y. � o�� 4.3\.kJI J�l �L;_, ¥.1 w_, . .;.;l�l.r.-)' I  �\.9 �-' c_�l 
�� \ti l..k_, . ..WI �..,k � � ¥.1 �J ,J.:.A.JI � 0� � Q� _,j J.:.A.JI 
, t . �� �I.J.. � ��\ - L.......... � t  I i�l \ ,.._ ��\ - � ��IJ- -

� 
-

• - -
1....1 _,... 

� 
J . 

j - ·  . 

;u�_.p )'� 1-k  . c_�l �li..o r' 0-J..ll l_, �')lll_, �')UI �$- 0i jQJI 01.5 _, 
.�l_r.il )�_, �-' ,��\ 4.3\JJI _,i ��)1 �JIJ: .;.;�L.. �$- _r...AA; _,i � Jl 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



,�l.r.J 6.......-..._;1 1 �J::->") � � l.:)�j-o) J')f.AS 0_,...� ly'S ��"� 
: � � ¥.1_, .  �� _,i c�� U"'y.J � _,JI U"'�� yo ¥.1 � 0'$ _, 

. e-JI _,i __;_,.81 _,i v-lJI _,i �I _,i �'$ U"'lyl� !JJ--4 �i 
LS.M � �i r.bi v� � � ,wl:ll � r.� �L.. \1 1  Jja; 
I..U . wl.u\11 � � J')f...\.::......")\j .k4.9 ¥.1 I' �)' � I ..U 'C�I_, i�l 
.r-..WJ U"'� � �_, 'J�I viJ}a; �\.;J .!�")' �J) �L..i � a  � �s-1 

. �l;,;JI_, ..UiyJI 

Performance "'���� r.:.Ji:ij .;.t.J,i;; .2 

� J � vlr-lr.-� _,i 6.-oWI vlo..l>..U .r-.r? �i 01 0l.....::..:.... J JA: LS 
�If �I JS'L!.ll j>- J �t; � c.bJ..UI � � iWI _,i �I �81 
. J_,..UI_, �_,\1 1  r-b\1� J)l L/' cr'WI �_rJI v�l �If lo_, .�1 
r.b\11 .1-� � �U;_, !.\�_, 'vlo.B-1 J5' cJY.J jS � yo �  r-b\1 1  .1-� I..U  

: ��'$ �) '�) �.J>. 
iWI �1_, iJ.kll_, �_rA.II iJ.kll U"'y.J �I J�i_, ��)1 r.bi . 1  

. 6..;.J,.YI ��1_, .k.bl..l_, v1J4l� � 
. 0_,.....JJ.;.JJ. r_�f ...;..,j. _?� LS U;ioWI r.bi . 2 

·v�l�')fl_, vlo.B-I_, �I_r.J� $ Uldi_, LS.lll c� vlr-lr.-�l �b . 3  
.J>JI �I � _,;81 � :_r JoWl ilk.JI _,i 6.......-..._;1 1 r.bi . 4  

� r- 1_,...... �� �}1 1 �U;}J r.l.)\1 1  wl.ui lj� 0\.o� �1_, .�-JA.::Jt9 
0l......,.;J Formatively 6.-o.B-1 j _, (f..� r.Wi _,i Summative 6.-o.B-1 J�l 

. w�I �-' C�I 

:��)\ ���I'J Adequacy of Performance "''��� �\.AS .;.t.J,i;; . 3  
�y'S r. l .)  \1 1  I� 0'$ � 0�t9 I� 0'$ r.b  \1 1  0i �I JJl>. :_r � 1 �1 
.:;5]_, d� i� r.� r.b\11  c.)y.J ,r.b\1� Uldl �.)..WI �L:JI � l:A �I.KJI 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



�. 
� ·· � 

· r 
1 

·f · c 
· r 

c. ·
. 
r· 

{ 
� 

1G-. .t· 
·( f1

 
2:5 

·1· 
<\ 

r.
• 

E 
. � 

·� 
J).

. 
• 

� 
c:-

o 
·'

 
c.

.. 
-

\.
 

...... 
• 

. 
• •

 
.(.. 

� 
• 

• 
{,.,

 
-

1-'-
...:::; 

. 
c.·
 

1 
0 

-
\-

-
. 

C-.
 

C-. 
-

C-.
 

...... 
f 

. 
. 

·C-.
 

.�
 

-
t;. 

•C,
. 

0 
...... 

Ce� 
I 1

' 
I( 

t 
1-. 

·1_:
. 

�
 

c. ·
 1-

t:: 
.. 
r · C. 

�
 

.t
· 

� 
'1sr 

�. 
4

 
. 

. 
V\  

N
 "1>

 
� 

• 
r

 
�

 
l-

r. 
c.·

 
·-

� 
\-

-. 
,r

 
c. ·
 

-
o 

":t 
r,:. 

�
. • ..

...,. "L.
 

I! 
• -

-
II 

"\.
 

b"
 

t:: 
,c 

<t:_ 
C.

. 
• 

'-9
 

\0
 

. 
-

, 
v

 
C. ·

 
.t

· 
·� 

r-
E 

v
 

�
 

-
-

-
,t• 

Vl
 
P. 

1.
... 

A
 

. 

f. £.-
�

 
. 

c. 
· �

 �
 

c.·
 

� 
�

. 
r.s 

� 
� 

� 
1' . 

.�· ;f .e-.
 

-
• 

...... 
r 

r-
0 

J).
.S 

� 
. l 

\ 
�

 
• • 

r 
L

. 
• C. 

�
 

• 
"''

 
:r.

· 
v

 
r...

 
. 

0 
(;;-

(;I
 

• 
�

 '1s 
. 

'V\
 

�
 

� 
·V 

v
 " 

C-. . 'L
 

. · 
.';L

 1.
... 

C.· 
0

 
L 

c.·
 

E
 

-: 
I 

·G-.
 

C: 
� 

-
..

.._ 
� 

C: 
• 

L
 "1>

 
t.. 

. 
c._

 
'i:-

f" 
. � 

_
 

....., 
C: 

-
<;[:

 
e-. 

v. 
�

 
l 

\-
-� 

:-
�

 
.r

 · 1· 
0r: 

. �·
 

· [.
. 

c_
 

.:: . \\ � 
': . 

� 
· c.

 
� 1:-

� 
.. 

� 
v' 

f..
 �

. 
� 

£i 
'v· 

(;{
 
·�· 

� 
l 

� 
t 

.s· 
� 

�
 

- ·
 � 

-
t �· 

1 
� 

� 
-

� 
r �

 
c.-

-
� 

.r
 

r 
X 

1 
-

v
 

-
• 

'f' 
-

ls • 
I.

., 
r

 
'i:" 

r 
• 

J>.
s 

� 
0 

_
 

V\
 �

 
r

 
•-

1 .. 
ll' 

• 
V\

 
� 

V\
 

sl. 
Vl

 
0 

I 
'w.

· 
�

 
j 

t:.
. ��

 
t 

C7"
 

t 
• 

� 
? 

Ji 
,f 

� 
� 

I : 
�

. 
� 

r. 
• �

� 
-

C. ·
 

't_ 
l 

�
 

� 
1.

... 
•C,

. r
 

0 
C. · 

·._ 
VJ

 
� 

�
 

�
� 

� ·
 r 

'1• 
b 

•C 
"-

e.-
• · 

. 
..

.._ 
f 

Y> 
V\

 
0 

1-
·-

II 
I \:.

 
\.

 
-

r.
 

, . 
l 

. ., 
..

.._
-

-
-

o
•

 
1 

c:-
c.

.. 
""

 
A 

-
�

· 
b. 

I 
v

 .q
 

t 
C-. 

'\-
� 

�
 c;:

 
c.·

. 
I 

g; 
. 

�
 

l 
·r.

 
t 

):
: S-

" 
£'\

 
� 

�C
 "l 

I -
• 

-
\.

.., 
g 

I I 
.L

 
�

 
( ' t

 {' 
�-

-
v-

� 
-

it.
 

r <\ 
·t._ 

· � 
c-

-
-

So
 

...... 
"t. 

,.j:
::. 

• 
•• 

00
 

� 
-

C-.
 

-
II 

,t
• 

r.
 

·r
 

-
.· 

�
 €

 •C. 
� 

c. 
cf� 

0 
v

• 
? 

I • 
�

 
.t

· 
� 

l 
�

 
t-

'l1 
.h'

 •C,
. c_

 
r · � 

�
 

r 
b 

1' ·
-

0 
�

 
. 

� 
'o 

v
 

. 
. f 

f 
{ 

...... 
. 

. 
·-'-'

 

0 
-

• 
�� 

� 
C.• 

I • 
• 

� ·
 t

 I
 • 

�
. 

: . {
' 

0 
� 

• 

<;;.
 r1

 
.t

· 
\-

-(
. 

. �
� 

� 
I 

• 
v

 
�

 
1 · ·

�
 

c:·
 

E
 "'

 ·L
 

� 
� 

.{'_' 
� 

c:-
� 

0 
b 

. 
-

t-
� 

� 
Ji 

� 
1 ·

 
1.. 

v 
t:.

. �
. 

'e.
 ·C-.

 
e:. 

� 
1_

 
�� 

� 
.c,

. �
 -

e-.
. 

.c-

·� 
� 

t-
E

 
� 

� 
.{ 

l 
t:: 

-: 
�

· 
� 

1= 
�· 

�
 
.c;·

 
.fi 

� 
0 

� �
 .{'"

 2:5
 �

 .t
 c,

� �
 �

 . 
� 

· � 
't 

ct
" 

...... 
• 

�
 

t. 
V 

�. 
.� 

�
 

o 
s..-

1 
� 

..
.._ 

�·
 E

 
• �

 
I �

 �
 y:

 \.p
 

__!.
. 

('_
 

,t: 
I I 

� 
...... 

•C,
. •C,

. ·
f
 

-
-

r_.
 

l •• 
b 

� 
-

})' 
� 

\PI
 

b,"
 
r. 

X 
1' 

r 
v 

\.
.., 

1 
'(> 

}. 
• 

·t._
 

..-
...... 

- ·
 'b

' 
� 

l 
C-.
 

. 
v

 
� 

rt 
-

. ( 
.t

· 
�

 
C.

· 
• • 

,.j:
::. 

�
 

b 
l 

� 
·.� 

� 
• � 

-� l
 

t:. �
-\. 

�
 .f

 \\ 
�

 f
 \\ c.

·. 
� 

� -
� 

}_ 
·�

 1 
•C,

. 1 

"1>
 

·�
 

T 
f -

f1 
� 

�
 

-

� 
�-

t 
� 

c: 
-

�
(1

 
c:-

,, 
· (
 

1_
 

;i> 
1: t

' 
l 

v
 

� 
.. ,/

 
t 

-: 
1-J

J. 
·t. 

•f. 
j 

J 
C-. 

- � 
o • 

t 
r

 
:� 

� 
� 

t• 
.f 

l 
� 

t 
�  

[' 
�· 

j 
� · �

 �
 

l: 
l 

Jk 
� 

C"" 
H�

 
·�

 � 
�

 
�

 
C. ·
 

,_.f
 

·V 
V\

 
N'

 
f 

.f 
�

 
_g

· 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



201,_ t -fA���-� �� �Af\· ������t��� 

�..B-1 c.S� � �� �_,L.� � 0i � �\11 (f �� �� 
: �b\11 �l.iS"_, ;JWI c.S...U: Jk.; �\11_, ���_,; � �;J.I <tt::JI_, ��)1_, 

��4)1 .) 1.u-)'1 uL...�.:>_, �l.r. ;JG o.)4) � � I �L. . 1 
o).)l J � � � � � uP} Lr.L�t_:j-' i�l J)..JI_, r.y..U w_, . 2  

� uiJ.) \1 1_, ul:.;ll )I_,; J _,i �J.A::.ll c.S� J _,i �..G. I 
j} :.r- uL.� �..J � � �L:JI 0':5 _r..:.il .) l.u-i o.)4) �L. �lJ-1 � . 3 
�� 0i � � ii �l_r.ll J �I � �� ��)I I� � .)� 

� ul:.;ll 
. �b \II �l.iS" c.S� (f e.r.. � \11 o.L2. (f ..-\.;_j-0 

i�i JJ� � �).))'1_, u�Jf-11 .u-w u ':J _;UI_, <tt::JI o.L2. J5 
J.r"_,jl 0_,�_, ��_,..JI_, �1).:-11_, �_,\1 1 J.5 )-� uP� uiJI} �\;;.:;')' u-""'ls 
-4-�J 4JW ul)} �\;;.:;1 �I :y 0� �b\1 1  �\A5] ¥,.Pyo ul.r.,..\Z Jl 

:�JJJIJ �J�I �IJ&)U Efficiency �I.A11J o�\ASJI r.:.wi1 .4 
� . 

f.? _r.ll :y ':J � ��1_, .r.,..I.A;JI � � �Jbl wl�l �WI_, ii�IA5JI 
�)I o.L2. -��� J_,.lJ-1 � �Wli � iWI r_�':JI � (f ��1 F L» � 
JL...._,JI i l�l �_,k :f JW)'I � c.S;>-\11 JL...._,.ll J � �I :y 
tii\! c.)� �� 0 � 0i � � cJ _, jji J w�l � J.ai �1_, WS::... �� 
� .. .;· · oU �WI ��Jlil_, ¥.1_, Jlll JW� Jk.; � �1_, ��i � � 01 

. uJ..oWI_, 
Jlll w _r-aJI Jl� 0. 4--:JI �L....i � 4J.)L- i l�l � 0� 
�I ��.;_, ii�l6 c.S-l4 .)J.i. 4--:JI o.k_, ��b\1 1_, ¥.1 0. _,i � J�I _,i t_L:JI_, 
0�� 0�\11 01)�1 �--�>-1_,11 .) ;.u �..G-1 t-:..\Aj U::JLS0 � �� �jl.l _,i 

: u L.l..l>.:;..... ':J I � 
o b

 e 
i k

 a 
n d

 l .
 c 

o m



..�.>-I_,JI � _;JI � 0_,�1 �l_r.ll '-:?�� �� 
625 400 250000 J_,\' 1 �\j�l 
4 1 6  1 200 500000 ·l:Ji \j�l '-!' � . 

J.i. ,� 625 � J J \1 1  ���I � ..l:>-l_,.ll .) _riJI � d � �I � 
� . Jj\11 ���� �)w� � 416 � �\:..11 ���� � ..l:>-l_,.ll .) _;AJI 0i 
. JJ\11 :_r ._pi <�A:} . ._a.4J _rsj <0�L6J �ij �\:..11 ���� �I J_ra.:JI I� 

. �)..a:... ���� "% j � 1.)\1 1  o.)� 0i ).��'1 1  j ��J .. - .. .. 

r"w 0l.a.WIJ o.)�)� �I)} �\;.:.jl � �_,..p_,11 �Lo}..ll o� � :� J 
wl�i � !�--4 JL....J ,y- �I y. �..8-1 � <-?�I J..!..I IJ ,.tbWI 
.h.O �j ,;;;_,.::..o WI.) ��I J_,lJ-1 ,��)1 ��lj YJ\11 �1_;:.....)' 1  

. �WI �_,AJI w.ai l �j :_r l:f'�l J.-.liJ �I 

:�jJJij �j�l ��J&� Ij Process ��I �I . 5  

�L-j �l;j � J. ,�1 JyPyU il!J\11 � � '1 �I :.r �I 0� 

0i  Jj� �tA:JI �I ,jj\1 1 �J\1 1 ��I �  �1 j..Ppl F �I il!J\1 1 
�u1 �j ,�1 � <.S}t11j �� ,y- � ! il!J\11 � �Jj Lo J1 � 

' , � !U..IS:::..o OJ_rP � 41 j..Ppl F Lo J5 c:Pj .tljl>..o � _;>-1 � ,�1 
.t!JWI o� .�1 J_rP_,.ll J.!UI ��WIJ �Lo}..ll js::J �Lcll �IJ �I 

:4)L::J I ;;J;..... \1 1  � �\.:::-)'1 JJli � _r.ll 
��...l.> �I "\.6..> �I LA • 

� � o,;j.A 0,>.; ..Li �� 4J �� � � �� .!J� jA • 

� ..r' LAJ �..JI.u�l 
(;.ij 1-j.UI c_�IJ �l_,...a.ll ���� LA • 

�c_�I � I�U • 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



�j-!..AJI � *  I �U • 

���� ':?t Jl �U-1 Jl r-_;; �l_r. � ':?t !l\..:..A j.A • 

�\!.ll �J)I Jl j..P_,:JI � � (J4 �� Lo j5:J J-ol50 �_,L.i i l�� 
. � ':11_, �WI .u�_, t:!' }J 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



.ll��� uld.bj JS:.:t J..1..Ui c.l...iUA .... 4m�3 ;.....a...G. ' �tS:� �13 -->=�' 

.��_jA � ul_;l� �I.>..Jl;! � ,��_;yt3 �3':it3 �3...l!t ��yl 

uL.u� �J '�'�' .b.�b.;..J -->=�'J �� �� �� UjU;_,Jt 0AJ 

:�L;! �_;e � t��� 0A 0L:,.jt .;;�� u".lf� � �.JI.lJ utj:.t�u 
· . .  I AWt , · . ,.::;_ .� /;, A ti.J -: 1 -�": u\.d.,bj � -- - .J.!I " � � " u=-- �..r-- . � � t.i� t.i (.)�.) t � 
0�.1� t�� -�1�13 ,u�t 31 w:=lA':it ,uL.u�l '�.J�IJ c.ll4l1 3t 

��� �t:.ll t��� � '�'J �JY-JIJ ��yl �t u".lf� � 
... . .  :.�tt , _  , _ _  .. -: �  V..WL.u,j l �-�-d.�l wlA...G. l -- - - � �� 
�
� � �  � - lJ - . t.i � � (.)  � 

·�JY-JIJ ��yl 

,.l�l 3t �� :u� 3t �.J � � �,;,.!1 � 0� t�� 

�J ,�L...JI �.) �.)� �LUll �IJ ,�WIJ ;;j:.L.lS:.!I ,j:.t.l':il �� ,j:.t.l':il 

,.;�-'i;::hi � JJL.u.J WJ ,�,� ....�.> � �� � -->=�IJ �� ��� 

.<)_j\.iJj 3i ..G.l� 3i �..u.3 � lA � j:-�1 j:-1.4l1J ,�1 0�>"" 0� �� 
- - - ..._g . A t1 ·. A"  ' - i  . ... .. :.�'' �� V-.J� w ut , .q ��.>..Jt �.S:..>t 1� 1 

�j � tr:' v-':" u-" �
�

�
-->= - .) _.,- � � .) . 

• � I_..,..C ':it 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



•Henderson, Karla A. ( 1 995, 2002), Evaluating Leisure Services : 

Making Enlightened Decisions. Venture Publishing, State 

College, Pennsylvania, USA 

• Suchman, Edward A. ( 1976). Evaluative Research : Principles 

and Practice in Public Service and Social Action Program. 

Russell Sage Foundation. New York NY. 

• Kraus, R. and Allen, L. ( 1987). Research and Evaluative in 

Recreation, Parks, and Leisure Studies. Columbus, Ohio. 

Publishing Horizons. 

• Lundegren, H.M. and FarrelL P. ( 1 985) .  Evaluation for leisure 
Service Managers. Philadelphia, PA, W.B. Saunders College 
Pub. 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



r 

\. 

....., 1� �) 1�� 4 ��� .�l� l� ...:.d) J.ii i ��� Lo· 
.)�¥�� �  :�I Js. L\..oj � l� u � l�i.UIJ� I_r-1i; • -

1t ��i 
.�I;�IJ..o l� l� u � l oJ�i o 

� � u� l�li o�� � u� :� l� uJ�.L..r.J o 
.-Y�4 

1� 1 s�����l�l�ui; J.i! IJ� .)�Lo • 

y� u-o;si� u i.) I�I� � I¥ <U � .!I la� • 
1s.;>i 

� I �  J� .) :�� 1 .) 1 �� 4 u W-) I� J�l .t9� • 
-

·��) I 
� l .) l �� l �liy. � � Lo� � �) � � l � l  • - - ·�:?�'� 
j� l� c� � .� 1 ��) I� ��I J� .)  • 

·� �) I  
·r������) I .!I I;-!>� 'J.S�)-�.)  • 

1�� 1J...ow) IJ-c.L�IJ.Slaill-PI�I��lp1hJI�Lo • 

.d .. �.,�il J � .U I� 4.o �) I �
-
I� I�� J � l..J i � • 

•LM.J I _.:._I I I • ·c::-' � � 

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m




