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Proposed strategy for the Saudi woman participation in decision-
making process (Education decision) model 

Abstract: 
This study aimed to develop proposed a strategy in light of a number of 

criteria to enable Saudi women to participate in decision-making  at various 
forms and levels, and educational decision taken as a model to participate in 
the rest of the industry decisions. The study employs the descriptive survey 
approach. The study sample consists of (386) individuals from among the 
original community of the study sample (Shura Council members – Woman 
figures of the high education – woman leader of the general education – 
writers – female intellectuals). To accomplish the task of the study, a tool 
was established for the study consisting of five elements: Hurdles in the way 
of the woman participation in the decision-making process at all levels and 
in all forms – the impact of the social heritage including the traditions and 
customs on the woman participation in the decision-making process in all 
forms – The right, religious and legal attitude a woman should adopt to 
involve in the decision-making process – the actual reality of the woman 
participation in all forms of the decision-making process. The study has 
many key conclusions including: Establishing a proposed strategy to enable 
woman participate in the educational decision-making process as a model 
for her upcoming participation in the different levels of decision-making 
process . 
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
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






 
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



 

 


 


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 




 

 
 


 

 



 

 
 
 



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 
 











 
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 



 

 





 
 
 




 
 




 
 ( john&Bromiley.1993.p321)





 

 



 

 














 
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
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٢٠  

 
 




 









 

 
 

 


 













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 

 Programmed Decistion
 

 Non-Programmed Decistion  
 

 
 

 
 

 


 





 



(ASEP) 


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٢٢  

 



 




 
 


 

 
 

 
 

 
 









 
 

Richmond,1968,16 
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






 




 
 








 
 


 
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 


 
 




 
 



 


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


 
  
  
  
  
  
  




  
 










 









  



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  مايو .. الثانيالجزء  .. الثلاثونو السابعالعدد 

٣٠  





 
 

 



 

  
 


 

 


 
 












 
 





 

 








 
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  



 
  
  
 

 

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




 
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 
SPSS

 
  Frequencies And Percent

 
 Cronbach's alpha 
 

 
  الوزن  درجة الموافقة

  ١  أوافق لا
  ٢  أوافق إلى حد ما

  ٣  أوافق
Likert Scale




 
  One Way ANOVA

 
 Dunett's T3 

 
  أيالر  المتوسط المرجح

  لا أوافق  ١.٦٦إلى  ١من 
  أوافق إلى حد ما  ١.٣٣إلى  ١.٦٧من 

  أوافق  ٣إلى  ١.٣٤من 
 


(Cronbach's Alpha




 
 

 Cronbach's Alpha  عدد العبارات  المحور
ير المطلوب توافرها في المرأة السعودية لتشارك في المعاي

  ٠.٦٩٤ ٦ صناعة و اتخاذ القرار
العوائق التي تحول دون مشاركة المرأة السعودية في 
 ٠.٧٦١  ٤ صناعة و اتخاذ القرار بأشكاله ومستوياته المختلفة

أثر الموروث الاجتماعي من عادات و تقاليد و أعراف لها 
  ٠.٦٩٤ ٤ أة في صناعة القرار بأشكالهتأثير على مشاركة المر

الاتجاه الصحيح والشرعي والقانوني الذي يجب أن تسلكه 
 ٠.٦٧٠ ٤  المرأة لتكون ضمن المشاركين في صناعة و اتخاذ القرار

 ٠.٨٩٠ ٥  اتخاذ القرار بأشكالهو الواقع الفعلي لمساهمة المرأة في صناعة
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





 
 
















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 

التسلسل 
وفقا 

  للإستبانة

سل التسل
وفقا 

  للمتوسط
المتوسط   ورـــالمح

  الحسابي
الإنحراف 
  المعياري

المعايير المطلوب توافرها في المرأة   ١  ١
  ٠.٢٦٢  ٢.٨١  السعودية لتشارك في صناعة و اتخاذ القرار

٢  ٤  
الاتجاه الصحيح والشرعي والقانوني الذي 
يجب أن تسلكه المرأة لتكون ضمن 

  رالمشاركين في صناعة و اتخاذ القرا
٠.٤٠٨  ٢.٦٦  

٣  ٣  
أثر الموروث الاجتماعي من عادات و تقاليد 
و أعراف لها تأثير على مشاركة المرأة في 

  صناعة القرار بأشكاله
٠.٤٢٠  ٢.٦١  

٤  ٢  
العوائق التي تحول دون مشاركة المرأة 
السعودية في صناعة و اتخاذ القرار بأشكاله 

  ومستوياته المختلفة
٠.٥٣٥  ٢.٤٤  

علي لمساهمة المرأة في صناعة و الواقع الف  ٥  ٥
  ٠.٥٥٠  ١.٤٥  اتخاذ القرار بأشكاله
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رقم 
  العبارة

أوافق إلى حد   أوافق
المتوسط   لا أوافق  ما

  المرجح
الانحراف 
  الاتجاه  المعياري

  %  ت  %  ت  %  ت
 أوافق 0.676 2.58 11 39 21 77 68 252  ٧
 أوافق 0.708 2.35 14 50 38 138 49 180  ٨
 أوافق 0.731 2.38 15 55 33 120 52 193  ٩
 أوافق 0.688 2.47 11 41 31 114 58 213  ١٠
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 
 


 

رقم 
  العبارة

أوافق إلى حد   أوافق
المتوسط   لا أوافق  ما

  المرجح
الانحراف 
  الاتجاه  المعياري

  %  ت  %  ت  %  ت
 أوافق 0.163 2.97 0 0 4 10 97 358  ١
 أوافق 0.436 2.80 2 6 16 60 82 302  ٢
 أوافق 0.573 2.57 4 15 35 129 61 224  ٣
 أوافق 0.441 2.82 2 9 13 47 85 312  ٤
  أوافق 0.433 2.83 2 8 13 48 85 312  ٥
 أوافق 0.34 2.89 1 3 10 35 90 330  ٦



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  مايو .. الثانيالجزء  .. الثلاثونو السابعالعدد 

٤٠  

 

 

رقم 
  العبارة

أوافق إلى حد   قأواف
المتوسط   لا أوافق  ما

  المرجح
الانحراف 
  الاتجاه  المعياري

  %  ت  %  ت  %  ت
 أوافق 0.572 2.68 5 20 21 78 73 270  ١١
 أوافق 0.604 2.48 6 21 40 148 54 199  ١٢
 أوافق 0.569 2.59 4 15 33 120 63 233  ١٣
 أوافق 0.58 2.67 6 21 22 80 73 267  ١٤




 
 


 


 

رقم 
  العبارة

إلى حد  أوافق  أوافق
المتوسط   لا أوافق  ما

  المرجح
الانحراف 
  الاتجاه  المعياري

  %  ت  %  ت  %  ت
 أوافق 0.264 2.94 1 2 5 19 94 347  ١٥
 أوافق 0.625 2.61 8 28 24 87 69 253  ١٦
 أوافق 0.619 2.56 7 25 31 113 63 230  ١٧
  أوافق 0.692 2.53 11 42 24 89 64 237  ١٨




 
 

 


 

رقم 
  العبارة

أوافق إلى حد   أوافق
المتوسط   لا أوافق  ما

  المرجح
الانحراف 
  الاتجاه  المعیاري

  %  ت  %  ت  %  ت
  لا أوافق 0.633 1.38 70 257 22 81 8 30  ١٩

أوافق إلى  0.71 1.67 47 172 39 144 14 52  ٢٠
  حد ما

  لا أوافق 0.645 1.41 68 250 23 86 9 32  ٢١
  لا أوافق 0.616 1.36 71 261 22 80 7 27  ٢٢
  لا أوافق 0.694 1.44 68 250 20 75 12 43  ٢٣



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣..  مايو .. الثانيالجزء  .. الثلاثونو السابعالعدد 

٤١  










 
12

 
التسلسل 

وفقا 
  للاستبانة

التسلسل 
وفقا 

  للمتوسط
المتوسط   ارةــــالعب

  الحسابي
الإنحراف 
  المعیاري

 0.163 2.97 التزود بالعلم والمعرفة والثقافة  ١ 1
 0.264 2.94 جتماعیةلامعرفتها بحقوقها الشرعیة وا  ٢ 15
سѧѧتیعاب المتطلبѧѧات المختلفѧѧة لأوجѧѧه الحیѧѧاة      االإلمѧѧام و   ٣ 6

 0.34 2.89 جتماعیةلاا

الإلمѧѧѧام وفهѧѧѧم أبعѧѧѧاد القضѧѧѧایا الوطنیѧѧѧة والمѧѧѧؤثرة فѧѧѧي       ٤ 5
 0.433 2.83 الحركة التنمویة للوطن

سѧѧتیعابها  االتعامѧѧل مѧѧع الضѧѧغوط المجتمعیѧѧة وفهمهѧѧا و      ٥ 4
 0.441 2.82 لمواجهة تحدیات المرحلة

 والأعѧѧѧرافعلѧѧѧى القѧѧѧیم والعѧѧѧادات والتقالیѧѧѧد  المحافظѧѧѧة   ٦ 2
 0.436 2.80 جتماعیةلاا

بعض شرائح المجتمع ترفض تواجد المѧرأة فѧي مواقѧع      ٧ 11
 0.572 2.68 تخاذ القراراصناعة و

الثقة المجتمعیة في الرجѧال دون النسѧاء نتیجѧة لسѧیادة       ٨ 14
 0.58 2.67 الرجل لفترات زمنیة طویلة

بالمشѧѧاركة فѧѧي المجѧѧالات التنمویѧѧة   المطالبѧѧة المسѧѧتمرة  ٩ 16
 0.625 2.61 التي ظلت حكرا على الرجال

جتماعیѧѧا وفѧѧي بعѧѧض  اتجѧѧاوز حقѧѧوق المѧѧرأة والتعامѧѧل معهѧѧا    ١٠ 13
 0.569 2.59 قضایا الوصایا بناء على الأعراف والتقالید والعادات

إقصѧѧѧѧѧاءها عѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧي القضѧѧѧѧѧایا الداخلیѧѧѧѧѧة       ١١ 7
 0.676 2.58 والخارجیة للوطن

 0.573 2.57 القدرة على فهم وتقویم الفكر السیاسي العربي  ١٢ 3
سѧѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧѧوروث الإسѧѧѧѧѧلامي كوسѧѧѧѧѧیلة للمطالبѧѧѧѧѧة     ا  ١٣ 17

 0.619 2.56 بالمشاركة الوطنیة بكل مجالاتها

عقѧد النѧѧدوات واللقѧاءات فѧѧي هѧذا المجѧѧال كأسѧلوب مѧѧن       ١٤ 18
 0.692 2.53 أسالیب الضغط

 0.604 2.48 یة للمرأة تسیطر على معظم الرجاللا زالت النظرة الدون  ١٥ 12
 0.688 2.47 فقدان الثقة المعرفیة للمرأة لدى المجتمع  ١٦ 10
 0.731 2.38 عدم فهم المرأة لحقوقها التي نص علیها الإسلام  ١٧ 9
 0.708 2.35 عدم دعم المثقفین لمطالب المرأة في تحقیق طموحاتها  ١٨ 8
20 ١٩      ѧѧان صѧѧي لجѧѧو فѧѧرأة عضѧѧي    اناعة و المѧѧرار فѧѧاذ القѧѧتخ

 0.71 1.67 مجالات التربیة والتعلیم العام والعالي

تتواجѧѧѧد المѧѧѧرأة فѧѧѧي مراكѧѧѧز قیادیѧѧѧة مهمѧѧѧة تتخѧѧѧذ فیهѧѧѧا       ٢٠ 23
 0.694 1.44 قرارات العمل بصورة فردیة

تخاذ القѧرار فѧي   اتتواجد المرأة كمشاركة في صناعة و   ٢١ 21
 0.645 1.41 الوزارات الحكومیة المختلفة

تشارك المرأة بفاعلیة في وضع التوصیات التي تساهم   ٢٢ 19
 0.633 1.38 تخاذ القرار بمجلس الشورىافي صناعة و 

تشارك المرأة في اللجѧان المسѧئولة عѧن وضѧع الخطѧط        ٢٣ 22
 0.616 1.36 الخمسیة للبلاد
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


 



 
 

 
 
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

  

  
      

  م٢٠١٣..  مايو .. الثانيالجزء  .. الثلاثونو السابعالعدد 

٤٣  

 

قيادات نسائية في   مجلس الشورى  الجهات
  التعليم العالي

قيادات نسائية في 
  التعليم
  العام

شريحة متنوعة من   كاتبات  كتاب
  المثقفات

رقم 
  العبارة

المتوسط 
المتوسط   الاتجاه  المرجح

المتوسط   الاتجاه  مرجحال
المتوسط   الاتجاه  المرجح

المتوسط   الاتجاه  المرجح
المتوسط   الاتجاه  المرجح

  الاتجاه  المرجح
  أوافق 2.98  أوافق 3.00  أوافق 2.97  أوافق 2.98  أوافق 2.93  أوافق 3.00  ١
  أوافق 2.84  أوافق 2.48  أوافق 2.83  أوافق 2.96  أوافق 2.89  أوافق 2.48  ٢

 2.23  أوافق 2.80  أوافق 2.78  أوافق 2.74  ٣
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.72  أوافق 2.74

  أوافق 2.82  أوافق 2.87  أوافق 2.90  أوافق 2.93  أوافق 2.96  أوافق 2.87  ٤
  أوافق 2.76  أوافق 2.94  أوافق 2.97  أوافق 2.89  أوافق 2.93  أوافق 2.94  ٥
  أوافق 2.87  أوافق 2.94  أوافق  2.97  أوافق 2.95  أوافق 3.00  أوافق 2.94  ٦
  أوافق 2.67  أوافق 2.90  أوافق 2.67  أوافق 2.65  أوافق 2.45  أوافق 2.90  ٧

 2.17  أوافق 2.53  أوافق 2.35  أوافق 2.71  ٨
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.43  أوافق 2.71

 2.10  أوافق 2.67  أوافق 2.42  أوافق 2.61  ٩
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.34  أوافق 2.61

 2.13  أوافق 2.76  أوافق 2.47  فقأوا 2.77  ١٠
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.53  أوافق 2.77

  أوافق 2.54  أوافق 2.90  أوافق 2.37  أوافق 2.78  أوافق 2.71  أوافق 2.90  ١١
  أوافق 2.39  أوافق 2.81  أوافق 2.60  أوافق 2.60  أوافق 2.45  أوافق 2.81  ١٢

 2.27  أوافق 2.67  أوافق 2.64  أوافق 2.94  ١٣
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.61  أوافق 2.94

  أوافق 2.62  أوافق 2.90  أوافق 2.80  أوافق 2.67  أوافق 2.65  أوافق 2.90  ١٤
  أوافق 2.94  أوافق 2.97  أوافق 3.00  أوافق 3.00  أوافق 2.95  أوافق 2.97  ١٥

 1.87  أوافق 2.64  أوافق 2.64  أوافق 2.84  ١٦
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.61  أوافق 2.84

 2.30  أوافق 2.53  أوافق 2.58  أوافق 2.84  ١٧
أوافق 
إلى حد 

  ما
  أوافق 2.47  أوافق 2.84

 2.33  أوافق 2.77  ١٨
أوافق 
إلى 

  حد ما 
  أوافق 2.51  أوافق 2.77  أوافق 2.40  أوافق 2.47

لا  1.42  ١٩
لا  1.18  أوافق

لا  1.17  أوافق 1.36  أوافق
لا  1.42  أوافق

لا  1.48  أوافق
  أوافق

٢٠  1.68 
 أوافق
إلى 
  حد ما

لا  1.53
لا  1.65  أوافق

 1.80  أوافق
أوافق 
إلى حد 

  ما
1.68 

أوافق 
إلى 
  حد ما

1.73 
موافق 
إلى 
  حد ما

لا  1.42  ٢١
لا  1.22  أوافق

لا  1.40  أوافق
لا  1.20  أوافق

لا  1.42  أوافق
لا  1.58  أوافق

  أوافق

لا  1.48  ٢٢
لا  1.25  أوافق

لا  1.31  أوافق
لا  1.20  أوافق

 لا 1.48  أوافق
لا  1.49  أوافق

  أوافق

لا  1.52  ٢٣
لا  1.25  أوافق

لا  1.53  أوافق
لا  1.20  أوافق

لا  1.52  أوافق
لا  1.59  أوافق

  أوافق
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 



 

 

















 
 


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
 

    .  
 


 

   
 


 

 
 
 

 
  
  
  
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 



 

 
  
  
  
  
  
  
 

 
 
 


 

 


 
 
 


 

  
  
 

 
 







 
 
 


 

 
 
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 





 
 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 








 
 

 
 
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


 
 swot


 
 

 
 
  
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  
  
  
  
  
 

 
  
 

 
  
 
  
 

 
  
  
 

 
  
  
 

 
  
  
  
 
  
 

 
  
 

 
  
  
  
  
  
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  
 
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  
  
 

 
 











 

 



 

 
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


 
 


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
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 



 

 


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 





 
 

 
 





 
 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
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 
 

 
 
- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 


 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 


  

- 
 

- 
 

-  

-  
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- 
 

- 


 

- 
 

- 
 

- 


 

- 
 

- 


 

- 
 

- 
 

- 
 

-  

- 


  

- 


  

- 
 

- 
 

- 
  

- 
 
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- 
 

- 
 

- 
  

 
- Bryson John M. and Philip Bromiley, (1993). "Critical Factors 

AffectingThe Planning and Implementation Of Major Projects", Strategic 
Management Journal, 14(5),pp 321. 

- Samuels. B.Richmond, (1968), Operation Research For Management, 
DecistionNewyork the Ronald Press Company. 

- W.K.Hoy and miskel,(1978), Education Administrti,(N.Y.:Random 
House,lnc). 

 
- www.ngoce.org   - 


 

- www.amanjordan.org/ 
aman_studis/ 
wmview.php?Artld=803  
1426/03/12 p9-12. 

- 



 

- www.amanjordan.org/ 
aman_studis/ 
wmview.php?Artld=803  
1426/03/12 p9-12. 

- 



 

- www.amanjordan.org/ 
aman_studis/ 
wmview.php?Artld=803  
1426/03/12   p5-7. 

- 



 

- www.amanjordan.org/ 
aman_studis/ 
wmview.php?Artld=803  
1426/03/12 p2- 

- 



 

- http:www.amanjordan.org/a
man_studis/wmprint.php?Ar
TLD=817 

- 


 
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