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تحديات التعليم العالي في خدمة الصالح العام

(Adriana J. Kezar) أدريانا ج. كيزار

(Donald من الـقـادة في طـول الــبلاد وعـرضـهـا مـثل دونــالـد كـيـنـيـدي ēعـبّـر عــدد
(Kennedyفي الـــعــام Ē1997 وديـــريك بــوك (Derek Bok) في الـــعــام Ē2003 وكلارك

كـيـر (Clark Kerr) في الـعـام 1998 عن قـلـقـهم بـشـأن الـتـعـليم الـعـاليĒ إذ رأوا أنه لم
يـعد يـخدم الـصالح الـعام كـما كـان في اĠاضـي. وكانـوا قلـقě من أن الـتعـليم الـعالي
يـتـخـلى عـن دوره كـمـؤسـسـة اجـتــمـاعـيـة وعن دوره الجـمـاهــيـري في المجـتـمعĒ وأخـذ
يـتحول بـتزايـد إلى صناعـة. إن الدور الجـماهيـري للـتعلـيم العـالي يشمـل -تقلـيدياً-
Ēودعم المجتـمعات المحـلية والإقلـيمية Ēقراطيėعـلى الانخراط الـد ěواطنĠتعلـيم ا
والحـفاظ عـلى اĠعـرفة وتوفـيرهـا للـمجـتمعĒ والـعمل بـتنـاسق مع اĠؤسـسات الأخرى
مـثل الحـكـومة أو الـرعـايـة الـصحـيـة من أجل تـعـزيـز مهـامـهـاĒ ورفع مـستـوى اĠـعـرفة
بـفــضل الأبـحــاثĒ وتـطـويـر الــفـنـون والــعـلـوم الإنــسـانـيــة وتـنـمــيـتـهــاĒ وتـوسـيـع اĠـنـافـذ
لضمان دėـقراطية متنوعةĒ وتطويـر مواهب الطلبة الفكريـة وتنميتهاĒ وإيجاد قادة
لمختلف حقـول القطاعـات العامة. فـالقيم التي تعـد أساساً لهـذه اĠهمة الاجـتماعية
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Ēـيـةėوالحــريـة الأكـاد Ēوالمجـتـمع Ēوالـعـدالــة Ēوالحـقــيـقـة Ēوالخـدمـة ĒـســاواةĠتـشـمل ا
والاستقلال الذاتي.

يـقـول اĠـعلـقـون: إن هـذه الـغايـات والـقـيم الـتقـلـيـديـة أخذت تـتـآكل عـنـدمـا أصبح
الـعــمل أو تلاحم الــقــيم مع الأهــداف الاقـتــصــاديـة اĠــهـنــيــة سـلــفـاĒً هــو الــذي تـوجه
الـتـعـلـيم الـعـالي. وعـلى الـرغم من تحـول أهـداف التـعـلـيم الـعـالي Ėـرور الـزمنĒ فإن
هذا التـغير يحدث على ما يبدو دون حوار أو إدراك من المجموعات الكبرى اĠكونة
له. لقد سرّع هذا الاتجاه اĠذعر ظهور اĠنتدى الوطني حول التعليم العالي لخدمة
: مـنـتـدى كيـلـوغ حـول التـعـليـم العـالي لخـدمـة الصـالح الـعام). الـصـالح العـام (سـابـقاً
فهدف اĠـنتـدى هو فحص الاتجـاه اĠذكـور أعلاه أولاĒً ثم إعادة تـوطيد تـفوق الـعقد
الاجـتـمـاعي. وهدف هـذا الـفـصل وصف الأعـراض مـتـعـددة الجـوانبĒ الـتي تـعرض
الـعقد الاجـتمـاعي للـشبهـةĒ واستـخدام هذه الأعـراض لإثارة أسـئلـة تساعـد التـعليم

العالي على إعادة توطيد التزامه بخدمة الصالح العام.

يـعـد تـوجـيه الـســوق والأهـداف الاقـتـصـاديـة ظـاهـرةً عــاĠـيـةĒ بل وأكـثـر الـظـواهـر
تـطــرفـاً في الــبـلـدان الــنـامــيـة; حـيـث أصـبح الــتـقـدم الاقــتـصــادي حـجــر الـزاويـة في
الـبـرامج السـيـاسيـة والـتربـوية. فـالـسلـطـات الحاكـمـة في هذه الـبـلدان تـعـيد تـعريف
الـصـالـح الـعـام بـأنه تـقــدم خـاص ومـكـسب اقـتــصـادي أكـثـر Ęـا هـو مــهـمـات تـنـمـيـة
اجــتــمـــاعــيــة مـــديــدةĒ وعــدالــة اجـــتــمــاعـــيــة راســخـــةĒ وانــخــراط دėــقـــراطي ثــابت.
Ēـراقبـون الحصـفاء يـربطـون التغـير في الـعقـد الاجتـماعي بـقوى اجـتمـاعيـة أكبرĠفا
كـاللـيـبرالـيـة الجديـدة مثلاĒً وبـالـفلـسـفة الـقائـلـة إن الصـالح الـعام يـنشـأ من الـتركـيز
عـلى حـمـايـة الحـقـوق والحـريـات الـفـرديـةĒ وتـراكم اĠـصـالح الخـاصـةĒ والـتـوجه نـحو
فردية أكـبرĒ وابتعاد عن انـخراط المجتمعĒ والخصـخصةĒ وتوحيـد الخدمات العامة
كــمـا عــبـر عـنـه نـظـام HMO فـي الـرعـايــة الـصـحــيـةĒ ومــزيـد من تحـويـل الحـيـاة إلى
الـنــمـط الـتــجــاري والــتــســويــقيĒ بــســبب اقــتــصـاد الــدعـم الجـانــبي* الــذي ســاد في
* أي أن الحــكـومــة تجــعل إنــتـاج اĠــنــتـجــě يــزداد عن طــريق تــخـفــيض الــضــرائبĒ فــتـدعـم بـذلك

الاقتصاد وتُحسّنه. (اĠترجم)
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ثـمـانــيـنــيـات الــقـرن الــعـشـريـن وتـســعـيـنــيـاته. (لـلاطلاع عـلى بــحث مـفــصل في هـذه
العواملĒ انظر كيزارĒ2004 Ē وقد طبعت أجزاء من هذا الفصل في تلك اĠقالة).

ونتيجـة لهذه العوامل اĠعقدةĒ تعاد صياغة الـعقد الاجتماعي بě التعليم العالي
والمجـتــمع. وĖـا أن الــكـلـيــات والجـامــعـات تــمـول حـكــومـيــاĒً فـإنــهـا تـشــجع الآن عـلى
خصخـصة بعض الأنشطةĒ لتغدو كيانات ربحية Ėحركات اقتصادية وذات أهداف
اجـتـمـاعيـة خـاصـة واقـتصـاديـةĒ بـدلاً من كـونـها حـكـومـيـة وذات أهداف اجـتـمـاعـية.
ولـقــاء ذلك يــقل تــمــويل الجــامــعـاتĒ ولــكن تــزداد فــرص مــصــادر الـعــائــدات الأكــثـر
مـقـدرة. لقـد انحـسـر مفـهوم اĠـسـؤوليـة الاجتـماعـيـة (مثل صـيانـة اĠـعرفـة أو تطـوير

الفنون وتنميتها)Ē وحلت محله الاستجابة للسوق.

يـوحي مــفـهـوم الـعـقــد الاجـتـمـاعي بـأن الــتـعـلـيم الــعـالي والمجـتـمع يــقـومـان دائـمـاً
بتكرار الـتفاوض حول علاقتهما اĠـناسبة. ويرى كثير من الـنقاد أن ما يجري حالياً
يـشـجع الـتسـويـات الأخلاقـيـة والـتـربـويـة الـتي تـعـد ضـارة بـالـتـعـليـم الـعالـي والصـالح
العـامĒ وخصـوصاً باĠـهمـة التاريـخيـة اĠتمـثلـة في رعاية الـدėقـراطية والـقيم اĠـهمة
مثل اĠسـاواة والحرية الأكـادėية ومـتابعـة تحصيل اĠـعرفة. إن الـعقد الحـالي مفعم
بـالـنــمـوذج الـصــنـاعي لـتــحـديـد حــاجـات الـتــعـلـيم الــعـالي (الـواردة في هــذا الـفـصل)
وباهـتمام الحــــكومةĒ والــقــطــاع الخــاصĒ والطــلــبةĒ والآبــاء والأمـــهـــاتĒ والقادة

.ěالتعليمي

عـرَّف عــلــمـاء الاجــتـمــاع «نـقــطـة اللاعــودة» بـأنــهــا الـنــقـطــة الـتي تــتـحــرك إلـيــهـا
الـظاهرة الـطبـيعيـة في اتجاه واحدĒ بـحيث لا ėكـن عكسـها أو إعادتـها إلى حالـتها
الـسـابـقـة. ومـا أن تـتـشـوه بعـض المجالات (نـحـو الـكـسب الاقـتـصـاديĒ أو الانـصراف
إلى اĠـتـاجـرةĒ فـي هـذا اĠـثـال) حـتـى نـصل إلى نـقـطــة اللاعـودةĒ حـيث يـغــدو تـغـيـيـر
الاتجــاه أمــراً صـعــبـاً إن لـم يـكن مــســتـحــيلاً. ويـنــبــغي أن تـكــون الألــعـاب الــريـاضــيـة
الجـامـعـية الـشـهـيـرة - الـتـي بـلغـت فـيـهـا اĠـتـاجـرة حداً شـوه غـايـة هـذا الـنـشـاط في
مـدارس الـقـسم الأول - عـبــرة ودرسـاً لمجـالات الـتـعـلــيم كـلـهـا. فـكــثـيـر من الأنـشـطـة
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Ēفهنـاك حاجة مـا لمخاطبـة هذه القـضية Ēالجـامعيـة تتجه نـحو نقـطة اللاعودة هـذه
ولإجراء حوار بě القيادات.

ضياع العقد الاجتماعي أو العقد العام

لــقـد ربـط الاقــتـصــاد اĠــتــقــدمĒ مــنــذ خــمــســيـنــيــات الــقــرن الــعــشــرينĒ الــتــنــمــيـة
الاقـتـصاديـة «بإنـتـاج» التـعلـيم الـعالي لـلعـامـلĒě خـصوصـاً في حـقول الـعلـم والتـقنـية
والــهــنـدســة (كــيـر 1998). وأدى ذلك فـي الـولايــات اĠـتــحـدة إلـى شـراكــات مـتــنـامــيـة
وعلاقـات متعـاظمـة بě التـعليم الـعالي والـصناعـةĒ وخصـوصاً القـطاع اĠوحـد (كير
1998). كان التـعليم الـعالي يخـدم سوق الـعمالـة بطريـقة أو بأخـرىĒ وإلى حد ما أو

آخرĒ بـيـد أن إنتـاج الـعامـلě لم يـكن أبـداً هو الـهـدف الأول للـتـعلـيم الـعالي. إضـافة
إلى أن الــتــعـلــيم الــعــالي قــد أصـبـح (سـوقــاً)Ē يــبــتـاع فــيه الأفــراد ســلـعــاً Ġــصــالحـهم
الــشـخـصــيـة. لـقــد نـشــأ الاقـتـصــاد الـريـعي (Reaganomics) في ثــمـانــيـنـيــات الـقـرن
الـعشـرين وتسـعيـنيـاته بيـئة مـوجهـة بالـسوق بـقوة أكـبر من أي زمن مـضى في تاريخ
الــولايـات اĠــتـحــدة. إذ كــانت الـقــرارات الـســيــاسـيــة تـتــخــذ عـلى أســاس الــلـيــبـرالــيـة
الجـديـدة والـعـقلانيـة الاقـتـصاديـةĒ حـيث كـانت الأهـداف الاقتـصـاديـة ونتـائـجـها في
الـــصــمـــيمĒ وكـــانت الأســـواق واĠــتـــاجــرة خـــيـــر مــا يـــحــقـق أهــداف المجـــتــمـعĒ وكــانت
الخصخـصة تشـجعĒ وكان إيجاد بـنى متحـدةĒ وإعادة التـنظيم يـحقق هذه الأهداف

.(1933 Ēورودس Ēسلوتر Ē1998 ونيوصن Ēكوري)

هناك العـديد من عناصر الليبرالـية غير اĠنضبطة والـعقلانية الاقتصادية تؤثر
تـأثيـراً مـزعـجـاً في الـعـقـد الاجـتـمـاعي لـلتـعـلـيم الـعـالي. بـعض هـذه الـعـنـاصـر ėكن
توثيقـها وقيـاسها تجريـبياĒً أمـا بعضهـا الآخر فلا يُسـتقصى ولا يـصنف. لذلك فإن
الحــجم الــكــامل لــلــمــشــكــلــة يــبـدو أكــثــر عــمــقــاً Ęــا يــقــدر حــالــيـاً ويــدرك. مــازالت
الجــامـعـات غــيـر قــادرة عـلى إدراك الـتــحـول الاجـتــمـاعيĒ لأن كــثـيـراً من الــتـحـولات
تحـدث على صـعيد الـولاية والـفيـدرالية وعـلى اĠسـتوى اĠؤسـساتي اĠـتداخل. مازال
هـنـاك من يـقـول إن مـنافـع الـتحـولات (اĠـيـزانـيـات الإضـافـيـة لـلـتـعـلـيم الـعالـيĒ ورفد
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đـسـاوĠوتـولـيــد دعم جـمـاهــيـري أكـبـر لإيــجـاد وظـائف) تــفـوق ا Ēالـنــمـو الاقـتــصـادي
واĠـشـكلاتĒ وتـرجح عــلـيـهـا. ومع ذلكĒ حــتى إذا مـا اسـتـمــر الـتـعـلـيـم الـعـالي بـزيـادة
توجهـاته اĠوحدة والاقـتصاديـة لرفع مسـتوى منـاعته إلى الحد الأقـصىĒ فإنه لا بد
من مــخـاطــبـة اĠــشـكـلات الأخلاقـيــةĒ ومن دعم اĠــنـافع الاجــتـمــاعــيـة والــعـامــة كـيلا
تضيع. يعـد فهم هذه التغيرات حاسـماً لكونه قادراً على إيجاد رؤيـة جديدة للتعليم

العالي تأخذ التوازن بě قوى السوق والصالح العام في الحسبان.

يـضـع هــذا الجـزء اĠــعــالم الــعــامــة لـلــطــرق الــتي تــتــحــول اĠـهــمــة Ėــوجــبـهــا (من
الاجــتـمــاعي الـعــام إلى الاقـتــصـادي الخــاص)Ē لـقـد أثــرت في الأنـشــطـة الجــوهـريـة
Ēوالـسـيـاسة Ēوالـتـمـويل Ēوالحـكـومـة Ēوالـبـحث ĒـنـهـاجĠوا Ēلـلـتـعـلـيم الـعـالي مـثل الإدارة
إضـافـة إلى مكـوّنـات تشـمل أعضـاء الـهيـئـة التـدريسـيـة والطـلـبة. إن مـراجعـة كـيفـية
تـأثيـر هذا التـحول في اĠـهمـة على الـقيم الأكـادėيةĒ مـثل حريـة المجتـمع أو الحرية
الأكادėيـةĒ تبيĦن عمق مؤثرات العـقد الاجتماعي الجديد ونـتائجه. فهذه التحولات
تـهـدد الخصـائص الجـوهـرية Ġـؤسـسات الـتـعلـيم الـعالـي وطبـيـعتـهـا. إذ لو أتـيح لـهذه
الاتجاهات أن تـستـمر دون تعـديلات فوريةĒ فـإننـا لن نقدر عـلى إحيـاء ما ضاع من

الصالح العام حتى لو أردنا تغيير العقد الاجتماعي.

القيادة والحوكمة اĠوحدتان

ضـربـت ثورة مـوحـدة في الـعـقـدين الأخـيـرين مـن الزمـن الـتعـلـيم الـعـاليĒ وأحـلَّت
Ēمحـل مـا له علاقـة بـالـكلـيـة وحـاكـمـيـتـهـا وقـيـادتـهـا في مـعـظم الجـامـعـات (بـيسـانت
ĒBessant Ē1988 وجـــيــــروكسGiroux Ē1999 Ē). وĖــــا أن الاســـتــــثــــمـــار الخــــاص في

الـكــلـيـات والجـامـعـات قـد تـعـاظم مـن خلال روابط الأمـنـاء في غـالب الأحـيـانĒ فـإن
Ēـؤســســاتي وإدارتــهـاĠالأمــنــاء الــنـشــطــاء يـطــلــبــون الآن زيـادة الــدخل في الــتــوجــيه ا
Ēـشـتـركـة الحـاكـمـة (كـيـرĠويـطـالـبـون فـي بـعض الحـالات بـتـطـويق الـبـنى الـتــقـلـيـديـة ا
Kerr ,1988). إذ لـيس لدى الأمـناءĒ غـالبـاĒً خبرة فـي القضـايا الـتربـوية كي يـتخذوا

قـرارات سـليـمـة. وتعـاني اĠـعاهـد واĠـؤسسـات الـتعـلـيمـية مـن قرارات تـؤثر سـلـباً في
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الـبـيئـة الـتعـليـمـية والـتعـلُّـميـة. فضلاً عن أن الأمـنـاء والإداريě الـنشـطـاء قد مـركزوا
الــســلــطــة واتــخــاذ الــقــراراتĒ مــغــيــريـن بــذلك الــنــهج الــدėــقــراطي الــتــقــلــيــدي في
الجــامــعــات والــذي كــان يــعــد ĥــوذجــاً لـلــطــلــبــة يــبــě لــهم كــيـف تــعـمـل المجــتــمــعـات
Ēكـولـوندني ĒGumport Ē2000 Ēغـمـبورت ĒGiroux Ē1999 Ēقـراطـيـة (جـيروكسėالـد
Kolondny Ē1998). تدل دراسـات عديدة على أن اتخاذ القرارات قد ازداد مركزية

في السنـوات العشـرين اĠنصـرمة (المجالس والـرؤساء)Ē وأن القـضايا صـارت تطرح
انـتقائـياً للـدراسة في الـعملـية الحاكـمةĒ وأن عـمليـة التشـاور قد تـقلصتĒ خـصوصاً
فـي الأمـور اĠــتـعـلــقـة بــالـقــرارات الإسـتــراتـيــجـيــة كـالــنـتــائج الـربــحـيــة غـيــر اĠـتــوقـعـة
Ēمــيــنــغل ĒCurrie Ē1998 Ēكــوري ĒBessant Ē1988 Ēوكــالــتــعـــلــيم عن بــعـــد. (بــيــســانت
Mingle Ē2000). عـانت القـيـادة الرئـاسيـة ضـمن هذه الـبـيئـة الـتوحـيـدية. إذ يـقضي

الـرؤســاء جُلّ وقـتــهم يـجــمـعــون اĠـال ويــنـمــون الأنـشــطـة الــتـعـهــداتـيــةĒ فَـذَوى دورهم
Ē, 1997, Kennedyلمجـتـمـعـاتـهم وللأمـة (كـيـنـدي ěوأخلاقـيـ ěالـسـابق كـقــادة فـكـريـ

.(1998, Kerrكير

لقد غدت الـتنافسـيةĒ والكـفاءةĒ وفاعلـية الكلـفة هي اĠعـايير السـائدة في اتخاذ
القرارات. أشـار عدد من اĠعلقـě إلى أن اللغة واĠمـارسات اĠوحدة تحل الآن محل
الإدارة الأكـادėـيـة الـتـقـلـيـديـة اĠـؤمــنـة بـأن الـقـيم الـتـربـويـة تـعـد مـركـزيـة في عـمـلـيـة
Ē1989 Ēěرول ĒGumport Ē2000 Ēغـمبورت ĒDalder Ē1985 Ēاتـخاذ القرارات (دالدر
Rollin). إن إحـدى الإســتـراتــيـجــيـات اĠـوحــدة اĠـســتـخــدمـة في مــؤسـســات الـتـعــلـيم

الــعـالي هي تـصــنـيف الـوظـائف والخــدمـات الجـامـعـيــة واسـتـخـدامــهـا في الـشـركـات
ĒكـتباتĠمثلاً في حالـة ا Ēـمارسة نـاجحـة في بعض الحـالاتĠالخاصة. كـانت هذه ا
Ēوتسهيلاته Ēوخدمات الـطعام. وكانت في حـالات أخرى كارثيـة مثل قاعات الـسكن
حـيث كـانـت الخـدمـات وثـيــقـة الـصـلــة Ėـهـمـة اĠــتـعـهـد الــتـعـلّـمــيـةĒ وعـرضت أهـداف
اĠــؤســســة لـلــخــطـر (غــمــبـورتGumport Ē2000 Ē). ėــكن أن تــعـمـل الإسـتــراتجــيـات
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اĠـوحـدة في مـجـمـوعة مـحـددة من الحـالاتĒ ولـكن غالـبـاً مـا يـقوم الـذين تـبـنـوا هذا
الــنــظــام الــعـقــاري بــاســتــخـدامـه من طــرف واحـد. ويــوجه الــنــقــد ذاته إلى مــركــزيـة
تحديد اĠـيزانيات ورسـوم اĠنتفـعě (الطـلبةĒ أو مدفـوعات القـسم من أجل الانتفاع
من خـدمة جـامعـية)Ē تـكـون هذه الـسيـاسات ذات مـعنى فـي بعض الـظروفĒ ولـكنـها
تـكون في ظـروف كثيـرة أخرى ذات أثر غـير عـادل على مجـموعة مـعيـنة من الطـلبة

.ěأو برنامج مع Ēأو على قسم ما

اĠنهاج اĠهني والتعليم

إن الــتـعـلــيم اĠـتــوافـر لــلـطـلــبـة قــد أصـبح مــهـنــيـاً بـصــورة مـتــزايـدةĒ ومــركـزاً عـلى
الـتـدريـب والإنـتـاج اĠـعـتــمـد عـلى اĠـعــلـومـات أكـثـر مـن تـركـيـزه عـلى تــطـويـر اĠـهـارات
الـفكـريـة الـعـالـيـة وتـنمـيـتـهـا (سـلـوترSlaughter Ē1993 Ē). لـقد غـدت رعـايـة الحـكـمة
والتـفكـير الـسامي وتـغذيـتهـماĒ -ولـيس مجـرد حفظ بـايتـات اĠعـلومـات- هي الـسّمة
اĠــمـيــزة لـلــتـعــلـيم الــعـالي (جــيـروكسĒ 1999). يـوافق أغــلب الــنـاس عـلـى أن الـتـعــلـيم
الجيـد يجب أن يـعد الـطلـبة لـلـحيـاة العـامةĒ ولـيس فقط لـلحـياة اĠـهنـية. فـكان ذلك
عنصراً جوهرياً لإسهام التعليم العالي في خدمة الصالح العام. فالأفراد اĠتمتعون
Ē(ـواطـنةĠا) ـنـظـمـات الـسـيـاسـيـةĠويـنـخـرطـون في ا Ēبـتـعلـيـم واسع يـدلون بـأصـواتـهم
Ē(التنـمية المجتـمعية) ويـتطوعـون بوقتهم لـلمجتـمع Ēنظـمات المجتـمعيةĠويـلتحقـون با
وهم أصحـاء أكثـر من سـواهم (فيـقلـلون الـتكـاليف الـطـبيـة التي يـتحـملـها المجـتمع).
فـالـبـرامج اĠـهــنـيـة واĠـوجـهـة بـالـسـوق غـالـبـاً مـا تحـبــذ الـتـعـلـيم عن بـعـد الـذي ėـكن
تـقـدėه بـصـورة أكــثـر فـعـالـيـة (جـيـروكسĒ 1999). ومـع ذلك يـؤكـد الـتـعـلـيم عن بـعـد

على توليد اĠعلومة وأدائهاĒ أكثر من تأكيده على التفكير النقدي.

يؤثر هذا الـتحول في اĠنهاج والتـعليم في الصالح الاجتماعي والـعقد التقليدي.
أولاً: تعـد الـعلـوم الإنـسانـيـةĒ والعـلـوم الاجتـمـاعيـة غـير الـتـطبـيـقيـةĒ وتـعلـيم الـتـفكـير
Ehr- Ē2000 Ēولتربية القادة (ايهرليخ ĒواطنيةĠالنقدي والـشمولي ضرورية للتربية ا
: مـعانـاة الـتعـلّم: مـازالت الجهـات الأكـادėيـة تـصارع مـنـذ عشـرين سـنة lich). ثانـياً
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خــلت من أجل الـتــغـلب عــلى طـرق الـتــعـلـيـم اĠـعـتــمـدة عـلـى إلـقـاء المحــاضـراتĒ الـتي
أثـبـتت عـدم فـاعـلـيـتــهـا في تـعـلم الـطـلـبـةĒ ومـع ذلك تـشـجع الإدارة اĠـوحـدة أسـالـيب
المحـاضرات الـضعـيفـة بسـبب مؤثـرات الكـلفـة (كوري ونـيلـسونĒ 1998). إضـافة إلى
أن الـدراسات اĠـتـعلـقـة بتـنـميـة طـلبـة الـكلـيـات تبـě اĠـنافـع التي يـجـنيـهـا الطـلـبة من
Pascarella Ē1991 Ēعـرفة متـعددة العـلوم والجـوانب (باسكـاريللا وتريـنزينيĠتنمـية ا
Terenzini &). فـالـطـلـبـة الـذين يـتـلـقـون مـنـهـاجـاً مـوجـهـاً مـهـنـيـاً أقل تـعـرضـاً لـلـتـنوع

: يتعـرض الحفاظ على اĠعـرفة إلى الخطر عندمـا تغلق بعض حقول اĠعرفي. ثالثاً
الاخـتـصـاص بـسـبب الافـتـقـار إلى الـتـمـويل الـكـافي. رابـعاً: ويـتـعـرض تـقـدم اĠـعـرفة
لـلـخـطر عـنـدمـا تقلُّ الـعـلـوم ذات الصـلـة بـاĠشـكلات. لـقـد بيـنت دراسـات عـديدة أن
اĠـشــكلات اĠـعـقــدة كـالـفــقـر خـيـر مــا تـعـالـج به عن طـريق الــعـلـوم مـتــعـددة الجـوانب
(بـوكBok Ē1982 Ē). وعـنـدمـا يـدرك المجـتـمع الـعـلـمي قـيـمـة جـعل اĠـزيـد من الـعـلوم
وطـرق الـتــفـكـيـر الجـديـدة تـتـحـدى الأزمـات الاجـتـمــاعـيـةĒ يـقل عـدد أعـضـاء الـهـيـئـة
التـدريـسيـة الـذين يديـرون البـحـوث في هذه الـبـرامج ويسـتـمر عـددهم بـالانكـماش.

هذا غيض من فيض الوسائل التي تنسف الصالح العام.

خصخصة البحث وإضفاء السمة التجارية عليه

رĖـا كــانت أهم مــشـكــلـة ذات صــلـة بــاĠـتــاجـرة وتــشـويه الــعـقــد الاجـتــمـاعي هي
مــشـكــلـة الــبـحـث; إذ تـشــوهت عـمــلـيــة تـقــدم الـبــحـوث -كــمـا ذكــرنـا أعلاه- مــنـذ أن
ĒـؤســسـاتĠانـخــفض تــمـويل الــعـلــوم الــتي لا تـخــدم الـســوق بـصــورة درامــيـة ضــمن ا
Ēسـلـوتر ورودس Ē1993 Ēـقـدمـة لـهـذه الـعـلـوم (غـمـبورتĠـنح الخـارجـيـة اĠوتـقـلـصت ا
Ē(1993 وتــعّــرض تـقــدم الـبــحـوث لــلـتــشـويه. كــمــا أن اĠـمــوĦلـě اĠــتـحــدين والحـكــومـة

قلصوا دعـمهم للـبحث في موضوعـات عامة ليـس لها نتـائج مباشرة تـخدم اĠصالح
الــتــجــاريــة (بــوكĒ1982 Ē ســوليSoley Ē185 Ē). وهــكــذا صــارت المجــالات اĠــتــعــلــقـة
بـالـفــقـرĒ والـتــربـيـةĒ والــتـعـلــيمĒ ومـحــو أمـيـة الــكـبـار ومــا إلى ذلك تـتــلـقى أقل اĠـوارد
والاهتمـام. إذ دون تدفق التمويل الكافي باستـمرارĒ فإن العلماء الجيدين والطلاب
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اĠتفوقě لن ينجذبوا إلى هذه المجالات الــعــمــلية ومن ثم يُحــدّ التــقــدم الــفــكري
ويقيّد.

والتهديـد الآخر للصـالح العام هو الـتحرك باتجـاه خصخصـة البحوث وتحـويلها
إلى عـمل تجاري. لقـد أتاح قـانون بايه - دول (Bayh-Dole) لـلعام Ē1980 والـتشريع
Ēالـذي كـان جـزءاً من اقـتــصـاد الـدعم الـذي صـدر فـي ثـمـانـيـنـيــات الـقـرن الـعـشـرين
فـرصة للـجامـعات والأعـمال الـتجـارية الـصغـيرة بـالاحتـفاظ بـحق الاختـراعات التي
.(1993 Ēسـلـوتـر ورودس) ـوجب بـحـوث فـيـدرالـيـة وبـفـضل أمـوال الـتـنـمـيـةĖ طـورت
كـانت غـايـة هذا الـقـانـون زيادة الـتـعـاون بě الجـامـعـات واĠصـالح الـتـجاريـة. فـشجع
الجامعات عـلى الانخراط في العلوم الـتقنية والبـحوث التطبيـقية وفي الخصخصة
وجني الـربح من مـبادرات الأبـحاث. فـصـنّاع الـسيـاسـة أخذوا يـقتـنعـون بـأن التـقنـية
بـوصـفهـا مـصدراً وطـنـياĒً تـعد مـركـزية لـتـحقـيق الـنجـاح في الـسـوق العـاĠـية. فـعدت
حـقـول عـلـمـيـة كـالـبـحـوث الـطـبــيـة أعـمـالاً تجـاريـة كـبـرى ذات مـكـاتب لـنـقل الـتـقـنـيـة
بـبـيـعـهـا مـكــتـشـفـات الـبـحـوث إلى شــركـات صـيـدلانـيـة أو شـركـات الــتـقـنـيـة الحـيـويـة
(موليĒ 1995). تظهر اĠسوحات المختلفة التي تجري على الصناعة زيادة كبيرة كل
سنة في أعداد التعاونيات ومؤسسات التمويلĒ مثلاĒً ورد في تقرير جمعية مديري
Ē19981997 و ěالـتـقـنـيـة الجـامـعـيـة أن الـتـمـويل قـد ازداد ثلاثـة أضـعـاف فـي الـعـام
وارتــفــعت الامــتــيـازات إلى 26% (مــيـنــغلMingle Ē2000 Ē). هــنــاك طــرق عــدة لـكي
تكـون تعـاونيات الـصنـاعة الـتربويـة مفـيدة لـلطرفـě. فاĠـؤسسات تـعتـمد عـلى خبرة
ěـو للمـوظفĥ وتـقدم فرص Ēěإذ تكتـسب التدريـب الضروري لـلموظـف Ēالجـامعـات
الـذين يُـعـلّـمـون فـي الجـامـعـات. (مـنـتـدى الـتـعــلـيم الـعـالي - الـتـجـاريĒ 2001). تـقـدم
Ēوتـسهـيلات تـتيـح للـجـامعـات تـقلـيص نـفقـاتـها Ēًتـمـويلاً إضـافيـا Ēـؤسسـات لـلطـلـبةĠا

ولأعضاء هيئة التدريس فيها أن يعملوا مدرسě مساعدين في الجامعات.

عـلى أي حـالĒ يُـعـدُّ صـراع اĠصـالح درامـيـاً وإشـكـالـيـاً (منـتـدى الـتـعـلـيم الـعالي -
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Ēمـــويــنـــهــان ĒMangan Ē1990 Ēمــانـــغــان ĒCichy) Ē1990 Ēســـيــشي Ē2001 Ēالــتـــجــاري
:(Moynihan Ē1998

1. حركة في اتجـاه البحث التطبيقي (أصـبحت الآن تحولاً موجوداً وقائماً على
عقود حكومية).

2. انهيار في البحث الأساسي (حاسم للتقدم في العلوم).

3. انخفـاض أهمية التعليم في العديد من الجامعات (غالباً ما يسمى صراع
الالتزام).

4. صــراع اĠـصـالح كـحـصـول أعـضـاء الــهـيـئـة الـتـدريـسـيــة عـلى فـوائـد مـالـيـة في
بحوثهمĒ الأمر الذي أثر على سلامة الصحف الأكادėية واستقامتها.

5. فقدان اĠمتلكات الفكرية المجتمعية.

6. تحول مواد بـحوث طلبة اĠاجستير إلى موضوعات تطبيقية ذات توجهات
تسويقية.

7. برامج بحثية لأعضاء الهيئة التدريسية أعيد توجيه بؤرها.

هـــنــاك إشـــكـــالات أخـــرى ظــهـــرت أكـــثــر إزعـــاجـــاً Ęــا ســـبق ذكـــرهĒ مـــثل ســـريــة
اĠكـتشـفات أو نـتائج البـحوث الـتفـسيريـة كيلا تـنعـكس سلبـياً عـلى الراعي. (مـنتدى
التـعليم العـالي - التجاريĒ 2001). لا يعـرف مدى هذه اĠشـكلات في الغالبĒ ولكن
تضـميـناتـها رĖـا تكون عـميـقة. فـضلاً عن أن الشـركات الـصناعـية - الجـامعـية قد
أسـفـرت عن تـبـني بـعض الجـامـعـات قـيـمـاً مـتـحـدة أكـثـر (كـأن تـوّجه بـالـربح)Ē الأمـر
ĒـسـاواةĠا Ēـهـمـة الـتــعـلـيـمـيـة (مـثل المجـتـمعĠـكـن أن يـخـرق الـقـيم الـتـربـويـة واė الـذي
Ē1998 Ēتـــايـــرني ĒManagan Ē1999 Ē1987 Ēمـــانـــغـــان ĒDunn Ē1987 Ēالـــعـــدالـــة) (دن
Tierney). يـعـتـرف كـثيـرون مـن قـادة الجـامعـات الآن أن حـركـة تحـويل الـبـحـوث إلى

أعـمـال تجـاريـة قــد شـوهت الـدور الـتـقــلـيـدي لـلـجـامــعـات بـوصـفـهـا حــكـمـاً ووسـيـطـاً
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Ēللمعـرفة وكافلة لـلموضوعـية في الصالح الـعام. (منتدى الـتعليم الـعالي - التجاري
Ē2001 مينغل 2000).

بقي مجـال واحد جديـر بأن يدرس بـصورة مـوسعة لأنه يـغير الـعقد الاجـتماعي
ĒيĠ(بـوك 1982). فــضـمن الاقـتــصـاد الـعـا .(ـلـكـيـة الــفـكـريـةĠا) :إنه Ēًتــغـيـيـراً درامـيــا
تحقق مـكتـشفات الـبحـوث التي لم تـمنحـها الـصنـاعة امتـيازاً نـفعاً لـلمـجتـمع العاĠي
بــأســره. يــدعم الــعــقلانــيــون الاقــتــصــاديــون فــكــرة أن الـبــلــدان ســوف تــفــشل إذا لم
Ēكتشفات وتحولها إلى سلع تـنفع مصالحها الخاصة (براون وشوبرتĠتخصـخص ا
Ēوهـكذا .(Currie & Newson Ē1998 Ēونـيوصن Ēكـوري ĒBrown & Schubert Ē2000

أخـذت الشـركات والـدول تـسعى لخـصخـصـة البـحوث وتحـويـلهـا إلى سلع من خلال
اĠلكيـة الفكرية بدلاً من تنمية الإسهام الحر في مجتمع العلماء العاĠي. لقد حولت
هذه الفلـسفة والتشريعات الجارية واĠـتكررة اĠلكية الفكريـة من كونها نتاجاً فرعياً
للسـعي وراء اĠعرفة إلى كونـها هدفاً للـعلم. ففي اĠاضي كانت الـدولة تدعم البحث
الأســاسي وتـبـقـيـه مـلـكـيـة عــامـة طـاĠـا أنـهـا لا تــعـرف بـالـتـأكــيـد من سـيـســتـفـيـد مـنه
(سـلـوتـرĒ ورودسĒ 1993). ومع ذلك فـإن الـعـلم الـتـقـني يـوضح خـطـوط اĠـسـتـفيـدين

جلياĒً حيث يشَرعُ الجمهور وغيرهم بطلب تمويل أشكال البحث كلها.

نـضـرب مثـالاً عـلى كيـفـية تـغـيّر تحـول عـملـيـة البـحث واĠـشروعĒ لـيـساعـدنـا على
تــوضــيح هــذا الــتـغــيّــر. شــرح ســلــوتـرĒ ورودسĒ (1993) كــيف طــبــقت ولايــة أريــزونـا
سـيـاسات -أثـنـاء ثـمانـيـنـيات الـقـرن الـعشـرين- جـعـلت الولايـة هي اĠـالـكـة واĠنـظـمة
واĠنتجـة Ġنتجات عمـلية ذات صلة بالتـجارةĒ وقلصت أي مطالب يـتقدم بها أعضاء
الهيئـة التدريسيـة للحصول عـلى امتيازات الاختـراع أو الاكتشاف. كمـا ģ استئجار
عـدد كبيـر من أعضاء الـهيئـة التدريـسية اĠـتعاقـدينĒ وأصبح النـظام يعـمل كمشروع
خــاصĒ يـســيــطــر مـديــروه عــلى الأنــشــطـة الــبــحــثـيــة الــتــجـاريــة مع أنــشــطـة الــهــيــئـة
الـتدريـسـيـةĒ ويشـرفـون عـلـيهـا. وĖـا أن أعـضـاء الهـيـئـة التـدريـسـيـة يعـيـنـون Ėوجب
عقودĒ فـإن سيطرتهم على ما يجري للـبحث أو على اتجاهه قد تقلّصت. لقد حدد
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قـانـون ولايــة أريـزونـا اĠـصـلـحـة الـعـامـة بـأنـهـا تـكـون في أحـسن حـال بـفـضل مـتـابـعـة
الـربح الخـاص. ويـعد هـذا الـتـعريف خـارج نـطـاق اĠفـهـوم الـتقـلـيـدي للـبـحث بـوصفه
مـتـاحـاً للـمـشاركـة بـحريـةĒ ويـخـدم المجتـمع الـعاĠي. وعـلى الـرغم من أن اĠـكتـشـفات
البحثـية تجري خصـخصتهـا لتخدم مـصالح نوعيـة موحدةĒ فإنه مـازال هناك الحد

الأدنى من البحث ذي الصلة بالكيفية التي شوه Ėوجبها الصالح العام.

خصخصة تمويل التعليم العالي وتسويقه

على الرغم من أن تـمويل التعـليم العـالي متنوع بـě مصادر مـختلفـة عديدةĖ Ēا
فـيـهــا الـتـمــويل الخـاص الـذي يُـعــدُّ مـصـدراً كــبـيـراً لـلــعـائـداتĒ فـإن قــوى عـديـدة قـد
ائـتلفت فـي السنـوات الأخيرة لجـعل التـعليم الـعالي يـركز أكثـر على تـوليد الـعائدات
(لـيسليĒLeslie Ē1995 Ē سـلوترĒ 1998). وĖا أن مـيزانـية الولايـات والأموال الـعامة
قـد انـخـفضت فـي ثمـانـيـنيـات الـقـرن الـعشـرينĒ أخـذ الـرؤسـاء يبـحـثـون عن مـصادر
دعم أخـرىĒ غالـباً من خلال الأمـناء اĠـتحـدين القـائمـě على عـملهـم في مجـالسهم
(كــيـرKerr Ē1998 Ē). لــقــد ظــهــرت اĠــيــادين الــصــنــاعــيــة والاســتــثــمــارات الــعــقــاريـة
والأبـحاث التـعاقـدية لـتسـاعد علـى تقدĤ اĠـزيد من الـتمـويل ضمن مـراحل تقـصير
مـيزانـيـة الـولايـة. ومع ذلك ركزت هـذه اĠـشـروعـات علـى وظيـفـة الـبـحث التي زادت
من تـشـويه الـتـزام هيـئـة الـتـدريس بـالتـعـلـيمĒ وحـرفت اĠـوارد اĠـؤسسـاتـيـة بـعـيداً في

.(1998 Ēسلوتر Ē1998 Ēكير) والربح التجاري المحتمل Ēاتجاه البحث

Ēالـــتي هي مـــصــدر آخـــر من مـــصــادر الـــعــائــدات Ēارتــفـــعت الــرســـوم الــدراســـيــة
Ėــعـدلات فــوق الـتــضـخم خلال ثــمـانــيـنــيـات الــقـرن الــعـشـريـن وتـســعـيـنــيـاته [مـعــهـد
سـيــاسـات الــتـعــلـيم الــعـالي Ē1998 Ē(IHEP) لــيـســلي وســلـوتـر 1995]. بـيــد أن رسـوم
ěوتحدد جـعله متوافراً لـلمؤهل Ēرتـفعة تقـيد الوصول إلى الصـالح العامĠالدراسة ا
من الـطـلـبـة أجـمـعـě. ومن اĠـفـارقات أن يـكـون هـذا مـجـرد إدراك لـلـكـلـفـة طاĠـا أنه
ėكن لـلـطلـبة أن يـحـصلـوا على صـفـقات تـغطـي معـظم الرسـوم. ومع ذلك غـالبـاً ما
تترك اĠـؤسسات الأقل ثـراء الطلـبة يعـانون من فجـوة اĠعونـات اĠاليةĒ ويـدل البحث
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عـلى أن الطـلبـة من ذوي الدخل اĠـنخـفض يتأثـرون (بصـدمة اĠـثابـرة)Ē وأنهم كذلك
أكـثــر تـردداً في أخـذ قـرضٍ مـا. إذ إن الـتـحـول عن اĠــنح إلى الـقـروض فـيـمـا يـخص
الإعـانــة اĠـالــيـة قــد أثـر سـلــبـيــاً عـلى من هـم أكـثـر حــاجـة لــلـمـســاعـدة كي يــلـتــحـقـوا

بالجامعة.

لــقـد دفع تحــول آخـر في سـيــاسـة الـعــون اĠـالي الــتـعـلــيمَ الـعـالي بــاتجـاه ĥـوذج
الصنـاعةĒ وأدى إلى التـركيز علـى اĠصالح الخاصـة والاقتصـادية. إن إعادة توزيع
مـخـصـصــات الإعـانـات اĠـالـيـة مـبـاشـرة إلـى الـطـلـبـة ابـتـداء من مــطـلع سـبـعـيـنـيـات
الــقـــرن الــعــشـــرين كــان بــدايـــة لــلــنــمـــوذج الــتــنــافـــسي والــتــوجـه الــســوقي (لـــيــســلي
وجـونسونĒ 1974). وعلى الـرغم من أن إعادة تـوزيع مخـصصـات الإعانـات اĠالـية
تعد إيجـابية في تعزيز خيارات الطلبة وقـدرتهم على اختيار الكليةĒ فقد أدى إلى
توجه جديد في اĠـؤسسات (اĠـنافسـة) ولدى الطلـبة (كمـستهلـكě). إن تصـنيفات
نــيــوز أنـــد وورلــد ريــبــورت Ē(News & World Report) والأدلــة الجــامــعـــيــة كــدلــيل
بـيـتـرسون Ē(Peterson) أو تـقـاريـر اĠـسـتـهـلـكě الـتي ظـهـرت في سـبـعـيـنـيـات الـقرن
العشرينĒ كـلها تعزز اĠفهـوم القائل إن التعليم الـعالي صار منتجاً يـشتريه الطلبة.
لـقـد كـثــفت المخـاوف اĠـقـتـرنـة بـالانـهـيـار اĠـتـنـبــأ به في  مـدى تـسـجـيل الـطـلـبـة في
ثمانيـنيات القـرن العشرينĒ الخـطابَ بشأن كـون الطالب مسـتهلكـاً طاĠا أن هناك
مـنـافـسـة أكـبـر علـى الطـلـبـة (مـعـهـد سـيـاسـة الـتـعـليـم العـاليĒ 1988). تَـعـدُّ اĠـعـاهدُ
الـطلـبـةَ الـذين يـتـقـدمون بـعـروض في سـوق اĠـنـافسـة مـسـتـهـلكـě. فـاĠـسـجـلون من
اĠسـتهـلكـě الطـلبـة يشجـعون عـلى عَدĦ أنـفسـهم مشـترين لـلخـدماتĒ أكـثر Ęا هم

.(1988 Ēمعهد سياسة التعليم العالي) أعضاء في مجتمعات

لقد تـفاقم ĥوذج السوق هذا بفـضل آليات التمويل التي تـتبعها الدولةĒ التي
تحـولت إلى مـنـهـجيـات أداء أكـثـر من كـونـهـا آليـات تـمـويل تـقـليـديـة عـادلـة تـشمل
اĠعـاهد كلـها (لـيسلي وسـلوترĒ 1995). لـدى إدخال نظام الـتمويل الأدائي أخذت
ĒاليĠودولارات العون ا Ēوالطلبـة ĒصـادرĠؤسسـات تنافس بعـضها بعـضاً على اĠا
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وغيرهـا من تمويلات الدولة. فضلاً عن أن التنافس قد أقحم ضمن قطاع آخر
مع تنامي مزودي العلم من أجل الربح (كيرĒ 1998). وĖا أن التعليم العالي يرى
نفسه -بـشكل متزايد- قد أصبح صناعةĒ فـقد حول اهتمامه عن الصالح العام
إلـى التـنـافـــس عـلى الـعـمل (بـراون وشـــــوبـيـرتĒ2000 Ē كــيـرĒ1998 Ē لــيـــــســـلـي

.(1995

ليس التـشويه الناجم عن التمويل بجديدĒ فالتعليم العالي قد كثف أولوياته منذ
زمن بــعـيـد لــيـتـلاءم مع الأولـويــات الـتي أرســتـهـا اĠــؤسـســات والحـكــومـة والــشـركـات
ومـانـحـون آخـرون (كـير 1998). إن بـيـئـة الـيـوم تـطـرح تحـديـاً فـريـداĒً هـو: (طـاĠـا أن
الـتـعـلـيم الـعـالي الـعـام (الـرسـمي) قـد أصـبح خـاصـاً بـصـورة مـتـزايـدةĒ فـمـا هي آثـار
ذلك ونـتــائـجه عــلى الـصــالح الـعــام?! هل سـتــحل اĠـصــلـحـة اĠــتـحــدة مـكــان الـصـالح
الـعـام?). وĖـا أن الـتمـويل يـحـدد بقـوة اĠـهـمـات والقـيم والأولـويـاتĒ فإن خـصـخـصة
الـتـمويل تـبـدو غيـر مـتنـاسـقة مع تحـويل هـذا التـمـويل إلى عـملـيـة سوقـيـةĒ ومفـسدة

Ġهمة الجامعات وقيمها وأولوياتها.

أعضاء الهيئة التدريسية المجردون من الحصانة

هـنــاك طـرق مـهـمــة عـديـدة غـيـرت Ėــوجـبـهـا اĠــمـارسـات اĠـوحــدة حـيـاة أعـضـاء
الـهيئـة التدريـسيـة. أولاً: تغيـرت تركـيبة طـبيـعة سوق الـعمل الأكـادėي تغيـراً درامياً
Ēěفي الـسـنـوات الـعـشرين الأخـيـرة. فـيـوجـد الآن أكـثر من 50% مـنهم غـيـر متـفـرغ
بـاĠـقارنـة مع أقل من 15% قـبل عـقـدين من الـزمنĒ كـمـا ارتفع عـدد أعـضـاء الـهـيـئة
الـتـدريسـيـة اĠتـعـاقدين مـن صفـر بـاĠئـة إلى أكـثر من 20% (أنـدرسونĒ 2002). نجم
هـذا الارتـفـاع الـدرامي في عـدد غـيـر اĠـتـفرغـě واĠـتـعـاقـدينĒ عن الجـهـود اĠـبـذولة
لـتقلـيص التـكاليفĒ وهـو تأكـيد كبـير ضـمن Ęارسات الـتشـارك اĠوحد. أمـا نتـيجة
ĥـو عـدد أعـضــاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة اĠـتـعـاقـدين وغـيـر اĠـتـفـرغـĒě فـهي نـقص في
تـقدĤ الـنـصح لـلطـلـبةĒ ومـحـدودية الـتـواصل بě الـطـلبـة وعـضو الـهـيئـة الـتدريـسـية
(ويـعـرف ذلك بـأنه أحــد أهم مـتـنـبــئي الـتـعـلم بــě الـطـلـبـة)Ē وتــقـلص الانـخـراط في
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Baldwin & Ē1995 Ēإضافة إلى نتائج أخرى (بالدوين وكروتسينغ Ēحكومة الجامعة
Mar- Ē2000 Ēمـارجـنـسـون Ē1998 Ēكـيـر Ē1999 Ēجـيـروكس Ē1998 Ēكـوري ĒKrotseng

ginson). وĖــا أن اĠــال المخـــصص لــرواتـب أعــضــاء الـــهــيـــئــة الــتـــدريــســيـــة وحــقــول

أنشطـتهم واهتماماتهم قد انخفضĒ فإن عدد الهيئة الإدارية قد ارتفع كثيراً خلال
ěويـعود سـبب ارتـفـاع عـدد الإداري .(1993 Ēورودس Ēسـلـوتر) ěـنـصـرمـĠالـعـقـدين ا
إلى تـعــيـě كـوادر لـلــتـعـاونـيــات الـبـحـثــيـة واĠـكـاتب الــتـنـظـيــمـيـة المخـصــصـة لأنـشـطـة

خاصةĒ وأنشطة لا تسبرها اĠهمات كثيراً.

لـقـد تـركزت أجـور أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة -كـمـا لاحـظـنـا في الجـزء اĠـتعـلق
باĠـنـهاج- في الحـقول الـتطـبيـقـيةĒ والـعلـومĒ وتلك الـتي تـواءمت مع النـمو في الـعمل
(1998 Ē1993) بـدلاً من تواؤمـها مع الحـقول الـتقـليديـة والفـنون الحـرة. يرى سـلوتر
أن ذلك الأمـر مـزعج; لأن الــعـلـوم الاجـتـمـاعـيـة والإنـســانـيـة تـشـمل أعـداداً أكـثـر من
النساء والـطلبة اĠـلونĒě فـتأثرت بذلك هـذه المجموعات تـأثراً غيـر متناسب نـتيجة
لإعادة توظيف أعـضاء الهيئـة التدريسيـة. فعضو الـهيئة التـدريسية اĠنـخرط بالعلم
الـــتــجـــاري يــكــافـــأ أكــثـــر من غــيـــره. فــضلاً عن أنـه تجــري مــكـــافــأة عـــضــو الــهـــيــئــة
الـتـدريـسـيـةĒ لسـعـيـه للـحـصـول عـلى تـمـويل خـارجـي من الاسـتـشـارات الـتي يـقـدمـها
والـــبــحــوث الـــتي يــجــريـــهــاĒ ويُــشــجـع عــلى ذلكĒ بـــحــيث لم تـــعــد تــدفع رواتـــبــهم من
اĠـؤسـسـة الـتـعلـيـمـيـة (سـلـوترĒ 1998). لـقـد قـيل إن هـذا التـحـول في تـركـيـبـة الـهـيـئة
التدريسـية - بعيداً عن العـلوم الاجتماعيـة والإنسانية -والتـغير في دورها- السعي
إلـى الحـــصــــول عـــلـى دعم خـــارجـي Ġـــراكــــزهم - قــــد قـــلـص دور أعـــضــــاء الـــهــــيـــئـــة
الـتـدريـسـيـة بـوصـفـهـم نـقـاداً اجـتـمـاعـيـě. إذ تـقـلص عـدد الـعـلـوم الاجـتـمـاعـيـةĒ فـلم
يـعـودوا ينـخـرطـون في الـنـقـد العـام لـلـمـجـتـمعĒ وشجـعـواĒ بـدلاً من ذلكĒ عـلى تـنـمـية
Ē2001 Ēوجونستون Ēوغمبورت Ēمارسات الاسـتشارية للشركـات الصناعية (التبـاخĠا
ĒAltbach, Gumport & Johnston كـوري ونــيـوسنĒ1998 Ē جــيـروكسĒ 1999). ويــعـد

ذلك أمـراً إشكـالـياً بـوجه خاصĒ لأن الـعـقلانيـة الاقـتصـادية قـد أثـرت بدورهـا على
وسائل الإعلام التي أخـذت تفقد مصداقيتـها بوصفها ناقـداً اجتماعياً. إذ أسفرت
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مــنــافــذ الاضــطـلاعــات اĠــوحــدة Ġــنــافــذ وســائل الإعلام عن ســرد حــكــايــات نــاقــدة
للشركات أو الصناعاتĒ كالتبغĒ لم تنشر بعدĒ ولم تعلن.

لـقـد أطـلق عـلى تحـويـل الـزمن والـفـكـر والـطـاقـة عن الـتـعـلـيم والـبـحث الأسـاسي
اسم «صراع الالتـزام». وقام اĠديرون اĠتحدون الذين زادوا تـمويل البحوث وقلصوا
نفقات التعليم في السنوات الخمسة عشرة اĠنصرمة (ليسلي وسولترĒ 1995). كما
أن الـتـغـيرات الـكـبـيـرة التي حـصـلت في عـقـود أعـضاء الـهـيـئـة التـدريـسـيـةĒ وشروط
التوظـيفĒ وتحولات الأعباء ومـا إلى ذلك قد أدت كلهـا إلى التوحد بـě العديد من
أعضـاء الـهيـئـات الـتدريـسـيةĒ واسـتـمـر هذا الاتجـاه خلال الـسـنوات اللاحـقـة (ماك
كـولوĒ وليـنغاردMcCallow & Lingrad 1996 Ē). يعـد هذا الـتوحـد مشـكلـة فقط في
حالـة جعل مـدخلات أعـضاء الـهـيئـة التـدريـسيـة إلى حكـومـة الجامـعة صـعـبةĒ لأنـها
تــعــدّ خــارج نــطـــاق عــقــود اĠــســاومــة الجـــمــاعــيــة. وĖــا أنه لا بـــد لأعــضــاء الــهــيــئــة
الـتـدريــسـيـة من إصــدار أحـكـام مــؤسـسـاتــيـة سـلــيـمـةĒ فـإن هــذا الـتـوجـهĒ رĖـا يـنـذر
بـحـدوث إشـكالات لـلـمـعاهـد. إن مـا تعـرض له الـصـالح الـعام بـسـبب الـتغـيـرات التي
طــرأت عـلى عــمل أعـضــاء الـهــيـئـة الــتـدريــسـيـة يــعـدّ خــطـيـراĒً مــثل: فـقــدان أعـضـاء
الـهـيـئـات الـتدريـسـيـة في اĠـيـادين الجـوهـرية لإدارة الـبـحـوث; وفي مـيـدان الحـوكـمة
الجامـعـيـةĒ ونـقـصـان تـعـلّم الـطـلـبـةĒ وتقـلص الخـدمـات الـعـامـةĒ وتـبـاطـؤ ĥـو الـنـساء
والأقـلـيـة من أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـةĒ وتـقـلـيص دور أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة

بوصفهم نقاداً اجتماعيě إلى الحد الأدنى.

الطلبة الأكثر اهتماماً Ėهنتهم

إن بيئـة يجري التأكيـد فيها على الأهـداف الخاصة والاقتصاديـةĒ تجعل الطلبة
يبـنـون اĠـواقف الأكثـر اهـتمـامـاً بالاسـتـهلاك واĠهـنـةĒ تـلك التي لا تـوازن مع الأفـكار
اĠـتـعـلقـة بـالصـالح الـعام (ريـسـمانRiesman Ē1980 Ē). إن تـصـريح أكـثر من 50%من
اĠسـجلě في الجامعاتĒ في العام 2000 بأنـهم سجلوا (ليتمكنوا من الحصول على
ěصرحĠوكـانت نسبـة ا Ēوظيفـة أفضل) يعـدّ من أكبر أسـباب الالتـحاق بالجـامعات
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بـذلك في العام 1966 فقط 45% (معـهد سياسـة التعـليم العاليĒ 1998). كـما تحول
تـسجـيل الطـلبـة عن حقـول الفـنون الحـرة إلى الحقـول اĠهـنيـةĒ الأمر الذي أثـر على
اĠنهاج. لم يـعد الطـلبة أكثـر اهتمـاماً باĠهـنة فحـسبĒ بل انخفض كـذلك انخراطهم
واهـتـمــامـهم بـالــسـيـاسـة (ايــهـرلـيخĒ 2000). كـمـا حــصل -أثـنـاء الــسـنـوات الــعـشـرين
Ēـنـح إلى الــقــروض (كـوريĠعـن ا ĒــالـيــةĠــنــصــرمــة تحــول - في بــرامج الإعــانــات اĠا
ونيوصنĒ1998 Ē معـهد سياسـة التعـليم العاليĒ 1998). وأظـهرت الدراسات أن هذا
التحـول شجع الطلبة على الالـتحاق بالحقول الأعلى في الـرواتبĒ حيث يستطيعون
تـسـديـد قـروضـهم الـكبـيـرة. وثـبط الانـتـساب إلـى الحقـول الأدنى دفـعـاĒً الـتي تـخدم
الصـالح العام والجـماعي الأوسع نـطاقاً (سـلوترĒ 1998). فـمثلاĒً ازداد عدد الـطلبة
ěالــعـــامــ ěبـــ ěلـلانــخـــراط في الـــعــمل أكـــثــر مـن ضــعـــفــ ěـــســجـــلــĠا ěالجـــامــعـــيــ
Ē1980 1985 (سـلوتر 1998) وفي بعض الـبلدان أعفي الـطلبـة الذين امتهـنوا أعمالاً

تخدم الصالح العام من قروضهم.

خطاب اقتصادي عام

لـقـد وثّق مـعـهـد سـيـاسـة الـتـعـلـيم الـعـالي (IHEP) أن الحـوار الـعـام حول الـتـعـلـيم
الـعالي أثـناء الأعـوام العـشرين الأخـيرةĒ قـد أكد عـلى اĠنـافع الخاصـة والاقتـصادية
أكثر من تـأكيده على اĠنافع الاجتـماعية والعامة. فـقد لاحظ هذا اĠعهد أن وسائل
الإعلام حصرت اهـتمـامها بـآفاق وظـائف الخريجـě دون إبداء أي اهـتمام بـاĠنافع
الاجــتــمـاعــيـة الأوسـع الـتي تــنــجم عن الــتـوظــيف. وتــرى مـجــمــوعـات الــتـركــيــز الـتي
يُديرها المجـلس الأمريكي لـلتعـليمĒ أن الأمريـكيě يعـتقدون أن أكـثر منـافع الجامعة
أهـمـية هـي الحصـول عـلى وظـيـفـةĒ (وهي مـوجـودة أكـثـر من أي مـنافـع أخرى). في
حě أن تحسـě الآفاق الاقتصادية - خصوصاً Ġن كانت فرصهم قليلة - يعد أمراً
مــهـمـاĒً فـإن فــهم الـتـعـلــيم الـعـالي عــلى أنه مـجـرد وســيـلـة لـلــوظـيـفـة يـهــمل اĠـكـوّنـات
ěويـنـفي الـنــتـائج الـقـويــة الـتي يـحـصــلـون عـلـيـهــا بـفـضل تحـسـ Ēالجـوهـريـة الأخــرى
Ēستوى الأوسعĠلقد تغير العقد الاجتماعي على ا .(1995 Ēليسلي وسولتر) المجتمع
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ولم يــعـد عــامــة الـنــاس يـرون أن مــنـافع الــتــعـلــيم الـعــالي الاجــتـمــاعـيــة والـعــامـة هي
الجـانب الأهم من أهـدافه. ورĖــا لم تـعـدّ تـعـدُّ اĠـنـافع الـعــامـة والاجـتـمـاعـيـة مـهـمـة

أبداً.

القيم الأكادėية

إن تـغـيـيـر البـيـئـة الإداريـة والتـعـلـيمـيـة والـبـحثـيـة والـتـمويـلـيـة والتـعـلُّـمـيةĒ أدى إلى
تحـدي الــقـيم الــتي تــعـدّ أســاسـاً لــلـمــهـمــة الـتــقــلـيــديـة. كــخـدمــة الجـمــهـور والحــريـة
الأكادėـيـة والمجـتـمع والحـقيـقـة واĠـسـاواة والـعدل. إذ أصـبـحت - بـدايـة - الخـدمة
الجـمـاهـيــريـة أقل أولـويــة من سـواهـاĒ ومع ذلـك مـازالت دائـمــاً عـمـاد اكـتــسـاب ثـقـة
الجـمهـور (بوك Ē1982 تـايرنيĒ 1998). فقـد تـراجعت فـي السـنـوات الأخيـرة خـدمة
الجـمـهـور بـوصـفـهـا قـيـمـةĒ إذ لم يـعـد يـنـخـرط في المجـتـمـعـات واĠـدارس والـوكـالات
الاجـتـماعـيـة من اĠـؤسسـات سـوى قـلة قـلـيـلة. فـمن اĠـؤكـد أن التـزام الـتعـلـيم الـعالي
بـالخــدمـة الـعــامـة قـد تــذبـذب Ėـرور الـزمـنĒ ومع ذلك ظل في حـده الأدنـى حـالـيـاً.
وėـكن الـقــول إن دور الـتـعـلـيم الـعـالـي يـتـمـثل في خـدمــة الـسـوقĒ ولـكن من اĠـهم أن
يــقـرر اĠـشــرعـون والـقــادة الـتـربـويــون مـا إذا كــان هــذا هـو الــدور الخــدمـي الـوحـيـد

والــســـائد للمجتمع الأكادėي.

لـقد شوهت الـشركات الـصناعـية الجامعـية استـقلالية الـتقصي الـتي يعبـر عنها
عـادة بـ (حـريـة الـبـيــئـة الأكـادėـيـة) (سـلـوتـرĒ ورودسĒ 1993). من الـقـيم الجـوهـريـة
لـلـبـيئـة الأكـادėيـة هي: (الحـريـة الأكادėـيـة)Ē أي حق مـتابـعـة أي اهتـمـامـات بحـثـية
يـرغب عـضـو الـهــيـئـة الـتـدريـسـيـة فـي إجـرائـهـاĒ وحـقه في اخـتـيــار اĠـواد الـتـعـلـيـمـيـة
اĠـناسبـة لصـفه. مُنح أعضـاء الهيـئة الـتدريسـية الحريـة الأكادėـيةĒ لأن بحـثهم كان
Ē1987 Ēصـالح الخـاصـة والـتـجـارية (دَنĠيتـم لخدمـة الـصـالح الـعـام ولـيس لخـدمـة ا
سـلوترĒ ورودسĒ 1993). وبنيت الـقواعد العلـمية واĠهنـية على ضمان تـطور اĠعرفة
لخدمة المجتمع بطريقة نزيهة. ويعتقد أن مكتشفات العلم الكبيرة واĠهمة إĥا هي
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نتـاج تـعاون اجـتمـاعيĒ ومـخصـصة لـلـمجـتمع. حـتى وإن لم يـجنِ اĠنـتـجون ربـحاً من
هذه اĠكتـشفاتĒ فإنهم ėنحون حـرية أكادėية واستقلالاً ذاتيـاً Ġتابعة الاهتمامات
الـبـحـثـيـة. وبـاسـتـمـرار أعــضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة والمجـتـمع الأكـادėي بـالـسـيـر في
طريق اĠتـاجرة والخصـخصةĒ فإن الحـرية الأكادėيـة والاستقلال الـذاتي التاريخي
رĖـا يتـغيـران ضمن الـعقـد الاجـتمـاعي. وينـبغي ألا ėـنح المجتـمع هذا الحق إذا لم

يكن هناك مسؤولية مشتركة مُلزمة تجاه الصالح العام.

تـرتـبط قـيـمـة الحـقـيـقـة ارتـبـاطـاً وثـيـقـاً Ėـفـهـوم الحـريـة الأكـادėـيـة واسـتقـلالـية
البـحث والتـقصي. فـمن مظـاهر الـعقـد الاجتمـاعي أن يقـوم التـعلـيم العـالي بتـطوير
Ē1997 Ēويونغ Ē1995 Ēأو حـقيـقة لصـالح المجتـمع (سولي Ēمـعرفـة قويـة غيـر منـحازة
Young). وعــلى الـرغم من الاخـتـلاف الـواسع حـول مـفــهـوم (الحـقـيــقـة)Ē فـإن عـدداً

مـن العـلمـاء يـعتـقدون أن اĠـنـطقـية والـعـقلانيـة والتـجـربة والـذرائعـيـة ėكن أن تـكون
«truth» الـكبيـر في كلمة T وليس t نوافـذ تفضي إلى الحـقيقة (مع اسـتخدام حرف
t ـفـهـومـات الروحـيـة لـلـحقـيـقـة). لـذلك فإن كـلـمـة حـقيـقـة بـالحرفĠلتـمـيـيـزها عن ا
الــصـغـيـر تـعـدّ مـتـحـولـة ومـتـعـلــقـة بـالـبـيـئـة والـسـيـاق (بـونغ 1997). رĖـا يـقـول بـعض
ěبـيـد أن غـالـبـيـة الـبـاحـث Ē(حـقـيـقـة) إنـهم يـحـاولـون تـطـويـر (فـهم) ولـيس ěالـبـاحـثـ
يجـمعـون علـى مفـهوم جـوهري مـفاده أنـهم يحـاولون اتـباع عـملـية صـارمة وأخلاقـية
كي يـتـوصـلـوا إلى بـصـيـرة نـافذة. حـتى إن مـا بـعـد المحـدثـě اĠـؤمـنـě بـأن الحـقـيـقة
والــنــزاهــة لا يــوجــدانĒ وأن الــبــحث يــتــأثــر بــالــبــاحث ويــتــحــيــز لـهĒ يــقــلــقــون بــشـأن
خـصخصـة البـحثĒ وإيـجاد مسـتويـات أعمـق من التـحيـز تعـزز اĠصالـح الاقتـصادية
الـذاتـية. إن مـا ينـتـمي انتـمـاء وثيـقاً بـالحـقيـقـة هو مـفهـوم حـياديـة الـبحث ونـزاهته.
فـقد أسـفر ذلكĒ في الأكـادėيـةĒ عن توجـيه أعـضاء الـهيـئة الـتدريـسيـة انتـقادات -
بـحـريـة تامـة - إلى الأنـظـمـة الـسـياسـيـة والاقـتـصـاديـة والاجتـمـاعـيـة. في حـě يرى
Ēسيـضيـفون حـتمـاً شـيئـاً من التـحيـز عـلى تقـصيـاتهم ěكـثيـر من الـعلـماء أن الـباحـثـ
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فـإن مـنــاهج الـبـحث قـد صـمــمت لـتـلـطـيف هــذه الـتـحـيـزات أو تـقــلـيـصـهـا إلى الحـد
الأدنـى عــلى الأقل. إلا أن الــتــحــيــزات الــنــاجــمــة عن الــرعــايــة اĠــشــتــركــة والــدوافع
الاقـتصـادية تـعد مـزعجـة بوجـه خاصĒ ومن الـسهل جـداً تجاهـلهـا (مانـغان 1999).
تُــعـدّ هــذه اĠــشــكــلــة - بــاقـتــرانــهــا مع تــعــاظم غــيــر اĠــتـفــرغــě من أعــضــاء الــهــيــئـة
الـتدريـسيـةĒ ودون حـمايـة الحـرية الأكـادėـية والحـاجـة إلى الدخل - نـذيـراً خطـيراً
(فـيرودارFairweather Ē1996 Ē). فـكلـهـا مجـتمـعـة تهـدد الدور اĠـكـرّم للأستـاذة على

.ěمدى الزمن بوصفهم نقاداً اجتماعي

مازال المجتـمع قيمة عميقة ملزمـة للتعليم العالي (بويرĒ 1987). خيـر بيئة يتيسر
فـيهـا الـتـعـلُّم هي بيـئـة اجـتمـاعـيـة سـليـمـة وآمـنة في الجـدال والـتـحدي. إن الـتـغـيرات
الــتي طـرأت عـلى حــيـاة أعـضـاء الــهـيـئــة الـتـدريـســيـة ودورهمĒ وتـردي اĠــنـهـاج وإعـادة
بــنـــائهĒ وإعـــادة تــوجـــيه أعــضـــاء الـــهــيـــئــة الـــتــدريـــســيـــة نـــحــو الـــشــراكـــة الــصـــنــاعـــيــة
والاسـتشـاراتĒ وتـوحـيـد الحـاكمـيـة والإدارةĒ كل ذلك قـد أسـفـر عن تـنـاقص المجـتمع
Ēجـيـروكس ĒBaalder Ē1985 Ēبـالـدر Ē1989 Bilik & Blum Ēويـلـوم Ēالجـامـعي (بـيـلـيك
Ē1999 غــمــبـورتĒ 2000). وثــقت دراســة كــنــديــة (كـوريĒ 1998) أجــريت أثــنــاء عــشـر

سنĒě مـفهوم المجتمع لـلجامعـات قبل تطبـيق اĠمارسات الإداريـة اĠوحدةĒ ثم نظرت
إلـى مــا حــدث فـي الــســنـــوات الــســبـع اللاحــقـــة بــعـــد ذلك. إذ غــدا أعـــضــاء الــهـــيــئــة
التدريـسية أقل تـفاعلاً فيـما بينـهمĒ لأنهم يـقضون مزيـداً من الوقت خـارج الجامعة.
كــمـا أن تـفـاعل الإداريــě مع أعـضـاء الـهــيـئـة الـتـدريــسـيـة لم يـتــقـلص فـحـسبĒ بل إن
علاقـتـهم بـبـعـضـهم أصـبحـت أكثـر تـنـافـسـاً ونـزاعـاً. إضـافـة إلى أن أسـالـيب الـتمـويل
اĠوجه بـالسوق قد أدت إلى تـآكل المجتمع الجامـعي (ليسليĒ 1995). كـذلك التنافس
عــلى الــدولار اĠــذكـور أعلاه قــد أثــر عـلـى الـتــعــاون بـě مــؤســسـات الــتــعـلــيم الــعـالي.
فـأسـفـر عن الـتـراجع في المجـتـمع الحـاصل حـالـياً بـالـفـعلĒ وذلك بـسـبب الـصـراعات
بـě أعضـاء الهـيئـة التـدريسـية والإداريـě. إن تقـلص المجتـمع الجامـعي قد أثـر سلـباً

في عملية التعلّم بě الطلبةĒ وفي أخلاقية أعضاء الهيئة التدريسية والتزامهم.
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Ēتـاحـة من خلال صيـاغة حـقوق مـعيـنةĠـساواة ضـمانـاً للـحريـة والفـرص اĠتعـدّ ا
فهي تشمل الأمـور الاقتصادية والسياسـية والثقافية والفكـرية والعلمية والأخلاقية
(يونغ 1997). أما البـيئة الحالية فقـد شوهت اĠساواةĒ وأفسدتـهاĒ لأنها تؤكد فقط
عـلى اĠـكـاسب الاقـتـصـاديـةĒ ولأنه لا يـزوّد كل فـرد بـالـتـربـيـة الـنـقـديـة أو الـتـحـويـلـية
اللازمـة Ġـشـاركـته في الحـيـاة الــسـيـاسـيـة والاجـتـمـاعـيـة. وĖـا أن اĠـعـرفـة شـكل من
أشكـال اĠلـكيـة المجـتمـعيـةĒ فإن خـصخـصـتهـا تشـوه اĠسـاواة فيـمـا يتـعلق في حق كل

فرد بالحصول على اĠعرفة وتفسيرها.

وهناك أمـثلة عديدة عـلى تعرض العـدالة (بوصفهـا مبدأ للإنصـاف) للخطر. إذ
تجـري البـحوث أسـاساً لغـايات تجـارية مـهمّـشة الـغايـات الاجتـماعيـة. فضلاً عن أن
رواتب أعـضــاء الـهـيـئـة الـتــدريـسـيـة تـخـتـلـف اخـتلافـاً درامـيـاĒً جـاعــلـة بـعض اĠـيـادين
الـعـلـمـيـة واĠـعـرفـيـة فـقـيــرة جـداً وبـعـضـهـا الآخـر يـتـمـتع بـرواتب مـجـزيـة من الـقـطـاع
الخاص (سلوترĒ ورودسĒ1993 Ē سلوترĒ 1998). كما أفسدت العدالة وشوهتĒ لأن
الـطلبـة لا يستـطيعـون تحمل الرسـوم الجامـعية اĠـبنيـة على التـنافس اĠوجه بـالسوق
وعـلى انــخــفـاض اĠــيــزانـيــات الـعــامــة. وėـكن لــلــقـائــمــة أن تـطــولĒ بـيــد أن الــنـقــطـة
الأسـاسية هي أن الـقيم الجوهـرية الداعـمة للـتعلـيم العالـي معرضـة للخـطرĒ مهددة
بذلك مقدرة اĠؤسسة على إنجاز مهمتها الحيوية اĠتمثلة في خدمة الصالح العام.

خلاصة

يقول بـعضهم إن الـقضايـا والإشكالات الأخلاقـية هذه سـوف تحل Ėرور الزمن
عـنــدمــا تــســتــقــر قــوى الــسـوقĒ وإن ذلـك ســوف يـحــدث في الــنــهــايــة أثــراً إيــجــابــيـاً
(زėـسكيĒ 1993). ومع ذلك فإن مـثال أستـراليـا يوحي بأن الإشـكالات لن تـتضاءل
Whitlam ربـطت حـكـومـتا ويـتلام Ēـرور الـزمن. فـفي ثـمـانـيـنـيـات الـقـرن الـعـشـرينĖ
Ēالـتعـلـيم الـعالي بـالـصـناعـة ربـطاً وثـيـقـاً لتـسـيـير الـبـحوث الـتـطـبيـقـية Hawk وهـوك
وغـيرتـا مـهمـة التـعلـيم العـالي واĠـنهـاجĒ ورفعـتا رسـوم الطـلبـةĒ وثـبتـتا إسـتراتـيجـيات
الإدارة اĠـوحــدة الـهــادفـة إلـى الـتــخـفــيض واسـتــقـدام الــعـامــلـě من خــارج اĠـؤســسـة
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وحـددتـا مـبــادđ اĠـسـؤولـيــة والـكـفـاءة الــتي تـقـاس Ėــوجـبـهـا أعــمـال أعـضـاء الــهـيـئـة
الـــتــدريــســيـــة (كــوريĒ ونــيــوصنĒ 1998). وĖـــرور الــزمن لم يـــتم اســتــعـــادة المجــتــمع
لــلـجــامــعـة فــحــسبĒ بل أصــبح هــذا المجــتـمع أكــثــر تــشـظــيــاĒً إذ حلّ اĠــنـهــاج اĠــهـني
ěـهنية تزداد بĠوأخذت النزعة ا Ēهـنيون محل تراث الفـنون الليبرالـيةĠدرسون اĠوا
Ēونيلسون Ēوانحــســر البحث الأســاســي والنقد الاجتماعي (كوري Ēالطلبة وأهلـهـم

.(1998

قـاومت بـلـدان عـديـدة الـعـقـلانـيـة الاقـتـصـاديـة وحـافـظـت بـنـجـاح عـلى اĠـقـاربـات
الإنـسـانيـة والـدėقـراطـية اĠـوجـهة أكـثـر بالمجـتـمع. فمـثلاĒً أصـدرت جنـوب إفـريقـية
ورقـة بيضـاء حددت فيـها الـسياسـة الوطنـية للـتعلـيم العـاليĒ ووضحت معـالم منافع
التعـليم العـالي العـامة والخاصة عـلى حد سواء (كـوريĒ ونيوصنĒ 1998). كـما تمت
مـواءمـة اسـتـجـابـة سـوق الـعـمـالـة مع الأهـداف الأخـرىĒ وعُـززت بـفـضل الـسـيـاسات
الوطـنيـة الـتي تلـطف الحركـة الـناشـئة بـاتجـاه تحويل الـتعـليـم العـالي إلى سوق. كـما
قـدّم إصلاح التـعليم الـعالي الـفرنسي مـثالاً لـلولايات اĠـتحـدة على مقـاومة الإفراط
Ēإذ بــقـيـت الـفـنــون الحـرة تحــظى بـدعـم جـيـد Ēفي تـوجــيه الـتــعـلــيم الـعــالي بــالـسـوق
واتحـد أعضاء الـهيئـة التـدريسيـة ضد تآكل الـعمـالة الأكادėـيةĒ وتمـرد الطلـبة ضد
تحـويل الـتـربـيـة والـتـعـلـيم إلى سـلــعـة. وفي الـوقت نـفـسه وسع الـفـرنـسـيـون مـجـالات
Ēـؤسـسـة الـتعـلـيـمـيةĠكـلـمـتهـم القـويـة في حـوكـمة ا ěيـėإذ بـقـيت للأكـاد Ēالتـحـصـيل
ومـــازال الـــبــحـث الأســاسـي مــدعـــومـــاً بــقـــوة. لـــقــد ســـاعـــدت الأصــوات والحـــركــات
اĠعارضة اĠـوازية على حمـاية أنظمة الـتعليم العـالي في جنوب إفريقـيا وفرنسا من
تحـولهـا إلى أداة لـقوى الـسـوق واĠـغالاة في اĠـصـالح الخـاصة والاقـتـصاديـة. لـيست
الأنـظمـة في جـنـوب إفـريـقـيـا وفرنـسـا كـامـلـةĒ بل ėـكـنـها تـعـلم الـكـثـيـر من الـولايات
اĠـتـحـدةĒ لـكـنـهـا خـلـقـت تـوازنـاً فـعـالاĒً ووضـحت الحـدود بـě الأهـداف الاقـتـصـاديـة
والاجتمـاعيةĒ والأهداف العامة والخـاصة. واجهت جنوب إفريقـيا وفرنسا ضغوطاً
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من أجل إحـداث تغيـيرĒ لـكنـهمـا بقـيتا حـذرتě من بـعض التـغيـيرات الـتي يبـدو أنها
تهدد ما تـمت مواءمته تقليدياً مع الصالح العـام. استخدمت اĠستعمرات الأمريكية
فـرنسة ĥـوذجاً لصـياغة اĠـثل الدėقـراطية لـلولايات اĠـتحدة الـناشئـة. ورĖا كانت

هذه لحظة أخرى تحتاج فيها إلى التعلّم من النماذج الخارجية.

لا أعني أن نتـراجع إلى العصـر الذهبي أو ĥوذج الـتعليم الـعاليĒ أو نتوقف عن
الـتــطـور مع تــغـيــر الـقـوى الخــارجـيــة. بل أعـنـي أن الـتــغـيـيــر الـنــاجح يـجـب أن يـكـون
عـقلانيـاĒً هادفـاĒً منـصفـاĒً عادلاً بـدلالة نـتائـجه على المجـموعـات في المجتـمع. إنني
أجـري في الـفـصل الآتي فـحـصــاً لـلـحـركـات الـتي تـوحي بـأمـل رؤيـة لـلـتـعـلـيم الـعـالي

تختلف عن تلك التي توجهها العقلانية الاقتصادية والليبرالية الجديدة فقط.
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