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 . +�;1 ���1 ات ا������4
ا�:9( •

 . و�!(/;��ا�����4"  '9(/1 ا�:�6  •

 . +�14 ��ما�/=>�4"  '9(/1 ا�:�6  •

• 
/)9' >�?��  
 .ا�'��ق ا�!��

�4
 ا��ات •���=�� 
/)9'.  

• 
  .ا���BC #" ا�ز��ت '9(/

•  
/)9'"���Dا���:" ا BCا���.  
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�	"#:� �


�	����� ا
��k�B ا
�!�����ى ا
��A�  أن       ����
��G@ ،  ا�����
����G	�������  ا�����

��"%�

�� ،  وا x�0B�
ا
���\�F ��� ا
�����?    اQ�7�q��تو�,ا6? ا
�J�  ��71ور

��$7
  ا

F+�SQن  و��Qq5اAؤ+�  ر��
�"��ود+� ���   أ��اد   �� اداء  
����71 ا
�"�ودةا

 ���� �
�7jا s6,� ،$ذه ��B7
وا�6?   ا
��B+��  ه� ��� ا
���71  ا
!,ل �Gنإ
�  5و

 � �Qاز,�� s6,و�  I��+  اء     أن,��
� ا��gاء و,��
�G s�-,� ،   s�6,�
 �G@ ه�� ا

�0
@ آ@ � �
 T��B

�,اs6 وآ��ن     ��jء  ي��? ا  ��jء ا
%$��� ا��G U��"� �����Q 

@
�0�
 .�ا
"��� �8وث ا
��71 هJا ا

 :Jه @W� ج�
 �7�+ �� T\ ��7�1 و���
�  إ� ا�\H��
�G    Fدل ��� آ�����$��
ا���Qqن   ا

 Fر��G�$3�B� 
إ
��  ا
���71  ���� رؤ+��� 
�G :J@ �6. �"!�  ا�A@ �,ازن ���7 

 ��Q8,الا)6,ا ��O	1

� �از� و ا�%$
�1�ه�     ا
���F وا
0��?  اB+ ���
وا
7B$��ت ا

�اIV  وG�3��3@ ، ا�
�م A
  . ا
�O+  وو��: ا)�6ربو��ض ، ا��73ن وا

E��
�E����E3�H/�א  


رة ا��6./�ان �	           �o7 
�<�o�/و >�
o3ا�� #o$ 8o	�0�$ .o�</ ى.o&7 ر
oTا #o	

0�	 >��� V1ا.�$  

 وأg�Oا��اQ1  '5را;�وآ�0
 "a$Q3 	��م ا�0��0' آ�0
 زاد ار"�
ط ا��6./8     


 	�� T./< وا�Qأن  اe�/ '5ا�� ودرا;�ه�
ك 8�B ا��5
ع 1
ن ا��6./8 $Q3�/ ،

  ا���N0>���0 ا�0(.87  �:/
دة


ر     oo�N/ Qoo5 �	
oo0�K@ا loo�
��
7�oo/.6أو  ، ا���oo;اا�� درا'oo5  قLoo?�8 اoo?3آ�


ط  أن  ��86 $(%�8و�&�8 /,?. �7 o�"ى ارQ$ M�</ �o/.6ا��   Qo/Q��� '5ا��
o1 

 8<5�$ ،

�8 وQoOق     ودرQ3" 8K$8 �7 درا;�8 و$Qى $oOا #o$ 
ro7   (o�7ذا %7�
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;Qo$ .o��N/ ��oى   أن  ا��اQo1L7 'o5   درا;�	��  /.آ:أن  ا���$    ��o8 ه�o;درا

�/.6��� �%	
0�K@ن ذات د@�8أن  اراد وإذا ا�&"  


/&�ن �o7  أن  Q1 ا@ول $���
 	�� ا��L7 e��7 8/.6آ
ن اه�0
$8 إذا  أ$


oo0دا� �./Qoo3"  أن$Loo; Moo�</�   >oo/.T #oo	 8oo"
/.6��oo;درا eoo���%� 'oo5ا��ا 

  . ا����رات ا�]%. وا5(%8 أو  ،ا���5ع �7 $:ا�< ا��6. ا��0.د 

 8oo/.6ان ا���oo;ودرا  
0��oo�7 #oo&0/ Loo7 'oo5ن  إ@ا��ا@ 
%	�oo=�$ Loo�7

   (%�oo; �oo7 .oo9@م اQooN/ 
oo0�%آ��oo/

 ا�(��oo وه�oo     ا�]oo�%ف ا�Qoo�/ �ooا�� �oo06)ا�

  ا��3%�3إ��  ا���Oل

�/.6��
و�&o# ا���./eo   . ">�%.ات $(%�8 ��0ا8o�%)$ �o5    "�3.حأن  /7 #&0

 .��N/ ى��7 ا��ا5' ه� ا� ��oO  ��oات   ه.%o�<ا�� �o;ودرا     #o$ Q�o; دون 'o5ا��ا

 8/.6�.

 �8o/.6    أن  /�o�3"  go) ا��?�%o< @   8 ا���o @ ا��o/.6 أن  آ0o�%�	 >o�?�

 )١٢٢-١٢١:ا��0%�� ،ب ت . (	�� ا@LTق 

1� J I��&א��E3�H&�������אW� J  

    8oo/.6� Qoo)"  
)oo;وا @
oo�$ 8oo$

ق ا�(oo��@ا#oo&$أ oo/.6ج ا��
oo$8 ادoo�L9 #oo$Q 

  �o7 >%�?وا�� �o$QNا�  �o%	
0�K@�1 ،  ا
��o;

ج 	Qoد $o# ا�Qo�0ر�o7 #%1      آo%��@ 

     (o&ا� 
o�%7 ن�o&/ �o�0ا�5 وا���� eا�0.آ (	
$���N 7.وع ا��?�%< ����%) ا��>


دة ا�8 ��0ذج /��>
د $��o7 8o    اKS:اء$# آ)  اu�1 اU.اo/8     زo3/.?1 س
o��� 
o�0�7

 8o/أو  7.د �o%	
0K    لLo9 #o$ ت
��?o�$    ء
oه%� ا���
o<$ود  ، وQoازن  ، ا���oا�� ،

�5

ت ا��.اع و،  اKS:اء	��  ا@	�0
د، ا��>
	) ،  ا�?K.N0ت وا�L9Q0ا� . 


ت وا�o�  وذ�L9 #$ jل �6
م ا�L9Q0تK.N0م     أ يوا��o�<$ ء
o0�)8 ا�o%�	 >o�T

oo/�[ة �ا��Qoo".0ا� �oo�)01  أنV�".oo/ ء:ooا��  
oo%<%و� 
ooT
1
�&oo) ار"��oo0�&�
;�ooاء  7

 "UG. �7 و�%>%8 ا�&) �%�VoJ  آN0.ج وا@;��
�1آ
�a آUG" (9Q0. �7 ا�(%0) 


 /X"�oo/  V�".ooد�%��oo7 V�ooN أو oo0�%� ا�oo&وه �	
oo0�K@ا �
ن  دورoo��dقا
oo��S
1 

 8%Kر
0
ن .(  أ9.ى9R	–، ٣١٨: ١٩٩٦وا9.ون( 
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 �8��L3א�/�: 


$o%3��� (o< هQoف      وا��0>
	��o  ا��0.ا�o?1  ا���< $��0	8 $# ا���Qoات &�" �oا��

8�%)$ 8%	
0�Kا �Qر و�
Tك �7 ا.�J$  


ت      "ه%o.ن  "وآ0
 /.ى o5L)ا� #o$ �6�o$ ر
oT8 اo�
1 �oد�
�0�$ #%o1	o$ 8o#     ا���0

.oooO

ن   ا�(�ooo%3.ار آ�ooo;ا >ooo%3��� 
ooo�)7ودوا 
���
ooo;ت وو
ooo/

�� وا�]oooوا���

 #%)$ �	
0�Kن . ( ا
0R	–، ٢٠: ١٩٩٦وا9.ون(  

I�MM�&א��� �MMMMMMMMN1$!�Oא)MMMMMM&$W 

١- Eــــــــ�� Gـــــ���: 

 �%oo�NJا� >oo�� �oo7 (ooR0�/ 
oo0آ ،�oo%�9اQا� �oo%	.<ا� 
�5
oo��أ �T
oo�1 loo%�  �ooا��

  h<�ooرة ا�Qoo3� loo�
Uو �ooرة ا���Qoo3� .oo9وأ (oo3)ة ا��oo3� �oo	.7 >oo�� �oo�	 .oo��3"

  .��3%� وا����ك ورا1'

٢- Hآـــــ�� Eـــــــــ��: 


 /�oo�� �oo7 (ooR0< اoo;S.ة oo0آ  �oo�	 ��0�ooJ0اد  ا�.oo7أ  �ooO
Nا� ��5
oo��أ �oo��


 ا�>.	%�oo وان ا�oo)0�Kا %oo)0K�� ��ooل�5
oo��X1  ظ
oo<ا�� �ooة وهQooوا� �oo<%و�

Sا;�3.ار ا ��	
   .;.ة و"�از��

٣- Eــ9 ��ـــــــــKا�)�: 

         Qo/Q�" e)o�/ lo%�1 W)�oا� 
�o,)1 �o�	 >o�� #o$ .oRح أآ
�<�
 ا��ي /�1 :%0

��OSا���< ا ��	آ) ��<  .Uر وا
�$.  

 :ا�5�ــــــــE ا��(5ـ��: -٤

 �7 j�0/ ي�8 وه� ا�o"

�� آ
��oJ.ة      �%o3ا"� ا����oا� �o0ا�� M�
o�9  أو  #%oا���

   .ذا�j و$
 إ��
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��PMMQ�MMMMMMא��I�MMMMMMM�&W 

١ -  >ooo�� (ooo&���ا��Qooo�  �oooود:ooo%0"  ق
ooo��Sا #ooo	ى.ooo9Sا  �ooo/Qة ا���.oooJ��
آ

MNJ�� �%Kر
Nا� .UX" #	 ىX�01 a�%� #&ن  و�
��d8ا"
?%�01   �o<��N0ا�

� >�� 

ن   8وه� أ$o��d
أن  أو ا����o  آ��o< هo�� �o< دا�o�9    أو  ذا"%�o آ


ن  /&�ooنoo��dة  ا.oo;Sا >oo�� �oo7 �oo	.7 >oo���ooا�� 
oo��$.1  >oo�� 
Qoo1وره

���� �	.7  

5
"o  و ��7
"8�8  :ا�5�ــــE ا���ـــــــ(�ح  -2L[�ق       8ا
o��ا �o7
ا�� (o?" �o	��o آ


 8ا��%|� و9
�O ا�%�0?� 1�

 و$&�

دة . ز$o	ت      و
o��<ا� e�o��$ ن�o&/ 
o$

     �oo�	 دة
oooت ا��
oo5L[�@ا .UGooo" 
oo0آ 
���
ooo�� تL&ooJ$ �oo��.8 ا�ooo�$
&" 

�  .وا;�3.ار

3 M� ـ

�ـــKا=���ق ا��ا M��  :�: �0ود ��5ـــــ
 Kـــ&ل ا�(�ــ�97 ا��(�: 

آoN0.ج ��o���     >o��� (9Qo.ز ، "��0 اSهQاف ا@/�
1%� وا����%� �7 ��< $(%#  

 (	

ت    ه��أ9. آ9Q0) و���>oK.N$ ج.oN�� >oا��� �)%�T '$ تL9اQ0ا� 

  .��9Q) أ9.

�,�ه�ة 4 

 ا=���ق ا����"�,� G$��
 ا�����ة ( ـ �"PQ)ا�: ( 

�oo�)"تأن  و
ooK.N$  ن
oo��dدي     اGoo�� ي.oo9ة أ.oo$ �oo%د إ��oo)" وان Qoo1@ >ooآ��

 .$(%�� و�%>�


ق :ـRR ا�5�ـــــــــRRـE ا�S�ــــــRRـ��:5oo��Sا #oo$ �oo	�0�$ #oo$ (&ooJ�/و  �oo%	.<ا�

 �o�K (9دا ��
)7 �5
T لL9 #$ VJ�" �%3�Nا���0%� وا�(�3%� وا��>�%� وا� 


ن ��dا Q�	8��9ق أ9.ي د

�� $L9Qت $# ا����dا���< ا. 

6
"�
@ت $(%�Q� �C:   �o�9 أه��
 ���"9 ا�E�5 ا�S���: ��� ـ ا�5,ـــــــo� �7 


قإذا oo��Sا aoo�

 آoo$  �oo0%3أ� >oo���
5
(/Qoo)��� �oo�1 آ �oo��)0أو  ا��oo3�Nأو  ا�

 �� /�o�NB (/Qo)" ��o    ا��
@ت ا��� $
 /��3. ذ�j 	��أن  	��، ا��>�� 


ن ��dاL7 ق ا@9.ي
��Sت ا
K.N$ (/Q)�� وىQK.   

0
ن ( R	–٣٢١ :9١٩٩٦.ون ،أو(   

o b e i k a n d l . c o m
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��א�/H��3 א,@�B>MMMMMMMMNא�6��I�MMM�/8  

        ���0+ @��
�+�� ا)���Qق G|]��ر SB
 �����V�
��� ا
�����@ ��?     �����Q ا
�$��دئ ا


�� دوراأ��اد  ا
���ء ك x$-ا أJ�
��  و آ���
�ت و �SB���ت و ������ت و 

�� s�0	�
�,ن 
�� ا���+ ��
 ا
��71ت ا


�� أي �8ل 3,ف �B�Qول ا
��71تو      @����
�G ذج,��B
�ض 
��� ا���+ ��
ا

����B�G ���� ����

	%,طأن  و ا���G �Q����� ���+�SB

����ج ��7��1ت  ���7,ن ا ���A+��
ا

 ��
� إ
� آ�@   �� ���ل ا
	���ت ا
O"�� ��� دا�@ا�����SB+ ي�SB
اq]�ر ا

   *+���
�+� G,ا�3%� �6,ى    �� ا)��V��O ا������
� و ا\Hدا��@ و ���رج    آ���

T�SB�
� �� ا�\H� ذات ��B� @7,ن �6رات آ� �%�$� �!+�%G ��"O
 ا
�<��3ت ا

�ي   أن  ا
Jي +��$� ه� ا�8 ا)�fاء ا
�� �<�J �� ا�
�$�ر آ���SB
هJا اq]��ر ا

FQ���j ����   ����
�ة ���� ���\>���

���0��1��ت �"�+��� ا
�,ا��V  ا�G ����
ا
	����� ا�����


���� �����,ي  ���� واآ����1ف ],
و D���
 ���+�SB
هJ��7ا +����7 ا��0���3دة ���� ����_ ا

��
 @G I�"� �����
�ا�k ا$

��B      ا ��"�O

�	���� ا ���V�6,
�ا�k ا$
���,ي ا

� ا
����f? إد�����Q ��� F%���ق  ����]�
�ا�k ا
����@   ����,ي ا��G و ���������
ا)���SQ ا

� ا
�%���������,ب ����������]�
 )٥٨: ٢٠٠٠ا
�����������1وي ،. (ا�������������
� ���������8qاث ا

��
� ا
�,s�6 ا
�Jي +,��     د"�F  Qو�-�B
F     ء,�� ��� ���$%
ا�
����د   ا
�<���3 ا

��
��
 :ا
��$�دل G�� ا)��Qق ا

 :ا���&ء أو  ��E ا����9 -1

      �oo%	.7 ق
oo��ا #oo$ ن�oo&�/ �ooوه W/.oo0ا� �ooه 
ooه� (oo%0)وا� ،  �oo%�3	0%� وoo�K

0
	%� وQ5 /��' $>��م ا�(L0ء �%0J) W)1  , و�>�%��K7.اد  اS/# ا�ا� .;Sوا


رK%� ;%&���ا �7 ا	�0
دNق ا�
��Sا W)1 '$ دل
��$. 

� �: ا���13 -2�Tا=���ق ا��:  

(0ooJ"و  
oo�آ� �ooوه �<ooJ��0ة وإدارة ا�.oo;Sوا (oo0)ا� >oo/.7 و W/.oo0ا�� �oo|%ه



 ا��
ق /�UXـ. 1��%7 .UG/و W/.0ا�. 
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  :ـ ا���ق ا��ــــــ�ارد3

�<ooJ��0ا� (oo9دا #oo$ aoo�

 $oo#أو  و$�
��oo; �ooاء آoo���

  /oo&0# إ"oo�Kر
9


ت ا�W/.0 وا��%3$Q9 �/Q3�1 ��%)0ت ا�
�;G0�
1
ت وا��0(%
ت  آ
ا��
�Qة وا��3


دل   ا�N%./� و���ا /��]� ا��6. �7 $�
ل ا��5
/� وا�(Lجo��0د ا�
إ�� ذ�j ا@	�0


ق ا�>.	%� وا�&�%���S1%# ا.   

  �o�	 (oR$ و��,.ب  Wo)1   اض.o$Sا     �o=.0� ذج�o0� ي.&oا�� �o=.07

     e%�
o;�1 وأ
�o;أ #o&0" #$:o$ 8oKL	    #o$ .oRأآ �o7      �o�7 0.ض�
o1 V%o�$ >o��

�	o.ض /o.ا      .o�/أ #o$ ء
o�TSاض   ا.o$Sا    o�<� W/.o0�� #o&0/ �o8  8ا���oJ/
)$ 


ق ا�%�0?� 1��S7. ا

رب     J18.ط ",o5fة و�.o;Sوا �%�Q%oوا�� �<oJ��0�
 آ

�وا�(0) و[%.ه
 وا	�0
د    Lo)ا� �o$اوQ$ �o�	      �o/
ج �o�1رة �o06�$ ه�o7 �o ا���

;��ك ا�W/.0 و"�
وب اo1 #/.9i) أآ Qo	��o اoU. ا�o0.ض 	��o        ا	�0
د 	��

#%K�5 ا����%� 1%# ا�:وL)0&# "���8 ا�/.   


ن ا���o0ذج ا�o�30.ح    oا آ�oه #$ 
��o0ذج   إذا $
 "�3< ا��>
ه� ا��J0.ك �%1�0

 

 و$��K.N$و 
�"L9اQ01 ق
��S�7 ا
&� 
%��0B8�&)/ [" #$   �o�	 ةQo".$ �o/� 

 >1
ooا�� �oo8ا����.ooB   ت
ooK.N0ع ا��oo?/ ت وL9اQoo0ل ا�Qoo)/ت و
oo5L)ا� .oo�%%�

  �oإ� @�oOو          و V[o,ا� W/.o0� ل
oا�� ho<� و �o0دا� �<o�1 W/.o0ا� �oJ/
)$

 e�3ا� .  

�!5 I��&<��3א�H&���RS�?�.
 א>���Q.�א�����

١ - #%1 Q5
�9
�� و ا�(0%) آJ.ط ���9Q) ا�0��� ا@">
ق و ا��(Sا . 


و$� - ٢oo�0رة أو  ا�Qoo3ا� �oo�)01 وض
oo<ق    ا��
oo��Sا #oo$ >oo�� ع
oo�5إ �oo�	

#&0/ 
 /Gد/QN� 8$� ا��5�0أن  ��31ل أ��5 $


ز@ت و ا���%�� ا�5��0(� ���0
و$�ا - ٣���  

٤ -      �1
oo�/@أي ا.oooم ا�Qoo3" �ooرة و ه�ooJ0أو  ا� ����
oo3إذا  ا�  a	Q�ooo;ا 
oo$

 ذ�j ا�,.ورة

o b e i k a n d l . c o m
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7
ع و ه� ��
/� ا�0?
ف ا��ي /�) -5Q8   ا�o%إ�     #o	 �o�6ا� 'o7.� ��
o�9Sا

Qoo)1 �oo%�0	  �31 أن
ooا�� e%�
oo;Sا (ooآ a�ooJ7 ) ن
oo0R	–، ون.oo9١٩٩٦وا: 

٦٠( 

�L	T)8������א�I��&��3א��H&W� J  

��G �Q���

�� ا
���7@ و ا fآ�� ����
�+� ا)��Qق اSQ  �Q,7�
ا)�fاء ا

ا
�	��0ـ� آ�ن  
��B  ا
��م ��ن آ�ن ه�Bك ���7@ و ��ـ��Q و ��B�ـ  G�� ا)�Qـ�ق

��Bـ�  G�ـ� أو  ��ـ��Qأو  آ�ن � +,�ـ� ���7ـ@إذا  ا)داء 
��B  ا
��م ��ـ�ا ��

   -: ا)�Qـ�ق ا
�	���0 و هJ: ا)��Qق ���W@ �� دور آ� ��

 I�$%
��  –ا���

�  –ا��O
 –أ���0Q �V�O  -ا����
�  أ��V�O –ا

� –وآ�@ ا
����01  –إداري +��  �01���
�+* –ا�
 ا

��T�+ ��8 ��3>�
 ىا
�B,ض �G ,���G �� و�,د �G @��7�� ا��Qق هJ: ا

 s����+� ا
�B . ا
��@ ��ن أداء ا
�B  ا
��م 3�7,ن SQ ء,�آ�ن إذا  و �� 


����01 ��ن �G ت�OO	�
ا)��V�O ا�����
� � +���ون �? �6�G ا

��B��
�آkV��Q f ا
�را�3 
�� ا
�,اأن  7�3,ن 6,+� و +�I ا
���ر�3 ا� @� 

�!+�0
�3
�ت 
�� ا
��@ أ ��

���� ا �
��� T
 ��
  . و ��_ ا
�,ا�@ ا

2-  :8�
U"ا� E�5ا� 
"�,�:-  

 ��
�+�ت ا���Qق ا�����SQ ��G ?��+ I�آ�� �
�1Q ه�ا ا
�SB,ر 

 ���	
�+�ت ا�+7,
,��� ا�Q��Q�� و�%$�!���� �� ���ر�3 اSQو ����
وا)��Qق ا

 �) lutz.1956(ا
	����Bت �6م 
,�fا�����
�� ، ��0 اوا�


$�5 وز��ؤ: ) hearn.1958(وه��ان T�)lippitt.1958 ( �+�SQ  �$%�G

 �� ��Wآ ��
�ا���Qق �� ���ر�3 ا
	��� ا�����
�� ، وآ�ن 
F ا\� آ$�

 ا��V�O��� ا�����
��� ، و
���B آ�5Q ا
	��� ا�����
�� �"�ول ا
,-,ل

 �

T +�إ���
�%1
5ا]�ر ��j@ وا�x ا�
ا
7@ أو  �
� �� �"�+� ��0ه�T ا

و�8ة 
�	��� ،  ا
�+���B ا
Jي +TA ا
���71 وا
,�8ة ا�Q��Q�� وا
$��Z آ"�
� او
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 @��7�

�ه� �� �"!�  ا��+ �� ��
�+F ا���Qق ا�����SQ �� و��ت U!�

 @$6 �� F�
�ي ا
Jي 
T ���%? ا
,-,ل اSB
  .وا
�1,ل ا


 ��Q��Qا� ���,
�ي وأ�3,ب 
�را�3 ا
���6ت و��$� ا�+7,SQ �0,م� �

��G �
  .وT��Z�G ا�����
�� وا
W!���� وا
f�0+!�� ا)j	�ص  ا
��$�د

     ��G دل�$��
�0
@ ا�
وا
$��Zت ا
�� ا)j	�ص  و+<آ� ه�ا ا
�SB,ر 
�� ا

 ����$%
+��1,ن ���� و
�� ا�
���د ا
,M��0 ا
��$�دل ���� T�B�G وT���Z�G ��G ا


���6ت ا
�� ��1B ا��Qqن  
�� +���BOوا
$��Zت ا�G T��� ��� T\ و�� ، F�0BG

 ��
�0
  .G�� ا���Qق وG�� ا���Qق ا


��6ت @��"�
 �W+�8 ��,�0� ، ��,
ا��Qqن  و+��$� ��0,م ا
�B  ا�+7,


$��Z ا
�"�%� و+<آ� ه�ا ا
��0,م 
�� ا\� ا
$��Z ا
f�0+!�� ا
�"�%��Qq�G Fن �G


�� �3,آF ا�����G ��
�0�  �Q ��,

�B  ا�+7,�� �
وا
$��Z ا��Qqن  ��

 �� FB�A� ��G @��
ا
f�0+!�� ا
�"�%� �B� �� F��1� ��Gخ و8�ارة ، و�Z�G ا


�� ا)أو  �����ات D7�B� اد ��71ت��0
�ت ��
ا
�,�,د+� ��G ، وا

+�SQ s�Aو� �%�"�
�ة وا
��$�د
� G�� ا���Qق وا
�,ا�@ ا
f�0+!�� ا����
� ا

 ��,
�ه�  أه���ا
�B  ا�+7,�\Hن و���Qq�G �%�"�
� ا
f�0+!�� ا-�B�
درا�3 ا

��
  . و�3,آF ا�����
� ا��Qqن  


$��Z ا
�"�%� ادا آ�5Q ا+��G�� �� ا�Q�7��ت و�����ات و��Bخ ��� �� T\ و��


�T دا���� ا)�� ��
 �
�$3، ���� أو ��اد ����B�
ا
��Z�$� ، D7 ا
��@ ا

 �������

$��Z ا
�"�%� و]$��� �� ، x�"- D7�
��G ا
B��ح وا�Q��ز ، وا

�وف ا
�� �<دي ���� ا
����,ن S

�Tا��
و
�� �	��OG T���+,��� s,رة  أ

 ��
 �\>� ����3 ��gاد ا) أداء�
�� أن  ، آ��� �ا
$��Z ا
�ا���� وا
	�ر��� �<\

�Z�$
  )٣٦-٣٥: ٢٠٠٨ا
�Q���1،.(اى �<��3 ، )f� ��Qء، ���0
@ �? ا

�4
 ا��ات -3���=�� 
/)9': 


�ة وه,    ���

���� ا �� ����"�

,��� ا
Jات ا����: ا,3�7 �+�SQ @W��

�O�	1�

�����G F��: ا  �%+ ��  ���
�6
�ة ا ��
، و+���B هJا ا����: 
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�� آ�3Hس أو  وا
���,ل��
�ن ا!
�+� ا
�$$�� ا
�� �3دت �� اSB
�ف ا�+ ��

 �� i"$

�k�B ا FQHG ل,!� ��
ا
��,م، وه� �6
�ة �B%!�� �!,م 
�� ا
����� ا

��B��G ����Vإذا  � +��7 ���
�� ا
��� إ�
��5 أ��G�$3 ا)و
� و����G�B ا
أن  

��71�

�ج ا �BB7�+ ��8 ������� �B��
0�د+� 
�� أ��G�$3 و
  .ا
���71 ا

   

����ت رV���� \�\� ه� ا ��
 �O�	1�
�را�3 وا
�� و+�آf ا����: ا

  V�!"

�� ���? V�!8  ا
���71، ا
�1	�v و+!,م 
�� �"��@ هJ: ا �����

�,ء هJا  ��
 �����
 �$3�B�
�0� أ��G�$3، وا
��ج ه, ا
	%� ا+ ���"�

�ن وأن !
ا
�1	�v، وا����: ا
�1	��O ا���: �Gأ�F ر+�Q,�1 �� ����@ ا

 ��0-,G ��71�
0�د 
�� ��ر" �jء"رآfت JQzاك 
�� �1	�v ا
ج ذات ا

�O
�� ��
  .]$��� ا����

     �� �� Fد ذا��0
و�6 آs1 ا
���ر ا
�,م 
� ا
�ور ا
��م ا
Jي +��$F ا


� ���71 ا����
�� �0Q�� ��� �!� ا���3 ��
�G ��71�
��71ت F���8 و
�x$O ا

� : ا����: ا
�1	��O ا
�,م إ]�ر: �� آ@ �� -���
ا����: ا
��0B ا


,��� ا
Jات,7��
  �0�M,

�� ا fآ�
� ا
Jي +�"
وا����: ا�����
� ا

  ).١٣٠-١٢٩: ٢٠١١ا�:�#>" ،(. ا�����
�� وا
W!���  وا
�ور

Kه" ته�ا ورآ 
&�& Nه��;� O<� ا��ات 
�4���=��:  

1 - 
 :ا�!��2ت ا������4

�������Qqن ����� �Gا+���� F������8 و��Q �����8+������ +�����@ ����� ا
��+���� ����� ا
������6ت      

��

�� ا
����G       Iا+� �� 
�F+,GHG F�6 ��� ا
�f�Bل  ،  ا�������� ?�� F��6�
 T�\ ،


�FV��fG F�6 �� ا
��ر�3 T\ ،لfB�

�F�6 �� ���ل ا
���@  ��رج ا T\ ،   T�\ ،

 .ا
� �� هJ: ا
���6ت...
�fG F�6و��F وأو�د:

            ��\H�� ���
�0�د أ\��Bء F����8 ا�����
��� ��6 +�7,ن 
� ��G ا�+ ��
وهJ: ا
���6ت ا

  F�
0�د ��G �6 ��<دي 

�� j	F��O ا   ��
ا��3!�ار و�j @���7	F���O، وه�Jا ���      إ

����

�����6ت ��Q"���� و+����,ده� ا
�"$����   إذا  �8 �����
آ�5���Q ه���J: ا
������6ت ا�����

آ�5�Q ه�J: ا
����6ت 
���6ت �����j      إذا  وا��8�ام وا
,د وا
��0هT وا��Q��م، أ��
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 ��0
�هT وا���Q��م، �|���Q +�7,ن 
���     ا
��0 أو  � +�,ده� إ� ا
��اوة وا
"!� و
�م ا)

0�د

�� ا�3!�ار و�j @��7	O�� ا �$��
�ه� ا�\H�.  

  :ا��;��B ا�����4"2-

         �����"G �"B��� ،����

���7 ����7,ن ا
�����6ت ا����� F��Qأ ������� T����Q ���"Q  ���
إ

H1B� � FQو�Gو �
�0
@ ا������
��7,ن ا
���6ت ا�����
��، وJ�H+ �6 ه�Jا  أو  ا

���+��
�0
��@ ا�
�0
��@ ا+q�����G وا
��Jي    ا�
���� ا
��O,ر وا)�7��jل ا
�	������B� ،���0 ا

�ص ا
B��ح و�"!�  ا
���دة 
F و)3��F، و�6 +�7,ن  � �� �+��
0�د ا
+"!  ��F ا

    F�Vي +"!�  ��� وراJ�
�0
@ ا
��$� وا�
ا
F����8 ��� @�10 و� +��1� إ�     ا���Qqن   ا

F���8 �� ��,�
� ا
!�  وا
�1� FG��B8$�ط و�q�3 وا���
�G. 

-3
  :ا�*$(ات ا������4

�0�د أ\��Bء F����8 و���         
� ���G ا�+ ��
��� ��ل ���,
� ا
���6ت ا�����
�� ا

     �G���+إ @�
�0
@ ا������
� �3,اء أآ��ن ��0�
�0
�@  أو  +"�ث ���� �� 
����ت ا�

�0
@ ا������
� ا
�Jي    �$�3�
0�د +I��7 �� ��ل هJ: ا
���6ت وهJا ا
، �|ن ا

 F���8 �� ��G ��+  ���
�ات ا������$	
�ات ��6 ��7,ن      ���,
� �� ا�$	
، وه�J: ا

�ات    ، و�6 �7,ن �$�ات �<
�� �3رةأو  �$�ات �3��ة�$	
، و+Q D7�B,ع ه�J: ا

   ����
 F���+رؤ ����
��0�د أ\���Bء ����0��ا����8q Fاث ووV���6? ا
"����ة و
،  ا
���� +����7$�� ا

      �����3 ���g Fى إدراآ���� ���
 �\>�� _
Jأو  وآ ��j��     ��� ���
 �\>�+ _
Jى ، وآ�


�"�����ة F�����SQ  ،حا�����
�ة +����,ده� ا
�����0ؤل ا���SQ �����  ����1ؤم أو�
�ة +��G,���1 ا���SQ

�3���
 .وا

�4
 ا��ات���=�� 8�P�� 
���Q)ا� RQ��*ا�:  


����ت \�ث ه� ا
�را�3 وا
�1	�v وا
��ج     ��
   .+!,م هJا ا����: 

1   -@71�

� ا
�,s6 ا  V�!"
  .ا
�را�3 ه� ��? ا

2-v�	1�
�0� أ��G�$3ه, �"��@ هJ ا+ �ً��"�  V�!"
   .: ا
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��,ء ���   ا
��ج ه, و�? ا-3 ��� �����
 �$3�B�

	%� ا    F�B
 �أ0�3

v�	1�
  . ا

    Tg�
�Gو �� ���!G�3 ��
 ��B� @د آ���
���I6 هJ: ا
�����ت ا
�Wث �

56,

����ت ���ا��� و���0
�� �� D0Q ا ��Q|�  , �� أ��7ر�	را�3 � ��
�� ،


� درا�3 ��+�ة أن  
���� 1�@G	�O�� و�%,ات  s17+ �6 Fج ذا���
ا


����ت �1	�O�� وهJ7ا  ���$��
 .  

    �8�B� ورة�A
�G ��A�� وأن �G� ث�W
وآ@ �� هJ: ا
�����ت ا

�V���� وه��
�0
���� �? ا
�,s6 : ا
���71 ا� �� �%�"�
�و�F اMو F�0Q @���
ا

 �
�7jqا.  

� ا
�ور ا
Jي ���$F ��3ت    O"B+و ��$Q�� �� ��71�
ا
1	O�� �� ��  ا

  :أ3�3���

1-    ���
 f��آ��
آ���  "  ��Q أ�" �6رة ا
Jات 
�� ا
!��م ��G ��0V�M,G �� ا

7$�ة�
0�و+�+� ا
 .آ�ن ا
"�ل �� ا

2 - ?����
 . ا
�ور ا�����
� ا
Jي +��fم FG �� ا

   ��
��
 :و�0!� �6رة هJ: ا
Jات 
�� أداء و��0V�M �� ا
"��ت ا

1 - ��$� s�� .�I��7 �� هJ: ا
Jاتأو  

2 - ����
�� �� ا
Jات ا��اف �"Qا. 

�وف ا)�3�+� أو  �[,ط ��ر�� 
�� هJ: ا
Jات آ�
"��� ا
��د+� - 3S
أو  ا

�����
 .ا
�....ا
W!����أو  ا


� آ����7
��� وا
[I�A وا
���وان    4 - ,0%
�JB� �$3 ا�� F��0[ ت�
fQ و�,د

ذ
_، آ�� ��6 ����$U   إ
�  ا
0%�م ا
��0B و��وا
$�7ء وا
	,ف ا
%��0 و
�م 


��U�B ا
���1ذ 5���$W�G  أو ������
�اف ���3,آ� آ���
	,ف ا��"Qأو  إ8$���طأو  ا

�����B
�g$�ت ]F��0 ا
�و+��  .....ا)ودG��أو  �6? � �
 �وهJا �� آ�ن +�$


�!� ا
�0B�� ا
��j,ر+��G  أو�"���

�ت ا
�$��و اfQ.  
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� وM��0 ا
Jات �� ا
�����ت اO"Bو���
��: 

 -1����

�ت ا
Jات وا
Jات اfQ ��G اء��,�
 .ا

2 -          F���� �ا
�,اء���� ��G�� ا
1	��O�� آ��7@ و��G�� ا
������? ا
��Jي �����

�
0�د ا�����
 .و�0OG ��-� �,��6ت ا
����? �� دور ا

    ����Vر sV�Mو ��Gرس دو�� �� أر��� �������
و
�7 �"!  ا
Jات ه���� ا

� وا�70�
، و�!,+� ذات ا
���@ ���B ���ر���3  
�J�0Bوه� اqدراك وا��8qس وا

  [�B� �
 s17

�� ا,Z�� �V�O�(�07+� ���� و+�"�@ اG sV�M,

�J: ا

  !"�� ����

�7 ���رس 
�� ا
B", ا ���+,!� T\ sV�M,
ا
��G f�� هJ: ا

�����

�� �Q,ذج  ا
����� ا �B��+ �0��A

�� ا
Jات ا
!,+� وا T7"
، وا


�Jات ا
�,) 6��س(�B��+ اتJ
�اف ا"Qى ا�� ��V,� ��
+��را 
� أو  +� �"�د 


!,ة�G ����
 T7"

� ا��
�Gذج و,�B
 .ا
s�Aأو  ا

    ��0B
� �� أ�3
�I ا
%I ا�W7

�� ا ���
وأFG,�3 �� �!,+� ا
Jات وإن ا

إ� اFQ � +����@ �? ا
��j,ر �0OG أF�����G ��3�3 ه, �? و�8ات �j,ر+� 

T�0� �� ?B�+ T
�ت �� ��B]  أن  ا)��V�O )ي و�8ات ��j,ر+� وأن �M


�,�8ات ا
�1,ر+�  ا
�1,ر �V�O�(ول ا�B� نHG :��ا ا��Jض ه�، و+�0

@+���

��ج وا�G ر+� ذا���,�j�
�ورة �� �8ة ا
,�8ات اA
�G s0	+و ، .


T ��7,ن 
�Bه� ��G 8,ا�G ��[�6 f�� ا
�1,ر  �+J
و��-� 
�B ا)]�0ل ا

 .وا
��j,ر

ا
�Jور إ
�  و
1� �B	�B� v%!� ا
��f �� ذات ا
���@ ��G وان ��,د   

 D�	
0�و+�ي آ���B �� ا
ا)و
� ا
�� ��B� ?$Q هJا ا
��f وه� I�8 ا
��0,م ا

 �� _
0�د، و�����G آ��� ا
�%,رات ا
�� أ��G 5��3 ذ
B3�� ا)و
� �� 8��ة ا

5�$W�  ر��أو�G f��
�ىأو  ���+@ هJا ا�HG. 

هJ: ا
Jات و�!,+��� +�I ���ر���3 
�B ا
�!���G ا)و
� آ	%,ات و���+@    

��V��B
، ���  � �"��@ ا��S�Qر ��8 ا����Qء �� و�? ا
	%� ا
����� ا


����ت � ���رس إ� �� ��ل ا
�!��Gت ا
�ور+� ذا��� ��Z�$
 ، أ�� ا
	���ت ا
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�+�أو �tه�ت ا��3,اء آ�ن ���+� �� �Z�$

�ات 
�B�� أو  ا
��ج ا��� T+�!�

�B��� �����
،  ، ��J: +��7 ���ر1� ��G ���3	�v ا
���71 وو�? ا
	%� ا


F و�,د ��
���ء ����ً�  D�
 �
�ي ���SQ اض�وا
�B,ذج ا
�,ي 
����ء ا��

0�د أو  +��Q,ن �Gر��
�اب T\ �� ، ��0Q �	��� ا%�أ��ى �� ��Sه� ا

�0B

�� أ�3س أ�3
�I ا
%I ا ���� @�����@O� T
 �
�"
 � ا
�3�B$�  �� دا�5 ا

 �
�ض ا
��0Bإ�
  ا
�!�� أو  در�� ا

0�د ) ا��O0Qل 
� ا
,ا6? أو  ا
��,�3تأو  ا
�Jاءات( 
و
�7 دور ���� ا

أو  ا
��وا�Qأو  ا
��71_أو  +�1@ ���+ً� 
��,ك ا
	�sVأن  رTg هJا +��7

��B�

O� T@ا
� �� دا�5 �8
� .. ا
��]�0 أو  ا
�IZ�7أو  ا @���
�8 إ
�  ا

��0B
�ض ا�
�ا�Gت أن  ��وره� إذن +��7. ا
�!�� أو  ا%�+�1@ آ��� ا�


�دة ��  ��,� ��
� ا)��اد  ا
��,آ�� وا
�0B�� ا�gاء و,�
ا
,اG ���6�� ا


��5 . �8 ا
�1@ ا�����
�إ
�  ا
�,اء �� دا�,ا 
�O+ T,ا ��
���
وا
�����ت ا

�ورة 
����ت � �j,ر+� وA
�G�+ر,�j �6 �7,ن �B7
�j F$j,ر+� وM����0 أو  

�j�$� �+��� ات إزاء أيJ
�أو  ��8+� اj�$� ��g .)"<#�:١٢٩ ،٢٠١١: ا� -

١٣١.(  

 א�����Vא����.���	N(�(�	��א�Uא�B>N@����Bא����35

   �+�ا
� ����Q �� آ,FQ آ��ن 
�]�0 ... ا
��,آ�� أو  ��71ت ا
���@ ا)3

0�د +<
 +��@أن  �� �3,آً� ���F$"+ FQ( �ًB و+�f�@$6 F�� Igا�� ا
��,ك، وا


��ذا +��F7أو  �70+ . ?� F�
�0� �� ��0B
�اFG ا%�
� ����Q F��71ج ���
�Gو

 �ً��
0�د �� آ�ن 
0�ط �
��%��ت F�Z�G، ���� 3$�@ ا
��Wل �!�I ا
�fاج ا


���وانأو  
�fBاع ا)3�ي @��

v!B آ�ن �G  اه��
  .إ��8س ا

    ��O	j �� اب�%��وري �!,+T ا�A
0�د+� �� ا
وا
��ج ا
���71 ا

��71�
� ��%��ت ا
$�T\ �Z ا����: Q", أ3�3��ت ا��]� ��

�x$O �6در  @���
. ا

�: أوً� 
��رك : 
�� 3$�@ ا
��Wل�O$� T�+ رات�	��
 �[����
ا
1	v ا


k �� اqد��ن��+ T\ و�� ��B� رة,%	
  .ا

o b e i k a n d l . c o m
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    B
�اب ا%��اض وا�

� �� ا
���ت وا),��� �� @W��+ ��0


��  آ�
v!B وا
��1ؤم وا�آ��Zب ��
���
، آ�� W��+ �6@ �� 3��دة ا
"�@ ا

� هJا ا
��,ك ��Gى �� ����? FG ا
Jات �� 6,ة ا
��,ك\H�+أو  ، وs��، و+!?  

��
��
  :ا
��,ك G�� ا
	��رات ا

1 -     ��6��
� وا���]

���D0B وا �
� : � ���6�����B�Gرة 
���� اqدراك ا
��,ا��O�!+ و�

�SB
إ
��   ا
���D وإ���Q +����ا:   أو  ا
T�1 أو  ا
��?أو  اqدراك 
�� ��ى 6,ة ا

  .��T ا
����Q ا
�B��7 وراء ا
S,اه� وا�3���ب ]$����� وأ��G�$3 وz\�ره�

2-  k����B
70���� ا�
 وه��� ���6رة ا��������G v اFQ�"$��3 n و�����
�  :  ���6رة 
���� ا

������ ا
$����Bء ا
�!����� آ$����Bء +�����_  ، و�!,�� ����� آ���@ ز�����ن و�����7ن ا�����Qqن 

     ����!�

���ر��3 
������F ا ���Qf�	+رف و���
اqدراك ،ا
��Jآ�، ا
��O,ر،   (ا

�UG، ا�Gqاع، ا��7�Gر

�,ا��� ا
��71ت) ا .  

 - 3I3�B�
 �B��G إ��8س ���دل 
��,s6 دون �$�
[�� :  �6رة 
�� ا��8qس ا

7�اه���   . �0�+Uأو 
0�ح وا
"�I وا

[IA وا
	�@ وا��  �����$[ �
إذا  ���1

D�3�8(ا :Jه ��
  .�,رG�%�+ ��G 53  �? ا
�,s6 ا
�<دي 

�ك وا
��,ك 4- "�
ا
Jات ا
!,+� �����_ ا
!��رة   أن  �B��G) اQq��ز(�6رة 
�� ا

s6,�
�ار ا
�I3�B إزاء ا!

�� ا�	�ذ ا.  

     ���0B
0�و+�ي ا
�!���ي 
��!� ا

��0,م ا�G �+�SB

!�ة ا
�1,ر (و
J�H� T ا

�G���B�

IQJ، ا
�!� ا�G �1,ر

v!B، ا ( �
,0%
ا
�� ا���ض و�,ده� �JB ا

7$�ة�
�8q 5$�ط ���� �� ��ا8@ ا
	�B3 D,ات ا)و
�، وإ��Q إذا  ا��� ��

F��0%
�واI3 ا
  . ا
Jآ�+�ت ا
�B��7 ا
�"$%�أو  أ�Jت �0�G,م ا

    ��
� وا���ع ر��6 ا
���6ت ا�������
و�? �Q, ا
Jات وا���اد ا

�ورة ا
�T���� F�� s�7 ا
Jات 
����ت و�ا
�����ت وا
�,ا�  �? ا
����? و

 @�0
� وا3q!�ط وا+�$�
�0
@ ا
$�Bء �? ا
,ا6? آ��
��3�ار ا� F�0�7و� ��
د��

v�!�
�ورة 
����ت � �j,ر+� و
��B7 . ا
���7 وا
�",+@ واA
�G 5��
وه� 

واهT ا
�����ت . %�ر
����ت وا
�� ه�د�� 
"��+� ا
Jات ��� +��ده� �� أ�

 ���+�� ��
���
 :ا
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��0�د 
Projection       ���� v�!���G T����+ �����Bا��3q!�ط  .١

������ +����H إ
����� ا


��W� �ً������ F��B@ ا
$	���@ ا
��Jي    �0��O
�+� آ���3H,ب 
���0B ا���z ����
 F%!���+

��A�$+ ��
�+� �0OG ا
$	@ ا�z 5�B+.  

��0�د 
���� ا
�s���7 ���? ا
,ا��6? 8���أن  +�Denial  ���7وا���7Qqر .٢

� ا����+ i

�!G��
�ا�F ا$� Fوج أ��م زو��f
7� اB+.  

�ر �F�1 ا
�را�3 ���   .٣$+ ��B�8 F���!G د�0
� �6 +$�و ��B6q �ً�!%Bع ا+�$�
وا

  . �"�f ا)��3ذ وهJ7ا

0�د ا
Jي +	�ف ���   .٤
0�د ��Wً� ا
�1� FG ا+ �� D7
وا
�0@ ا
���7 +7,ن 

           �S
����s ر
$�ً� ��� ا+ F�Q�8�� أ ��� �ً��B]� F�,�- ?���أو  .�ما
�Sم ��6 +

   .ا
Jي +$��T �� و�F ا
��و

٥.     ���

$ً� �? ا)���Qط ا
�F�G��O ا�g ت ���رس����
ا
�!�v وا
�",+@ وه� 

�0�د        
���O6 �Q,ر 
��  �� وM���0 ا
�Jات ا
"���� ��A�� i��8ءل ��6رة ا

    �+���tات واJ�
�اه!��      .  
�� ا
������G f�� ا�

�!�v ���3 ��� ���3ت ا���

    v�!���
�اه�  �

����� ����ل ا I�]+ ��
أ���Qط ا���B�G ،F������ ���,���3      ا


�� وا��6 و������� دون �� �B3 �!$,ل T7"

ً� �� ا���Qا @W�+ @+,"�
  . ا

    ��
0�د ا)و
� وا
7$�ة وا
��!��� ��ل 8��ة ا�
�ات ا8q$�]�� ا$	
وا

�اه!� �	�fن 
��م ا
!�رة 
�� ا
�	���B� vإ
�  ����أن  +��7�
و�D7�B . �3 ا


�� �3,ك �
��
�G  رة�$�
� ا�g ��اه�7
0�د �� ���!$�F، و�� \T آ�5Q ا
ا

s6,�
7�رأو  ��دأو  ��

i وراءه� ا8q$�ط ا�$
$7� +7,ن ا
أو  �3,ك �� ا

v!B
�G TVا�
ا
��@ آ��7�Qس T��Q أو  ا
!� أو  ا
IQJأو  ا��%��دأو  ا
�1,ر ا

�اآ���� s6ا,� �
.   

�آ$� ��Q��qوH1B� �6 ا   �
�اض 3�3,7,�����  8$�]�ت ا
��!�ة وا
أ

)���0Q ����� ( ن,
,!
�G, وا
��8 وا!
 .ا
�..آ�
�Oاع ا
�0OB وا

  � �
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BאU�א��	�)�)N	4��3�H&���RS�?�5���א�������א��$W� �

 -1@���
�G ل,-,
�8
� �� ا��O$�3ر ��G �� دا��F �� رواI3 إ
�  ا

 Fا��� ��1آ�,� ��
 Fت �� �6ر��   .أ\

2 -  ��71� ��G �Q�!�
�UG ا
7$�ة ا�

�� وإF��[�$8 ا�"
0�د ا
  .ا

3 -    �����
����1�ك 
����� إ�����اءات ا������3دة ا
���Jات 
!����ر��� �8�
ا������0ق ا

 ��71�
   .و���!$� �� ]�+  8@ ا

 -4 
  :ا���BC #" ا�ز��ت '9(/

�+� ا
���@ �� ا)ز��ت ه�   SQ"  دود�G �!����

� �� ا
��0ه�T ا,���


���B +,ا��,ن ���رب ا)j	�ص  أ���ل��,
H� ��g " رب���
، �6 �7,ن هJ: ا

�ات ��أو  �!�ان ���B ��أو  
�� ه��Z آ,ارث ]$������]� �
أو  ا
$�Bء ا�����

��G�6 ا)ز�� �+�SQ T�ا )ن ��0ه�SQة و��"
�ات �� دورة ا��]�  ��
  �$%��


 ��Gور ، �A+ة أ�0�د و
�� ا)3

�� ا)��Qق -�? �G* ا
���+@  -ا 


_ ا�����
�� ا)آ$Jآ � .  

   �G���3ا)ز��ت ا �� @���

�ات  و�6 ��ء ��0,م ا����

�ت ���

"��� ا

����8 ?�� ا
�R��0 وا
�s�B �� و��]�
8���� أ�� ،  و�?إ
�  ��ل ���ات ا

، �
�!�
�ة وا��
 و�� G�� هJ: ا)و��ع ا
"����� آ�
7,ارث ا�����
�� وا

1B� ��

� ا
�%,ر ، آ��_ ا �Zj�B
�ا8@ �%,ر ����B وا)ز��ت ا� �
 H.  

    �
�+� ا
���@ �� ا)ز��ت ��١٩٧٨ 
�م  و6 5��6 �6,SB
م �O,را 

، �+�SB
�وض ا� Tأه F�� ي �8دتJ
  : و�!� 
�� +��  وا

�,ن )ز��ت ��ل T����8أو  ���
�أو  أي j	vأن  -1���+ ��SB�.  

� ��Gأن  - 2�+ ��
�ة ا%	
ا)�3�3�� ا
���   ���W@ ا
��7�1ت   ا��Qqن  ا)�8اث ا

 . ا)ز�� ���� 
"�وث
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�ة +�����7 ا
������G >���$B   أن  - 3���%	
�اه!����  (�,������6 أو  ا)����8اث ا�
آ�������8 ا


���  وا
�fواج �!��
� ��,���6   أن  آ��� ) وا��Q!��ل ���g �\ك أ��8ا���Bت ( ه,�
آ���

�ض  وا
%�ق وا
7,ارث�
 ).ا
$�Z�� وا

 - 4         �"�� ��!�0+ ����B
 x�A�� ا)��8اث :Jة ��� ه���Q���
أ�j��ء   +�ه� ،أن �8
�� ا

��B� �B��� : 


�� ا)ز��ت ا
�� �T�$�O   - أ��� ��
 Tازن �� �6ر��,�
 .�!�ان ا


���F        �  - ب I����+ ��6 ����� @�10

�دة ا
��,ازن و
��7 اq د,��
$Jل ا

 �����0Q ط,]����اآT أن  ���? آ��@ �8
��� ���1@ ، آ����  ���,��ات و���

   �
���+ ��6 ���� ��,�

s �� ��8ت ا�A+ �6 @10
���   ��8ت ا

  . ز+�دة ا���jل ا)ز�� 

�ا����� ، ���6 ���,�8 أو  ����Sه�ة ا)ز���� -5
ا�������
� ����QHG  ا
i��8�$إ
���  أ

 �
���
�Gي أ3�3�� ، و��اض )ز�� أ�
+��I   ا)ز�� ا
"!�!�� ، ��B�G ه� أ

����ا

� أ D�

� ا)ز�� ا
"!�!�� و i"$
 .ا


�� ا)ز��أن  - 6 I�]�

���      ا
B��ح �� ا �
���+ �����

�����   ��� ا I��]�
ا


��م ا
B���ح ��� �8@ ا)ز���ت ���        ���B�G @$!���
��� +�<دي   �� ا��
إ
��   ا

 .ا
�f+� �� ا
,6,ع �� ا)ز��ت ���!$� 


�ة �� ا
J+�  ا
J+� +,ا��,نا)j	�ص  -7���

�!$@ ا �8��0Qا �Wأآ Tأز��ت ه

 . � +,ا��,ن �W@ هJ: ا)ز��ت

� Q���8 أن  8-Wو56 �8وث ا)ز�� أآ �� @���
 .�� أي و56 أ�� ا


����� ، +�������B� T ا
��Bس ]���6 ��+��ة         ا
,�6,ع ��� ا)ز���ت   أن  - 9 I��]�
وا


���� ، آ����   ��� ���Wرة أآ,��OG �7��1ت�

"��@ ا    ����
 Tرا�����!� ���� ����"+

 .ا
�,ا�  �? ا)ز��ت ���!$�
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��	
 ��W"()�א>H/��X����Y(��א�����א�����

�ف    ��  ��
أs6,� ��Q ا
",ادث "  :ا)ز�� �� ���T ا
��,م ا�����

��6,��
�+? ،  ا
���S�B وا�
� ا��]�
�ف ��� +���fم ا�
�اب ا
��دات وا%�وا


�دات �+,7�

�دة ا
�,ازن وq  ��V�� �Wة أآ�+�� . " ��QHG ف ا)ز���: آ�� ��

�اب 
�]�0 �8د +<\� �� �6رة" %�0�د 
�� ا
��Oي 
�]0�� ا
����أو  ا�� 


_ �أو Jآ �
�� 8@ ��1آ��3F,آ�� ، و+<\ F�6ر� �  @"

,V�3@ ا
��د+� �G

��0[�
 ���� 5��

!���أو  ا
���71 ، وا)ز��  .  


�B هJا    x��+s و+,��
ا
1	v ا
Jي +7,ن �� �,s6 ا)ز�� +���Q أن  ا

@8 �
 f��+�0 ، و[�
�اب %��ق ا
��د+� 
"@  �� ا%
�G ة��"
��71ت ا

I�%�� ة����
��71 ��
"��ة ا
O"�� ا�
ا
1	v �6درا 
�� 8@  +7,نأن  ا


F ا
"���ت اQ��Qq�� ا)3�3�� ���0
�� ، وأن ��,�G F��71�  F
  !"� ��
ا

 ا
O"� ا
�0B�� وا
���+� ا
���ة ، و����Q: ا)-��6ء وا)3�ة وا)�6رب

 ���!W
و����Qة ا
1	v �� أز�� .وا��8qس F�+,�G و���Q��Gء 
�����? و��ا\F ا


0!�ان  �7,ن ����Q ، ى��ه� �� ا
����Qات ا)��g�0�� وB

�����Qة ا R��0�

 �!0+ i�8-  �1أو	رة أو  أ�8 -+0!� أن  +�jqا  G��
�G* ا
"���ت ا)3�3�� ا

 ���
�� �8دث ) ا
� ٠٠٠أب ، أم ، أخ ، أ�5 ، -�+  (
f+f  �0!�ان إ��Qن ٠إ

�ب ، وأو  I$�G ا
�,تأو  �G,Q I$�G �6$�� ،أو  3��رة"
إ
�  ��ا)3� �� ا

��1+ F���و� ���- v	1�
 I$�� �6و ، _

A��ع ذ�G  أو I�+ ��
 f��
ا

�ا�8 ا
�� آ�ن

��F ، �!� ا���O� �0ر ا
����Qة وا F��
  v	1
�ه� 
F ا�,+


��,ا� أن  ا
�0!,د دون G�3  إJQار ودون ���7
�ك 
F ا
,56 ا�+  ���]�
  وا

   5�:� Bا��� 
 :ا�ز�
 وه"  وه:�ك &�&


� �� ا
���+�أو  �8ث  -أ ,Q د�0
�ة �0�ض 
�� ا%	
  . ����3 �� ا)�8اث ا


����    -ب�"
��$7��1G U@ ر���fي     أو  ���+��� 
�"�����ت ا)��3�3�� ا��� ����
����� ا��
ا


���+�ات�G اب�%�
��B ا k�B� ��
7$�ة ا�
�اع أو  ا-.  
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0�د 
� ا�3	�ام ����f�Q�7ت -ج 
  .ا
��Oي 
�ز��  
�f ا

    �7
 �O�O� ?�و +��$� ا
���@ �� ا)ز��ت �Q,ذج ��+� �� ا
��ج و

 I�O

� �� ا��
�Gة، وf��� vV�O� �� F
 ��
+�s6,� ?� I3�B ا)ز�� 

�SB
0�د، إ
�  ا
�+� ���!�� وJG ��V�6ا��� �� ���� اSQ FQأ ��
هJا ا
�B,ذج 

%B� � ��

�����@ �? ا
��71ت ا
�!���+� ا x�O+ � FQآ�� أ vV�O� ����
  $

  .ا)ز��

� ا+q���G ا
��0ل �� ���,ى    �\H��
 ����
 FQHG ا)ز��ت �� @���
و+��ف ا

0�د
 �

� �� �,s6 ا)ز��أو  أ3�ةأو  ا
�,s�M ا
��0B ا��������.  

  :أه�اف ا���BC #" ا�ز��ت

  :j!�� أ3�3�� ه��إ
�  +�T��!� �7 ا
����@ �? ا)ز��

B4�!ا���ف ا�:  

   @���
�G ل,-,

���         إ
��   وه, ا Fو�6ر�� F��0BG F��!\ ����� ������+ ���
ا
B!%�� ا

� وا
����@ ا
x�"O �? ا
�,اs6 وإزا
�� ا
���+�� ا
�Jي +����ض 
�F وإ�j$�ع       �70�
ا

         i��8 ��%	�
 F�Qو�,از @����

�� 8���ة ا�$�jم إ��
�ض ��+ ��
ا
"���ت ا
��"� ا


����8ل �G�6 s6,�
� �",+@ �G)ز��  +x$O ا�z �B��Gو ،  �

�د+��،  إ ��71�


��F �!��ان ه�J: ا)�3�ة    إذا  ���� 3$�@ ا
��Wل I��8�+  �� �fBل أ3�ة � I1Q


�� +�7,ن    
��Hوى وا
��$D وا
B!,د وا
%��م�"

��ف ا
���@ �� ه�J: ا�� ،   ��Gآ���

�انأو  
�ى ا)�6ربأو  �Hوى و
, OG,رة �<��6 �� ������
  .ا

Q��:ا���ف ا�":  

     �!"�
 ����Q �1ء
�د ا
��@ �,از�G FQ* ا�+ ���B
 F!�!"�G ���Qو

@���

����8ل  ا
��ف ا ���G�6 �Wأآ x$O+و s6,�
، آ�� �	s �� �8ة ا

 ��$��
� ا
�1�

_ �s�A اJGو @���
و����j ا)�%�ر ا
�� آ�5Q ���د 8��ة ا

�+ _

�B ذ s6,�
� آ�0ءة �� ا
����@ �? اWأآ @���
�"!�  إ
�  ��و+x$O ا

@���
أ��ى و+�"�د �� إ
�  ، و+	��s هJا ا
��ف �� �8
� ا
��ف ا
�V��B �� ا

�ا8@ ا
�� و-�5 إ
��� وj	O�� ا
��@ واQ�7�q��ت �
�,ء ]$��� ا)ز�� وا
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�8���
، و���رج هJ: ا)ه�اف ��Bز
�� �� \�\� ���,+�ت 
�� ا
B",  ا
$�Z�� ا

�
��
  :ا

1 -   s�M,�
���G ل,��-,
��0�د ا�
 �
�   ا
"��� ا)���O6 إ
���  ا���������Wوه��, أآ ،


�B ا
����@ �? ��8ت ا)ز��ت ا
�� ��7,ن   _
أه�اف ا
���@ ]�,�8، وذ

      ���Z�$
� و
����B ���,ا�� اQ�7�q���ت ا�\H���
 ���G�6 �Wأآ ���� @���
j	O�� ا

���3>�
  .وا

 -2@����
 �

�,s�M ا������G ل,-,
$�@  ا
"� ا)د�Q ا
Jي آ�ن 
���F 6 إ
�  ا

        ،F!G��3 ��
� �,ا���� وأ��8,�[ @�6 �Wف أآ���
�M,ر ا)ز��، و+�� هJا ا

�0�د     �
 �

�,s�M ا��������G ل,�-,

���,ى ا)ول +���B ا��   ��
أ��O6  إ

 ���
 �SB
آ��ن ا
����@ ��6 و-�@ إ
��F 6$�@ ا)ز��� أم        إذا  G �7�� �8[* ا


,-����,ل  �G �����0�7�� �Q�����W
�������,ى ا
�,s�����M إ
�����  �، أ������ ا
�������,ى ا


 .Jي آ�ن 
��F 6$@ ا)ز��ا�����
� ا

، و���B? ���8وث ا
�f+��� ����  إ+!���ف ���Q, �%��,ر ا)ز���� وا
�!����@ ���� أ\�ره��� - 3

، و+��$��� ه��Jا ه��, أ��6@ ا
�����,+�ت ا
�����@ ]�,���8 و���6 +��7,ن        ا
����ه,ر

   ���"

���B ه��Jا ا s��6,�
����B��G �����8 ������� ا� ���
إ
���  +�F���+��� ���7 أن  إ

@A�(ا. 

   �V�O�(ا ��
�0 �����ة +7,ن �� ����F �أن  وOG �8,�[ ا)ز��ت �

��3�ار 
�B ا
���ون �? أ+� أز�� ه, ا
���,ى ا)ول �|ذا �G F7,ن ه��+ i�"G

 �7�� ��g FQأ �$�+ ���B

���,ى ا
�Q�W و�G �0اآ� F!�!"� �

F ا�3"� ��$�

i
�W

���,ى ا�G �0�7+ ى إ�,���G ا�آ��0ء I�+ � FQإذا  ، أي أ �
�$�� ا�3"�


F �"!�  ا
���,ى  G��
 .ا

��������	/�Z�א]�!�5אW� �


�د ��     ��
� ا)��، +"�,ي �O!
ا
���@ �� ا)ز�� �� ا
B,ع ا

 ��G �� ى�� ��
 T�� ت�G�!� 53 ��
 �%3,�� @O+ ت�G�!�
أG�3�?  ٦- ٤ا
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��G,�7 �"�+� ا
��ى أو  ا
����6 �? ا
���@ 3,اء آ�ن �0j��أو  و
�دة +�T ا���0ق


����@، و+�� �B�f

�� إQ��ز  ا @���
هJا ا
�"�+� f��8ا 
7@ �� ا)��V�O وا

  .أه�اف ا
���@ �� هJا ا
��ى ا
�B�f ا
�"�د


  :ا�!�2
 ا���:�

     �6��
+�%�I ا
���@ �� ا)ز�� Hj FQHjن أي ����@ ���B و�,د ا


� ا
�%�,�G �� أن  ا
����GHG ��Bده� ا
�	���0، إ���
�"�ود+� و56 ا
���@ وا

�

���� ا ��g ا�
�ة ���@ ا�3	�ام ا)�3,ب ا
�!���ي �� �BGء ا
���6 أ���

 ��O6 56�6 �� و��
���7 و�,�� ���,
� �� ا
�,ا�@ ا
�� ���@ �BGء هJ: ا

  :أ��ا ���B7 وهJ: ا
�,ا�@ ه�


��f وا
"��� ا
��1+�ة  - ١�G @���

�ة وه�, ��� +����xB��+ F      إ
��   �j,ر ا����
ا

    ��7�+ ��� @�7
 F��!\  أن   F�
�اب و
���م     +!��م ا
��,ن %��� s�6,�G ا��+ ,��� ،

�,ازن و�6م �3�G	�ام آ@ �� 
�+F �� أ�3
�I، و�1@ �� 8@ ا)ز�� 
Jا ���,  


����ون �? آ@ �� +!�م 
F ا
�,ن �� ���8 �����.  

٢ -         @����

��8�����ت ا
,��اQ��� وا
,ا�6��� 
�����@ ����@ ا �V��O�(ا �G���3ا

���� F�$gة ور�
���

�� ا Fر��!G ��1+. 

�آ�f ا) - ٣�      ��+�
�� ا
���@ ا
U�1B ا
�Jي +"!�  
���Vا �3 �
��V�O ا�����

@���
 .و���,IQ�� �� �3 ا

�Wא������?�א>�0�4���B��Yא)�א���3: �

    �� �Q�W
1� �� ا
sOB ا�Qي اJ
أدى ا����: ا
��fا+� �� ا
�	vO ا

�+�1�
�ن ا!
0�د: �? ا
��71ت، إ
�  ا�G @����

�f ا
��	vO ا
,ا�8 
� ا


�دا �� ا
��	OO�� �� إ
�  ا
��,ءإ
�  ��� أدى TA+ يJ
�+  ا
��@ ا�

 @����
�,ع �A�G T�A�G @�7+ i�"G و�j �6ع هJا ا)�3,ب �� ا,�
�,اIQ ا

�? ا)ز��ت �� �G* ا
�ول و��-� ا
,�+�ت ا
��"�ة ا)��+7�� �� ا
����ت 
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7
 ���
  +�� @�71� T�+ي، و�
�����? وا
���ل ا)3 ���0B
@ ا
O"�� وا


�� �8ة �
�8.  

   �7�+ _
�8
�أن  و
�� ذ  +�0
أ��ى، و+,�� 
�د إ
�  +	��s �71�@ ا

0�+  �T�B ا
%$�I ا
��0B أن  �� ا
��	OO�� ا
Jي +��7
+T��A ا

 �����
1$�ي وأ��V�O 6��س ��0Q، وا
وا)��V�O ا�����
� وا
%$�I ا

TSB+ آ�� ��

�ات ا��������
0�+  إ
�  وأ�J]� �V�O+� و��Z,ل ا
ا

��"�

� و�,د: أو  ��%,
,ن �� ا
����? ا�"
� ��%��O� I"� ا�z �B�� أي

 ��
 �
��A, ا
Jي +���_ ���رة و�6رة أآ$  +�0
0�+ ، و�7,ن 6��دة ا
�� ا

  ).٧٠- ٦٧ ،٢٠٠٢: ز/�ان(. ا
���@ ا
x��B �� ا)ز��

 -5 
/)9'"���Dا���:" ا BCا���:  

�ي �� \!��� ا
������ت ا
����� و��-�    !0

�� آ�ن ا�3qم +�W@ ا
��,د ا


,ة�
��G ��B� ��Gأت ا�

�	��� ا�����
��، إ
�  ا ���3qا F��,�
ا
�H-�@ وا

 ��G�]

���Bذج ا T��!Q �B
 *�$
� FG ا�j �� د �� ��ل,��
و�G �6أت هJ: ا

G x��� �G* ا
�Vf��ت �� هJ: �� ا
	��� ا�����
�� �� و�,د ���رض وا

  .ا
��Bذج وا�3qم


 ���ا ا�:��ذج�����  :ا���>��ت ا

�ة ا�3qم    SQ �� ��3�3(ا F���+���� هJا ا
�B,ذج ������F وا���ا
 FQ�"$3 n�G F�6�

{��Qن و]$��� ا
"��ة اQ��Qq�� و
�� و�,د ا��Qqن، و

��
�+� �� هJا ا
7,ن، و���$� هJ: ا�t�G F�6�
���ت �B%�!�ت أ3�3�� � و
��H+ ���� @Wذج و���,�B

�Jا ا ��B
 �Bg:  

١ - I�]
�G ن��+qا : +�O�
  .�� ه, أ��G �� �� ه, �,�,د و�"�Uإ
�  و+��B ا

٢ - �
 ������
 �B�!+ ر�O� �8,

[���A�!+ I  : وا
7,نا��Qqن  ا�G ن��+q��
7�+T آ�م اn ��ء 
��ا+�
�zن ا!
 .و�����F و�F��SBا��Qqن  ا
�HG  +�Oن ا

ا
,���,د ا
���Q�,ي أ���8 أ�7��jل ا
,���,د اF!$��3 �Q����Qq و+����F أ�7��jل أ����ى      - ٣

�,�,د. 

٤ - I3�"ر و���	ن ���Qqا. 
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 W$��א��א������א,"\

       ����Bو� ،��+��1
��$U أه�اف ا
���@ ا
���B �� هJا ا
�SB,ر �G!�-�� ا�

1�+�� ه, �� +x�O ا
�Bس ��� ا
����@ و  �
ا��t@ ���   إ
��� i�8 ا
!�O ا
��م 

��+ ���� ��+�1
�ة �� د+T�B ودQ��هT و���W@ �!�-� ا�tوا ��Q�
  :ا

١. �+�
  .�08 ا

٢. D0B
 .�08 ا

٣. @!�
 .�08 ا

٤. @�B
 .�08 ا

 .�08 ا
��ل .٥


�ة ]$!� 
�Jا ا
�SB,ر ���� +�����
 :و�BGء 
�� ذ
_ ��"�د أه�اف 
���� ا

١ -       ��!"� ���
 F��Qو���و ������Bو� F�G�G F��- x�"O� �� @���

�ة ا��� 

D0B
  .أآ$� �6ر ��f� �� �7آ�� ا

٢ -  �����g F�������8 ع�$���jر ����� إ,���O!

����� ����3 ا @������

�ة ا������

��$1�

��أو  ا�$jر �� إ,O6 �� �Q��+ ��
 .ا

٣ -         s���	� ��� �

�ة ا
���@ ��� ر��? ����,ى أداF�V ا���������

 ��7��1�
�G ����O
 أدوار: ا�������
� و��-��� ����_ ا)دوار ذات ا

 �
 .أ�A@ ���,ى ���7إ


�ة ا - ٤������    F�����6�

����� إ-����ح ا
	����@ ا
���Jي +���1,ب  @������


��71�
�G ��O
 .ا�����
�� و��-� ��_ ا
���6ت ذات ا

��4$W�	;�א��<= �

           ������
+���A ا
��ج �� ه�Jا ا
��SB,ر ���,
�� آ$���ة ��� ا)��3
�I ا

      ��O�!� ��8ة و� ���
 ��
+��B� �!�B ا)��V�O ا�����
� �� +I3�B آ�@ �8
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��� ا  �����
�0�د: �G@ �����      ا
��,د ا�G @����

�����@ ��? ا   ��
i��8 �,���   إ

���  أو  �8وث ا
���71 3,اء آ�j �� 5Q	v ا
����@ إ
�  ا
�,ا�@ ا
�� أدت

F������ ا
������? ا
��Jي +����� ����F، و+��7,ن ا������ر ا)���3
�I ا
������� أو  أ��3

 T���� �����

����� �"�+���� ا
�,ا����@ ا
����� أدت إ
������ وا �����B$� @������
و������,+�ت ا

� �� ���
� ا
�,s6 و����A هJ: ا)�3
�I �� +��ا
�,-@ إ+�!:  

�!$�W���
�;	��4$W� �

       ��
 ��SB
و+!��G �O ا)�3
�I ا
�� +��7 ا�3	�ا��� �? أ+� �8
� G[�* ا

  :ا
�<��3 و����A هJ: ا)�3
�I �� +��أو  ]$��� ا
���71 وا
���ل

١- 
  :ا���+

         �

���0ت 
���k�B اFQ�"$��3 n و������	� T���3,آ� ����,+ �+J��
و�����	�م ���? ا

،F��G nا �إ�����ن ���� أ���� ا���B����G nع  
F��B و+!F��G ���O  أو  ���B����Gع 
���� أ���

�اط ا
�����!�T و����ك ا
����O�� وا
���Bم 
���� ���� ����ت �����B     إ
���  ا
���,دة��O
ا

�ة أ��ى و
��,�G أرآ�ن� ���

�م ا
�,دة إ ��
 ،٢٠٠٢: �انز/(: وا
�fم و

١٧٠ -١٦٦.( 

  :ا�!>N  - أ

أF�Q أذI�Q وان ا
�QJ,ب � �!��س G������ ا
���O��       ا��Qqن  �Tوذ
_ HGن +�   

�]$B+ وآ�� ،FQ�"$3 nوه, ا :�O
 �� TS�G ��Qأن  وإT��+  ن��Qqد  ا,��,G

  @��!
�ة �W@ ا�$7
��I7 ا� _
Jوآ ���7
ا
�,�G وأ��Q ��,ز �� آ@ ا
QJ,ب، ��

 ,�G وا�$� 
�� آ@ إ���Qن وان اn و
�� G!$�,ل ا
�,��G    +�,ب وان ا
�أن  +��7

�و]�� وه�إذا j 5�,�3ا: 

- IQJ
  .ا
�Bم 
�� ��@ ا
�ة أ��ى -� F�
��,ع إ
 .ا
�fم ��Gم ا
�ة -g�]
 .أن ��T ا
�,�G 6$@ ا
- ��G�"-( ق,!"
 .أن +�د ا
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 :ا�!�B   - ب

     s�6,�+ نH�G _

�� ار���7ب ا
�IQJ ا
�Jي آ��ن +!���ف وأن +"��ول        ا���Qqن   وذ

����O��
�د ا
"!��,ق 
���� أ-��"���G و]���I ا
���0,  إ-���ح ���� أ������F ا��G _��
، وذ

F�
 .��� � +��%�? رد F6,!8 إ

�>�ب #��� />"�  :/��.B دور ا�Q��C" ا�����4" #" ه�ا ا

���� ا
�ز���        -��
�G F��� ا ا)��3,بJه�  ��$%�G ف�����
إ��اد ا
1	v ا


����16�B أ\���Bء  +���T ذ
��_ V���3,G@ ������دة ���W@ ا    أن  
��� ا
�,���G، و+����7  

� ا
��دةأو  ا
�!��Gت����G  ت   أو���,���
ا
,3��� ا
�� �"�,ي 
�� ه�J: ا

�]� ا
��������@، آ������ +������7  ����jوأ I�����7
�اء أن  �����W@ ا$	
�����G ���������+

ا
��	����OO�� و������ ا
0!������ء ������ ه����Jا ا
�����$�@ ������ ������ل ا
�����Bوات   

�ات��"�
  .وا


�� رد ا
"!,ق - IV�B

�ة ا���  �

   إ F��
���  أ-"���G ��� ���ل ����

       � ���

��B أ-�"�ب ا
"!�,ق ا F�
 �
�0�1

_ واJ
إ+��د ا
�,ارد ا
�ز�� 

 .+��7 رده�

-    _�

�� ا
���O�� ذ �$O

�� ا IV��

$�� ��1$?    أن  ���و�Q ا�g ���O��
ا

     ����
 x���� ���6 D0B���
 ������
و���<دي F��G ا
,��6,ع ����    ا����Qqن  ���j,ات 

�ة أ��ى، و�� \FQ|� T +7,ن ��� ����8  � ��O��
 ا
��Jآ�� H�Gن اn  إ
��   ا

F��Qوأ ���G,�
�G F����
���دإذا  ���6 أآ  ���
أن  ا
��F������+ ���!� ����O أ����F 6$��@ إ


�� ا����Gد 
� آ@ ��� +�����j F��� k,ة     أن  
��Fأن  +�,ب، آ�� :�
��+

��O��
 .ا

-      � F�Qأ _�

� ا
�����G ��O أF��8 اn، ذ ��
�� ا����3 IV��

�ة ا���

���B� ة إ� و+,�� �8ل,�j ع�$jq ��O�� ��,�. 
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  :ا��$( -٢

�ك ا)�����ل ا
������1ة        ��� F��QHG �$��O
، و+����0وت ا
����� و��6,ة اqرادة    +����ف ا

          �$�O
� ا����jء 
���0@ آ��ن ا�Wأآ D0B�

� ا
��0@، �����7 آ�5�Q ا �$O�
 �G,�%�
ا

�
� إ$O

FB أj  وأ-�I و+�s�BO� �7 ا:  


{���Qن             - أ FQ�"$�3 nوه$��� ا ���

�� ��� +,ا��  ه�,ى ا
�D0B ��? ا
�T�B ا �$-



����� ���   �W@ ا �$�O
�ف أن  ��ل وا
O"� وا
��%�ن وا
1$�ب، و+��W@ ا��+ 

�آ� إ
��� و+�ا
� 8!,ق اn ����ا��Qqن + � T\ و�� ،���� s�	��� FQأ.  


�� ا
��7ر: و+T�!B  - ب �$-  �
�:   ا���Qqن   ��6�� �� +�7,ن ���G���ر  إ$�- @�W�

       @��W� ���-���

���� ا �$��O

���ت ���W@ ا
��O,م وا
���Oة وا�%

���� ���1!� ا

�j,ةا��
��6 وا�
���ت �W@ ا"�
 .��Bع 
� إ���ن ا

�>�ب #��� />"�  :و/��.B دور ا�Q��C" #" �3$�6 ه�ا ا


�Jآ�� H�Gن    �G _

�ة 
�� ا
��H@ وذ���

� وا,
�  ا���Qqن   ا
����T واV��3و

    ���O� و��@ وانf
 n _��� ��
 و�����F ا���Qqن   �� 
�+F �� أه@ و��ل وو

 �
�ك اأن  اn وأ�G� FQإ�+    @��� ��� ���
 I3�"�
�: ذات +,م �M وراء ��Q�



���      أن  ���� آ�ن 
�+F ����، آ�� @����

� ا���+ �

�� ا)��V��O ا������

   ��� F���� و�� ����
 I���F06,� @�H و�� �6 +7,ن �6 ا�6��F �� ذQ,ب و�� +�

�ب ا)�����W وا
���Jآ�� t�G+���ت        ��� ����0�

������ و���� ا I����
���ت و���� +��[

�Qz�� وا)�8د!
�1�+�0، آ��� +����A إ]���ع ا
����@ ��� ا)���        ا
+i ا
B$,+� ا

����
 �$O
�ك ا
��O�� وا� ��
 nا �� �S�B�
  .ا

  :ا��;��B ا�!0>" -٣

     ��7�+ ���
� +����ف إزا
� ا)3$�ب ا
�!��� ا�z @!
 �� @!
 ��\H� ,أن  ه

   @����

�م و�,د ���,��ت 
��ى ا @W� ،�71ت�
�7,ن 3$$� �� ا
,6,ع �� ا
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 ����
F��7���1�  أو�����$Qا,� *����G ����
و����,د أو  v���!Q ه���J: ا
���,�����تأو  

��+ �� ��!�
�0
@ ا�

�+F، و+���A ا �"�"- ��g ت��,���: 

  :ا���Z وا��!>�N  - أ


�� ار��7ب     I����

!�ب اFQ�"$3 n و���
� وا �� s+,	�

� ه, ا,
ا

��+ �� _
 :ا
��O�� و+���A ذ

- 3 nا IAg رة�\q �� ��O��

�� ا��Qqن�,��x أ\� ا FQ�"$.  

-         n ,ق���	د ������ F��Qأ ����
 F����
���� ����H@ و @�����

�ة ا�����

         D���
7��1� و
�G ��7,ن� �����B

����F و�!�����G ا T���Qوأ F��!�� FQ�"$��3

7�انB

�",د وا�G. 

-    F���8و ،:�
�� ا�A"�3ر 
��S اn و�6ر�F و��6 @���

�ة ا���

�ورة ا��6qع ��,را ���          �� ��� _�

��F و�3�: إ+��: و��� +�%�$�F ذ

�اط ا
���!�Tإ
�  ر��7ب ا
���-� وا
�,دةاO
 .ا


� V�3,G@ ����دة ����B ���وة   أن  و+��7   ,
�G �
+!,م ا)��V�O ا�����

         nا :��

���-�� و�8
�� ���TB و��� أ nب ا��!
 ���A�� ���
�Qz�� ا!
اt+�ت ا

    F[ا��OG ��7������
 T���Q ��� �
�ح �����Q ه�J: اt+��ت      FQ�"$3 و����jو ،

�+  ا
��16�B ا
�!��� أ\�Bء ا
�!��Gت
�B ا
"��� وذ[ �
 _
. 

  :ا��Pل  - ب

           ���"G ��3�� �6,ل ��
 ��ء )����
F�$�j و��6 ذآ�� اn    أو  ا
��ل ه�, د��? ا

 �
� ���jء �����، و�    ا����Qqن  ا
����ل -���0 أن  FQ�"$��3 و�������Wأآ F��Qأ @��G ،

���0Q ��
 ����!
� ا
��ل 
�� ا
�G ��Q@ آ@ D0Q ���دل +,م اO�!+. 

    ���
�ا�* 
��F وذ
��_     و+������ف ا��
�دد+� ���� 6$��,ل ا
"��  وا����
�ل إ���B6ع ا

���,ع ا
��Jي +���ور ا
����ل 8,
��F ���� زوا+���:  ,�

���� ا
����H@ ���� ا F��
�����G
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����� أو��F ا
!�,ة     �B�3ا ��
ا
�	���0 وG��ن أو�F ا
��0د ا
�,�,دة �� أد
�F ا

��G�!�
  .�� ا)د
� ا

   �
  :�� ��G �� ا
��ل"و�� اtداب ا
�� +�I ا

- 

���    ا
����ل وا i��"$�
�أي وا������3اد ���
 I��O��

��� ا ����	�

�� وا,���,�

�!�!"
  .ا

�+� ��� و����          -	��
�+x وا���

�� ا ����$

!,ل ا
���Jب ا��G ��!�
ا

� ا)��ىSB
 .ا

-         ���

��� ا
�O"�"� ��� ا
���ل T+��!�G ا)د
�� ا�B6qق ا�%
ا
�fام ا

    ���tف ا��%
�أي �? ]�I ا)د
�� ��� ا
: ز+��ان .( �W$5 -"� ا

١٧٤ -١٧٠.( 

 )٢٠١١:١٤٣ا�:�#>" ،(:'9(/
 ا��ور ا�����4"


���ء ا�����ع    �SB+  �
�? ا�����
�إ,

�� أو  ا ��
ا
,M��0 ا�����

�
ا)3�3�� ا
�� +�7,ن ���B ا
$�Bء ا�����
� و+1[��� أو  أ��Q ا
�$�B ا)و

 sV�M,

�د �� ا �� �j	v وا�8 و��71@ ا
,�8ات ا�����
�� ا)آ$

3� ��7,ن �� ا)ب وا)م وا)]�0ل، ���,
� �� وا)و��ع ا��(�� ،��
���

���Qو �B+��
71@ ��B73 ��G�� �� ا� ��+�، و���,
� أو  ا)3!
8�� �� أ8��ء ا

 �B+�� @71� ا)8��ء �
���Gت ا
�B7�� �71@ 8�� و���,�
وهJ7ا، وا
,�8ة ... ا

�
�? ا�����أو  ا)و,

�$�Bء ا�����
� ه, ا �
ا
,M��0 أو  
�ا
�$�B ا)و

��
  .ا�����

   ��
+<دي ���,
� �� ا
,ا�$�ت أن  و+���� 
�� �� +1[@ و��� ا����

 �
,��� F��
�ب ا)3�ة � �
�? ا�����,
��$J�G Uا ا� ��

��ت ا,Z��
وا

 ،FV�BGا�$�ت 8��ل أ,
�� ا
,ا�$�ت 8��ل زو��F، و���,
� أ��ى �� ا

�Gرا �

�W 8��ل وا
�+F و���,�\ �
وهJ7ا، و+%�  ... � 8��ل أ�,�Fو���,
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��ت دور، ��ب ا)3�ة +��I دور: آ��G، دور: ,Z��

�� آ@ ���,
� �� ا

  .ا
�...آHخ

   �Gف �3ر�ا
��,آ��ت ا
�� أو  ا
�ور U�Q ،FQHG �� ا)���ل  Sarbin و+�

 ���� s6,� �� ���� v	j ��3ن " +��ر����G F��Perlman   FQHGو��

"SB�

1	v ���� +1[@ و��� ا����
�� ����B �� ا)��Qط ا
��,آ�� ا ��

v	1G F�6�
�أو  Wأآ.  

+<دي �� ��اغ ��
�ور � +<دي إ� �� ��ل 3��ق أن  و� +��7 
�ور   

v	j ��Gور و�
�0
@ I��+ �� ��G هJا ا�
أj	�ص أو  ا����
� و�� ��ل ا

�+� ����Qqن � +7,ن أ�G +7,ن أ�G إ� )�BGء و� +7,ن زو�� إ��z  و�� و�f


وهJ7ا، �Hداء ا
�ور +7,ن �? j	v ...-�+  إ� )-��6ء و� أ�� إ� )�,ة

��+� ��Jا ��رس 
����J، وهJا ����J )��3ذ، وهJا 
��@ أو  أ��z ص�	jأ

�

���@ )��V�O ا���� �
ا
�ور أن  أي. وهJ7ا... ، وهJا أ��V�O ا����

�G�  أن��O	j ��G �
�0� ��A�+  أو�Wأآ...  

    @
�0�
��� ا[ ��G ا�$�ت,
و+���A ا
�ور ���,
� �� ا
"!,ق وا

 FV�BGوا�$�ت ا)ب 8��ل أ ��tف ا�%�
�,ا�$�ت آ@ ]�ف ه� �G�W�G 8!,ق 

  .ه� 8!,ق 
��BGء ووا�$�ت ا)�BGء 8��ل أT��G ه� 8!,ق 
�ب 
�� ا)�BGء

�ق ����   %G ��
دة �!� و��"� ا
"!,ق وا
,ا�$�ت 
7@ �� ا)دوار ا�����


�� أF�G و8!,ق  �G�3م 8!,ق ا�qوا6? ا)د+�ن �!� �8د ا �� �+�"�
+7,ن ا

 �� ��V�1
�اف ا
ا)ب ��g أFV�BG آ�� �6 +7,ن ا
�"�ي ا����
�� �� ��ل ا)


�د �� ا
�,ا�@  ��
  .        ا
����? و�6 +7,ن ا
�"�+� �BGء 

� ��7,ب ���Bك أو  +7,ن �"�+� ا
"!,ق وا
,ا�$�ت ��G,�7أن  و+��7 �g

 ��Qا,!
�G* ا)دوار ا
�� +�T �"�+�ه� 71G@ ر��3 ��7,ب �FB�A�� �� @W ا

�[�1

� دور ر�@ ا xVا,�
ا
� آ�� ..ا)��V�O ا�����
� أو  ا
��رسأو  وا

� ��G,�7 و
�7 ا
����? ���رف 
�� �"�+�ه� �W@ دور ا��G ودور �g �6 �7,ن

  .ا
fو�� 

o b e i k a n d l . c o m



�٨٠ 

 


�ور �� ����?+��0وت أداء اأن  و+��7     �
� و�� D0Q ا
����? �� إ�z

� إ
�  و56A"

FB �� ا s��	+ s+�
� ���� 3$�@ ا
��Wل دور ا
fو�� �� ا�z

�W� ��7+�
FB �� ا
,�+�ت ا
��"�ة ا)� �O� �� و��f
  .ودور ا

    T�+ يJ
���3 ا
� ا�g T����
�ق ����دة �� أه��� ا%G ا)دوار T��� T�+و

B\ة أ�� و+�ى و+T�0 �� ��ل ا)3SB+ @0%
�� ��
�ء 
����  ا
�1B�� ا�����

و+!�� �� 8,
�G��� F +!�� أ�G: وا��BG �!�� أ��� وf�+ ��B�8وج ا��G +��رس 

 5Qو�� آ�� آ�f��0ة دوره� آ
دور ا
fوج آ�� آ�� +��رF3 وا
�: و���رس ا

F3ر��� ����
  .وهJ7ا ...وا

    i�8 ���3ر �!+�%G آ�� �6 +�,6? أدوار ��SB� �3د �� درا�0
+TS�B ا

 T���+ ��

I �� آ��� ا
	��� ا������%

��ت ا
�ور ��,Z�� أداء F����� ف�����

 s�آ T���+ �3�B�

I �� آ��� ا�%

��ت دور: آ�V�O�H وا,Z�� آ�0�� أداء

  .ا
�..+<دي دور: آ���Bس

  ):أداءات ا��ور (ا��ور ا����رس  -١

   � F3ي +��رJ

I ا
�ور أ\�Bء I��G F���6 هJا ا
�ور ه, ا
��,ك ا
���0 ا

F��$ورأو  3,اء آ�ن أداء وا��
ا
���? F6,!"G وذ
_ أو  ��<و
���F ا
����!� J�Gا ا

�0
@ �? ا)]�اف ا)��ى 
�Jا ا
�ور�
  .أ\�Bء ا

  :ا��ور ا����2`  - ٢

�ون ��    �tا �S�B+ ��

� ا
��<و
��ت ا,��� ?6,��
+���A ا
�ور ا


I ا
�ور هJ: أن  وا
���,ى ا
Jي +B$[� +<د+��أن  �
I ا
�ور� FG دي>+

ا
��<و
��ت و+�T �,6? ا
�ور �� ��IQ أ]�اف �	���B�� �0ك �,��6ت ا
fو�� 


�ور زو��� و�,��6ت ا)ب 
��,ك أF�G، و�,��6ت ا
��1ه�+� وه<�ء 
��,ا 

 T�B� @7

�ور: و ����%
أ]�ا�� �� 
��6 ا
�ور و
T�B7 +�1ه�ون أداء آ@ �� ا

��� �� دور ا)ب �,[ 5��
���� ���� 3$�@ ا
��Wل ا)م %
��6ت �� آ@ �� ا

أن  8��ل أFBG و� �� دور ا��G 8��ل أF�G و
��B7 ��1ه� و��,6? �� ا)ب

o b e i k a n d l . c o m



�٨١ 

 

�+!� ����B أ+�A، و� %G :رس دور��+ �Gو�� ا� �B��� �!+�%G :رس دور��+

���� ��B7
� �,��6ت ا
�ور 
�� ا
��1ه�+� وO�!�  �

�ت  �	��sإ���
ا

s��	� �6��6ت و�6 ���0وت و,�
  .ا�����
�� �� ا
����? وG�%�� �6  هJ: ا

  :1���bأو  و��ح ا��ور  -٣

    ��

�ت ا��������
�,ح ا
�ور در�� ا���0ق G�� �,��6ت ا,G �O!+

 �S"و� �!G�%�� ��6ت,�

�� 8!,ق ووا�$�ت ا
�ور وآ��� آ�5Q هJ: ا �0��	�
ا

 ،�8,�� وWور أآ�

�ت ا�����
�� ا
�	���0، آ��� آ�ن ا���
���q�Gع �� ا

�"�  .و�� ا)دوار ا
,ا


�م ا    FG �O!�� ور�

�ت ا�����
�� �� أ�� �g,ض ا���
���0ق G�� ا


�� ا
"!,ق وا
,ا�$�ت ا
���!� J�Gا ا
�ور و�6 +��? �g,ض ا
�ور ?����
 ا

 �
�اف ا
������ �� ���G IQ* ا
�����ت ا�����
��إ�
�����S أو  
�م ا�

�,ح ,
�G,6? هJا ا
�ور �� j$�7 ا
���6ت ا�����
�� وا
[�,ض 
D7 ا

� ����7 آ�5Q ����8 ا���0Wور أآ�

�ت ا�����
�� أآ$� آ��� آ�ن ا���
ق G�� ا

��,�g �Wور أآ�
  .و�,�8 وآ��� آ�5Q هJ: ا
����8 أ6@ آ�ن ا

  :�!�ر���أو  �=��B ا�دوار - ٤

    ?� F7+�j ور�

�G @��7�� ا)دوار �!�رب �,��6ت آ@ ]�ف �G �O!+


�fو��� +"�ث ���7@  �$�B
�G ل�W�
1�+_ ���� 3$�@ ا

_ اJ
ا
�ور ا
���رس 


�Jا إذا  ا)دوار �$�
�%�G!5 �,��6ت ا
fو�� 
�ور ا
fوج �? �3,ك ا
fوج �� 


�وره� ا
�ور و�%�G  �,6? هJا ا
fوج 
�ور زو��F �? �3,ك ا
fو� ��Vأدا �� �

هJا، وآ��� أزداد ا
�G @��7�� ا)دوار �� ا
,�8ات ا�����
�� آ��� 5�6 

�0
@ وازدادت آ�0ءة هJ: ا
,�8ات وآ��� 6@ ا
���7@ آ��� ازداد �
��71ت ا

ا
���رض G�� ا)دوار و+"�ث ا
���رض �Q��� )3$�ب ����دة ��g ��B,ض 

1	O�� ا
�ز�� )داء ا
�ور وا���ف و�,د O6,ر �� ا�Q�7�qت ا
أو  ا)دوار

��� ا
�ور[ ��G ت���!W
  .ا
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  :ا�����0ت ا�%*��
 �>�ور - ٥


� �� ا
�0Oت وا
!�رات وا
���رات ����    ,��� �+�%�I آ@ دور �,�

0�د �� ا
�!,��ت ا
1	O�� ا
�ز�� )داء 
+��I هJا ا
�ور وآ��� أزداد I�OQ ا


�Jا ا
�ور ���� 3$�@ ا
��Wل +�%�I  ا
�ور ا
Jي +��$F آ��� أر�0? ���,ى أداؤ:

��B� رات���
�7,ن �!$,
� �� أن  أداء دور: ا
fو�� ���,
� �� ا
�0Oت وا

�
fB�
� ا�G��
ا
� وآ��� آ�ن ..i�8 ا
71@ وأن �7,ن �B�$� و��ه�ة �� ا


��ت هJا ا
�ور ,Z�� أداء ��
OQ�$�� �� هJ: ا
�!,��ت أآ$� آ��� آ�5Q أ�6ر 

 �A+أ ،@Aرة أ�,OGت��,!�
��A�G آ��� آ�5Q أو  آ��� OQ @6�$�� �� هJ: ا

 �� �

��ت هJا ا
�ور آ�� ����A ا
�!,��ت ���,,Z�� أ6@ آ�0ءة �� أداء


�ور ����7 آ�ن�G �%$���
� ا
�1�
� ر�� و�!$� 
�Jا ا
�ور آ��� ا��Qqن  اWأآ

  .ار�0? ���,ى أداء ��<و
��ت هJا ا
�ور


 ا��ور -٦���P� :  

    � ��G �O!+��$��+ ��
�� و5G ���� �7@ ا��Qqن  ��,
� ا)دوار ا

 @��

�دا �� ا)و��ع ا�����
�� ���� 3$�@ ا
��Wل +7,ن ا @]1+ v	j

�? ��Gد �� ا)دوار �W@ دور ا
fوج ودور ,
رب أ3�ة �� F��G و+��$U هJا ا

� �� ا)دوار �W@ ..ا)ب �z د�
 ?�,
ا
� و
��� �� �BO? و+��$J�G Uا ا

أو  �ؤوس ودور: آ�D�V ودور: آ�f�@ وه, 
�Q �� ,Aد ر+���دور: آ�


� أ��ى �� ا)دوار ,��� ?�,
وهJ7ا ���,ع آ@ .ا����
� و+��$J�G Uا ا

FG �-�	
  .ا)دوار ا
�� +��$�� هJا ا
1	v ه� ���,
� ا
�ور ا

  :d(اع ا�دوار  -٧

 �� أداء آ@ دور �� ���,
� ا)دوار ا
�� +��$��ا��Qqن  +�%�Q I��ح   


7@ دور و�,��6ت  FVأدا ��G  ��,�
ا
�,ا�  G�� هJ: ا)دوار �� 8�Q�� وا

 _

�ت ا�����
�� �� 8�Q�� وإذا �1@ �� ذ���
ا
��1رآ�� 
F �� هJا ا
�ور وا


�م Q��ح FG �O!+اع ا)دوار و��� ا
�,��  G�� ا��Qqن  �8ث �� +��� -
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7@ دور و�,��6ت  FVى أدا,��� ��G�0 و��	�
ا
�"�%�� FG ���� +���  أدوار: ا

��B� اع ا)دوار )3$�ب ����دة�  : J�Gا ا
�ور و+"�ث -

�أة أم   - أ���
��j[@ ا
!���رة )دوار ������دة  +I���O ا
�,����  ��W� ����B�G@ آ��,ن ا

 D0Q �� �$
�%� ��Qأ ��� i�8 56,
وزو�� و�,�0M و]�
$�  �� D0Q ا


�+� أ��V�BG  وزو��� ��� ا
$��5 وا
�,ا��� ��� ا
���@ وا     �G 56,

�,ا���  ا

5�6    . �� �6
�ة ا
�را�3 ,
� �� ��7ن ��� D�0Q اWا��ه� �� أآ,�
�ا SQو

��8 ��
��8 أداء آ@ هJ: ا)دوار +�%�I ا
�,ا�� �� ���7ن �����   أن  

�اع       �O
�� D0Q ا
,56 �� ����%�? ا
�,���  �G�� ه�J: ا)دوار و+"��ث ا

��B�G.  

آ�@  ���رض ا
�,��6ت G�� أ]�اف ا
�ور �!� +"�ث ا
����رض �G�� دور     - ب

       ?�6,�+ i��8 ة�
��� 6���دة ا)�3 �W+��8 ��و�f��
�� ا
fوج وا
fو�� وا

�����B� @اع أن  آ�����O
���7,ن 6����دة ا)��3�ة ا
F$���OQ ���� �Z��j�B و+"���ث ا

 .G�� دور آ@ �� ا
fوج وا
fو�� 
�� ا
!��دة �� ا)3�ة 

أن  ���g,ض ا
���ور و
���م ا����0ق ا)]���اف 
���� �,����6ت  ������B +����7     - ت

@W� اع �� ا)دوار��ؤوF��3 ���        +"�ث -� T��!B+ يJ�
رD��V ا
���@ ا


����? أن  �,FB� T����6 و� +��%�? ����� �!+�%G ور�
 .+<دي هJا ا

  :�N/�0 ا��ور  -٨

�دا��Qqن  +7,ن أداء   � IQ�� �� T+,!��
 ���
� �� أو  
7@ دور ��,��� 

�فأو ا)��اد %
ا)]�اف ا)��ى 
���1رآ� 
F �� أو  ���
� ����B و��-� ا

 I�
_
�ف ا
��1رك ه, ا
���0�� ا)ول 
�B ار��0ع ���,ى أن  هJا ا
�ور ذ%
ا

 ��0���
�ر ا)ول �� اQ	�0ض ���,ى ا)داء ��
����J هT اA��
أداء ا
�ور ا

أ5B�8 إذا  أ��8 ا
��رس أداء دور: وا
fوج ه, ا
���0�� ا)ولإذا  ا)ول


_ +7,ن أداء ا
�ور ... وهJ7ا..ا
fو�� �� أداء دوره�J

��!,+T و ���


 �M�Q و+�1رك ،F�BGدور زوج ا T+,!� �� و��f
� i�8 +�1رك  وا
� ا����
ا
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�ف ا��Qqن  ا
�،إذا v!Q أداء...ا
��رT+,!� �� �3 دور ا
��رس%

�ور �|ن ا

 ��7jأ  �A
ا
��1رك A+ �6�  و+�$�م �� هJا ا
!O,ر �� ا)داء، و+J�H هJا ا

  .ا
�..داء و]�I �,6�? ا
�!�ب����دة �W@ ا
71,ى و]�I ر�? ���,ى ا)

  :K4اءات ا��ور -٩

   v	j ���6,+ ��

�� j	�Q v��� أو  ���
�أو  ه� ا
�!,�Gت ا ��SB�

 _

��ت دور ���� و�8وث ��0وت آ$�� �� +��رF3 ذ,Z�� أداء �� :��O!�


 :��O!�
 FBGا)ب أ I6��+ �!� ���� ور�
 FVأدا �� FB� ?6,�+ �� ��Gو v	1
ا

 ،�� �� ا
fوج �� 8  �� �� أ��O!�
و�6 ���� ا
fو�� �fBل ا
fو��� 

�: �� أداء �O!�
 F�3ؤو��f� D�Vاءا �� ���I أ�8 �
8!,��6، و+ �6	TO ا

F��
.  


	:�&H���3א��!��8W� �

   @
 �
�+� ا
�ور ��Gف ر�F ���,ى ا)داء ا�����SQ  $%�  اد�أي أ�


��ت أدوارهT ا)��اد  �"��� ���,ى أداء ,Z��
 T�0 و���� +�� أه��	�
ا

�+� ا
�ورSB
0�د ]$!� 

�ة �� ���� ا���

���� ا �-�B
.  

١- B��!ا�:  


�+O6 F,ر �� أداء     ��,+ v	j ,ه �
ا
���@ �� �SB,ر ا
�ور ا�����


��ت دور,Z��  أو FVو�8ول ر�? ���,ى أدا ��
� �� أدوار: ا�����Wأآ

 �� x�B+ T
 FQور إ� أ�

��ت هJا ا,Z��
إ
�  ��8أو  �� ه, ��,6?إ
�  ا
,-,ل

H��+ FQ|� T\ و�� FB� I+����,ى 6�+I إ
�  ��8أو  �� ه, ��,6?إ
�  ���,ى 6

H��+ FQ|� T\ و�� FB�  �

�����SQ F و�� \T أو  ا
�<��3 ا�����
��إ  $%B�


�ة���

����F ا �
,�,� x$O+. 

٢- 
  :ا��%=>
 ا������4
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��ت دور ا
���71 ا�����
�� ه� O6,ر ��   ,Z�� أو  أداء�Wوج أو  أآ��


�� +<دي دورا ����B و�6 $3!5  ��

� ا
"�ود ا
�� �����G x ا
W!��� ا�����

1�+�7 �� ا
�ور أن  إ
� ا�jqرة

7@ دور 8!,ق ووا�$�ت ا
1	v ه� 8!,ق 

Fو��f
 .�,ا�$�ت ا
fو�� ه� 8!,ق 
fو��� ووا�$�ت ا
fوج 8!,ق 


 ا������ة -٣�<��:  

�+� ا
�ور �� \�ث �%�,ات  ��7,   SB
0�د ]$!� 

�ة �� ���� ا���
ن 
���� ا

       ����A� T���+ i���"G @������
 ����
أ��3�3�� �������ف ر���? �����,ى اtراء ا�����

 �
��

�� ا
B", ا �0�ق G�� أداءات ا
�ور و�,F���6 و���
  :ا

�!$W��	
�Wא���א��4א����� �

   fآ�ا)دوار ا
���  أو  8,ل ا
�ور ����A ا
�را�3 ا�����
�� Q!�]� ����دة ��

  :+,�� ��G ا
!O,ر �� ا)داء و�� أهT هJ: ا
B!�ط �� +�� 

١-  B��!<� ا��ور 
���P� 
�  :درا

���B��G درا���3 ا)دوار ا
�	�����0 ا
���� +<د+���� ا
�����@ ���� ����ل ا)و����ع            

        �Q���� ���

�fو��� ا
������ ا �$��B
�G ل��W�
ا�����
�� ا
�� +1[��� ���� �3$�@ ا

���� �T���+ ��7��1 درا���3 ا)دوار ا
���� �<د+���� ���� ا
����@ و����_  ا
���� �<د+���� ����   


�� ا�������
�� وا
����6ت ا�����
���   ا)3�ة  وأ+� أدوار أ��ى ���$HG Uو


�� هJ: ا)دوار  �$����
 .ا

٢-  B��!د/�� ا�f/ "دوار ا���
 ��2!�ت ا�  :درا


�i��8 ��7�1 +!�,م         �G ���O��
�آ�f �� ا
�را�3 
��� ا)دوار ا�
و
�دة �� +�T ا

ا)��V���O ا�������
� �Gرا���3 �,����6ت ه��J: ا)دوار ���� ��I��Q ا
����1رآ�� ���� 

��$%� J�Gا ا
�ور �� \!����
 .ا
����? ا
Jي +���B إ
�F ا
���@ ا
�ور وا
�,��6ت ا
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٣- B��!ى أداء ا����� 
�  :درا


�دة    T�+و       U$���� ���

�� ا)دوار ا
�� �,��� ���G ا
���7�1 وا)دوار ا f�آ��
ا

      @��7
 @����
i���8 ����G +���رس ا)���OG �V���O,رة �����O0 ود6�!��� �����,ى أداء ا


��ت هJ: ا)دوار,Z�� �� ��
,Z��. 

٤- B��!داء ا��ور ا�� 

 ��ى ��#( ا�����0ت ا�%*���  :درا

�0�د )دوار:  إ
��   3$!5 ا�jqرة   
ا�����
��� +�,s�6 ��8 آ$���      ا
����,ى أداء ا

  ���

�ور �� j	O�� ا
���@ و�G �%$���

�� ��ى �,�� ا
�!,��ت ا
1	O�� ا

    @����

_ ���G �� اه���م ا)���G �V�Oى �,�� هJ: ا
�!,��ت ��� j	�O�� اJG


�ى ا
���@ O6,ر ���� و���,ى هJا ا
!O,ر ��,+ ��
 .وا
�!,��ت وا
�0Oت ا


 ا�N�0 وا��%��( وا��( -٥�3$
 +���وردرا�:  

        ���%$���
� ا
���1�
�G ور���
�+��� اSB
 ���!$[ ���A+أ �
+����T ا)��V���O ا�������

@���
� ا
�1� 5Qور 3,اء آ��
�+�7أو  HGداء اj  دي دورا أو>+ ��� ،��%�"�
ا


���� +��<دي D��0Q ا
���ور وه��,    s����	+ ازf���
� وا���	0

�����دة وا�G �وه��, +���1

 @����	
�G �� ا
�   أو  +����1

���IQJ آ����� +����رس �����1�G    ور����
����1رآ�� ����� ه���Jا ا

��%�"�
ا
��1ه�+�، آ�� +�رس ا)��V�O ا�����
� ا
!�T ا
�,��,دة ���   أو  وا

��$%� J�Gا آ�� �
  .دراO� �3,ر: 
�Jا ا
�ور ����A\!��� ا
����? وا


 ا�KPاءات ا��(�3$
 +���ور  -٦      �  :درا

� ���� أداء ه��Jا ا
���ور     ���O!�
�G ���%$���
+���رس ا)��V���O أ+���A ا
���fاءات ا

��� ���6 i���8 ���+,B	����s ه��J:     أو  ��3,اء آ�5��Q ه��J: ا
���fاءات ر���3�� ��د+���     

� G@ و�� D0Q ا
����? �� ��Zإ
�  ا
�fاءات �� ����?�z  �
  .أ��ى إ

�	&�'�WP	0@��אW� �

   �O	1G �+�SB
0�د ]$!� 
� ا
���@ وا)�j	�ص  +	��s ا
�1	�v �� ���� ا

�0
@ وا
Jي +"��ث أ\��Bء أداء ا)دوار �,��? ا�
�$��ر أي    �
أن  ا
�"�%�� FG وا
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    ���+�0�
�ا
��� �$���أ ا� ���+�SB
و+�%���I إ����اء ���,
��� ���� ا
�������ت    . ه��J: ا


�� �� أه��� �0
+�s�BO� T أداء ا
���@ G�� ���,+�ت ���ر�� )داء ا
��ور  : ا

  :ه� 

  :ا�����ى ا�ول

      @�����
�ج ا��	+ i���8 ور���
و+�����A ����8ت ا
�����Q ا
���1+� ���� �����,ى أداء ا

�ام    ���qاف وا���"Q����8ت ا� @��W� ور���
�G ���%$���

��� ���8ود ا
�,����6ت ا �������

  .وا
"��ت ا
�1+�ة �� اqد��ن 

 :ا�����ى ا�.�'" 

� ������ ا)داء 
���� ا
"��� ا)د���Q ���� ����<و
��ت     ��O!+ ����
و+�����A ا
"����ت ا


هJا ا�Q	�0ض �� ا)داء �� إ
!�ء ا
A[,ط 
�� ا
��1رآ�� �� . �!O,دا
�ور ا

      @�W� _�
�: وذ���]�G ن,$
��? و+%��,
�رهT �� هJا اA� ن,B��+ �� دة�
ا
�ور و

 .��8ت ا
��71ت ا)3�+� وا
��ر3�� ا
"�دة

٣- g��.ا�����ى ا�:  

� أداؤه��T ا
"��� ا)د���Q ا
��Jي +���0        ��O�!+ �+J��
���? و+�����A ����8ت ا
�����ء ا

�Z0
� إ� أFQ +��7 ر�? ���,ى ا)داء 
����ء �� ا�+���
در�� أ��W� @�A@   إ
�  ا

��$%
  .�G* ا
"��ت ا
��ر3�� و��8ت ا
	��� ا�����
�� ا

  :ا�����ى ا�(ا+` -٤

     Tت أدواره����
,Z���� ب أداء����� ه��, إ
���  و+�����A ����8ت ا
�����ء ا
��Jي +!���

   ���� U����G ر,��O6 و� +,���� إ� T�B��� ?��6,��  ���� د����G v�	��1�
ا)داء و+���� ا

��+ ���� ��O	�Q ات,%	
  :ا

وذ
_ ��� ���ل ا
$����Qت    : ا)دوار ا
�� �1@ ���� ا
���@أو  �"�+� ا
�ور  -أ 

    �V����O�(د ا����"+ i����8 ����3را�

������� ا ����� ������
ا
����� ����T ا
�,-���@ إ

أو  ا)دوار ا
�� +,�� ���� ا
!�O,ر و���_ ا
�,اI�Q   أو  ا�����
� ا
�ور

��

��ت ا,Z��
� ا�O!�
� ���� ودر�� هJا اO6.  
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�اع G�� ا)دو  -ب O
i��8 ��6    :ار ا
�	���0 ا
�� +<د+�� ا
����@ �"�+� أو�F ا

�أة آ��Hم ودوره��� آ����������
�,���0M ودوره��� أو  +,���� -���اع ��G�� دور ا

 .آfو��

�اع  -ج O
��$U  : ا
��G @��7�� أدوار ا
����@ وا
���1رآ��   أو  �"�+� أو�F ا��

 �� ��Wآ �� ��
�1�آ�� ��? ا
����@ ���    ا
��71ت ا������
�G ت��"
ا

�اع ��� ����G T* ا
"!�,ق       �O
ا
��	�v ���   أو  أداء ا
�ور �!�� +�7,ن ا


��ت 3$$� �� ا
�W� ��71@ رg$� آ�@ ��� ا
�fو��� ���    ,Z��
أن  �G* ا

       ��
,Z��� ��� v�	��

� ا�0Qqق 
�� ا)3�ة ورg$� آ�@ �����B ��� ا,�+


_ ������G إ
�����  �,-�����@ ا)�����BGءJ����
ا)��V�����O +"�����د أن  ا
��ر�����3، و

�اع ����� ا)دوار ���G��  أو  ا
������7@أو  ا��������
� أو����F ا
!���O,ر ���O
ا

 .ا
���@ وا
��1رآ�� 
F �� أدورا: ا
�	��!� ا
�� +,�� ��G ا
!O,ر

و��-��� : �"�+��� ����ى ا
0���,ة ��G�� أداءات ا
�����@ و�,����6ت ا
������?        - د 

ا
�"�%����� وا
�����1رآ�� و����� أي ا)دوار �,����� ه���J: ا
0����,ة و�����ى      

  .و�,ح هJ: ا)دوارأو  �g,ضا���
�� و��ى 

 وه�@ ����?  :�8وث ا
��7�1ت ��� أداء ا)دوار   إ
�  ا)3$�ب ا
�� أدت  -: 

 �
  .ا
���@ أم ا
��1رآ�� أم ا
!�T وا
W!��� ا
������� إ

�ه��     -و ��]� ��]$B+ ���
آ��ن  إذا  و��� أي ا)دوار �!�? و���   : �"�+� ا
�,اIQ ا

@���
� 3,ف +"�ث �� ���,ى أداء ا��]�
ا
���1رآ��   ��� �,���6ت  أو  ا

��%�"�
  .وا

�,ء ا
�,ا�@ ا
��G!�   -ز  ��
 @���
  و�? ا
	%� ا
����� ا
�� �I3�B ا

�*��'�W�=>��אW� �

         �����B� ����!�B+ �����

���� ����� ا)����3
�I ا,��� ����+�SB
+������A ا
�����ج 
����J: ا

           ��� I�
0�د+�� و��� أه�T ه�J: ا)��3
�وف ا�S
ا)��V�O ا������
� ��� +I�3�B ا

 ��+:  
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١- "# B��!ة ا������  B��!أداء دور8 آ:  


�ة ]$!� ا
�ور   ���

�� Q��ح ا
���@ إ
�  +�,Q  s6��ح 
���� ا ��8 آ$�

�7�+ ��
��F�B أداء هJا أن  �� أداء دور: آ���@ i�8 ا
��+� �� ا
��,�6ت ا

�	0* �� ���,ى أداFV �!� +"�ث -�اع G�� دور: آ���@ وG�� أو  ا
�ور

ا
�"�%�� FG أو  أ3��Fأ��اد  +,�� �G ��G* ا)دوار ا)��ى �� F���8 آ�� �6 

 �%$���

�ور: آ�� T�0+ � �6 ا
���@ ا
�,��6ت ا @���
�� +��ر�,ن �� أداء ا

 �
J�Gا ا
�ور 
�� x�"- ,"Q، آ�� �6 �7,ن �,F���6 �� ا)��V�O ا�����


��ت ,Z�� 3$� )داء�B�
� -"�"� و�G _��+ � �6* ا
���ء ا
,V�3@ ا�g

|� _
J

�� دورهT و @���
ن ا
��ف ا)ول ا)��V�O ا�����
� ه, ���
�ة ا

 _

�I دور: آ���@ �07Gءة �� ��ل إزا
� ا
��,�6ت ا
�� ��F�B �� ذ

��

�� ��T �,��6ت دور: ���� -"�"� و F��
�7,ن �,F���6 �� أن  و���

�
�� ا
�<��3 �� �8ود ا
��!,ل وز+�دة دا����F )داء أو  ا)��V�O ا�����

  .آ���@دور: 

٢- B��!أدوار ا� h�+ ا��(اع 
  :إزا�

��71 ���?إذا  و+��	�م هJا ا)�3,ب   �
�اع G�� ا)دوار إ
�  آ�5Q ا-

 *�G ?+ز,� ��B� دة���� @V�3,G اع�O
ا
�� +<د+�� ا
���@، و+��7 إزا
� هJا ا

 �� �+��z ��
 @���

��ت أدوار ا,Z��  اد�ا
�	�� أو  ا)�6ربأو  ا)3�ةأ�

�اع G�� هJ: أو  وار ا)6@ أه���
� ا)دO
�T�SB وF�6 و���: f+ ��G+@ ا

  .ا)دوار

�داء +!- أدوار8 -٣ B��!ز/�دة آ;�ءة ا�:  

   ��71�
��? ���� ا� ��
v!Q �� آ�0ءة ا
���@ �� إ
�  وذ
_ �� ا
"��ت ا

أداء �G* ا)دوار وذ
_ �� ��ل إآ��ب ا
���@ ا
���رف وا
���رات ا
�ز�� 

:Jداء ه(  ��G��

�ة ا
fو�� 
�� إ��دة ا��� @W� @���
ا)دوار وا
�� +�0!�ه� ا

�
fB�
  .ا

�داء أدوار8  -٤ B��!ا� 
  :ز/�دة دا#!�
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v!Q إ
�  و+��	�م �� ا
"��ت ا
�� +7,ن ا
!O,ر �� ا)داء ���� را���   

 ��
 �$����
�ار ا�
����@ ا) �
1�ح ا)��V�O ا�����+ i�8 @���
دا���� ا

�8
� ر�? ���,ى أو  ا��3�ار ا
v!B �� أداء ا)دوار �� F�
ا
�fا+� ا
�� ��,د 

 .أداFV )دوار: 

٥-  hوا��%�رآ� B��!أدوار ا� h�+ ا��!�رض 
 :إزا�

    @W� FG ��%�"�
 ا)3�ةأ��اد  وذ
_ �� ��ل ا
��@ �? آ@ �� ا
���@ وا

�ؤ�3ءأو  ز��ء ا
��@أو 
�ؤوi�8 ��3 +��7 إ
�أو  ا�
دة �,ز+? ا
"!,ق ا

@Oا)دوار و� ��G رض���
 وا
,ا�$�ت G�� ا
���@ وا
��1رآ�� f+ i�"Gول ا

 �
 .أآ$� �6ر ���7 �� ا
���7@إ

٦-  h2!�ت ا��%�رآ��� B/�!�:  

� وا�6��   �g ��6ت,�
� ��I3�B �? أو  �6 +7,ن I$3 ا
��71ت آ,ن ا

 �

� +��@ ا)��V�O ا������"
�? ا
��1رآ�� إ��Q�7ت ا
���@ و�� هJ: ا


���G Tم إ��7ن و-,ل �B6q ���!�
T����6,� @+��� T�+ ��8 �� ��ل ا
��16�B ا

@���
  .هJ: ا
�,��6تإ
�  أداء ا

  :ز/�دة در4
 ا����ح  -٧

وذ
_ �� ��ل إ�B6ع ا
���@ وا
��1رآ�� 
�G �� F* ا)دوار G!$,ل آ@    

� i�"G ��,د روح �tف ا�%
� �� ا�O!�

$�* ا ����%
ا
����x �� ا

���B�G .  
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�� א��א�����א���א��
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