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îÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]< <

íé{{Úø{{Âý]<Ü{{{¿ßÖ]@ @
 

 

• íéÚøÂý]<l^è†¿ßÖ]æ<íéÚøÂý]<Ü¿ßÖ]< <

• îÎ†{{{{{{{{{{{{{�Ö]<îÚø{{{Â÷]<Ý^{{{{{¿ßÖ]< <

• {{ÇÖ]<î{{{{Úø{{{{{Â÷]<Ý^{{{{¿ßÖ]îe†{{{{{{{{< <

• ÝøÂþÖ<‚è‚{{¢]<î{{Û{{Ö^ÃÖ]<Ý^{{{{¿ßÖ]< <

• íé{{{Óè†{{Úù]<íé{{Úø{{{{Âý]<ì†{{{ŞéŠÖ]< <

• îe†{ÃÖ]<�^{{ÃÖ]<îÊ<íéÚøÂý]<íéÃfjÖ]< <
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  ٣٩

òîßýÇ⁄a@pbíŠÄäÛa@ë@òîßýÇ⁄a@áÄäÛa@ @

u<°ÚçãË¹]<øÓÖ<x•]æ<‚è‚�<î×Â<Ý^Â<Ñ^Ëi]<�çqæ<î×Â<ÙçÏÖ]<gÃ’è<ác<oé

<íéÚøÂý]<l^è†¿ßÖ]<ÝçãËÚ<æ<íéÚøÂý]<Ü¿ßÖ]<ÝçãËÚ<°e^Ú<¼×¤]<àÚ<ÅçÞ<Õ^ßâ

<Äe…_<�çqçe<ÙçÏÖ]<Å^�<oéu<l^éßéjŠÖ]<íè]‚e<æ<l^éßéŠÛ¤]<íè^ãÞ<îÊ<†ã¾<�}ù]

< îâ< æ< ÝøÂý]< æ< íÊ^v’×Ö< l^è†¿Þ< V<íéÖçòŠ¹]æ< H< íéÂçé�Ö]< Híè†£]< H< íŞ×ŠÖ]

<l]…ç’i<î×Â<ÝçÏi<îâæ<<íéÂ^Ûjq÷]<^ãéÖc<Ø‘çjÖ]<�<íéÛ×Â<°Þ]çÎ<kŠéÖ<æ<íè†ÓÊ

<íéÛ×Â<oz<sâ^ßÚ<æ<l]æ�`eL< <

< �^Ãec< íŠ¸<±c<��e< çãÊ< îÚøÂ÷]< Ý^¿ßÖ]< ^Úc< V<ÝçÏè< îjÖ]< íéÚøÂý]< íËŠ×ËÖ]

< íè†ÓËÖ]< ‹‰ù]< < ðï�^f¹]< íÂçÛ¥< îâ< æ< îÚøÂ÷]< Ý^¿ßÖ]< ^ãé×Â< H<l^‰^éŠÖ]< Üm

<íéÚøÂý]<HËŠ×Ë×Ö<íéÏéfŞjÖ]<sÚ]�Ö]<îâ<æ<íéÚøÂý]<í<H<Ümالإطار<ï„Ö]<êÞçÞ^ÏÖ]<

< íéÚøÂý]<l^Š‰ö¹]<îÊ<ØÛÃÖ]< ÜÓ�<l^Ãè†�i<±c< íéÚøÂý]< íËŠ×ËÖ]< Üq�è< H<Üm

<ØÛ�i<æ<íé‰^‰ù]<íéÖ^’i÷]<íéßfÖ]<V<íéÖ^’i÷]<íè†�fÖ]<…�]ç¹]<æ<Ù^’i÷]<^éqçÖçßÓi

^j¹]< íè†�fÖ]< …�]çÓÖ]< æ< Ù^’i÷]< ^éqçÖçßÓi< ïçjŠÚ< ØÛ�i< æ< íé‰^‰ù]<æ< íu

<^â�Æ<æ<íè�^¹]<l^éÞ^ÓÚý]…<î×ÃËÖ]<ÄÎ]çÖ]<îÊ<íéÚøÂý]<l^‰…^Û¹]<îi`i<]�}_æ<L< <

< ^Ú< ÄÛj¥< îÊ< îÚøÂ÷]< Ý^¿ßÖ^Ê< H<æ< î‰^éŠÖ]< Ý^¿ß×Ö< Œ^ÓÃÞ]< ïç‰< ‹éÖ

<äe<ï…^–£]<…çŞjÖ]<íq…�æ<ÄÛj�]<]„â<îÊ<‚ñ^ŠÖ]<ï…^–£]<îÊ^ÏnÖ]<æ<îÂ^Ûjq÷]<H

íé‰^éŠÖ]<Ü¿ßÖ]<îÊ<�‚ÃjÖ]<Ù^u<‚Îæ<†Úù]<îãjÞ]<æ<‚u]æ<îÚøÂ]<tƒç´<íÚ^Îc<àÚ<

°éÚøÂc<°Ú^¿Þ<�çqçe^Ûâ<æ<±æ‚Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<V< <

١ - <êÖ]�é×Ö]<Ý^¿ß×Ö<^‰^ÓÃÞ]<îe†ÇÖ]<îÚøÂ÷]<Ý^¿ßÖ]L< <

٢ - êÒ]��÷]<Ý^¿ß×Ö<^‰^ÓÃÞ]<îÎ†�Ö]<îÚøÂ÷]<Ý^¿ßÖ]< <

†ÇÖ]< ì…^–£]<îâ<æ< ì‚u]æ< ì…^–£<t^jÞc<‚Ãè<°Ú^¿ßÖ]<øÒ<ác<÷c<ínè‚£]<íée

íË×j~¹]<^ãjéqçÖçè‚èdeEMDJ< <

  

o b e i k a n d l . c o m



  ٤٠

  :النظام الإعلامى الغربى: أولا

<ØÎ]<ˆÒ]†Ú< ^ãéÖc<êÛjßi<æ<äéÊ<êŠéñ†Ö]<ˆÒ†¹]<íéÓè†Úù]< <ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<Øn³

<^éÖ]�‰]<æ<á^e^éÖ]æ<]‚ßÒ<æ<^e…æ_<h†Æ<Ùæ�<àÚ<Ý^¿ßÖ]<‹ËÞ<Ø}]�<íéÛâ_<H<°u<îÊ

<Ùæ‚Ö]<Øn³<îe†ÇÖ]<ƒçËß×Ö<íÃ•^¤]<íéÚ^ßÖ]<HíÃe^jÖ]<íèçÞ^nÖ]<Í]†�ý]L< <

<ï�^’jÎ÷]< ^ãéu^ßœ< íéÖ]�é×Ö]< íËŠ×ËÖ^ï×Â< Ý^¿ßÖ]< ]„�< ï†ÓËÖ]…ç’jÖ]< ÝçÏèæ

íé�]†Ïµ‚Ö]<îÊ<ØnÛjèæ<î‰^éŠÖ]æ<íéÖ^�_†Ö]<îÊ<ØnÛjèæL< <

<íÊ†Ã¹]<îÊ<�†ËÖ]<Ðu<àÚ<îe†ÇÖ]<îÚøÂ÷]<Ý^¿ßÖ]<Ð×Şßèæ<Híè�‚ÃjÖ^e<„}ù]<ÄÚ<

<å„â<t…^}<àÚ<îi`i<�çéÎ<äèc<˜Ê…<æ<Ù^’i÷]<Øñ^‰çÖ<íè�†ËÖ]<íéÓ×¹]<æ<íéÖ^’i÷]

<Øñ^‰çÖ]J< <

<ìˆévjÚ<íè†u<îâ<íè†£]< å„â<ác<kjfm_< íe†rjÖ]< å„�<íé×ÛÃÖ]< í‰…^Û¹]<ác<÷c

íéÖ^’i÷]< í×é‰çÖ]< áçÓ×µ< àÚ<�^’Ö< H<š†Êæ<ë…^rjÖ]< ë…^Óju÷]< Äe^ŞÖ]< †Şé‰æ

–Ï×Ö< íãe^�j¹]< ïõ†Ö]< àÚ< ÅçÞ<�^’Úæ< l^‰^é‰< ÄÚ< Ðe^Şji< îjÖ]< æ< p]‚uý]æ< ^è^

íè…^rjÖ]<l]…^Óju÷]J< <

<�é‰†i<æ<|^e…ý]<îß¢<îÃŠi<æ<l^ÞøÂý]<î×Â<‚ÛjÃi<kvf‘_<Ù^’i÷]<Øñ^‰çÊ

<íéÒøãj‰÷]<í‘^¤]<íéÓ×¹]<ÄÛj¥<Üñ^Â�ENDJ< <

<°e<¼e†i<îjÖ]<íéÚøÂý]<íéÖ]�é×Ö]<àÚ<ÅçÞ<�^«ý<ì‚éÛ£]<êÂ^Š¹]<˜Ãe<ÜÆ…æ

†£]ï†}_<íéu^Þ<àÚ<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖçòŠ¹]æ<íéu^Þ<àÚ<íèSocial Responsibility 

Theory<íée†ÇÖ]< ÝøÂý]< Øñ^‰æ< î×Â< ]†ŞéŠÚ< Ø¿è< ë…^Óju÷]< Äe^ŞÖ]< ác< ÷c<<<<<<<<<<<

<íéÖ^’i÷]<íÛ¿Þù]<íéÏe<î×Â<^–è_<‹ÓÃßè<æ<ØeJ< <

   :النظام الإعلامى الشرقى : ثانيا 

]< Ønµ<îÎ†�Ö]< îÚøÂ÷]< Ý^¿ßÖ]< îÊ< êŠéñ†Ö]< ˆÒ†¹]< Ðe^ŠÖ]< îjéÊçŠÖ]< �^�÷

ée<íéÛâ_<ØÎ]<ˆÒ]†Ú<äéÖc<kÛjÞ]æ{�<Ùæ�<à{e…æ_<Ñ†{u<îÊ<^{�i<°{Ó{Ãe<Ø{Ö]<˜{<Ùæ‚< <

< <
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  ٤١

<îÎ†�Ö]<ƒçËß×Ö<íÃ•^¤]<íéÚ^ßÖ]<Hالإطراف<íÃe^jÖ]<íèçÞ^nÖ]<L< <

< íéßéßé×Ö]< íéŠÒ…^¹]< íËŠ×ËÖ]< k×Ó�æالإطار< Ý^¿ß×Ö< ï†ÓËÖ]<<îÎ†�Ö]< îÚøÂ÷]

<^Ûßée< Hí×Ú^ÃÖ]< íÏfŞ×Ö< íè‡]çq�Ö]< ÙøÇj‰^e< ^ãÚ^ãi]< æ< íéÖ]�é×Ö]< ‚ÏÞ< î×Â< ÝçÏiæ

<hˆ£]< îÊ< í×nº< ^è…^jéÖæ�Ö]< íè…çi^jÓè�< î×Â< êÒ]��÷]< î‰^éŠÖ]< ð^ßfÖ]< ÝçÏè

<îÂçé�Ö]J< <

<Í]‚âù]<ÐéÏvjÖ<îqçÖçè‚è]<|ø‰<æ<ì]�_<îâ<ÝçãË¹]<]„�<^ÏÊæ<Ù^’i÷]<Øñ^‰ææ

]��÷]<á^Û–Ò<Ù^’i÷]<Øñ^‰çÖ<íéÂ^Ûjq÷]<æ<íÚ^ÃÖ]<íéÓ×¹]<ÔÖƒ<íÚ‚ÏÚ<îÊæ< <íéÒ

íè‡]çq�Ö]<íÏfŞÖ]<æ<íéÖ^�_†Ö]<l]…^Óju÷]<ØfÎ<àÚ<Øñ^‰çÖ]<å„â<ÙøÇj‰]<Ý‚ÃÖE<O<D< <

<æ< ^è^–Ïe< ½^fi…÷^e< îÎ†�Ö]< Ý^¿ßÖ]< îÊ< Ù^’i÷]< Øñ^‰çÖ< à×ÃÚ< Ý]ˆjÖ]< Õ^ßãÊ

íéÒ]��÷]<íéqçÖ‚èù^e<æ<ÄÛj�]<løÓ�ÚJ< <

<àÚ< íÖ‚ÃÚ< ì…ç‘< çãÊ< íèçŞ×ŠÖ]< äjèçâ<îË−<ác< ÄŞjŠè<�< Ý^¿ßÖ]< ]„â< ác< ÷c

<æ_< hˆu< íÚ‚}< æ< ì†Şé‰< ÔÖ„Ò< æ< í•æ†Ë¹]< íe^Î†Ö]< ˆéu< îÊ< ïçŞ×ŠÖ]< Ý^¿ßÖ]

<íÎ]�Ö]<l^Æ^é’Ö]<ÜÆ…<ïçŞ×ŠÖ]<Ý^¿ßÖ]<îÊ<�†ËÖ]<æ_<ÜÒ^£]<íÚ‚~Ò<^ãßéÃe<íÂ^¶

<êÒ]��÷]<îÚøÂ÷]<Ý^¿ß×ÖEPDJ< <

^f‰<ð^fÂ_<ác<÷c<æ<x×ŠjÖ]<Ñالبيروقراطية<ÅçÞ<p]‚uc<±c<l�_<l^è†£]<Ý]‚ÃÞ]<æ<

< íéÒ]��÷]< l^ÃÛj�]< Ø}]�< ì…çnÖ]< àÚLL<æ< ^Óèæ�‰æ�Ö]< íÒ†u< ^ãiæ…ƒ< kÞ^Ò<

<k‰çß‰ø¢]E<ð^ßfÖ]<ì�^Âc<D<îÊ<Íç�i^e…çq<^â�^Î<îjÖ]MUTQ<±æ_<kÞ^Òæ<خطوات<

éfŞÏÖ]< Ô×i< îÊ< äÎ^éŠÞ]< æ< îÎ†�Ö]< îÚøÂ÷]< Ý^¿ßÖ]< …^éãÞ]<íée†ÇÖ]< íè�^uù]< í

<íéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<íÚ^ÂˆeEQDL< <

<ác<ÙçÏÖ]<àÓµæطبيعة<î×Â< ^ãjéÖ^ÃÊ<ï‚Ú<ÌÎçji<°Ïe^ŠÖ]<°Ú^¿ßÖ]<àÚ<ï]<

<Ý^¿ß×Ö<Œ^ÓÃÞ]<çâ<ï„Ö]æ<îÚøÂ÷]<Ý^¿ßÖ]<Ø}]�<ì†Ê]çj¹]<l^è†£]æ<l^Úç×Ã¹]<Üru

]†Ûj‰]æ<íÛ¿Þù]<å„â<ð^Ïfe<xÛŠè<ï„Ö]<†Úù]<çâæ<î‰^éŠÖ]^â…J< <

< íéÖ^’i÷]< íé×ÛÃÖ]< îÊ< l^Úç×Ã¹]< ì†ñ]�< Ù^ÛjÒ]< Ý‚Â< ác< �e]< ‚éËè�< ï†èæ< H<æ_

<…]†ÏÖ]< íé×Â^Ê< îÊ< îf×‰< ØÓ�e< á]†möè< ^ã×Û�< ác< g«< îjÖ]< l^Úç×Ã¹]< îÊ<“ÏßÖ]

<î‰^éŠÖ]H<äi]ƒ<î‰^éŠÖ]<Ý^¿ßÖ]<íé×Â^Ê<îÊ<æL< <
< <
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  ٤٢

<Ùæ‚×Ö< íé‰^éŠÖ]< Ü¿ßÖ]< îÊ< îÚøÂ÷]< ÐÊ‚jÖ]< °e< íÞ…^ÏÚ< �e]< ‚ÏÃèæ

]íéÚ^ßÖ]< Ùæ‚Ö]æ< íé�]†Ïµ‚Ö< H<í×ÛjÓÚ< ^fÖ^Æ<±æù]<îÊ<l^Úç×Ã¹]< ì†ñ]�< áçÓi<oéu

ì†ÛjŠÚæ<H<îÊ<^ãŠÊ^ßi<ác<^ÛÒطرح<Ô�÷æ<Üñ^Î<�Æ<Ù^’i]<Ý^¿Þ<Ùø}<àÚ<Øñ]‚fÖ]<

<î‰^éŠÖ]< …]†Ïj‰÷]< îÊ< †möèæ< å‚�…< ï‚Úæ< î‰^éŠÖ]< …]†ÏÖ]< îÊ< †möé‰< ÔÖƒ< ác

ÔÖ„ÒERDJ< <

†¦a@ó½bÈÛa@âbÄäÛaâýÇfiÛ@†í@ @

lêñ^ßm<î¹^ÃÖ]<Ý^¿ßÖ]<ác<±c<íé¹^ÃÖ]<Ü¿ß×Ö<íéÖ^£]<l^‘^â…ý]<��íéfŞÏÖ]<E<îe†ÇÖ]

îÎ†�Ö]æ<<D<îjÖ]æ<^jÖ^è<íéÎ^Ëi]<„ßÚ<�çÏÂ<<íÃe…_<Ùø}<ì‚Â<ØÓ�i<Øu]†²<†Ú<‚Î

<ëæçßÖ]< Ñ^fŠÖ]æ< íãq]ç¹]< í×u†Ú< Üm< �è^ÃjÖ]æ< Ý^ŠjÎøÖ< íÇé‘< �^«c< ±c< kÂ�

<�è^ÃjÖ^Ê<x×ŠjÖ]<Ñ^f‰<…çã¾<îju<íéÊ†ŞÖ]<Ð�^ß¹]<î×Â< ì†ŞéŠÖ]æ<îréi]�‰÷]

<Íç�i^e…çq<ï‚è<î×Â<�éÊçŠÖ]< �^�÷]< …^éãÞ]<ác<÷c< HäßÚ<‚£]<l÷æ^¦æ<ëæçßÖ]

<íè†ÓŠÃÖ]< l^Þ‡]çjÖ]æ< l]�Çj¹]< àÚ< †}_< �‚Âæ< ‚ÏÃÖ]< ]„â< àÚ< l^ßéÞ^ÛnÖ]< îÊ

Ö]< Ý^¿ß×Ö< íÛÒ^£]< íË’Ö]< †ã¾]< íé‰^éŠÖ]æ< íè�^’jÎ÷]æ<îâæ< áû]< ‚è‚¢]< î¹^Ã

ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<ä×n³æ<‚u]çÖ]<gŞÏÖ]<íßÛéâ<Ùø}<àÚ<íéfŞÏÖ]<íè�^u_J< <

<íé‰^éŠÖ]æ< íè†ÓŠÃÖ]< ^ãi†Şé‰< š†Ê< l^ÚçÏÚ< Ô×³< ì‚vj¹]< l^è÷çÖ^Ê

<^ãi†Şé‰<±c<íÊ^•c<^Ú‚Ïi<†nÒù]<Ùæ‚Ö]<^ãéÊ<^²<íéÊ†ŞÖ]<íÏŞß¹]<î×Â<íè�^’jÎ÷]æ

^éŠÖ]< l^éÖû]æ< < l^Š‰ö¹]< î×Â<^ãi^Þ‡]çi< ÐéÏ�æ< ^ãÊ]‚â_< íÚ‚¤< íè�^’jÎ÷]æ< íé‰

íéÖæ‚Ö]æ<íéÚçÏÖ]J< <

<‚Î< ±^’i÷]< Ù^�]< î×Â< kŠÓÃÞ]< îjÖ]æ< ‚u]çÖ]< î¹^ÃÖ]< Ý^¿ßÖ]< ì†â^¾< ç´< ÄÛÊ

<îÓè†Ú÷]< gŞÏÖ]< Ùç�æ< < ‚u]çÖ]< ±æ‚Ö]< îÚøÂ÷]< Ý^¿ßÖ]< ì†â^¾< îÛŠè< ^Ú< Ì×}

u<‚u]çÖ]<Ý^¿ßÖ]<]„â<î×Â<àÛéã¹]<gŞÏÖ]<±c<t…‚jÖ^e<íéÚøÂý]<^ãi]…‚Î<kÚ^ßi<oé

‚u]çÖ]<Ý^¿ßÖ]<Äe^�<±c<îñ^ßnÖ]<Äe^ŞÖ]<àÚ<±æ‚Ö]<Ý^¿ßÖ]<Ùç�<ÄÚESDJ< <

<áçèˆËé×jÖ]< sÚ]†e< Äè‡çi< îÊ< ±æù]< ífi†¹]< Øj�< íéÓè†Úù]< ì‚vj¹]< l^è÷çÖ^Ê

á^e^éÖ^Ê<^éÞ^¹_æ<^ŠÞ†Ê<Üm<]�×¨]<^ãé×iJ< <
< <

o b e i k a n d l . c o m



  ٤٣

<á^e<ÔÖƒ<˜ÃfÖ]<†ŠËèæV¹]<l^è÷çÖ]<<kÞ^Ò<^Ú<]ƒc<î‰^é‰<…^ÛÃj‰^e<‚ÃŠi<�<<ì‚vj

<àÂ< ^ãÞdÊ<Ý^ßjéÊ<îÊ<ï†ÓŠÃÖ]<Ùøju÷]<îÊ<k×�Êæ<íéeæ…æù]<Ùæ‚Ö]<˜ÃfÒطريق<

<‚è‚q<ÅçÞ<àÚ<ì†ÛÃjŠÚ<ìçÏÒ<^â�çqæ<l^fmc<kÂ^Şj‰]<^ÛßéŠÖ]æ<áçèˆËé×jÖ]أطلق<

äé×ÂV< <

  ).٨( Coca-Cola-Niseاستعمــارالكـــوكا 

îÊ< ‚è‚¢]< ÝçãË¹]< ]„â< l^éÂ]‚i< ‡†e]< àÚæ<<àÚ< ÝøÂþÖ< íéfŞÏÖ]< íè�^uù]<

äÞ`�V<ÄÚ< í‘^}æ<hçÃ�Ö]< íéÏfÖ< í×ÏjŠ¹]< íéÊ^ÏnÖ]< íéi]„Ö]< î×Â< < ð^–ÏÖ^e< �‚ãè< ác

äéÊ�Ö]æ<xe†Ö]<†’ßÂæ<Õøãj‰÷]<î×Â<‚ÛjÃi<îjÖ]<íéÓè†Úù]<íÊ^ÏnÖ]<ì†Şé‰<JJ<^ÛÒ

<gŞÏÖ]<�^’Ú<îf×è<î¹^Â<Ý^Â<ï_…<�çŠèæ<Ô×ãjŠè<Äe^i<±c<hçÃ�Ö]<íéÏe<Ùçvé‰<äÞ]

Ö]<�ßjŠÚæ<î¹^Â<Ý^Â<ï_…<�^«ý<íf‰^ß¹]<Íæ†¿Ö]<xéjè÷<^º<ä•]†Æc<ÐÏ¬æ<‚u]ç

^ã×u<îÊ<‚Â^Šèæ<íéÖæ‚Ö]<^è^–ÏÖ]æ<p]‚uý]<îÃèJ< <

<îÞçÓÖ]<ÝøÂý]<ác<ï†è<˜ÃfÖ]<ác<÷c<Wá^éÃ×Ö<ív•]æ<æ‚fi<l^éf×ŠÖ]<Ô×i<ác<ÜÆ…æ

°e<‚uçè<á]æ<hçÃ�Ö]<°e<†�^fÚæ<Üñ]�<…]çu<íÚ^Îde<xÛŠè<ác<äÞ`�<àÚ<l^Ê^ÏnÖ]<

<ÜãËÖ]< îÊ< ‚Â^Šè< ^º< …^ÓÊù]æ< ð]…û]æ< l^Úç×Ã¹]< ‹ËÞ< Ù�^fje< xÛŠèæ< íË×j~¹]

íßâ]†Ö]<l]�Çj¹]<Ø¾<îÊ<l^fÏÃÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<^ãeç�è<íèõ†Ö]<å„â<ác<÷c<HÕ��¹]EUJD< <

  :أسباب تفوق الاتصال الأمريكى

< l÷^�]< îÊ< îÓè†Úù]< ÑçËjÖ]< �ŠËi< àÓµæ<ðç•< îÊ< ^ãÞçßÊæ< íéÞçèˆËé×jÖ]

íéÖ^jÖ]<ØÚ]çÃÖ]V< <

I<Í†’i<k�<^â…�]çÒæ<^ãi^âçè�çj‰]<kÃ•æ<±c<íéÓè†Úù]<^ÛßéŠÖ]<ì†â^¾<Ý‚Î<

<áçèˆËé×jÖ]J< <

I<íé¹^ÃÖ]<h†£]<k×Ãj�]<‚ÏÊ<áçèˆËé×jÖ]<‚ãÂ<íè]‚e<îÊ<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<…]†Ïj‰]<

íéÓè†Úù]<î•]…÷]<àÂ<]‚éÃe<íéÞ^nÖ]J< <

IpçvfÖ]<…^â�‡]<<l^éÞ^ÓÚý]<†Ê]çjÖ<^Óè†Ú_<îÊ<íéÞ^ŠÞý]<Ýç×ÃÖ^e<í‘^¤]<J< <

o b e i k a n d l . c o m



  ٤٤

I<í‘^¤]< pçvfÖ]< †èçŞi< < î×Â< í’j~¹]< l^òé�]< íéÓè†Úù]< íÚçÓ£]< l‚Â^‰<

<áçèˆËé×jÖ^e<<<<J< <

<íßÛéâ< î×Â< ÝçÏè< ‚è‚q<±æ�< < îÚøÂ]< Ý^¿Þ< ‚ÖçÚ< áû]< ‚ã�è<�^ÃÖ]< á_< ÜÆ…æ

< ‚u]çÖ]< gŞÏÖ]–< íéÓè†Úù]< ì†ŞéŠÖ]<–ŞÏÖ]< …^éãÞ]< ‚Ãe<<°Ú^¿ß×Ö< íéñ^ßnÖ]< íéf
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