
{$+

fiÍÈ—kÿ^Ë=é_Î—ÿ^=·≈‹

Êåã`Ë=fiÍÈ—kÿ^=m^È ~

fiÍÈ—kÿ^==hÎÿ_ã`

ÌÈf3ÿ^=œàêª^=⁄›ƒ=fiÍÈ—j
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١٨١ للإشراف التربوي

^Wé_Î—ÿ وصف كمي للشيء يعتمد  على الدقة الرقمية بصرف النظر عن ارتباطه 
بغيره من الأشياء التي يؤثر فيها ويتأثر بها وهي عملية تمهيدية للقياس.

والتشخيص،  الشمول  مراعاة  مع  المقاس  الشيء  على  الحكم  إصدار   WfiÍÈ—kÿ^
وعوامل التأثر والـتأثير؛ لأنه منـطلق التحسين، وهو إحد￯ مراحل الإشراف التي يمر 
ا كما يظنه  : (التخطيط، والتوجيه، والتطبيق، والتقويم ). والتقويم ليس هدفً بها وهي 

البعض، إنما وسيلة لإصلاح وتحسين أداء المعلم وتطويره.
=WfiŸ≈›Ÿÿ=|ÿ تبرز أهمية التقويم فيما يلي: بالنسبة � S > ) 3 � � � � � " H I � \

 معرفة جوانب التميز في أداء المعلم واكتشاف القدرات.
 الكشف عن جوانب الضعف ورصد خطة منهجية للعلاج.
 قياس مد￯ فاعلية المعلم وتطوير معارفه العلمية والتعليمية.

=WÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈Ÿÿ

 معرفة واقع التعلم ومد￯ تحقق الأهداف المراد تحقيقها.
 الكشف عن مد￯ نجاح الخطط والبرامج المقدمة.
 دراسة المناهج والوسائل التي يستخدمها المدرس.

 وضع خطة تطويرية إثرائية لتحسين العملية التعليمية.
Whÿ_ Ÿÿ= معرفة مد￯ التغيير الذي طرأ على الطالب.

Wœ^àè&ÿ معرفة مد￯ فعالية طريقة الإشراف وأساليب المتابعة.
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القيادة التربوية١٨٢ � ' @ � ) C c
=W⁄o‹=m^È ¶^=‚‹=4o‘=Ÿƒ=ÌÈk¢=Óà›kå‹=ÔÎŸ›ƒ=fiÍÈ—kÿ^

١- تحديد الهدف من التقويم.
٢- تحديد حجم المعلومات التي نحتاجها في التقويم.

٣- تصميم وبناء أدوات وأساليب التقويم. 
٤- جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالتقويم. 

٥- تحليل البيانات. 
٦- تفسير البيانات.
�٧- إصدار الحكم. ' ; & I

١- ارتباط التقويم بأهداف المنهج.
٢- شمولية التقويم لمستويات الأهداف.  

٣- تنوع أدوات وأساليب التقويم.
٤- مراعاة الفروق الفردية.

٥- استمرارية عملية التقويم.
٦- توفر معايير الصدق والثبات والموضوعية له.
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١٨٣ �للإشراف التربوي F � > $ 2 S > ) 3 � � � d ! ± ¶ ! - I 4 2
في  المهمة  الأساليب  من  وهي  المعلم،  تقويم  أساليب  أبرز  من  وهي   WÔ||||¡v˙ª^
جمع المعلومات من خلال ملاحظة المعلم في الفصل ومعرفة (قدرته على إدارة الصف، 
للدافعية،  وإثارة  وتعزيز،  تحفيز  من  التربوية  للأساليب  واستخدامه  الدرس،  وعرض 

واستخدامه للوسائل.. إلخ).
^WÔÎîÄêÿ^=ÔŸf_—ª  وتعتبر إحد￯ طرق تقييم الذات، ويراعى فيها: 

 تحديد النقاط والمعايير المطلوب تقويمها.
 تدون نتائج المقابلة بكل دقة حتى يمكن الرجوع لها لتحليلها.

 تحليل النتائج ودراستها.
معرفة  يجب  ولذلك  والغايات؛  الأهداف  بتغير  تتغير  قد   WÔÍÈf3ÿ^ =çÎÍ_—ª^

الأهداف والغايات المطلوب توفرها بداية.
^˘~W=m^á_gk=وتشتمل ( الاختبارات التحصيلية، النفسية، والمواقف).

كاختبارات الكفايات، والقدرات.
^˘Wm_‡_gkã وهي إحد￯ طرق جمع المعلومات وتستخدم في الكشف عن العلاقات 

والميول و الاتجاهات، كرأي أولياء الأمور، والطلاب.
والفنية  المهنية  والأعمال  والصور  النماذج  في  وتتمثل   W≤›Ÿ≈ª^ =€_›ƒ` =m^ä 's·‹

وتعكس مد￯ إتقانهم لمهارات معينة.
WÔÎãáÑª وسيلة للكشف عن مواهب المعلمين واهتماماتهم كالمسابقات  =̂m_ù_ê·ÿ^

المختلفة، وهي تساعد في تقويم نمو المعلمين، وتقدمهم. 
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القيادة التربوية١٨٤

هناك وسائل متعددة يمكن للمشرف أن يقوم بها ذاته، ويكتشف مواطن الخلل 
والقصور، ومن ثم تتضح له طريقة العلاج، فمن ذلك:  

 معرفة انطباع المعلمين عنه:
 من خلال تقبلهم له وتنافسهم في تنفيذ ما يريده. 

 معرفة أثر الإشراف في الميدان:
� من خلال أثر الإشراف على رفع مستو￯ الطلاب العلمي والتربوي. ' ; � * � � M . ! f " � � S 8  

من خلال تقويم ذاتي يقوم به المشرف يطرح عدة أسئلة يجيب عليها عما حققه من 
أهداف وما لم يحققه.

ا أمينًا مع نفسه، ويعلم أن مثله مثل أي إنسان يعتريه  وعلى المشرف أن يكون صادقً
القصور، والضعف في بعض النواحي، وأنَّ الكمال الله وحده، وأن الكمال عزيز ينشده 
الذات،  وتطوير  الأخطاء،  لتصحيح  الحق؛  عن  المستمر  البحث  خلال  من  إنسان  كل 

وتقديم أفضل الطرق والأساليب الإشرافية المناسبة.
في  كافية  وحدها  ليست  بالمعلومات  والإلمام  الاطلاع،  كثرة  أن  يعلم  أن  وعليه 

التقويم، فهناك الخبرات والمهارات، والقدرات الشخصية، والواقع الميداني.
 ￯ولابد أن يكرر المشرف التقويم ليكون؛ على اطلاع مستمر بالواقع، ويكشف مد

تحقق الأهداف التي رسمها.
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١٨٥ للإشراف التربوي

yÎóÈkÿ^_ $›Û^É
Ñv=≥d=

_‹
^$áÉ_‡

Kœ^àèˇ^=Ω=Ô–É_îÿ^=Ôg»àÿ^= (ÌÑÿ

KÏÿ_≈Õ‡˘^=„^äj˘^Ë=ÔÎƒÈóÈª^Ë==Ô›’•_f=äÎµ`

KfiÂj^áÑ—f=œ3≈‹=I‚Íà~˝^=àƒ_ê¥=çv`

KÔÿÈÂåf=m˙’êª^=⁄v=∆Î kã'̀

K≤›Ÿ≈ª^=≤f==í_—·ÿ^=ÔÍàv=∆sè)̀

K«_·–ˇ^Ë=Ô‘á_êª^Ë=á^È•^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ

KÔƒ_›§^=∆‹=„Ë_≈kÿ^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ

Km_ƒÈ›.^=ÓÉ_Î–Ë=ÔÎÿË¯åª^=⁄›¢=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ

m^á^à—ÿ^=Ö_£^Ë=ÜÎÕ·kÿ^Ë=fiÎ¡·kÿ^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ=

K«^Ñfˇ^Ë=Iá_’kf˘^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ

Kñ_Äè˚^Ë=á_’Ã˚^=fiÍÈ—j=∆Î kã`=
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القيادة التربوية١٨٦

yÎóÈkÿ^_ $›Û^É
Ñv=≥d=

_‹
^$áÉ_‡

KÔì_¶^Ë=IÔ‹_≈ÿ^=ÔÍÈf3ÿ^=œ^Ñ‰˚^=◊áÉ`

KçÍáÑkÿ^=“Û^àùË=çãaf=" *%)̀

KÌÈf3ÿ^=çÕ·ÿ^=fiŸƒ=m˘_s¥=ÔÎÃ_‘=ÔÃà≈‹=ÌÑÿ

K_‰ÜÎÕ·jË=m^2¶^=fiÎ›îj=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ

KÏîî£=Ω=ÑÍÑr=⁄‘=Ô≈f_k‹=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ

KÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m^ËÉ˚^Ë=hÎÿ_ã˚^=fl^ÑÄkã^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^=ÌÑÿ

K≤›Ÿ≈ª^=m_r_v=“ÃË=ÔÍÈ·ã=Ô ~=∆óË=∆Î kã`

Ôr_vË=m_ÍÈÿË˚^=_ÂÎÃ=ƒ^àj=ÔÎƒÈgã`=Ô ~=∆óË=<·’∑=

K„^ÑÎª^
m^áà—ª^Ë=ÔÎã^áÑÿ^=t‰_·›Ÿÿ=Ô‡à‹=Ô ~=∆óË=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^= (ÌÑÿ=

KÔ·åÿ^=àÂè`=Ÿƒ=

KÔÎ‹ÈÎÿ^Ë=IÔÍÈ·åÿ^=Ô ¶^=∆óË=Ω=≤›Ÿ≈ª^=Ñƒ_ã`

Km_r_•^=“ÃË=ÔŸÍÈù=Ë`=Ó4î–=ÔÎgÍáÑj=m^áËÑÿ=æ ~`

K“ÍàÕÿ^=}Ëàf=⁄›≈ÿ^Ë=ÌÉ_Î—ÿ^=⁄›≈ÿ^=∆ÍâÈj=∆Î kã`
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١٨٧ للإشراف التربوي

«ÈóÈª^^$áÉ_‡_‹=Ñv=≥d^$4o‘

KÔÍÉË=Ô—Íà f=Ï‹˙‘=`Ñf`

Kâ_kº=Ië‰Ñ‹=I€_≈Ã=I∆Û^á=WÏƒ_·–d=m_›Ÿ‘=⁄›≈kã`=

=KÓ˘_…‹=„ËÉ=‚Íà~˝^=}Ñ‹`

K‚Íà~˝^=à¡‡=m_ÂrÈÿ=_ $‹^3v^=àÂ¿`

Kàè_g‹=4»=⁄’êf=fiÂÛ_ ~˚=‚Íà~˝^=à¡‡=ÊrË`

KÓàè_g‹=a ~`=Ê‡d=WïÄêÿ=⁄–`=˘

KÓàè_g‹=à‹^Ë`=Ú_ ƒd=„ËÉ=ÔŸÙã`=€aã`

K4…ÿ=̂∆sè =̊ÊwÎwîj=⁄Âåÿ=̂‚‹=Ê‡a‘Ë=a ¶=̂⁄≈r`

KÊ·‹=ÁÑÍá`=_‹=⁄›≈ÿ=^ $ÑÎ≈ã=à~˝^=ïÄêÿ^=⁄≈r`

KÊg·°=€Ñ§^=‚‹=ÓÉ_Õkã˙ÿ=Ô—Íàù=‚åv`

K^$áÈÃ=a ¶_f=œ3ƒ`

KÊjà’Ã=Óà’Õÿ^=„`=Ñ—k≈Í=à~˝^=ïÄêÿ^=⁄≈r`

=Kà~˝^=à¡·ÿ^=ÔÂrË=‚‹=áÈ‹˚^=≥d=à¡‡`=„`=€Ë_v`

=Kà~˝^=œà ÿ_f=‚¡ÿ^=‚åv`=

KÔŸ’êª^=Ω=hgåÿ^=Ê‡af=Ê›Âj`Ë=Ià~˝^=œà ÿ^=flÈÿ`=˘=

==\hÆ=^Ö_‹Ë=\hò…Í=k‹=áË_v`=‚‹=ÔÎîÄè=fiÂÃ`=

KÁàƒ_ê‹=‚ƒ=çÎÕ·kÿ_f=à~˝^=œà Ÿÿ=y5`=
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القيادة التربوية١٨٨

«ÈóÈª^^$áÉ_‡_‹=Ñv=≥d^$4o‘

=\ÉÑ-^=l–Èÿ^=Ω=_ÂÎÂ·jË=÷≈Íá_ê‹=`Ñgj==⁄‰

\ÔÎ≈Ã^Ñÿ^=çÕ·f=J÷k≈ù_—‹=Ñ≈f–=⁄›≈Ÿÿ=ÉÈ≈j=⁄‰

\=÷k–Èÿ=‚ÍáÑÂª^=á^Ëäÿ^=∆‹=ÔÎŸƒ_Õf=⁄‹_≈kj=⁄‰

\=÷j_ÕŸ‹=Ω=ÔÿÈÂåf=àì_·≈ÿ^=Ÿƒ=ào≈j=⁄‰

\_ÂŸv=l–Ë=‚‹=ào‘`=m˙’êª^=∆·ª=_$k–Ë=ïî£=⁄‰

\ÏÛ_Â·ÿ^=ÑƒÈª^=⁄g–=—gk‹=l–Ë=÷ÍÑÿ=„È’Í=⁄‰

\=ÉÑ-^==l–Èÿ^=Ω=á^à›kã_f=÷Ÿ›≈ÿ=⁄îj=⁄‰

\ÔÎ‹ÈÎÿ^=fl_Âª^Ë=€_›ƒ˚_f=fiÛ^È–=Ñ≈j=⁄‰

\=fiÛ^È—ÿ^=÷Ÿj=€_›ƒ`=∆Î∏=ÜÕ·j=⁄‰

\=_‰áÈ jË=ÔÎ·Âª^=÷Ã^Ñ‰`=ÉÑ°=⁄‰

\ÔÎÃ_‘=Ô—Íà f=m_Îv˙îÿ^=öÍÈÕkf=flÈ—j=⁄‰
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١٨٩ للإشراف التربوي

U
١- السامرائي، فاروق عبد المجيد، أهداف وخصائص التعليم الإسلامي، دار النفائس، 

الطبعة الأولى، ١٤١٩ هـ. 
الأولى  الطبعة  وأساليب،  أنماط  التربوي  الإشراف  بدري،  عدنان  الإبراهيم،   -٢

٢٠٠٢م.
٣- أحمد، عصام عبد العظيم، دليلك إلى الاتصال الفعال، الطبعة الأولى ١٣٢١هـ. 

٤- الأفندي، محمد حامد، الإشراف التربوي، دار عالم الكتب، الطبعة الثانية ١٩٧٦م.
٥- الألباني، سلسلة الأحاديث الصحيحة، مكتبة المعارف، ط : الأولى.

٦- أهداف وخصائص التعليم الإسلامي، د فاروق عبد المجيد السامرائي، دار النفائس، 
الطبعة الأولى،  ١٤١٩هـ. 

٧- با بكر، فيصل عبد االله تنمية مهارات الإشراف الإداري، الطبعة الأولى / ١٤٢٢هـ 
العربية،  النهضة  دار  ط١٩٩١م،  التدريس،  مهارات  جابر،  الحميد  عبد  جابر   -٨

القاهرة.
٩- الحبيب، طارق بن علي، كيف تحاور، مؤسسة الجريسي، الطبعة الأولى. 

الأولى،  الطبعة  اللاحم،  د.خالد  الإنسان،  وصناعة  للإنسان  التربوي  الحفظ   -١٠
١٤٢٧هـ. 

١١- حفيشه، عبد المؤمن أبو العنين، المنهج التربوي في قرآن والسنة، مكتبة الصحوة، 
الطبعة الأولى ١٤٢٧هـ. 

١٢- الحمادي، على، صناعة الإبداع، دار ابن حزم، الطبعة الأولى  ١٤١٩ هـ. 
١٣- دليل المشرف  التربوي، وزارة المعارف، الإدارة العامة للإشراف التربوي. 

١٤- دليل مفاهيم الإشراف التربوي، وزارة التربية والتعليم، ١٤٢٧هـ. 
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القيادة التربوية١٩٠

١٥- الديب، إبراهيم، أسس، ومهارات الإبداع، دار أم القر￯، الطبعة الأولى  ٢٠٠٥م. 
١٦- رابي، مصطفى، حقيبة تقنيات الإشراف التشخيصي، ١٤٢٧ هـ. 

١٧- الرشودي، عبد العزيز عبد االله، الفكر التربوي عند الشيخ عبد الرحمن  السعدي، 
دار ابن الجوزي الطبعة الأولى،  ١٤٢٧هـ. 

١٨- زايد، محمد خليل، فن الحوار والإقناع، دار النفائس، الطبعة الأولى، ١٤٢٧هـ. 
١٩- الزهراني، على، أهمية العناية بالجوانب التربوية في شخصية المتعلم، الطبعة الأولى،  

١٤٢٧ هـ، دار الخضيري.
مكتبة  تطوره   واتجاهات  التربوي  الفكر  وآخرون  القادر،  عبد  زيادة،  مصطفى   -٢٠

الرشد، ١٤٢٤ هـ، الطبعة الأولى
مكتبة  صياغتها،  مصادرها،  تحديدها  السلوكية،  الأهداف  محمود،  مهدي  سالم،   -٢١

العبيكان، الطبعة الثالثة، ١٤٢٢ هـ. 
الثالثة،  الطبعة  قرطبة،  دار  الإبداع،  مبادئ  وآخرون،  محمد،،  طارق  السويدان،   -٢٢

١٤٢٥هـ. 
٢٣- السويلم، عبد العزيز بن إبراهيم، معايير اختيار المشرفين التربويين، دراسة ميدانية،  

دار السويلم، الطبعة الأولى ١٤٢٦هـ. 
٢٤- الشيخ، تاج السر عبد االله، القياس والتقويم التربوي،  وآخرون، دار الرشد، الطبعة 

الأولى  ١٤٢٥هـ. 
٢٥- الصغير،  خديجة، المهارات الإشرافية لزيارة الحلقة / حقيبة تدريبية، ١٤٢٤هـ. 

الشروق،  دار  أسسه،  أهدافه  مفاهيمه  التربوي  الإشراف  أحمد،  حسن  الطعاني،   -٢٦
الطبعة الأولى، ٢٠٠٥م

٢٧- عبد الخالق  فؤاد محمد، وآخرون، دراسات في الإدارة والتخطيط، مكتبة المتنبي، 
الطبعة الأولى ٢٠٠٥ م
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١٩١ للإشراف التربوي

٢٨- العبد الكريم، راش حسن، الإشراف المتنوع، الطبعة الأولى، ١٤٢٧هـ. 
٢٩- العبودي، فهد بن ناصر، الحوار منهج وسلوك الطبعة الأولى دار أطلس الخضراء.

٣٠- العبودي، فهد بن ناصر، فن إدارة الوقت، الطبعة الأولى دار طويق.
٣١- عقيلان، حسن، حقيبة تدريبية هموم إشرافية.

الأولى،  الطبعة  السلام،  دار  الإسلامية،  التربية  أصول  إسماعيل،  سعيد  على،   -٣٢
١٤٢٧هـ.

٣٣- عودة، أحمد، القياس والتقويم في العملية التعليمية،  عمان المطبعة الوطنية (الأولى). 
٣٤- الغامدي، محمد بن هندي، تصور مطور لنموذج تقييم أداء المعلم في المملكة العربية 

السعودية، رسالة ماجستير، سنة ١٤٢٠ هـ. 
٣٥- الغوثاني، يحي  بن عبد الرازق، فن الإشراف على الحلقات والمؤسسات القرآنية، 

دار الغوثاني، الطبعة الثالثة.
الأولى  الطبعة  الفكر،  دار  واعية،  تربوية  إدارة  نحو  القادر،  عبد  محمود  قرارة،   -٣٦

١٤٠٧هـ. 
٣٧- القعيد، إبراهيم، و وعقيلان، حسن، استراتيجيات حديثة للإشراف التربوي. 

٣٨- المجيدي، عبد السلام مقبل، المنهج النبوي في التعليم القرآني دراسة تأصيلية، دار 
جمعية المحافظة على القرآن الكريم، الأردن.  

٣٩- مساد، محمود أحمد، الإشراف التربوي الحديث،  الطبعة الأولى.
٤٠- مصطفى، صلاح عبد الحميد، وعمر، فدوي فاروق،، مقدمة في الإدارة والتخطيط 

التربوي، الطبعة الأولى، مكتبة الرشد، الطبعة الرابعة ١٤٢٨هـ. 
٤١- المغيدي، الحسن محمد، نحو إشراف تربوي أفضل،  دار ميَّة، مكتبة االرشد،  الطبعة 

الأولى، ١٤٢١هـ. 
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القيادة التربوية١٩٢

الطبعة  الأستاذ،  وآدابها،  أصولها  الصفية  الزيارة  االله،   عبد  المنيف، محمد صالح   -٤٢
الأولى، ١٤١٨ هـ.

الأولى،   الطبعة  البشرية،  للتنمية  المعرفة  دار  الفعال،  الإشراف  توني،  موجليا،   -٤٣
١٤٢٣هـ. 

٤٤- نشوان، يعقوب، الإدارة والإشراف التربوي بين النظرية والتطبيق.  
 :٢٥٤ (ص:  أسسه،  أهدافه  مفاهيمه  التربوي  الإشراف  أحمد،  حسن  الطعاني،   -٤٥

.(٢٥٩
 ،(٢٥٩ أهدافه، (ص: ٢٥٤:  التربوي مفاهيمه  الطعاني، حسن أحمد، الإشراف   -٤٦

والأفندي محمد حامد، الإشراف التربوي، (ص: ٧٦، ٧٧).
٤٧- د. بابكر، فيصل عبد االله ، تنمية مهارات الإشراف الإداري ، (ص: ٣٨ : ٤٠)

٤٨- فن إدارة الوقت ،  فهد بن ناصر العبودي الطبعة الأولى  (ص:٩١- ٩٣).
(Footnotes)

٤٩- المغيدي، الحسن محمد، نحو إشراف تربوي أفضل  (ص: ٦١).
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١٩٣ للإشراف التربوي

١-  جمال بن إبراهيم بن محمد بن القرش من مواليد  ١٩٦٥م بمصر، شبرا الساحل.
٢-  حاصل على ليسانس آداب وتربية  قسم اللغة العربية، عام/١٩٨٧م.

٣-   مشرف على قسم القرآن الكريم وعلومه بمركز الأول للتطوير التربوي بالرياض 
ا. سابقً

٤-  حاصل على إجازتين في القراءة والإقراء في رواية حفص عن عاصم. 
٥-  أشرف على دورات التلاوة في كلية المعلمين بالدمام عام ١٩٩٨م.

٦-  مشرف عام على دورات إعداد المعلمين بالدمام في الفترة  ١٤١٨ هـ.
٧-  مشرف عام على دورات اللغة العربية بالمنطقة الشرقية.

٨-  مشرف عام على دورات غير الناطقين باللغة العربية.عام ١٩٩٩م.
٩-  مشرف عام على دورة المهارات العليا للقرآن الكريم بالرياض.

 ،١٤٢٣ عام  التربوي.  للتطوير  الأول  بمركز  الأولية  الصفوف  على  أشرف   -١٠
١٤٢٤هـ.

١١- شارك في العديد من الدورات لمركز الأول للتطوير التربوي.
١٢- أشرف على دورة المهارات الإثرائية لمشرفي الصفوف الأولية بالرياض.

١٣- شارك في العديد من الدورات لمركز الإشراف التربوي بالدمام.
١٤-  شارك في العديد من الدورات لمركز الإشراف التربوي بالرياض.  

العربية  بالمملكة  الدفاع  بوزارة  الفعال،  الإشراف  مهارات  دورة  على  أشرف   -١٥
السعودية.

١٦- أشرف على دورة المهارات الإثرائية للمشرفات المتميزات لمركز آسية بالرياض.
١٧- عضو لجنة التقويم التكاملي بالمنشآت التعليمية بمركز الأول للتطوير التربوي.

١٨- رئيس قسم الإشراف التربوي بالإدارة العامة النسائية.
١٩- مدير الشؤون التعليمية بمدارس الوسط الأهلية بالرياض.     

o b e i k a n d l . c o m



القيادة التربوية١٩٤

   F
 � 5 G � 3 ? � � Q $ Z 2 F 6 � E � I

٢- توحيد  العبادة.             ٣- عقيدتي. �١-  خلاصة عقيدة المسلم.     G > ) Z � � � Q $ Z 2 F 6 � $ O � * $ Y
١- للمبتدئين: التمهيد لدراسة علم التجويد للمبتدئين.

٢- للمتقدمين:
 دراسة علم التجويد للمتقدمين: (ثلاثة مستويات).   

 الأسئلة الموضوعية في علم التجويد للمتقدمين .  

٣- للمتخصصين: سلسلة زاد المقرئين أثناء تلاوة الكتاب المبين.سبع رسائل.
٥-   تاج الوقار لحملة القرآن. �٤-  دراسة المخارج والصفات.    F 3 � % C � � � ) i : � � � � ; � & � � P � � � Q $ Z 2 F 6 � $ Ñ+ � $ Y

للمبتدئين: التمهيد لدراسة النحو العربي.  

للمتقدمين: النحو التطبيقي من القرآن والسنة (المستو￯ الأول).  � � � G � - E � � p t ) � � � & �J K � � ; � & � � � G � - E � � p t ) � � Q $ Z 2 F 6 � $ O ? - �J
(٣) الوقف على كلا وبلى. (٢) الوقف اللازم.   (١) الوقف الاختياري.   

 � � � - ! � � � Q $ Z 2 F 6 � $ O ; 2 $ c
(ثلاثة مستويات)  براعم الإسلام للنشء.      

 طرائق التدريس العامة.
 القيادية التربوية للمشرف التربوي.

� مهارات تدريس القرآن الكريم. � $ M G � � � ! n } � � Q $ Z 2 F 6 � $ O & K $ &
زاد الذاكرين في الأذكار والأدعية الصحيحة.
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