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(Edward Zlotkowski) إدوارد زلوتكوفسكي
  

إذا مـا كـان لامـرđ أن يـسأل أكـثـر أعـضـاء الـهيـئـات الـتـدريسـيـة عن الـقـوى اĠـهدّدة
Ġـسـتـقـبل اĠـشـروع الأكادėـيĒ فإنـه سيـسـمع -في الـغـالب - الـكـثـيـر عن الـتـمـويل غـير
الـكافيĒ واĠفـهومات الـعامة اĠـغلوطـةĒ واĠهنـية والطـلبة الـذين لم يُعدّوا إعـداداً كافياً.
بيد أن مـغزى هذه التهـديدات الخارجية رĖـا يكون مضلّلاĒً بـطريقة أو بأخرى. وفي
حـě أنهـا واقعيـة إلا أنها لا تـعلل اĠـشكلات الأقل بحـثاً ومنـاقشـة والأكثر انـتشاراً في
Ē(Thomas Bender) عاصـرة. وكما يـكتب تومـاس بندرĠيـة اėصميم الـتوجهـات الأكاد
Ē1993 في مــقــالــته الخــتــامـيــة لــكــتــابه الــعــقل والحــيــاة الــعــامــة; مـقــالات فـي الـتــاريخ

الاجـتمـاعي للـمفكـرين الأكادėـيě في الـولايات اĠتـحدة: «إن تـكامل الـعقل الأكادėي
لـيس مـهدداً بـخـطابـات الـتـقصي الاجـتـمـاعي اĠنـافـسة [أي بالـنـمـاذج غيـر الأكـادėـية
لــلـتـحـلــيل والـتـقـوĤ]. بل المجـازفـة والخـطــورة الآن هي الـعـكس تـمــامـاً. إن الـتـوجـهـات
الأكادėية مـهددة بخطرين توأمě هـما التحجر والتـمسك الشديد بالتـقاليد.. ينبغي
أن يـــكــون الــبـــرنــامج لــلـــعــقــد الــقـــادمĒ عــلى الأقل كـــمــا أراهĒ فــتـح الــعــلــومĒ ومـــنــاقــشــة

المجتمعات اĠهنية التي تعاظمت مشاركتها وأصبحت مرجعية ذاتية» (ص: 143).
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وبعبارة أخرىĒ إذا ما كان اĠرء مهتماً بصحة التوجهات الأكادėيةĒ فإن خير ما
يـنصح به هـو التـركيـز الأقل على الـتهـديدات الخـارجيـة والتـركيـز الأكثـر على خـطر
الــنـزعــة الأنــانـيــة في الــداخل. إن مــثل هــذه الـنــزعــة الأنـانــيــة -الـتــحــجـرĒ الــتــشـبث
الشـديد بـالتـقالـيدĒ واĠـرجـعيـة الذاتـية- تـتضـمن بحـكم الظـروف والضـرورة فحـصاً

نقدياً حاسماً لدور العلوم.

من الـصــعب اĠــبـالــغـة بــتـقــديــر أهـمــيـة الاعــتـراف بــالـعــلــوم بـوصــفـهــا نـقــاط قـوة
إسـتراتـيـجـيـة في أي بـحث للأكـادėـيـة والـصـالح الـعـام. إن تـأثيـرهـا عـبـر تـنـظـيـمـها
داخل الأقــســام الأكــادėــيـة قــد أصــبح جــلــيــاً لأي فــرد يــنــظــر إلى بــنــيــة الــكــلــيـة أو
الجـامـعـة الحديـثـة. فعـلى الـصـعيـد اĠـؤسسـاتي: الـذي يـقرر «كـيف» تـتخـذ الـقرارات
السيـاسية -إن لم يكن مصدر تحديد هذه القرارات- هو القسم وليس الإدارة; أما
عــلى الــصـعــيـد الــتـقــلــيـدي: فــإن أجـنــدة اĠـادة الــعــلـمــيـة الــعـائــدة إلى عــضـو الــهـيــئـة
التدريسية غالباً ما تسبق التزامه بالأولويات اĠؤسساتية. وبعبارة أخرى إن القيادة
الرئـاسيـة والرسـالـة اĠؤسـساتـية عـلى أهمـيتـهـاĒ لا يسـتطـيعـان في حالات عـديدة -
فـيـمـا يتـعـلق بـقـضايـا الانـخـراط اĠـدني- تحقـيق أي أهـدافĒ حـتى اĠـتـواضعـة مـنـها
دون إيلاء اهتمام كـبير لثقافة الأقسـام القائمة على العلوم والـتخصصات اĠعرفية.

.[(2002 ĒElison) ايليسون ĒثالĠانظر على سبيل ا]

في البدء

في الـسـنـوات الأولى من عــمـر الجـامـعـة الأمـريـكـيـة الحــديـثـة كـانت عـمـلـيـة ربط
العلوم بـالقضـايا العائـدة إلى الصالح الـعام تشـكل دلالة ذاتية. وفي مـقالة عـنوانها:
«تـعــلُّم الخــدمــةĒ وخــدمــة المجـتــمع ذات الأســاس الأكــادėيĒ والــرســالــة الـتــاريــخــيـة
Ē2000 Ē(Ira Harkavy) لجـامعـة الـبـحـوث الحـضـريـة الأمـريـكـيـة» بـيّن إيـرا هاركـافي
مـديـر مـركـز جـامـعـة بـنسـلـفـانـيـا لـلـزمـالات المجـتمـعـيـةĒ واĠـؤرخ بـالـتـدريبĒ أن تـقـلـيد
الخـدمة المجـتمـعـية الإسـتراتـيجـيـة ذات الأساس الأكـادėي التـي تحركـها اĠـشكلات
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وحل اĠــشـكلات (ص30)Ē مــوجـود بــوضـوح في تــواريخ اĠــدارس مـثل جــامـعــة جـونـز
هوبكنزĒ وجـامعة شيكاغوĒ وجـامعة كولومبياĒ وولايـة بنسلفانيـا عند منعطف القرن
الـعـشـرين تـقـريـبـاً. وهـكـذاĒ كـمـا يـشـيـر بـندر (1993): «عـنـدمـا أسسـت الجـامعـة في
Ēكانت غـايتـها كمـا يوحي اسـمها Ē1881 في العام Ēكليـة العلـوم السـياسيـة Ēكولومـبيـا

إصلاح حياتنا السياسية وحياتنا اĠدنية وعلومنا السياسية». (ص130).

ولكن لم يكن أعـضاء الهيـئات التـدريسية في الجـامعات الحديـثة وحدهم الذين
عـدوا الــصـالح الـعــام مـركـزيـة فـي عـمـلـهم. وعــنـدمـا بــدأ عـدد من أعـضـاء الــهـيـئـات
الـتـدريسـيـة -أولئك يـنـتظـمون فـي جمـعيـات مـهنـيـة- رأت تلك الجـمـعيـات نـفسـها -
خصوصـاً في العلوم الاجتماعية الجـديدة- الجمهور ومشكلاتهĒ بوضوحĒ ورأت أنه
وثـيق الـصلـة بـكيـنـونـتهـا وĖـا كانت تـتـطـلع إلى القـيـام به. وفي كـلمـة خـتـاميـة لـبحث
كـارلا هوري: «رعـاية الخـيـال الاجتـماعي وصـقـله: مفـهومـات وĥـاذج لتـعلّم الخـدمة
في عـلم الاجـتـمـاع» Ē((1999) تلاحظ كـارلا هـوري (Carla Howery) نـائـبـة الـرئـيس
التنفـيذي لجمـعية العـلوم الاجتـماعية الأمـريكيةĒ أن جـذور علم الاجتـماع الأمريكي
(Lesterذاتهـا تتداخل مع تـعلُّم الخدمـة. وفي العام 1906 سـاعد ليـستر فرانك وارد
Ēــشـكـلات الاجـتــمـاعــيـةĠعــلى تـأســيس جــمـعــيـة لجــلب الانــتـبــاه إلى ا Frank Ward)

وأصـبح أول رئــيس لـلــجـمـعــيـة الأمـريــكـيــة لـلـعــلـوم الاجـتــمـاعـيــة (ثم جـمــعـيـة الــعـلـوم
الأمريـكيـة): «مـازال حقـلنـا التـخـصصي يـزاوج دائمـاً الـتفـاعل اĠتـبـادل بě الـنظـرية

والبحث والتطبيق وإعادة الصياغة بوصفه عملية مستمرة متكررة». (ص151).

إن قـيام هـوري بربط جـذور تخصـصهـا العـلمي ومـا يصـاحبه من مـهنـية Ėـفهوم
الخدمة العامة يصلح كذلك لكثير من اĠؤسسات اĠعرفية اĠعاصرة.

إن مــا لا يــنـــبــغي إنـــكــاره هــو أن تـــلك الجــذور بـــحــاجــة إلـى تحــفــيـــز. لأن «تــعــلم
الخـدمة» كـما تتـابع هوري قـولهـا: «هو اĠـوضوع الـصحيح Ġـساعـدة علـماء الاجـتماع
عـلى إعـادة اكـتـشـاف جـذورهم اĠـعـرفـيـة (ص155). سـواء كـان «اĠـوضـوع الصـحـيح»
هو تعـلم الخدمةĒ أو حل اĠشكلات العامةĒ أو بـحث العمل اĠشترك بě الأفرادĒ أو

w w w . o b e i k a n d l . c o m



التعليم العالي لخدمة الصالح العام222

الــبــحث الـتــطــبـيــقيĒ أو الخــدمـة اĠــهــنـيــةĒ أو الــعـقلانــيــة الـعــامــةĒ فـإن أكــثــر الـعــلـوم
اĠعاصرة قـد جعلت منـذ سنوات عديدة - لـدى عملها من خلال جـمعياتهـا الوطنية
أو الـقـطـريـة بـالإضـافـة إلى عـمـلـهـا عـبـر أقـسـامـهـا الأكـادėـيـة الـفـرديـة - أولـويـاتـها
اليـوم هي اĠـصالح والـقـيم واĠقـاييـس المحددة حـصراً من قـبل أعـضائـهاĒ وفـضـلتـها
عـلى اهتمـامات أكثـر التصـاقاً بالجـمهور. وقـد ضحوا في عـلم اĠصطـلحات لـويليام
سـولـيـفان Ē1995 Ē(William Sullivan) «باĠـهـنـيـة اĠـدنيـة» لـصـالح «اĠـهـنـية الـتـقـنـية»
مــبـتـكـرين اتجـاهـاً شــعـبـيـاĒً ضـمن الــعـمـلـيـةĒ تـظـهــر الخـدمـة الـعـامـة Ėــوجـبه مـعْـلـمـاً

محبّباً» (ص11) من معالم العمل الرئيس اĠوجودĒ ولكنه عرضي.

تطورات حديثة

هـنالك سـبب يدعـو إلى الاعتقـاد بأن قـضايا الـصالح الـعام ėكن أن تـعود ثـانية
إلـى مـوقع الأهــمـيــة - حـتى ضــمن الـعــلـوم الأكــادėـيـة الــتـقــلـيــديـة. فــإيـرنـسـت بـويـر
(1995) الذي عمل كـثيراً من أجل ابتكـار فكرة بشأن تحديـد ما الذي يُحسب عملاً

عـلمـياً ضـمن الأكادėـيةĒ قـدّم كثـيراً من الـدعامـات الفـكريـة اللازمة لإيـجاد روابط
بــě الأكــادėـيــة والمجــتــمع عــمــومــاً. والــواقع أنه صــاغ في أواخــر حــيـاتـه مـا أصــبح
يـعرف بـالوصف الـكلاسيـكي Ġا يجـب أن تبدو عـليه مـثل هذه الـعلاقة. أطـلق علـيها

اسم (علم الانخراط) 1995.

يعني مصـطلح (علم الانـخراط) على صعـيد معě: ربط
مـصـادر الجـامـعـة الـغنـيـة بـأكـثـر مـشكلاتـنـا الاجـتـمـاعـية
... ويـنـبـغي أن يـرى الـطـلـبة واĠـدنـيـة والأخلاقـيـة إلحاحـاً
والأسـاتـذة الجـامـعـات بـوصـفـهـا مـسـارح لـلـعـملĒ ولـيـست

جزراً معزولة.

ولكـن على صـعـيـد أعـمقĒ لـدي قـنـاعة مـتـنـامـيـة بـأن ما
Ēبل غايـة أكـبر Ēنـحتـاجه لـيس فـقط مزيـداً من الـبـرامج
وإدراكـــاً أكــبـــر لــلـــمــهـــمــة... وتـــزداد قــنـــاعــتي بـــأن عــلم
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الانخراط يـعني في النـهاية إيـجاد منـاخ خاص تتواصل
Ēـدنـيـة بــعـضـهـا مع بـعضĠـيـة واėفـيه الـثـقـافــات الأكـاد
بـاســتـمـرار أكــثـر وإبــداعـيـة أكــبـرĒ مــسـاعـدة بــذلك عـلى
توسيع مـا يصفه العالم المختص بعـلم الإنسانĒ كليفورد
Ēبأنه عالم الخـطاب الإنساني (Clifford Geertz) غيرتز

الذي يثري نوعية حياتنا جميعاً (19 - 20).

ėـكـنـنا الآن أن نـرى كـثـيـراً من التـطـورات الـنـوعيـة الـتي تـتـجاوب مع فـكـرة بـوير
(علم الانخراط) -كبرنامج وروح ثقافية- مبعثرة عبر اĠشهد الجامعي.

مـن اĠـؤكــد أن هــذه الـتــطــورات لا تــتـطــابق كــلــهـا بــحــمــاس مع الجــهـود اĠــبــذولـة
لمخـاطــبــة الــصــالح الــعــام. ولـنــأخــذ مــثــالاً عــلى ذلك: الــبــيـان الــصــادر عن جــمــعــيـة
الجــغـرافـيـě الأمـريـكـيـě (AAG) الـوارد في المجــلـد الأول مـن (فـروع الـعــلم تـتــكـلم:
مـكـافـأة أعـمـال أعــضـاء الـهـيـئــة الـتـدريـسـيـة الــعـلـمـيـة واĠـهــنـيـة والإبـداعـيـة (1995))
لـــديـــامـــونــد وآدام (Diamond and Adam). فـــفـي نــهـــايـــة مـــقـــطع حـــول (الخـــدمــات
الخـارجــيـة) تـقــول الجـمـعــيـة: (إن مـقــدرة الجـغـرافــيـě عـلى الــتـعـامـل مع اĠـشـكلات
الواقعيـة ونزعتهم إلى ذلك تعد قوة علمية انضباطية... إذ ينبغي أن تضمن أقسام
الجغـرافـية أن يـكـون نظـام اĠـكافـآت لـدى الأقـسام واĠـؤسـسات مـجـزياً للإسـهـامات
التي تنـجزĒ ومع ذلك فإن الجمعية - في اĠقـطع اللاحق من البيان حول (اĠواطنة)
- لا تــدمـج ذلك اĠــفــهــوم فـي الخــدمــة أولاĒً وقــبـل ذلك تــلــصــقـه بــالــقــسـم وبــالــعــلم
فـحسـبĒ بل تـمـيّـز بوضـوح بـě «اĠـواطـنـة اĠـهـنـيـة» و«الـقـيـام بـاĠـسـؤولـيـات اĠـدنـية».
[الـتـأكـيـد الأصليĒ ص41]. وفـي حـě أنه يـنبـغي تـقـديـر أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـية
ومكـافـأتهم عـلى أنـشطـتهم - Ėـا فـيهـا الأنـشطـة الخارجـيـة - فإن أشـكـال اĠواطـنة
الأكثـر شمـولاً واĠتـأصلـة في اĠعـرفة الـعلمـية لـيس لهـا مكـان في تقـديرات مـكافآت

أعضاء الهيئة التدريسية». (ص41).

وفي المجلد نفـسه نجد تقرير (الـقوة العاملـة في الجمعية الـكيميائـية الأمريكية

w w w . o b e i k a n d l . c o m



التعليم العالي لخدمة الصالح العام224

(ACST) حــول تــعـريف اĠــعــرفــة في الــكـيــمــيــاء). إذ يـعــتــرف الــتـقــريــر في مــقــدمـته

بوضوح أن «القـوى العاملة في الـتعليم العالي... تـدعو مؤسسات الـتعليم العالي كي
تـكـون أكثـر اسـتـجابـة لـدورهـا في تعـلـيم الـطلـبـة وتـقدĤ أنـواع مـخـتلـفـة من الخـدمة
المجــتـمـعـيــة». (ديـامـونـد وآدمĒ1995 Ē ص48)Ē وأن هـذه الــقـوى تـقـدم الــسـيـاق الـذي
يـجب أن نــقـرأ الـتـقـريــر اللاحق ضـمـنه. يــسـتـمـر الـتــقـريـرĒ اسـتـنــاداً إلى عـمل بـويـر
مــبـاشـرةĒ في تـأكـيـد الحــقـيـقـة الـقـائـلــة: «إنه رغم كـون الـبـحث عــلـمـاĒً لـيس كل عـلم
بـحـثـاً». (ص52). والـواقع أن سـلامـة الـتـعــلـيم تـتـطــلب إيلاء اهـتـمــام أكـبـر مـنـذ الآن
فصـاعداً إلى (حقل جـديد نصـفه بأنه عـلم الخدمات الخـارجية). (ص53). وبرغم
اعـتراف التـقرير بـالدرجة الـتي يختـلف فيهـا هذا الحقل عن الـنموذج اĠـقبول لـلعلم
في أقـسام الـكيمـياءĒ فإنه يـسلم بأن الاهـتمـام بالخدمـات الخارجيـة يعد «ذا أهـمية

حيوية» و«أنه جديد نسبياً ولم يتطور بعد». (ص53).

في حـě أن مــجـلـد ديـامـونـد وآدم يـركـز عـلى تـغـيـيــر مـنـهـجـيـات مـا يـشـكل عـلـمـاً
مــقــبــولاĒً فــإن مــجــلــداً جـمــعــته قــبل خــمس ســنــě الجــمــعــيــة الأمــريـكــيــة لــلــكــلــيـات
والجـامعات (الـتي غدت فيـما بـعد: الجمـعية الأمـريكيـة للـكليـات) يتألف من بـيانات
عـلميـة تتـعامـل مع التـخصـصات الجـامعيـة. بيـد أن التـقاريـر الواردة من اĠـيدان في
الـعـام Ē1990 تـعـطي -بـرغم تـركــيـزهـا المخـتـلف- بــيـانـات مـتـمـاثــلـة من الاهـتـمـامـات
الـعـامـة. فـمـثلاً نـصت إحـدى الـتـوصـيــات الـواردة في تـقـريـر وافـقت عـلـيه الجـمـعـيـة
الـنـفـســيـة الأمـريـكــيـة عـلى مــا يـلي: «إنـنـا نــوصي Ėـكـوّن إضــافي لـلـمـواد الجــامـعـيـة
الـتـخــصـصـيـة في عـلـم الـنـفس. لـقـد شـمــلت ĥـاذجـنـا اĠـقــتـرحـة مـهـارات ذات صـلـة
بـالـعلاقـات بـě الأشـخـاصĒ كـمـا شـمـلـت مـخـتـبـراً جـمـاعـيـاً من أجل تـطـويـر قـدرات
الطلـبة على الـعمل الجمـاعي وتنمـيتهـا. ونوصي أن يُجـمع هذا المختـبر (أو اĠشروع
التطبـيقي للـسنة النـهائية) كـلما أمـكن ذلك مع مكوّن الخـدمة المجتمـعية.. ėكن أن
تــغـرس الخـدمـة المجــتـمـعـيـة اĠــراقـبـة إحـسـاســاً بـاĠـسـؤولــيـة يُـعـد جـوهــريـاً وحـاسـمـاً
لــلــمــواطــنـة الحــيــة الــنــشــطــة وأن تــخــاطب مــدى أوسع من الحــاجــات الإنــســانــيـة».

(ص163 - 164).
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إن الخـط الــفــاصل بـــě «اĠــهــني» و«اĠـــدني» في مــســـتــوى الجــامــعـــة هــنــاĒ لــيس
واضحاً تماماً. إ ذ إن دراسة العلم تسير يداً بيد مع «اĠواطنة الحية النشطة».

أمــا في حـالــة الـبـيــان الـذي أصــدرته الـقــوة الـعـامــلـة لـلــمـعــهـد الأمـريــكي لـلــعـلـوم
الـبيـولوجيـة تسيـر دراسة الـعلم جنـباً إلى جـنب مع «فهم كيف ėـكن أن يسـهم العلم
إسهـامـاً كبـيـراً في المجتـمع الحر». (ص11). وهـذا صحـيح بـوجه خاص لأن «Ġـعظم

اĠشكلات الحرجة التي يواجهها المجتمع مكوّن بيولوجي». (ص19).

والــواقـع أن الـقــوة الــعــامــلــة ذهـبـت إلى حــد الــقـول: «إنـه إذا كـان الــبــيــولــوجــيـون
عاجزين عن تـعريف أنفسهم واĠلايě من الطلبة الجامـعيě بالعالم الطبيعي الذي
يتحكم فـي مصير الحياة كلها على الأرضĒ أو كانوا غـير مهتمě بذلكĒ تغدو قيمة

أقسام العلوم البيولوجية في الفنون الحرة موضع تساؤل». (ص16).

.«ěعلميت ěوتجدر الإشارة إلى أنه يُعد التعليم البيئي والوعي البيئي ضرورت»

مصادر ملموسة

ولـكن إذا كانت سـهولـة اكتـشاف علامـات وعي عام في الـبيانـات الأكثـر برمـجية
الصادرة عن المجمـوعات العلـمية تتـزايدĒ فإن مسـافة كبيـرة تظل قائمـة بě بيانات
تلك المجموعـات وĘارسات أعضائها الفعلية. إذ يظل التقدير العلمي واĠؤسساتي
بالـنـسـبـة لـلعـديـد من أعـضـاء الـهيـئـة الـتـدريسـيـة - وعـلى الأغـلب بـالنـسـبـة لأعـضاء
Ēـعـاهد ذات الـسـنوات الأربع - مـرتـبطـاً بـالبـحث الـتـقلـيديĠالـهـيئـة الـتدريـسـية في ا
بـصورة آمـنة. وفي الـوقت نـفسهĒ لـيس الـتحـدي الـذي يواجـهـونه في أدائهم لـلـتعـليم
هو كيف يدمـجون منظوراً مجتمعياً أوسع في مقرراتهمĒ بل كيف يحققون (تغطية)
كـافـية. وإذا مـا أريـد لأعضـاء الهـيـئة الـتدريـسـية أن يـلتـزمـوا بالـصالح الـعـام التـزاماً
متـناغـمـاً منـطـقيـاĒً فإنـهم يـحتـاجـون إلى آراء وقرارات أعم لـتـساعـدهم عـلى السـير

في طريقهم.
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لـقد أطـلقت مـبـادرتان عـلى الأقل في العـقـد الأخيـر لتـقـدĤ مثل هـذه اĠسـاعدة
اĠلـموسـة. ففي مـطلـع العام 1995 دعت مـنـظمـة قائـمة عـلى هيـئة تـدريسـية جـديدة
بـرعـايـة ميـثـاق جـامعي إلى تـطـويـر سلـسـلة مـن المجلـدات بـشأن تـعـلم الخـدمات في
الحقول الأكادėـية الفردية. وسرعان ما حولت مسؤولية تمويل السلسلة وتنظيمها
إلى الجـمعـيـة الأمريـكـيـة للـتـعـليم الـعـاليĒ بـفضل لـو الـبرت  (Lou Albert)الـذي كان
حـينـهـا نائـبـاً لرئـيس الجمـعـية. وبـحـلول الـعام 2000 اكـتمل اĠـشروع كـما ģ تـصوره.
فـكانت السـلسـلة اĠـؤلفة من ثـمانـية عشـر مجـلداً حـول تعلم الخـدمات في الـــعــلــوم
(http:/.الأكــــاديـــــمــــيــــة أكــــبــــر مـــشـــــروع نــشــر تــــعـــهــــدته الجــمــــعـــــيــــة بــأكـــــمــــلـــه

.www.aahe.org/publications.htm)

Ēاعـتـمـاداً عـلى مـواهب أربـعمـئـة مـشـتـرك من مـخـتـلف قـطـاعـات الـتـعـليـم العـالي
اسـتكـشـفت السـلـسلـة القـضـايا الـنـظريـة والـبيـئيـة والـعمـلـية ذات الـصلـة بـربط عمل
اĠـقـرر الـصـارم Ėـشـروعـات تـشـمل الـصـالح الـعـام ربـطـاً أكـادėـيـاً. فـقـد اسـتـكـشف
مـدرسـو الإنـكـلـيـزيــة أنـواعـاً من اĠـبـادرات ذات الـصـلــة Ėـحـو الأمـيـة في مـؤسـسـات
قائـمـة على المجـتمع. ووصف الـبـيولـوجيـونĒ ليـس البـحث البـيئـي القـائم على اĠـقرر
فحـسبĒ بل وصـفوا كـذلك إبداع مـصـادر علـميـة تكـمـيلـية لـلـمدارس الـعامـة. وبحث
المحـاسـبـون الطـرق الـعـديـدة التي Ėـوجـبـهـا تسـتـطـيع الإسـهام في بـرنـامج مـسـاعدة
ضريـبـة الـدخل الـتطـوعـية (VITA) تـقـدĤ مصـادر تـعـليم وخـدمـة عـامة. أمـا مـجـلد
التربيـة الطبيـة فقد حمل فـكرة تعلم الخـدمات إلى مستـوى اĠدرسة اĠهـنية. وبيّنت
المجـلـدات الـعائـدة لـدراسـات الـسلام والدراسـات الـنـسـائـية الـسـهـولـة النـسـبـيـة التي
تـسـتـطـيع بـفـضلـهـا حـقـول الـدراسـة الـتخـصـصـيـة الجـديـدة فـيمـا بـě الـعـلـوم تـأطـير
منـاهج مـنظـمة حـول قـضايـا عامـة. كـما أضـيفت -مـنـذ إكمـال المجمـوعـة الأصلـية-

مجلدات جديدة في الدراسات الدينية وإدارة الضيافة إلى السلسلة.

الأهم من المجلـدات نفسـها -على أي حـال- هي الطرق الـعديدة الـتي أسهمت
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Ėــوجــبـهــا هــذه اĠــنــشـوراتĒ فـي اĠـشــروعــات ذات الــصــلــة بـالــعــلــوم وأثــنـاءهــاĒ بل
أسـهـمت بـعـض الحـالات في تـسـريع هـذه اĠـشـروعــات. وهـكـذا فـإن مـجـلـد الـعـلـوم
الــســيـاسـي: « Ęـارســة اĠــواطـنــة: مــفـهــومــات وĥـاذج لــتــعـلم الخــدمــات في الــعـلم
الــســيــاسي». [بـــوتــســتــوني (Bottistoni) وهــدســون Ē(Hudson) 1997] قــد أضــاف
(APSA)زخماً منـاسباً -وفي حينه- لاهتمام الجـمعية الأمريكية لـلعلوم السياسية
اĠـتـجـدد في الـتـعـلـيم اĠـدنيĒ وهـو اهـتـمـام رĖـا ģّ تجـسـيـده بـصـورة جـليـة بـفـضل

تعيě قوة عمل خاصة للتعليم اĠدني للقرن القادم (1996).

وفي هــذه الأثــنــاءĒ ســرعــان مــا أدى مــجــلــد تـربــيــة اĠــعــلم «الــتــعــلم مع المجــتــمع:
مفـهومات وĥاذج لتـعلم الخدمة في تـربية اĠعلم» [إريـكسون (Erickson) وأندرسون
Ē(Anderson) 1997] إلى ظــهـور مــجــلـد مــتـابــعــة عـنــوانه تــعـلم الخــدمــات في تـربــيـة

Ē(Anderson) ومـجـتـمـعـاتهم [أنـدرسـون Ēوطـلـبتـهم Ēجـدد ěـو معـلـمـĥ ـعـلم: تـعـزيـزĠا
وســويك (Swick) ويف Ē[2001] Ē[(Yff) كــذلـك المجــلـــد الإســبـــاني «بـــنــاء الجـــســور:
مفـهومات وĥـاذج لتعـلم الخدمـات بالإسبـانية». [هـيليـبراند (Hellebrandt) وفـيرونا
Ē(Verona) 1999] قـــد أدى بــالـــســـرعـــة ذاتـــهـــا إلى (زُمـــر: مـــشـــاركـــات مـــجـــتـــمـــعـــيــة

بالإسـبانيـة والبرتـغالية). [هـيليـبراندĒ وأريس Ē(Arries) وفـيروناĒ 2004]. وėكن أن
نربط Ėشروع الجـمعية الأمريكية للتعليم الـعالي أيضاĒً ما يلي: صحيفة مهنية في
Ē(ومـحو أمـية مـجتـمعـية Ēوتـعلم خـدمات Ēتـأملات: صحـيفـة كتـابة) نـطقĠالإنشـاء وا
ومـجلـد نـشـر بصـورة مـسـتـقلـة في الاقـتـصـاد (تشـغـيل الـيـد غيـر اĠـرئـية: مـفـهـومات
وĥـاذج لــتــعـلم الخــدمــات في الاقـتــصـاد [مـاك غــولـدريك (Mc Goldrick) وزيــغـرت
Ē[2002 Ē(Ziegret) وبـرنامج الـزملاء أعضـاء الهـيئـة التـدريسـية لـتعلـم الخدمات في

دراسات الإدارةĒ وغير ذلك من جلسات في مؤتمرات علمية وطنية وإقليمية.

هـناك مـصدر مـهم آخر مـدين Ėـفهـومه إلى اĠيـثاق الجـامعي. يـعود الـفضل إلى
مـنـحة قـدمـتهـا تـروستـات بـيو الخـيـرية (Pew Charitable Trusts) في إطلاق اĠـيـثاق
مـــبــادرة في الــعــام 1999 لاســتــكـــشــاف مــا أســـمــاه «هــرم تـــعــلم الخـــدمــات» بــصــورة
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مـنـتـظــمـة. تـعـد الـكـلـيـات والجــامـعـات -Ėـوجب فـهم اĠـيـثــاق لـهـذا الـهـرم- تجـسـيـداً
لــواحــدة مـن مــراحل الانــخــراط اĠــدني الــثلاث. فــفي مــرحــلــة الــبــدء تــنــظـم جــهـود
الانـخـراط عـلى نـحـو طـلـيق ولا تـشـمل اĠـهــمـة الأكـادėـيـة لـلـمـؤسـسـة من الـتـعـلم إلا
قـلـيلاً. وفي اĠــرحـلـة اĠـتـقـدمـةė Ēـكـن تـعـريف اĠـؤسـسـة بـوصـفــهـا (جـامـعـة مـلـتـزمـة
بـالانـخـراط) أي جـامـعـة آمنـت بـتعـلم الخـدمـة والانـخـراط اĠـدني بـأنـهـمـا جـوهـريان
لـها. وفي ما بـينـهما مـرحلـة وسيطـة واسعـة حيث توجـد بنى جـوهرية عـديدة تجعل

الجامعة اĠنخرطة أمراً Ęكناً. ومن هذه البنى «القسم اĠنخرط».

مـنذ صـيف العام Ē2000 قام اĠـيثاق بـإدارة سلـسة من «مـعاهد الـقسم اĠـنخرط»
بأشـكال مـتنـوعة عـلى الـصعـيد الـوطني عـبر مـنهج تـطـبيـقي تنـافسيĒ وعـلى صعـيد
الـولايـة لــنـظــام جـامــعـة ولايـة كــالـيــفـورنــيـاĒ ولـلــمـؤســسـات الــفـرديـة [كـجـامــعـة ولايـة
بـورتلاندĒ وكـلـية مـيـامي ديد Ē(Miami - Dade) عـلى سبـيل اĠـثال]. عـلى أي حال -
ěعـهد وصيغته كما هي. وفي غضون يومĠستوى - تظل بنية اĠوبغض النـظر عن ا
Ēتـاح- تـلـتـئم فرق تـابـعـة للأقـسام; مـؤلـفـة من الـرئيسĠأو ثـلاثة -بـنـاء عـلى الـوقت ا
وعـدد من أعضـاء الـهـيـئة الـتـدريـسيـةĒ وجـمـاعـة مشـاركـة يـختـارهـا الـقـسم ليـخـلـقوا
Ēـدني وخطـة عـمل لذلـك على مـستـوى الـقسم. ويـقـوم كل فريقĠصـورة للانخـراط ا

عن طريق مقرّر اĠعهد Ėعالجة قضايا أربعĒ هي:

1. مسؤولية الوحدات للمبادرات ذات الصلة بالانخراط.

2. مـوافـقــة الـقـسم عــلى اĠـفـهــومـات واĠـصــطـلـحــات الـتي تـتــيح لأعـضـاء الــهـيـئـة

التدريسية استكشاف أبعاد العمل اĠشمول استكشافاً فعالاً.

3. مـوافـقـة القـسم عـلى كـيفـيـة تـوثيق مـغـزى الـعمل اĠـشـمـول وأهمـيـتهĒ وتـقوėه
وتحديده على أكمل وجه.

4. إستراتيجيات لتعميق مشاركة مجتمع القسم.
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وخلافـاً لـسلـسـلة الجـمـعـية الأمـريـكيـة لـلـتعـلـيم العـالي بـشـأن تعـلم الخـدمات في
الـعلـوم فإن معـهد الـقسم اĠـنخـرط لا يتركـز حصـراً في تعـلم الخدمـاتĒ بالرغم من
أن تعلم الخدمات غالباً ما يتحول إلى أداة اختبار الانخراط. وتقوم الفرق أيضاً -
Ēمـشروعـات التـخرج Ēبـدلاً من ذلك- باسـتكـشاف مـجـموعـة من الإقامـات الداخـلـية
والـبــحـوث الــتــطـبــيـقــيــةĒ وبـحــوث الـعــمل اĠــشـتــركĒ والخــدمـة اĠــهـنــيــة وغـيــرهـا من
مـشـروعـات المجتـمع الجـامـعي التي تـتـوافق طـبيـعـيـاً مع اهتـمـامات الـقـسم ومـهاراته

من جهةĒ ومع اهتمامات المجتمع وأولوياته من جهة أخرى.

إن خـطط الـعـمل اĠـئـة تـقـريـباً والـعـائـدة إلى الأقـسـام الـتي يـسّـرهـا اĠـعـهـدĒ رĖا
تـمثل واحداً مـن أفضل الأمثـلة حتـى الآن على كيـفية تـفعـيل أنواع البـيانـات العلـمية
العامـة اĠشار إليـها آنفاً عـلى صعيـد القسم. تشـكل جعبـة أدوات قسم الانخراط -
مـثل سلسـلة الجمعـية الأمريكـية للـتعليم الـعالي اĠتعـلقة بـتعلم الخدمـات في العلوم;
وهـي أداة تـنـمـيــة وتـطـويــر إسـتـراتـيــجـيـة يــسـتـطــيع أي قـسم اسـتــخـدامـهــا بـنـفـسه -
مـصــدراً ضـروريــاً لـكل مــعـهــد تـعــلـيـم عـال يــسـعى إلى رفع مــسـتــوى عـلـم الانـخـراط
Ē9Wergen) وفـيرجن Ē(Saltmarch) وسـولتـمارش Ē(Gelmon) وجيـلمون Ēبـاتستـوني]
(http:/www.compact.org/ :ـــــوقعĠمــــــتـــــوافـــــر عـــــلـى ا Ē2003 Ēوســـــلـــــوتـــــوفــــــيـــــســـــكي
(publications. أمــــا ديـــبـــورا دي زور Ē1996 Ē(Deborah De Zure) مــــديـــرة تــــطـــويـــر

أعــضـاء الــهـيــئـة الـتــدريـســيـة في ولايــة مـيــتـشــيـغـانĒ فــقـد قــالت إنه حـتـى اĠـبـادرات
الأكـادėيـة الـصـارمة - مـثل الـبرامـج التـقـليـديـة لـتطـويـر أعضـاء الـهـيئـة الـتدريـسـية
وتنميـتهم - تحتاج إلى أن تأخذ بالحسبان اĠرجعية الذاتية لثقافات العلوم بوضوح
تام. وغـالبـاً لا يسـتخدم أعـضاء الـهيـئة التـدريسـية الجـهود اĠمـركزة «اĠـفيـدة بطرق
عديدة -إلا قلـيلاً- ويرفضها كثيرون بوصفها بعيدة جداً عن اهتماماتهم التعليمية
للـعلـوم. فالتـعلـيم عنـد كثـير من أعـضاء الـهيئـة التـدريسـية يـعني «تـعلـيم التاريخ»Ē أو
«تـعـليم اĠـوسـيقى»Ē أو «تـعـليم الـبـيولـوجـيا». إذ يـرون أن الـتنـمـية الـتـعلـيمـيـة يجب أن
تكون علمـية تشغلـهم باستكـشاف قضايا الـتعليم في بيـئة توقعـاتهم اĠتعلـقة بالقسم

وقيمهم العلمية وأساليب خطابهم». [اĠائليات  (italies) الأصليةĒ ص9].
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وباختصـارĒ لا بد للـكليات والجـامعات الـساعيـة لتجديـد عقدهـا الاجتماعي مع
المجـتمع الأوسـع من إيجـاد «وحدات مـصادر» تـستـهـدف عن قصـد الأقسـام والعـلوم

أو حقول الاختصاص اĠتداخلة. وينبغي أن تشمل هذه الوحدات ما يلي:

ĥ .1اذج من مقررات وبرامج ومشروعات ناجحة من مؤسسات Ęاثلة أخرى.

2. نــصـــوصـــاً تــســـتــكـــشف الـــتـــزام الحــقـــول الأكــادėـــيـــة الــتـــاريــخـي والحــالي
بالانخراط اĠدني.

3. معلومات التواصل للزملاء اĠنخرطě على الصعد المحلية والإقليمية والوطنية.

4. مـعـلـومــات عن فـرص مـحــددة لـعـلم نــوعي لـيـقــدم عـملاً ذا صـلــة بـالانـخـراط
ونشره.

5. معلومات عن فرص تمويل العمل اĠتعلق بالانخراط.

6. فـرص إحضـار أشـخـاص لـتـقـدĤ عـروض ذات صـلـة بـاĠـوضـوع داخل اĠـديـنة
الجامعية.

Ęــــا لا شك فــــيه أن تجـــمــــيع مــــثل هـــذه الــــوحـــدات لــــكل قــــسم أكـــادėـي ėـــثل
اســتـثـمـاراً جـاداً لــلـزمن ولـلـطــاقـة. والـبـديل عــلى أي حـالĒ رĖـا يـكــون حـالـة سـكـون
دائمة بـحيث لا يـشارك بنـشاط في جـهود الانخـراط سوى «الـشكوك اĠـألوفة»Ē في

حě تستمر الأكثرية الساحقة من أعضاء الهيئات التدريسية في عملها كاĠعتاد.

تعد جوديت رامالي (Judith Ramaley) الرئيسة السابقة لجامعة ولاية بورتلاند
واحـدة مـن الـقـلــة الـقـلــيـلـة من رؤســاء الجـامـعــات الـذين أدركــوا أهـمـيــة تـطـويـر روح
Ēانـخـراط مــدني وتـنـمـيـتـهــا في صـمـيم عـمل أعــضـاء الـهـيـئـة الــتـدريـسـيـة عن طـريق
لإنجـاح صيـاغة إستـراتيـجيـة لإحداث ذلك. وفي مـقالـة عنوانـها (اعـتنـاق اĠسـؤولية
اĠـدنية). (2000) تـشـارك رامالي بـبعضٍ Ęـا تعـلمـته عن نـهج اكتـساب دعم أعـضاء
الـهيئـة التـدريسيـة «لأنشطـة تعـزز اĠسؤولـية اĠدنـية وتحـافظ على انخـراط المجتمع

الجامعي وتقويه». (ص12).
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ولكل مـجموعة من المجموعات الأخيـرة الثلاث -برأي رامالي- حدود Ġشاركة
خــاصـة بـهــا. وأكـثـر هـذه الحــدود صـلـة بــالـبـحث الحــالي هـو الحـاجــز الـذي يـكـبح
المجـمـوعـة الـثـانــيـة: «إن الحـد الـقـائم بــě المجـمـوعـة اĠـلـتــزمـة (المجـمـوعـة الأولى)
والمجـمـوعـة الحــذرة (المجـمـوعـة الــثـانـيـة) يــعـě بـحــاجـز عـلـمي وتــعـريـفـات عــلـمـيـة
للـبحـث والعـلم». (التـأكيـد الأصليĒ ص12). فإن كـانت رامـالي محـقة في تحـلـيلـها
فإن الخـطـوة اĠهـمة  الـوحيـد التـي يسـتطـيع اĠعـهد اتـخـاذها للانـتقـال إلى ما وراء
(الـشكـوك اĠـألوفـة) إلى قـاعـدة سلـيمـة يـسهـم فيـها 30 - 40% من أعـضـاء الهـيـئة
الـتـدريـسـيـة هي خـفض الحــاجـز الـعـلـمي. وسـنـلـقـي نـظـرة مـوجـزة في الـصـفـحـات
اللاحـقة عـلى حقـول الـتخـصص العـلـمي الثلاثـة; حيث ģ إيـجـاد مصـادر فعّـالة -

بصورة خاصة- Ġساعدة اĠؤسسات العلمية في هذه اĠهمة.

مصادر علمية بارزة

العلم اĠلتزم بالانخراط

رĖا لم تعـتنق جمعـية وطنيـة فكرة (علـم الانخراط) بفـعالية وحـماس أكثر من
الجـمـعــيـة الـوطـنـيـة للاتـصـالات (NCA). انــطلاقـاً من مـجـلـد دراسـات الاتـصـالات
الـذي أسـهـمت في نـشـره الجـمـعـيـة الـوطـنـيـة للاتـصـالات ضـمن سـلـسـلـة الجـمـعـية
الأمريـكية للتـعليم العاليĒ بـينت هيئة الـ (NCA) مع العـناصر اĠنتـخبة كيف ėكن
لــلــرؤيــة والالــتــزام والــبــراعــة أن تُــمــكّن عــلــمــاً مـن الــعــلــوم من أن يــوائم نــفــسه مع
الحـديث الوطـني بشـأن «إيجـاد ميـثاق جـديد (أكـادėي - مدني) لـلألفـية الـقادمة
والإسـهـام فـيه... مـيـثـاق يـنـشط اĠـوهـبـة واĠـقـدرة الـلـتـĥ ěـتـلـكـهـمـا لـلـصالـح الـعام
(Applegate) ويـعـيـد تـنـظـيـمـهـا ويـحـافظ عـلى دعم دوائـرنـا الانـتـخـابـية». [أبـلـغـيت

.[ix ص Ē1999 Ē(Morreale) ومورييل

تتـمتع إستـراتيجية Ġ (NCA)ساعـدة أعضائـها علـى استحسـان أهميـة مثل هذا
اĠـــيــثـــاق بـــأبـــعـــاد ثلاثـــة عــلـى الأقل: الأول: أوجـــد قـــادة الجــمـــعـــيـــة Ėـــهــارة -عـــلى
الــصـــعــيــديـن الــوطــني والإقـــلــيــمي- مـــنــتــديــات تـــتــيح لـــعــلــمــاء الاتـــصــالات تحــديــد
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(الانخـراط) بـطـريـقـة مـشـتقـة من ثـقـافـتـهم الـعـلـمـية الخـاصـة بـهم وتـنـسـجم مـعـها.
ولحسن حظ الجـمعية الوطنية للاتـصالاتĒ توجد دراسات الاتصالات والانخراط
فــعلاً في (الــعلاقـات الانــعــكـاســيــة). (أبـلــغــيت ومــوريـيلĒ1999 Ē ص ix) الــتي تـرى
الـنـظـريـة والـتــطـبـيقĒ ودراسـة الاتـصـالاتĒ والجـهـود اĠـبـذولــة لـتـحـسـيـنـهـا لـوصـفـهـا
مظاهـر لكلٍّ موَّحدĒٍ يكـمل بعضهـا بعضاً. ومع ذلك يـنبغي ألا يقـلل اĠرء من أهمية
الجهد الـذي يبذل لوضع هذه (الـعلاقة الانعكاسيـة) وجهاً لوجه أمام الأفراد ذوي
الــنـفــوذĒ ولـتــحـويـل أمـر نــظـري شــائع إلى مــبـدأ عــمل. وإن لـقــاء «قـادة الأقــسـام...
وقــيـادة الجــمـعـيــات اĠـنــتـخـبــةĒ ومـحــرري الـصـحـف» ومـواجـهــتـهم يــتـطـلـب أكـثـر من
مـهـارات لـوجــسـتـيـة (أبـلــغـيت ومـوريـيلĒ2001 Ē ص 9)Ē بل يـتـطـلـب كـذلك رغـبـة في

استثمار رأسمال سياسي.

أما البـعد الثانيĒ والجانب الجوهري الـثاني لإستراتيجية (NCA): فإنه يتضمن
إيـجــاد مـصــادر مـلــمـوسـة Ġــسـاعــدة أعـضــائـهــا عـلى الــنـجـاح فـي تـعــلـيـمــهم وبـحــثـهم
اĠـلـتـزمـě بـالانـخـراط. ومن الجـديـر بـاĠلاحـظـة في هـذا اĠـقـام هـو (جـعـبة الأدوات
الـعلـمية Disciplinary Toolkit). [كـونفيل (Conville) وويـنتراوب Ē(Weintraub) بلا
تاريخ] التي تبـنتها الجمعية ونشرتها لدعم تعلم الخدمات في دراسات الاتصالات.
واسـتـكمـالاً لمجلـة دراسـات الاتصـالات للـجمـعـية الأمـريكـيـة للـتعـليم الـعـالي اشتـملت
(الجــعـبــة) عـلـى وحـدات تــتـعــلق بـبــنـود عــمـلــيـة مــثلĒ إدارة الأخـطــار ومـنــعـهــاĒ وفـهم
اĠــصــطـلــحـاتĒ والانــطلاقĒ والانـعــكـاسĒ والــتــقـوĒĤ والأســئـلــة اĠـتــكـررة بــاسـتــمـرار.
وتـتضـمن كذلك سـرداً للـمراجع واĠـصادرĒ وقـائمـة باĠـواقع الإلكـترونـيةĒ وخلاصات
Ġـقـررات ĥــوذجـيـة مـأخــوذة من طـيف دراسـات الاتــصـالاتĒ إضـافـة إلـى مـعـلـومـات
ذات صـلـة باĠـوضـوع لإجراء اتـصـالات. تعـد الجـعبـة الـتي أنتـجـتهـا الـلجـنـة الفـرعـية
الخاصة واحـدة من اĠبادرات الخاصة العـديدة التي أطلقت للـمساعدة على ضمان
Ēـلـتـزم بـالانـخـراط في دراسـات الاتـصـالات مـعـرفـة عـالـيـة الجودةĠـثل الـعـمل اė أن

وذلك Ėوجب فهم بوير اĠوسع للمصطلح.

w w w . o b e i k a n d l . c o m



233 الفصل التاسع: الفروع اĠعرفية والصالح العام

وėـكن جـعـل الـبـعـد الـثـالث لإسـتــراتـيـجـيـة الانـخـراط لـلـجــمـعـيـة مـصـدراĒً ولـكـنه
مصـدر ذو طبيعة مختلفة. ففي العام 2000 دخلت NCA شـراكة رسمية مع مشروع
«تــعـلــيم الـتــســامح» الـذي طــرحه اĠـركــز الجــنـوبي لــقـانــون الـفــقـر (SPLC). إن هـذه
الـشـراكــةĒ الـتي تـســمى: «إيـجـاد أســاس مـشـتـرك»: Ē(CCG) تـدعـو عــلـمـاء دراسـات
الاتـصالات إلى الانـتفـاع من مـواد برامج تـعـليم الـتسـامح في تـصمـيم شـراكات تـعلم
الخـدمـات مع صـفـوف k-12 واĠــنـظـمـات غـيـر الـربـحــيـة في طـول الـبلاد وعـرضـهـا.
وهـكـذا فإنـها تجـمع مـجمـوعـتě تـكمـيـليـتě كـبـيرتـě من الاهتـمـامات والـقوى. ومن
جــهـة الـ ĒNCA فـإنــهـا تــقــدم مـنــبـراً جــاهــزاً لـدراســة قـضــايـا المجــتــمع ذات الـصــلـة
بـالتـنـوع وĘـارسـتهـا. لـقـد حـصل الـعلـمـاء اĠـشـاركون عـلى فـرصـة مـهنـيـة كـبـيرة عن
طـريق منـظـمـتهم الـعـلـميـة الـوطـنيـة. ومن جـهـة اĠركـز الجـنـوبي لقـانـون الـفقـرĒ فـقد
ěوجـهĠبـفضل تـسجـيل مجـموعـة ا Ēقدم فـرصة لـزيادة أثـر مـشروع تـعلـيم التـسامح
واĠـعـلـمـě الجديـدة كـلـهـا. أما اĠـدارس واĠـنـظـمـات التي تـفـتـقـر إلى فـريق الـعمل أو
Ēفيمكنهـا القيام بذلك الآن. ومن مـنظور هيكلي واسع Ēالخبرة لرعـاية برنامج تنـوع
تـقوم شـراكة NCA-SPLC بريـادة نوع جـديـد كامل من الامـتداد الـعـلميĒ ذلك الـنوع
الـذي يجـمع فضـائل التنـظيم والـتدريب اĠـركزيـě مع مرونـة الوحـدات وحسـاسيـتها

تجاه اĠتطلبات والاعتبارات المحلية.

قطاع التركيز

ėــكن أن يـوجـد مــصـدر عــلـمي تـكــمـيــلي من نـوع آخــر في الـشــراكـات الجـامــعـيـة
المجتـمـعـية لـلـصـحة (CCPH) اĠـوجودة في جـامـعـة كـالـيفـورنـيـاĒ وسـان فرانـسـيـسـكو.
ومــنــذ تــأســيس هــذه الــزمــالات في الــعـام  1996وهي تــقــوم «بــتــعـزيــز الــصــحــة عــبـر
الشراكات بـě المجتمعات ومؤسسات التعلـيم العالي». لم يكن ورود كلمة (مجتمعي)
قــبـل كــلــمــة (جـــامــعــة) فـي الاسم مــجــرد صـــدفــةĒ لأن الــشــراكـــات -وبــصــورة أخص
الـشــراكـات الـتي لـلــمـجـتـمع فــيـهـا صـوت قـوي- تــعـد (الأدوات) الـتي تـركــز عـلـيـهـا الـ
 CCPH في جهودهـا لتحسě (التـعليم اĠهني الـصحيĒ واĠسؤولية اĠـدنيةĒ والصحة

.(http:/www.futurehealth.ucsf.edu/ccph.html) .(العامة الإجمالية للمجتمعات
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وفي الـوقت نــفـسه مـازالت  CCPH قـويـة ومــبـدعـة في رعـايــة حـاجـات دوائـرهـا
الأكـادėــيــة. والــتـزامــاً كــاملاً مـنــهــا بــقـيــمــة تـعــلم الخــدمــاتĒ والـبــحث الــقـائـم عـلى
المجتمعĒ وخـدمة المجتمعĒ فـقد ساعدت في تقـدĤ مدى واسع من اĠصادر الـعلمية
اĠتداخلـة واĠصادر العلـمية النـوعية للذين يـعملون في الـعلوم ذات الصلـة بالصحة.
فهي التي شاركت في رعاية مجلدي التمريض والتعليم الطبي في سلسلة الجمعية
الأمـريـكــيـة لـلـتـعــلـيم الـعـالي(AAHE). كـمـا وصـلت إلى أكــثـر من ثلاثـě جـمـعـيـة لـهـا
علاقـة بالـعلـوم في ميـدان الـصحـةĒ ساعـية إلى الـتعـاون مع اĠـهنـيě لـيس فقط في
حــقــول الــتــمــريض والــطب فــحــسـبĒ بل أيــضــاً في حــقــول طب الأســنــان والــصــحـة
السنيـةĒ والصيـدلةĒ والصحـة العامةĒ وعـلم الصحة ذات الـصلةĒ والعلاج الـفيزيائي
Ēـهـني وغـيـرهـا من الحـقـول. وقـامت عن طـريق مـؤتـمـراتـهـا الـوطـنـيـة والإقـلـيـمـيـةĠوا
ومـنشـوراتـهـاĒ وارتـبـاطاتـهـا بـالـبـرامج الـتي لهـا علاقـة بـالـصـحـةĒ ووكالاتـهـا اĠـتـنـوعة

بتعزيز علم الانخراط تعزيزاً شاملاً واسعاً أكثر من أي منظمة Ęاثلة أخرى. 

CCPH يُمـثل بطرق عـديدة مشابـهة لطرق (IA) «كـما أن إئتلاف «تصـور أمريكا
«بـوصـفه اتحـاداً وطنـيـاً لـلـكلـيـات والجـامـعـات واĠؤســــســـات الـثـــــقافـــيـــة اĠـكـرّســـة
Ēبـــالــعـــلـــوم الإنــــســــــانـــيــة ěوالمخــتـــصـــ Ēـــدني لـــفـــنــانـي الجــامـــعـــاتĠلــدعــم الــعـــمل ا
واĠـصــمــمـــě». (http:/www.ia.umich.edu/whoweare/whoweare.html). وبــفــضل
وجـود IA في جامـعـة ميـشـيغـان فـهي تزود الأعـضـاء Ėصـادر مـتنـوعـة تيـسّر عـلـيهم
فـنــون الانـخـراط وبــرمـجــة الـعـلــوم الإنـسـانــيـة. وتــشـمل هـذه اĠــصـادر فــرص الـعـمل
الجماعي (مـثل اĠؤتـمرات)Ē واĠـنشـوراتĒ وزيارات اĠواقعĒ والـدفاع الـعام. إن مـعهد
العلوم الإنـسانية الحديـثة لطلبـة الدراسات العلـيا التابع لجامعـة واشنطنĒ وبرنامج
الـعـلــوم الإنـسـانـيـة الخـارجي الـعـائــد لجـامـعـة كـالـيـفـورنــيـا - أرفـاينĒ وفـنـون بـرنـامج
اĠـواطــنـة في جــامـعـة مــيـتـشــيـغـانĒ وغــيـرهــا من اĠـبـادرات الــصـادرة عن الجــامـعـات
والـكـلـيـات من السـاحل إلى الـسـاحلĒ كـلـهـا تـوثق نجاح IA في بـنـاء ائـتلاف مدرسي
مـلـتـزم بـالبـرمـجـة اĠـدنـية الإبـداعـيـة. وكـما تـقـول جـولي إلـيـسون (Julie Elison) في
رســـالــة إخــبـــاريــة حـــديــثــة لـــهــا (خــريف 2003): إن أنــواع اĠـــشــروعــات الـــتي تحــدد
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مـعــاĠـهـا IA وتــوجـهــهـا تـغــيـر الــتـعـلــيم الـعــالي بـفــضل اخـتــبـار مـقــدرة الجـامــعـة عـلى
الاحتـفـاظ بشـراكـات كبـرىĒ ودفـعهـا للـتـكيّف مـع وقائع اĠـمـارسة الإبـداعـية. وتـقدم
ěبـالـعلـوم الإنـسانـيـة التـواق ěوالمخـتـص ěمـثل هذه الأمـثـلة نـقـاطاً مـشـتركـة لـلفـنـان
للتعـلم من بعضهم بعـضاً عبر الأę والقارات مع الـتزام صارم بالتحـالفات المحلية.
واللعـبة تكـمن في هذا التـكامل بě الـهدفě: الانـخراط المحلي والانـخراط العاĠي.
وĖـــا أن الــعـــلــوم الإنــســـانــيــة فـي غــالــبـــيــتـــهــا -خلافـــاً لــلــفـــنــون- لم تـــكن رائــدة في
اسـتكـشـاف كـيـفيـة إمـكـان الـتعـلـيم الـعـالي أن يـكون أكـثـر فـعـاليـةĒ وأن يـخـدم بـصورة
مبـاشرة الصالح الـعامĒ فإن جهود IA تسـاعد في مخاطـبة حاجة خـاصة في حركة

الانخراط بأكملها.

وهنـاك قطاع أكـادėي آخر; يـعد تـمثـيله أدنى من جـيد -عـلى الأقل حتى الآن-
في حـركــة الانــخــراط اĠـعــاصــرة; هــو قـطــاع الــعــلـوم الــطــبـيــعــيــة. وبـرغـم الـبــيــانـات
الـصـادرة عن اĠنـظـمات واĠـؤسسـات: مـثل الجمـعيـة الـكيـميـائـية الأمـريكـيـةĒ واĠعـهد
الأمريـكي للـعـلوم الـبيـولوجـية اĠـنوه عـنهـا أعلاه في هـذا اĠقـالĒ فإن أعـضاء الـهيـئة
التدريسـية في علـوم مثل الكـيميـاءĒ والبيولـوجياĒ والـفيزيـاءĒ لا يرون أن الدعوة إلى
إعادة دراسة اĠـيثاق الاجتمـاعي - الأكادėي لها صلـة بهم. ولا يشعر كـثيرون منهم
بـأنـهم مـحـصـورون في سـلـسـلـة اĠـقـررات وبـرامج الـبـحـوث الـتي لا تـدع لـهم مـتـسـعـاً
(للأسـاسـيـات) فـحـسبĒ بل عـلـيـهم أيـضـاً أن يـتـعـامـلـوا مع حـركـة الانـخراط الـتي لا
- في الـتـجـاوب مع تـقـالـيـدهم الـعـلـمـية تـفـلح لـغـتـهـا وقـضـايـاهـا الاجـتمـاعـيـة -غـالـبـاً

الخاصة بهم.

ومن هنا نـشأت أهميـة تعليم الـعلوم للانـخراطات واĠسـؤوليات اĠدنـية الجديدة
 (SENCER) الـتي أطـلـقـتـهـا الجـمـعـيـة الأمريـكـيـة لـلـكـلـيـات والجـامـعـات بـتـمـويل من

Ē(David Burns) وحـسـبـمـا يـرى ديفـيـد بـيـرنز .(NSF) .(ـؤسـسـة الـوطـنيـة لـلـعـلومĠا)
(2002): «فـإن اĠدقق الـرئـيس للـبـرنامج (SENCER) يعـد بـرنامج الانـتـشار الـوطني

الـســاعي إلى تحـســě الـتـعــلم وتحـفــيـز الانـخــراط اĠـدني بــفـضل تـعــلـيم الــعـلـوم عن
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طريق مـجـموعـة متـنـاميـة من القـضـايا اĠـعقـدة والـواسعـة التـي لم تحسم بـعدĒ وهي
القضايا التي تهم أعداداً كبيرة من الطلبة». (ص20).

وخلافـاً لـلـشـراكات الجـامـعـيـة المجـتمـعـيـة لـلـصحـةĒ و«تـصـوّر أمـريـكا» Ē(IA) فـإن
(SENCER) أقل تـركيـزاً عـلى الشـراكات المجـتـمعـيـة الأكادėـيـةĒ وأكثـر تـركيـزاً على

الــتــعــلم الــقــائم عــلى حل اĠــشــكلاتĒ أو الــقــائم عــلى الــتــقــصي الــذي فــضَّـلـه الـعــلم
وفضَّلته الرياضيات سنوات عديدة.

وفي هـذه الحـالة -عـلى أي حـال- تـشمـل الإشكـالات الـتي لا بـد من مـخاطـبـتـها
بعداً عامـاً أو مدنياً يساعد الـطلبة على التحرك والـعودة إلى التمايز اĠذكور أعلاه

.[1995 Ē(Sullivan) سوليفان] .«دنية» أو «التقنيةĠهنية «اĠفي اتجاه ا

كما أن (SENCER) تفتـقر إلى الاكتفاء الذاتي مالياً وتـنظيمياĒً الذي حققته كل
من CCPH وIA. ومع ذلك فـقد مـنـحـهـا تـمويل NSF شـرعـيـة علـمـيـة مهـمـةĒ إضـافة
إلى أن صيغـتها اĠبنـية على الشـبكة الإلكتـرونية تدعـو إلى وضع ميثاق واسع. حدد
الـبرنـامج في اĠدة من Ē2001 إلى 2003 مقـررات تـركز عـلى مـوضوعـات تـتراوح من
ĒHIV والسلĒ والجـيـنات الـبشـريةĒ والـقضـايـا البـيئـية (كـاسـتخـدام الطـاقةĒ وارتـفاع

حـرارة الـكـرة الأرضـيـةĒ والحـقـول الـسامـة) إلى تـطـبـيق الاحـتـمـال الإحـصائـيĒ حتى
ĒCCPH كل من ěوتـــبـــ .(http:/www.aacu.org/SENCER) ـــــدنــــــيـــــةĠالـــــقــــــضـــــايــــــا ا
SENCER ĒIA بطريـقتها الخاصة نوع الحـساسية تجاه ثقافـات العلوم وĘارساتها

الضرورية إذا ما أريد لحركة الانخراط أن تنجح.

ĥوذج برنامج مؤسساتي

مــازال هــنــاك نـــوع آخــر من اĠـــصــادر الــعــلـــمــيــة الخـــاصــة مــوجــوداً فـي بــرنــامج
الخـدمــات المجـتـمــعـيـة في اĠــشـروعـات الـهــنـدسـيـة Ē(EPICS) الـذي ابـتــكـره أعـضـاء
الهـيـئة الـتـدريسـية فـي كلـية الـهـندسـة في جـامعـة بـوردو. وعلى الـرغم من كـون هذا
الـبــرنـامج ابــتـكــاراً وحـيــداĒً فـقـد أصــبح مـصــدراً وطـنــيـاً عن طــريق انـتــسـاخهĒ وعن
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طريق الدور الرائد الذي لعبه في سلسلة من ورشات العمل في تعلم الخدمات في
الـهـنـدسـة. وبفـضل هـذه الجـهـود الخـارجيـةĒ أُدخل مـفـهـوم اĠـشروعـات اĠـبـنـيـة على
المجتـمع في الـهنـدسة إلى مـعـاهد مـتعـددة: من مـعهـد ماسـاشـوسيـتس للـتـقنـيةĒ إلى
جــامـعـة تـكـسـاس - إل بـاسـو Ē(Texas-El Paso) ومن مـعـهــد جـورجـيـا لـلــتـقـنـيـةĒ إلى
جامـعة واشنطن. لقد أنزل مشروع (EPICS) فرقـاً طلابية منظمة حول مشروعات
علميـة متداخلة قـائمة على التـقنية إلى العـمل لمخاطبة حاجـات عامة نوعيـة وتلبية
هذه الحـاجات. وبـعبـارة أخرىĒ لا حـاجة Ġـشروعات (EPICS) أن تحـصر في حـلقة
واحـدة أو فـصل دراسي واحـد. بل تـنـتقل من زمـرة طلابـيـة إلى زمـرة أخرى إلى أن

تستكمل استكمالاً أصيلاً. وتشمل «اĠشروعات الكاملة ما يلي:

1. إيجاد برنـامج إلكتروني لخطة إسـكان موحّد اĠعايـير; يتيح للمـوطن اĠستقبلي
من مالكي البيوت من الناس اختيار تصميمات مبانيهم الخاصة بهم.

2. إنشاء (مختبر تصوير بالحجم الطبيعي) Ġدرسة هابي هولو الابتدائية.

3. إيــجـاد (مــحـطــات خـيـال) Ġــتـحـف أطـفــال مـحـلـي. إذ تـســاعـد هــذه المحـطـات
Ēغناطـيسية الكـهربائيةĠوا ĒـغناطيسـيةĠا đالأطفال على فـهم أمور مثل: مباد

والسرعةĒ والتعشيق اĠيكانيكي.

4. تصمـيم ابتكارات مـتنوعـةĒ وإنشائـها Ġسـاعدة أطفـال معاقě فـي مستوصف
ěمثل أجهزة تحس (Wabash Centre Children Clinic) ركزĠ الأطفال التابع

وضعية الجسمĒ وتنمية اĠهارات الحركية».

(للاطلاع على خلاصة للمشروعات الكاملة انظر
.(http://128.46.121.174/delivered_projects/

ĒشروعاتĠثل هذه اĠ وبغض النظر عن القيمة الجوهرية والتعليمية والمجتمعية
فـإن الذي أنجح بـرنامج EPICS هـو الطـريـقة الـتي اسـتفـاد Ėوجـبهـا هـذا البـرنامج
من حركـة الإصلاح ضمن مجتمع التعليم الهندسي. في العام Ē1998 أصدر مجلس
الاعتـماد لـلـهنـدسة والـتـقنـية Ē(ABET) وهـيـئة الاعـتمـاد Ġـدارس الهـنـدسة والـتـقنـية
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«مـعــايـيـر هـنــدسـة لـلـعـام 2000»; تـدعـو إلى قــدرات وكـفـاءات أكـثــر شـمـولـيـة وأوسع
قــاعـدة Ęــا كــان عــلــيه الحـال. ومـن بـě الــكــفــاءات الـتـي تـدعــو إلــيــهـا  ABETالآن
(اĠقدرة على الـعمل في فرق مـتعددة التـخصصـات العلمـيةĒ وفهم اĠـسؤولية اĠـهنية
والأخلاقـيةĒ واĠـقـدرة عـلى الـتـواصل مع الآخـرين بـفعّـالـيـةĒ والـتـعـليم الـواسع اللازم
لــفــهم أثــر الحـلــول الــهــنـدســيــة في بــيـئــة عــاĠــيـة ومــجــتـمــعــيــةĒ ومـعــرفــة بــالـقــضــايـا

اĠعاصرة). [تسانغ Ē(Tsangk) 2000 ص2].

يستطيع برنامج EPICS الاستجـابة إلى معايير كهذه بفعّالية أكبر من استجابته
لأكثر اĠـناهج الهندسية الـقياسية. فمهـارات التواصلĒ والعمل الجماعيĒ والأخلاق
اĠهنـيةĒ والوعي المجتـمعي كلهـا ضرورية لنـجاح مشروعات ĒEPICS تـماماً كالبراعة

.(http://128.46.121.174/about/overview.htm) Ēالهندسية التقنية

ومن ثمĒ رĖــا يــكــون تــعـريـف بـرنــامج EPICS الــتــابع لجــامــعــة بـوردوĒ واĠــعــايــيـر
الـهنـدسـيـة لـلـعام 2000 الـتـابع لـ ABET مـجتـمـعـě بـأنـهـمـا يشـكلان مـصـدراً عـلـمـياً
ĒـفردهĖ أكـثر دقـة من أي تعـريف آخـر. فبـرغم استـطاعـة كل مـنهـما الـعمل Ēًخـاصّا
فـإنـهمـا يـزودان -بالـتـرادف- مـعلـمي الـهنـدسـة بـالدافع الـعـلمـي النـوعيĒ وبـالوسـيـلة
الـعلمـية النـوعية لإعـادة صياغـة العلاقة بـě مجالات تـخصصـاتهم والصـالح العام.
ومن الــصــعب -في واقع الأمــر- مــعــرفـة كــيف ėــكن لــلــمــرء أن يـوجــد حــالــة أقـوى

للانخراط اĠدني في ثقافة اĠرء العلمية وعبرها.

ولكن لا تنـدفع البرامج الهندسية كلها -بالطبع- إلى محاكاة ĒEPICS أو مضاهاة
مـعايـير ABCT في الأسـلوب اĠـسؤول اجـتمـاعيـاً. إذ مازال عـدد من معـلمـي الهـندسة
يـرون أن اĠطـالب غيـر التـقنـية كـهذه لا صـلـة لهـا بعـمل العـلم الجوهـري بل هي ضارة
بهĒ وتـخربه. فـأي أمل بـقي -إذاً- للـعلـوم الأخرى; حـيث لا تـوجد هـيئـة اعتـماد تـدعو
للإصلاحĒ ولا مجمـوعة مصـالح أكادėيـة إضافيـة -كاĠؤسـسات الهـندسية- لـتطالب
Ėقـررات أقل ضيـقاً ومـحدوديـة? وهل العـلوم والجـمعـيات العـلمـية الـتي تمـثلـها قادرة
عـلى النـهوض إلى مـستـوى تحدي إعـادة التـفكـير في اĠـيثـاق اĠدني الأكـادėي وإعادة

كتابتهĒ أم علينا أن نستسلم للإستراتيجيات التي نسعى إلى تجنبها?.
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خلاصة

Ēلتـزمة بالانخراطĠية اėوالأكـاد Ēيةėالعـلوم الأكاد ěلقد وصفت الـفجوة القـائمة ب
وصــفـاً جــيــداً. تــقــارن إلـيــزابــيث مــيــنـيخ Ē1996 Ē(Elizabeth Minnich) بـě الــعـلـوم ذات
السمة اĠـهنية في صميم الجامعةĒ و«التوجهات الأكادėية الجديدة»; اĠؤلفة عموماً من
دراسات وحقول تـخصص متداخلة العـلومĒ التي توطد نفسهـا على حافة الجامعة حيث
يـبـدأ المجـتـمع الـلا أكـادėي. كـمـا تجـري جـولي إلـيـسـون (2002) تــمـيـيـزاً Ęـاثلاً عـنـدمـا
تـتـحـدث عن «ثـقـافـتě مـهـنـيـتـě لأعـضـاء الـهـيـئـة التـدريـسـيـة في الـفـنـون الـلـيـبـراليـة في
جـامـعات الـبـحـوث الأمريـكـيـة: ثقـافـة الأقـسام ذات الـسـمـة اĠهـنـيـةĒ وثقـافـة الانـخراط».
(ص1). وبـرغم تنـوع الأدوار الخاصـة بكـل فريق تـظل نقـطة الـتوتـر الأساسـية هي ذاتـها

تقريباً: متابعات علمية ذاتية نسبياً وشراكات مجتمعية أكادėية متبادلة.

ومــا ėـكن أن تــوضـحه اĠــقـالـة الحــالـيــة هـو أنه من الــصـعب أن يــكـون اĠـعــسـكـر
العلمي مـتراصّاً ومتـناغماً بـصورة كليـة. فالجمعـيات اĠهنـية مثل جمـعية الاتصالات
الـوطـنـيةĒ وجـمـعـية الـدراسـات الأمـريكـيـةĒ واĠؤتـمـر الـذي عقـد في المجـلس الـوطني
Ġعـلـمي الـلـغـة الإنكـلـيـزيـة حول تـشـكـيل الـكـليـات وتـواصـلـها; لا تـدعم عـلم أعـضـائـها
اĠــلـتـزم بــالانـخــراط فـحــسبĒ بل كــثـيــر من أعـضــاء الـهــيـئــة الـتــدريـسـيــة في الــعـلـوم
الـتـقلـيـديـة -خـصوصـاً أولـئك الـذين لا يـعـلّـمون في مـعـاهـد الـتـركيـز عـلى الـبـحوث-
آمـنـوا بـفـكـرة الانـخـراطĒ وجعـلـوهـا جـزءاً من ثـقـافـتـهم الـعـلـمـيـة الخـاصـة بـهم. وفي
حـě أن ثـقـافة جـامـعـات الـبحـوث واضـحـة تـمامـاً ومـؤثـرة جـداĒً فهي لا تـمـلي كـثـيراً
Ęـا يـحـدث في كلـيـات المجتـمعĒ واĠـعـاهد الـتي تـخـدم الأقلـيـاتĒ والكـلـيـات القـائـمة
عـلى الإėانĒ وحـتى في بـعض الجـامـعـات الإقلـيـمـيـة. والواقع أن كـثـيـراً من أعـضاء
الـهيئـات التـدريسـية الذين يُـدرّسون في هـذه الكـليـات قد تخـلوا مـنذ زمن بـعيد عن
عـضـويـتـهم الـعـلـمـيـة الـوطنـيـة لمجـرد أن أجـنـدة مـجـتـمـعـاتـهم الـوطـنـيـة تـعـكس ثـقـافة
جــامـعــات الــبـحــوث بـصــورة ضــيـقــة جـداĒً ولأنــهــا ضـعــيـفــة الــتـوافق والانــســجـام مع

مصالحهم وأولوياتهم الخاصة.
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مازالت هنـاك ظلال من الشك في أن الانقسام الذي يشير إليه مينيخĒ وإليسون
وغيـرهمـا ėثل حـاجزاً مـهمـاً لتـجديـد ميـثاق الـتعلـيم العـالي مع المجـتمع اĠـدني. فما
على اĠرء أن يـفعلĒ إذاً? مازالت حـقيقـة كون القـسم الأكادėي التـقليـدي مركزياً في
Ēرغم أننا نـتمنى غـير ذلك. وعلى الأقل Ēالـغالبـية العـظمى لكـلياتـنا وجامـعاتنـا قائمـة
ينـبـغي أن ندرك اĠلاحـظة الـتي أبـداها اĠـؤرخ هوراد زن (1996) بـشأن عـدم حـصول
تـغـيـير سـريع في عـملـيـة الإصلاح الـسيـاسي الاجـتمـاعي عـمـوماً. إذ يـسـتغـرق الـناس
زمناً طـويلاً لتوسـيع منظـورهمĒ وغالـباً ما يـستسـلم الناس إن لم يـحدث شيء ما في

اĠستقبل القريب. وهذا اĠوقف هو الذي ėنع التغيير.

ولكن ėكـننـا أن نفـعل أكثر مـن الصك على الأسـنان والـتحـفظ. وإذا ما كان في
هـذه اĠقـالة أي درس عـملي لـلقـادة داخل التـعليـم العالـي وخارجهĒ فـيمكـن تلخـيصه
Ėلاحظـة واحـدة بـسيـطـةĒ هي: طاĠـا أن الـعـلوم والـقـوة الفـكـريـة التي تجـسـدها لن
تنصـرف في الحالĒ فإن جهودنا لبـناء صروح أكادėية ملـتزمة بالانخراط لا بد أن
تـشـمل هـذه الـعلـوم. وهـذا يـعـني أنـنا بـحـاجـة Ġـزيـد من الاستـثـمـار الجـاد في الـعمل
معـهـا أكثـر Ęا نـستـثمـره حـتى الآن. فكـثيـر من اĠـبادرات اĠـوصوفـة في هذا اĠـقال
تـمـثل نـقـاط انطلاق مـفـيـدة ومصـادر ثـمـينـة. ومع ذلكĒ كـثـيـر منـهـا يـناضل من أجل
الحـصـول على تـمـويل يزيـد من فعـالـية عـملـهـا. فهـذا أمر يـنـبغي أن يـتـبنـاه اĠمـولون

الوطنيون-في القطاعات العامة والخاصة- في صميم قلوبهم.

ولـكن رĖــا كـان الأهم من ذلك كـله هــو أن الـكـلـيــات والجـامـعـات الـتـي تـسـتـطـيع
الإفـادة كــثـيـراً من اĠــقـدرة اĠـتــزايـدة لـهـذه اĠــبـادرات; بـحــاجـة لأن تـكـون أكــثـر وعـيـاً
وذكاءĒ وأكثـر تصميمـاً في كيفية الضـغط من أجل الإصلاح. إنها بحـاجة إلى تغيير
إسـتـراتيـجـيات ومـهارات سـيـاسيـة نـحن بحـاجة إلـى توافـقهـا مع الـتنـظـيم الصـناعي
والمجتـمعي. وهي بحـاجة إلى أن تجـعل أنواع اĠصـادر المحددة في هذا اĠـقال جزءاً
من خطة مـصاغة جيداً لـلتحرك إلى ما وراء جـهود الانخراط اĠمـركزة. فمثل هذه

الخطة سوف تعطي ثماراً مهمة عند كثير من اĠؤسساتĒ أكثر Ęا يتوقع اĠرء.
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