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א �Tن�وא:�2j� ���hH:�א �(�+��א 
H��א �O�+�W��0!�tLא �2م��
��DBא���:ض�
�א �א �5���א 
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�,���2����5+�C��T א "��!��وא�*��h�א "��!��و����eא 0و ��+L��m��[���5א�א (

��6!�0א �2א��eא�´�W�3�cא�KLYא ":�H�+��� א 0و��!��K� �

����.�W5�-�1�
��א;����� �
���Tc� 8�B�dא���� �L�� ���(2ع KK��)و�� KK��M���و: KKא ��م�� �א �وאج I�TE� � ?� i0و��

�Kوא�KLYא "��!� �
�0U�+�*��,2د�����������w+א "��!��وא��KLYא�eU�.و�R�6�*��8�B�d�0א�����

8�B�dא�����L9���S)��5א 0ول�א�+��H��tא����دK� �
� �H��و�()�د� t����� �����Hل �SE� V א� 8�B�dא���� *�� 0��א �0 ������� ���

�5���א �و���א "��!�+�W��H��e
[��R��"و�K� �
8�B�dא�����L��R�6�*و�W� �

e`����)( �8א�B�dא���W� �
��d���Kن�א �3���Tא "�(����Uא 0و � - �
���א "�(����Uא 0و � -:0)
�Kو����dن�א�. �

��א������W�8�B�dو �L������א �0���0*�و�_ز��6 3:�����א "��!���*�#wل�ز�!��
��L�� ��µ:� �#wل *�� �6و 8�B�dא���� �L�� W� R9��+³�� ��:�[�5 � K�� وא� �B�d^א

�Kא^+��ل �
�^ن� �9���א 0و ���*�#wل�6+ 3:2kز�_�� ��B^� 3�H������6� وא����8�B�dא )(����9

K2�[ א� ���Tc� �5+� i���B� �א )(2ن �#wل �و�* m��uא� 36��� 2�� ��´/��Cא )* �?ن ���
�א )(�دق� W� �2ن�T�� 8�B�dא���� �L9� �2�³ن� *�L א� �B�d^א� ���א�]�: �6و i2�� א

a�#6�*��Kو�Aو:ون���6 �
�3�2�³ن��H����H)d6م��*�دول�w�6�,���¥:�[�و����dن�א �3���Tא "�(����Uא 0و ��

��������m���������وא �µ:ن�و�dא����W���:�[�5 ������ ?K� �
�وא!0 L)�� ��Tم� ���و�2L�� L)�� �א 0ول *�� 0��א �0 ,��� ¥:�[��و ��و�Aو: و��cwc+�م

�K2�[ א����Tc��5+�i��� و:�وא�G� وא���w� 2אع�אB6�*2ع��B�������0!��5و�2j �3א�א )
�0��0�0}�e��0��e+�م�و�0d�2�����e����µ:و�a�#^אK� �

١٥٤

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

Hא��و��H=�ن�א(�)������א������B�E�W� �

��Tم��(6�L:����و+]�ون�+�م�و�2�tL وא����:0)
0�(��א�.��,)��E�tL ن�א�dא���
0�uא��� :���e
�K� �

�e!א �א�m�w א��(G� 6.",�א�tL ن�א�dא�א���L�Fqwل�א�����E�e�+�I�و��,���
h.2א^����א����GH وא )(��،�+�وس�א�����T` א���:0)

�B,�א�.;�*�6K� �

5kو�2א���µ� �0א�0�� �30�0d���)��L2א�B�l�( �30د£�� �.:�Wو�i2�M�m��:2אgא��
�a�#^�8א���T` و:���ً��������א�G�Bو��T�56ن���Rא���*���،����א "�(Lع���)kن��dא���
�R�6� *�� �وא!0 lk6و� 32T�� �א "�!�3 �)��6:ض�א�0 �5+� ��Uدא� 0d2א��� �א����dن و��ن
�3:��A �K�H א�l�0+�م�و�����m��" ق�א )*�א�[+���S�)��tL وא )(���وא�����T` א����j[B6

��א�0�(��א "�!�3א �L��3:��A ��B�d^��0*�א�0K� �
�O��d�>�e�1=W���1*�א��;��8�1 �

�א "��!�� ���5+� ��2Tم V א� ����T` א� 8�B�dא���� R�6� 0!6� ��:0)
�א�. � �)��� _���
�א H�(� ����5+�8א�"��a2א `�W�Tא �����!��X·�א/!�)�ل� ��*�0�6م ,B6� ��������T` א

�:0)
�א�. �)�0;� � �)��� ��³ول �+�م �١٩٥٥���GH א� �دول �+0Hو�� �B�)�� ��و;]�:
h.2א��K� �

�א )(2ن� �5+� i���5 � ���+� e�� ,��S)�� R��� �6ن �5+� � �)�H א� ��SBم 0����� X�!
��j[B^وא� �א )(�� �א^+��ل �+�ض �#wل *�� h.2א��� �GH א� � 0ول �א���5)� 8���T` وא

�Kא `��T���وא (0وא�8א 0و �� �
�
�وא^~ �א )(2ن �5+� i��� א� �#wل �א �05Hو�* �5+� i��� א� R��� �א��(2+� �א )(�� ل

,���Tc��5+وK� �
�)���2Gل�? ��א!�)� ����(���و�a2�"���5+�����Tcא�0�� �)�H א�אLو�K� �

�,��� �א )�� � ���א�]�: ����و�6 h.2א��� �א^��� �GH א� �دول W� �H�� �دو: ��5�و
�����(� �� 2g�K�H[5ض�א ��GHא^����א���h.2و6و:و��S);�,j�:وK� �

�� R�����و�gא�W�� ��( א� ,����6� ������e��6�e
�א H�(� ������ل� ��Tم��] R�+0
����T` א����gد�3א���Kא "��!���و�����0T,��*�ز �

�B�E�W�ن�א�������وא�.��ق �

� ,��� ¥:�[��و �+�م e�� �وא �"2ق �א "��!� �����dن ١٣���5��Tم+� �و��2א�0 �S��£
*��0��*�و��2א�5+�0�,�א �0�UאA ��0*�א��Kא "����א����dن�א �0 �

١٥٥

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�وא ������� ��Uא ]�א� R���d���!א� ��2�� ��� R���0#و� �א "��� KLd� �k�)+� R�³�
�Kوא "��!�� �

�K�H[5 � e�+� ���ص ��2�� X�!� �وא �"2ق �א "��!� �����dن 3�
�� D���� 
Lא�
�W� �א 2א�30 �و�(]��hא "��!� �א "2ق�א ����� �"��)��W� ���א��� mU��H5 � �ًdو���_�:وא

���K� �
*�� �`
�א  �+�ض R�������eو e
[�� ��M�+و� K�H[ א� ���0T�� V א� א^+��ل

����Tcو�(���و����6����א����د�e
[��V وא��GU�"5 K� �
��Kא����د���!��e`f�Xد#�05H5 �eوא�"������e!�W+6�30ز��8 - �
- �GU�" א�K��+����SE���Uא:�C��~6ل�و�
��Kوא )(���;���6�*��,�0~ �
- W� 0d2�� �;� �GU�" א� ������ �#wل *�� ����T` ل�وא���א^+ �#wل *�� 05H א� �L��

��5�Yא )(���א�K 

- �9���"������0א "�2��C�)c6��GUא�W�R�0dא �05Hوא.���V א�mU��H وאK� �

��O�א����!�>�B�E#אW� �

�l��و��و ���)��W��H��e
[��R��"��V א���M����Tم�א 
`���*�א����8�B�dא �
����W��!��" א����!K� �

�:2���8�B�dא�����L���SE�X�!�8�B�dא�����L���5>6م��Tو���H��t����
�*����V א�e��Y�2אYא "�!��3وא�����Hj وא���wZא��r�)א��X�!���5!�" א�0ن�א�W

�H��t�����:2�!K� �

��L�� ��µ� � 8�B�dא���� �L�� :2�!� �5+� �GU�" א� *�� �H�� �+0د و��ص
��M���Kא����8�B�dא � �

��e���W��k�#�8�B�d����30+��Kא ����"������0�(��א 
�د��e�H.��5���Wא�`�ل �

��Tم��X�!ن�w+¾ א^��אم��� ���,�وS)��tL 2אش�وא
.w د����
�`�d����eن�א 
��2*���e+�م���d2��X,�د+2א�x+/�� ?�8א/.
2אش�א �������*�������~�W��H �>
�א 0و �� �א/�Eد eH�� *�� ,�� i�وא��� 8�B�dא���� 8��:�H�� *�M� ��5 � �")Yא


���א����dن ¾.��B�W�*�AU�(5 �AU2אYن�אw+¾ א^��אم��� ���2Kאش�وא 0T��tLم�و �

�K�� א^��אد�א�*���`
�����a�#6���Mص�א :�8�B�d����30+د����
و��Tم��Wא 
e`����:2�!��5+��B�d^وאW� �

١٥٦

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�K�H[ א� *�� �א ��0 ���2א *�� �+0د ,��� ¥�[�� tL وא� ¥�ª^א� 0�k� ����dن
�Kوא ]�����8א ���� �

��������א^��אد��*��2א���3:.��א ���L��Mא��S)��V א�a�#^�8א���H" א�iwK� �
8���H.�30+م������Tو��a�#6�8�S��£�Wم��T��a�#6���M��:�8�B�d����¥�)و�K� �

�GU�" א�*���H���H.�e`�Kق�א Aوא:ق�א L��R��6�tLא�א ��م�و!����+0د� �
א^#��aא ���B³~�*��Vو.�8���Hא�t�Yوא "��:א�8و�0Tم������א �0���0*�א )�Tא�8

��5+� 8�B�dא���� �L�� 0+�"�� ����و6 �א���5)� 8�M���א � x£� *�� *��UאA א� 0�"�� 6ن
����5א�2d2د����3Yא�*����א ���O��;�Oא 0و ��א "��!���وא^�����K� �

�Rع��³و��������.w ��B�d^א� �����¥:�[����Tم��Wא�0ن�א "��!��� ��)��8�B�dو���
¥�)�K� �

� J�8�B�dא 0ول�א����*���`��W���
����א ")�:א�8א�����W����Tא�K� �
����� ���و������א­�c:�א�2d2د3�S� وא��T�وא �i����Vא ����g���O:�3א������א ��
��`�0gא� *��وא^�� �5��Yא� �א "�!5�� *��وא^�� ���� �א�2d2د3 ����T` א� *�وא^��

�5��YאK� �
�8���Rد+�a2א �0���0*�א 0�B�dא���� �L��Wو�R³و������ �����وא/.����ع 3:��A ول�

���K� �

�eدو �� �0� �T� ����8א 0ول�و������א ��دא�8وא���T` دل�א�H���5+�e������B6����
�V �05אH א�����;����������א 0ول�+��5د:אL2ن��
���
و��Tم�!2א:�دא����RUא 0ول� 

��5�6�0� �Tو������+�دא�8و����B:وA��i2.K� �

��3+����+*�א ��*�2
�Aو:��Bو��V �05אHK� �

�������� �א "��!� ���وא �و ��� ?� �B�d^א� �א "��� KאL�dא� �� �.6� W� �א 0ول *)T��
����א "(2 ��(�R�Sא����8�B�dא "��!�� �א^.� ����2 �L��0!6�e� و� وذ >���jق���(2+�

��M���*�א �0���0*�א )�Tא�8א )(���وא `��T���وא �����V אK� �
25H��� 8�B�dא���� �L�� 860�� �א �Tن�و�0 *�� �א^#� m�� א� W� �א ����� �Tj)א�� W� :

א �]��*،�!��W�R��"��Xز��د0+6�3אد�א "����א 2א:د�*�? ��א 0ول�א ������و�� �� ��ز��د�3
�9���2T א�e#0 אK� �

������;�O�� א�������W��5`����w+*�א )��30Uא/.�א������+��5א��a0א �H��0وא��
�Kא "��!�� �

١٥٧

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�,��=�W�א��
�?��<��א���� �

���+�h#��5+�ض�:0)
0�(��א�.��mT0א�٣١��ً�
�א��ً����d�¼ً���2��e�Eو����/ً�¡
� 3:��gא�W� �T��א������wc����h.2:א�8+� �GH א�vJ�~��5+?��T���6� J���.6� J�

�6و:و�� ?� �!2א � , 2J� 0�7� �ً�5!�.� �ًj��~� e
[�� �<��Kא 0 ����٧٠و�� ��W¡�ل R�
�و� /ً�¡� h.2א��� �GH א� �و���0 25�
�א  ��!� �ً�2)d� �2ط��� 3�٧١������ I��J

�ً��>� ��2�� t0�.و� �ً��~� 2��?د �Tj)و�� ��� 2�6� �و5#�� tאو�G� א� ��:0)
�Kא�.
¼ً���>������t0�.و� �ً��~������6�*�� ��¦J�0!0ود�~2א�f�X�!� K�0!0ود��f�X�!

�R����!��ً��~������6�*����¦Jو��<��٢��ً}٣٤~2א�j����:0)
��Iא�.�JK� �

2���H"������W�C�)���R�6� ��:0)
�א�. �)�0��DGHk6� ����Hj א� �و��Aא�, ����
��GH ق�א�~��B2א��_�ووא!��30*�א�2א��Bא `��cwא^و2��¹ض�א ��GHא���h.2و���6
��0�T�������������~��)�א^����א���h.2وא ]�ق�א^و.L �،�j >�א��"�DHא�0

�������
�ن�א 6�t^��jT~���א ����.�*�����j��5א��+���:0)
��S��£�eא�.
����0ل� q�)�� *�� �)��א�0 ,�� ���fز ��� �א "(� ��~6� ����� W� ���� �א "��!� 8/�«� l��

30��Kو~2אLd�vJא���و������O: ���و.��!����� �

�)���Wא�0 �א �H:ز3 
�א���Yא�Oא���� �و�* J��tL وא�� w9א� ,5
�א ]�����] C�)�א�
0����5���*�א (�!���א ]������(��Tjא "5"T�����)��tL א �6س�א�����
��5و�*�א (�!���א 

�����Tj)���ً��>�Rc:6س�א ���و�������T��A:6س��c^א��)���t�H،�و���?!�O����a0א�0��
,���k�Zא�IU0אgא ���وאK� �

���:0)
���6א �i�jא ]�����*�א�0�(��و��6�0ن���_�א Aא��Uא �0���0*�~2א�vJא�.
0!�0��,B�����B:2
��2J��5+Aل�א ����!��.�A���و�����A�)و����א��IUאK� �

�W���B�uא�vJدא:�3א ]2א�����:0)
و^ول����L)��3+]��.(2א2T��8م�£����Sא�.
��"!� eH�� *�� ����0�� DB��� V א� �א "��!�� 8���א ]� �وא.���Hد 30�0d� ���}

��:0)
�א�. �S��£� D�H � �+�دل Cא 25א� 8���5��� K0د�+� m�� 0���� ��� �S��¤א� D���
�H��W�e�� 5"��!�����١٥*�א ���ل� �5 ��A�~��DE���B�«��¦J?~�א�iא�دא:�3א��

���وא��� Kم�A5�� ���e���א ]2א�vJوL��8����2��,�����S��¤א������T:�6ن��0 ���
��.��وא 
�א.��و!���[5 ���A�:�:��.³و����B�«2ن�א 0#2ل�
�א������j+6��5ن�

������K:وق�و��6�eول�א 2زא:�3 5"��!��6�6�K�0.��:�א�]�و���8א "�#(��وא �H:د3?�Cא 25א
�e������ ��!� 8���[5 � ��B�uא� vJא ]2א� �א ��م ��Lא 0)"�� O� �א�دא:3 �6ن ��وא���

١٥٨

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�و2dد� �+0م *�� 0��א �³ R��� �و!�� 3�~�H�� �S��¤א� �(r2�� ��ل+� m�� א��2��jن

�و6�tو��w+���³.��:�א ]��.��وא 
�א.��وא�]�و��8~K� �

���»�2��m���Bא���و6�i�M6ن��*�!�Xא��:0)
����jא/.����ع�����ل�و�����א�.
.�eHא^��ن��*�و.��TB?�eUذ����3:2jو+��ل��0:���و�u���a2�"���5+6��5+�8��0#ن�

��:0)
��+�� Aא�t�Uو�2א�²Jא�.�d/�0א�H א�I�TG� K� �

���:0)
�*��ed6א.��HTل�א "�����*������C�)�6א�
����و�*�א ���Kא.���80א�.
./�a2�"���5+6�� ?2ل�k2 א�i00א����0dא�א ��م�א.��0אدא���5)ً��وL����� ل�א�HT�

�·�X�!�،��¦J�[ א� 2���א "��!�jא ����و��R.2ل��w#��)� ¸دא�C+��5~2א�vJא�0
�א��0אد� �א ]2א2J��5+�vJل ��2jو�� � 0��א ��0 ��ل+6� *�� C���B/א� ��Mא��� �א )�3 #wل

<�jس�0dد�·��0:��R�H+١٠٠���5،�و�����א 
B:2����*�����6��و!���:6س�א ��
��B�d�� ?����jذ�א���TB?���5�+�� 2� �vJא ]2א�������5+�R�����ل�א��TBذ�·��2ز+6
��ل�א��TBذ�א "���a0!?�m��I�")� ���mא ]����8א�������L��Wא�א�uل�+6���2�

���Hא����0���6�30���vJ�~�eאج� 5����·��Aو���
.�D�Yא�e���"��V ��5א+�e��
�`�0gא/���ل�א�eU�.2ود��Aذ���TB?�e��+���)��e�K� �

����S) ل�א��+6�� 2���V א���و��0·�?.(�د�+�5���א (����Sو<����5א ���ل�? ��א ]�
�*��� �Gj ل�א�[�B5���א����·�?.(�د�+��vJא ]2א��0�(���*�����SB�ed6:��ل�و������

�0�����א ]2א�����vJא��Iא �����א�����? ��?!�a0א ]����8א �2T���א�������و�Aو�
�e
�ذ >�� �Hو��א��e��T0ون����vJא ]2א� �����د ��5���"��א �T��V:�6ن� �ودو:א�8א���
�א������� 8���א ]� a0!?� �و��2 � �א �Tא:، �L9א �( ���5 � �M�£� ���Eو� 30~
��5+�r�(gא^�*�وא^��ن�وא�I�TG� �vJ�~�e
����G�"�5 � 0��0א2jZط�א­�(�E


�eT) �vJ�~�eא������وא 
����^����"�])��6:وא!� �i��.?� �Rو·���2��.��:3
�א 0E�Vد� �0�0���vJ�~�eد��*�א 25!��8א���¦���و�A��·�0و �א ]�L��،vJא m�2�
�vJ�~�e��e#0���5+א.��و�
��.��وא [5 ��H") ���*��d³�"א��m��e���� 6.��:�א

�!� Wو� �א �Tא: �L9א �( ���5 � �M�£� ���E� R����"��و � R��.� �א��� )� 
�א:�� � 
�Kא ����2��0:אً �

�]��H�?��5+�mل������GH א��و.��À!wא������j^ول���A��3א��C�(k�0وز:������
��:�
�א  :�cא­� �א 
2ص��]��30 �א��A���5+����jאو ��.��!� K�m�.2وع���[����ووא

�i�!�e
~��5+�vJ�[ א "(��+��5א� C�[B?���B:2
2���א jو�T�wc�a0���5+و��
0�0��30ً/��*�א ]2א�vJא �L�()��0H+�D~w��Vא�]�وع�و��0d�vJ2א~�I5#�·�82א).

١٥٩

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�א^ "(�� �L�� C�[B?�W�m.2� و·�א� ���5+�&.6��5+�D���6�V א� �א ����� �L��DG�
�2J��5+Kل�א ]���vJ*�א�(��3A!���:6س�א �� �

�*���¦�H ��5א+��S��gل�א�«�W�ًא�H���ً���א ��X�!��25·�6ن�א¤��6��Sو �Dא��
��5+�2������·�<�س�!2א ���5�2ن��٤٠٠٠ز:א+���������ودא���5#:0)
�0אن�!2ل�א�.

t��H א ���25א��Y����0�2���وא ��0j� ل�א��+6�����·�V א�mא�2א��W�< �3وذ��~�K�Wو
�eU�.2�� ,�H)� א� 8/$� �א.����ل 3���r� �5+� �ً�U��B� C��T א� ·� ����א " �א ��25 »�ل

�8wkوא (�30א�2א�i��.وא��C�(Jא�8א�:��.�C�)`�.����(5א���K� �
� �+0د �ً� �!� ��:0)
�א�. �6:ض �5+� 0d2א��� T��س��١٧و �¦�H א� 0k�5 � �j£

��³ن� ��.�"gא� C�HJ6� ��:�T�� D�Hc6� �و�0 �وא ��� Cوא��� Cא29א� ���S) � ��H") א� א��8/0
���V א �0:�وא���.�"�����kא���H"B��(#��5+�eدود������¥�)��*+��}�B�DB

�Kא ���25א �����k�#��¦�Hא^J)�ل �
�Á א� �H")�� C�(���א/ ��Mو:3 �א ��م �א �����Lא e��� �א.��HTل �j#�W��+و:� و�0

٤٠�٪�8��0Zא�R�0Tم�����
�m��vJ�~�eא/�� ��)J2א��*��"�!��א ]2א�u���vJن� 5
+�0��5�2אJ(��א 6�R�B^�C�j"Hو ���� �+����وא/����م�و��0·�א �³ �����t�d³�"���5

�8����א ��5�L��L�()���S��¤�3אA�d6�8و�����������א ��5�Lאم�א�]0د���A� /���vJא ]2א
�+0م� :�T�� ���� ،�S��¤א� ,��� ��2:אً 0����� �
5��و �ً�U��B� ed��� �6ن �א��� � و+�5
��k�#� ����� 3/�
�א� �و+0م �א^.��: 0�0Eو�vJא ]2א� �5+� �א�2d2د3 �א �(0 *�� :�`�א�

³� � �H") ���30~�)و�� vJ�~� e�� e#0;� ��)+� �وא�+wن �وא 
�א.� �.���א ] �d
R�)+� �وא��wغ �א��� )� m�� e���� א� ���0م ���jא��� Kل���+6� ���S) א� ���~� D 2و�

�6دوא�8و��0א�8 ��2��·� ����א���א�8 e�">و� �9��:� �و<���5 vJא ]2א� ����� ���SB
�Kא��TBذ �

� ��:0)
��6*�א�. ����0��D 2�� �#$��B�d��5+و�vJ�[ وزא��5+�8א�}� ��6�Ww�
����j��5 � �א�ز+�ج �H"�� V א� �א �82 
_א8�� �א.����ل �6و 8w(!� ������� C2א.

� �+0د º��°و� vJא ]2א� �5+� �א^�² 0dא �2א� ��`
�� �و· vJא ]2א� t٧و����د�
�،���5+� �א^��ن �و��2� vJ�~� e
 � �א ��م ��Sא�� �5+� À��G5 � ��)�6� �و2J6אق .��:א8

�א ����0��D 2�� ������2� �vJ�~�e��W��J�[5 � ��TBط������ 30+� C�[B?� �����*�^
0���tא ]2א�vJوא�]������m���)d�� ?� �ًH)d25ن�����vJא ]2א�tא^�*�وא^��ن�����د

ºא�����gא�m2:אً��� ���ون�����( ���t6�� و?زא��.�j
و���d������·�0ز��K+5����وא 
���

2ن�+��5א���ل����vJ�~�e
��e����t:دא?��i�>و���d�*���S��¤5���8א�+

١٦٠

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�א���ل� �#2jط R�)��� h����و t�#6� ��d� *�� C��!^א� *�� �!� e
�� �א�(]3³ 8��5�א �
�א wز��� ��Hj א� 8��0Zא� ��2j�� ��:0)
�א�. i��.?� I���� � 2��� �6ن �5+� 3�~�H�
��2א��� �و�Mو:3 �א �2م �2Jאل �א�"(� 0d2א�� �5+� 0��א �]0 m�� �א 
�ق 8/�!� i��.�

"����א wز��� ¾.�����8א^و ���א ��U:�jو·�°���i��.?�3:��.�ºא.2jא�8�Bא^
�*"!^� �� ��� 3AU�d� º��°� :�Tو�� R�)�6و� ���jא��� � �א!� �وذ > vJ�~� e
 
����SBو� ���jא��� �+0د �#wل *�� AU�( א� vJ�[ א� R�Tو�� �א ��م ��Lא ��� � vJ�~

2[5 �8��0Zא�R�0T��*"!و�vJ�[ א�t�����8��0دZא�R�0Tو��vJ�[ א�،��B�uא�vJא
vJ�3א/���ل�+��5א ]2אA�d6��������א/���/�2���8���~�D 2��0و�K� �

����j��5 � �א wز�� 8��0Zא� R�0T��� ����d� *�� �S��¤א� �?دא:א8 e�� ���م و�0
���א ]¦2ن�א �G�����+0אد���0��D��T�٢٢����2jو���)��C��!6��5��;�i��.?��jTBא�0

�א �א �0د ��Lא �H���2א �א�"�])��8 ���� �+0د �و��2� ���jא��� *�� eU�9٨��8א:��.
�i��.?F3A���� ���)+� E����0�5 � �+��5א�"�])���8א ����� �����·��2ز K�D)���� ���

����وא��� 8�(k2א�5 � ���T��j�� a0و�� �א���3 �Hא��;� �U��2 א� �B�Yא� ��G� א� �jZא
�א^.2א �5+� 5��و: � �א�"����0 8w�¤��� ��L>^א� �Hא���� �و���م �وא )(�دق�א 0و �� ق

��!w� א )�.�30وא�(�����א���L>^א�K�"ن�+0م����� �R+�jوא��a_
�Kא  �

�א��6�W��,�@A��5��7אB@�<���وא�א��
�א���� �

� 2s� e��� � :��� e�" � i2[
�א� �d2 2�Yא� m���� � 30���� �[�ذج e��٦٠٠و�]
tدw��W�0d2��X�!���M����).5�2ن���K� �

��Pאن�وQ/�H/��"Bو���Rس�&�����RQFW� �

�0+*��0���~�م�א ]����"�����Hو��C�)�.�K2)d��S��£�W�mTو�]������١٢�،R�
�8�B2א�g�8وא������وא j�2:�وא `0�GH א��!w" وא��B25א��¥�ª^وא���B�dא���K��[ ��

O�� א�W�&j
���و����*��IJ�)��e�6א �GH אK� �

�����RWא��0אش �

��e!�.��5+�hא ��S��£�W�mT���GH¡�ل�.�(��W�Cא 
�ود�א ��5����~�e
~��5+
��(�`��8�!�"���5+�t2�Eو�،���~�l������ 0ود�א 0وgو!���א���א����h.2*�א ��
�����HJ2:دא��� ��5������K�[+^א�8وא�وא ]�� ��.��و0+6אد������5U*�א^~��:�א^
��5��א+��وא^#]��Kو�³وG5 �t�2א�8�Bوא j�2:�و��0:א� �`�D�Hא 
`�Hن�א ��5���وא��� 

��WKא ��� �

١٦١

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�����RWא����� �

� 0��� �5+� ���
�א  � ���א ] e!�" א� �5+� ���jو� �S��£� W� mT�٣���)�0�� K�>� R�
�و!2א �� ��:0)
�٢٠٠�����HBא�. C�j>2د�d2��A�����jو�،�و�� �)���R? ��א ]�ق��*��0

���6ن�����2B6א+���*�אg�2א�8�Bو0+6אدאً��*�א j�2:�وאg]�א�8����H[#�8���HBو���HJ�8���H) 
�Kא 2Tא�mو �

����AUא���A�M�!���RW� �

�א ]����� Cא�G� א� *�� �א ]��� ��2)Yא� CAYא� W� �א^�� �GH א� �S��£� W� mT�
���א H�¦���وא �(2ع��Wא (�8���Hوאg�2א�8�Bوא j�2:�وא Aوא!�SB^א�*��H������[و�K� �

�B��وW"אل�������RW� �

� ����0!2א � �5+� e�) א� ��B� t�«�W2.6אن�� �S��£�W� mT�٣�R�¡�ل�#Aאن��
3�d�3و����Uوزא����T��:2�j �tو����³و�t��Zא�C�"
 ���A���2.6Kאن�و�� �

*��/���?>������RW� �

��Hd�����h�E���(�����H����5+�C�)�.�K2)d��S��£�W�mTل�~���T،�و����*�
�,�H�
�*�و�(�"�,�و������DB�.����د ����0d2��X�!���)��IJ�)��R�6א "��!���א 0

d��������و��Tم�א (�Â�k�xوא (���x:ون�ووאد�tو�"��0دא#�eא 0J�( א ����א�� ?�m
�����W���5Hd���א �א!��ووאد�tא^:����و�Hdل��2.��و+�Hس�وא �)�����و�������5+6

F� �وא:�)�+, *������eHdא�٢٦٣٧��E�8�B2א�gوא� 8���H) א� *�� �+0د ���� 0d2�� ����،
:2�j وאK� �

L��3م�א�.�&����RW� �

0��.�:2���S��£�W�mT������"���5+٧��I��j 2:�.����5+�0א���)�0��K�>�R�
����"���5+� � A)א�� 3���e#دא�mT���&�)�� 3��Ad� ��6� �? ��א٧��K2)Yא "�!�5، R�

��2�0�(���2:�.��0،�و�]�)��e��e�&�א^�t�cو!�c$��U�(:��*�א ����א^��*�����
�Kא 
�א� :2�j5 � �j£�_و���� �+2)��� ��¦��� RSB� ��2d2د ����א¤ A����*�و�� �2B6אع �و��� 3�d��

¥�ª^אK� �

�2���ونQ:����RW� �

�0�6م� *�� �و�� �א ���ن t2אد � ���
�א  � ���א ] CAYא� W� �א )�2م �S��£� W� mT�
�8�)�2
�� �و��� ،�70T א� &�:2�� 3��� *�� ��THوא��� O�� א� W� ����Hj א� א GH�א8

١٦٢

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

���0�6م���د��(!�e`���70��8�����d2 2�d��������و2)���8���HB+��و!�(��،O�� א�W
¥�ª^�3+0د��*�א�GH ���0d2��B2+���:�c$��5+�t2�EK���و:و��B��،�و �

�Wوאد��א����ن �


2ن�وאد�tא ���ن������S��£�W�mTא )�2م��Wא�CAYאY(���2א 
�����*�א )�2م،�و
��Tj)و�����GH א����e���V �8א/w[ א��Tj)�3א ")��5و��GH �3א �5���وא�GH א�*�

��ن�d(�K2א GH��3א ")��5و�(�eHd��Tjא ���ن�و���א¤�����j ��2ن�و�(��Tj+�2ن�א �
��5��
��������Aوאد�tא ���ن���Gk��¦�Hאو���א ")��5و 3�GH א�*��K�T ��� �eHdא�0و:3
�*�� �2B6אع 0d2�� ���� ����� 8�Bو!�2א� ����HB� �و!��3 ����HJ� �و+�2ن ��5�:� �`�Hن� *�

:2�j אK� �

H�Dوאد��א������RW� �

£�W�mT��0����5+2.6אن���S2ل����١٨٠j��tق�2.6אن،�و�0�7א 2אد�~�K2)d�R�
٢٧٥����c��5א���د:�א 2:א+�r�(gא�� ?������Rو;��h.2+�ض�وא!�0��Rو���i0א¤

:2�j �8وא�B2א�g�8وא���H)5 � K����� 0d2��و ���� ��2GH5א �5 �Tj)�� ��B³�� ����א¤ A��و��
+� ���� �6ن ����،8����א `0 �א (�8���Hو�* *�� �א Aوא!��+0د *�� �و���ً� :2�j א�*�� 0دאً

8��:�T( وאK� �

H
������RWوאد��א��0 �

�و���_� ،���
�א  �Tj);�tא 2אد� �� 0 � ���2)Yא� �Tj)א��W6.�2ط�� �S��£�W� mT�
��א¤����;`����£��j �����و?�`�:�אg�2א�8�Bوא (�8���Hא _���א��0د�TB/���3אضL��K

�א^ �5+� ��U2א�!��� ����א¤ A���א Hj���و�� 8���H)5 � ���/�TBאض �א��0د3 ��cא 2:א� 2kل
���j� وאK� �

���Yא��A��W� �

3���T א�I��J��5+�3A�Yא��S��£�W�mT��W�������A�����א ��Gאوt،�و��:0)
א�.
��B2
��tو����
�א  �? ��א ��� md���������6:وאش����*�� CAd� �و�2 0T����d2 2�d

�.5"���5*�א �K�HTوא���Tא8 K����6����G����8�HBو 5 �6�Rن�������d2 2�Yא�R5+��.:0א 
��2+:����5"2/����2א�و���2*�א (�8���Hא ]�����א �AT���و ,��6.K� �

2�Z@.#א�� �א�]����RW� �

� 0��� �5+� 3���T א� �S��£� W� mT�١٨��I��J� �و¡�ل tא���د� �)�0�� �~�ق R�
����jT א� L�)�" א� �א �� Kj وא� ��gوא� e�� א� *�� ���2.:� 8�THJ� *�� )��5و��
2ن

١٦٣

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

����א �� �א^~��: �و.��Tن �Ldوع ���TH�� ��)>� �א �وא.� �Lو�� ،3��Gא��� �[Zوא
�!2א �� ����+� ©5H�� 3��G٣٥א���� �Tj)א�� �و���_ ،�).� �/�~�5�2ن ��Bد:א ��d2 2�d� �c6א

O�� א�W�e�`��, �0d2�K� �

���E�����RW\�وאد���� �

�0����5+���2.�²���S��£�W�mT�٧٠��2.�²���)���K2)d�R~�ق��0�A����و��
���w��_+�DB2
���.�H ^א�*��h2א+�0وא29א�� ���i������d2 2�d�����2d2د���א

�����? ��!2א ��+�md�����٦٠א "(�،�وL��3:0B�� ?���
�6����א �md5�2ن�.(�،�و���
�`!�H5 �a_������6�e`f���B6���������Hj �8א�)�2
�Kא � �

1A>����RW� �

��Tjא����J����3:2�¤و~�م�א ]���ووאد6�tم���W�C�)�.�K2)d��S��£�W�mTא�(
�،t:�G� وא� �GH א� �U�[!و� ���GH א� 8�)U�
�وא  ��B�dא��� K��[ ��� A���و�� ،a0و+

���T�3وא��d2:�א����j �8وא�B2א�g�����0+0د��*�אd2�����K� �

�م��B�� &����RW� �

���"�� �Tj);� ���Jو� �א ]�� �~�م ��� I��j א� �5+� C�)�.� K2)d� �S��£� W� mT�
و�����Aא¤�����2Hj<�א����#�6�X�!��kن�א�HYل��T���K*�א ]��K�vJوאد�tא �.�.�

��U�[!و� ���GH �8א�)U�
�وא  ��B�dא���K��[ א�*�� �+2)��� ��¦��� ��SB6��5+�t2�Eو
���5��������א ��GHوא ��Gאو�tא�HYل�א g����#A��V�2א�8�Bوא j�2:�وא (�8���Hא _

�!��.�KLd��Tj)�K� �

 �
����R��W� �

�A���و�� ���J� �)�0�� ����
�א  ���2)Yא� �Tj)א�� W� C�)�.� K2)d� �S��£� W� mT�
� �!2א � � ?� ����+� e��� V א� ���c^א� mوא�2א�� ��d2 2�Yא� 8�)�2
� ��٥٠٠٠��،�).

� 0H5و� t0�5T� א� �وא �א� ���0H א� ����Hj א� �r�)وא�� �א (�د:3 ���א _ 3��gא� � ?� ���M���
���Tא�� K����א¤ Rو����*�� �
H~و� ��5Hd� �و��א8 �ً�2���و ��d2 2�d� �����א

�*�� �و2B6א+ً� �א (�د:3 :2�j وא� 8����א `0 *�� �و+0دאً ����Hj א� �א ��2ن *�� �و���ً� א 2د��ن
8���H) وא!��وאA אK� �

�����RWא�^�[ �

�)��א ]���¡�ل�~�ق���ع�:~��0و����eא GH���3(���א (��e+_��(�ل���S��G;�mT�
��3،�و���B�c�����h٢٨+_��2<�ز�א _ &�و�(�]���� GH��3!2א ������Hل�و�� ��GHא��2.Ad

١٦٤

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�d2 2�H و���0د��������د:�א �(2ع�א�����W�����Hj א�8א�GH א�_�6�K�3+0د��GH 2د�א"�و
��B�
��_���� 8�¦�H א� �Lو�� �א���)��، �א ��5�� �א 
`�Hن 0d2�� �و+2.��5א!��5 8�¦�H א� *�

���Uوא������Kوא.��HTل�א j�2:�א����8���H)5 �����HJ3�dא _ �

�Lא�����E>��"B�!���R١٤٤�2��"BW� �

� �+0د�� �א���5)� ���� 8�S��G;� e�) א� ��B� :Ad� �6ن � ?� �א 0:א.�8 �[�F١٤٤�E
�W�mT�� 3��Ad٨١٨��e#دא�A��2.6אن��S��£Fو�0�(��א^�������١٥���و��mو�� J�

�)�� J��2ج�.� J6.�2ط�� J���)א�� J���2.�²�� J�3��AYא� J�3���T א� J�5T �2��א�� J�
�א�(�2�� J�����
�א  J����[ א� �(�� J�3�GH א� J���5��0 א� Jد���ط�� KE�:AYא� �Lو�

� �א 0 �� �J�)�� ��!� �2.6אن *�� ��2�F٥٥�3ز+�AdE� 0�~:� �و��ع ،F٣٠�3��AdEو��ع�� ،
� ��F١٩�3د���طAd� E� �!2א � :AYא� �!�"�� ©5H١٥٥و��R�٢�:AYא� <5�� �5+� 0d2��و ،

�5�����U(��8!����*�אg�2א�8�Bوא (�8���Hא _+�r�(gא����V א��K� �

��Bوאد��د����RW� �

������S��£�W�mTא �3���T~�ق��0�(��א���د�G� ���tא�Cא ]����،�و���_��*�א^ود
� �!2א � ��2jل K�
�א  � ?� �א ]�ق *�� 0�f� V א� �<٣٠��²א���9 tא 2אد� �و�Lא ،R�

�א ( e2א�+� ����B� DB2
�� V א� *��א^�� ���� W� �5dد� 8/w~� �و�, ،8���(g����G
����(Zא� ��)
"�� i2�
�א  *�� �+2�«� �Tj)و���� K�*�� �+2�«� tא 2אد� R��و

�tא 2אد�A�����(��و�H2אع���B³������HB�3��!�3و�dوא�������T2:�א��j 2אع��*�אB6�8و�B2א�gא
���(�T`و�� ����5��� ����6� e`7� �و�2 30���� �� ��� ���Sو�� �)���� 
�א���d� ���Hj�

�Kو��و��� �

�?6�C�
D�Wא��
���"��&��� �

��2א�3 ���"5 � �وא�
���א8 �א���� ��2�� 30�0+� ��5Hdو� ����Gkאو IJ�);� ���� m����
��d� ،*������ DB�.� eHd� W� �[�)�� t:�(" א� �!��.� e�d� ��� ،t:�(" א� 8w!:
�وא ��� ،Cوא­��� ��Uא��� �وא ��2ن :�c­��� �א Aא3�# �d:�Zوא� �א 0א�5# �وא 2א!�8 ،�.2�

Hא��;� �א "��� R���� X�!� ��*�א "�(�، 3�dא���� :2�j وא� ،Cא�G� א� W� 8�B2א�gא� �

�ن�? ��$#��K� �

�DB�.�W�IJ�)��W������2~����8א "��!��אZ��م�وא��0א�8א wز��� G5���3א 0Hو�
��L���[��������"5 �*
7���!�،�d:�Z2.��وא 2א!��8א 0א#��5وא��eHdو�*�����

� ��5HYא� ����Hj א� �و�"32 �J�"H א���� m�}�V א� 3��g�30א��[�� �ً���و6 ،��א ��Gאو

١٦٥

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

��L�� W� 30dא��2א� 8����א¤ e#دא� �وא (�د:3 3A���א�� ���א _ :2�j وא� 8�B2א�gא� 2B6אع
*��Kא^�� �

8���� ����Cא��������W� �

��³��C�)�.�m:א�Gk��Mאو�����(5�����w#���5Hd�e.w"���#L���+2)��א^ 2אن���
��ل�א �e5����Vא�HYل�وא^~
�ل��������M? ��و2dد�א �0���0*�א 2א!��8א Yא���Uא�

�8�B2א�gو����א�K�[+^א�e`��3:د�B���HJ�8���H)��m����������gאن�وא���2א!����
�*�� �`�� W� C�)�.� K2)d� t:�Gk� l5��� ���� �وא (�د:3، 3A���א�� ���א _ :2�j وא
�*�M� �א "��!� h��א ( ��Lא e#0��و 8�dوא 0:א� �א "��:א8 8���H.� ������ ��TJ�)�

�א  �!��.�K�[+^א� �6و �א (�د:3 ����Hj א� 8���H) א� �5+� 0����� V א� �و�� �Bوא )�و� )25:א
�0����5+�mT��V א�mH�2B�*��E�������)+�XGH وא���Hj ¡�ل�د����٨٥א����25��

�8w!:ل�و��Yא�K2�:�،Cא�G� �8א�M��:��.:����0�0+�*����RSא ��GHو������6
�Kא ")�:t،�א 
2ص �

a0א��@A�� ����Cא���������W� �

��5"5.�*�� ��A�7� �א ��GHא^����"��G#�ص��� Cא�G���t:�(" �8אw!:�m����
��Lم�����T5 �8�+2�«�e�+�R���< L�א�HYل�و:����9א (T���ووא!�����א )���30و���5�6
�א 
�ض� �L9א ����#� 3A�uא� 8w
�א�2�2.� ��� �א/�T�Bل �و.��5 �و�
2ن 8w!� א

�"��R5���e� 6�0و�دU���R92ن�
��X���8�!2א ���C�8~2אw(!�e�+�R�� >�א ��Gא�Cو
�א���5)�� �א�HYل e.w"�� �d�(.� �)�0�� A����� ���� �א 2א!�8 �L�� e�6� m�� �� ���ون

��:.���2א����"�I5א�HYل���l5���V ل�א�
�א^ 2אن�وא^~ �

�?6�E-�.�WFAG�א��
�@�� �

�*���6� &j
�א  X�!� *�� �א^�� �GH א� ������ O�� ��� a�#6� �Tj)�� 0d2�� /

�W�&jא ��GHא^��א K� �

����������}����e���k2��/���B�dא���K��[ وא��B25א��¥�ª^وא����ل�א�����
�א 0Hو���������5 �و��5�6 �ووא!���� �9�H®ص��Zא� ���G.���^א��GH א� Cא�G� 6ن�

���� �א T��م ��� ���}� K��GH א� �S��G;� t:�(" א� *���6� �SBא� e�k�(� א� *�� 0�A�
 L����8א ")�:��S��G;�tא ��GHא^��א^���و�~�<K� �

�,����� C�(k�*�� ,�� m����� ���O�� א�W�&j
�א  IJ�)�� e�6� �א^�� �GH א� _���

١٦٦

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�D�2 ذא�8א�W�e����V ��5وא��Yא���B�dא���,���~�< L��א���B25و �,�א���0د3�ª6و

5 ��� �`���Tj)����^א��GH א�vJ2א~�e2אج�������¸ �����HJ�80א���&jK� �

���K&���*�א�]�ص�b�ل�א�]�د �

:�T)�� 2�6� K��~� J�3�j�� 2�6� K��~� Jس��s� 2�6� K��~� J�:�T)�� 2�6� J��2�6
��TBد J��5�2J�K��~� J�a_
�¡�ل�אY)�2ن�.�2ل�א  J�t�
�.�2ل�א � J6م���K��~
���� J2س� :���K��~� J�iא ��و�K��~� J������3א )(�دAdK� �

����eא�]�د�Bص����K&���*�א�] �

�B2Yא� J5�(0א���K��~ق��~� J�d�Bא�d�2�6�3:��د���A� J��K�>���[!�2�6�3��Ad
�~��5��K�(0א J�2�6:��دא��K�>�K2)d� J������3»�وAdK� �

Q54وא���B�C��fص���K&���*�א�] �

���2J�3��Ad� J�a_
��2J���א  J�a�
��2J���א � J�a_
�Kא2��Yل�א  �

t�
�א � �א2��Yل J���2.� �:6س�2�6 J�Cא��gא� ���2J� J��K��~� tوw�� K��~
���2B:א�� J2ن�B���K��~K� �


�1א�]�ص� ����8����$%&W� �

��5�����30��Wو�*��IJ�)��R�6א 
2ص�א 
�K��[ �����)א��B�d���א �( �

�א ]�� ��]�م 0�£� �:6س �Tj)�� K���)kو� ���אن 3��Ad� �Tj)�� K2�25ل�H א� IJ�)�
��0��KmH�2B��Tj)�K� �

���W���Oא�]�ص� ����8 �

0+6� ©5�� X�!� ���� W� ��´#�א 8�[�Bא� V א� 8��M���א � *�� �א 
2ص ��אد��2א
� Cא���DE2ص�
�א  �M��� ��.:����F١٠٠��Mא�:�� 6� E�*�� �Bدw�� ,�� m����� وذ >���

�m����� V א� C�)�.� K2)d� �S��£� �k�#و� �M���א � �L�� �.:���� ����0د3 IJ�)�
�*�� �M��������t6:س� �5>�א ��)��V א�IJ�)א�� ��0T��W� ��5�}� 30����ºU���

E2ز�)��*��,�2�E��;�m��
�ن��Wא ���Oא 
2ص�وא ���t6�W� ��0����5�� Cא���D
����� �ً�2).��.:���5H©�+0د�א��V �0א�+�jس����Tj)���k�#F١٠�i/$�E����5:6س�£

��j>Kس�.(2��j>F٣٥٠٠�E�ًس�.(2���Tj)�F٤�i/$�E�m��2B�Rc��ًد��� �

١٦٧

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

�gF�h� ص��
�1א�]���W� �

f�0������1م�א�$W� �

�ً�2)d�0���(��Tj:6س�6م�.���Tj)��K0:6س�£ J����و!����(��Tjא ��و:�¡�ً/��0א
�HT� א� ��5#� K�HT� א� ���אن��5�� 3��Ad���!و� ABد:�Yא� �Tj)�� K�I����K��~� �Tj)�

�HT� אن��5���א��� K�HT� 5���א����"(Bאن���� 3��Ad��Tj)�� K�82دא��(��Tj~���א¤
�HT� و~���+��5¡�/��5���אK� �

S������1$W� �

5
2j��&jل�א  ��jTB�*���`�"�!e،�وא 
L��W�&jא�א�
�ن�~��vJو+6������5
��ق��5��5+6K� �

�W$����1د=[ �

�Wو]0��4א��S��1א�#���� �

���Tj)�Kא 
�B�2ن�وא ��Tj)��2�25Hא 2א!� �

���د���T ��Tkwא��IJ�)א�K� �

2H�5d�2�6��Tj)�K� �

��>��jTB�*���`��و�Lא��(�IHB��Tjو����6 ����HJ������´#�אً£���Bw+?�·�0و�
j
5 �R./0د�3א£�.�K� �

g��3�����1$W� �

�� �!�*
���א���5)��+*�א�(��IJאY(�2���و �GH �3א��g2אع�אB62د�����d2��A��و��
�vJ�~��Tj)א���L��W�&j
����א ]���Kא���D"� ���B�d®2د�3א�K2)Yو6<��5א �و

�Kو£0ود �

���O������1$Wو�E����%5	3ن �

vJ�[ 2ل�אJ��5+�&j
5 ��Tj)��*���`�6�R���0d2��Kو �

�W[$����1د= �

�&�� �]H�,�א 0Hو� �����9א��¸ ¦���C2M�DEא ] ��L���D�ª���B6�eא�א/.�SB�Rא
�2s�0����5+�mTو�����،��L ��١٠٠����25��K� �

��.:����l5���V א�C�)�.�mT��ed6�*��30!م�א ]��،�و������_�وא�~�K�>ل��¡

١٦٨

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

���V א� �א��0]� mوא�2א�� ��H�L א� ��¦J2א[�� �א 
2ص�ود����]�3:2 �M��5
2ص�: � l5
� e`�?� ��2ل 25�Blue Hole� ?� �Canyonو��B�2ن ?� ����Dوس�?و/Lighthouse� ?��Tj)وא�

�� �k6� ���و�� ،��"�U� א� �א )(�دق 0d2�� X�!� �GU�" א� A���� ،��"�� � ?� R"T)�
º�#� א���)
����א 
`��3و.+�j���H"א����Ld��GU�" �0א��V א�����Kא 0Hو �

  

١٦٩

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

� �

� �

� �

�א��א���� �

�� �

�Wא��א
	�א������ �

١� J�������	
��
�����א J������

����א����
��
�א J���
��ون���K����ون������K� �

٢� J�!"
�&�%د�# J��'(�)א���
��
�א J���*
+
�א J�١٩٧٢{� �

٣� J�0*� Jن�%����1و J���
��
�א ��23א��� Jم�
"5�6
�&��7�8� Jول�:� ;<3� J��1دא
=1
�א?< J���*
+
�א J�١٩٨٥{� �

٤� Jد��KC�DE"��F:� J�����

���&���Gودو� J���
��ون��� J�����ون������K� �

٥� Jد��K6א�������&� J�C�
��
�א
��%)�Hא J����G
�!Iدא�1وא� Jن�
��� J�٢٠٠٠{� �

٦� Jد��KH

Lא������*
"� J���
��

د�Mא�"� J�����>
��N%���א
��!�א J�٢٠٠٠{� �

٧� Jد��KO
*%
�QR	�א
�)�����Pא J���

���א
�و��
�א Jو*�אن���>�D"� Jن��
��١٩٩٠{� �

٨� Jد�� KG"��F:P(��Sو� ���%� K��
��
5
�TG��Cא�!��"� J���
��ون��� J� ��ون������
���K� �

٩� Jد�� Kون��Sو�T(
������� Jل�
��Uو5دא��1א�T�V�8� J�����>
�دא�1א
���WXא J��6وY�
١٩٨١{� �

١٠� Jون���Sو� ��>�� ���� J��'(�)א� �אZدא�1 Mد
�"� J��[�
�א �دא1 ���["� J�

ن��� J�١٩٩١{� �

١١� Jد�� K\�+
�א C]�R� Jد�Zא� �D��Uوא� �[�
�א 1%D8�(1א� J����
�DG
� �>"
�א^ دא1
���
�وא Jن�
��� J�٢٠٠٢{� �

١٢� Jد��KقQ>
��Yא�� J��'(�)دא��1אZא�`�:� J�aزو
�
�دא�1א Jن�
��� J�١٩٩٩{� �

١٣� Jد�� Kc�%(� ��&� Yd� J�6
�V�?א� �5دא�1 J��>"
�א^ O
��� ���e"� J�
�(1��[�Zא� J�١٩٨٠{� �

١٤� Jد�� Kf��)א� P��� 	Q�� J����G
� !Iوא� �دא1 ��g�8אh�iא� �אZدא�1 Jن�
��� J�
٢٠٠٠{� �

١٧٠

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

١٥� Jد��KO
D����(
�� J��1%��"�Y��6א�j
&��G�G�� J��`k�l���>"
3١٩٩٩{� �

١٦� Jد�� KT������&ن�
�'�� J��"
>
�א
��m�DnאU�`�وא?�
د�Mא J�����G
�;
�R�1دא
o(ز%�
�وא Jن��
��٢٠٠١{� �

١٧� J�a1%

��7!�א^ J1د����Uא����g�
�א
��m�Dnوא J�1%��"�Y��pq� Jن�
��K� �

١٨� J�!"
#� �Yd� J�P"� m�Dn�
�א
������א !3:� J��>"
�א^ O
��� ���e"� J�
�(1��[�Zא� J�١٩٩٦{� �

١٩� J��F:ل�
�#��F:� J�C�
��3iא�m�Dn�
�א J���*
+
����א�>
�دא�1א
���WXא J�
١٩٧٦{� �

٢٠� Jد��KT������&ن�
�'�� J�C��GrZא�a%���
�"+�"���sא
��m�Dnא J�1
�R�1دא� J�
��١٩٩٨
ن�{� �

٢١� J��(1دאZم�א%G>G
�����>
�א?����Vא J���t���8��>�
�"�!"

م�"�]V��%u������
�mDא
�و�<
ل Jن��
��١٩٨٦{� �

٢٢� Jج��s��(<#�?א�m�Dn�
�ع��s�pqوزא��1א
�Km�DnمX3:K>��א J��m�Dn�
"<��Xא
C"%+
�א J�;
E�Zوא��"
>

G���x�>א�a<#�?ز�א
X^א� J�٢٠٠٣{� �

٢٣� Jد�� KsYE
�א ��&� J�Cא���Zא� m�Dn�
�א J���
�א
�و ��%1س ���e"� J�
�(1��[�Zא� J�٢٠٠٣{� �

٢٤� Jد�� K%�zא�����l���Cr� J��1دאZא� �:R%ل J�����>
�א �WX�
�א �دא1 J����*
+
א
١٩٨١{� �

٢٥� Jد�� K1��
ن�W"1��F:��"
�� J�6
�V�?א� �5دא�1 J�C{��� |
�א{ J���WX�
�א دא1
����>
�א J����*
+
�}١٩٩٤א �

٢٦� Jد��K������C�DE"�	
��
�����א J�C�
��
�א
��m�Dnא J��(1��[�Zא� J�٢٠٠٣{� �

٢٧� Jد�� Ka1א~%א� ���� J�
��
�وא 
G�D%)��אZدא�1� �X�"و� 
�دא�1� 
ل>�� O%G�:� �I
C��V��
�א J�`k�l�����["� J�١٩٧٦{� �

٢٨� J�����
�وא� 
U*�א=�� �אZدא�1 
مVو�� 6
�وא?��و� 
�دא�1� O�>
�א 
1)%ن���iא
��I
��

�F١٠١�E�(1
��وא
�1א�
�6و��ون�8%]�
�5Kدא��1א �

٢٩� Jد��K���
�QR	�א J�=א�*U
��אZدא��1 J�


���א>��%u�P(�(�?א�!�

��Iوو����د��
	
�1Uא� J����

���و�i����א�
��l�"�Y�Kא �

١٧١

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

٣٠� Jد�� K���%G"� �F:� J���
�� ��ون� C�
��
�د1א�
�s�6א
��m�Dnא J������ ��ون
���K� �

٣١� Jد��Kون��Sو�T(
����و��� Jل�
��Uو5دא��1א�T�V�8� J�6وY�� J������>
دא�1א
���WXא
١٩٨٢{� �

٣٢� Jد�� Ka1א~%א� ���� J����G>
�א `�Uوא� �אRU%ل �אZدא�1 J�G#`k�l�� ��� J�
��*
+
�א J�١٩٨٧{� �

٣٣� J��(و
�� ��3� C�DE"� J��'(�)א� �אZدא�1 J��'(�)א� �

��
�א ���["� J�

ن��� J�١٩٩٠{� �

٣٤� Jون���Sو� <��%#� �

1و*� J�cI
�%
�א !�Gو�� �אZدא�1 Mد
�"� J������ �7�8
����C]�و&�%د���CW(�>�
�א J���
�
���l�"�Yא J��6وY�١٩٨٢{� �

٣٥� Jد�� Kون��Sو� C����� c(�R� J�s� 
ل�אZدא�1��Uא� 6
��و�"� J���>�D
א
��"
Lא� Jض�
(�
�א J�١٩٩٥{� �

٣٦� Jد��Kون��S�1و%E�"���
#� J��1دאZא�cI
�و� Jدא�1ز*�אن�� Jن�
��� J�١٩٩٨{� �

٣٧� Jد��K=
�&�%د��� J��1دאZل�א%R:� J�C��>

���א�
�دא�1א J����*
+
�}١٩٧٦א �

٣٨� Jد�� K�G�� �*
"� ��&� J��'(�)א� 6
�א?��و� s� �وאZدא�1 T�V��
�א �:R%ل J�
k�l�����["���
��l�"�Y��`K����א �

٣٩� Jد�� Kaو
r��
�א CG�� J��(1دאZא� 6
�
��
�א J��H��D8و� 1
�وא��� ;
���و !�G�

ل��U�6א���"�s�6
�g�8אh�iא� J�p(�)א�C��>
�א?]���א J���(1��[�Zא

���
��l�"�Y�K����א �

٤٠� Jد�� K�1د� a1
�
�א ���� J��(1دאZא� 6i
�א( ��r
�"� ��

�:� J��C��>
�א א?�#>
QD

�6א"�nG
���� Jن�
��� J�١٩٩٤{� �

٤١� Jد�� K������	
��
�����א J������
��s}�ق�א ��
��
�א J���
��ون��� J�����ون���
���K� �

٤٢� Jد��Kع
��
���P�����&�!�Gא Jل�
��U5دא��1א�CG��<�#h

د�MאZدא�o"��1א�"� J�
o(ز%�
���وא�G
��Y�?دא�1א� Jن��
��١٩٩٩{� �

٤٣� Jج�� Kن%�#
3� 0*� Jوאس�� K%�G��د J�<"دS� Jא���%+
�א �
��� �دو�1 J���GN

د����אZدא�1#:K� �

١٧٢

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

٤٤� J�:� K���%G"� 
د��� J���r���
�وא ���
��
�א 6
>(���
�א �r%א�� 	���s� <�3%
�א J�
���
٢٠٠٤��ون��{� �

٤٥� Jد�� KCG�� ��&� C]��� ��&� Jس��
��#� aد
E�riوא� a1
g�
�א e���
א
m�Dn�G
� J�aد
E�riאم�א�*Uא��GN� J��%(
�}١٩٦٤:ول�" �

٤٦� Jد�� KCא�%��
�א 	QR� J���Uא� �5دא�1 
ل:R%ل� J��(1��[�Zא� J��6
>"
�א^ دא1
�(�E?א� J�١٩٧٥{� �

٤٧� Jد�� KCG][
�א l�
(� Jدق�
��
�א �5دא�1 Mد
�"� J�;
�%
�א �دא1 J��(1��[�Zא� J�
١٩٩٨{� �

٤٨� Jد��KCא�%��
�QR	�א Jل�
��Uل�5دא��1א%E�� J��(1��[�Zא� J�١٩٧٥� �

٤٩� Jد�� Ka1د%
�א T�
*� J�CI
E�Zא� e���
�א ��

�:� J�2אد��� �>"
3� �1%א6�"� J�
١٩٩٠{� �

٥٠� J�)א������>"
�1%א3�6�"�،C�
[�

;�אE�Zא�،C��+
��lز)�fو����א(�T�Gא
١٩٩٠��2אد،�{� �

٥١� J���%"��]d� J�sא��%��


���א
�[�G!�א�:� Jن��
��١٩٨٨{� �

٥٢� J�P8و��� C3� ![(
"� J�!+�
�א m�Dn�
� !��"� J�2אد���� Ck
�א~ 
د��� �7�8
١٩٨٧{� �

٥٣� Jد��KC�%������&��F:� J�

�a�V��1و:�{��
�������Gא�
����אZدא1)��� J��1دא
���

���وא�DG
�O
�[
�א J�!R%?א��>"
3� J�١٩٨٨{� �

٥٤� Jد�� Kaز
g�� 
س��� ��&� J��(1دאZא� ���
�א� J�`k� l�� ���["� J�
��*
+
�א J�١٩٨٣{� �

٥٥� Jون���Sو�!(%D
�#�م�:��Fא J5دא��1א?%אد�� J����

���وא�DG
�دא�1א(]��� J�
١٩٩٠{� �

٥٦� Jد�� Ka�*زUس�א
���P(�
�&�Cא J�6
(h��5دא��1א? J��"��>�D?�6א
��

د�Mو��
���
'
�א J�C��>
�دא�1א
�]��א J���*
+
�א J�١٩٩٧� �

٥٧� Jد��K|א������������CG�� Jزن�
n?�6وא
(h��5دא��1א? J���*
+
�א J��l�����["
�`k١٩٧٦{� �

٥٨� Jد�� K	
��
�א ���� ��>�� ��&� Jزن�
n?وא� 6
(h��א? �5دא�1 J�=1
�א?< �دא1 J�
���*
+
�}١٩٩٢א �

١٧٣

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

٥٩� Jد�� K�� %�:� C�DE"� �א(��� ���T�
� J��!��"� ��r���
�א �אZدא�1 6
��
�:
Cg�8אh�א� J�!��
�"�D<��א J���*
+
�א J�١٩٩٥{� �

٦٠� Jد�� Kون��S� ،C�%"� 
نg�8� �
�� J�6
(h��א? �5دא�1 J���
�DG
� �א(�)� �دא1 J�
١٩٨٧��2אد�{� �

٦١� Jد��Kون��Sو�c(��
���CGא J��1دאZوא�T�V��
�א J�6وY����>"
�א
�א�1א^ J�١٩٨٩{� �

٦٢� J��?א%>

I!�א�� J�V�?א� �(%D86
�� J���

�Uوא�!#
�א?�
*��Tوא~� J��l�"�Y�
���
�
�}١٩٩٥א �

٦٣� J�T�
*�T'�*� J��1دאZא�Mد
�"� J��H�3١٩٧٥
"<��د"{� �

٦٤� Jد�� Kaو
r��
�א CG�� Jل�
��Uא� �5دא�1 J��(1دאZא� ���G>
�א J���>"
�א^ �א
�א1 J�
��(1��[�Z١٩٩٣א{� �

٦٥� Jد�� Kaز%G
�א C�%"� J�!�>
�א �و�35א;א6 T�V��
�א J�(ز%�
�وא ���G
� !Iوא� �oدא1 J�

ن��K� �

٦٦� Jد��KT�
�ز#�C&�%د�* J�!�>
�א
���T�Vو}�ق�א J�!�Q�
�دא�1א J��(%[
�א J�
١٩٩٨{� �

٦٧� J�1%�E���#
����&� J���

�Uوא�T�V��
�:R%ل�א Jن��
����Y�?١٩٩٩دא�1א{� �

٦٨� Jس�%�r��� C�DE"� P�� P�:� J��(1دאZא� �א^%د� Jאد��"� o�
D"� J���["
�}١٩٩٣א?]�"�� �

٦٩� Jد��KH

Lא������*
"� J��
��

د�Mא�"�� J������>
�}�N٢٠٠٠%���א
��!�א �

٧٠� Jد��KC�DE"��F:� J����
��
��ون��
���:و��������5�Kدא��1א?]
��8אK� �

��
�
�Wא��א
	�א� �

1- Boweman. B.L and O Connell. R.T. Forecasting and time series 

Marrachusetts Duzbuiry Press 1979. 

2- Kaiser F. Godschalk D. and chapin S. 1995 urban I and use Planning 

Choxago. 

3- C.T. Hozngren: (cost Accounting Amangerial (Wmphasis). Prentice Hall, 

1967, P. 28. 

4- Glemn A., Welsch Budgtin: Profit Planning and control 3rd sngelwood, 1971. 

5- J. Batty. Management Accountancy. 3rd ed., London Machonald and evens 

Ltd., 1970. 

١٧٤

o b e i k a n d l . c o m



  
 

 

6- Casll. Moore, and Robert K. jaedicke, Managerial Accounting 3rd er.,  ohio: 
Soath western Publishing Co., 1972. 

7- James L. Riggs, “Production Systems Planning Analysis and control, 2nd ed., 
New York, John Wiley. Sons IMC. 1986. 

8- James L. Riggs, “Production Systems Planning Analysis and control, 2nd ed., 
New York, John Wiley. Sons IMC. 1986. 

9- W. Ireson, and E. Grant (Editors) Hand book of industrianl Engineering and  
Management Englewood clifes: Prentice- Hall, inc, 1962. 

10- Richard Neushel, Management by Systems New York, Mc Graw Jill Book, 
co., 1960 O. g Neus- chel defincel “ Aprocedur is asequence of clerical 
operations. Msually in volving several people in one Departments 
established to ensure uniform handing of are luring teans-cation of the 
business. 

11- II Koomtz and co Donmel. Principe les at management New York Mc Graw 
Book company 1920. 

12- Robert M. Fulmer, the New management N. Macmillan publishing co. T nc 
1983. 

13- Hatt, David Management principles and practies 3rd ed Englewood 
clibbeN.J. 1993. 

14- Geoge Steimer, top Management Planning New York Macmillan 1969. 

15- Stomer, James A, and R. e word freeman “management” New jersey, 
prentice Hall 1989. 

16- Porter M, “competitive Advantage” Free press  New York 1985. 

17- Lesliw. Rue, and Phyllis G Holl and strategic management second Edition 
(New York Me Graw- Hill Book company.  

18- Russel L k. Ackoff, acomcept of Comcept panning (New York John Wiley 
and Sons 1970). 

19- FAO, Guide Lines for Land use Planning Rome 1993. 

20- Harold Koontz, and Heinz Wihrich management Nintch Edition (New York 
Me Graw- will Book company 1988). 

21- Willian F. Glmeck. Business Policy: Strategy Formation and management 
Action: Graw- Hill Book co., 1967. 

22- Bialok, H. (1979), Social  Statistics, Mc- grawhill Kogakisha LTD, Tokyo.

١٧٥

o b e i k a n d l . c o m




