
الفصل العاشر

العلم من أجل الصالح العام

العيش في ربعية باستور

(Judith A. Ramaley)  جوديت. أ. رامالي

الـتـحدي الـكـبيـر الـذي يواجه الـتـعلـيم الـعالي اĠـعـاصر هـو تـعزيـز صلـته ورابـطته
بــالــقــضــايــا واĠـشــكلات الــتي تــواجـه المجـتــمع الأوسـعĒ كـمــا يــحــددهــا أعــضــاء هـذا

المجتمعĒ وليس كما يحددها العمل الأكادėي اĠستقل عن آراء الآخرين.

[كــيــني Ē(Kenny) وســيــمـون Ē(Simon) وكــيــلي بــرابك Ē(Kily-Brabeck) ولــيــرنـر
.[2002 Ē(Lerner)

الـتربـيـة والتـعـليم هـما الـوسـيلـة التـي نعـلم بهـا شـبابـنـا قيم حـضارتـنـا وإنجازاتـها
الـتي نُـعـدهم بــفـضـلـهـا لحــيـاتـهم عـنــدمـا يـكـبـرون. مـازلــنـا نـنـاقش مــنـذ قـرون مـعـنى
الــتـعـلـيمĒ وكـيـفـيــة الـتـمـيـيـز بـě اĠـتـعــلم وغـيـر اĠـتـعـلم. ومـازالـت إجـابـاتـنـا تـقـوم عـلى
اĠـعـتــقـدات اĠـعــاصـرة بـشــأن الـصـالح الــعـامĒ وعـلى دور الــتـعـلــيم في إعـداد الــطـلـبـة

لأدوار اĠتعلمě المختلفة في المجتمع.
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مازال هنـاك وجهتا نظر تتـنافسان على ولائنـا منذ أيام الإغريق القدامى [مارو
Ēěـنطـقـية لـلـسفـسـطائـيĠـنـظورين هـو الـرؤية الإنـسـانيـة اĠ1956]. أحد ا Ē(Marrou)

ومـعـلم الـفلاسفـة -فـيمـا بـعد- إيـسـقراط (Isocrates) الذي يـرى أن اخـتبـار الـتعـليم
يـكـمـن في مـقـدرته عـلى إعـداد اĠـواطن للانــخـراط في الـشـؤون الـعـامـة. أمـا وجـهـة
النظـر الأخرى فهي رؤية أفلاطون وسقراط اللذان كانـا يعلّمان أن التعليم يجب أن
Ēوتشكيلها Ēوإبراز خبرتنا الإنسانية Ēيرشد الطـالب إلى اكتشاف الحقيقة والجمال
واĠوضوعات الـكونية والقوانـě الطبيعيـة التي يستطيع الـعقل اĠدرب جيداً إدراكها
فـيـمـا وراء الحــيـرة الـسـطـحـيـة لـلــحـيـاهĒ وإيـقـاظ الـروح ضـمن مــا يـتـيح لـنـا الاعـتـنـاء

بالحياة والتعلم عناية مكثفة.

وبــرأيي; يــقع الــتـعــلــيم اĠــثـالـي بـě قــطــبي الخــبـرة والــغــايــة هـذيـن: بـě الــفــكـرة
والـعــملĒ بــě إدراك الــذات واĠــسـؤولــيــة الاجــتـمــاعــيــة. ولـدى ســؤالي عــمــا إذا كـان
الـتـعـلـيم ذا مـعـنى لأنه يـحـرر الـروح ويغـذي الـنـفسĒ أم لأنه يُـعـدّنـا لاتـخـاذ الـقرارات
الجـــيــــدةĒ وللإســـهـــام في الحــــيـــاة الـــعـــامـــةĒ ولـــنـــعـــيـش كـــمـــواطـــنـــě مـــســـؤولـــě عن
دėــقـراطــيــتـنــاĒ فـإن إجــابــتي تـكــون عــلى الـدوام: «نــعم». إذ يــسـتــطــيع الـتــعــلـيم -بل
ينبـغي- أن يحقق هذه الأمور كلها. فهـذا هو أساس اهتمامي اĠكثف في الانخراط
اĠـدني واĠـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعـيـةĒ والـتـزامي اĠـتـزايـد في الـسـنـوات الأخـيـرة بـتـحـدي
إعادة الـتـفـكـيـر في دور الـتـعـلـيم الـعـالي المجـتـمـعيĒ وكـيـفـيـة الـتـعـبـيـر عن هـذا الدور
بأكمل وجه في عـصر يوجب على الناس كافة -وليس على النخبة فقط- الحصول

على مستوى عالٍ جداً من التعليم.

سـوف تـسـتـوضح هـذه اĠـقـالــة الـنـمـاذج اĠـؤسـسـاتـيـة والـتـعــلـيـمـيـة والـعـلـمـيـة الـتي
ėــكــنــهـا دعـم الـتــعــبــيــر عن مــدى كــامل من اĠــصــالح الــفـكــريــةĒ وتحــديــد الأهـداف
الفـردية واĠـشـتركـة اĠتـرابـطة بـعضـهـا مع بعضĒ ودفـعـها إلى الأمـامĒ وتولـيـد معـرفة
محفزة فـكرياً وعـملية بـشكل واضح. إن الغايـة هنا هي إظهـار إمكانيـة رفع مستوى
Ēبصورة فردية Ēوالـطلبة Ēفي الجامعة ěوظفĠوا Ēمصالح أعضـاء الهيئة التدريسـية
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وخــدمـة الــصــالح الـعــام أيـضــاً بــفـضل تــطـويــر أهــداف مـنــاسـبــة لـلــبـحـث عن طـريق
تـصـمـيم اĠـنـهـاجĒ والـعلاقـات الـتي يـقـيـمـهـا اĠعـهـد مع المجـتـمع الأوسـع. أمـا مقـولـتي
Ēـفهومـات النظـرية والتـحليـليةĠواستـكشاف ا Ēفـهي أنه بالإمكـان رفع مستـوى فهمـنا
Ēعرفة الجديدةĠشكلات العملـية -في الوقت نفسه- التي تحتـاجها اĠمع مخاطـبة ا
أو عمليـة تكامل اĠعرفة. وبذلك نستطيع إشـراك طلبتنا في هذه الجهود وإشغالهم
بهاĒ ومن ثم نسـتطيع إعدادهم لـلمواطنة ولـلمسؤولـيات اĠهنيـة التي سوف يتـبنونها

فيما بعد.

منهجيات جديدة للمعرفة واĠنهاج: ربعية باستور

لــقــد بــě روجـــر غــيــغــر Ē1993 Ē(Roger Geiger) أن الأكــادėــيـــě يــنــزعــون إلى
تـصــويــر أنــفـســهم كــعــلــمـاء غــايــتــهم الأسـاســيــة تــمـكــě الــطــلـبــة من الــتــعــلم بــفـضل
إسـتـراتيـجـيات تـعـلـيمـيـة مبـتـكـرة. ووفق ما جـاء به غـيـغر; فـإنـنا نـنـتج في إطـار هذه
المجـالات الـفــكـريــةĒ مـعــرفـة مـتــخـصــصـة بــصـورة مـتــزايـدةĒ بــدلاً من إنـتــاج مـهـارات
تـفكيـرية نـقدية واسـعة. إننـا لا نقيم حـلقـة ذات معنى بـě التعـلم والحياة. ومع ذلك
كـان أسلافـنـا يـحـمـلـون مـفـهـومـاً مـخـتـلـفـاً جـداً لـلـمـعـرفـة ولدور الـتـعـلـيم فـي صـيـاغة
حـيــاتــنــا والحـفــاظ عــلــيــهـا. كــان كــثــيـرون من اĠــعــلــمــě الأوائل يـرون أن (الــنــظــريـة
والـتـطـبــيق) ėـكن جـمــعـهـمـا لإيــجـاد تـعـلــيم مـنـاسب لــشـبـابـنــا. وكـتب دانـيـال كلارك
ســانــدرز Ē(Reverend Daniel Clark Sanders) أول رئـــيس لجــامـــعــة فــيـــرمــونت عن
ĒـعـرفـةĠأهــداف الـتـعـلــيم الجـامـعي قــائلاً: «إنـهـا تــعـلم الـشــبـاب عن وجـود مـصــادر ا
والوسائل الـتي ėكن بفـضلها الحـصول على اĠـعرفةĒ وأين ėكن اكـتشاف الحـقيقة
دون خـطأĒ وأين اخـتارت الحكـمة مـقاماً لـها. ولـتصبح عـاĠاً حـقيقـياً يـجب أن تكون

طالباً من أجل الحياة». [هذا النص وارد في دانيالز Ē1991 Ē(Daniels) ص94].

لـيــست الـعلاقــة دائـمـاً بــě الـبـحث وتــطـبـيــقـاته سـواء في اĠــنـهـاج أو فـي تـطـويـر
تقنيـات جديدة خطيـة أو اشتقاقيـة. فكلا الصفتـĘ ěكنتانĒ بل غـالباً ما تفضَّلان
لــتــســيـيــر الــبــحث بــالإضــافــة إلى تــقـدم الأهــداف الــتــعــلــيـمــيــة والاجــتــمــاعـيــة ورفع
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مـسـتـواها. لـقـد عـبر رونـالـد سـتوكس Ē(Donald Stakes) في كـتابه (ربـعـية بـاسـتور)
Ē(1997) عن اĠفهوم الذي يجمع بě هذه العناصر معاً.

ěكن تغـيير الـعلم بربط الـنظريـة بالتـطبيق? لـقد اعتـدنا على الـتميـيز بė كـيف
الـبحث الأسـاسي والبحث الـتطـبيقيĒ وبـě البـحث والتعـليم. وبـإبقاء هـذه الوظائف
الحـيـويـة مـنـفــصـلـة بـعـضـهــا عن بـعضĒ فـإنـنـا نــقـيـد الـعلاقـة الإنـتــاجـيـة بـě الـبـحث
الأسـاسي والإبــداع الـتـقـني. لـقــد سـعى سـتـوكس (1997) إلى «نــظـريـة أكـثــر واقـعـيـة
للـعلاقة بě الـبحث الأساسي والـسياسـات التقـنية». (ص2 Ē)Ē ومن ثم بـě اĠصالح
الخاصة (مصـالح الباحثـě)Ē والصالح العام (تـقدم التقـنية ومؤثراتـها على المجتمع

والاقتصاد).

Ēعــلـيـنــا ربط أهـداف الــعـلم (تــطـويـر نــظـريـة Ē(1997) ووفق مـا جــاء به سـتـوكس
ورفع مـسـتوى الـفـهم) بـالـتـقـنـية: (حـل اĠشـكلات الـعـمـلـيـة وتـطويـر مـنـتـجـات جـديدة
مـفـيـدة). ولتـمـهـيد الـطـريق أمـام مثل هـذا الـنـوع من التـكـاملĒ طـوّر ستـوكس مـفـهوم
الفضاءات الـفكرية; التي أطلق علـيها اسم (رُبعيات)Ē يحددهـا التوازن بě النظرية
والاسـتـخـدام الـتـطبـيـقي اĠـتـبع. لا أحـد يـريد أن يـكـون الـربع الأول مـؤطـراً Ėـصالح
نظـرية أو عـملـية مـنخـفضـةĒ وإننـا لواثـقون من وجـود قلـة قلـيلـة من اĠشـروعات في
ذلك الـربع. ويصف توماس ألـفا إديسون  (Thomas Alva Edison) في مـؤلفه الربع
الثـاني اĠـؤطر Ėـصالح عـالـية في الاسـتخـدام ومـصالح مـنخـفـضة في تـقدم الـفهم.
لـقـد كـان (اĠـدقق الـتـطـبيـقي اĠـهـتم كـلـيـاً في تـضـمـيـنـات مـكتـشـفـاته الـعـلـمـيـة الأكـثر
). وكـــمـــا يـــقـــول ســــتـــوكس: «حـــدد إديـــســــون مـــدة خـــمس ســـنــــوات لـــتـــكـــوين عـــمــــقـــاً
إمبراطوريـته التطبيقيةĒ ولكنه لم يحدد أي زمن قط للظاهرة الفيزيائية الأساسية

التي تبرز تقنية الناشئة». (ستوكسĒ1997 Ē ص24).

أمــا فـي الــربع الـــثـــالثĒ فـــيــمـــثل نـــيـــلــز بـــوهــر (Niels Bohr); الـــبـــاحث الـــكلاسي
Ē1997 Ēعن فهـم خالص وهـو يـسـتكـشف بـنـية الـذرة (سـتوكس Ēـنخـرط في الـبـحثĠا
صĒ(24 حيـث لا يكـون لـديه أي اعتـبـار لأي اسـتخـدام عـمـلي محـتـمل لـنمـذجـته. أما
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مـن يـشـغل الـربــعـيـة الـرابـعــة فـهـو بـاسـتـور (Pasteur) الـذي الـتــزم الـتـزامـاً قـويـاً بـفـهم
عــمـلــيـات عــلم الأحـيــاء المجـهــري الـذي اكــتـشــفهĒ وفي الــوقت نـفــسه كــان لـديه دافع
ĒيكروباتĠرض القائم على اĠوا Ēعرفة لفهم عملية فسـاد الأطعمةĠلاستخدام تـلك ا
والتـحـكم فيـهمـا. فـهو يـشغل فـضـاءه الفـكري الخـاص به; حـيث يتم الإيـحـاء بالـبحث
الأســاسي بــفـضل اعــتــبــارات اسـتــخــدامه المحــتـمـلĒ وحـيـث يـؤدي الــبــحث إلى تــقـدم
اĠعـرفـة الـنظـريـة (الأسـاسـية)Ē واĠـعـرفـة التـطـبـيـقيـة (الـعـملـيـة). وهـنـا تتـوضع ربـعـية
بـاسـتـور. وكـان هـدفـي عـبـر الـزمن تـشـجــيع مـزيـد من الـعـمـل في هـذه (الـربـعـيـة) مع

تغافلي أبداً عن قيمة البحث الأساسيĒ وأهميتهĒ واĠعرفة الأساسية لذاتها.

قيمة العمل في ربعية باستور

Ġــاذا نـــرغب في الــعــمـل في ربــعــيــة بــاســـتــور? فــهــنــاك أســبـــاب عــديــدة لابــتــكــار
مـنهـجـيات جـديـدة لـنمـاذجـنـا اĠؤسـسـاتيـةĒ ولإعـادة الـتفـكـيـر في كيـفـيـة تنـاول اĠـهام
الـكلاسـيـة لـلبـحثĒ والـتـعـلـيمĒ والخـدمـةĒ (راماليĒ 2001). وبـذلك ėـكنـنـا دمج عدد
من الـتطـلعات والأهـداف اĠتـرابطـة - ولكنـها مـتمايـزة في غالب الأحـيان - مـقرونة

بالتعليم العاليĒ أو معززة باسم التعليم العالي من قبل دوائره العديدة. وذلك:

1. لإعـداد الـطــلـبـة لـيـكـونـوا مـواطـنـě جـيـدين بـتـزويـدهم بـطـرق تـسـاعـد اĠـعـهـد
نفسه لأن يكون مواطناً.

Ēوتجـــديــدهــا Ē(الــرأســـمــالي الاجـــتــمــاعي) 2. لـــرعــايــة روابـط الــثــقـــة بــالمجــتـــمع
واسـتـخـدام حيـاديـة الجـامـعة لـتـقـدĤ أرضـية مـشـتـركـة حيث ėـكن مـخـاطـبة
الاختلافات في الـرأي والدفاع عن آراء معينة بطريـقة مفتوحة بناءةĒ وحيث

يتجمع ذوو الأهداف اĠتماثلةĒ ويوجدون طرقاً للعمل معاً.
3. لإيجاد فرص تـطوير القيـادة للطلبـةĒ ورعاية الالتزام بـاĠسؤولية الاجـتماعية

واĠدنية.
4. لـتـعزيـز إمـكانـية الـتـوظيف لـلـخريـجـě بفـضل تقـدĤ فـرص لبـنـاء سيـرة عمل

قوية لاستكشاف أهداف الحياة.
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5. لتشجيع التعلم للطلبة ولأعضاء المجتمع.

6. لـــلــقـــيــام بـــدور في إيــجـــاد مــقـــدرة لــدى المجـــتــمع كـي يــعــمـل عــلى اĠـــشــكلات
المجتمعية اĠعقدة.

7. لـتـصـمـيم طـريـقـة أكـثـر فـعـاليـة لـلـجـامـعـة كي تـسـهم في الـتـنـمـيـة الاقـتـصـادية
وتنمية المجتمع.

8. لبـناء دعـم للاستـثمـار العـام في التـعلـيم الـعاليĒ ولـتزويـد الطـلبـة من مخـتلف
الخلفيـات بفرص التحـصيل العلـمي وإمكانية مـتابعة الـتعليمĒ وتولـيد اĠعرفة

التي ستخاطب الحاجات المجتمعية الحاسمةĒ وتمكينهم من ذلك.

9. لإنجاز مهمة الجامعة الخدمية.

ولــكن كـيف الـشـروع في ذلك? لـقـد حـاولت -لـسـنـوات- أن أفـهم وأفـسـر مـفـهـوم
جامعة أشكلها لتحقيق الغاية العامة والغاية الخاصة معاĒً وتوسيع التعريف العملي
Ġا يشكل اĠـعرفةĒ بحـيث يتم دعم تقـدم اĠعرفة النـظريةĒ وتحقـيقاتهـا التي تخاطب
اĠشكلات العملية وتشجيعها. إن مفهوم (الجامعة اĠلتزمة بالانخراط) يحصر هذا
Ēالتكامل في مـصطلحات ملـموسة. وفي ضمن مؤسسة تـعليمية مـلتزمة بالانخراط
فــإن تـقــالـيـد الــبـحـث الـكلاســيـةĒ والــتـعــلـيمĒ والخــدمـة ســوف تـتــغـيــر -كـمــا سـنـرى-
Ēـنــهج ومـقـاصـدهĠوتــصـمـيم ا Ēبـتــضـمـيـنـات مــهـمـة لـعــلم أعـضـاء الـهــيـئـة الـتــدريـسـيـة
والآلـيات الـتي تـتـولـد بفـضـلـها اĠـعـرفـة وتـفسّـر وتـسـتخـدم. هـذه الـتغـيـرات ضـرورية
Ēكن أن يتم في ربـعية بـاستـور. وكي نصل إلى تلك الـفكرةė لدعم نوع الـعمل الـذي
عـلــيــنـا أولاً اســتـكــشـاف بــعض الأفـكــار الـســــابـقــة بـشــأن مــا يـنــبـغي أن تــكـون عــلـيه

الجامعة.

مفهومات الجامعة وغاياتها: ملتزمة بالانخراط أو غير ملتزمة?

يـــتـــتـــبع كلارك كـــيـــر Ē2001 Ē(Clark Kerr) اĠـــنـــاقــــشـــات الأحـــدث بـــشـــأن غـــايـــة
الجـامـعةĒ وقـد اسـتـخلص مع تـفـسيـراته وشـروحه للـجـامعـة الأمـريكـيـة اĠعـاصـرة ما
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أســـمـــاه: (الجـــامـــعـــة الـــتـــعـــدديــة). (multiversity). وبـــعـــد تــأمـــلـه قــلـــيلاً فـي أصــول
الأكـادėـيـا الحالـيـة مـنـذ الـعصـور الـوسـطىĒ أخـذ يـنـعم الـنظـر في (ديـر الـكـارديـنال
(Abraham Flexner) و(الـعـضويـة البـحـثيـة) لأبراهـام فـليـكسـنر Ē(يėنـيومـان الأكاد
صĒ1 التي تمثل أĥـاط السلف التي اشتقـقنا منها تفـسيرنا اĠعاصر لـلجامعة. فما
هـو الـسـلف Ġـؤسـســاتـنـا الـتـعـلـيـمـيـة الحـديـثــة هـذه? أفـتـرض لـدى اسـتـكـشـافي لـهـذه
الأفـكـار أن (الجـامــعـة) تـمـثل (مـثـلاً أعـلى) نـقـارن به الأĥـاط اĠــؤسـسـاتـيـة الأخـرى
بـاسـتـمـرارĒ وغالـبـاً -بـصـورة غيـر ملائـمـة- لن أحـاول اسـتنـتـاج كل ĥط مـؤسـساتي

متميز يزدهر الآن في الولايات اĠتحدة.

اســـتـــنـــتج الــــكـــارديـــنـــال نـــيـــومـــان (Cardinal Newman) رؤيـــتـه من اĠـــثـل الأعـــلى
الأفلاطونيĒ إذ أصر عـلى «تهذيب الـعقلĒ بوصف ذلك غايـة يُسعى إليـها لذاتها...
أما الحـقيقة من أي نوع كانت فهي موضوع العقل ذاته». (نيومانĒ1960 Ē ص114).
وكـــمــا يـــقــول: يـــنــبـــغي «الـــنــظـــر إلى الجــامـــعــة إمـــا من زاويـــة الــطـــلــبـــة أو من زاويــة

الدراسات». (ص74).

إذا مـا كانت غـايـة التـعـليـم هي تهـذيب الـعقلĒ فـمـا هي -إذاً- غايـة «الـدراسات».
أو كـمـا نـقـول الـيـوم: غـايـة (الـعـلـوم أو الـعـلم أو الـبـحث)? يـرى الـكـارديـنـال نـيـومـان أن
فـروع اĠـعرفـة كـلهـا مـرتبط بـعـضهـا بـبعضĒ «وتـكـملĒ وتـقوّمĒ وتـوازن بـعضـهـا بعـضاً».
(Ē1960 ص75). يقول إن الجامـعة هي «السلطة العليا الحاميـة للمعرفة كلها والعلوم
جـميـعـهاĒ وحـامـية لـلحـقـيقـة واĠـبدأĒ ولـلتـقـصي والاكتـشـافĒ وللـتـجربـة والـتأملĒ إنـها
تـرسم تـضـاريس العـقل وحـقـوله اĠـعرفـيـة». (ورد ذلك في كـيرĒ2001 Ē ص2). وبـقدر
ما يتـعلق الأمر بالكاردينال نيومـانĒ كانت اĠعرفة هراء لا مكان له في الأكادėية. إذ
Ēوتهـذيب الـعقل الـعام Ēكان أفق الجـامـعة الخـاص هو رفع الـنغـمـة الفـكريـة لـلمـجتـمع

وإضفاء «السعة والحصافة على أفكار العصر». (ورد ذلك في كيرĒ2001 Ē ص3).

سـرعـان مـا انـحـســرت اĠـعـرفـة لـذاتـهـا وانـحـسـر مـفــهـوم الـتـعـلـيم كـوسـيـلـة لإثـراء
العقل الـعام وتحسينه بسبب مفـهوم جامعة البحـوثĒ حيث -كما يقول كلارك كير-
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كــان «الـعـلم قـد شـرع يـحــتل مـكـان الـفـلـســفـة الأخلاقـيـةĒ وحـيث أخــذ الـبـحث يـحـتل
مـكان التعليم». (ص3). أما الجامـعة الحديثةĒ كما رآها أبراهـام فليكسنر في العام
1930: «فكانت كـياناً «ليس خارج» النسيج الاجتمـاعي العام في حقبة زمنية ماĒ بل

«داخـله»... إنـها لـيـست شيـئـاً منـفصـلاĒً أو شيـئاً تـاريـخيـاĒً لا تسـتـسلم لـقـوى النـفوذ
الجـديـدة وعـنـاصـره إلا قــلـيلاً... بل عـلى الـعــكس تـعـد تـعـبـيــراً عن الـعـصـرĒ ونـفـوذاً

يعمل في الحاضر واĠستقبل». (مقتبس من كيرĒ2001 Ē ص3).

ومع ذلكĒ برغم ما كـتبه فليـكسنـرĒ فإن الشكل الأمـريكي الفـريد للجـامعة الذي
أسماه كيـر: «الجامعة التـعددية» قد أخذ يحـتل مكان «الجامعة الحـديثة» كما يرى.
إن سيـطـرة الـبـحث بـوصـفه شـكلاً مـثـالـيـاً لـلـجامـعـةĒ ووظـيـفـة مـثـلى لـهـا سـرعـان ما
سـوف تـتـعزز طـاĠـا أن الحـكـومة الـفـيـدرالـية دعـت البـاحـثـě الجـامعـيـě إلى الـقـيام
بالـدراسـات التي سـتسـهم في الجـهود الحـربـية أثـنـاء الحرب الـعاĠـيـة الثـانـية. وبـعد
الحـرب مـبـاشـرة قـدم فـانـيـفـار بـوش (Vannevar Bush) إلى الـرئـيس تـرومـان نـشـرة
تروج للاستـثمار الـدائم في البـحث العلـميĒ الذي كان يـعتـقد على نـطاق واسع بأنه
«ضـروري جــداً للأمن الـوطــني». (بـوش Ē1980 ص17). فــكـمـا قــال: «كـانت اĠــعـركـة
اĠـريرة والقـاسيـة ضد الـغواصات الأĠـانيـة هي معـركة تـقنيـات علـميـةĒ وكان هامش
الــنـجـاح لـديـنـا صـغــيـراً جـداً بـصـورة خـطـيـرة». (ص17). وفـيـمـا وراء مـطـالب الأمن
الـوطنيĒ كـان هنـاك ربط بě الـعلم والوظـائف التي اسـتحـدثت بفـضل التـقنـية التي

سوف تنشأ عن الاكتشاف العلمي.

وبرأي بوش: «يـؤدى البحثُ الأساسي دون فـكرة عن الغايـات العملـية. إنه يسفر
عن مــعـــرفــة عــامـــة وعن فــهـم لــلــطـــبــيــعـــة وقــوانــيـــنــهــا». (ص18). أمــا تحـــويل هــذه
اĠكتـشفات إلى الاستخدام العملي فهي مهمة شخص آخر. إذ كان لا بد من تسيير
الـعلم الأسـاسي للجـامعـات ومعـاهد الـبحوث حـيث «ينـبغي أن يـعمل الـعلـماء في جو
مـتـحـرر نـسبـيـاً من ضـغط الـعـرض غيـر اĠلائمĒ أو الـتـحـيّـز أو الضـرورة الـتـجـارية».
(ص19). وعلى المختـبرات الحكـومية والصـناعة الخـاصة أن تتـرجم هذا العمل إلى
تطبـيق عملي. وĖوجب النموذج الكامل -كما يـرى بوش- ظل البحث منعزلاً نسبياً
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عن التعـليم. وظلت الجامـعة تعد بـرجاً عاجياً وظـيفتهـا الإطلال على المجتمع ورفع
مستوى ذوقه وقيمه بفضل نشوء البحث الأساسي.

تصاميم مؤسساتية جديدة: الجامعة اĠلتزمة بالانخراط

لن تـكون ربـعيـة باسـتور مـوجودة في اĠـؤسسـات التـعلـيمـية الأفلاطـونيـةĒ أو التي
ابتـكرهـا الكـارديـنال نـيومـانĒ أو التي تحـدث عنـها أبـراهـام فلـيكـسنـر. كمـا أنه ليس
واضـحـاً أين ėـكن أن تـنـشـأ مـثل هـذه الـبـيـئـة في جـامـعـة كلارك كـيـر الـتـعـددية. إن
engaged ـلتـزمـة بالانـخراطĠـفهـومـات باسـتـور هو: (الجـامعـة اĠ ًأكثـر الـنمـاذج تقـبلا
university). (فالانـخراط) يـختـلف عن (الـعمل الخـارجي) الذي هـو ĥوذج نـشأ في

الأيـام الأولى من رسالـة (لاند - غـرانت). (منح الأرض) ĒLand-grant mission ودعم
أسـاسـاً بـسلـسـلة من مـكـاتب الـتوسع الـتـعاونـيـة وعـناصـرهـا. إذ يطـبق الخـبراء -في
الـنمـوذج التوسـعي- معـرفتـهم على اĠـشكلات الـتي يخـلقـها لـهم الناس فـي المجتمع.
وأĥـاط هـذه الـقـضـايـا والاهـتـمـامـات تـشكـل مـدخلاً لـبـرنامـج بـحث تـصـونه أسـاساً
مـحـطـات زراعيـة مـيـدانـية. فـالـعـمل الخـارجي هو أسـاسـاً نـقل اĠـعرفـة من الـعـنـصر
Ēومةėالجامعي إلى الـزبون. وعلى الرغم من حاجة البنية التحتية إلى الثبات والد
فإن العـمل الخارجي تجاوز الامـتداد التـعاونيĒ والواقع أن الامـتداد التـعاوني نفسه
قـد تطـور ليـشمـل برامج تـخاطب حـاجات الأطـفال والأسـرĒ بالإضـافة إلى الأعـمال
- وحـيـدة الاتجــاهĒ بـدلاً من كـونـهـا مـشـروعـاً مـشـتـركـاً الـصــغـيـرةĒ فـمـازالت -مـبـدئـيـاً

يقدم إجابات على أسئلة واضحة محددة تقوم على البحث.

ســوف تــخـتــار مــؤسـســات الــتـعــلــيم الــعـالي -عــادة- اســتـخــدام الــعـمـل الخـارجي
Ġـعـالجـة الـقـضـايـا واĠـشـكلات اĠـبـاشـرةĒ وسـوف تـبـادر بـأنـشطـة انـخـراط لـتـخـاطب
قـضـايـا أكـثـر تـعـقـيــداً تـفـتـقـر إلى الـوضـوح (كـالـقـضــايـا الـتي تـكـون فـيـهـا اĠـسـألـة أو
الحلـول غيـر واضحـة)Ē أو قضـايا يـنبـغي استكـشافـها بـاستـخدام الـتمويـل اĠعزّز من
جـهـات مـتـعــددة. ومن الأمـثـلـة الـرائـعـة عــلى اĠـشـكلات الـتي تـنـاســبـهـا إسـتـراتـيـجـيـة
الانـخـراط قـضـيـة إصلاح Ēk-12 وبـوجه خـاص تحـسـě الـتـعـلـيم والـتـعلـم في الـعـلوم
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والــريـاضــيــات. ومن الأمـثــلــة الجـيــدة الأخـرى هـي الـدعــوة إلى الــبـحث الــعــلـمي في
الـتـعــلـيمĒ واĠـمــارسـة الـقــائـمـة عــلى الـدلـيل فـي الـتـعـلــيم في (قـانــون لا يـتـرك وراءنـا

.k-12 صلحة الفيدرالية في تعليمĠالذي يخاطب ا (NCLBA) .(طفل

تــتـخــذ اĠــؤســســة اĠـلــتــزمــة بــالانـخــراط أشــكــالاً عــديـدة تــتــراوح من الجــامــعـات
الـــرســـمـــيــــة وجـــامـــعـــات مـــنـح الأرض (لانـــد - غـــرانت) Land-grant universities إلى
اĠـؤسسات الإقـليمـية الشامـلةĒ والجامـعات الحضـريةĒ والكلـيات المجتـمعيـةĒ وكليات
الفنون الـليبرالية. واĠعاهد التي ترتدي عبـاءة الانخراط تلتزم بالتفاعل اĠباشر مع
الـــدوائــر والمجـــتـــمـــعـــات الخـــارجــيـــة عـن طــريـق تـــبــادل مـــفـــيـــد مـــشـــتـــركĒ وبــفـــضل
الاسـتـكــشـافĒ وتـطــبـيق اĠـعـرفــةĒ والخـبـرةĒ واĠــصـادرĒ واĠـعـلــومـات اĠـتـبــادلـة. فـهـذه
الـتـفـاعلات تـثري الـتـعـلم ووظـائف الاكـتـشاف الـتي تـقـوم بـهـا اĠؤسـسـات الأكـادėـية
وتــوســعــهــاĒ في حــě تــعــزز مــقــدرة المجــتــمع في الــوقت نــفــسـه. إن عـمـل اĠــؤســسـة
) لـلحاجـاتĒ والفـرصĒ والأهداف التي اĠـلتـزمة بالانـخراط يـعد متـجاوبـاً (ومحتَـرِماً

يحددها المجتمع بطرق تتلاءم مع مهمة الجامعة والقوى الأكادėية.

حتى تـفـعَّل هذه اĠـنـهجـيـةĒ ينـبغي أن يـكـون لدى اĠـؤسـسات الأخـرى التـي تنـتمي
إليها الجـامعة القـدرة على الانخراط; Ėـا في ذلك القيـادة القويةĒ والـبنية الـتحتية
اĠناسـبةĒ والزمن والـوسائل اللازمان لـلمشـاركة في مشـروعات تعـاونية. والواقع أن
الحــواجــز دون الانــخــراط الــتي يــحــددهــا غــالــبــاً أعــضــاء الــهــيــئــة الــتـدريــســيــة هي
مـشـكلات لـ ĒK-12 ولـعـنــاصـر الحـكـومـةĒ ومـجـتـمـع الأعـمـال كـذلكĒ بـطـرق عـديـدة.
- Ęن يـفكرون في وتـتمثل الـعقبـات التي يـذكرها أعـضاء الهـيئة الـتدريـسية -غـالباً
اقـتـحام مـجـال الـعـلم والـتـعـلـيـم اĠلـتـزمـě بـالانـخـراطĒ في الـزمـن الـذي يسـتـغـرقـونه
Ē(الأمـور الـتـعـبـوية) وتنـظـيم لـوجـسـتـيات Ēولـتـهـذيب الـعـلـوم Ēلابـتكـار أنـشـطـة جـديدة
Ē1999 Ē(Holland) وتجنيد طلبة للمساهمات الأخرى [هولاند Ēوالأنشطـة الخدمية
ص38]. كـمـا يعـبـرون عن مـخـاوفـهم من الافـتـقـار إلى دعم مـثل هـذا الـعـمل الذي لا
over-Flowing «طالبĠوفوق ذلك كله يـصفون «فـيض ا ĒهـنيĠيهتم عـموماً بـالتـقدم ا

plate اĠترتب على وقتهم بأنه غامر ويفوق طاقتهم.
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إن اĠـــؤســســـات اĠـــلـــتــزمـــة بـــالانـــخــراط -بـــغض الـــنـــظـــر عن بـــؤر اهــتـــمـــامــاتـــهم
ومـصــالحـهم أو الــسـبـل الـتي وصــلـوا بــفـضــلـهــا إلى الانـخــراط الحـقــيـقي الــواقـعي-
تـشتـرك كلـها في الخـصائص الآتـية الـتي ģ تبـنيـها من بـرينغل Ē(Bringle) وهـاتشر

:2000 Ē(Ramaley) ورامالي Ē2001 Ē(Holland) وهولاند Ē2001 Ē(Hatcher)

1. الانـخـراط اĠـدني مـرتـبط بـاĠـهـمـات والإسـتـراتـيـجـيـات اĠـؤسـسـاتـيـة. تـوثـر

اĠــــنـــظــــورات والحـــاجـــات الــــعــــامــــة فـي أولــــويــــات الـــــجـــــــامــــعـــة بــــصـــورة
مـتـناسـقة متماسكة.

Ēوذات مــصـداقـيـة Ēذات أهـداف Ē2. تـشـرك الجــامـعـة المجـتــمع بـطـرق مـســتـمـرة
وتصغي بعناية إلى ما ينبغي أن يقوله أعضاء المجتمع.

3. يحتوي اĠـنهـاج عـلـى طـرق شـــتـى لتــعــلم الطلبة بــطرق تــشــغلهم بهـمـوم
المجتمع.

4. تــفــكـر الجــامــعــة مـلــيــاً في نــتــائج قــراراتـهــا عــلى الــعلاقــة مع المجــتـمـع وعـلى
مقدرتها على التعاون مع المجتمع.

5. لدى اĠؤسسـة بيئة سياسيةĒ وبيئة تحتيـة ملائمةĒ واستثمار مناسب لتشجيع
الانخراط ودعمه ومكافأته.

6. يـلـعـب الأفـراد في مـجـتـمع الجـامـعـة كـله أدوار الـقـيـادة في رعـايـة الانـخراط.

وهـذا مـهم -بــوجه خـاص- لـضـمـان دėـومـة الالــتـزام بـالانـخـراط بـعـد تـبـدل
القيادة على مستوى رئاسة الجامعةĒ أو رئاسة القسمĒ أو العمادة.

7. يـشـمل أسـلـوب تـنــاول الجـامـعـة لـلـعــلم دعم الـعـمل مـتــداخل الـعـلـومĒ طـاĠـا أن
القضايا المجتمعية لا تكون في «صيغة علمية».

8. تـكـرّم الجـامعـة عـمـلـهـا الانخـراطيĒ وتـظـهـره جـلـياً عـلى الـصـعـيـدين الـداخلي
والخارجي.
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Ē9. يـرفع مـسـتـوى الأنـشـطـة الانـخـراطـيـة إلى مـراتب عـلـيـا من الـروعـة والـتـفـوق
وتثمن تثميناً قوياً.

لــكي تـتـعـهـد اĠـؤسـســة الـتـعـلـيـمـيـة بـانــخـراط أصـيلĒ عـلـيـهـا أن تــفـتح نـفـسـهـا عـلى
احـتـمـالات تــغـيـرهـا هي بـالـذات وتـعــلـمـهـا من الـتـجـربـة والخــبـرة. إن عـنـصـر الـزمـالـة
الانخراطيـة صعب التحقيق بوجه خاص هو خبرة الـتبادلية الأصيلة. ورĖا تتمخض
خـبـرة الانــخـراط -عـلى أي حـال- عـبـر تـصــور مـخـتـلف لـلـكـلــيـة أو الجـامـعـة اĠـلـتـزمـة

بالانخراط. وسوف نستكشف في البند التالي كيف ėكن أن يحصل ذلك.

أساليب جديدة للبحث في ربعية باستور: العلم اĠلتزم بالانخراط

بـرأييĒ ستـغدو تجـربة الانـخراط سـبيلاً إلى تـفـسيـر جديـد لدور الـتعـليم الـعالي
في الـقـرن الـواحـد والـعـشـريـن. يـقـوم هـذا الـتـصـور عـلى إعــادة الـتـفـكـيـر في جـوهـر
الأكـادėيـةĒ أي طـبيـعـة العـلم نـفـسهĒ وتوقـعـاتنـا لـتجـربـة الطـلـبة الجـامـعيـě. فـهدف
الـعـلـم اĠـلـتـزم بــالانـخـراط لـيس تحــديـد الـصـالـح الـعـامĒ وخـدمــته مـبـاشـرة Ġــصـلـحـة
المجــتــمعĒ بل خــلق ظـــروف لــلــصــالح الــعــام كي تــفــسّــر وتُـــتــبع بــأســلــوب تــعــاوني مع
المجـتمـع. إذ يتـطـلب المجـتـمع اĠعـاصـر وĘـارسـة اĠواطـنـة تـعـلمـاً مـسـتـمراً وتـطـبـيـقاً
واعياً وأخلاقيـاً للمعرفـة. وبفضل احتواء طـلبتنا في الـعلم اĠلتزم بـالانخراطĒ فإننا
نـعــرفـهم بـاĠـفــهـومـات الأسـاسـيــةĒ وفي الـوقت نـفـسـه نـقـدم لـهم فـرصــة اسـتـكـشـاف

.ěالناضج ěمارسĠوما تسفر عنه بالترافق مع العلماء وا Ēتطبيقات الأفكار

وأثنـاء قيـام لجنـة كـيلـوغ اĠتـخصـصة Ėـستـقـبل جامـعات الـولايات (الحـكومـية)
(ومـنـح الأرض) بـفــحص مــســتـقــبل هــذه الجــامـعــات الــعـائــدة للأمــة في مــنــتـصف
تسعيـنيات القرن العـشرينĒ أعادت تأطير الـثلاثية الكلاسيكـية اĠؤلفة من البحث
والـتــدريس والخـدمــة في إطـار جــديــد من الاكـتــشـاف والــتـعــلم والانـخــراط. وكـان
سبب الـقـيام بـهذا الـعـمل هو أن اĠـصـطلـحات الجـديـدة تصف الأنـشطـة اĠـشتـركة
- أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريسـيـة الـذين شـاركـوا في الـتي يـقـودهـا عـادة -ولـيس دائـمـاً
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تـبــعـات الاكـادėــيـا والمجـتــمع مـعــاً. فـاĠـصــطـلــحـات الأقـدم تــنـزع إلى الــدلالـة عـلى
الــنــشــاط وحــيـــد الاتجــاه الــذي يــقــوده الخــبــراء عــمــومــاĒً تـــمــامــاً كــنــمــوذج الــعــمل
الخــارجي والــنـمط الــتـوســعي الــذي تـتــصف به حـركــة مــنح الأرض سـابــقـاً. لــعـمل
الــثلاثــيـة الجــديــدة جـيــداً لــوصف الأســالـيـب الـتي تــســتــطـيـع الـكــلــيـة أو الجــامــعـة
Ėوجبهـا دمج اĠواطنـة الجيدة في عـملهـا التقلـيديĒ والانتـقال من النـموذج اĠركز
إلى الخـبـرةĒ إلى ĥوذج انـخـراط الزمـالـة مع المجـتمع. وكـتـعـميمĒ يـقع هـذا الإطار
بـارتـياح فـي Ęلـكـة الـفـكر الـتي أقـامـهـا سـتوكس (1997) في ربـعيـة بـاسـتـور; حيث
يـلـبي الـبـحث الأساسـي الصـارم والـقـضـايـا التي يـوحـيـهـا الاسـتخـدام الـعـلم اĠـلـتزم

بالانخراطĒ ويغدو شكلاً جديداً.

ėكن أن يشـمل الاكتشافُ اĠـعرفة الـقائمـة على المجتـمعĒ وتنمـية معـرفة جديدة
بـفـضل الـتـعاون مع اĠـشـاركـě من المجـتـمع. وėـكن الـقـيـام بالـتـعـلم بـطـريـقـة تـرتبط
Ėـوجــبـهــا الأهـداف الــتـعــلـيــمـيــة بـتــحـديــات الحـيــاة. ومن الأشـكــال الـشــائـعــة لـتــعـلم
الانخـراطĒ تـعلم الخـدمةĒ والـتعـلم الـقائم عـلى اĠشـكلاتĒ ولكـنـهمـا يفـيدان مـعاً من
القضايا المجتمعية بوصفها نقطة انطلاق لإنجاز الأهداف التعليمية. ėكن تحقيق
Ēومـشـاركـات جـامـعـيـة- مـجـتـمـعـيـة Ēالانـخـراط عـبـر تحـالـفـات جـامـعـيـة -مـجــتـمـعـيـة
Ēوالـتكامل Ēـا في ذلك الاكتـشافĖ ـكنه دعم أي مـجمـوعة من الأنشـطة الـعلـميةėو

والتفسيرĒ والتطبيق.

ليس من السـهل العمل بطريـقة تعاونيـةĒ بيد أن المحصلـة المجزية جديرة بأن
تحفز عـلى Ęارسة هـذا العـمل التعـاوني. ولا يوجـد أي ĥوذج آخر يـقدم البـيئة
الـغـنيـة نـفـسهـا Ġـمـارسة عـادات اĠـواطنـة الجـيـدةĒ أو لتـعـريض طـلبـتـنـا إلى وقائع
تعقيـدات أسلوب الحياة الديـمـقراطــيةĒ أو لبيان أن للمعرفة ثماراً حقّاĒً بصورة

بيانية.
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نــتـائج الانـخـراط: مـا الـذي يـعـنـيه أن يـكـون اĠـرء مـتـعـلـمـاً في الـقـرن الـواحـد
والعشرين?

سوف يـكون الـتـعلـيم في القـرن الـواحد والـعشـرين عمـلـياً لـيبـراليـاً يـستـولي على
قوى ربعـية باستور. إن التـقرير اĠندرج تحت عـنوان بـ (توقعات كـبيرة: رؤية جديدة
لـلـتـعـلـم لـدى ذهـاب الأمـة إلى الـكـلـيـة). [الجــمـعـيـة الأمـريـكـيـة لـلـكـلـيـات والجـامـعـات
Ēوتحــرر الـعــقل Ēيــدعــو إلى «فــلــسـفــة تــعــلــيم تــمــنح الأفــراد قــوة Ē[2002  Ē(AACU)

وتصـقل اĠسـؤوليـة الاجتمـاعيـةĒ وترعاهـا. وĖا أن الـتعلـيم اللـيبـرالي يتمـيّز بـتحدي
Ēـا هـو مـضـمـون نوعيĘ وبـأنه طـريـقة تـعـلم أكـثـر ĒـهـمـةĠـصـادمـات مع الـقضـايـا اĠا
فـيــمـكن أن يـحـدث في الـعـلـوم كــلـهـا. وهـذا اĠـفـهـوم يـخـتــلفĒ عن مـصـطـلح (الـفـنـون
الـلـيـبـرالـيـة الـتي تـدل عـلى فـروع مـعـيـنة فـي العـلـوم الإنـسـانـيـة والـعـلـوم الاجـتـمـاعـية

.(Xص Ē2002 ĒAACU) .«(والعلوم الطبيعية

يدعو تقـرير (توقعات كـبيرة) الطـلبة كلهم لـيكونوا مـتعلمě عـاĠيě قادرين على
الـتـكـيف مع بـيـئـات جـديـدةĒ وتـوحـيـد اĠـعـرفة مـن مصـادر مـخـتـلـفـةĒ ومـتـابـعـة الـتعـلم
مـــادامــوا أحــيــاء (Ē2002 ĒAACU صX). ويــتــابع الـــتــقــريــر شــارحـــاً كــيف ėــكن أن
يعرض الطـالب هذه اĠعالم الأساسية للـمتعلم وكيف يتهيأ لحـياة تتصف باĠسؤولية
والإنتاجية والإبداعية. هناك دليل قوي بصورة متزايدة على أن الخبرات التعليمية
الـتي تـزج بـالـطـالب في عـمـلـيـات الاكـتـشـافĒ وتـفـسـيـر اĠـعـرفـةĒ والتـطـبـيـق اĠـسؤول
للـمعـرفة عـلى مشـكلات ذات معـنىė Ēكـنهـا تقـدĤ الوسـائل التي بـفضـلهـا يسـتطيع
الـطـلـبـة أن يـكـونوا ذوي غـايـاتĒ ومـزودين بـالـقـوة والـعـلم واĠـعـرفـةĒ ومـسـؤولـě عـمّا

يفعلون.

Ġزيـد من انـخراط الـطـلبـة بـهذه الـطريـقـةė Ēكـنـنا أن نُـدْخل في اĠـنهـاج الجـامعي
الـتـحـديـات الــفـكـريـة الـتي نـواجــهـهـا في ربـعـيــة بـاسـتـورĒ وإقـحـام الـطــلـبـة في الـطـيف
الكـامل للعلم كما وصفه بوير (1990) وكمـا طوره آخرونĒ فيما بعد (انظر على سبيل
اĠـثال (رايس)Ē 2003). يـنـشأ هـذا اĠـفـهـوم الأوسع من الاعـتقـاد بـأنه مـا كـانت هـناك
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في تاريـخـنا حـاجة أمس مـن ربط عمل الأكـادėـية بـالتـحـديات الاجـتـماعـية والـبـيئـية
بـعـد الجـامعـةĒ مـثلـمـا هي اليـوم. (بـويرĒ1995 Ē ص xii). كانـت غايـة بويـر اسـتكـشاف
Ēمـقـابل حـوار الـبـحث Ĥالـتـزام كـلـيـات أمـتـنـا وجـامـعـاتـهـا (بـالـتـحـرر من الـتـعـلـيم الـقـد
وتحديده Ġـا يعنـيه كون اĠـرء عاĠاĒً بـطرق إبداعـية أكثر). (Ē1990 صxii). أن الـتعليم
اĠلـتزم بـالانخـراط هـو البـيان اĠـنهـاجي لـلطـرق الإبداعـية الـتي بـحث عنـهاĒ واĠـطبـقة
على التعلم ذي النتائج المجدية للطلبةĒ وأعضاء الهيئة التدريسيةĒ والمجتمع عموماً.

طـبـقـاً لبـويـرĒ إن لـلـمعـرفـة وجـوهـاً أربعـةĒ هي: الاكـتـشـافĒ والتـكـاملĒ والـتـطـبيق
Ēهـذه الـوجـوه- هـو الأقـرب إلى تـصـورات أفلاطون ěوالـتـعلـيم. والاكـتـشـاف -من بـ
والـكـارديـنـال نـيـومـانĒ وفـانـيـفـار بـوش لأنه (يـسـهمĒ لـيس فـقط في مـخـزون اĠـعـرفـة
Ē1990 Ēنـاخ الـفـكـري لـلـجـامعـة أو الـكـلـيـة). (بـويرĠبل يـسهم كـذلك فـي ا Ēالإنـسـانـيـة
ص17). يعد علم التكامل اليوم مركزياً بالنسبة للعلمĒ وهو يعني عند بوير «إحداث
الروابط بě فـروع العلمĒ ووضع حقـول التخصص في بـيئة أكبرĒ وإضـاءة اĠعطيات
بـطريـقة مـلهمـةĒ وتعـلم في غالب الأحـيان غيـر اĠتـخصـصĒě كذلك» (ص18). فـيغدو
الـعـالـمĒ ضـمن هـذه الـفــكـرة اĠـوسـعـةĒ مــوحّـداً (مـكـاملاً) ومــفـسـراً مـعـاĒً وأكــثـر الـعـلـوم
جوهريـة في تفسير العالم الحديثĒ هو (علم التطبيق) الذي يسير في اتجاه التكامل
والاندمـاج عـندمـا يسـأل الـعالم: «كـيف ėـكن تـطبـيق اĠـعرفـة علـى اĠشـكلات الـناشـئة
واĠترابـطة? وكيف ėكن أن تكون عوناً للأفراد واĠؤسسات معاً? وهل ėكن أن تحدد

اĠشكلات الاجتماعية ذاتها برنامجاً للتحقيقات العلمية?» (Ē1990 ص21).

إن موضوع الـنقاش الأساسي هو أن بإمكاننـا الإسهام بتناسق في الصالح العام
فقط عنـدما يدار البحث والـتعليم ضمن مـؤسسات تتبـنى عادات الانخراطĒ إذا ما
اهتم الباحـثون بالنتائج التعـليمية والمجتمعـية لأعمالهمĒ وعملـوا على إشغال الطلبة
في عمل علم أصـيل بكل وجوهه. إذ على الطلبة أثناء خـبرتهم الجامعية أن يتابعوا
الاكـتـشافĒ والـتـكـامل والدمجĒ والـتـفـسيـرĒ وتـطبـيق اĠـعـرفة عـلى اĠـشـكلات العـاĠـية
الــواقـعــيــة. ويـنــبـغي أن يــتمّ هــذا الـعــمل -إن أمـكـن- بـأســالـيب مــشــتـركــة مع ربـعــيـة
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بـاستور بـحيث يـستطـيعون اكـتساب عـادات التعـليم مـدى الحياة; الـذي يعد أسـاسياً
اليوم كي ėارس اĠرء مواطنة طيبةĒ ويحقق تقدماً في مكان العمل.

التلمذة مدى الحياة

مازالت أقسام الـتعليم اĠستمر تقدم برمجة ذات قيمة للمهنيĒě وسوف تستمر
في ذلك دون أدنـى شكĒ ولـــكن من الـــواضح الـــيــوم أن الـــتـــعــلـم مــدى الحـــيـــاة صــار
شرطـاً ضـرورياً لـلـحفـاظ على طـريـقتـنـا الدėـقـراطيـة في الحيـاةĒ ولحل اĠـشكلات
الـعـمـليـة أيـضـاĒً مع رفـد رصيـدنـا من اĠـعـرفة والـنـظـريـة في الوقت نـفـسه الـصـفات
Ēتنور والقادرĠواطن اĠالمحدّدة لربعـية باستور. إننا بحاجة للاستحواذ على أهمية ا
لصالح طريـقتنا الدėقراطية فـي الحياةĒ وصيانة إحساسنـا بالمجتمع بفضل توليد
رأس مال اجتـماعي وإنسـاني أكبـر. يحب أن يقـبل المجتمع الجـامعي كله هـذا النوع

من التحديات للتعلم.

إن الظـروف المجتـمعـية اĠـتـغيـرة التي سـوف تعـيد صـياغـة مـقاربـتنـا للـتعـلم مدى
Ēوإعادة تـشكـيل الدور الـذي ستـلعبه الجـامعـات في تولـيد مقـدرة مجـتمـعية Ēالحـياة
وتشجيع الإثـراء الفردي الشخـصيĒ والنمو اĠهنيĒ وتـعزيزهماĒ تعـد ظروفاً معقدة.
وعـليـنـا دراسـة عدد من الـقـضـايا الـتي بـدأت الآن تـدخل إلى تـفكـيـرنـاĒ أو حتى إلى
شـعورناĒ وإحـساسـنا Ėسـؤوليتـنا الخـاصة بوصـفنا عـلمـاء ومثقـفě. ووفق ما أورده
ديـفيـد غـارفĒ(David Garvin) ě 1995: «تـعـد اĠـؤسسـة الـتـعـلـيـمـيـة مـؤسـسة بـرعت
في إيجاد سلـوك قائم على اĠعرفة وبعد النظرĒ واكـتسابهاĒ وتفسيرهاĒ والاحتفاظ

.(80Ēص) .«وتعديل ذلك السلوك عن عمد Ēونقلها ĒعرفةĠبا

ومن بـě الــوظـائف المجـتـمــعـيـة الـتي تــتـطـلب الآن تـشـكــيل مـجـتـمــعـات الـتـعـلم أو
مؤسسات التعلمĒ ما يلي:

1. الـدور اĠتغـير لـلتـعلم ضـمن مؤسـسات أكبـر بوصـفه آليـة لإنتـاج نوعـية أفضل
وخدمة للزبائن.
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ĒدرسـيةĠـبنـية عـلى المجتـمع في الأنـظمـة اĠ2. الـتحـرك باتجـاه اتخـاذ الـقرارات ا
Ēوالتـنمية المجتمعية والاقتصادية Ēوالخدمات الاجتماعية Ēوالرعاية الـصحية
والحـاجة لتـقدĤ الـدعم للتـعلم اĠـستمـر الذي يـنبغي أن تـتعـهد به مجـموعات

اتخاذ القرارات المجتمعية إذا ما أرادت أن تكون خياراتها حكيمة.

3. تـوســيع ĥـاذج الـتــكـامل والــدمج الـتي تجــمع بـě الـتــدريب اĠـســبق والـتـدريب
أثناء الخـدمة (مثل التـنمية اĠهـنية)Ē وتوسـيع البحث القـائم على المجتمع في
اĠـواضع المجــتـمـعــيـة مــثل: اĠـدارسĒ والأنـظــمـة اĠــدرسـيـةĒ ووكــالات الخـدمـة

الاجتماعيةĒ وبيئات الرعاية الصحيةĒ وما إلى ذلك.

4. خـيـارات جديـدة لـلـتـعـهـد بـالـعـمل عـلى صـعـيـد الـكـلـيـة في مـواضع بـديـلة مـثل
اĠدارس الـثـانويـةĒ والأشـكـال الجديـدة لـلربـط التـعـليـمي الـتي تـقدم إمـكـانات
Ēًوفـرصاً أفـضل للـحصـول على تـعلـيم إضافي يـتضـمن مسـارات أكثـر تعـقيدا

وتخطيطات تعليمية وحياتية أكثر فاعلية.

تـعد هذه الـنمـاذج كلهـا أمثـلة من التـعلم الـتعاوني ضـمن مجـموعات ومـؤسسات.
Ēفـمـعـظـمـهـا يـبـدأ بـطـمس أطـراف فئـاتـنـا الـتـقـلـيـديـة من الـتـعـلـيم والـبـحث والخـدمة
وتــشـرع بــتـمــثـيل أنــواع مـخــتـلــفـة من (الانــخـراط) الــذي تُـولّـد اĠــعـرفــة فـيهĒ وتــطـبق
وتـفـسّـر بـأسـلــوب تـعـاوني. يـتـحـول (الـتـعــلم) إلى كـونه مـفـهـومـاً أكــثـر تـعـقـيـداً يـشـمل
Ē(الاكـتـشـاف والـتكـامل والـتـفـسيـر والـتـطـبيق) مـظاهـر الـعـمل الـعلـمي وجـوانـبه كـلـها
الـذي تـسـيّره مـجـمـوعات مـخـتلـفـة من الـناس فـي مواضع مـتـنـوعة. إذ لم يـعـد الأمر
مجـرد نقل خـبير لـعمـليـة استـيعاب مـعرفـة وتطـبيـقها بـإخلاص وفعـاليـة. فكـثير من
هـذه الأسـالـيب تعـتـمـد عـلى التـحـالـفـات اĠؤسـسـاتـيةĒ وبـنى الـدعم اĠـؤسـسـاتي التي
يجب تصمـيمها واستخدامها بفـعالية للجمع بě الاكتـشاف والتعلم والابتكار بطرق

جديدة منتجة.
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Ėـوجب هـذا اĠـفـهـوم لا بـد أن يـكـون الـتــعـلم مـدى الحـيـاة سـبـيلاً لـلـحـفـاظ عـلى
اĠهارات والـقدرات الفرديةĒ إضـافة إلى الإمكانات الجـماعية واĠؤسـساتية. كما أن
Ēالـتعـلم مدى الحـياة سـوف يحـتوي -بـصورة مـتزايـدة- مكـوني الاكتـشاف والـتطـبيق
بـدلاً من استـيـعـاب اĠعـرفـة الـتي ولدهـا الآخـرون. وسـوف يعـني ذلك تـكـامل الـبحث
والـتـنـمـيـة اĠـهـنـيـة اĠـسـتـمـرة الـتي تـرفع من مـسـتـوى اĠـعـرفـة الـنـظريـة الـتي تـخـاطب
اĠـشـكـلات الـعـمــلـيــةĒ مع رفع مـــســـتــوى مـهــارة اĠــشـــاركـĒě ومـعــرفـتــهم جـمــيـعـاً في

الوقت نفسه.

خلاصة

يتـمـثل تحـدي الانخـراط في الجـمع بـě الحيـاة والـعـمل جمـعـاً واقـعيـاĒً في حـياة
Ēوعـمل مـؤسـسـاتـنـا الجـمـاعي Ēوأعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريــسـيـة في جـامـعـاتـنـا Ēطـلـبـتـنـا
وعلاقـاتـنـا الـعـاملـة مع المجـتـمع الأوسع. إن جـمـيع أبـحـاثـنـا حول الـشـروط اĠـطـلـوبة
للانخراط تحـوي في صميمها مشكلة تحقيق التماسك والاندماجĒ كي تتيح للمعنى
Ēوأقـســامـنـا Ēومن أجل عـلــومـنــا Ēالــشـخــصي والـعــمل الـفــكـري أن يــلـتـقــيـا من أجــلـنــا

ومؤسساتنا.

يـقـدم الانـخـراط فــرصـة تجـربـة الــتـعـلم بـصـحــبـة الآخـرين في وضـع يـسـفـر فـيه
الـتـعــلم عن نـتــائجĒ وحـيث يـحــتـرم الأفـرادĒ وėــنـحـون حق إبــداء الـرأي. إذ يـتم رفـد
الصالح الـعام ضمن هذا الـنهج من التـقصي اĠتبـادل واĠشتركĒ كـما يتم في الوقت
نـفــسه رفع مـســتـوى مــصـالح اĠــسـهــمـě الــشـخــصـيــة والخـاصـة. هــذه هي الخــلـطـة
ěالــشـخــصي والــعـام الــتي تـســاعـدنــا عـلى حل الــتـوتــرات الـقــائـمــة بـ ěالجــامـعــة بـ
تـوقعـات المجـتـمع وĘـثـلـيـهم اĠنـتـخـبـě من جـهـةĒ ومـجتـمع الـتـعـلـيم الـعـالي من جـهة

أخرى بشأن أدوار التعليم العالي ومسؤولياته في المجتمع اĠعاصر.

ěوب Ēقطبي التـجربة والـغاية ěيكمن التـعليم في مـؤسسة مـلتزمة بـالانخراط بـ
قــطـبي الـفـكـر والـعـملĒ وإدراك الــذات واĠـسـؤولـيـة الاجـتـمـاعــيـة. ويـكـون الـتـعـلـيم ذا
معنى عـندما يحـرر الروح ويغـذي النفسĒ وفي الـوقت نفسهĒ يهـيئنـا لاتخاذ قرارات
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جــيـدةĒ ولــرفـد الحــيـاة الــعـامــةĒ والـعــيش كـمــواطـنــě مـســؤولـě عـن دėـقــراطـيــتـنـا.
ولرعـاية مجـتمع يـكون للـتعلـيم فيه نـتائجĒ ينـبغي أن توجه كـليـاتنا وجـامعاتـنا نفـسها
للجـمع بě الغايات العـامة واĠنافع الخاصـة. إن اĠقدمة الأساسيـة لهذه اĠقالة هي
أنه بـالإمــكـان رفع مـسـتـوى الأهــداف الـفـرديـة والـشـخــصـيـة بـصـورة مـنــتـجـة عـنـدمـا
يـنــدفع الـبـحث والـتـعـلــيم بـالـتـعـطش إلـى اĠـعـرفـةĒ وبـالـرغـبـة فـي الـتـوصل إلى نـتـائج
عـمـليـة. ويـنـبغي أن يـكـون هـذا اĠعـلم المحـدد لجـميـع أنواع اĠـؤسـسـات التـعـلـيمـيـة ما

قبل اĠرحلة الثانويةĒ مهما كانت مهمتها.
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