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��� )���� �( 

٢-٢ ��� 
إ�
�ز و	���� 

 ا����وع

  

 ���د ٦-٢
 �� �����ا�

���ا�����ن ا��

  

 "�ق ٥-٢
 �#$ �%�&	
� ا����و�'��

  

 ا
	��رات ٤- ٢

�ق  �
 ���

ا����ز ا���	���

  

٣- ٢ ����
 
� إ���ز ��
 �و#"�!
ا��&�وع

 ,+*�&�ت ��� ١-٢-٢
 ��وعإ�
�ز و	���� ا��

٢-٣ -٢.%��� �/+� ا�

٥-٣-٢ �� ا����ر%0 ا�
4 ,����3اً�*�	 

 ا�7
�ز 6*�%�' ٤-٣-٢
���+	/����	 

  ا�7
�ز 6*�%�' ٣-٣-٢
�/ �*�ء/ 	+��� ���	 

 ا�7
�ز ��6���ة ٦-٣-٢
������%� ا�, 

  

 �()� ا��&�وع ٢-٦-٣- ٢
�
 ا�-ي )	+�* ا����

  

١-٦-٣-٢ �%�, 
  آ�آ�.ا����وع

�و�' و,�>ا��' ١-٣-٢=
 ا����وع

١-٢ �>�/� 
��������د ا�

�ام ١-٤-٢@��� ا$% A�, 
DBOM 

٢-١-٢ ��ات ��/��, 
 ا����و�'

  

 أ"�اف ���د ١-١-٢
����� ا�
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��د ا������٦- ٢ 
�� ا�����ن ا�����

 ��ق �����٥-٢ 

�� ا����و�� ���


�� ا�#�� ا���"�ع ١-٥- ٢

١-٦- ٢ ���  أرآ�ن ا�

��ر ا��)�ات٢-٥- ٢�
�� أ  

��ر ا�,+*� ٣-٥- ٢�
�� أ 
ا34+�� وه�01 ا��/. �+���ول


�� ا���ا�٣5-٣-٥- ٢  

��ر ا�,+*�  
�� أ٢-٣-٥- ٢�
�#�9 81��� 71 ا�,+*�+ا34+�� 

��ر ا�,+*� ١-٣-٥- ٢�
�� أ 
 أ;�ر :�/��+ا34+�� 

٤-٥- ٢ ��
��د ذات ��9 
 ���1آ�

��ر ا��)�ات ١-٤-٥- ٢�
�� أ 
�� 1�"�ع� >�� ��/ 

�� ا��,+*� ٢-٤-٥- ٢� ��
 
�D1ف إ��A ا��/��� 1@ ?��ن 
�� أ
+E9F 71 G ا����ول� �(


��د ا��IJ اHدار��٢-٦- ٢ 

١-٢-٦- ٢ >��� ا���� اHداري�

٢-٢-٦- ٢ �3�L���� ا��� ا4
��� اHداري+� 

٣- ٢ MN� �3�L

 M�+#ز و��Jا�

 ا����وع

٢- ٢ MNز إ��J�
و�#+�M ا����وع

 

 ا
��9رات ٤- ٢
1�

7 ��ق � 

Hا�*+�Pز ا���J� 

 أ��اف 
��د١- ٢
 �ا�����
 

ا���Iء ا����د  أ��9ب ٣-٦- ٢
����LIا� 


	�א���������
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0� A�6  �
��&� B�C
8�

&"��:�    Project Delivery                               

 #��
��� -���]
� �����4
��� ��
���� ��	������ #
��� ��)	� G	���
 2�	��
�� �N�
 !" 6\���=1� -�( 5�
����� -�<8��� ��
*�� -�<8�

#
��� �	 ��4� 0�� 5�D���F� �(+ ����� 6���
 I�	�
 ��/ 58���� �����) 
 -�	��=� 57%�
 5��	� ��) ������������. ��=�� �
 B�<��1� �� �>�) 	�	$ (�

" 6I�	�
�� B���/H�������
�� 
�	3?� 	�� ����� ���  . #�
�>) I�	�
�� ��)��
 0�� ��
���� ��
���� �/;��� 
��+� #
��� �	 '(��� 54�%� 9)��  �
���

�<��� #��4
�� B��)�I�	�
��  ." I�	�
�� �8�� 5��)3 ��� B��)�H -�)��	��� �
!" ���	��
�� B1]+ ��) 5��$����� ���� ����?� J�) !7" 6	�L�� �$ I�	�
�� 

	���?� &(+ 2�
8 �
)	� 	�� �
 	%�� 
�	3?� &(+ ��? .� 	���?� &(+
 �� �$ ���� ��� ��8 #��) 5
�<7
 ���� �� �8� 57��=
���<���	� #8� �
 

) I�	�
�� ������ ��8�/ ��/ '�]� !��� 5��$����� 5$���� ��������8 #� .� &(+
 -�	�	4��#�8
�� �(+ !" �	)=�� #+>) ������ �$� #
��� �	 �+(=�� . ����

	�"�� #
��� �	
���� ��
����� 3�3=��� -�
�= � ��
*� 6I�	�
�� B��)� �
" !�����)� 6I�	�
�� B���/ ��
 #�= 5���" �	��/ ��8�H K�	" #���� �8� ��

 I�	�
���������
�� D-����5�*���� ���� 5������ K�4�� #8� �
  57��
-$���) �����1�� 
��+?��  65��$����� -��$�7�1� 5)��� !�����)� -�
����� ������
 ��8�F 5
���� 
�	3?�I�	�
�� ������. 

� G��+F 57��=
 K	3� �����
 ������ I�	�
�� ������ ��8� 1� ��
�
8�� 1� 	=� ��� ����? 5��*"?� B�3�/�#%
?� !+ ��� ��	7�
 54�	3  6

#�"2*� 	��= ��� �
� -�
<
 ���	��
�� D 657��=
 -������ 5�
��	3�=
 
�"������6����� ��� ��� �� �8� '(��� ��8�F� 54�	3 	���=� .  

� ��
�#
��� �	� ��) ���4�� -�
�= 5
���� #��4
�� �� ��7N�
�� 2
 �� 2

'	����1� �� ��
�� 	��
 �� ��

�
 ��� �� 6-�<8��
�� � B��) .����
� 

 2�$�� �*�� �4�#
��� ��8�F ��4� ��� ��.  

'	����1� �� ;��<
�� 2*� B��)�� !" '���4��� ��N���� !" #�?� #�D�
�� 
!��)
�� ��
�� . KD�%���� 5�	�	*�� ��
���� -�
�= ���4�) �
�
�� ��4��

��	��
�� E	3 #�= �� -�*��7
�� 5��
� #�= �� -�B�3� 5��	�� ��4���
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� 	��� �% �
�B���F� ��4 .Q���� �$� '	����1�  !�/ �$������3�)�� �
 
Subcontractor !����� ��

�
 ��� �� ��	=� ��	����
� 6�����<
 2
 

�<�
�>) 5
�4
�� -�
�=�� 5�
�� 5���D�
�� �
��
 �4)� ����� ��
���� �
 X	=�. 
�
 K�	7� #
��� �	)= -�( 5<8 �� 5��]
 ��/ �*�� ;��<
�� Q���� �$� �
�*

Joint-Venture �
 �
�*��� �(+ ������  !
��� �
�
� !��
 �
�
'( 
5��= 5�
� �� �	)=� 5��= �	)= -�( 5��]
� ��� �
�
�  �	�L� 5��]


 �	�)� X	=��– -�( 5
N�
 �	)=	%�� .  

 J�)� #
��� ��)	� ��(�� �<��� -�	�$�� ��� 5���( ��� ���
�� K����
�� -�
�= 2�
8� 5���D�
 �<4��� ��
������/� ��4���  5�	��
) ��

�
 ���

�('�	)= 5����  . ��
���*�� #
��� �	� ��4� ��  �
 1�) ��7�) ��
����)
 2
 �$����� ��

�
 #�
�>) ���4�� G�(�� ����]
 K�3� Q	�=��
���� 	��3� 

��/ 5"�*F�) 	=� �
�
�����/ ������� �4� �	��/� ������� KD�%�  . �	��)�
��
� 6X	=� #
��� �	� #8� �
 ;��<
� ��)
�� ��
�� #�
�? �
�
 G�	�/ 

2$�
�� K"�	
 ��
�� .
� 5�	��F� -�)8���� �
 ���� �����
�� ��4��� &(+ #%
 K������ #�
���#
��� �	�.  

� ��

�
�� J�)���*7� ��8�H) ���4�� ��
���� -�
�=  0��) 5�D���)1�
�� -�
�=) ���<�� ��
��<
 ��/ 5����7���	=� ;�� .��<�� ���4�� X	=� 5<8� 

#
�� #��) I�	�
�� �	��/ -�
�= B��>).  	��
 �*�� G��+ ���� �� ��
��
I�	�
 Contractor or Construction Manager (CM) K�	" �
* �
 
��
���� ��� 0��) 57����� #
�) ��4�� ��
 �$����� � 5���8�� [
��	)� B���F� .

" -1���� J�) !"�H ���1�'	�� -�
�= ���4�) ��4� ������ �	��/ ��/ �)�8 �
��
���� -�
�= 2
 ��8 . 5��� !"� ;��� ��� �+]��) ��� !��� 2�	��
��

��
��/ B��)Design/Build" 6H #
����� ��� B���F�� ��
���� ��<�
 ��/ �)�8 
��8 . ���
� 0��) #D��)�� �
 �	�%� #
��� �	 ��
� �H" �+�	�� -$��� !"�
���=�#�7�� �(+ !" #D��)�� &(+ J	���� 
��� �)���� �
 	.  
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0�#�

&"�� ���7 ���
7 :  

0� #�# �

&"�� ���7 ���6�: 

#����� 
��� �<�" �	�%� 
�	3� #�=�) ��
�� ������� ��4� &(+  
�	3?�
? 	���=�) �+	�����< �<��� ���� 
�� �� #
��� ��8�H) ��4� 
�� !��� !+ 

� K�4� �<�� -�
�����' !" 57��=
�� 	3�=
�� #
��� 
�� !��� 
�	3?� !+ 
	��
 �<� ���� 
	3 #� �<�
��� !��� 	3�=
��� I�	�
������D	 �� �<��� �

�4���6���*�/ ��� 
�� �
� 
�	3?� ���� �*�	�� �
 �+� 6���%� < -�
����� �
 �
 �4��� !" ��	�( �� �4��� !" �+�	�( B��� 
�	3?� ��� ����4�� �<*	7�

��<7��=6)� ���" � ��� ;��<
�� 2
 #
��� �	 K7�� �(/ #�%
�� #� �(<" ���
 	8

<� G�	�
 	
��1� �(+� ���� K�7��� ��<��� �4��� ���
� ���� 6�/ �(+ ���8 ��

 J	7� ����4�� �H"!�� ��)
 ��
��) ��4�� '(�� ;��<
�� ��
*) ������ �(+ 
��� 	�� ��
� ��<� '� �* #
��� �	� ��)
��47�� B���" -�� �� �� G�( ��� 

47������� ����4�� ���
� ������ �(<" 6 #
��� �	 ��) '(�� �4��� !" �*��� 
47�� �(/ #��4
���� -���*�7��� #�1���� 5���)3�� 0	����� J�) -��)� �� ��� 


<� G�	�
 	
� �(<" 
�	3?� ��� �<�
���6� 	3�=
�� &(+ �H" �47�� �� �(/ �
� 
	 �<�
���(�� #
��� �G��H" � !��
�� ����4�� 	�3/ !" ��� !��� ������� ��4� !" 

	3�=
�� 2���� !" 5
���
�� ������� !+ -��� 
�	3?� �>) 5��	��� �8� 
� K	" �(+� 
�	3?� ��� �<�����) '	���� ����4�� ��4� 	3�=
 O�*�� G��+

 �����4�� -�� �4��� �	��/ ��) '	+�8 ��8�?�5������ Common Law!���  
!+ �����4�� #N !" �$������ ��$���
�� 
�	3P� 2������ 5"�� G	�� ������ !" 

 5���
��Civil Law!��� �$  ���� J�) ��� 	3�=
��  �
 '�
�	3?� 6
� 
�	3� ������� ��4�+! !�� �
�:�  

R�#
��� �	 :     Empolyer  

 �<" �(�� #
���) #��4
�� ��/ �<�� '(�� �+ #
��� �	 #
��� �	) �
��
���
 #
��� �	 ���� �� �	�	*��) ;���O� �	 ���� �4" �$����� #�
 ����� 

 G��
�� ���/ �<� �$ #
��� �	 ���� �� J	?� &(+ ��� ����
� ���� #
���
#
��� B�3�H) ��$ �% #
���)#��4
 ��/  6!��D	�(/ #�%
�� #�)� ���" ���  

 !��D	�� #��4
�� �$ #�
�?� J�)) �<� !��D	�� #��4
�� �H" �3�)�� #��4
 ��/
 #��4
��� #
��� �	) 5����� &(+ !" �
�� �
 !��D	�� #��4
�� �+ �3�)��
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#
��� �(<� 5)����) . ����� #
��� #�
 ���� '(�� �+ ������ !" #
��� �	�
 ��� �
����� #
���) ���4�� �
 #��4
�� ���
�) ������ !" �<���� ���3
��

� 2"�� &��8�/
�� �4��� �4"� -�4���
��	) ��/ ����4�� &���� �
� �4"� �� �<��) 
#
��� �	� -�
����� �
 
�	3?� ���� K7�� �
 ���8.  

S� !��D	�� #��4
��:    Main Contractor 

 #
��� �	 2
 �	��)
 �$���� #��4
 #� �+ !��D	�� #��4
��) ���4
��

�� !" #�
�?� 5"��) ��4� �� �	�	*��) ;��� �� #
��� �	 		4� �4" I�	�

 ��
�� B1]+ #�" �	��)
 �<�
 �$���� ��7��=
 �����4
 ��) I�	�
�� ��4�
 �	 2
 O���	 &�4� ���� '(�� #��4
�� �+ !��D	�� #��4
��" �����D	 �����4


!��D	 #��4
 ��+ �
 �<" #
���  Main contractor !��D	�� #��4
�� �(+�
 �+ �
� O�4"� #
���) ��4� #
��� �	 ��)� ���) �4��� !" �	)
 �+ �
 �� ��8�


5����� #��? �4"� 5
���� 5��8��)� �(<� �4"� #�
�?� ��8�H) ��4� �*���6 1/ 
 &(+ �
 B�8) �<�� �� ��" �	��)
 #�
�?� &(+ �8�� �� '	�	*��) ;�� ���


 ��/ #
��� �	 ��)� ���) �4��� �) 9
�� �
� O�4"� �<�� �� #�
�?� ��	=� �����4
���4
�� B1]+� O�	��)
 �<�
 �$��������4
 �<��� K�3� �� 0�� �3�)�� �
 �

/ !��D	�� #��4
�� ��)� �<��) �4��� ���� #
��� �	 2
 	��)
 �4� �<� ;�� �<�

�4� �
� #�D�
�� �+ !��D	�� #��4
�� #N���� #
��� �	 ��
� #�
�� �
 �) 

 �
 ���� '(�� �+�
�4��� �4"� �) �<�
 �$�����  #�
�1� ��8�/ !" �<)$�	��
�<
���� 5
����� �
?� ��
* 5���D�
 �*�� G��+ #
��� �	 ��/ �+��8�/ ��) 

5
�� 57�) 5
����� �
?� 	�
>) 54���
 	�
� '�� #
��� 2$�
 !".  

T� ���4
��	�
��� �3�)�� ��: Subcontractor and suppliers  

 !��D	�� #��4
�� Q���� !�/
 �����4 �3�)�� �
 ���	�
��<" 6 ������ !" 
 �(<" #�
�?� 5"��) ���4�� ���
� 1	�Z5�����$1� 5������ �
 ��

 6 #�)� ���" 

 1 �	�" K	L��� �$ I�	�
�� 5��<� !" ��� 
���� #�
�� G��+ ��� �/ #�%
��
I�	�
�� -$� �
 5D�
�� !" �	�� ��/ 5�
= X����6�� -��  #�
�?� &(+

���� ��/ Q��\�=� 6 �� �*�� !��D	�� #��4
�� ���� �� #�4�
�� �
 ;��"
 �	�4�� !�� -��*	?� #�
�� �� #���� #�
�� �� �%
 
������ #�
�>) ���4��

���4
 �<� 	�
?� &(+ #�"����=�
 � &(+ #%
 �	�� �
 G��+ �*��� �<�" �
�4
�� �H" �(�� ���	�
 ��
�� B1]<" -���
�� &(+ �� ���
�� ������ !��D	�� #�

 ���� ������ !" B1]+� #
��� ��8�F ���	�
��� �3�)�� !���4
) ��
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) !"� !��D	�� #��4
�� 2
 �+�$����	��)
 �	�
�� �$���� ����?� J� �	 2
 
2$�
�� ���
�� ��	��� G�( #
��� �	 B�� �(/ #
���� #��4
��� �	�
�� ��) K	7�� 

�� &	�� �	�
��  �+
 ��	�� &�4� ���� �$� B�	� �4� &�4�� -���
 �� ���
#��4
 ��/ 5����� &(+ !" #���� ��� '� ���	�� ��	�� �*�� � 2
 �$��� �(H" 

!��D	 #��4
 ��/ #���� #
��� �	  � �� !��D	�� #��4
�� 2
 �$��� �(/ �
� 
#
��� �	) ;��� �<) 5$�� ��� ��� 5����� &(+ !" ��H" �3�)�� #��4
 .  

U�<
�� ;��'	����1� :  

 5
<
�� 
�	3?� ��� ������� ��4� !" !" �+� '	�
�
�� �� ;��<
�� �+
 	��"?� #���� !" #��4
�� �� #
��� �	 �) ������ '(�� 
	3�� ������

 ��/ -�8����1��� -�7���
 5��$��� -�����
 ����/� �+(�7�� ��
� -�
��	
Q����1� �� �	�7�� #���� �<���� ��� ��
��/ ;�
�
 '��
 B!� � ��
� 

;��<
�� 	��� ��8��� ��� ��/ �8�	=/'	����1�  �$ 5��	
�� &(+ !" C��)� 
<� 5�	��4��� -������
�� ����/ !" 5
+��
��� �+���8 X�
� �	�7�� 5��	� �
� 

 �
 ��>�����<$�7��� #
��� �	 -�8����� 2
  X�
4"����<�������
 2
 6 �% ��)� 
� -�
��	�� ����/ !" -�7���
�� G�(�� ��
� ���3
�� 
����� 5
���

 �$����� 5
���� 3�	���� 5
����� ��
� !���� ��8�/ �<���� ��� #
��� �	
�� #�
�?� &(+ (�7��) ��4� #��4
��7�) �+(�7��) ��4� �� ��� �(/ - �	�4�� ���� 

<) ���4�� ��� 6�;��<
�� 	�� ��
� �$�'	����1�  #
��� �	 �����
 ��/  O�*��
 ��8�/ ��� 
�	�F� !" �*��� #��4
�� ��� 5���4
�� 5��	�� E	3� #�+>� !"

 ������� 5��
�� ����F�) ���4��� #�
�?�� G��
�� �����
 ��/ &	�� ��
� �$ �*��
#�L���� !" .�(/ �
 ����� #
��� �	� G�	�
 #��	
�� &(+ #����  �<�" Q���� 

���3
�� 	���� �+ �
� ;��<
�� ��
 �� 5��=
�� -������� 	8?� �+ �
� 
 #��	
�� &(+ !" 5����
�� 	�N� &�*�4�� 
�� '(��.  

V� 5����
��� -�<8��:  

) ������� 5��
� !" -�<8 #=�� ����?� �
 	�%� !"J	L ��� #��
� 
 
�	3?�" ���� 1 �4� �

 #
���) ���4�� 5�"���� 5���
�� �	��
�� #
��� �	 ���8�

�
��� ��/ >8��� \�=�� I�34�� �
 �� G��)�� �
 #�#�=� #�� !" &(+ 
 #��
���) 
�	3?� �<�H" !"� #��
� �
 �
�4� �
� 5
���� -���
*�� ��3�

 #��
�) ��4�� �<$�4�� O���
* I�	�
�� #�
 	�4��� �+	 �	�� (=>� �
 ������
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" I�	�
��	%]�� 5������ ��� 	�)� �� ��/ !" #=��� 57���� ��� 54"��
��  ��
���� �<��� -��*�4
� �4"�I�	�
.  

W�  -1�7� ��4� !��� -�<8��� ��
>��� -��	� -�( X	=� -�<8 '��
I�	�
��) 5$��:  

 #
��� �	 ��4� �� �4��� -�����
 ��3�� 5�D���F� 2�	��
�� �
 	�%� !"
 #�
��� �� -���
�� �� #�
�?� ��� ��
>���) �3�)�� �
 #��4
�� �� #��4
�� ��

� !"�"	3 ��
>��� -��	� ���� #���?� &(+ #O�
<
 � -�$� �(/ �
 5��� !" 
 I�	�
�� 5�	�	
��� ��
*� J������ 2"�� ��
>��� 5�	� #=�� ��3�� 0����
 ��4� -���
�� ��� -���
* �� -�8��
�� ��� B��� ��4� -1�7� G��+ �*���

� !" 5�=���� 57��=
�� 	������ &(<� �����
��� ���	�
�� �<) �$ �*��� ������
 ��� 	��4� �� J������ -���
*��� -1�7��� &(<� B�8��� �� �
 �(/ #=��

 '(�� 
�	3?��$����7� �6���
�����) �D�"� ��
*� � /	������ &(+ ���8 ���4"  
 #=�� �*�� 54���
�� -�<8��� -����)��� I�	�
��) 5$�� -�( �� ���7��
 -�<8

��� -�)�4���� 5D�)�� 5��
�)5���
.  

G)����� X�
 9*�� ��+���)  ������� 2�	��
 !" 5�=���� �	�%��� 	������ 
 0���/ 
	3 #� ���� �� �8�� K��
 #��) 	"�*�� �� �8� ��<8�� &(+ �

-�
����� �
 ���� �
� K�4� �
 �� �
6  ��� �
�	�	*�� �
' 	�3F� ���� �� 
�*�� !����4��O�
�� 	����) ��4� ��� 
�	3?� &(<�  1� #��" #��) �<�
 ���3

��� [���'�  B�"��� ��� 58��� I�	�
�� 57�� !" ����� �� 	�=>� �� #���
 
-�
����1�). 

0�#�0�������� ��7 !��
"�� :  

 1 ��4��� �
 	�%�� 5���4
�� ��4��O��� 3	�����
 O� 5���
 5L�� �� 
 1/ �$����� 
�	3? G�	�
 	
?��� 2D���� �
 �`� 9)�� �� 
	���
�� �
 ��

 ���� 
�	3?� ���� ��� 5���D	 	���� ��� #
��� �� �8� 5���4
�� �4� ��
 0���� ��"��� �<��
����� �
 5��) ��� '�� �4���) K���� -�����
 	)��� �(+

 �+� �
 	
?� 0��) �4��� 3�3=� !+� �4��� 3�3=��� !" 5���D	�� 	������/ ��
 	3�=
�� #$>) &(�7�� ���� �
� ��� ��
 J	L�� '�]�  !��� 	������ &(+ #�� �$

� 	��4�� ����� 5L�� G��+ �8�� 1� 	���� �� 	8?� �+ 5���4
�� �4� �<����
5���4
�� �4� 	�� �� 5���4
�� �4� 5
�$ ���	�)� �� ��/ -�����
�� &(+ �
��� 
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��8�1� ������'�  	
`�� I�	�
�� 53��� �
 3��� #� �� #�D�
�� �+ �
 

 
��� #
��� �	� G�	� K	3 #D��� J�) !�� �
�" J	���� ��8�/

2�	��
��.  

0�0 *��&��� 1
+�"� B�C
8 1D
:  

 �	 X	� �
� �4"� 
�	3?� 
��=
 ��� 	���?� 2���� I�	�
 '? ����
 ����� 5
N�?� &(+ 	%�� #����� 
��� I�	�
�� ��8�F ����� #*"� #
���

��8�F ���� ����� G��+ ;�� 1/ 2�	��
�� �#���� !�����  )S�S ( ��)� K	3 
I�	�
�� ������ ��8�/:�  

  

�����  

Design 

��	  

Bid 


����  

Build 

� 
����� 
���	 �������������
  . �������� ���� ��
������ ����	�� �� ���� ������ �� ���!� "���� #�$�% �&��
������ "�'�(�.  

����� 

Design 

)���* 

Build  

+�� "����
������� ������� ����,�� "�+�� 
.  

�����  

Design  


����  

Build  

"�'��  

Operate 

����� 

Maintain  

 �������� "�'����� 
������� ������� ����,�� "�+�� 
+�� "����-������/0��� 
� 1

+� 1
�� .  

����� 

Design 


���� 

Build  

"����  

Finance 

 ������� ����,�� "�+�� 
+�� "������������� -����� "������� 
.  

"��  

Transfer 

"�'�� 

Operate  


���  

Build  

�����  

Design  
  

 2�* 3������ "�� ����4 ��� �5 /0��� 
� 1

+� 1
�� "�'����� 
������� 6������� ����,�� 7�
� 
+�� "����"���� #�.  

"�� 

Transfer 

"�'�� 

Operate
8���  

Owen  


����  

Build  

�����  

Design  

�4 ��-���� ��!�! ��� .��� ����� "�� ����4�,�� 3���� "�'����� 8������ 6
������� ������� /���.  

   

 "9���); �;( -������ ������ =�>�* ",�
$ �&� ?����  

Defining Alternative Project Delivery Systems       

 ������ ��	 
� ��
������ ��������� ���� 
�� �����
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The Language of Project Delivery Systems                                       

��
��/E	3/�����                             )DBB (Design/Bid/Build   

 5��	���� I�	�
�� E	3 ���� 5��$����� -�����
�� ����/� ��
���� ����/ ���
#��4
�� ����� #
��� �	 &	��=� '( . �<�
���� !��� 5����4��� 54�	3�� !+ &(+�

5
���� #�L�?� 2�	��
 !" 5��=� #
��� ��)	� �N�
 .  

��
��/�����                                         ) DB (Design/Build  

�� 24� ���� #��4
a����]�
 �a���
� �!�
���� a�)��� �a B�)DB (
��a*�� 
	a�>) � �)EPC (Engineer Procure-Construct .� &(+

��
�>) I�	�
 �� 	�)� I�	�
 �
 B�8� �<��
���� ��
� 54�	3��.  

��
��/�����/#�L��/5���� )DBOM(Design/Build/Operate/Maintain  

 6#�L����� 6B���F�� 6��
���� 5���D�
 �4��� ��� 24� ���� #��4

����
 ��
� I�	�
�� 5�������.  

��
��/�����  

Design/Build  

I�	�
�� #��
���� �������� ��
���� 5���D�
 #
��� ���� #��4
.  

��
��/�����/#�L��/#4�Design/Build/Operate/Transfer (DBOT)         

     #�L��) ��4� 
�� �% �
� �������� ��
���� 5���D�
 #
��� ���� #��4

4� ��� �% �
� -$��� �
 ����
 ��
� I�	�
�� K"	
�� # G�( ��) ��/��<8 

#�
��� . 5���
�� B�4) ��
*�
 #��
��� ���� �
 �����#
��� �	���
�� #��3  .  

�����/G�
�/#�L��/#4��        (BOOT) Build/Own/Operate/Transfer  

 ����
 ��
� #�L����� 5���
�� 6������� 6��
���� 5���D�
 #
��� ���� #��4

� ��� G�( ��) 6-$��� �
#�
��� 5
N�
� #�L����� 5���
�� #4.  

��
��/�����/G�
�/#�L��      ) DBOO (Build/Own/Operate/ Design  
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I�	�
�� 5�=�= 5��
� ��" &(+. !+� 5���D�
� 5�
�� #4� 5��
�
�������� 6��
���� / #�L����� 6G�
�����
 K"	
�.  

[
��	)�� �	��/                              Program Management (PM)  

���D�
�� !+a�
���� 5a 5�	��F 5���D�
�� &(+ #
��� 6�	�)��� 2�	��
�� 
 3�3=���Planning� 6 �	��/��
����Management  Design �	��/� 6

�������Construction Management  6���� �	��/a
a#��  

Financing Administration �������� 6Construction J�) �
)	� 
L�?�����
 ��
� #� .� ��
�[
��	)�� �	��F PM �� ���
�>) ��4� 5��]
 

 �<��� �������� �	�4�� ;��� ��� ��
����� 3�3=��� #��	
� 5�
���� �	��F� 
��� '	����� ;��<
 ��� General Engineering Consultant (GEC) ��

'	��/ '	����� ;��<
 

Engineering Management Consultant (EMC) .� ��
� 54�	3�� &(+
 '������) ��=��� �� K������� I�	�
 	��
 2
CM �<
��=��� ��
� �� 

 ��� 2
 '������) #
��� �	 I�	�
�� 	��
 #�
�>) ��4�CM I��� 0�� 
#
��� �	 K�	3 �� -����D�
��.  

5������� #�L����                  Operations & Maintenance (O&M)  

	�
����� #�L��) 5" �
 K"	
 5�O�4"� ��4��  . 6K"	
�� 5��)3 ��� B��)�
"H�	�/ ��/ Q���� �$ ��
!���+ .  

 #�L����� �	��F�Management & Operations (M&O)                        

�" 62*��� �(+ !"H K"	
�� #�L��� 5�
�� �	��F�) ��4� ����� 1��4
 �
 9���� #
����)#
��� �	 .&�	� �� ��
� �(+� ����=� �	�)��� K"�	
�� !" 

!
����� I�34�� !" .  

 5�8	�= 	���
� #�
�?� ����/Outsourcing ��
�  1���� (=>� ��
6������  -�
�=�� ��� #����� ��� ��� �7�	�� ��
� �	 5��]
 Q	�= �

#
��� .�#
�� K	3 ���) �<��� #����� ��
� -�
�=�� &(+ #%
:�  

R����
 	�Z -��
� �4�  �/�4�-�)8���� 53��>) ���4�� '� 6��<
���  .       
Indefinite Quantity Contract (IQC)/ Task Order Contract            
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	���� #
�� &(+�O��
 5���
8/ 5
�$ �� #)$ �
 �+����� �� �� 5�)�% 
D�N�� 5
 ��
� 	
��� �4� #�= �
5���
5�)�% 5���
 5
�$ ���� �� .  

S�!�7�� ����� �4�             Technical Support Contract (TSC)  

 I�	�
 �	��/ 	N� 5<8� �
 ���� �
 ����� 6���
 [
��	) 5���D�
 #
��
 #)$ �
 ����
 -����D�
�� ���� 0�� ;��<
 �	��/ ��#
��� �	.  

T� �4�  7N�
����                  Staff Augmentation Contracts  

34�� !" �
 ���� ���8 3
� �+� ��� #
�� ��4��� &(+� 6����� I������ 
7N�
6����7�N� ��� #� 6 5��]
 !" #
��� �	 .��4� 0��) ��7N�
�� 

) 
�	�F� �	��)
2
 #
��� �� !7N�
 #
��� �	 . #
��� 0����7N�
�� ��� 
 K�	" !" B�*�� �<���#
��� �	�
 ����� D������< #
��� �	 ��
� . ��4��
�B�7��� 	���=�) #
��� �	����]
 \4�� !���� 5
���� -.  

0�2���
7 *��&��� 1
+�"� B�C
8 :  

Element                                                    Project Delivery Systems  

 ����� 9�3�
�� �/"I�	�
�� ������ ��8�/ �N�" !��� 57��=
�� K	3�� !��� 
 #���� ��
� �<��= �
-�8����� -�)Z	� �� �	#
� ������ !)�� K"	
 ��/ 

 &(+ �
-�8����1� -�)Z	��� #
��� �	 -����
/ ���� !" . !�� �
�"�J	� 
	����� "I�	�
�� ������ ��8�/ �N�" !" �<
��=��� ��� !��� 2�	��
��  .  

0�2�#*��&��� �

�B
�� ����C:  

Project Scheduling and Budgeting                                                     

 5�����
��� #��8�������� �B�8  O������I�	�
�� #�
�� 
�	�� �
  .
 �� ��
��#
��� �	 �
+���� ��
� �
)	� -�8����� ��� �
+��8� �� K���� 

 [
��	)�� 2
 �<4���� �� 5��>�
 5��	�� 58���� ��8��� �
)	5��	�� 2$�
�� 
 ��
*�(�7���� 5����
/X��8��� .  

O1��:��#��8:   

 #��8�� ���������� -�3����� 5����?�Key Milestones  ���� !" 
I�	�
���� 5)�8F� �8� #��8�� ����F� 6 5�D�?� 5����?� 5������:�  
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 I�	�
�� #L�� #�4��1� �8� ��
b  

 Q	� Y�	��) �3)�	
 �(+ ���� �
 �����Critical Date)  ��� 5���)
 [��
 ���4� 6-�3� ���
 6!��	� �4� 5��<� �� 6���8	�8�/.(  

#��	
 ��� 2$�
�� #L� ��� �� ����
�� �
 #+ b K	L��� -$��� �
 ��
 ��
 bI�	�
�� ����� ������)B ) �� �8� ��� b��
���� #�
�> ��� #�
�� �


 X	=� -�3��� G��+ #+ 6������� #�
�>) B�)�� #)$ ��
���� !" (=]� �� �8�
� b	�)��1�
�� #��
� 9)�� ��
�	"��
 I�	�  b -$��� �
 ���K	L�� 

 ��� #����� ���� �� �8� �
� bI�	�
�� -�4"��
1�D�
 &(+ �� 
b-�4"��
��   

 5���)�� -�	�	$ #
�� �
 ���� 5���
��� 5�
����� -�4"��
���I�	�
� G�(�� 6
�<�H" ��O�
D �
 2*�� Q	��� 	��
�� !"  Critical Path �$� ��3�� I�	�
��


 -�4"��
 ���J�)�� �<*�)) 54���.   

 !���� 3��� B�<��1 ���
 Y�	�� G��+ #+key Milestone  G��+ #+ b
 5���
 -�
�	Z�(/ �
 bI�	�
�� 	=>� 

���	��
 2 5�=���
�� #��	
�� -�(Fast-track  ����� ��4� ��� ��3�� �
)	
-�a3����K���� -���
�8��  Coordination Meeting 
���� !��� 2�	�

 Q�����	�" ��
���� #��	
 ��) 2D�*�� -$��� �
 	�%�� -��8�	
�� 5���3 -
 #���
 �<�� [���'	����1� 2
.  �� 2�3��� #
��� �	 �H" X	=� 5���� �
�

 #L���#
��� �	� �	�)� 5
�$ 
�*� �
)	 �	�)
 �	�" !" I�	�
��.  

O����% :5�����
�� : 

 !+ 5�����
��	��4� � �<�"��� !��� 
������ #
��� �	��8�FI�	�
��   .
� 6 57����� 5�
��� 54�$� �	N� ��� #����� #8� �
� ��� #��������
 #��

 9��� ���" 
������� &(+ 5�3L�� �����#
��� �	������
 ��� #��� �� 5 
 5�
�� 5��7
� 5$���� -�( 
������� 2�
8�)�I�	�
 .�����
 	)����5 I�	�
�� 

(-���$ 5�
+� X)������ ��� 
�� �
�0��%�� ������ !" #��7���) .(  
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0�2�0  ��
7�
��"��                         The Financing Variable   

" 6I�	�
�� ������ ��8�/ �N�� 57��=
�� K	3�� ��/ 	N��� #)$H �
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��� I�	�
�� ��� �(/.  

�/ 2�	��
�� B��) �$ ��O1�
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	�	*��' �� 6J	4
�� 54% ���� #��
��� 5����7� 5
�� ��<8� G�	�/ 
	
%��
��  . �N�
 �8��2�	��
�� 57%�
 -�	�	)� ���4� �<��� �8� ��� G�
�� .  

6�
�
� 2�	��
�� �����) 5$�� �
<� #��
��� �
 ����� G��+6  #%
�� #�?�
 !"��� #�
�� ;�	D� �(Debit Capital) J	4
�� &�����) ��$ '(�� ) �� 0�)�

��D�" #�� ��� �D�� ( �<" !��%�� �
� ;�	��#�
G	��
�� ) Equity Capital (
 	
%��
 ��4� '(���� �= ��	
%��
	���8 )Passive Investors ( ��

�<��	�
%��1 �D�� �� ��%�)� ��
+��
 ���	��
 !" 5�	��
�� K�	3 �� 
�) #
��� �	 �����) 65���
��.    

 X	=� -���]
� 	�"����� J�	4�� -���]
� 65�	�8��� G��)�����"�� 
*�	$�	���
�� �
 �+� 5������� 5�	�4� #�
�� ;�	� 5����4��� J	4
��   '�
 �D����(Debit Capital) ��D�" 	��� #�
�� ;�	� �D�� �� ��%�)� �
 ����� 

)Interest (�<���
� ���=��� #)�4
 . �
 ����
 J	4
�� ��D�" 	�� �����
;��?� . �<��� K7�
 ����� �4)3 ��	��
 �	�� �� ��D�7�� ��)�% �	�� ���� �
)	�

	�4��� K�� 2
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�� !"���� #��
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�� �D��" \�� !" ���	��
 . ��$	3�� �
)	���/ G��
 #%
 ��	=� 
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�� �
 �D�� #)�4
 �<�� 5����� 5��*)� �	�
 �� 6  .  

� ��
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<�� ����)� �
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 � +� ����� 5�����
�� 5��	��� 	�( 2
 I�	�
�� 
���/-�8� .   

 �  -�7���
��� 6!D���)1� ��
����� 2$�
�� �
�� I�	�
�� !��" 
��
5���?� -�3�3=����  	��"?��.  

 � #
� Q(�
�� ��4� ���� '����$� 
��.  

 �  	
%��
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��� �	� 5�	�8���� 5���
�� -�+]
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 ��D�� �� ��8� 54�	3 5�>) �
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�	��1� '	�	*�� �
 ��!" G�	��1�#�
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 57�N� !" 5�4�'	����1���
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Design / Bid / Build (DBB)                                                                  

 ��N��� �(+ 	)��� �
 	%��� 3�)��� �N�F O1�
���� I�	�
�� ������ ��8�
�
 #
���D -����#
��� �	!�� �
 :  

 � -�)�3�
�� 
�	��.   

 � #��
���.  

 �  ���� �
 ������ �4"��4��� 3�	�.  

 ��
��#
��� �	� B��>) ��4� ��  J�) �� ��7�) #�
�?�� �����) ��4� �
 #�
�>) ���4�� #8� �
 I�	�
�� K�	" ��/ �*��� ��"	��
�� �
 ��
�� K�	"

� ��
����� ��
���� -�
�=� 3�3=���!D�)
� . K�	7�� ��4����
>�) 9�	����� 
 2$�
�� 9�
�� #�
�>) ���4��� 5)��3
��)�"�	Z�)3�� 65� 65)	��� \�"� 6K"�	
��

� 6�	3=�� ���
��� 62$�
�� 9�
��� 6!���� 
	���� 6&��
��� 2�
8� 65D�)��
 9�	����� I����.../Y� .( ��� B��) E	3�� KD�%� 	�*��) �*�� K�	7�� ��4��

�<�8�� -#
��� �	 	��=� �
)	 �� #
��� �	 '	����� 5"�*/  	=�)  CM (
 E	3�� -�B�	8/ #�
�>) ��4� �� #8� �
 K�	7�� ��/ 5�)��
�������� #�
�� .  

 ��� I�	�
�� E	3) #
��� �	 ��4� 5��$����� -�����
�� ����/ ��)
���4
���� �% 6 ��
�4�
�� �����4
�� ��4�B�3���!��� �<����8 ����H)  #
�� 

�	�
��� �3�)�� !���4
� #
�� 	���� J�	� ��� #����� #8� �
 �
���8��� 57������ -����)��� -�
���
��5. ���4
�� ��4���� 5��	�)	3�=
��  

��� ��>� �
 �� I�	�
�� 57���[
��	)��.  M�)
 ���4�) #��4
�� ��4� ��
� �
���
#�
�P� !��
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����4
�� ��4�6���� 6��	������) ���
��� -$��� ��� B��)  . K�	" ��4�� �	
#
��� �(+ ����� �����4
�� ��� ��� I�	�
�� 5��	� �% �
� -�B�3��� ���4�) 

 ��� B��) 	�	4��#*"�	���?�  0��) -�7���
�� �4)�3
 ���� . ��� �4��� ��4�
 #��4
��) I�	�
�� ���� !��	�� ����� -�����
�� ��
>��� -���<�� 5)��3
��

���� -1�7'	����1� �� #
��� �	� �� ������� 	��
  ��(����
�a����� �a<a �
�����a%

 ��a���  #a
��� �	a�Owner Representative (OR)��  
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��� �	 #%

� ��)��  #��4
�
�)? ��4�� ��8�F� ��� 	
���� #�
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��� �	 #%

 \�7) #�
�?� �� !��� 

 �+��8�/���3
�� �<�4)�3
 �
 ��>��� .� �$ B��) ������ �� �$ #��4
�� �4� ����
� -�	��L��� ���� ���
�� �
 B�<��1� ��)�$�Z/ �� .#
���  -�
�= �	 #%



 #
��� \�"#�
�?� �+��8�/ �� !��� � ����/� 6 ���3
�� �<�4)�3
 �
 ��>��
 -�7�
� �4��� KD�%�� ��/ �<
����� �<��	<"#
��� �	 N7��� #8� �
  G�()�

�I�	�
�� #�
�� �
 B�<��1� �� .  

 ��8�F ���3
�� -$��� !" I�	�e� 57��=
�� K	3�� #�
�?� 65�
+� -�( 
	�)�� #
��� �	���� �<��� K�3� �
 ����� 6"Fast Tracking) "FT(. �
� 

 ����� ��4� ��� ��3��#
�������
 #��) ' ��8�/ ��
� 0��) #��	
 
 I�	�
�� !"  1�) ���� -$�#
��� �
!������ ���  .� ���
 53= ��3�� �(+

 �<7�� 6��8 #��)#
��� �	 	3�=
�� ��F KD�%�� ����F� G�(�� 6-��)�8� ���
�$����4� #�� E	3�� ���	��  . K���� 	�( �8���4� #�� 5�=���
�� #�
�?� 

����/ ��
� G�(�� � �"�� �>"��
� Y�	���� #)$ #�
�?� �
 B�<��1� �� �(/ #��4
�
� #�
�?� B�<��1 ���
��/ 1#
��� 	=>� 5��� !" 5
�	Z 2�$�� ���� . 
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&"                Design/Build (DB)  

#
��� �	3 	��=� '(�� 54�	 ��
��  /�����) DB ( ���� �� ���� �8�
��8	
�� 
��+?� K�4�� ��	� �
 �(/ 54�	3�� &(+ -�8����� 	�"��� ��+�8 !"� 6 

O��
 �������� ��
���� !���
� �� O1�D�
 #��4
�� ���� 5����� &(+.   

� ���#
��� �	 I�	�
 K�	" #���� !" B�)��  ��
�� /����� �
 
 �����<
�� ��(���� (�7�� !" �	)=�� �<�#�
�?�  &(<)��54�	3 ����/�KD�%���  

5
���� . '	����� G��+ ���� �� �8� G�(��#
�� '(�� !D�)
�� ��
���� 
 �
 ���3
 �+ �
 9*��������4
�  .  

�/ 5��	���� 	���=1�� E	3�� 5��
� � &(<� 54�	3�DB ��� 53��)) �
��� 
����-�B�3��� !" 5
�4
�� 	���?�  .54�	3 ��
��� #
��� �	� ��
�� �<���� 

J	��� 5
�$ #*"� Value-based .54�	3 !+� 9
�� #
��� �	� 	��=� �� 
 ����	
 J�	��� #*"� -�	�)��1 G�( !" �
) ��
���� K�	7�� �	)=
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 #��
��� 	���
� 65�
���� �	)=�� !�����)� #�
�?� B��? 5
���� -�+]
���
 B���e� �� �8���� !" 2*�	�)��1� � . 5
D�$ ��/ ��4� �� ��
� B�	8F� �(+
�	��=
 (Short List) ��) �
�" �<���� ��
� ��(�� ���+]
�� ���"���
�� �
 

 ���4��<��B�3�� .  

�#��4
�� 	���=1" 6H �
��4� ��
� B�3��� 	�� � 3�4� 5��
8
 #�� ���
���4��� 	���� !��� 53���) �4)�
 �+����� �� #
��� �	 ��1 �� #)$ '	����

) �D�7�� �+ 3�4��� #*"� ���� B�3��� ����� !�����)� 6B�	8F� ��)���5��	� .  

 �	�" �<4)�� �� ��
� 5�D�<��� 5��	����"B�3��� 9�*�� " 0��#
��� �	 �� 
 5�$��
 �
<��
� #��4
��� B�3���-����� '��5�"�*/  . ��� �
 ���� ��3=�� &(+

 54�	3) �<$�Z/" J	���?�#%
!D�<����   

“The Best and Final Offer (BAFO)” ����� 9)�� G�( ��) '(��� 
�4��� . G�( ��)���4� #%

 #
��� �	 ) 2*��� 6#���1� 3)�*� 6K��
�� 	��

 -��<����(Facilitator) 9���� #
��� �	 ��4�� �� #��4
(DB) B�)) 
#�
�?� .  

 �
������ ����� I�	�
�� �8� ��� K�	7 6� !" 5
���� #�L�?� 2�	��

�	�)�����4�  �� #��4
 K�	7�� ����4) !��D	��. 

�/
�
�� �
 !" ��� �(+��N� )DB(�
�� �� 9����#��4
��  ." G�(��H �
 �� �8� ��
 �
� �
�
������� �+��<8 ��	  B��)�� ���
 	���=� �	��(
�� !"

� ��
���� '(��#��4
�� #)$ �
 ��	��/ ���6 �D�<��� ��
���� �� �8� ��)�� �
� !
 �+��� !��� -�)�3�
��� 	����
�� K"���#
��� �	" G�( ��)� H ��	� ��
���� �

 #��4
�� 5�*7
�� K	3�� ���#
��� �	�.  

0�2�; ����"�� F+6"" �"�� �
��&���:  

 	
%��
 G�	��� �/� 0��% 
	3��� &	�)���� I�	�
�� !" ;�	 	���
 
#�
�� ����8�� K	3�� �
 ���� ��4� 6I�	�
�� ������ ��8�/ !"  ��4� ��� �
�
���� G�
�� ����8�� 
D�N��� �
 �����<
������4
��� 6�� .	
%��
��  G��
�

	���
�� 5�"�*/ -�
�= 	"�� �
� ���3
�� 
�<�� K�4�� #<�� !��� -����� 
#
��� �	� . � 5����� &(+ !" >8��#
��� �	 ��/2�	��
�� !���  -�� 24� 

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٧ 

FDBT �� FDBOT �� FDBOOT  K�7�1� 5���� ��� ) #�� 28�	S �

S(  . #%
 	���� ��� !�� ��4��� &(+ #
���#��
��� )F (Financing 
 ��

�
���)D (Professional Design��)�� 6B)B (Builder#4���� 6 

��������) T (Transfer  0�� �<"��+� K4�� �
)� 
�	3?� K�7�� ��� B��) ��� .
 	
%��
�� 2�3����5"�*/ -�)8��  5�"�*/ ����$� ��

�
�� ��/!)��� 

 -�8�����#
��� �	 �
 #���� ��� #� 	
%��
��� . ��
>�� 5)����) �
�  #��
���
 ��H" ���)�
?� #��3 J	$ ���=���B�3�/ ��� 0�� 6 \�=�� I�34�� '	
%��
 

I�7��� K� #�L�� #8� �
 5���3 ��
�  ���D�$ K"	
 5����6   !�� #������
/
 #�L���� -���	�J	4�� ���	��� #8� �.  

0�2�>�

&" �
�� $�7���� B�C
'� : Construction Manager                   

��� I�	�
�� 	��
 	�� (CM)  ����� -���

 ��� 5�
+� 	���?� 	%��
!
����� �� !��
�� ������ ��� B��� .2�	��
�� �	��H" (CM)  �+���
 !" 

 2�����5�����1� )
 ��8�/ K	3 -�B�	8/ ��� �	�
 
	���� ������2�	��
.  

0�2�>�# �
=�= *��&��� �
��:  

Agency Construction Manager                                                          

 #
� 	)��� 5����� &(+ !"� I�	�
�� 	��
(CM)+ � #�
�? ����
�  �	
#
����3=��� #�8
 !" �	�)= ���� � 3������ ��8�/� 	����I�	�
��   . -��
��4� I�	�
�� 	��
 (CM)  #%

 	��)#
��� �	��� K�3�� aa�#���   

Agency Construction Manager (ACM) !" &	��) 	�)= �+ �
�� 
" I�	�
�� ����� #�8
H #
�� �� ���� ��
* -�B�	8F� �N���� !" ���8�
�� 

 5��]
#
��� �	 .�/4� !��� �	)=�� � �<
�I�	�
�� 	��
 ��� 34" #
�� �
)	 
 I�	�
�� �	��/ #
�� ���� �
)	 �� I�	�
�� ����� �	����
 ����  

Project ManagerI�	�
�� 3)*� 6 Project Controls 6  	��4� � 5)$�	

 I�	�
�� 57���Cost Estimating 5���8��� Scheduling -��	��
�� 6 

��	����� Procurement  #�
�� 6��F�5��$�
�� �	 Office Engineering  6
-����7��� 5����<�� ������� #�
�� Construction Engineering & 

Inspection #�
�?� �	��/� 6 Business Management  6\�7��� !D�<��� 
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#�)4��� ����1�� Final Testing and Acceptance K�3� -�	���=� �/ 
 �<
��4� �8� !��� -�
�=��� #�
�?� ��) -�
�= �4� I�*�
 �+#
��� �	 

 '	������CM.  

0�2�>�0 �6����� ���"
 GH�� *��&��� �
��:  

                               Construction Manager At Risk                

� ��� 5����� &(+ !"	���=������ 	��
  CM ;��� ��� ) ��4� ��� �	��H
 I�	�
&	3�=
 #
���) CM@R (�����) � Y�	�� !" I�	�
�� ������ ��8�H

 M�)
 #)�4
 ���
�-)�% 	�� �� ���� J��7��� �G�( -��)� #
����   . �(+ �/
 54�	3 �)�� Q(�
���E��7
�� ���� �� 57���� 2�	��
 ��
�� 6	�%�) #
��� �	� 

 5)�� ����) ��
���� 	��3�) ��4�� ��
�� '	����� �����Tc �Vc% 2*�� 
)���
�� -�7���
�� -�)�3�
 K)�3�� 5#
��� �	 ��=�� ����$���  ��
���� �(+

� !D���)1��>� ;I�	�
�� ����F .  

 ���� �%9���� #
�� �$ 	=� ��
�� '	������������ 	��
 �� #���7� #
� 
 #
��� ��4��� ��
������/ 5��$��� ��� 5)���
 !"  #�������4
�� ���� ��� �(/ 

	
?� .���4� ��

�� �
� �4��� ��������	
 6 !D�)
�� ��
���� #
�� 5��	
 
 �<�
���� �$ !����� I�	�
�� 	��
� #
��� �	 ��� J��7��	���?��<��)%��  .
 5���%�� 5��	
��� !+ ��� '(��� 6�������� !D�<��� ��
���� 5��	
 �
 #
�����

	3�=
�� I�	�
�� 	��
 #
�� ;��� ��� �<��= .� !D�<��� ��
���� 5��	
 !"
��� ��4� �����I�	�
�� 	��
 �$�����)  �
3�)��� ��� #�
����
���� 6�  #�
�?�

��=���5� 6
	��� #��4
�;��� ��� #
�� �+ ������� 	��
 ��  �� #��4

��!��D	 ��� B��) �	��)
 #
��� �	 2
 
	��� #��4
 �$���� �� �*�� ��
�� 

������� 	��
 5����.� 5)����) �
� ��
>������� 
*���  -��� �<��� K�7�1� ���"
��8�/ #��	
� �4"�I�	�
�� ������   .  

 '	=� 5���� �
�"H� ��
� � #
��� �	���  	��=���4
1 ����D	 (GC) 
 �)���
#�
�P� � #�+>��� ��� fB��)5�
���5)�3��  . !��D	�� #��4
�� ��4� �% �
�

)GC( 	��) ������� 	��
 #
��� �	�&��� �	��(
�� 54�	3��) .��� �
����  
	�� ��� K�7�1���
*
  6 ��)��#�
�?�!��D	 #��4
 ��� ;��� ���  	��
� 

-$��� ;7� !" I�	�
 ������� #�
�>) ��4�� ��8�FI�	�
��  . 5��� !"�
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�'	=���
�>) ��4� �� ��
�� '	����1 ��
� 6#
��� �	 
�	�/ -��  ��� 
 K�3�� #�
�� -�8����� 
�	�� ���#�
�?� � �4"�#
��� �	 -�)Z	 �� ���
�� 6

 K�	" �
 �B�8 �����$� ����� 	��
 9���� #
�� ��� #��4
 !" #���� �
�%
 
��
�� 5���/ �����Design/Build.  

0�9  !����"7���+"���� B�C
'� A�6 E7 ���7:  

  -�	�	$ �+� �
6#
��� �	 5
N�� ��� 	���=� ��8�/I�	�
�� ������   

(Project Delivery System) .�� G�(�� ��N��� 	���=� ����
 �
 ����� 
 \	"#
��� �	6E�8��� !"  ���� �% O1�� #
��� �	 -�	�$ 5��	� 0�� �
 

���� 	�	$ ��/ '�]� 
�� !��� I�	�
�� ��8�F #*"?� 54�	3��) . J	�����
#�8
�� �(+ !" 5
<
��� 5���D	�� -�	�)��1� J�) ��+.  

 K	3 �
 54�	3 #���8�/� ������  2*� I�	�
�B�)�� K��� ���  �	
#
��� 6
�	3?� 5"�� K��� !��� � ��� ��
�/ �<� !��� -���]
�� �
 #��4�� G��+

 K	3 #�)��8�F��������� 6" �(+ 2
� H �N�
 ����	����1� �+	���=� ���� 
 �
 #� -�8����� ;��� ���#
��� �	 I�	�
���  2
 5��7��� 5���
�� !������)

��1� !" (=?�5�	��F� �<��	�$ 	�).  

���
�� 54�	3/E	3/ �����Design/Bid/Build  !" ����� K	3�� 	%��
 !)	��� ������ #�� G�(�� 5������� #���� �
�� ��
���� �4� 5��	� �
��� 0��

� 54�	3) �<�	3 ��� �
 ���� !���� ��
���� #�
�� ��) !�>� ������� #�
��
5�$��
�� 3)* �% �
� ���8�� ��
�= - 5����4��� 54�	3�� &(+� ������� B��)

��
��/E	3/ ��/ 5�	�) 	�L�� �����Fast-track0�� �/  #��	
 �
 B�8 
6��
���� #�
����	�����  ��� �������� 6�+��8�/�� G�(� '������) 4 ��
�� #��

5���
8F� ��8�FI�	�
�� ������   .  

� �N���8�/
���� I�	�
�� ������ � 5 !����� -�)�� ���) 
	�
��
��/������ 
1� �
 5
D�$ !+� ����� .��
�� 54�	3 ���=��� �� �4"/ �����

 !" 5���	7��� 6��
�	�� �����	+?� 	3��
�� ��N��� �+� 6��N��� ����� 	��� 
����� �)�	�� !" . ��
���� #�
�>) 5��=�� 5��7�
�� -����D�
�� !L�� !+�

#��
��� #
�� �
 ����� ������� #�
���#�L�����  .	<� -B�8�� 54�	3 
��
����/E	3��/
 ����
� ��)�� ���� ��������<� :  
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 �  	��
��D�
�� #
��� ����-��.  

 �  �
 5)��3
 ����
 5��" -�	�$#
��� �	.  

 �  5�����$ #���
� #$)����� ��
��������� 	��� ��(. 

 � -$��� !" N���
 	�"��. 

 �5����
/  ��8�/ 57���) I�	�
�� ������ 5���
8/#$� . 

 �  58���� ��� ����� I�34�� #�
�� 	��3�� \�=�� #��
���) 	"�� ��� ���
����� I�34�� �
 #��
���.(  

 #�
�?� ����/ �H" ����?� �
 	�%� !" ��� #�
�?� ��)	� �8� �4��
 5�8	�= -�<8�Outsourcing 5������� #�L����� �������� ��
���� #�
�? 

�8��� 	%�� 2�	��
���<��8����1 5) . ��� ������
 #�
�?� ��)	� �
 	�%�"
 #��3 B�	8/ �	��H) ���4�� �	��
�� �<��� ;��� ���� 	��
 �
 #
�� [��
 B�	�

�4�
�.  

��
�� 54�	3�/ �����Design/Build Q	=� '	����1�  �	� #��� 	��)
#
��� ����� 6'	����1�B�8 O� �3�)�� #��4
�� �
 #�
�?��
���� /������� 

#��4
��.  

 ����5"�*/ ������� 	��
 CM ��/ 6I�	�
�� K�	"  K������ #�
�>) ���4��
�	��F�� ��/��
���� '	�����  . ��8� ���8 ��/ -�)8��5�"�*/ K�%�� #%
 

 	�
�� -���	
�� 6-��8�	
�� 6-���
�81� 6��
���� #�
��5�	��/ !" X	=� 
I�	�
��.  

��4��� 2
 #
��� �	 – ���� �8�K���
�" 
�	3?� 5"�� ��)  #8� �
 
 �� 	�	���� ��8����4" -�
�= 5
<
 .+�a4�	3�� &(a ��3�� �
 ���� 5

O1�
��� 	%�� -�
��4�������� 5��	
 !" ����= 	%�� 5�$	�  .�
 ����a �
� ��=�� ������� 	��
3a K	 5a�=���
�� ��a���Fast Tracking  ���

8����a 5�<�a�/.�  ���� �
����1�'	��� �
 ������ �B�8  #��+��N� 
��
��/ �����Design/Build ���H"
�$� �"��+� ��) 5$	7��� 2�3��� 1 � 

���������G�� ��)�  ��<
��  5��=�������� �(<) .� 5�)�Z�����4��� ��3�� ��	����� 
 ������� KD�%� ��=�� 2$�� �� #8� �
 ��=	
#
���� K���� �
  �<) �
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-����D�
 J�)� 6��5��<
�� 9D��� 9
�� 1 '	������� � ���� �
 ���� 
��
��/ �����Design/Build -1��4
�� !" #
�� 1� '	����1� �
 ��3��� 

9���
�� �	�*� !"���.  

� ���-���]
�� J	�� !���  �<�	)= ���4��#�
�?�) ;��� ��� 
��
��/�
>��� 5����) ��� �
 ��>��� ��
>��� -��	� 	����� �� ����� !3L� �

5"��-�
�=��  .��
�� K	3 ���/ #�
�>) B�)�� #)$ ���= ���$�� ��3�� �����
I�	�
�� .�0���
 �<4��� ��� 24� 5��]
�� �� D �������
+� !" K������ 
 ��
������������ ���3� �$ -�)��3
 '? 5�3L��� -���
>��� KD�%� !3�� ��� 

#
��� �	 �<).  

�#��4
 G��+ ���� �
���	����� #��4
 �� ' ��4� �3�) 9���� 5�	� 
��
�� 54�	3) #
��/" 6�����H 5��]
�� �5�	����1��7�	�� �<��� ����� ���<
  

�4��
." !�����)�  H 5��]
 �5�	����� #���
 '� �<��� ;�� 2*��� �(+ !" 
" #�� #� ���� ��
>��� !" K����H�� �� '	�	*�� �
 ��7 �<#
��� �	 1 ��� 

5$���� �8�� ��) 5����4��� #
��� �	� '	����1� 0�� / �'	����1� 3)�	� 
 2
 #��4
��Vendor  54�	3) #
�� !��� 5�	��� 9���� -�
�=��) ��4��

��
��/ 9���� ;��� �����#
��� �	 .  

0�9�# 1���"�� 1"
 I"�1
��" /�

&"/�
@&"/ ��
 DBOMJ:   

O�	�%� #�]� ��	3 ��� �
 "�= ����
�� -$��� �+ �
 I�	�
�� 	��3� #
(�=�1 ���=��1 	�	$ B�	8/ DBOM #�
�P� bI�	�
�� 5�4)�
��   

 1���4�� �
 5��
8
 �8���  #�]��� �(+ !�� 5)�8e� 5�)�%�� �	 ����
� �� ���� �8� #
���;	� 	���� �� I�	�
��5���D	!����  !" #=�� B�	8/ 

#
�� !+� 	�	4�� (�=�� :  

��) 	������ !D�)�� 	�%>���4"��
�� ��� #����� 2�3��� I�	�
�� �� 54%5 
5�
����� -���]
�� �
6 �-��D���� 2$��� 6I�	�
�� X�
 ���  
�	��#�
�?� 

 #��)��8!D�)
�� !���<�� ��
���� �� I�	�
�� 	�	4� #�=  6 #�����
	�3=?� .  

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٢ 

���
�F )-�=�
�� Input �<��)�� Feedback 6I�	�
�� \��=) 
-�B�	8/� DBOM .��<��	��=� #��
��� 	���
 ��� 
	����.  

����?��
� I�	�
�� 5��)3 ��� �
��� ����� ������4�� X .�(/� G��+ ��� 
-�)��3

 5���� �#
� �	 � 58���� '�
� 6#��
��.  

 #8� �
��� �����
 B�	8/ !"DBOM  J	�� �
 5����5�D�?� ���=��� 
!" �
 ����� �(/ �
 ��� #*"?� B�8��� DBOM�+� .  

��
������� ���	�!�
����"�#$%�&
���
��א �

57����� 	�"�� ��
� #+ b  

-$��� 	�"�� ��
� #+ b  

 ��
� #+2���� 	3�=
�� Risks ��/ #�D�
 DBOM b  

 ��
� #+#�L�?� 	�)
�� #�L��1�� b  

 #��
�� ��
� #+DBOM �	"��
 ���� �� #�
�? 	�)� -$� !" ������� 
�
����� #��
��� 	���
 �
5b 

 #��4
 #+DBOM #�D�
�� ���4� 2�3��� 5������� #�L���� #�
�� �� 
 #$� 	��) 5
���� #*"� 5
�= ��
* 2
 ���=���) ���8��-�B�	8/ DBOMb.  

 #+��#��4
�  5��
� !
�I��)F� 
����� ���) b5�"�*/ 

���� X�
 #
��� �	 !" -�B�	8/b�������� ��
����  

 ����� �
1�D�
� -�$���� ��  -���]
�� 2
 K������ #�
��� 5
���
5�
�����b 

 5
����� 9
�� #+#�
����) DBOM 2�	��
� #�L�?� 5
���� b 

 ��
� 
��5)�$	�� ���� �� ���8
 #�= -�B�	8/�� b ��	�� 

 5)�� '���8�F ��
���� )RV 6SV 6Tc 6TV ( �+	��3� �8� �<
��4��
5��7�� �<*�	� 	�*�� !" �<
��=��1 ���$��
��5���
��� b 

 !" 57����� J	� #)�4
 5��7�� J�	��� ��=��� �� �8� ����� �
 ��
-�B�	8/b	���=1�    
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� �� �8� -�
���
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 '��8� 5�$��
�� KD�%� !"  �����
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K"�	
��� 65
D�4�� �2$�
�� 5���Geotechnical � b5�D�)�� 9�	������ 5���
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�4� �8� 
����
�� =�	3� 3�	���b57��=
��  .�9�	��� '�  -�� 24�
�
Db#��4
�� 5���. 

 54"��
 ���) �+	��L�) #��4
�� ��4� �� �8� 1 !��� 5������ KD�%��� �
 '�
4)�
#
��� �	 �
 5 :�
���� ���� 65����4�� -�7���
�� 6-�33=
��� 6

5�D�)�� 9�	�����b  

 ��

�� �
 #+��� K�7�1�-)�% �4�  /  b57����� ��
*
 

��5��7�  / -�8��
�� ��
*!����  5)��3
 ���� �� �8� #�
���� 5��� !" 
DBOM bG�(���� 5��7� ��)��3
5 #8� �
 ���� 5�3L� ������� #���
� 

#�L���� . 

 �
 ��#���7� KD�%� !" �+	�( ��� �� �8� ��
���� -�
��4� -�)�3�
 
b�4��� 

 -�B�	8/ G�(�� #D��)�� �b�<� E�
�� 

� E�
��� �8� #+ B�)�� #��4
�#�
�>) -��8�	
��� -�
��4��� #)$ ������� 
!D�<��� ��
���� -�33=
�b  

 657��=
�� 2$�
�� 
�	N 	3�=
� 
��5���/� �	3=�� ���
�� 5�"�*F� 
5�$��
�� KD�%� !" �<7�� ��� �� �8� 5"�	�
 	�L�� K"�	
�� #��	��b.  

	�	�4���� 5����<�� -�33=
�� ��=� 2�$�� �8� #+ �
 #4��
 '	�����b .  

 ��/ 5)����)�I�	�
�� #��+ Project Organization  ���� �� �8� #+
�
 G��+D -����8�� ����
 ������ #
�� '(�� I�	�
�� �+����� �� 5���

Multinational Consortium � -�( 5����� #���� �	�	* �(+ !��� #+
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� 6#�L���� K	3 !" 
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 G�(�� 65���<��
 ��) 
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 #����� 9
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#
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� #
��� �	 ��) 5�	�	* B��)�� K�	" ��) 5��	��� #+ #DBOM  
�57���� 3)* / 	�"����  Cost Control/Savings b  

 �� ��

�� �
 #+'�]�  !" ������  #��4
�� 5�����
��/  #���
 !"
���8��b . 

-�B�	8/ ���� �� ��

�� �
 #+ ��
����  �
 #
��� �	 	3�=
b. 

 #+B�	8/ DBOM #�4� � 	�L��� 	3�=
 �
 �� #
��� �	 -�)��3
 
#��4
��b 

G��+ #+ ���
�� #��4
�� ���=��� #�= �
 ��8��������) 5$�� �<� 	3�=
 
 #�= �
 -�8��
���DBOMb  �
 ��

�� �
 #+DBOM 	�"�� #
� 
 �

 &	�)�� ������(/b5��7�
 ��4� K�	3 �� -����
 �� 5
N�� B�	� ��  

 �
 ��	7�
 5����� #+DBOM K������ 
����� #�4� � 5)����)b#
��� �	 

 	�"���� #+� �� ��
� !�
��� #��8�� !"]%	 #�
�� �� 6������� #�
�� !" 
�
+�� �� ��
���� b.  

b!�
��� #��8�� #�4� ��
���� !" [
� ��8� #+.  

 2*�� 2$�
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+ �
! 5
���� ��
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�  #��4
DBOM 

b#
��� �	� 

#
��� �	 #+ /  58��) 5��]
����/ 3)*) ������ !" !��" 	�� (=� 
b5����� ���8�� 

�
�� !+ �
D#
��� �	 #%

� 5�
��
�� -���� / �<
���;� 5�8�	
 ��� 
5���7�� ������� #�
��� ��
����b 

����D�
�� !+ �
 #��4
� 5�
��
�� -DBOM 5)�8e� �	 -�N��
 ��� 
b��%

� #
��� 
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-�)�3�
��) K���� �� �8� -��8�	
�� -�N��
 #+ 34" 5���D	��b 

�(/ !+ �
 654)�3
 	�Z KD�%�) K���� -�N��
�� -��� -�B�	8F� !��� 
b5���
�� &(+ #�� #
��� �	 �+(=�� 

 !" #
��� �	� 5�
��
�� -����D�
�� !+ �
b#��4
�� ��N��� ��<8 

 I�	�
) 54���
�� -�	��L��� 
�	�� ��� 
�� DBOM �<��= �
 !��� 6
-�33=
��� -�7���
�� 	��3�) #��4
�� ��4��b 

) ���
�� 	��L� 
�	�� ��
� #+�b�4��� 	�� !" 	��L� ���)� J�
Z �� 

b#�4�
� #��� 	��L� ��� J��7��� ��
� 
��.  

 !" #
��� �	 #%

 	�� �+ �
 �(+B�	8F�b.  

 -������� J" ��

�� �
 #+����
�� ��/ B�8��� ���)b . 

0�;�������� ��7 �3� �
��" A�6 :  

                              Alternative Dispute Resolution                

 ���4� ��
�	���� K	3 %�% ��/ ������� ��4�5!+ 5����� I���� :  

R�  	���� �4� -)�%��� I�34
�#�
�?� ��8�F.  

S� -������ 	���� �4�.  

T� 5��)	�� ���/ 
�*
 57����� �4�.  

 ��
���
 I�� '� [
�I���� � J�)�� �<*�) 2
 ��4��� &(+  ����
 2
8�
��4��� �
 5�	��
I�	�
�� 
�	N� G��
�� -�8����1 O�4"� .  

 

*   *   * 
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0�;�#��� ��7 *�6���� �3:                              )Lump - Sum (  

	�� #��4
�� ��4�O�O�
�� ��34
� O� -��
� 	�4� �� ��) ������� #�
�� #�� 
#�
�?� G��6fB��) G�(� I�	�
�� #�� �� 5
�4
�� -�
���
�� ���  . G���

�� !���� �
�
�� ;��<
�� �4)�
 �+��� -�
���
������ #
:�
�� #��� $�� 5 
3�	���5�$�4���  J	� 5$� ������ 5��7�� -�7���
��� 5����7��� -�
��	��� 

���� �	"��
�� -�
���
�� 5$� ������) G��
�� #��4
�� �
�4� '(�� I�34
�� 	����6 
 	�Z 	3�=
�� 5���D�
 �
 	)�?� 	�4�� #��4
�� #
��� ��4��� �
 I���� �(+ !"�

��� 
�	N� 	������ -$� 5
���
��K�� 
���� 5��
��� 	"��� 	�L� �� 5 	����
 �$ !���� ���
���I�	�
�� 	%��� �� !" �)��.  

 I�	�
�� #�� �	"��
�� -�
���
�� ��� B��) ���)	� 	��4
 #��4
�� 	�4��
5�$��
�� 
�	N��� . #��4
�� 3����� #$ �
�� 5��7
 -�
���
�� G�� -��� �
���

5
���
�� ���Z 	3�=
�.�$ G�() #4�" G��
�� ��� ��7���� �4��� 5
 . �	 #�����


������א����	����� 


�� ا�#�� ا���"�ع 

 ��
��ر ا��)�اتأ�  ��
��ر ا�,+*� ا34+�� وه�1�0 أ
 ا��/. �+���ول


��د ذات ��9�� ���1آ� 

��ر � 81�����#9+ ا�,+*� ا34+�� 
�� أ
 ا�,+*�71 

��ر  ��ا�5
�� ا��� :�/�أ;�ر+ ا�,+*� ا34+�� 
�� أ

"9�;�@ 
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B�4�/ #
��� �	3�=
��  #��4
�� ��� 2"	� �� #
��� 	�� #$	�� �
 I�$� #�� !"
B��)�� 57��� �
 . �	�L��� ��4��� 5��� !" �)���
 ��4��� �
 I���� �(+ �����

-�7���
��� -�
��	��� -�)�3�
�� 5�*���� ��4���� K���� 	�	4���� -�)%� 
�7��#
��� �	 ������ #��4
�� �B. 

G��
�� 5)����) ��4��� �
 I���� �(+ ����:  

 � � �$� (=>�� #��4
�� ��O�O���3  !�� �*	� ���4� #)$ I�	�
�� 5��	�� 
I�	�
�� -�)�3�
 #� G	����6(�7���� 5��
� !" B�)�� 	=]�� '(�� 	
?� 6 �
� 


�� #�
�� !" -�	��L� 0���/ !" 5)��� G���+ ����� ����� !���� I�	�
�<)�3 #�� !" 5���� �<�7���.  

 ��  -��� �� !��� ��
���� 5��
� !" #��4
�� �	)= �
 ���7��1� ���
&(�7�� ���8� I�	�
�� 57��� ��� �	�)� 5�)�8�/ -������� �<� ���� ���8�
.  

  Q �  5)�� ���� ��� (�7���� 57��� !" 	�"���� ���
F� 	�$ #����� #��4
��
�)	��(�7���� ��
� #�
�?� ���8 ��� �)�� ;���� �$ '(�� 	
?� 5�. �
 ��3��� 

57����� ���8�� 3)*� [
��	) 2*�� #�
�?� 5)$�	
� ��<8 	�"�� #
��� �	.  

 �	3�=
�� �� &����)�� ��3��) !" G��
�� 5)����) �4��� �(+ ���
 �4)� ��� 1/
+� ������� 5��
� !" G��
�� �	)= ���Z !" 5��= ��� 
�	�F� 5�
+� ��8�� ��

������� #�
�� ���� #
��� �	 -�8����� -�)%� I�	�
�� !" ������ 5�)��
� 
�	�	*��� ������ K�*� !" 1/ 	��L��� B�8���.   

0�;�0!������ ��3�� ��7 :                                 )Unit Price (   

� 	���� #��4
�� ��4� ��4��� �
 I���� �(+ !" -��
� ��� B��) -�����
#�
�� ���)� �D��$ #�� ��� ���� !���� 5)��3
�� #�
�?� -�7���
� .

�<��� �3�	� 	�( 2
 ���)�� #� 	��� �� #��4
�� �
 ��3�� .� �(+ ��=���
 5��)�� 2�	��
� �<��
�� 5�
� 	��4� ���� !��� 2�	��
�� !" ��4��� �
 I����

	3 �
 5���
�� 2�	��
��� 5������ -��
� 5"	�
 ���� !���� ����� 	��8� K
��
�� G��� 5
���� ����4�� �8� ��� G�( ;������ �<�" 	7���g- . ���� B��)�

(�7���� B��%� �	�)� 	3�=
 �<�
 #
�� 2�	��
�� &(+ �H" . #��4
�� G	� �
 �(/�
�� #�
�?� �8� 	��4�4�4���� ��� ���	��4� !�)�� ��H" 	��4��� 5)�� !+� 5�� 
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��" M��)
 &B�3� #�8�� �

 #���?�� -��*	7�� . G�� #��4
�� #
��� 1 ����
��)
 &B�3� #�8�� �4��� �
 I���� �(+ �H" &���� �	3�=
��� ������ 	�� ��� 

	3�=
�� #
�� !" G��
��� �+ G	��� G�()�. 	3�=
 #��4
�� #
��� 0�� 
�	��L��� 	3�=
 G��
�� #
���� ������ 	�� !" 	��L��� #�
�?� 5�
� !" -.  

 	���?� ��) #*"� �	��) �	�4� �� G��
�� ��4��� �
 I���� �(+ 9���� �
�
�<)��� 	��=�" �����4
�� 
��=
 �
 �� 5
�4
�� . G��
�� 5)����) �4��� �(+ ���
��

 2
 -�*��7
 !" #�=��� ��� #�
�?� �8� !" 	��L��� B�	8/ 5��<�)
��#��4 

 -������ 	���� E�*���4)� .1�8
 9��� �
� 5�����
�� \4� #�� !" G��
�� 

 	�� ��� B��) �<���4� ��
� !��� #�
�?� 	��=� �� I�	�
�� ����	
��
#*"� �	��) G��
�� ����� G�()� �<���� !" � 
�	N !" 	��L��� -�)�3�


I�	�
��.  

0�;�2  ��7 �����+� K���� L��M� �
+��� ��+=�� ��3�� :  

                                                    )Cost-Plus Contracts (   

57���� J���� �4� ������ �
��� . 2
 G��
�� K�7�� ���� �4��� �(+ !"�
 #��4
����"�*
 I�	�
�� �	��)
�� 
������� 2�
8 G��
�� #
��� �� !� �<��/ 

�D����)	� �#��4
��   .  

� ����� I���� �
 ��4��� &(+ 
�>��� J���� �+� G	��
 ���$ �<�
8
 5���?� 57���� 	���� �� #��4
�� �� �<��
�� 	�����#
��� . ��4��� &(+�

I���� �(+ \D��= J�) �
� -�*���
�� ��4� �
 !+ ;��?�)  ��4��� �

 !��� 65��7�� -�7���
��� -�33=
�� #
��� ��� ��� #
���) �	��)
�� ��
� ���

�8� ��4��� &(+ (�7�� 98�� 5���D	�� 	�
?� ��� K�7�1� G��
��� �<��
�� ��� 
5������:  

� � �
 �����4
�� ���=���� 	���=� 54�	3� ��"	3�� ��) #��)�
� ���
 K�7�� 
�3�)��. 

� � B�4� �<��
�� ��/ 2"��� !��� M��)
�� �� �4��� M�)
 ������ 9*�� K�7�� 
#
���) �
��$. 

 Q ��� ���� ����� �����) 9*�� K�7�� �<��
�� ��/ -��"�. 
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�� G��
�� �<�"��� !���� 5���?� 57���� 	���� -�	4" ����� ��� K�7�� 
57����� 5���
�� 	������ G�(�� 6�<��
��.  

	3�� X��H) 5��)	�� G�� �����5��`� K:  

�    �5�)�% 	�8� .  

   ��
������� �
 5��D
 5)�� .  

Q   ��"��� .    

5���?� 57���� �4� + �� 	�8?�5�)�% + E�)	?�) 5�	��
��. 

5���?� 57���� �4� + 5�)�%�� 	�8?� + ������.  

0�;�2�# �
+��� ��+=�� ��3�� ��7  +�"��� ��C�: 

                                                  )Cost + Fixed Fee (  

 ��/ 5"�*F�) 5���?� 57����� �� �	�)� �4��� �(+ ����� ����
 5
�$ ���
I�	�
�� ��
 �� 	N��� JL) �4��� 5
�$6 !�
� 	8� #�� ��� ��  ) '	<�

 ���L�� !".( 2�	��
�� !" ��=��� 1� 5��=�� 2�	��
�� !" �	%�) ��=���� 
5�
�����.  

�'�

א*�()א�א+: 

� � 2"�� �
�#��4  5���?� 57���� 	����) Prime Cost  ( M�)
 �<� O�"�*

)�
 ���� K�7�1� ��� -)�%#
��� (�7�� �� �	8>� O�4. 

� � I�	�
�� 5�	��4��� 57����� ��/ ������� 5�)�%�� 	�8?� ����� ��� . 

Q � 5���4
�� KD�%� 	"�� �8� I�	�
�� 5�	��4��� 57����� ���� J�	Z? . 

�� 5�	��4��� 57����� �� \4�� �� ���� �� I�	�
�� 5�4�4��� 57����� ��
� 
 	�8� �4)� ���� I�	�
����
#��4 5�)�% #���?� 2�
8 !". 
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�'�
 :��	"א,�א

R� 
������� 27�	� 1 ��� 5�	�)� 5$�) #
��� ��8�/ #��4
�� 5���
 �
 
5�)�% #
��� 	�8� �4)� '(�� -$��� !" I�	�
�� 5�	��F�. #��4
�� #
��� 1� 

	���?� I�7�	� 58��� 	3�=
 '�. 
�'�

-�()א�א���: 

�
�� 5���4
�� KD�%� 5$� ��� 	D��= !" �)��� �� ��
� 	����
�� #)$ �
 ��
�
�#��4 ��
�� ����� !�/ -�� �(/ 6. 

0�;�2�0�
+��� ��+=�� ��3�� ��7 +��+=�� E� �
�%� ���
: 

                                       )Cost + Percentage of Cost (  

�'�

א*�א+:� �

� � ���)�� 5���?� 57���� 	���� �<��
�� 2"�� )Prime Cost  ( �<� O�"�*

O�4)�
 5)���� -�)%�� ����� ���� ���)�� #� 57�� �� 5��D
 5)��.  

� �-�7���
��� -�33=
�� #�
���� #)$ ��� ��)� �� #
��� ��
� . 

 Q � #)$ �
 #*7� 
��#��4. 
�'�
 :��	"א,�()א�א

R� 5D	�3�� 57��� -�( #�
�P� 9���. 

S�
 ��� #
��� !��� #�
�P� 9���  O�4)�
 5$�) �+����� ���� ����
 	�	*?�� 
������ �� ��*�7�� 6K�	��� �� 58������ #
���) �	��)
�� #)$�

X	=?� �	�)���. 

T��<� 5�
���
 5���4
 KD�%� ����F -$��� 2��� 1 !��� 2�	��
�� �D�
 . 

U� 5)���� �? G�(� ��4��� �
 I���� �(+ !" #��4
�� 	�=� �� ��
� 1 
�D
��  #��4
�� E�)	� !3L� 57���� 5� G��+ ��� �(/ 1/ 	3�=
 '� #
��� 1�

�))� �+	��4�. 

�'�

-�()א�א���: 

R� X�� 	��)
 �"�� �8�� 1 �
�#��4  &��8�/ �� I�	�
�� 
����� J7=�
�
�� 57��� ����� �/ 0�� 9����� �+ ;���� #) 65��4�
 ��
 !"a�� I�	a�� 

�<��
�� ��� ��D�7��). 
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S��� I�	�
�� 5����� 57�����) 54)�
�� G��
�� 5"	�
 �  .  

0�;�2�2B������ ��7 :                           )Incentive Contract(  

	)��� �"����� �4� ()�
O� #��4
�� B��� O��8 ��
�� ������" �	3�=
��  .
����� 	��
) 5�����1� �� ������� 5��
� !" 5��	� G��
�� ���� �� ������� �� 

 !" �	)=���	��F� ��4��� �
 I���� �(+ &	���=� ��� . 

 I�� �+�#���� ��4� �
  ) 5���?� 57����+ 5�)�%�� 	�8?� ( 	<N �$� 6
5���	
?� ����
�� -��1��� !" O�%���.  

�'�

א*�()א�א+: 

� �5���?� 57���� 	���� �4� \��= 2�
8) �4��� �(+ ��
�� + 	�8?�
5�)�%��. 

� �� ���  	�"�� �
 �<��
�� ��
� �� ��� ��� #��4
��� G��
�� ��) K�7�1
 2
 5�	�4
��) 5���7�� I�	�
�� 57��� J7= K�	3 �� G�(� #�
�� �
 M�)

 �
 5��D
 5)�� ��� #�����) G��
�� G	��� 
�� �<��
�� �H" 5�	��4��� ��7���

	"��
�� M�)
�� .  

�'�
 :��	"א,�()א�א

R��
8) �4��� �(+ ��
�� 5���?� 57���� 	���� �4� ����
 2+5�)�%�� 	�8?�. 

S� 5�	��
) G�(� I�	�
�� 57��� J7= 5����
� �<��
�� X�� �"�� G��+ 
	"��
�� M�)
�� ���4� K�	3 �� G��
��. 

�'�

-�()א�א���: 

 5$�) 5�	��4��� 57���� 	��4� ��� ��� 5���4
�� 54�$� KD�%� ����/ �	�	*
� &(+ 5$� ��� �� 0�� �)�� 
�� KD�%��
�	3?� ��) O�"�=.  

0�;�9���7  �=�"&� �3
�6 !�H :�  

 �
*�� �� 5)���
 �+�	� !��� 54�	3��) �$����� ���) 5)��� G��
�� ��
�
��������� ���8����� K�4��6�  ��) 2
8� ��4��� �
 I���� G���+ ���� B��)

 ��4��� -���

57��=
�� �<�
 �<)��� �
 �*�) ��8��� :  
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0�;�9�# *�6�� �3� ��� ��� !������ ��3�� ��7 :  

-������ 	���� �4�� I�34
�� 	���� �4� ��) 2
8� �4� �+�6 �4� �+� 
 �+�
��� !��� -������ 	���� �� 
��� ��� 1/ I�34
�� 	���� �4�� K)�3


!��
8F� &	�� !" #��4
��6 	���/ 5��� !" 5��	
 G��
�� �4��� �(+ 9���� 
	��L� 	
����54���
 #��4
�� 5 ��� ���4��� �� �������) B��� #�
�?� -��
�) 

	��L��� 
����� !" 5L��)
��) #��4
�� #�8
�� 5���/.  

0�;�9�0 ��O� ��+="�� �3� ��7,� �
����� <
�8  E��O �� I+7� �3� ��

������� ��4 E�:  

"�*
 57����� 	�� �4�� I�34
�� 	���� �4� ��) 2
8� �4� �+� � ���/ 
5��)	�� 6 ��$� ��) #�
�?� 2�
8 (�7�� �
*� G��
�� �H" �4��� �(+ !"�

 ) 	���� ���?� ���� K7�
�� I�34
�� ( ���� �4��� �(+ �� 0�)�� �
 #��4
��
#�
�P� 57��� #$� #D��)6 0�� / G��
�� ���� �
 ����� 	"� '� � �
� ���8�

���
�� ���?� 	���� �� 	���� ����� �	3�=
 #
���  ��� �	3�=
�� #4��
 ��) 5�D��� 5$�� ���� �$ '(�� #��4
�� ()�
 	�Z I���� �(+� #�
�?� ���8

 (�7���� B��%� I�	�
�� ��� �)�� ;���� �$ ��"	3�� �� 57���� ����� 5��� !"
���?� ���� . �� ����" �4��� �(+ #�
����) G��
�� �Z	 �
 �(/�� 54�	3 �8

 B����� ��� �
 �<�" 
7=� ��	��� �>) �� ���)	� 5)�� �����) �
/ �<��
�� 2

 E�)	?� 2"� ��� 
������� 34" G��
�� #
��� �>) �� (�7���� B��%� K4�
�� 	"���


�<��
�� 	���� �� 57����� ����� 5��� !".  

��	
����
�!١:� �

&
0
�

�1א
���,:�א��
��'��א �

���) #
��� �	 ���3� �� #��4
�� #��� 5����� &(+ !"  O�	N� 	���� !" ��
 -���	�� 	���� 5�
����� -���	���� !" 	�L� 58��� #�
��� 	�8� ������
 0�� G�( -*"	 5
��
�� �� 1/ #�
�?� 	�� ����� ��/ '�]� ����8 5�
���
 9
�� ���) '� ��� '���� 1 I�34
�� -)�%�� !��
8F� M�)
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 !" 5D	�3�� 
�	N�� 5�	N�� O�4"� 5D	�3�� 
�	N�� 58��� 57���� !" ������� &(+
!��
�� ����4��. 

General Contracts 

…since there was no provision for escalation in the fixed-price 
contract, the contractor had to absorb the increase. Appeal of 
Blount Bros. Corp., 1964 B.C.A.  4422 (1964). 

 �	 �� ��� #��4
��� #
��� �	 ��) K�7�� G��+ ���� 57���� ��4� !"
#���
�� �
 2D����� I�	�
�� 
����� 5"�� #
��� #
��� �
 I���� �(+ !" 

 �� �8� ��H" O���8 O�����/ �4��� ����/ �� �(/� 57���� !+ �
 
�	�� �+ ��4���
 �� O�*�� #��4
�� K� �
 �/ 0�� 57�� ��� !��� 	������ !+ �
 #��7���) 	�(�

��7�� ���8 ��/ 9)	 i
�+ ��� #��� .  
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�=) 5����� &(+ K����� 0�� 57�� �4� !" #��4
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��� �	 ��) >�� 

 ��3  #��4
�� �/ �
 �D�	* �
 ��"�� �
 5
�$ �� 2"�� �� #
��� �	

 !" ��
 O5
+��
 #�
��� ��"�� �
 G�(�� ���
���� ��� !�� ��
>�� -���
>��
 �� 	)���� G�( ��� #
��� �	 J	��� �$� �<) 5��=�� -����
�� K����

7���� �
 -��� &(+ #��4
�� >8�� �<) 5)��3
�� #��4
�� K�� !���� �<��� K7�
�� 5
 &(+ #� �� 	$� 0�� 
�	��
�� &(+ !" ���4�>) 	$� '(�� B�*4�� ��/
 G�( ��� B��) !+� #
��� ��8�/ #�)� !" #��4
�� �<�
�� 
�	��
 
�	��
��

�<) 5)��3
�� #��4
�� K�� !��� 
������� �
 ���.  

General Contracts 

The court stated: "Without specific reference in the contract 
we consider F.I.C.A. taxes, unemployment insurance, health 
and welfare insurance, and employer's contributions to pension 
funds within the ambit of wages and allowable as costs." 

LaPuzza v. Prom Town House Motor Inn, Inc., 191 Neb. 687, 
217 N.W.2d 472 (1974). 
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 ����� 57���� �4� ��� 0�� �<��� K7�
�� 5)���� �<��� K���� 57�� !+ �3�)��

 �<��/ O�"�*
 !��D	�� #��4
�� 57�� #
��� �	 2"�� ��Rc % #��4
�� ����>�
 !��D	�� �<) ��4� !��� #�
�?� �� 5)���� &(+ 2"�� �� #
��� �	 J"	�

 #��4
�� >8�� !��D	�� #��4
�� ��� 57�� -��� �+	)��� ��/ 0�� �3�)�� #��4

 57�� ��� �3�)�� #��4
 ��/ 5��"�
�� 
������� �� 	$� '(�� B�*4�� ��/ !��D	��

�� #���� !��D	�� #��4
�� K���� !��� I�	�
�� 57�� �
 �<��� K7�
�� 5)��
����>�.  

…the court upheld the contractor by ruling that "the cost of the 
building" included the full cost of work performed by 
subcontractors. 

Churchill v. Anderson, 128 F. Supp. 425 (W.D. Ky. 1955). 
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�� �	 K� �
 ��H" 5)��
 #�
�?� -��� �(/ ��� ��+ 	�(��) 	��8�� �
� �
 5�*4�� &(+ !" B�*4�� &	$� �
 �(+� #�
�?� &(+ �� 2"��� J"	� �� #
���
 !��� #�
�P� 34" 57���� #
��� �	 2"�� 57���� ��4� !" ��>) �<�" !*$ !����

 #�
�?� �
� �4���) 5��
�
��� �<) ���7��1� ���
� �<���/ 
����� �H" 5)��
��
 ��
� ���4
�� J	L��) 5�"�� 9)��� �<���/ ��� �� ��)� #��4
�� �<�
���
 �� �
� �<7����� ��� '� E��F� 
����� ��� ;��� �<��� #
��� �	 5)���

 
������� 2"�� 5����� &(+ !" ��H" J	L��) 5�"�� -�)��� 5
��� -�8�� -���


 	�Z �<D���F 5
����5)��.  

The court found that the entire amount of the claim 
represented the cost of "repetitive work caused by the 
ineptitude of the workmen…" and these costs were therefore 
unreasonable.  The court held that the owners were not 
obligated to pay for such unreasonable costs. 

Kerner v. Gilt, 296 So. 2d 428, 432 (La. App. 1974). 

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٥ 

��	
����
�!٥:� �

&
0
�
4�:�א
�

��א'�� �

 #��4
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 	�Z� 5��4�
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�8�?� 5
�4�� �� 1/ #��4
�� J��� 1 5����� &(+ !" ��� ��� !����� �
��8�
�� #�
�P� 5��4�
��.  

Baldi Contractor was allowed to recover only the fair value of 
the work that had already been done on the project. 

Baldi Constr. Engineering, Inc. v. Wheel Awhile, Inc., 263 
Md. 670, 284 A.2d 248 (1971) 

 !" ��H" 57���� ���� ��� ���
* #��4
�� ��4� �� �(/ ��H" X	=� 5���� �
�
 �$ #��4
�� �� �
��3 5
���� 
������� 2"�) �
��
 #
��� �	 9)�� 5����� &(+
 !" �<
�� �
 ��H" �(�� 657���� ��$� ��) �<��� ��� 5
���� 5������ (�=��) ��$

�4� ���� ���� #���
�� &(+ #%
� O��"�� 9*�� ���� �� 2*� ��� �� 57���� �
 ��� #
��� �	� 5)����) 5N+�) ���� �� 
������� �>) ��
*�� �
 I�� G��+

���� K7�
�� �4��� #�
 �� #
��� #�8
 !" 	�L� 1 #
��� �	 �� !���� J	". 

Hathman ) �������	 ( , however, claimed that the maximum price 
was only an estimate and therefore was not binding.  The court 
agreed because the meaning of "estimated" was unambiguous. 

J.E. Hathman, Inc. v. Sigma Alpha Epsilon Club, 491 S.W.2d 
261 (Mo. 1973). 

0�>�
���� E�
���� �� �

&"�� ���7 :  

) 
����	 
�	���������� ������	 ������ �������	 ��� �� ���	(  

 !����$ 	%� 0���/ ��� 	%�� �� �����	/ K"��� ��>) �4��� 
�	�� ��
�
�����/ �� ������ �� ��4� �� ������ B���/ ���� �� 	%?� �(+ !" '����.  

 �
) �
<4)�3� � #�)4��) ��8�F� 3�)�	� �+ �����	F� K"���) ���4
���
��� K4���4��� !"	3 ��) !*�	.  

 ���
�� -(=� 
�	���� �(<)�)TR ( ��� �<��) !������ !��
�� ����4�� �

�� ) :����4�� �)�	� 	%� 0���/ ��� #�)4��) ��8�F� 3�)�	� �+ �4���.(   
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����� 3�	��� ��" 	"���� �� �8�" �����1� 	���
 �
 �4��� �� �
)� 
 �8� �% �
� �����1� ���4� �+	"��� ��/ ���$���
�� 5�	��
�� ���	F� �8�� ��

!����$ 	%� 0���/� &	4�" ����4�� �) ���� 	%� '�  J	7) ����
� ���� !7*�
 6��7��=
 ��� B��8� B���/ 5�� �� �$����� 5�� 	"��� �	�	*) ��� 	)�� �
 �(+

5�����$ -�$��.  

�4��1 !*�	��� 5��7� ��� �� 5��7� X�
 0�� �
 ��4��� ��4��� ��/ �+�
!7�� '� 5�D�*	 ��4�� �+��4��1 �<��� !*�	��� �	8
  65�D�*	 	�Z ��4�

 ���� �$� 65���
 5���� I�)�/ ������ #) �<
�	)F !*�	��� �	8
 !7�� 1 '�
�4��� #�
 ����� ����� !*�	��� ���8) ������ 5���� ���4� .!D�*	�� �4���� 

!*�	��� �	8
 �
�	)F !7�� '(�� �+ 6����#�)4��) ��8�F� 3�)�	� '�  .
 �� �8� G�(�� ���	F� ��3�� ��)
� 1�
�/ 5�D�*	�� �+ �$����� !" #�?��
 	�8�F� �4�� 2�)�� �4� #%
 65�D�*	 ��4� !����� -$��� !" ��4��� ��Z�

�
+	�Z� .5�D�*	  ��4� !+ -1��4
�� ��4� �� 	�(��) 	��8�� �
�.  

��$ X�
 0�� �
 ��4��� ��4��� ���$���
�� 5�	��
�� ���	F� ��� �<3�	� �
��/:  

���
�����
'�(Negotiated)����(%��
'��
��(Adhesion)� �

 5
���
�� �4�"(Negotiated) ���$���
�� �
 #� 5�	� ��� ��4� '(�� �+ 
 5�����4��� 5���7�� �����
�� ;��� ��� ��4� �<" 6�$����� 	�%�� 3�	� ����� !"

�4��� 
�	3� ��) .�� &���) 5�$��
� �4��� 3�	� �>�) J��7��� '� 5
���
�
5��$����� 5�	��� ��)
� 1�
�/ �$����� !" ����� #�?� !<" .  

���(F� �4� �
�:(Adhesion)  �
� �	N� ��"	3 ��� �	7�� '(�� �4��� �<" 
 	��4� �
��) 6�$����� 	�%�� 3�	� 2*�) 6!����$ �� !��" 	����� �
 �) 2�
��

�
�� 	�� !" �Z	 �
 �(/ 	�%`�� 3�	��� &(+ ��/ ���(F� ��� 	=`� �$��
�4��� 	�%�� 3�	� 5�$��
 G�
� 1 �<" 6�$�����.  

 3�	�) ������� �	8
 ��� 	��4� ��" #�)4�� �>) ���(F� �4� ��
���
 �<�" 	���� !��� ��4��� 2
 ���(F�) �$����� K4��� G�(� 6�8�
�� �<�*�

����� 5
�=�� �8�
�� 	�<
8�� ��4� !��� K"�	
�� ��� #%
 6O����" �� O������$ O�	
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��<��� B�)	<���� &��
��� 5���
 5
�= �� 5���.  5�
����� -��$��
�� 	)����
 !)	��� ������)���(/ ��4�.  

 #=�� !" ���(F� ��4�� 5
���
�� ��4� ��) ���
��� 5�
+� 	�����
4��� &(+ !" 
��*�� 
	3�� 5��
�� I	�
�� 2�
� ��(
�� 
	3�� '� ��

���L��� .G�( -�4�)3� �
�:  

 3�	� �
 #��� �� ��(
�� 
	3�� ��3 ��� fB��) !*�4�� I	�
�� ��8�
�<�
 5��� ��7�� �� �<"��8/ ��� 2"	� �
) 5�7����� �$�����. 

��D�� �� ��� ����
 ��(
�� 
	3�� 5���
� ���(F� ��4� !" G��� 	�7��. 

0�>�#��3�� E�=�� :  

5����?� ����	� 	"���) 1/ &	�%� ��	� 1� �4��� 1 �4��� : #�
��� �*	��
 �4��� ��� ���	?� &(+ -	"��� �(H" �<)�3�� !��� ��4��� 5)����) 5������� �)����

O�����.  

 �"�	3� �� ��"	3 ��� �4��� �<*	7� !��� -�
����1� 5��
8
 �+ #�
���
������ 5��� !" .!" �)��� ��	 �
� 
�<� !��� 5��L�� �� 
�<�� �) ��4�" �4��� 

 ���	F� �)� �<" ���$���
�� ���	/ �<��/ �8�� !��� 5��L�� '� ���$���
�� �<��/
�*	��� . !���	/ K"��� �
 ����� '(�� �*	�� �+ �4��� '	+�8�� ��	���

�<���Z �+ �)���� 6���	F� �� �*	�� ��
*
 �+ #�
��� �4��� !"	3.  

	�� K4���� ���	/ '� ��"	3 �
 #� X�� ���	F� 	"��� ����� �4��� !" �*
 �$����� !" ��)Z	 ���� �
 ���	/ '� ��8�F� 3�)�	�) G�( ���� �$�����– 2
 

 #�)4��–��8�F� !" -�	� !��� 3�	���) �$����� #)4� �
 ���	/ '�  . ���	F��
���3
 5%�% !" #%
�� ���$���
�� 5�	��
��:  

 ���8�F�  :+ ��� !D�<��� �
�� O��
*�
 �8�
�� �
 	����� J	��� �
�� �8�
�� ��)4� �� �	8
) �4��� ��	)/.  

 � #�)4�� : ��8�F� ��� �� �8�
�� 54"��
 6�$����� #�8
 !" #�)4��) ��4�
 �
 �(/ �4��� ��4��� ���� ��	��� #���� ��� 6�<�
* !��� 3�	���) ���/ �8�
��

��8�F�� �8�
�� ���) #���O�
D�$ #���
 .  
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 �#�)4��) ��8�F� 3�)�	�  : ��	)/ �+� &	�%� ��	� !�� #�)4�� !" 3	���
 	�
� �
 ��8�F� ��
*�� �
 #�) ��� �>) 5
�� 54)�3
 ��8�F� K)�3� �� �4���

3�	�� . �� \4���) �� �������) fB��� ��8�e� K)�3
 	�Z #�)4�� B�8 �(H"
*"	 G�( 	)��� 54�	3 '>) #������) �4��� 1 O����8 O�)�8�/ O��
*�
 ��8�e� O�

�8�
�� ��)$ �(/ 1/ �4��� ��
. 

 !" #�=��� �� J��7��� !" 5)Z	�� �� 5���� �� E��"F� �	8
 �/
�)�8�/ ��� 1 -�*��7
.  

O��4� ^��� 1 �<��)$ 5��� !" �H" �(��  . 5�
���
�� 5L���� ����� �8� �(��
� �
 ��� �(/ �
� 
�	N�� �4"� �� 	���� J	� �	8
 �+ #+ ��8
�� �
 	��

b 2�)�� J	�� ��8�/ ���  

 " … to constitute a contract, there must be an offer by one 
person to another and an  

acceptance of that offer by the person to whom it is made.  A 
mere statement of a   person's intention, or a declaration of his 
willingness to enter into negotiations is not  an offer and 
cannot be accepted so as to form a valid contract" (Acme 
Grain Co. v.  Wenaus, 1917). 

“We quote you" has been held not to be an offer but "shall be 
happy to have an order from you to which we will give prompt 
attention" was held to be an offer.  In each case of this type, it 
is a question to be determined upon the language used, and in 
light of the circumstances in which it is used, whether what is 
said by the vendor is a mere quotation of price or in truth an 
offer to sell." 

Canadian Dyers Association v. Burton (1920) 

 ��8�e� J"	 �+ 	=� ��8�H) ��8�/ ��� �	�� �� #��)�� J	��� �/
!��?�.   

��� !����� ��8�?� B�*4�� 	4��� �$�:  

: Acceptance validates the contract … It also must be clear, 
unequivocal, unconditional and made by the person to whom 
the offer is intended. 

The court stated that a counter-offer normally terminates the 
original offer, which is no longer subject to acceptance. 

Livingstone v. Evans (1925) 
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 �	 �
#
��� G�( ���� #��4
�� ��8�F J"	 '� #��4
�� J	�� �*"	 	)��� 
'� ��8�F� �(+ #��4
�� J"	 5��� !"� #
��� �	 #)$ �
 ���� O����8 O�)�8�/ 
 '(�� J	���) #��4
�� ����/ #
��� �	� ��8� 1 
�� ����� 	�N� #
��� J"	

 �4)�� �) ��4�)	1�� 
�� 5D�
 ( ��4� '(�� ��8�F�) J	��� G�( J"	 �$ ��?
�).  

 I	�
�� !*4� G�( !"���'	�
 ���
�� !" 6jW  !��
�� ����4�� �
) ��>
 )��4� �� ��8�F� !" ���� �
) #�)4�� �	�$� �(/ �*"	 	)��� ��" #��� �� ��
 

 ����8 �)�8�/ �
*��.(  

� -����4��� !" \��� �(+ #)�4� 5���
�� X	=?� 5�)	��� : ���
��UT/T !" 
�� ����4�� !��
��!����6  ���
���RUc 6���	�
F� 5���
�� -�
��
�� ����$ �
 
 ���
���UR6���	�)�� ���
�� ����4�� �
   ���
���jj����4�� �
 ��  !��

!��	?� ���
��� 6kS� 6'	34�� !��
�� ����4�� �
 ���
�� jk �� !" ����4 !��
��
'	���� 6 ���
���US/S ���
��� 6!������� 5���
�� -�
��
�� ����$ �
 WW �
 

 6'	D��8�� !��
�� ����4�� ���
���RVW 6!�
��� !��
�� ����4�� �
  ���
���jW 
�
  ����4��!)���� !��
��.  

�(/� �
) �$����� !" ����� �3�	� �� �) 	)�� ����
 
�	3?� ��� G�� 
 G����� G�( ��� 	=`� 
	3�� �
���� '����� \=��� ���� �
��� �� ��
�

 #����5��� �H" 3�	��� &(<) ���)$ 	<N� ����
 (=��� �3�	�� #�?� 
	3�� 

�	3?� ��" ����� �
<��) �4�� ��� 5����� &(+ !" 
�	3?� G��� &(<) 

3�	���.  

Page 83: ……"If, whatever a man's intention may be he so 
conducts himself that a reasonable man would believe that he 
was consenting to the terms proposed by the other party and 
that other party upon that belief enters into a contract with 
him, the man thus conducting himself would be equally bound 
as if he had intended to agree to the other party's terms." 

Saint John Tug Boat Co. v. Irving Refinery Ltd. (1964)  
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