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� ا����T�ي ٢- ٥Kا ��MN6 

  

٣- ٥ �
K6,��+ ا 
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١- ٥ �
 إ;�اءات أوا
���Tا�� 

��ض ا��,�ول ٩-١- ٥� )��
�ا;�	 رب ا� 
 �4- ا���ة  ا���Nدة

١١-١- ٥ "#� 6?<�= وإ��Zز ا��Q3 ���T ا�
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8a�?ا�� "#� ا���( Q3 ا�

٨-١- ٥ V

- #0( ا��,�ول 7 I2�%ا��د ا� 

� ا����T�يK8 ا
F 

٧-١- ٥ �
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 A�� "#$� �2 ?9���� �&
��E� A�� -�
?��3
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� �� F
���;��
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3���

J��� ����0 ��@��5� :             (Instructions for Variations)   

 ��
�3
 �! ��,��
 ��� 5�,�;��
�"�� ���� 5$2 
���>1�� ��
�2 
)��/��
� ! 6�
��$� B,� C�7 H��� 
�7  ���� F
���;��
 ����7  �7 6���
 	�
?$>�� ��� !E �H7-�
�*  �7�! �
���   F
���6
;/3
���$� 
�!� �#�� ���
 � 

�! ��
� �� 
�2 &$�%��? J
�,� 5�� �
��� ��7H���;� .  

3�����

J��� ��0 %.�4�1� ��/ ,
���	��� ��" ,� ������� ��@��5C� : 

���;��
 ��1� 6�
���
 �C2� �7 �C�+
 ��!�  ?�E!$2� "+
��� ���� �7 ?
�
 6�� ?��
��
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���
 ?�! ��#���
 �7 6���
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 ?����� ����
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 �t ����
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�� ��9 �� 6
�23
 A�� ����� 6�   

 � 6� F
�,C� ?� ��� F���t  

 � ��,��
 6�/�
� ��3
 ?���� �� 6����$� 
�!� t  

 �	�$'��
 6���
 ��#�� �� 6
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 	� ���� 6�t ?$�
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 A�� 5$2 "�
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� 6
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 ?� ��,� 6���
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�� ?������1�"��$'��
 "#$���
 5$2 ���;��
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 0 6
>��
 6��+ 5$2 6���
 	� �� B#�� �� 
� ��#���
� 7��� �� 6�
���
 �1� �
�$2
 5$2 ��,�
)�
 B�'�
��� "�$��
 "#$���
� -�,��
 ��+.(  

 ���,� 6���
 	� 5$2 	�� ?�E! ?�$2�
0"����
��+ �*C�
 
 ��2 
=2
��
H���;� ��7 H7 M��,� 6��
#��
 �G�� �7 ���� 
=� ���� �7��  �
4�� I����3" 

6�
���
� 6���
 	� �� 6� ��� �C���+� 1/�� �� F
!C%� 6�
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 ?�
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��� 6�
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 ����
H���;��
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F
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. 
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F
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, �!�  ���$� 6�
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 �7 )��/��
 ���� 6�� �� ����%��
 ��" &�=�
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 "+
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 �
�2< "�*C�
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�����
 ���=��
 �7 )��/��
 ���� �� �$�+� 6�
���
 �E! "�
��� 
 4*��
 6�3
H���;��
 ��3
 	$' J���� ���  ��9,�$� "�*C�
 F
���+��
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�
���
 �����

H���;��
 ��3
 "#$�� ������ U
%�
 :���
 �
�2<� H���;��
 ��(�. 
� "���* -�� 6C% �!� "��� ) 0 ��*�
��� \S �
���  ( 6�
���
 ����

� "�*C�
 "#$���
 ��,� H��
 :���
 �
�2� �� 4
=��0
�H���;��
 ��(�  I�� ����
 
�=� ����%��
 ����� �����
 ���=��
� )��/��
 ���� 6�� �� 
=�+
�� ���

6
���
�  :�
#�$� F
2
���
 ���� ��2
�� ���,�� ��9,��
 ��� �> ���

=���%�. 

���,��
 6����
 5$2 R4
��  F
���+��
 ���� ?��� )
���C� 6�
���
 �9,�
�*C�
 F
�
���
�" ������  ��
��
 :���
 ���*�
 ��>1��
�?$�� �� �����
�  �!�

"��+��
 F
���+��
 ���� 5$2 ������
 ��� &
�'3
 ��� B
#�0
 �� 6
,�  I���
�#���
� 6�
���
 4��� �
��=��� �! -�
2�  ��,� Q����
 ���
/��
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4
��<
 I$�
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�'0
�! "�
�� )��/��
��
���
 ��2 
=� �$2 5$2 6��
 ����� .  

3���#���

J��� ,� �
�	��� ��
5
����1� :  

 	��
)
��
=��� F
���;��
 �� 6�$���
� �,$� "�+
���
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����
��+0
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 '�9� "��$+�
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4
��<
 ��+1�� �9�:  

Establishing and sustaining the right attitude to control      

 B����$� 
�$2 "��� ��+1� 
=��� ���� 4
'2� ��2� "����;��
 ��
�3
 5$2
 ����
)Contract Superintendent ("��
*���
  ",��#��
 "$�
��
 "�,C��
�

F
���;��
 4
��<� )��/��
 �! "����;��
 ��
�3
 �
��*
 5�� 
�� H�K� ��!� 
6�
���
 �!��  U�%� �� ?�1� ?�C2�� F
�,C��
 A�� ����� ��2 ?�E!�7" 

3 "��
*��"����;� ��
�7 H�  "���7 6�3
 6
�23
 :�� 4
;�< ��3
 ?� H�K�+
A�G� "=�� ���  H��
 H���9�
� H���;��
 ��3
 4
��< 
=���
*�� �
�%�+0

 ?���� ���� 0)Inevitable Variation Order( -�2 4
'2� 	��� 
6���
 ��+ �+,� "�*C�
 '�
�9�
 �9�� 6���
 	�� F
�,C�.  

	 (,! 4
�������$� 6�
/ U  :comprehensive site investigation  

 �!
�;��'�
 U,#�
 "#$�� :
#%�
 �� �D��
 5$2  

)topographical survey ( "����
 U,!�)geotechnical investigation (
 I$� "���7 ������ 0 6���
 	
��7 :�� �7 0� "�$��
 )��/��
 "#$��� �"��
��

F
��,#�
� ��
���
 �������� 
=�����+ ���
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���
 �7� �
!
�+� I��� "�*C�
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"���� ��D I�� 4
�� ��� 
�2E� ���=��
 ���� I�� 5$2 R4
��� ������
 �

���%��
 5$2 �
��20
�� � �!� ��3
 "�
=� �!� I�� �2 ���� �
�,3
 �� ��>
�
�97-���� � �! 6C% ������
� B,$� �� H��
 6�����
� ���;�$� "���� I��� -�

)��/��
 ��#���  "��
��< �"!
9�M��, �"��
2 "��� F
� F
��
' 0 `�
���� 

=� �
=�+�� 
��<
� �
� ���
�� I$� 4
��� �� 6
, �! 
=�� 6�$���
 �7 
=���� 
F
��,#�
.  

J (6�
� 6�/� )��/��
 �=!    :Clear and thorough project brief  

��#�� 6
�� �! ����%��
 �� ��>��
 *������
/��
 �  F
4
��<
 5$2
 )��/��
 ��#��� "���*�
 -��#�
 "�,
� �� R4
�+ 6>�3
 4
�3
 B��,�� "�,�,���


I��� "�*C�
 "#$���
 �7.  5��3
 6,
���
 �! 
=���'� ���� -�'%�
 A�� "���1!
)��/��
 ��� � ��9,��
!������
 �
�20
 ��>1��
 "��+ N�
��� H�K�+ )��/�$� 

5$2��+ 
 ����.   
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 �=9�� F
����+�� "#�G� �=#� �7 	�� �����
� 6���
 	� �� 6�
"$,���
 A�� �! �"�
%� :���
�  �! "���� F
���;� 6�7 5$2 6��,$� I���

"�,C�
 6,
���
 �! ������
.  

� (6�
/ 6�#� 6�/� ������
      :Thorough detailing of design 

#�
���
 5$2 �����
 �G�� *
���0 �
�G�F
''%��
� F
�  �� ��C!?�
���
 
"�,C�
 6,
���
 �! F
2*
���
� F
4
2�0
 	���� 
=� �
���0
�. 

 �
� 
�$�! ?�
���
 �
��*0 I�� Q�7 
�$� 6�7 F
''%��
� ������
 5$2
"��
��
 6,
���
 �! "����;��
 ��
�3
�  M�,� 
� �-�
2 F
���;��
 �� )���
 
���

C�
 F���
 �!�� ��2 	�+� 6
��0
 &�9� �7 ?$�2 �� 4
=��C� ����$� �*
6���
 	� ���� ?��� B�+���
��  ����$� �*C�
 F���
 ��!�� 6���
 	� 5$�!

 4
'%3
 �!C�� )��/��
� 4��$� "�*C�
 F
���+��
� F
''%��
 �
�2<
 ��%1��
� "�������
 4
'%3
 A�� 6>� �2 ���� �� H��
 6%
�� 6
, �!� 5�,

,��"$��
 ��#���
 "�$��� ����.  

)Fast Track Construction(�  "$,��� �*C�
 F���
 4
'2�� *�����
 	��
&��
���
 "��
��� '�9�
 "�$�2 �! �>3
 ��G2 �� I��� 
�� ������
   

)Cost Control.(  

�W (	+
���
 6�
���
 5�� 4
'��
 �7 )��/��
 �
�+�:   

Awarding the tender to the right contractor                                 

 ",��#��
 "��
���
 B��' �2 -�
2 ��� ����
���
 �
��%
 "�$�2?�+���
� 
�
R4
'2 6�(� )��/��  ���
/��
 �! ���� 
� �-�
2 �
��%0
 �� )���
 
���

"��
��
 "+!
���
 ��!��� "����,�
 �����
�.  

6�
���
 5$2 ��� �� 
=�� ��>��
 �7 ���+ 
=� -��,��
 "#$���
� F���
 *�
�� 
 M�,u4
'2 :#%�� 5$2 6��,$� "�$���+� F
4
2�
� "��
'��
 6�7 5$2 

 �! ��>� �! 
�*�
���� 6� �
��+� ?$�� �� -��,��
 "#$���
 I$� �';� :����
�
�,3
 :��.)���
/��
 "�+�� �! ��
>�
 	
���
 "��
��(  

 ����
��$� ���3
 6��1��
 "�$��! ?�$2� 6�
���
 4
���0 69!3
 6����
 ����
?�
'�� ����$� 1#�3
� 	+�3
�
�+3
 6�7 ���� "������ �>�7 �
��+ ���� H��
� .  
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� ()��/��
 "#$�� '�9� ��,�$� 6��+� ���� �����:  

  Appointment of an independent cost manager for cost control   

��
���
 �� ����� )��/��
 "#$�� '�9���/��
 "�$��� "�=��
 � ?���' �2
 )��/�$� "�$�#�
 &��
���
 "��
�� ���)actual expenditure (  -�����
 I$��

 �
��+� ) ��#���
 6��(�  &��
���
 ���� 	�
��� ��1�� ���
 �� -����
 -�
�<
�
 �! 0� 
=#�
%� 0� )��/��
 "��
*��� "��
'� ���� M�,� "��$'��
 "��
,�


 B�97,�
���.  

� (����
 F
���+� -���           :quality contract documentation  

6
��0
 6�
/� ��7 Q�,� ��� ����
� "�$����
 I$� ���  F
���+�� B�
>�!
��
���
 &
�'7 ��� 6
��
 -
�� "�
>�� ����� ����
�  �>K� F
���+��
 I$� -����

��>1��
����
 F
��%� 5$2 �
���� . ! ���� �7 	�� ���3 "$�
/� ",9
����,�
� 
"�����
 "2�+�
�� ��,��
 6�/�
� ��
���
 &
�'3 
=���� -���9� "!
9�.  

8 (��
���
 &
�'7 ��� ����
 ��
���
� 6
��0
:  

good communication and cooperation among the contract 
parties   

� � &�9&
�'7 ��� ��
���
 ��2� "��+�
 F
�C��
� 6
��0
 ��
���
 
 6�
/��
 A�� "��+� ��� �� 
� "�$���+� F
2
*�� F
4
2�0 -���9�
� H�K�+

F
2
*��
��  �! 6
�! 6�/� ��
+�+ -����
 F
�C��
 �E! I�� �� ����
 5$2�
 F
��
'��
 "$,��� 
=���� 6�� F
!C% �7 6�
/� H7 6,)claim.(  

3���$����' ����� P�

J��� ��;� ����� :  

���� �
�G� 	���
 �� �7 ���� 0 ���
 ���3
 �! "����;��
 ��
�3
 
"��
/�<
 ���
/��
 �! 
=�����  �
��<
� *�����
 �� ��0 ?�E!"����
��+<
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 ��
���
 &
�'7 �� 6� 6�� �� I��� H���;��
 ��3
 -�
�E� "��%��
) 	�
6�
���
� 6���
 (6�/7� �27 -���� )��/��
 �! ��$�
��
 �����.  

	�����
/��
 -�
�< "'% I
�� ���� �7  project management plan 
 	�� H��
 	�$+3
 &���� 
=�C% �� ��� ���
�?2
��� ��3
 �
��� ��2 

)��/��
 ��#�� 4
�>7 H���;��
. ����
� 6�����
 �7 H���;��
 ��3
!  
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(contract modification)�  6���
 	� �� ���� F
��$�� "�
>�� �����
?���� H�
/�+0
 �7 6�
���
 5��  )consultant ( 5v';� ��D 6�2 H7 ��#���
�/�
�����
 ����� 4
�>7 "w���
���
 '��  ��3
 "��
�� "�$�2 ���� �7 	�� 
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�� -��,� ?�� 6�
���
 "�#��� H���;��
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!E -��,� ���� �7 	�� H���;��
 ��3
 �� 6�
��$� "�*C�
 F
4
��<
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 6�� ",9
��)��/��
� 4���
� �� M�, -�
�< "�+
+3
 F
�$'���
 �� ����� 
=

H���;��
 ��(� "�
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H���;��
 ��3
 FC�
�� ?� ��� H��
 �
+��
 ���,�� ���� "�$���
 A���� 
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�� �����  U�%��
 ���,� 	�� 6�� ���
 -���
� "$,�� 6�� "$�
���
 "��
��
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 ���� 6���
 	� 6�� �� 
����,� ��� F
4
��<
 A�� �7 5�� 
�� -�

�
��+�� 
=�$2 6���
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�� �%7� 
����'�� 6�
���
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 ���
�� �%K� �7 	�� ���,� ��2 �
��20
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 F
4
��<
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 A�� 6
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