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: مقدمة١-١٥
سابقاً، بيانه تم وقتيتطلبكما زمني برنامج حجماًوجهداًإعداد مع يتناسب

فال أومشروع، المشروع حجم زاد المبذولتعقيده،كلما الجهد زاد فيكلما
الكبرى.الجدولة المشروعات آلافووتحتوى على لهاالأنشطةالمعقدة التي

داخلية بمشاريعأخرىبأنشطةتربطهاعلاقات تربطها خارجية علاقات وأحياناً
والخري،أ الزمنية التقويمات من العديد على تحتوي المختلفة،كما موارد

الزمني البرنامج إعداد التقاريرويتطلب واستخراج دورياً وتحديثه ومتابعته
منه الوقتالمختلفة من الكثير التقنيات مختلف باستخدام ماوالجهد،يدويا وهذا

بالنسبةأيصعب أنداؤه كما والمعقدة، الكبيرة قدللمشروعات المبذول الجهد
يت لا كبيرا وقتا معيستهلك المشروعاحجمناسب فترة أو القصيرة،لمشروع

ولذلك،ونتيجة المعقدة الإنشائية المشروعات جدولة المشروعاتكذلكيتم
باستخدام حاليا كأساسالآليالحاسببرامجالبسيطة البيانات قواعد تستخدم التي

 .لعملها
الحاسب إمكانيات مثاليةأكونهفيالآليتساعد الجداول  حسابولإعدادداة

الحاسب سعة وتسمح للمشروعات البياناتالآليالزمنية بتخزين الكبيرة
يمكنكبرىاللمشروعاتل كما البيانات، واسترجاع تخرين في تفيد وكذلك

واستخدامهزمنيبرنامجتخزين سابق فيTemplate)( كقالبلمشروع
جدول لعمل منمشابه،لمشروعزمنيالمستقبل تختزل الميزة الوقتوهذه

يمكن .بدايتهمنزمنيجدوللإعدادالمطلوب الجداولكما من أجزاء أخذ
الحاسب ملفات من كلها أخذها أو متعددة سابقة لمشاريع تدمج  والآليالزمنية

لإعداد الجديد المشروع متطلبات حسب له،جدولوتعدل تستفيدزمني ما ودائما
الإنشاء معينةالتيشركات نوعية دائما هذهتنفذ من خاص بشكل العمل من

 .الميزة
الحرج المسار نظرية بدايةCPMوتتطلب تواريخ لتحديد عديدة حسابات

والكليوقيمالأنشطة،ونهاية الحر الزمني ،total and free float) (السماح
الكلية الزمنية الخاصةوالفترة الحسابات وإجراء المواردللمشروع، بتوزيع

وقيود الميزةالنقدية،السيولةوتسويتها الأساسيةهيوهذه الأسباب التيأحد
الحاسب وإنماالآليجعلت المشروعات لجدولة فقط ليس واسعة بصورة يستخدم
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الأمرفي يتعلق عندما والهندسة الإنشاء الحساباتمجالات المعقدةبمهام
 .الأخرى

الجدول معلومات نقل الممكن الحواسبالزمنيمن بين عنبسرعة الآلية
الأ أو الشبكات المرنةطريق الحديثة،قراص المعلومات تخزين وتفيدووسائل
كبير بشكل الميزة الجدولفيهذه معلومات وموقعالزمنياستلام الإدارة بين

النظرة.العمل وذات المدى القصيرة الزمنية الجداول تصميم السهل ومن
بتغيير المرتبطة المعلومات أو العملالزمنيالجدولالمستقبلية لموقع وإرسالها
جهود كل ومشاركة الفورية التشييدللمراجعة فرق المعلوماتوتحديث .أعضاء

المهام الحاسبفيعن طريق عن الداخلية للإدارة تحديث. الآليالموقع وكذلك
للجدول الفورية بالجدولالزمنيالمعلومات يسمى ما وخلق للمشروع المخطط

منفيو.المعدلالزمني جدولالمشروعات،الكثير تقديم المقاول من يطلب
زمنيةزمني فترة كل محددة زمنية جداول مع للمشروع أوأولى العمل لرب

عليهاالمهندس إرسال.للمراجعة إمكانية هو كبير بشكل المهمة هذه يسهل مما
شالزمنيالجدول طريق عن الحاسببإما الأالآليكة المرنةأو ل  أفضقراص

الورق   .المطبوعمن

عمل أداة الآلية الحواسب مكتبفيلازمةأصبحت وتشييدكل  .إنشائي
الحاسب تحضير السهل بالاالشخصيومن للاواتصاله الفوريستخدامنترنت

المحمولةل الحاسبك )(Laptop Computerلحواسب إمكانيات نقل وسائل
الشخصمكان،أيفيليالأ الحواسب شبكات وفرت منكما أكثر دخول ية

مختلفة حواسب من الرئيسية للمعلومات هذا. بعيدةأماكنفيمستخدم وأتاح
الحواسب واستخدام لشراء الإنشائية الشركات من كثير أمام الفرصة الاتجاه

إلى بالإضافة الزمنية للجدولة علاقةأيالآلية لها أخرى إنشائية  .بالجدولةمهام
التطوير افيأضاف وعززالآليلحاسببرمجيات الكثير استخدامه،إليه

وسهلةإحيث صديقة بيئة وفرت الحالية الويندوز برمجيات تمللمستخدم،ن ولقد
بشكل البرامج وتصميم والحاسبأفضلتنسيق المستخدم بين الآلي،للتعامل

التطوراتو هذه من كبير بشكل الزمنية الجدولة برامج برمجياتفياستفادت
السهلأصبحولي،الآالحاسب الجدولوالسرعةمن معلومات الزمنيإدخال

عليه اللازمة التحليلات وتهومراجعوإجراء الجدولوتصحيحه وإدارة تطوير
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البرمجةللمشروعالزمني في المتخصصة الآلي الحاسب برمجيات باستخدام
. الزمنية
الزمنية٢-١٥ الجدولة ):Scheduling Software(برمجيات

الحاسبيوجد برامج من وفيالآليالعديد فيتستخدمالتيالسوق
و.الجدولة الرئيسية المهام نفس تؤدى البرامج كل أن من المساعدةهيوبالرغم

والملامحفي الوظائف وخلط الإمكانيات أن إلا الزمنية الجداول وإدارة تطوير
برنامج من المشاري.لآخرتختلف مع لتتعامل البرامج بعض الكبيرةوتصمم ع

الشبكة داخل الأنشطة آلاف مع التكيف البرامج.الواحدةولتستطيع التيوتلك
والرسومات والملامح المختلفة الوظائف من الكثير على الاحتواء إلى أيضا تميل

التقرير وإمكانيات فائدةالمنهلة ولذلكذات البرامجكبيرة، بعض تعرض
و محدودالتيالأخرى عدد مع ووأتتعامل النشاطات من تحتوىالتيأقل لا

بأسعار كثيرة ورسومات ألوان الب.أقلعلى الأقلروهذه التكاليف ذات امج
للاستخدام الصغيرةفيتسوق التفصيلاتالمشاريع من كثير إلى تحتاج لا . التي

الحاسب برامج من فيمافيالآليوالعديد توضح التيوالبرامجيليالجدولة
ليست شرحها برامجهيبالتأكيدسيتم تمثل وإنما المتاحة الوحيدة الجدولة برامج

. الجدولةفيالنموذجيةالآليالحاسب
):Useful Software Features(  المستقبليةبرامجالميزات  م٣-١٥

الحاسب برامج الميزاتالآليتقدم من واسع نطاق الزمنية للجدولة الحالية
الملا.المتعددة كل أن من لتساعدوبالرغم تصميمها تم وإدارةفيمح تطوير

من إفادة أكثر البعض أن إلا الزمنية السهلة.الآخرالجداول الملامح وتبرز
و الدقيقالتيالاستخدام بالتحكم البرنامجفيتسمح كفاءة الزمنية الجداول إدارة

المفيدة،بقوة الملامح من سيتموالعديد المستخدمة فيماوالمصطلحات شرحها
 :ييل
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تعريف١-٣-١٥ :)(Activity Identificationالنشاطرمز

–

آخر نشاط وأي النشاط بين والتمييز للتعريف النشاط تعريف رمز يستخدم
تعريف ورمز كلاهما، أو حروف أو أرقام من النشاط تعريف رمز يتكون

نشا لأي يتكرر ألا يجب للنشاطالنشاط مميز يعتبر حيث آخر Primary Keyط
التي الزمنية للجدولة الآلي الحاسب برامج داخل به النشاط تعريف يتم حتى

النشاطات تعريف أكواد استخدام ويمكن البيانات، قواعد أساس على تعمل
(Activity ID Codes)و النشاط، تعريف رمز محتوى من هىكجزء
للمساعدة نشاط لكل تحدد النشاطاتفدقيمة تنظيم يمكنفدى مجموعات ى

فمثلاً تعطىإدارتها، النشاطاتكودقد من مجموعة لكل إنجازهانشاط عنيتم
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النشاطات لكل أو الباطن من الكهرباء مقاول رافعةالتيطريق إلى تحتاج قد
مثلا .برجية

نشاط تعريف رمز إعطاء للدور" فيمكن الإنارة وحدات تركيب
يمثل (EL0160):الأول للمقاول) (ELحيث التابعة الكهربائية الأعمال كود

ويمثل ويمثل 01الباطن الأول . للنشاطاًرقم٦٠الدور
معكودتشابهيو وتصفيةفيستخدميأنهفيالتكلفةكودالنشاط   فرز

(Filtering)لمعاييرالنشاطات فمثلاًتبعا الجدوليمكنمحددة، الزمنيتصفية
تلك الباطنلمراقبة من الكهرباء بمقاول المرتبطة .فقطالنشاطات

الأساسية٢-٣-١٥  ):Base Calendar(النتيجة

–
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النشاطاتالتيالنتيجةهي كل على النتيجةالمشروع،فيتطبق وتوصف
الأيام أيامهيوفيها،العملأداءيمكنالتيالأساسية إلى تشير ازاتالأجأيضا

الأسبوع نهاية يمكنالتيوعطلات العملألا تصميمفيها،داء الممكن ومن
يمكن لا لمهمة معدلة أساسية يمنعأداؤهانتيجة عملفيأداؤهاأو  .معينةأيام

عند وتطور النتيجة أيام جداول أو العمل أيام جداول على النتائج هذه وتعتمد
الجدول مع.للمشروعالزمنيتصميم أساسيةوتوفر نتيجة الجدولة برامج ظم

جميع وتعرف الجمعة إلى الاثنين من الطبيعية العمل أيام تعكس الأجازاتدائمة
إضافة.الأساسية الممكن من  .سهولةبكلأجازاتأيو

المقارن٣-٣-١٥ الزمنى :(Schedule Baseline)الجدول

–

الجدول فيه فعلياالزمنييقارن إنجازه تم ما مع المشروع بداية من المصمم
الجدولو .المشروعفي هذا يخزن ما فقطالزمنيعادة للقراءة ملف أنه على

Data Date 
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(Read-Only File)الرجوعأي الممكن ومن تعديله أو كتابته إعادة يمكن لا
في كمرجع بعد فيما  .المشروعإليه

الزمنى٤-٣-١٥ الجدول :(Collapsing the Schedule)ضغط
دعم الفرعيةهو المهامالزمنيبالجدولالأنشطة تظهر بحيث بملخص

رؤية.فقطالملخصة على هذا ازدحامأنشطةويساعد بدون الأساسية المشروع
للجدولبالأنشطةالشاشة الواسعة بالرؤية تسمح وهى الكلىالزمنيالصغرى

ي العلياللمشروع،كما الإدارة تقارير في الخاصية هذه استخدام  .مكن

البيانات٥-٣-١٥ ):Data Date(تواريخ
الجدول لحسابات بداية كنقطة المستخدم التاريخ وضعالزمني،هو وخلال

المرحلةالزمنيالجدول لبدءالإنشائية،قبل المتوقع اليوم هو التاريخ هذا يكون
ا لبرامج بالنسبة فيه الزمنيلإنشاءاتالإنشاء بالبرنامج نشاط أول بدء تاريخ  .أو

مرحلة التاريخالإنشاء،وخلال هو هذا الجدولالذييكون بيانات فيه ستوضع
 .تعدلأوالزمني

):Date Line(التاريخخط  ٦-٣-١٥
خط الشريطيةرأسيوهو الخطوط جدول خريطة( (Bar Chart)في

التاريخ) جانت ع.الحاليتمثل بدايةويحسب المشروع لإنهاء المطلوبة الأيام دد
هذا للتاريخ.التاريخمن مفيدة بيانية مشاهدة الخط هذا علىالحاليويوفر
 .للمشروعالزمنيالمقياس

الزمنى٧-٣-١٥ الجدول ):Expanding the schedule(تفصيل
الملخص المنظور خلال من الجزئية المهام إظهار الفعل .للمهاموهو هذا و
النشاطات مجرد من أكثر للمشروع المفصلة النشاطات  .العامةيظهر

o محامb الكلالكليزمني
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 :)Filtering( التصفية٨-٣-١٥

–

النشاطاتهي وإظهار المشروع نشاطات خلال معالتيالبحث تتناسب
محددة التصفيةفقط،معايير تزيل الجدولأيولا من ا  وإنمالزمنينشاطات

عن النشاطات هذه نشاطاتالرؤية،تحجب على بالتركيز التصفية وتسمح
تلك مثل الباطنالتيمحددة من الميكانيكية الأعمال مقاول طريق عن ستنفذ

الشهر النشاطات.المقبلخلال تلك برؤية للمستخدم أيضا التصفية التيوتسمح
تاريخ بعد المنتهيةمعين،ستبدأ معفيوالنشاطات منفترة تلكالوقت،ينة أو

أخرىالتي معايير  .متعددةتقابل
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العام  ٩-٣-١٥ ):Global Change(التغير
التغيرات النشاطاتالتيتلك كل على تلكفيتؤثر وحتى الوقت نفس

من المحجوبة حيثالنشاطات الجدولالرؤية، تطوير كميةالزمنييتطلب إدخال
البيانات من الممكوبالتاليكبيرة صعبامن الزمنية الجداول تغيير يصبح أن ن

كبير بشكل للوقت الكبيرةفيومستهلكا النشاطات شبكات التغيرويوفر. حالة
وسريعة سهلة طريقة المرتبطةفيالعام الكثيرة للنشاطات المعلومات تعديل

هنا:كمثال .سويا يكون أن الممكن امن لمشروعينك زمنيين جدولين بين تصال
سوي يشتركانمختلفين لأنهما المشتركةفيا المحدودة الموارد وإذا .بينهمابعض

موارد إتاحة النشاطاتإضافية،تم كل بتجديد العام التحرير تستخدمالتيسيسمح
الموارد تلك زيادة بمجرد العام.المحدودةالموارد التحرير تطبيق الممكن ومن

التغييرات وتوالنشاطات،  أزمنةفيعلى للنشاطوالعلاقات المعدلة البدء اريخ
التطبيقات من العديد وفي النشاطات أكواد تغيير في استخدامها يمكن .وكذلك

الربط  ١٠-٣-١٥ ):Link Line(خط
شرائطالذيالخط بين  .Ganttخريطةفيالمتصلةنشطةالأيصل

):Linking(الربط  ١١-٣-١٥
العملية بينالتيتلك العلاقات خلق فيها النشاطات.طةالأنشيتم تربط وقد

اللازملنهاية،نهايةلبداية،بدايةلبداية،بنهاية الوقت تشمل أن الممكن ومن
ووقت النشاط  .التباطؤلإنهاء

للشبكة١٢-٣-١٥ الدائرية ):Network Loop(الحلقة
خلالدائريمنطق أو عبر التقدم يمنع النشاطات شبكة وعند .الشبكةداخل

جدو علاقات غير  زملةتصميم يمكنمنطقية،نية يجبأداءلا حيث الحسابات،
عملأن يتم حتى الدائرية الحلقات جميع  .الحساباتتزال
إظهار  ١٣-٣-١٥ الأعمالشريط ):Progress Bar( تقدم

التقدمالذي )Gantt( خريطةفيالشريط أو الإنجاز ،بعينهامهمةفييمثل
التقدم إظهار شرائط الإنهاءبيانيتمثيل  توفيرفيوتستخدم نشاطفيلنسبة
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ولكن.محددتاريخفيمعين النشاط شرائط داخل أو مجاورة تظهر الشرائط هذه
 .آخربلون
التكرارية١٤-٣-١٥ ):)Recurring Taskالمهمة

اجتماعفيتتواجدالتيالمهمة مثل المشروع من منتظمة أسبوعيمراحل
تجول أو لتففيللمشروع العمل المهمة.الأمنقدموقع إدخال الممكن ومن

بوضعها آليا البرنامج وسيقوم واحدة مرة  .الملائمةالتواريخفيالتكرارية
الموارد١٥-٣-١٥  ):Resource calendar(نتيجة

–
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مورد على تطبق المحدودةمعين،نتيجة للموارد تتحكمالتيوتستخدم فيقد
عد نشاطاتجدولة التحكم .الوقتنفسفية النشاطفيويتم يستخدمالذيجدولة

الأساسية النتيجة من كل طريق عن محدودة المعدلة( موارد الأساسية النتيجة ) أو
  .المواردونتيجة

 

):Sorting (الفرز١٦-٣-١٥

–

المشر نشاطات لشكلتنظيم تبعا النشاطات.معينوع بتجميع الفرز ويسمح
الترتيبالذيالترتيبفيللتحكم أو الشاشة على النشاطات به تمثلالذيتظهر

هو.المطبوعالزمنيالجدولفيبه كما الظهور من النشاطات الفرز يمنع ولا
لشكل(Filtering)التصفيةفيالحال تبعا ترتيبها يعيد ما  وعاد.معينولكن ة

الألوان النشاطاتفيتستخدم على التشفير.المجمعةالتركيز اللونيويعزز
ميزة المجمعة بحيث.الفرزللنشاطات الرؤية من النشاطات تصفية الممكن ومن

النشاطات محددةالتيتكون معايير هامالفرزعتبروي .فقطالمرئيةهيتقابل
قصيرة( خلقفيجدا زمنية أجز) جداول منتعطى محددة كلالعمل،اء مثل

من الكهرباء أعمال مقاول قبل من المنفذة الفرز.الباطنالمهام من كلا ويعتبر
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أساسيين الكبيرةفيوالتصفية للمشروعات الزمنية الجداول وتقرير وتجديد إدارة
الكثيرة النشاطات منالتيذات العديد قبل من تنفيذها   .الباطنمقاولييتم

الجزئيةالم١٧-٣-١٥ ):Subtasks(هام
للمهمة تابعة المهمة هذه و مفصل مجهود تمثل داخلية  .الملخصةمهمة

الملخصة١٨-٣-١٥ ):Summary Tasks(المهام

 

–

نشاطهي تمثل أنوالإنشاء،فياعامامهمة تشمليلاحظ الملخصة المهمة
جزئية هيكلاًتوفركما .عديدةمهام الملخصة الذيالزمنيللجدولخارجياًالمهام

الأساسية المراحل بالمهامللمشروع،يعرف الزمنية الفترات ترتبط لا وعادة
 .الملخصة

Summary Tasks (Representing WBS) 
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النقدية١٩-٣-١٥ السيولة : )Cash Flow Analysis(تحليل
على الحصول الممكن معلوماتمنحنياتمن إدخال بمجرد النقدية السيولة

ع المستخدمةالتكلفة الموارد هذه،)المعداتالعمالة،الموارد،(ن المنحنياتوتوفر
مفيدة فترةفيوسائل خلال التكاليف تقارير.المشروعرصد دمج الممكن من

للعمل الفعلية المنفذو ( ACWP )المنفذالتكلفة للعمل المقدرة المصروفات
( BCWP )التكلفة تباين مقار  للمشروع ( CV)لإظهار الزمنيةعند الجداول نة

والمخططة الجدول. المعدلة تباين لتحديد التقارير عن( SV )الزمنيوتتاح
العمل لتكلفة المنجز العمل تكلفة مقارنة الأكثر.المجدولطريق البرامج وتسمح

شبكة خلال من والدخول العوائد تدفقات تصمم بأن ومن .النشاطاتتعقيدا
الع دمج يتم أن حينها قيمةالممكن عن تقرير على للحصول والتكاليف العائدوائد

الزمنيةالصافي الفترة عبر  .للمشروعللمشروع
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–

الموارد٢٠-٣-١٥ : )Allocation Resource Leveling(تسوية
الزمنية الفترة تحديد عند الموارد تسوية تقنيات استخدام للمشروعيتم

ذلك يتطلب الموارد تسوية مستويولزيادة توزيع وكذلك الزمنية الجدولة
إيضاحه سبق كما الآلي الحاسب باستخدام يتم والذي .الموارد
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  :(Creating A Schedule)زمنىالجدولال  إنشاء٤-١٥
الزمنية الجداول شبكات تصميم باستخدامفييتم البرامج ـأغلب  .CPMال

تسم باستخداموبينما تعقيدا الأكثر الأخرى البرامج ال(PERT)ح أن ـإلا
(CPM)الأكثر الب.استخداماًهو خرائطرمعظم تعرض ومشاهدGantt)(امج

الدائمهيGantt) ( وخريطة.النشاطلشبكةالأسبقالبيانيلرسما المشهد
و بسهولة إدراكها يسهل البيانية تمثيلاتها لأن الشاشة على ومن .سرعةظهوره

مجدول بشكل النشاط معلومات رؤية يوفر.شاملالممكن المجدول الشكل وهذا
والمعلومات النشاطات لكل مجدولة بهذهالتيفهرسة علاقة وتبدأ .النشاطاتلها

الجدول تصميم الأساسيةو .النشاطاتبإدخالالزمنيعملية المعلومات من
نشاط لكل الالمطلوبة ووصف النشاط، تعريف الزمنية،الفترةنشاط،رمز

السابقة التابعةالأنشطة نشاطمويت.والأنشطة لكل مستقل تعريف رقم فيإعطاء
قبل من له تعريف رقم اختيار تم يكن لم إذا نوع.البرنامجحالة إدخال ويتم

كل قبل من المستخدمة الموارد مرتبطةأيونشاط،وكمية نفسفيتكاليف
مرتبطا هذا كان إذا فرزالزمنيبالجدولالوقت وتقريروولتسهيل تصفية

وتحددالزمني،الجدول وأكوادتعرف العملأكوادالنشاط هيكل تحليل تعريف
( WBS )تعرف.نشاطلكل أن بفاعليةوالنشاطاتأكوادويجب لتمثل تنظم

المختلفة موقعأكوادوتحتوى .لمشروعالمظاهر مساحات على الشائعة النشاط
العملمسئوالعمل، ونوعية العمال بشكل.المؤدىليات العمل هيكل تحليل وتمثل
والمهاممجالعام المشروعالمطلوبةالأعمال ال. لإتمام ترتيب (WBS)ـويتم

المشتركنموذجيبشكل العمل يعرف الرئيسيةفيبحيث  .للمشروعالملامح
نشاط إلى المهام هذه يمكناتوتقسم  .تعريفهامحددة

أ أيضا الأساسيةيجب النتيجة تحدد البرامج.للمشروعن توفر ما وعادة
أيام وتحتوى الأسبوع عمل أيام تعكس دائمة أساسية  .الرئيسيةالأجازاتنتيجة

المخطط الأسبوع عمل مع لتتناسب الأساسية النتيجة تعديل الممكن ومن
وتلك قبلالأجازاتللمشروع من مديري.الشركةالمقدمة بعض ويضيف

الأيامأجازاتروعالمش تلك لتعكس للنتيجة فيهاالتيصناعية منأداءيتم القليل
يوم مثل رمضانالعمل شهر وأيام يتم .الخميس، لم يومفيمهامأيأداءوإذا

النشاط لذلك معدلة نتيجة خلق الممكن فمن محدد ذلكبعينه،عمل علي  :وكمثال
غ الكهرباء عن المسئول المدينة مفتش كان أيامإذا العمل لتفتيش متاح ير
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أيامالخميس، الكهرباء نشاطات بتفتيش المرتبطة النتيجة ستظهر الخميسإذن
أيام ليست أنها  .عملعلى

نتيجة إلى المواردالنشاطات،بالإضافة نتيجة تصميم الوقت،نفسفييتم
مواردو إتاحة مدى الموارد نتيجة مهيوالمشروع،تعكس الأجزاء أو نالأيام

متاحةالتيالأيام الموارد فيها تكون
و النشاط معلومات إدخال وبياناتأيبمجرد فيها مرغوب التكلفة،موارد

الممكن الجدولأداءمن الالبرامج،معظمفيالزمنيحسابات حسابات ـتبدأ
(CPM)على زر على تواريخ.الشاشةبالضغط البرنامج الفترةالنشاط،ويحدد
الع،للمشروالزمنية والمسارسماحوقيم والكلى الصدام.الحرجالحر تم وإذا

الدائرية الشبكة برنامج  ،(Loops)بحلقات حلقاتالحسابات،يوقف إيقاف أن إذ
إكمال قبل مطلوب الدائرية الحسابات.الحساباتالشبكة نتائج رؤية الممكن ومن

خريطة على للمقياس)Gantt(بيانيا المم.الزمنيتبعا أعمدةومن إضافة كن
النتائج رؤية قبل الشامل للجدول والكلى الحر الترويج وأعمدة الأنشطة تواريخ

بدء .مجدولبشكل الجدولالإنشاء،قبل تخزين للإنشاءالزمنييتم المخطط
)Baseline schedule( جدول أنه الجدولمقارنة،على المقارنالزمنيويوفر

للجدول مقارنة جهدولاالمعدل،أداة دقة لتحديد إدارة كأداة فقط يستخدم
إليها للرجوع كأسس إنما و تأخيرأيحالةفيالتخطيط  .إنشائيةادعاءات

الزمنىحديثت٥-١٥ الجدول :)Updating a Schedule(معلومات
أو تبدأ لا قد المشروع لهافيالمهامتنتهيبتقدم المحدد الجدولفيالوقت

تتأ.المخططالزمني التأخيراتوقد مثل لأسباب الزمنية فتراتها وتمتد المهام خر
عن المتأخرالطقس،الناتجة لفتراتهاللمواد،الاستلام الدقيقة غير التوقعات أو

الأحداث.الزمنية هذه مثل وضع جدولفيويجب لوضع دقيقومنىالاعتبار
الإنهاء تاريخ مع  .المخططيتماشى

الجد معلومات تجديد الممكن علىالزمنيولمن الحصول بمجرد المرحلية
البدء.المعدلةالمعلومات تواريخ على المعلومات هذه تحتوى للنشاطالفعليوقد

الإنهاء نسبة المعلوماتفيأو كل إدخال وبمجرد المختلفة تبدأالمعدلة،المهام
ال تاريخ.الأداءفيللشبكةCPMـحسابات أساس على الحسابات هذه وتقوم

التغييراتالبي وتحتوى الحالية الجدولالتيانات على توليد .الزمنيطرأت ويتم
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المراجع الترويج وقيم النشاط بدء تأخير .عليهاتواريخ تم يؤثرالنشاطات،إذا فقد
إنهاء تاريخ على تحديد.المشروعذلك أو انتظار إمكانية البرامج بعض وتوفر

ال حسابات عند الإنهاء حدوثولتح.CPMـتاريخ بدون ذلك سماحأيقيق
المراجعةسالب، يتم أن المتوقعة الزمنية والفترات النشاط علاقات تحتاج قد
 .عليها

الجدول بين المقارنة توضيح والجدولالزمنييتم المقارنالزمنيالمعدل
خريطة النشاطات.Gantt) ( باستخدام شرائط من كلا تظهر قد البرامج ومعظم
والمخطط البعضالمعدلة بجانب الشرائط.)Gantt(خريطةفية وستكون

لتساعد مختلفة المعلوماتفيبألوان واستيعاب  .بسرعةفهم
الزمنىوعرضتقديم٦-١٥ ):)Presenting a Scheduleالجدول

الجدول تقديم هامالأيالزمنييعتبر التوصيلللغاية،مشروع يعتبر حيث
النشاط لمعلومات لتنسيقالمقاوليالفعال أساسا والعمال وتم .العمللباطن

الجدول تقديم الإمكانياتالزمنيتسهيل طريق عن ومختصرة واضحة بطريقة
الزمنيةالبيانيالرسمفيالهائلة الجدولة برمجيات طريق الآليالحاسبفيعن
حشد.حاليا متاحاالرسومات،ويعتبر والأيقونات الخطوط وأنواع الخطوط

الجدولعفيللمساعدة طريق.الزمنيرض عن الإمكانيات هذه تعزيز تم ولقد
عن أكبر بصورة وإظهارها عليها التركيز وتم الليزر لطوابع الواضحة الجودة

ألوان  .الطوابعطريق
للجدول المطبوعة المشاهد من واسعة تعددية الجدولة برامج معظم وتقدم

خريطة.الزمني ال)Gantt ( وتعتبر المشاهد لسهولةأكثر شيوعا مطبوعة
و بطباعة.فهمهاقراءتها لتسمح الرسم مقياس زيادة أو بتقليل البرامج وتسمح

من معين عدد أو معين حجم على الزمنية.الأوراقالجدول للجداول وبالنسبة
الفترات إطارالقصيرة،ذات يستهدف أن الممكن منامحدديازمنياأمنافمن

الرسمومعظ.طباعتهو)Gantt(خريطة بطبع أيضا تسمح البرامج البيانم
منطقفيساعديلوليالأ  .الشبكةرؤية

التقرير إمكانيات مهمافيوتلعب دورا الجدولة المشروعلمديريبرامج
كأداةهيو البرامج وأهمية قوة أسباب من بياناتللإدارة،واحدة إدخال وعند

كل مع والموارد والنشاط،التكلفة الرسومات المواردتسمح بتعقب خرائط

o نرنb نشاطالنشاط ط
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تقدم بمراحل المرتبطة منالمشروع،والتكلفة عدد على برنامج كل ويحتوى
التقارير بطرقالتيأشكال المعلومات استخداممختلفة،تقدم تقارير طبع ويتم

للمشروع المختلفة الفترات خلال المالية والنفقات معظمتيحوت.للتقييمالمواد
ت تصميم إمكانية أولأيقريرالبرامج معين خلالزمنيإطارلأيمورد

.المشروع
):Final Comments(نهائية   تعليقات٧-١٥

الشخصية الحواسب النموذجيةهيتعتبر جدولةالتيالطريقة بها يتم
الإنشائية الحاسباليوم،المشاريع برامج وقبول مهاملأداءالآليوباتساع

تنفي النادر من أصبح الزمنية علىالجدولة للحصول اليدوية الحسابات ذ
الزمنية بالجدولة الخاصة برامجالإنشائية،المشاريعفيالمعلومات وأصبحت

و الحيوية الزمنية بشكلالتيالجدولة متاحة معها التعامل ومنذكبير،يسهل
الجدولة حسابات المقاولونأسرع،أصبحت رسميةفيبدأ زمنية جداول عمل

إملمشاريعهم، النظراعوعند الجداولفين برامج على يجبالزمنية،الحصول
المختلفة للميزات اعتبارا نعطى البرامجالتيأن منالمختلفة،تقدمها وبالرغم

يميلو قد المجدولين بعض الأكثرنأن البرامج الآخرسعراً،إلى البعض أن إلا
البرامج على الحصول يقرر شراالتيقد وؤيمكنهم مهامالتيها محددة،اتؤدى

الحاسب أن إلا المختار البرنامج عن النظر لهالشخصيالآليوبغض أصبح
المؤداة الزمنية الجدولة طريقة على ملحوظ .الإنشائيةالمشاريعفيتأثير
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