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عملية :حالة

سابقة جاهزة خرسانة باستخدام جسر تشييد لمشروع تخطيط يلي فيما
مقداره واحد بحر من مكونة مع٣٥الإجهاد للعمل مصبوبة وبلاطة مترا،

خوازيق، على الجسر ويستند الحية، الأحمال تأثير تحت واحد كقطاع الجسر
علىوالأبع اعتمادا آخر إلى جسر من تختلف والخوازيق بالأكتاف الخاصة اد

الموقع للجسور. طبيعة بالنسبة اقتصادية أنها الإنشاء في الطريقة هذه وأثبتت
حتى البحور . مترا٣٦ذات

الزمنية المدة وحسبت الأعمال شبكة أنشئت و أنشطة إلى المشروع تقسيم تم
للم والتوصل نشاط لكل فتراتالمختلفة بين العلاقة وقدرت الحرجة، سارات

الموارد حساب وكذلك المتوقعة، والتكلفة المقترحة المشروع العمال (تنفيذ
الموارد) والمعدات بهذه جدول عمل وتم المشروع، أنشطة لاستكمال اللازمة

المشروع تنفيذ فترة مدى على .موزعة
ال وتحليل الزمني للبرنامج المقترح الحل يلي المتاحةفيما والبدائل موارد

الإنجاز زمن الكتاب(لتقليل نهاية في المراجع ضمن من المشروع  )تفاصيل
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الجدول لها) ١-١٦شكل(يبين المنطقي والتسلسل المشروع بأنشطة قائمة
ل ممكنة مدة وأقل الطبيعية، وتكلفتها الطبيعية المدة بيان وتكلفةمع نشاط كل تنفيذ

الأنشطة هذه .ضغط
    

( )(  )( )(  )
A     -514.4415.3
B1  A20.220.2
C1  B35.735.7
D2  A20.220.2
E2  C, D35.735.7
F1   C, D53.343.6
G2   E53.343.6
H1      F99.4713.3
I2      G99.4713.3
J A510.4411.3
K  H, I, J128.41-
L  K1418.71020.5
M1    K96.177.0
N2    K96.177.0
O L10-10-
P   L63.344.5
Q1    M52.643.2
R2    N52.643.2
S  M68.859.1
T  N68.859.1
U O54.234.8

P, Q, R
S, T

W U, V40.621.2

 

V    814.5515.8

المشروع هذا في الرئيسية للأنشطة شرح يلي :وفيما
الموقع -١ المداخلتنظيف تجهيز ):Aالنشاط(و
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موقع من يتفاوت لذلك المطلوب والوقت الموقع بتجهيز المقاول لىإيقوم
الوقتأيتمهوعليخرآ متوسط الاعتبارالأخذمعخذ التسليحأفي حديد جلب ن

إ منوالمعدات كجزء يتم الموقع قبللى العملا  التعبئة في  .لبدء

الأ -٢ الخوازيقحفر وعمل  :)B, C, D, Eنشطةالأ(ساسات

باستخدام الجسر من جانب كل بحفر المقاول استكملالحفارةيقوم ومتى
بالخوازيقفيالحفر الخاص موالموقع بقعهاوتحديد البدء عندها دقيمكن

.الخوازيق
ب الخاصة الضرورية المعدات بتزويد الباطن مقاول الخوازيقيقوم ويتمدق

كل  ادقه حدهجانبفي يتمعلى فقطاستعمالحيث واحد خوازيق .مدق
صبعملية -٣ و الأخلط في ):F, Gنشطةالأ(ساساتالخرسانة
المقاولأبعد يقوم الخوازيق دق تم الخشبيةن الشدات ساساتللأبإعداد
بالأأالتسليح  حديدووضع الخاصة الخرسانة خرسانةما باستخدام فتوضع ساسات

الموقع في تسلم الخلط .جاهزة
فيصب -٤ الجسرالأكتافالخرسانة منسوب ):H, Iنشطةالأ(حتى
بنا) ١،٢(كتافالأ المقاولؤيتم قبل من الجسرها منسوب الموقعحتى . في

الأأ من المتبقي القسم استكما فسيتم بعدمكتاف الأاله وضع يتم .جسرن
والردمأ-٥ الطرق ):J, S, Tلأنشطةا(عمال
المشارأ الطرق بمسافةإليهاعمال تمتد من٣٠هنا الجانبين أي على متر

وتتضمن الضروريةأالجسر الردم .عمال
تقسيم الطرقأتم تالأجزأين،لىإعمال بعد يحدث وقبلول الموقع نظيف

ال للالطريقتشييدوجسوروضع الجسر منسوب عمليةحتى من وضعتسهيل
الأو،الجسر استكمال بعد يحدث والجدرانالثاني أعمالويتضمنالحاجزةكتاف

ال نفس على الطريق لجعل . المطلوبمنسوبالردم
الجسور-٦ السابقةوضع الصب وصبالإجهادالسابقة الشدات وفك
سطحالخرسا في  :)K, L, O, Uنشطةالأ(الكوبرينة
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من الانتهاء حتىإبعد الكتفين الجسورمنسوبنشاء وضعقاعدة يتم
والسابقةجسورال الصب السابقةالجسور. الإجهادالسابقة الخرسانة الإجهادمن

تثبيت وعملية الباطن مقاول قبل من وتثبيتها وتسليمها تصنيعها يوماهايتم تأخذ
منوواحدا الانتهاء علىعمليةتبدأهاتثبيتعند مرتكزة الخشبية الشدة إعداد

وعند اللااستكمالجسور يتمهذه خرسانةعملية إالسطحصب تتم الشداتزالةثم
السطحبعد .معالجة

الأالأ -٧ من الباقية الجدرانجزاء فيها بما وكتاف نشاطال(جنحةالأالساندة
M (:

ف العتبة تثبيت اإبعد الألأن من الباقية الجدرانجزاء فيها بما الساندةكتاف
استكمالهاالأو يتم .يضاأجنحة

):P,Q, Rنشطةالأ(الحواجز  -٨
من الانتهاء فوقصبعند الحواجز وضع بعملية البدء يتم السطح خرسانة

للانتظار حاجة هناك وليس التالي اليوم في المعالجةالسطح نإحيثلإتمام
التشكيلأ الأعمال هذه لحمل مصممة الإللسطح فوق.ضافيةحمال الحواجز

فورا بها البدء يتم الجانبية بعدأالجدران يتمأيضا الجانبيةإن الجدران .نشاء
الحواجز -٩ الموقعيةدربزين الأعمال :)Vالنشاط(و

 :)Wالنشاط (الموقعتنظيف  -١٠

للأنشطة الشبكي المخطط أنشطة) ٢-١٦شكل (يوضح المشروعترتيب
الشبكة في نشاط لكل المختلفة الزمنية المدة بيان مع الحرج .والمسار

b لللنشنشالال((حة
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الجدول ككل) ٣-١٦شكل(يوضح المشروع لتنفيذ المختلفة الزمنية المدة

مدة لكل المقابلة والتكلفة المشروع ضغط عمليات في. بعد أيضا يظهر ما وهذا
البياني والتكلفة) ٤-١٦شكل (الرسم الوقت بين العلاقة رسم .عند

المدة
)يوم(

التقديرية التكلفة
دولار( )ألف

٦١١٦٥,٥٠
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الجدول المستخدمة) ٥-١٦شكل (يبين المختلفة أنشطةالمعدات في
والجدول  المشروع،

إلى) ٦-١٦شكل( بالإضافة نشاط كل يحتاجها التي المعدات نوع يبين
والنجارين العمالة من .احتياجاته

المعدةالرمز وصف

E1الكرين

E2 المعزقة

E3 الخوازيق دق معدات

E4 صغير طاقة مولد

E5 يدوية هزازة

E6 ن معدنية بعجلات هزاز رص عمةاأداة

E7 الطرق لشق بلدوزر جرار

E8 الخرسانة تسطيب معدات

E9 خرسانة مضخة
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المخطط والمع) ٧-١٦شكل (يوضح العمالة علىتوزيع الأنشطة على دات
في إنهائه عند المشروع تنفيذ أيام والمخطط٦١مدار يبين) ٨-١٦شكل (يوما،

ليكون المشروع تنفيذ فترة تمديد عند والمعدات العمالة توزيع يوما٨٥إعادة
فترة أعطى المشروع٢٤مما أنشطة لتنفيذ إضافية . يوما
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 Scheduling 

 Milestones 
 Bar Charts 

 Network Schedules 
 Network Techniques 

 (Critical Path Method 
 Program Evaluation and Review Technique 

(PERT) 
 Follow up - Update 

 Float 
 Activity on Arrow 

 Developing a Network Model 
 Contract Documents Study 

 Construction Method 
 Site Layout Planning 

 Activity Duration 
 Resource Allocation 

 Time Reduction when Needed 
 Contract Budget 
 Cash Flow Plan 

 Construction Method Statement 
 Work Package 

 Work Breakdown Structure (WBS) 
WBS"OBS"  Organization Breakdown Structure "OBS" 
 Responsibility Assignment Matrix "RAM" 

 tangible result 
  hierarchical structure 

 project scope of work 
 Term of Reference 

 Construction Activities 
 Procurement Activities 

 Objective of the Model 
 Activities Level of Details 

 Execution Work Responsibilities 
 Activities List 

 Physical Constraints 
 Resource Constraints 

 Safety Constraints 
 Financial Constraints 
 Environmental Constraints 
 Management Constraints 

 Contractual Constraints 
 Drawing a Network Diagram 

 Arrow Diagrams 
 Precedence Diagrams 

 Estimating Durations 
 Calculations on a Precedence Network 
 Estimating Durations 
 Normal Level of Resource 

 Contingency Duration 
 Scheduling Issues 

 Total Float (TF) 
 Free Float (FF) 

 (Independent Float) (IF) 
 Critical Activity) (CA) 
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( Critical Path) (CP) 
 Calculations on a Precedence Network 

 Activity Links 
 Resource Management 

 Resource Allocation 
 Resource Leveling 

 Manual Solution for Resource Leveling 
 Series Method 
 Parallel Method 

 Manual Solution for Resource Allocation 
 Basic LOB Representation 

 LOB-CPM Calculations 
 Resource-Driven Scheduling) 

 Buffer Time 
 Production Rate 

 Progress Curve 
 Tabular Formats 

 Normal Progress Curve 
( Tabular Formats 
 Preliminary Estimate - Order of Magnitude 

 Detailed Estimate 
.( Estimating Principles 

.( Reality 
( Completeness 

( Level of Detail 
( Documentation 

 Basic Cost Estimation Terminologies 
Estimate Documentation 

 Sources of Data of Estimating 
 Error in Estimating 

 Project Management Estimating Responsibility 
 Verification of the Estimation 

) Preliminary Estimate 
() Parametric Estimate 

)  Estimator 
 Definite Estimate 
() Design Concept 

 Assumptions 
() Take-off 
() Costing 

() Pricing 
() Addendum 
( Allowance 

() Alternate 
( Bid Documents 

( Change Order 
( Contract Documents 

( Cost  Cost Index 
 Direct Costs 

 Material Costs 
( Equipment Costs 

( Subcontract Costs 
 Overhead Coast 

( Home Office Overhead 
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( Job Site Overhead 
( Distributable 

( General Condition 
( Indirect Costs 

( mobilization 
( Escalation 

( Taxes 
 Labor Burden Cost 

 (Labor Cost 
 (Markup 

 (Productivity 
 (Scope 

( Time-Sensitive 
( Value Engineering 

( Variable and Fixed Costs 
 True Cost 

 Job Records 
 Means Estimating Series 

( Significant Findings 
 Preliminary Estimates 

 ( What is a Preliminary Estimate 
 Purposes of Preliminary Estimates)  
 (Preliminary Estimates Techniques 

  (Cost Capacity Relationship 
)  Unit Price 

 Square-Meter-of-Floor-Area Method 
() Cubic-Meter-of-Volume Method 

 Feasibility Study Estimates 
 Design Development 

 Semi Detailed 
 Approximation 

 Built-Up Area 
( Unit Price 

 Square-Meter-of-Floor Area Method 
 Cubic-Meter-of-Volume Method 

 Escalation 
 Cost Indices 

 Type of Cost Indices 
(  Input Cost Indices 

 Development of a Cost Index 
( Comparative Variable 

 . ( Input Cost Indices 
  .( Output Cost Indices 

   (Input Cost Indices 
 Parametric Estimate 

 ( Elements Function 
 Flat Slabs 
 Hollow Block Slabs 
(  Metal Slabs 
( Drywall Partitions 
( Curtain Walls 

( Foot Print Area 
 Detailed Estimates 

 Decision to Proceed 
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 Review of the Contract Documents 
 ( Job Site Visit 

 Quantities Take-Off 

( 
Job planning and scheduling (method study) 

 
 

Requests for quotation, permanent materials, and 
subcontracts 

 Estimation of direct costs 
. Estimation of indirect costs 

( Overhead Costs 
 (Competitive Bid 

 Invitation to bidders 
 Bid forms and bond forms 

 Form of agreement 
 General conditions 

 Supplementary conditions 
 Technical provisions (specs 

 Drawings and schedules (plans) 
 Addenda 

( Checklists 
( Profit 

( Contingency 
 Project Duration Compression 

( Time-Cost Trade-offs 
 Crash Duration 

 Cost Slope 
( Cash Flow 

 Contract Provisions that Impact Cash Flow 
() Payment Method and Schedule 

 ( Retainage 
 Materials 

 ( Mobilization 
( Monthly Payments 

 ( Final Payments 
 ( Cash-Flow Analysis 

 ( Present Worth of Cash Flow 
 Cash Flow Projection Examples 

 Cash Flow Cases in Construction Projects 
( The time value of money 

( Interest Rates 
( Mobilization 
( Demobilization 

( Lump Sum Contracts 
( Final Payments 

( Final Completion 
( Net Cash Flow 

 Project Monitoring Control and Earned (Value) 
) Monitor and Progress Reports 

 Compare Actual/Planned Achievement 
 Analysis 
) Corrective Actions 

 Effective Scheduling 
 Progress Curves 

 Construction Time 
  Monitoring Project Status 
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 Updating the Schedule 
  Controlling the Project 
 As-Built Schedules 
 Earned Value 

  The Earned Value Concept 
 "BCWS" Budgeted Cost of Work  Scheduled 

 "BCWP" Budgeted Cost of Work Performed 
 ACWP" Actual Cost of Work Performed 

 "SV" Schedule Variance 
 ("CV" Cost Variance 

 "SPI" Schedule Performance Index 
)  "CPI" Cost Performance Index 

( Corrective Action 
() Cost and Schedule Control System Criteria)

(CISCSC 
 Performance Measurement System PMS  

 Scheduling Software  
 Useful Software Features 

 Activity Identification 
 Base calendar 

 Schedule Baseline 
( Collapsing the schedule 

 Data date 
 Date line 

 Expanding the schedule 
 Filtering 

 Global change 
 Link line 

 Linking 
 Network Loop 

 Progress Bar 
 Recurring Task 

 Resource calendar 
 Sorting 

 Subtask 
 Summary Task 

 Cash Flow Analysis 
 Resource Leveling 

)  Creating a Schedule 
 Updating a Schedule 

)  Presenting a Schedule 
 Final Comments 
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