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التوازن٢-٥ خطوط عرض (Basic LOB Representation)طريقة
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: مقدمة١-٥
الحرج المسار بطريقة الجدولة شرح تناولت السابقة CPMالفصول

الأعمال شبكة للجدولةواستعمال أخري طريقة الفصل هذا في نستعرض وسوف
الوحدات ذات السكنية كالمشاريع المتكررة الوحدات ذات المشاريع في تستعمل

المتكررة الطوابق ذات المباني مشاريع أو والمتكررة، أبراجالنموذجية ومشاريع
العالي الضغط كابلات نقل وأبراج النقال الهاتف الخطيشبكات المشاريع ةأو

الأنابيب، تمديد ومشاريع الطرق التيكمشاريع المتشابهة الوحدات مشاريع أي
خطي بشكل الأعمال بها تتكرر التي والمشاريع تكرارها .يتم
التوازن خطوط طريقة باستخدام المشاريع هذه جدولة يتم

))LOB((Line – of – Balance وتوفرهاهنا الموارد تعتبر حيث
في المتحكم للاحتياج(Resource-Driven Scheduling)الجدولةالعنصر

الأنشطة في العمل أطقم استمرارية ضمان منتظم) الحرف(إلى بشكل المختلفة
المواد هذه فيها تستغل لا أوقات أي تقليل ومحاولة الانقطاع أو التوقف عدم مع
باستخ الجدولة لطريقة خلافاً وذلك اللازمة، العمل أطقم عدد بضبط داموذلك

الزمنية ومدتها المختلفة الأنشطة وتحديد تقدير يتم التي الأعمال شبكات
لها الضرورية الموارد استنتاج ثم ومن بعض وبين بينها المنطقية والعلاقات

توفرها                                                               .بافتراض

التخط طريقة الفصل هذا في نستعرض خطوطوسوف باستخدام يط
.التوازن

التوازن٢-٥ خطوط عرض  )Basic LOB Representation( :طريقة
بياني رسم طريق عن الطريقة بهذه للمشاريع الزمني البرنامج تمثيل يتم
الرأسي المحور يمثل بحيث التوازن خطوط تسمى مائلة خطوط على يحتوي

الأفقي المحور يمثل بينما المنجزة الوحدات ويتمعدد للإنجاز، المقابل الوقت
الأعمال مائل) الأنشطة(تمثيل بخطوط التوازن(المنجزة ميل) خطوط ويمثل ،

العمل لطاقم الإنتاج معدل الخطوط هذه من خط زمنية/وحدة(كل الذي) مدة
العمل ).النشاط(يؤدي
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تم ما إذا أنه هي هنا الفريقتحديدفالفكرة إنجاز العمل( معدل أي) طاقم
حساب يمكن فإنه نموذجية، وحدة إنجاز في العمل طاقم يستغرقه الذي الوقت

معينة فترة أي مضي بعد المنجزة المتكررة الوحدات أو المنجز العمل كما. حجم
التالية والعلاقات بالشكل موضح .هو

:ويصبح
R = النشاط إنجاز .معدل
)١  (

oF tt
N 1= R = tan 

الوحدات = Nحيث .عدد
to = العمل في البداية .زمن
tF = الوحدة في العمل نهاية .Nزمن

المتاح الوقت الوحداتوبمعلومية عدد حساب يمكن النشاط، إنجاز ومعدل
الذي والمعدل إنجازها المطلوب الوحدات عدد بمعلومية أو إنجازها، يمكن التي

تحقيق الوحدات،يمكن هذه لإنجاز اللازم الكلي الزمن حساب ويمكن للإنجاز، ه
أربع من مكونة معينة وحدة هناك كانت إذا .DوCوBوAفمثلاً
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واحدة،٢-٥الشكل وحدة لإنجاز اللازمة تسلسلها وكذلك الأنشطة يوضح
أن فرضنا هوفإذا تكرارها اللازم الوحدات هذه إنجاز١٦عدد ومدة وحدة،

هو الشكل في موضح هو كما من١٥الوحدة المكون المشروع إنجاز فمدة يوم،
مدة١٥ يستغرق لن إتمام٢٤٠أي١٥X١٦وحدة المعقول من فليس يوم،

ي أن هو المشاريع هذه مثل في والحادث التالية، الوحدة في البدء قبل تمالوحدة
نشاط في العمل في تبدأ التي المتوفرة العمالة أطقم علي ćبناء العمل سير تحديد

تسبقها التي الوحدة في إنجازه بعد معينة من( وحدة أكثر في العمل أيضاً ويمكن
الأطقم توفرت إذا بالتوازي ذلك ) ٣-٥( والشكل) وحدة يوضح التالي

.التسلسل
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في تعمل العاملةA16إليA2ثمA1فالأطقم الأطقم أن هو فالأساس ،
الوحدة إلي انتقالها وقبل وحدة، إلي وحدة من بانتظام تعمل معين، نشاط في
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انتهت قد المعني للنشاط السابقة الأنشطة تكون أن يجب في. التالية مثلاً فالعمل
B2الع من الانتهاء فييقتضي فيB1و A2مل موضح هو كما جرة وهلم

).٣-٥( الشكل
الشكل عشر ) ٤-٥( ويمثل الستة المدة) ١٦(جدولة أن فرض علي وحدة
هي بها يوم٤٠المسموح

الأنشطة أحد تمثل شريحة أوA،B،C( كل ،D ( المشروع في
منتظم صورة في تظهر والتي النشاط، مدة علي يدل الشريحة عليوعرض ة

من وحدة كل في متساوية تكون الواحد النشاط مدة أن أي الوحدات كل طول
المتكررة .الوحدات

الأنشطة المائلة( تتعاقب وجود) الشرائح عدم مع المنطقي للتسلسل طبقاً
يكون وحتى العمل فرق بين وتعطل تداخل يحدث لا حتى بينها تراكب أو تداخل

المختلفة الأنشطة بين المتكررةالتسلسل الوحدات جميع في وثابت .منطقي
نشاط أن الشكل هذا ـ Aويوضح ال اليوم في وينتهي الأول اليوم في يبدأ

ونشاط١٥ الوحدات، كافة اليومBفي في اليوم١٢يبدأ في ،٢٠وينتهي
اليومCونشاط في اليوم١٦يبدأ في ونشاط٢٨وينتهي ،Dاليوم في ٢١يبدأ

ال في .٤٠يوموينتهي
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التوازن لخطوط البياني التمثيل الآتيةLOBهذا المعلومات :يوضح
البداية أوقات يعطي الأنشطة شرائح مع وحدة أي عند الأفقي الخط وتقاطع

الوحدة تلك في للعمل المخططة .والنهاية
الع سير يوضح الأفقي الخط رقمفمثلاً للوحدة مثال حدة، على وحدة لكل مل

يلي٥ : كما
نشاط في العمل عند٢,٥عندAيبدأ نشاط٧,٥وينتهي يبدأ بينما ،Bعند

عند١٣,٥ النشاط١٦,٥وينتهي ويبدأ ،Cعند١٨,٥عند ويبدأ٢١,٥وينتهي ،
عند٢٥عندDالنشاط رقم٢٩وينتهي الوحدة أن اليوم٥أي في .٢٩تنتهي

حالةوكذلك يمثل أنه أي التاريخ، ذلك في المنجز العمل يمثل الرأسي فالخط
يوم عند الرأسي الخط المثال سبيل فعلي التاريخ، هذا في يوضح٢٥المشروع

الأنشطة كافة إنجاز تم قد بالنسبةBوAأنه أما عشر، الست الوحدات كل في
رقمCللنشاط الوحدة سوي يتبقي يتم١٦فلم سوف يوموالتي في فيها ٢٥البدء

من الوحدات في العمل للنشاط١٥الى١١وجاري بالنسبة بينما ،Dتم فقد
وسوف والرابعة، والثالثة الثانية الوحدة في العمل وجاري الأولي الوحدة إنجاز

اليوم ذلك في الخامسة الوحدة في العمل وحدة. يبدأ كل في الإنجاز ودرجة
فعليDلنشاط الشكل رقميوضحها الوحدة المثال إنجاز٢سبيل من% ٧٥تم

رقم الوحدة بينما إنجاز٣الأعمال، فيها رقم % ٥٠تم إنجاز٤والوحدة تم
الأعمال% ٢٥ .من

مباشرة علاقة له والذي للإنجاز المخطط المعدل يمثل نشاط كل ميل
النشاط) طردية(  في المتواجدة الأطقم عدد الأخير. مع النشاط وميل
المختلفة) لنهائيا(  للوحدات والتسليم النهائي الإنجاز معدل .يمثل

إتمام تاريخ يمثل الأخير النشاط في الأخيرة للوحدة بالنسبة النهاية توقيت
.المشروع
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ب الخاص الأساسي للجدول إضافية تفصيلات إضافة أيضاً الممكن ـمن
LOBمتكررة أخرى لوحدة وحدة من وحركتها الطقم عدد فيلبيان يظهر كما

التالي .الشكل
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كالآتي إضافية معلومات يوضح المعدل الشكل :هذا
اللازمة الأطقم وبالتاليDلنشاطNo. of Crewsعدد بيانياً عرضها يتم

لأ وحدة من وحركته طاقم كل برنامج الأربع. خرىيوضح الأطقم فمثلاً
النشاط في يلي ) D( المستعملة كما المختلفة الوحدات بين الطاقم: تتوزع

Crewبالتتابع١رقم ويترك ) ١،5،9،14أرقام ( الوحداتيعمل
اليوم نهاية في رقم . 37الموقع الطاقم الوحدات٢بالمثل في بالتتابع يعمل

اليوم)٢،٦،١٠،١٤أرقام(  نهاية في الموقع يترك رقم٣٨ثم والطاقم ،
الوحدات٣ في بالتتابع الموقع ) ٣،٧،١١،١٥أرقام( يعمل ويترك فقط

اليوم رقم٣٩عند والطاقم الوحدات٤، في بالتتابع ،٤،٨،١٢أرقام( يعمل
اليوم ) ١٦ نهاية عند الموقع ويترك  ٤٠فقط

نستنتج السابق الشكل  :أنمن

التوازن خط الانجاز = (R)ميل نشاط= معدل لكل الأطقم /  (C) عدد
للنشاط الزمنية عدد-  (D)المدة زيادة يجب الانجاز معدل لزيادة وبالتالي

للنشاط اللازمة الزمنية المدة تقليل أو الأطقم

انتظار  الزمن زمن

الوحدات o 1 عدد
1 3b 99

88
77
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السابق النشاط من الانتهاء تم طالما جديدة لوحدة ينتقل عمل طاقم كل
طاق( السابقوخروج النشاط تواصل)م على الحفاظ لن انقطاع بدون وذلك ،

والكلفة الوقت في ملحوظ توفير إلى بالقطع يؤدي الوقت مع والتعلم .العمل
حالة في المنطقي للتسلسل طبقاً المتتالية الأنشطة خلال تداخل لحدوث تجنباً

انتظار فترة أو زمني حاجز إضافة يتم للأنشطة البسيط Buffer Timeالتأخير
زمني سماح كانت لو تداخلاتFloatكما حدوث لعدم أمان .كمعامل

إنجازه معدل في بطئ نشاط يتبع خفيف(عندما سريع)ميل نشاط ميل (،
نشاط) ( أكبر نشاطCمثال النشاط)Bيتبع جدولة يتم ،Cرقم الوحدة ١من
الأولى(  المتكررة الوحدة عند البدء تاريخ القاع) من التداخلعند لأن دة
الوحدةوال عند يحدث أن يمكن فترة١تعارض إضافة ويمكن عند، انتظار

الوحدة عند . ١القاعدة
بطئ نشاط سريع نشاط يتبع نشاط (عندما نشاطBمثال يتم )Aيتبع ،

السريع النشاط الأخيرةBجدولة الوحدة في البدء تاريخ عند خط (من رأس
للنشاط إضا). التوازن الأخيرةويمكن الوحدة عند القمة عند انتظار فترة مع. فة

رقم الوحدة بداية أن بالمهمةBللنشاط١ملاحظة لتسمح تأخيرها تم قد
المطلوب) لتكتمل(للتواصل العالي المعدل أو) المخطط(عند انقطاع بدون
.توقف

الإنتاجية معدل إلى) الميل(Production Rateتغيير يؤدي نشاط لأي
المشروعتغيير حدوث. مدة إلى الأنشطة أحد تبطئه أو تسريع يؤدي أن ويمكن

للجدولة التخطيط حسن فإن وبالتالي المشروع، أنشطة بين وتضاربات تداخلات
متوازية بطريقة للأنشطة جدول بعمل يكون الطريقة الإمكان) متماثلة(بهذه بقدر
بطريقة وأيضاً البعض لبعضهم بالنسبة ذلك أتيح لأداءكلما بالنسبة متوازية

بالمشروع المختلفة الوحدات تسليم الخاصة. لمعدل الأهداف أهم من وهذا
التوازن خطوط بطريقة .LOBبالجدولة
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النشاط نهاية خط

to tf

التوازن٣-٥ خطوط بطريقة الجدولية :الحسابات

 )LOB-CPM Calculations(
ع- طريقة إلى التوازنبالرجوع خطوط يتبينLOBرض بيانها، السابق

عمل طاقم لأي المناسب الحجم تحديد هو التوازن خطوط حسابات من الهدف أن
وتحديد بالوحدات متكرر نشاط كل في تستعمل التي الأطقم وعدد نشاط لكل

الحرج للمسار المنطقي مسار(التسلسل الحرج) أطول المسار بطريقة وحدة لكل
CPMلإنجازوكذلك التعاقدية التواريخ يحقق متسلسل عمل على للحصول

وتحديد توقف، فترات وجود عدم مع العمل في الانسيابية ويحقق الوحدات
بالأطقم الخاصة والواجبات الوحدات ولكل الأنشطة لكل والنهاية البداية .أوقات

التوازن- خطوط طريقة باستخدام التخطيط عملية أجراء LOBويتم
الحرجوطريق المسار المتكررة،CPMة للعلاقاتللوحدة للتخطيط كأساس

نشاط إلي رقمDالتاليةوبالرجوع المعادلة تطبيق يمكن السابق المثال ١في
:السابقة
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of tt
N 1 = R
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to =معي نشاط من الانتهاء الأوليActivityنتاريخ الوحدة ).25( في
tf =معين نشاط من الانتهاء الأخيرةActivityتاريخ الوحدة ) N(في

 )40.(
الهدف =  خط ميل .Objective Lineزاوية

tan = R = الإنجاز =معدل
N = الكلي الوحدات ).16( عدد
1 = 

2540
116 = R

R
N 1 + to =tf

1
116 + 25 = 40

R
N 1 - tf =to

1
116 - 40 = 25

الإنجاز معدل علاقة فهي المهمة الثانية العلاقة تنفيذ ) R( أما زمن مع
العمل ) D( النشاط أطقم عدد .) Number of Crews(مع

أن :حيث

D
Crews ofNumber  = R

السابق الرسم من واضح .وهذا
إن :حيث

4
4 = R

.......................................................................

المنجزة الوحدات      عدد
ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

الإنجاز           زمن

o b e i k a n
فهيفهي dلاق مهمةمهمة

((عملالعمل l أطأط NuNu .دد ccDD
o

مم إنإنهذا oضحضح mحيثحيث
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A

tA tf A 
A 

tf B 

B 

B B 

1 to B 

tFBDb tFA

T

معادلات تغيير أخذ يجب التكرارية، الطبيعة ذات المشروعات تخطيط عند
تتقاطع ألا يجب ببعضها علاقة لها التي البنود إن بحيث الاعتبار في الأداء

عملها يلي،)Objective Lines( خطوط فيما سنوضحه : كما
متتاليين بندين هناك أن فرض النشاطBوAفإذا معدل أن أعليBبحيث

النشاط معدل البند،Aمن بداية البندBوأن نهاية علي نهاية( بعلاقةAتعتمد
 .)Finish to Startببداية

ي لن البندين لهذين الوحدات إنهاء خطوط أن من التأكد يتم أن تقاطعايجب
التالي الشكل في موضح هو :كما
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o b e لنلن هه iندينلبندين
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A B

A1 T 
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B
tOA 

A B 

tF B tF A 

D A A
B

tOB 

النشاط عمل إنهاء خط تحريك حتىBفيجب لنفسه مواز اليمين tf Bإلى

يمين اtf Aعلى على البندبمسافة زمن تساوي  ) A ) Duration of Aلأقل
 )D A(. 

علموي إذا أنه ذلك بالعلاقةtf Bفإنtf Aعني حسابه tf B = tf A + D Aيمكن
:وبالتالي

Rb
N 1-tf B = to B  

إنجاز معدل كان إذا ما حالة في تظهر العلاقة معدلBوهذه من أكبر
Aإنجاز

RA   >RBA>B 
إنجاز معدل كان إنجازBوإذا من Aأقل

RA<RBA<B 

التالي الرسم في :كما

o b معدلمعدل نمن e i k a aر n nAnnn d l . c oo ooo mm



 

خط تحريك البندفيجب عمل تكونBإنهاء حتي اليمين عنto Bإلي تبعد
to Aالأقل علي البند = D A= بمسافة Aزمن

DA + to A = to B

حساب يمكن يليtF Bوبالتالي : كما

Rb
N 1+to B  = tf B

n

1

n-1

Time

un
its

T1 = CPM Duration of unit 1

TL = Project Deadline Durarion 

_

_

_

التالية للمعادلة وفقا المطلوب الانجاز معدل :فيكون

1
1
TTL

NRi 

يمثل التعاقدية،TLحيث المشروع رقمT1مدة للوحدة اللازمة ١المدة
لح الحرجطبقاً المسار أعمال شبكة الحقيقةCPMسابات وفي أقليمثل، هذا

مطلوب إنجاز فإن،معدل باستخداموبالطبع يمكنه أعلى إنجاز نجازإمعدلات
أ وقت في .قلالمشروع

o b e i k a n nnnn d ddddd l . c اا ونيكون oعدلمعدل oي
1

1o
TT

NN m
ططبق



 

المسار في حرجة تكون التي الأنشطة على المعادلة هذه تطبيق ويجب
منها يوجد والتي الحرجة غير الأنشطة أما زمنيةالحرج سماح"فوائض " فترات

TFالكلفة لتخفيض أقل بمعدل فيها العمل .فيمكن
المعدل كافة Riفيحسب على تطبق أن يمكن والتي التالية العلاقة من

الحر غير أو منها الحرج جالأنشطة

TFiTTL
NRi

)1(
1

ل استخدامه يمكن معدل أقل تحديد الجدولبعد إعداد المطلوب فيصبح لإنجاز
للوفاء المطلوبة الموارد وتحديد حدة على نشاط لكل المقررة للوحدات الزمني

المحدود الانجاز  .بوقت
للمعادلة RiDiCiوفقا

الأطقمبو عدد تحديد يمكن المعادلة نشاط )  Ri( تطبيق لكل تستعمل التي
ti . 

عددو يكون أن يجب الأطقم عدد أن عددهفإن،صحيححيث تقيم يجب
الجدبدالأ المعدل يصبح وبالتالي صحيح رقم على هوطقم  :المصحح

المصحح العمل فرق CiRound UpCaiعدد

المصحح الإنجاز معدل
1Di

CaiRai

خطوات٤-٥ بطريقة التخطيط مراحل يبين :التوازنمثال
منبافتراض يتكون وحدة) ٤(أربعمشروع كل وتحتوى متكررة وحدات

من١١علي والوقتبشبكةالمستعملةالأنشطة  نشاط للانتهاءالأعمال المتاح
هو المتكررة الوحدات جميع لمتطلباتيوم٤٠من طبقاً .المالكاً

o b e إعداإعدا المطالمط iب
ديدتحديد kردوارد

a RDii DiDiDiDi

)) n الأطالأط دددد

d أأن يجيجب قطقم
ي lوبالوبال ال c .ح oلإنجازالإنجاز يب٤٤- المثال

ت m
ععلي



 

ورسم حساب للمقاولالذيLOBالتوازنطخطوبرنامجوالمطلوب يمكن
الوحدات تنفيذ للأنشطةيوماً،٤٠خلالمن العمل لفرق المطلوب العدد وحساب

إلي وحدة من الفرق هذا حركة بيان مع .أخرىالمختلفة
:الحل
وحساب-١ واحدة لوحدة الأعمال شبكة رسم والمتأخرةيتم البكرة الأزمنة

الحرج بCritical Pathوالمسار وذلك الكل السماح طوفترة ريقةاستعمال
وذلك الحرج الخبرةبافتراضالمسار واقع من نشاط لكل مناسبة زمنية مدة

أو كمابأيالعملية واحدة وحدة لتنفيذ الكلية الزمنية المدة وحساب مناسبة طريقة
التالي :بالشكل

0 11 3 3 7 8 8 7 11

A D E

11 3 14 10 5 15 15 3 18

7 2 13 13 2 16 16 10 24

F H I

9 6 15 15 3 18 18 8 26

0 0 7 7 0 11

B G

0 7 7 7 4 11

0 2 3 3 2 9 11 0 26

C J K

2 3 5 5 6 11 11 15 26
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نشاطإنشاء  يتم-٢ لكل المطلوب الإنجاز لمعدل الحسابات خط (جدول ميل
:العلاقةباستخداموذلك ) التوازن

المطلوب الإنجاز خارج  R=Tanمعدل وهو سابقاً تعريفه تم والذي
ا عدد بعدقسمة أننا وحيث منها، للانتهاء اللازم الوقت على المنجزة لوحدات

هو إنجازها المتبقي الوحدات عدد يصير الأولى بالوحدة نشاط أي أي٣تنفيذ
N-1  حيث 

المتكررة(          ٤ = Nحيث الوحدات )عدد
لا وقت أطول يصير الأولى الوحدة في نشاط أي أنجاز منوبعد للانتهاء زم

للانتهاء المطلوب الانتهاء زمن بين الفرق هو المتبقية الوحدات في النشاط نفس
المسار طريقة من المستنتج الأولى للوحدة الانتهاء زمن من المشروع كافة من

سماح فترة لها ليس التي الحرجة للأنشطة وذلك وبالنسبةTF=0الحرج ،
يمكن سماح فترة لها التي الوقت،للنشطة ذلك من هذه السماح فترة طرح

تصير الوقتالعلاقةوبالتالي لتحقيق المطلوب الإنجاز لمعدل الرياضية
الصورة على المشروع كافة لإنهاء :المطلوب

R  = (N-1 )/(TL-T1+TF) المطلوب الإنجاز معدل
المتكررة(          ٤ = Nحيث الوحدات )عدد

TL =المشروعكافةلإنهاءالمطلوبالوقت(وماًي٤٠(
   TI  =اللازم(يوما٢٦ً الكلى )وحدة  أوللإنهاءالوقت

اللازم العمل فرق عدد إيجاد ثم نشاطRequired Crews  ) ( ةومن لكل
لذلك المطلوب الإنجاز معدل في النشاط مدة ضرب حاصل تساوي والتي

ثم ومن بالزيادةوتقريبهالنشاط، صحيح عدد العمللأقرب فرق عدد وإيجاد
الانجازإيجادثم  )Adjusted Crews( المصححة لهذا   المصححمعدل المقابل

العمل فرق من الآتيطبقاًوذلك) Adjusted Rate(العدد :للجدول

o ييb e للاللانتلالا لالالازمزم
طلمطلوب i نتهاءلانتهاء

منمن kالمستالمست لى
سماحسماح السالس aرة فترةفترة

معدمعدnلإنجازالإنجاز
dالصورةالصورة ع

R  = (N-R  = (N-

    )) l  =٤٤    . c   TI TI 

ايجاد o ثمثم ومنومن
تساوتساوي النشالنشmتي

المالمص



 

  
 

R  
  

C  
  

Ca 
    
Ra 

  Activity Activity  
Duration (D)

Total Float 
(TF)  

Desired Rate
( R)= ( n-1)/(TL-

T1+TF)

Required 
Crews (C) = 

DxR 

Adjusted 
Crews (Ca)

Actual Rate    
      ( Ra) = 

Ca /D

A 3 11 0.120 0.360 1 0.333

B 7 0 0.214 1.500 2 0.286

C 3 2 0.188 0.563 1 0.333

D 5 7 0.143 0.714 1 0.200

E 3 7 0.143 0.429 1 0.333

F 6 2 0.188 1.125 2 0.333
G 4 0 0.214 0.857 1 0.250
H 3 2 0.188 0.563 1 0.333

I 8 10 0.125 1.000 2 0.250

J 6 2 0.188 1.125 2 0.333

K 15 0 0.214 3.214 4 0.267

والوحد -٣ المختلفة للأنشطة التوازن خطوط رسم يلييتم كما وذلك :ات
بالزمنيتمBللنشاطمثلاً   الزمنوالنهايةصفرالبدء ١رقم  لوحدةل٧عند

بالميل التوازن خط رسم الإنجازثم لمعدل آخر () ٠,٢٨٦( المصحح بمعني
لكل واحدة بالجدول)   يوما٣,٥ًوحدة مستنتج هو كما عمل فرقتين وباستخدام
يتم فإنه بالسابق العمل فريق الوحدةءالانتهاعدنقل إلي الأولي الوحدة الثالثةمن

الرابعة الوحدة إلى الثانية الوحدة عمل مبينوذلكوفريق هو . كما
ملاحظة- المتأنةيجب معدلتاللأنشطة يكون عندما المسار نفس في بعة

مباشراً له السابق للنشاط التوازن خط معدل من اقل اللاحق للنشاط التوازن خط
لهيتمفإنه السابق للنشاط التوازن خط بداية من بدءاً التوازن خط أي ( رسم

القاعدة من و)بدءاً التوازن، خط معدل يكون أن حالة الانجاز( في ) معدل
من أكبر التالي ميلللنشاط للنشاطمعدل التوازن خط رسم فيجب السابق النشاط

م له السابق للنشاط التوازن خط نهاية من بدءاً رسم. باشراًاللاحق يتم وهكذا
يوجد السابق بالمثال وحدة علي مسار لكل التوازن ما٤خطوط هما مسارات

:يلي
١-         A – D – E - I
2-         B – F – H - I
3-         B – G - Kالحرج المسار  (Critical Path)وهو
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4-         C – J - K
لخط البياني الجدول رسم الخرىويتم والمسارات الحرج للمسار التوازن وط

التالي الشكل في كما :المختلفة
4

3

Units 

2

1

40 4520 25 30 350 5 10 15

B G k

30 35 40 45
Duration 

0 5 1510 20 25

B – G - K 

للنشاط   التوازن خط رسم تم انه ملاحظة حيثGويجب القاعدة من بدءاً
النشاط انجاز معدل من أقل إنجازه معدل مباشرة،Bأن له رسمالسابق تم ولكن

النشاط توازن للنشاطKخطوط الأخيرة الوحدة نهاية من معدل Gبدءاً لأن
من Kأنجاز . Gأكبر

4

3

Units 

2

1

5

4020 25 30 35 450 5 10 15

45

Duration 

C J K

0 10 15 20 25 30 35 40

C – J - K

 الزمن

 الزمن

الوحدات  عدد

الوحدات  عدد

KG B 

C J 

o b 
33

Units Units 

2
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4

3

Units 

2

1

1 0 1 5 2 0 2 5 3 0

B F H

Durat ion 

3 5 4 0 4 5

3 5 4 0 4 50 5 1 0 1 5 2 0 2 5 3 0

50

I–H–F–B

4

3

Units 

2

1

4 0 4 50 1 0 1 5 2 0 2 5 3 0 3 5

I

2 0 2 5 3 0

D E

1 5 3 5 4 0 4 50

5

5 1 0

A

A – D – E - I 

 

 الزمن

 الزمن

الوحدات عدد

الوحدات  عدد

B   F H

A D E I
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