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             ����	
�� 
��� ����� �� 	��� 	���� ��� ���
��� ��	
� 	���� �
                 ��
����� ����� 
��� ���
���� ��	
�� !���� "�#� ���� $ !���%�� &��'���

      (� )	��� *#% 
�� +��� &��� ����	
����          ���#�' &��, ����� �-� .' $ !�/	
 &�	�0�� 1�/2�� 
�, ����3� $ ��#�3���� 	�3'�� "���4 &5� 6	(�.  

    ��8����9' &����'��� ����� ����	
��� :;< !���4 ���  )   � !���%���
  !���0�� � !�������� �!�	��>�…  �;���<�  (    ��8����9' !������� �����
�����

)"	#��� �2�(� � @������ � ��	�#���       � ���%��� � A��'��(� #��#0 � "�
 B���� ��#3� � C	�'���……�;�<�  (    ���D� ���
���� ��	
��� +��82��� �;8'�

 6	E� ��%�>� )	��� ;�� !�	
'�� +�0� C;�� +�F�� �;< !��<( G	���� H�	�,.  

            .���3�� 6	I' ���
��� A���%4 	�#� ���F' ��D ;�� ��%�>� .D� +��
    8� .-9' JK����� ./54 
��  !2��� .-4� � .      +�3 ��D ��	%�� C	�/3�� 	�#��� ���

            �����F� 	���4 ����	
���� �3/4 
�3 L�����0�%� �'F
�� $���
��� ���	
�
             ��8�	��, A����%4 M���3�� 	��#� 
�, !��3�� ���D M�3' �<	���� ��	2��

 �8�5 +�3����.  

           3�� �� ���
��� ����	
� !F�'# .����� �;< &5 L��, L�'���� A�� ����  !��
             ��2���� ���
��� ����	
� �� ��	
� .�� �4 
�F�' H�;�  !����0�� !2�
               ����	
���� �8'�
� �;, 
�35 $ 	0N ��	
� C4 �� :D��� &���� $ L' !��0��
           O�� ;�2���� ��D �4 ������ 	�I� �	�� �P5 �8�� 6	I��� �8����� !F�'# !�3�� ��

       ��	�
��� �� ����� Q�2��0� ��	
��� .F�� �( ���        .��� 
�#F� ���� B	0(� 
 !����0�� �4 !���3��� !2� ��	
�.  
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 $ ����4 )�� 
�, ���
��� ����	
� +�%��� )	��� ����8��� ���- ���� �;<
 ����	
��� +�%�� ���� 	�3�� � .����� .�'% 
�F5 !��F� !2� �8F��� �8�� .�

!������ +�%-(� 
�, ��8���4 M�3 ��:  

 � 4����� ��	�
 �	
���
:   

 &���� �8����9' 	���(� )��F�� &��'���� �3�� 	�� �� &��'��� .�
�� 
 ��%�� 6�	T4 &5 +�0�%�.  

 � A����� ��� ��	�
 �	
���
:   

           &���'���� !��	�����  &��'���� !����F��� &��'���� !�	��>� &��'��� .�
�� 
�88'�
 ��� !���0��.  

 � �� ��
	�� �	
���
:  

  �8����9' ������� .�
��           B����� ���#3�� .�	��'�� !����� ��#3�� 
�8����9' ..�88'�
 ���.  

 � � ������ ������� �	
���
:  

 C	�'���� O	������ �	���� ��	�#���� "	#�� ����	
� .�
�� 
 �<	�T� ���%��� O	���� :����� ����	
�� !��3��� ��#3�� B���� ��#3��

!������ ����	
��� ��.  
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 �������  

�U  

� ! "����� #���
 �$��
     ��       Stages of construction project  

 �� �4 $ )	�'��� ����	
��� !��0'� !%�K	 .3�	� MV�' ���
��� ��	
� 	��
 &< MV��� .3�	��� :;<� !������ ����	
��� L��� "�#�:  

           +� +��%���� ;�2����� +������ .�
� &���� !�%��8�� !�3	���� B����� !%�	� !�3	�
�I
��� !�3	� !������� ..  

               H��;� $ &���� ����5 .��2��� �� 1&
' .�3�	��� :;�< .���� ���� �
   .�
' !��F�%��')��� (          H�;��� ��	
���� ��D &�� !�3	� .� 	��9� *�/���

	��9� �� .�  ��	
��� �������-� 
�� .3�	��� :;<.  

  

  

���
��� ��	
� .3�	�  

B����� !%�	� !�3	�  

+��������  

�-���F����  

;�2���� ) ���
��� (  

  !������� +��%���  

  

  

!2�����  

  

 ��� )� �� (����	
�� 
��
� ��� ����� �� ����	� ����	
� �����  

�������	 �
��
�	  
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���
 �����  

  

� .������ ��
 �������  

�W  

��"��  %��&�� ����� �'$�
 Briefing Stage         

             ��� 6	��I�� "��3� O�% ��	�
��� �4 �� ���9��� �8�� 6	I���
      !�����-�� !�3���� �� 1��% $LK�
�,         &3������ �� �<	�T �4 !���0�� !�3���� �� �4

             L���� 	���0�� $ ��	
��� +�3 ���3� ��	
��� �� !�3	��� :;< 
5 +��� B	0(�
.�� ��	
��� !�DV�� !%�K	�� ������3�� H�;��:  

 ;�2���� +DV�� ��D��� $ ��	
��� !2���� &K�'��� 	������.  

      ���F���� !���F��� +�0�� ������ 	5��� B��      L��I
��� ��	
��� ;�2��� !�DV�� 
!�#���� 
5.  

 !#�3��� !K�'�� &5 :	��9�� ��	
��� 	X�9� B��.  

 !�DV�� !������ ������3��� ;�2���� ��D� ��	
��� +�3 .�3 &K�'� 	���.  

  &����� "5���� 
�3�� .��)Curve Cash flow ( ;�2���� !�3	��.  

  	�F�� 	��� .�� �F' C����� �K�F�� !%�	���	
��� &/�	�5��.  

 !'��� B����� !%�	� "�	2� ���� !����2� !%�	� #����� :;< !%�	� �F' �
 .K��'�� �/� �� $ L��� �� ��	
��� �;< B��� Y�/�> $H����� 
�, 	�	��
 1��% $ A%����� 	�	��� ;04 �� H����� ����� 
�3 $ �<���� !��3 &5 !2��0���

� ��1�	�, &5 1�'�� 
�� !�5����� $ L�5 .��F��� �4 $ L���'�%� �4 $��	
��� ;�2�
 
�� .��3�� ��1�	�, &5 1�'��� $ !�DV�� !������ �	����� 	�'�� +� ���

 ��������� .���4� !�DV�� !�������� ���5�����.  

�!"!" �����(�� �'$�
��   Engineering Stage               

�F'� $ ��	
��� !�3V�' 	�	��� ;04 �	��' �� ��9���� B����� !%�	� 
 !�V� �� ����� M�3 $ !�%��8�� !�3	���' 
�%�� $!�3	��� :;< 4�'� :;�2�� B���
 �8�5 &%�K	�� 	���� ����� $ ;�2����� $ �-�F���� $ +������ 
<� $ !%�K	 	����

���8���  

 &�� ���5 .��2��� �� 1&
' 	���F�� :;< .���� ���� �:  



 ������� �	
���
 �����  

  

� .������ ��
 �������  

�Z  

�!"!"!��
���� �'$�
 �Design Stage                      

   !�;�2����� !�K�
�>�� !�	��F��� ��������� .�� !�3	��� :;< .�
��
 !���F��� ���F���� ������' !��0��� !��F�� ��2������ ���3�� $ !����2����

� �<D�8�� +�� &���� $ ������� .���� &�, !5�/>�' H�; $ ��	
��� !�DV�� ���8�
!�-����� ��1�	�>.  

 !�3	��� :;< &5 �8��, L'���� A�� &��� !�8��� #����� ���:  

 1��% +����� ���� �4 
�F�' $;�2���� !�3	� ��'� �8��' .�2�� +��
 .��3�� �'��% C;�� ;�2���� A��%9' )	�'� !��	� 
�� &K�
�>� �4 C	��F���

, M�3 $�-�� 
�, �8��F' +��� &��� ��������� ���� ���
��� .��
� �� �	��� �
 $ !F'���� ;�2���� A���%4 �� +������ &%��8� B�� !�5�� )	'0 ���� +�� �� !����
 C;�� .�
��' �<;�2�� AF�� &��� 	���F�� 6F'' ;2���� ���8��� 9��2� �4 
�F�'
 .�� &�, 	#/�5 $ O������� [<�' �<;�2�� ���� �4 �4 +����� ���8��� L3	���

�� 6F' !�	��F��� !��3���� �� 1��% 9�
���� 
�� ��	<��� 	�\� &��� ��	���I�
 +����� ���8���' .�����' +��� .��3(� �%34 &5� $!�K��
�>� !�3���� �4

;�2���� J���	' &5 	�09��� �� 	��� &5 A'%�� �;<� $ .��' �� M3'��.  

        �
�>� �4 ���	��F��� 1��% +������ &%��8� +���, ��5 H�;�   A����%9' ���K
               ��8�� !�2��� .�-9' $ ;�2���� !��'���� "�#� &5 ��������� .F�� !2��0��� ;�2����
                &���� ;��2���� .��
�� ��� �	��� ���
��� !���� A��� ��� ��� 	8[�� A%���

 ��	
��� �8� 6	F��.  

�            
�� ]	3� &��� &< ��	
��� )����� )	��>� �P5 H�; 
�, !5�/>�'� 
  !-VF�� �#��� �4            $ ;��2���� !��3	� .��# ;2���� ���8���� +����� ���8��� ��' 

             ��-���� O�	[� ;�2���� O�	[ �� 	'F� &��� !�DV�� �����F��� ����'��  M�3
;�2���� 1���4 +��� �- �V�
� C4 .3 
�� �����F�� &�����'�.  



 ������� �	
���
 �����  

  

� .������ ��
 �������  

^_  

             ;��2���� !��3	�� +������� !�3	� ��' +K���� .0����� "'% ��� [3V��

 !��0'� )��F���� )	�'��� ����	
��� !��3 &5.  

�             .��F�� !�-	�' 
�%� �� D�8�� Q�/�4 +����� ���8��� ��'��� ��� 

)method statement (    +������ .�'- �� Y	����� ;�2���� A��%4 ��3� &��� &<�

              !�2����� 	����� $ ������� A�%3 &�����'� $ ��������� .�� �8��� 1��' +� &����

��'�� !�K�'��� ;�2���� &��D�� .����� .��� $ .�� ��	
���� $ !2��0��� �.  

�            .����� �� 	���� �8/	F� !�3�� �� ���
��� ����	
� !F�'#� �	[�� 

              ��- �8�� �	���� L���3 �F-��� ���� �8/F' �P5 .�F�� ����2� �� 	���� 	��I���

            F�� �- &��� 	#�0��� !%�	� .�� !�3	��� :;< 
5 A�� H�;� $)9�5 M�3�  �8� 6	

 L��� "�#� �� �<� ��	
���)Risk analysis (    ����	
���� !���3 &5 !��0'�

               +��� &���� ����	
��� �4 !��0 ��2� ��; ���' 
�� B��3� &���� $ )	�'���

               +��� &���  ���
��� .���4 �4 $"�2�(� ����	
� .�� $ !'F� O�	[ &5 �<;�2��

         ����� ��#3� .�� $ )	�'� ��5�%�' 6	(� *#% �3�     B	������ ��	���'� B

 ��	�#���� &������� C	�'��� .���4� .. �<	�T�.  

�               .��� ��� +������� !�3	� &5  �'� ����	�
��� �� ����(� :;85 

             ���%��8���� 1�	�'0�� .'- �� ��	�
��� �8� 6	F�� �- &��� 	#�0��� ��%�	�

             ���� ���3 �� �;, 
�3 $ �8�� .�� !3	����� .��3�� �/�� $����0�����  ���

             .�F�� 	�% H'	� &��� !�	���' !K��2� ���� �� $ �8F� .��F��� .8%�� .  ���� ��5

     L�'��� ����� � C;�� 	0`� 6F'��� $ ��#���3�� �� .���' ����� �8/F' A���

              �;, !�KD��� �4 !����� !���K%��� ��� �� 
�� ����3� A��5 �,� $:	�4 +��3� ����

 	#�0��� �� ����� �;< M�3 ��.  

!������ .3�	��� .V0 	#�0��� !%�	� +���:  



 ������� �	
���
 �����  

  

� .������ ��
 �������  

^�  

�               !���3��� 	#�0��� ����4 ���3� � )Risk Identification(   

^             	#�0��� :;8� !����3� !%�	� � )     Risk Analysis(   

a �8���3 !��3 &5 	#�0��� :;< �� .��F��� .��(� A��%(� �  

 )    Risk Management(   

� 	�#�0��� :;< :��� �8F'���� !���K%��� ���3� �)Risk Allocation    (   

 �;< ��8�3� ��� 	�'� .��� �8� ���
��� ����	
� &5 	#�0��� !%�	��
 �;< &5 !��0���� A���� 
�, ��	��5 H�; &5 �%���� ��	4 ��� $ A�����

.������ . !��`� ��'%�3�� �����0�%� &5 ��	%�� +����� ��� ����� +[F� &5
 .����� �;< &5 	�#�0��� !%�	� �3'�4 ���
��� !���� .��� �8��� $ )��3��
 ���%� &���� �����3�� !�	[� 
�� �%�%4 ���F� �8��, M�3 $!-�� !�����, 	��4
 �� �8���3 
�� A�	�� ��� $ �8F'��� ���3�� 	�#�0��� �� 	���' \'���� &��

$ ��-��� �4 !2����� &5 )���D 1�#�, &�����'� $ )����� 
�� �<	��9� B�� �4 
 �4 $ 	#�0��� :;< A���� $ ��1�	�, �� +DV�� .�F� 	�	���� A3��� !�	5

 �<	�4 +��3� .-(� 
�� . �� )	��>�' ;�2���� �-��� #'	 �4 &�, !5�/>�' �;<
 !�	% &�����'� �����F��� .���� !�	% 
�� ���%� &�`� A%�3�� ���'
 .V0

04A%����� �-��� &5 !'%����� ��	�	��� ;.  

��"�"�"   �)	���� �'$�
 Contract Stage                  

               M��3 $ +������ !�3	� �� 	�0(� 1D��� 1���4 �4 �F' !�3	��� :;< 4�'� �
!�	��F��� ����%	�� ���� !�K�
�>��    1��8���� +�� �- ��	
��� ��##0� +[F��

��� A�%3� ���8�� $ �8������ $ !�-����� .�F� !�DV�� �����%��� D�8���  	���0��
A%����� .������.  &�� ���5 !�3	��� :;< #��� +<4 ]�0�� �����:  

�              !�-����� �����%� D�8�� )Bedding Document(  

�                        .������ 	���0� )Contractor selection(  

�        ��F�� ��-�� )                         The Agreement(  

  



 ������� �	
���
 �����  

  

� .�������� ��
 �����  

�� 

 ��� :���	�
�� ������
 �����)      Bedding Document(  

� ������	 
�	��� 
�������� ������� ��	��	 �	������	 ���   ��� 
�� 
                
�� �������	 !��"��# ����� 
� ���$ ����%& 	��'�� � (����� �	*��+�	 �����


�������	  .  

 ,�� ��  �	������	 -!� /����:  

0�(����	 
� ���%   :��"� �������	 
�	�� ,1 
�������	 2
3� �4�� 2
5� 6���  

 
78����	 /�%��)Invitation to Bid.(    �(�����	 
�� 6��� 
� 6��#� ���
       
��;�� *��+�	 ����� ����� � <��;�� � <�+�#�� � ������	 ��	 �'# =>��
           ���	����	 ?$� �*���+�	 �'��>�� 
$ ��	��	 
��@��	 ��#�����	� ������	

A�7%# ?�%$�����>�	  �����B��	� ��%B��	 ���	�4�.  

C� 
78����	 /;�  )Bid Form: (   ,��� ��+� ?!�	 ���%�� /;� 
� 6��#� ���
            ,1 6��;!��	 ������# 
78����	 /�%� ,�� <��1	�� ��"� � /�����	 
� (����	
                 /�#��� ���D� <��� E1	�� <�1 *�� �� /; AF"# ��8 �8 <�$� � E#���	 ��#�	

�	 ��� ?������%�	 	!� ,1 <��� A�.  

G� ��+�	 /;� )Construction Contract:( ,@�'��	 /;��	 ���   
��# ��+�� ,����	�
(����	 /�����	� ,�� �� /����:  

� �'�� /; ��	 
���; <�����#�.  

� ��+�	 ,�� ��'��	 *���$ 
�������	 ,F	����# ���� �����	 
�;� �� �#��4�.  

� <�����F� 
� 6�;1 H� ������	 ��	
���@��	 .  

� !�"���	 
�I.  

� ������� 
��;�	 
"�;��	 .  

� (����	 
�# ?����	 /��+��	 ����$ /�����	�.  

� ������ 
� ��+�	 �����F� ���	���	�  
���> ��#��%�  ������B�� 

��%B� ���	�4� <1J%�  .  



 ������� �	
���
 �����  

  

� .�������� ��
 �����  

�� 

K� 
��+�	 ���	���&	  )General Conditions :(   
���+�	 ����#�	 
� 6��#� ���
E��F =>�� ,��	(����	 
� /; ��#�	��   ,1 �'��� A�7���	� � /�����	�

/�� ������	 /���L 
��+�	 ��"7	���	 :A	�% ��"7	���  �	���	 ���	���	�
           �
�J��	� 
�L	� � 
���;F�	 ���1	���	� � �	�+��	� � 
���+�	� � 
��%����	

	!;�� ������	 ���# ,1 
��#���� �	��M� ?$ N	�F� ���	���	�.  

O�&	   
7�%�	 ���	���)Special Conditions :(   
�7�%�	 ���	����&	 ,��
             � �'�1 6��;!� ��M�	 �$ 
��+�	 ���	���&	 
� P��%� �8 ,��	� � �������#

  
���+�	 ���	����&	 
�# PJ% ?$ ���� ��� <�$ ,�� 
�'� 
DFJ� H� 


7�%�	 ���	���J� 
����L	 
�;� 
7�%�	�.  

Q����#��# 
�@�8  ��L	�/�  ����;�	 /����)Work Included in Contract.(  

R���"7	���	  � ��# /;# 
7�%�	 ���	���&	�  !�"���� S�����	 ����L	 /����.  

T�
����+��	 �������	  
�@���U	�  ������� 
�!�"���	�)Drawings.(  

V� ������	 !�"��� S�����	 ,��I�	 W����#�	 )Construction Schedule.(  

	��	� :  ��	�
�� �	��!�)Contractor Selection (  

          
7�8����	 E���� 
� /�����	 ����%	 ��� 6����)Bidding (   �����U	 �$
 ���#��	)Forced Tendering(  ��78����	 �	��$ ��$ 
��:  

�  
F��"��	 ��78����	)Open Tendering(.  

�  6���F��	 ��78����	)Selective Tendering(.  

� 6��+���	 ��78����	) Series Tendering.(  

 ���;�	 	!� 
� ,����	 ��#�	 ,1 
�J��	 �	��L	 -!'� /7"� S�� ,�B��.  



 ������� �	
���
 �����  

  

� .�������� ��
 �����  

�� 

(����	 ���8 �+#�   � 
��������	 
�� 
�����	 �	*��+�	 
�	��# <���+� 
�� 


�"�;��	 
�F�� 
� ������	 ������	 �'������  �<��	I��	 ?��� � /�����	 �����;��� 

	 ��� � 
�#���	 <�	�#%�������	 !�"��� ������	 /�����	 ����%.  

 /���� 
� ��;$ ����%	 ��� �&�F�	 X+# ,1�) 
��J� �$ 
���	(   Y�����
              
��F�� 
�� ��;$ �	I��� ��� /�7F�	 
���F� ,�� 
�������# ���� �� �'��#
            
�� ��+�	 	!� Z1��� /J% 
� � 
��+� 6���# �	I��&	 �$ � �����>�	 �$ � 
"�;��	


�������	.  

             �� <�� ���� 
� �$ (����	 
[1 6���F��	 ��78����	 
��F ,1 <�$ DFJ��
                ���� � �'������ E#� ��1 ,�����#� � 
��1�����	 
�������	 6����  ����%�# ��8 ?!�	


������	 
���� /'��.  

  � /���L	 
�#�� <��� E��� �� �$ /�����	 �'���� ,��	 6�#%�	 
�#�� �#�+��
	��'� 
#���#  ,��6��F��	 ���	���	 ,1 ��!�"��# /�����	 ��8 ,��	 /���\� 6�#%�	 � 

 (����	 �'��� ��#� ,��	 /�	�+�	 ��$ 
� � �'��� E�"���	 
"�;��	� 6�����	 6����	�
/�����	 ����%	 ��� -�	�8.  

 �����>�	 ,�� ��#��&	 
�+# �D�� 
$ ��� (����	 
[1 (�! ,�� 
1�>U�#
1 /�����	 �'���� ,��	 � 
��B��	 ��;�� �$ (��#�	 �F$ 
� 
��> ���% 6��7 ,

 ���%��	 
� 	��#; ]	*I� ��M� ��� /�����	 /#8 
� ��7�� ?$ /�F�# /";�� ,��	�
 �8�+���	 <���	I��	 X+## /�����	 *�1� ��� 
��F ,1 � (����	 �'� X�+�� �8 ,��	

�'���.  

���� 6��1� /���[# (����	 ���� /�����	 ����%	 ���� � ���% 6��7 ,1 /��
 ,1 ��+�	 ,�� H�8���� ���� ���F� H� � ������	 !�"��� <��� ����%&	 ��8�# <��+�

!�"���	 
�F�� *�#� 	��'�� � 
�@�'��	 <���7.  
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���
 �����  

  

� .�������� ��
 �����  

�� 

 	��	� :     ��"�� #����)The Agreement(  

� 
�F���	 -!� 
� ��%L	 *I��	 ���   
��# E����	 ,@�'��	 E�"�&	 ��+��
 
� /;(����	  J; 
�1	�� ��"� ��# � 
�������	 
�F���	 
� <# ��+�̂ ?!�	� � /�����	�

    ��+�	 ���# /; ,�� 
�1���	 .          ����8 ���	��	 /����L	 �;! 
�1	���	 -!� /����
               ,1� � ��F� ����B#� �(����	 /#8 
� <� H1�_� 
���� `��#� ��D� � ��!�"��# /�����	

     ]6��� �#���� � �'��� E"�� 
��I$  /���L	 *��'�[#  .      ,��� 
�1	���	 -!� /���� ��;
 � ��%B��	 ���	�4� � !�"���	 
�I 
�F�� 
� � 
��@��	 ���	���&	 ��F� ����# 6��

��+�	 �	������ �
�1���	 
�# ?����	 /��+��	 ����$�.  

 
�����	 
������	 ���+�	 
� 
����� (����)Stander Contracts (  P���+��	
7 ,1 ������ �'# �'� �a�7_� ,��	 ��������	 X+# (���  
$ ��; � �&�����	 
���

������	 P��D ������ � �'# 
7�% ����.  

 ,��	 �����	 X+# (��'1 � A�%�	 ��+�	 �$ ,�����	 ��+�	 �	�%��	 �� *	���
 ��� � �8�+��	 ��� �'�DFJ� ���:  

0 ����+�	 ���# 
�# X��+� ?$ ���� ���� ���  � E1	��� 
$�  H�� ���#�	 H��
�'# ������	 
��8� H�I��	 ��#�	 
��	�8.  

C ����"� 
� ��;$ /��F� & =>	� ����B# 
4�7� ���#�	 H��� 
�;� 
$   
M�#�

���# � �'"�	 
�'��  �'� X�+�� �8 ,��	 ���%��	 ��F� ,��	 ���#�	 
7�%#�

������	 (����	 
� /; /�F� 
#��� �'�� /�����	�.  

G ��7 A��	 ���  N	�F� (����	 
#4� 
��F ,1 /��+��	 
�"�; ,�� ��+�	 ,1 
F	
� A���	 �$ 6���I��# *	�� � /���L	 X+# ,1 �	���M� ?$   -!�� Y�� 
��

�	���M��	 
�I�	 
�F�� 
� �'+� /��+��	 
�"�;� 
"�;��	�.  

K ���%B��	 ���	�4 ��D� ,�� 
F	�7 A��	 ���  �'+� /��+��	 
�"�;�.  

O �   # �	�1� ���              ����� H�� � P��� /; ��#�	�� E��F =>�� 
7�% ���
��+� 
� ��;B# ��"� �8 ,��	 
>�">"�	 �	��#+�	 �	�%��	.  



 ������� �	
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�� 

Q �     ��#�����	 ���## 
���+�	 )Claims (        -��7�� 
��F ,1 P�� /; �'# �I��� ,��	�
<��#�	� 
� ?$ ,1                   .  

$%&%&%' ������� �*+�
 ),�-����  (Construction Stage   

      ��D+� E�M��� �'�� N�F � ������	 /F	�� ��$ 
� 
�F���	 -!� �#�+��
          
"�;��	 
� �#;L	 *I��	 (�'��� �'�$ ��; � 
�I�	)  ,�	�FTO %   
��;�	 
"�;��	 
�

�������.(  

            
� ���7��	 
�F�� ,1 <���7� �� �� /��F� �� 
�F���	 -!'# ��7���	�
��7"� �$ 
�@���� �$ 
����+� ������    ��"�7	���	 ����� ,�1 � H�8	� ��� 
� 

             
�� 
�IJ�	 ��	���	 �	�%���# (�!� ��+�	 ,1 �'��� E�"�&	 �� ,��	 ���	���&	�
�	�� 
����� �	�+��  /	��$�.  


�F���	 -!� 
�# �#��	 
���$ ��� <�#���	 E#� �8�  
� N�F ���7��	 
�F���
        ��; /F ��� ����� !"���	� ��7��	 
�# �@	��	 /�7�&	     ��'�� PJ�%	 ���� 
� �

��'��#  �D��	.  

<��# ��+�	 H�8��� � Z�@��	 /�����	 ����%	 ����# 
�F���	 -!� $�#��   
��#�
 /������ ������	 X�$ ���� �� 
�� � �'�� ���� 
5� �$ (����	.  

        
�+�	�� !�"���� ,��I�	 W����#�	 
+�	��# /������ ,�"�	 ��;��	 ���� 6����
#� 	��'�� 
�@�'�!�"���	 *� � /�+�	 
�% 
+�	�� (�!;�  � 
��IJ�	 ��	���	 ���F�� 

�	�+���# -�	��� 
�%� � H8���	 ���%�� �	���	�  � 
��IJ�	 
���+�	�   ?$ 
��	I��
� H8����# ��"�%�  
�F���	 -!'� 
�IJ�	 
�8���	 �	I�'���	 /���.  

         ����� 
�����	 ������F&	 ���F� <�� ���� 
� �$ (����	 ����    /J�% ��
    �������� ,�����	 E1����	 ��F��# 
��+��&�# (�!� � !�"���	 6��1)Cash Flow 

Curve(� ,��I�	 W����#��# 
��+��&	 (�!;� �  ��1��� 
�IJ�	 ��#	���	  /�� �� 
��
             � !�"���	 
�F�� *���$ 
���� /;��� ?L ������	 X�+�� & ��F /�����	 ���7�
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�� 

      �'� X�+�� �� 	���; ,��	�             P��7 ,�1 ��%B���	 �#��#  �������	 H������
 ��7�%����	.  

          !�"���	 
�F�� 
� 6��"�	 -!� ,1 
�'��	 �����	 
�� :      �	I���	 
�� ��;B��	
  �	���	 ?����)Material Suppliers (     ��'�#� ���� ,���	� �������	 ���	��#

             ��%B� ,1 ������	 /���$ ��%B� �#��� & ��F (�!� !�"���� ,��I�	 W����#��# /�+�	
���#�	 X+# ,1  ���#�	 
7�%#�)
���L	 (   /����$ ����� ��� (�!;� �
��F�	

H8���	 (�#�� ��� (�! Y��� N�F �'� ,�+"�	 c���F&	 /#8 ������	   ����; N	�F��
 6���I 
� W����	 �8�"�	 6���I ��� 
1�>U�# 	!� �H8���	 ,1 
;�F�	 
8��� /;��� 
�

 �	���	 /�� �	��)Handling. (  

�             �����	 ���%���# �����&	 ]�>�$ 
�F���	 -!� 
�	�# ,1 
�'��	 ���L	 
� 

�����	 �����	 6��	�� H� H8����:  

0 �
� �	�+��	 
;�F 
��'� 6��	��  � H8���	 /%	� ,���    /�%	� ��'���� (�!;�
               -����	 �	! H�8���	 /%	� 
;�F�	 
�;� 
$ /����	 	!� ,1 =7��̂� � H8���	

 �F	�)One way Traffic (/%�� ���F� ,�� 
1�>U�#  
��7"�� H8���� c�%��
 H8���	 /%	� �	�+��	 
;�F ,1 E���%	 ?$ N��F ����� (�!�.  

C �              
#����� 
;��$ ,1 
�;� 
$ 
�#���	 
��@��	 �	�+��	 
;��$ ���F� ��� ,�	�� 
             /���\� 
�8�� ?$ N��F ��� H� � 
8�� �78B# �'�� 6��"��&	 
;�� N�F#

$ Y�%L	 6�+��	 Z"�� �. �	�+��	 -!� 
���$ 
�� : 
�#���	 d���L	 )Tower 

Cranes  (  ���1 � 
�#���	 
����	 
����%�	 
� ��	�8 I�'�� ,�� c��F� ,��	�
               ���� H�� H�8���	 ��D+� �'����% ,�M� N�F# d���L	 -!� 
;��$ ���F�

             ;���$ ����F� ���� ,�	�� (�!; �6������	 �e����	 
� ?$ H� �'>��+� 

         
#���� 
;��$ ,1 
�;� 
$ 
����%�	 ��% ���F�)   
;�$ �� H8���	 P7��� (

 ������	 *	I�$ H��� ,�� 
�F��	 
� 
����%�	 /�� ��1��� /����� (�!�.  
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�� 

G �                ��'�1 ,��	�� N�F#  H8���	 ��	�� �F$ ,1 
�;� 
$ ��� 
�I%��	 
;��$ 
/�%� 
��'� � �	����# 
��F��	 ���F���	 c��%�  ��;F� (�!;�  
�DFJ� �

            ���+���	 ��4 �$ ��+���	 /���U	 
� W����	 *	��� �8�"�	 ����� 
I�%��	
 �
��@����; �	�� ���� ��� 
7�%#� 6����	 
��'��	 ��1�� ,�� 
1�>U�# 	!� 

/�� 
#������ �	���	 X�+� ����� :�=�����	 ���F� �����L	   X�+#�
      
#�����# ��B�� ,��	 ������	 �	�� .  �>�$ ,�	�� ��;     
�I�%��	 
;��$ ,1 


#8	�� /'�� ��F H8���	 /%�� 
� 
#��8 
�;� 
$  �	����	 �J��	 
���� 

/�%��  ���F���	 c��%�.  

K  6��� 6��	�� ��� ������	 ,1 
����+��# 
7�%�	 
��+��	 
;��$ ���F� ��� � 

#��L	 -���	 ,1 
��'��	 ��F�1 /�� ���� H� 6*�>U	� 
��'��	   �	����	�

 6�������	 ������	 
�.  

O       
;���$ 
�� 6���+# 
��;� 
$ ���� 
����'��	 ���;� 
;��$ ����%	 ��� � 
,��!�	 I�;���� 
�IJ�	 ����%�	 
1�; ��1�� H� ��"�%��	� *�>�>�	.  

Q   H�8���	 /%�� 
� 
#��8 
�;� 
$ ��� ������	 ,#8	�� ���;� ����%	 ��� � 
 ������&	 H��� 
� 
����	 �1	�� H�.  

R %	 ��� � 6����	 ,#8	�� ���;� ����     ,�1 
��;� 
$ ���� �	������	 
+#����
               ���� 
����1 
�#8	�� 
���� H>� H� ���F���	 /%�� 
� 
#��8 
;��$

c�%��	 .  

              ���� ��'���	�� ���	��	 ��'�����	 X+# 
� E#� �� ,�� 
1�>U�# �
              ,1 *�#�	 /#8 �>�$ ��#��&	 ,1 !%�� 
$ ��� ���7�� 6�� (��'1 H8���	 ���%�

� !�"���	 /���$ ,�� �� �'��� :  



 ������� �	
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 �����  

  

� .�������� ��
 �����  

�	 

0 � �������	 ���� /5#38 
� !�"���	 
�F�� ,1 *�#�	 /#8 H8���	 6���I    Z���'��
H8���	 H>� 
� ����� 
#��; H� ���%��	 � <1��D�   ��7��	 X+# !%$�

 H8���� 
�1	�4���"�	.  

C � !�"���	 
�F��� 
�IJ�	 
8���� ���7� �1	�� 
� �;B��	  ) ;�	 � *���	  � *�#�'
 ��8��	 � I�M�	 � 
�"����	  ... 	!;��. (  

G �����;�	 /�	�� 
+�	��  � ��#��F�	 
F7 
� �;B��	�  ���#�� 
#����# 
7�%#�
 ��# /;� 
�IJ�	 ��	���	 ���F�� (�!� 
��@��	.  

K �� �	�+��	 ����# /�7�&	  
��+�	 
�%��# -�	����  H� !�"���� ,��I�	 W����#�	�
+�	 ��%��	
;��$ ,�� E�"�J� H8���� ��    
�"��%��	 �	��+��	 ��	�� f�����

 H8����# .  

O �� �'�� /; ���� � �	�+��	 �	��B# A%�� ,�� /�7F�	    �����	�� ���	���
������	 
�	�� ,�� 
��@���	 �$ ,�"�	 ��;��	 
� (�!� � H8����#   �������

 
"�;��	.  

Q �/��� ��� �����	 ���  :�������	 ���� ���7��	 Z��'��	�   �H�8���	 �����
�Z�@��	 /�����	�  /����	 /J% 
� �'�� /; ��� ���F�� � 
��#�	 ,������

              �'��� /�; �	����� � �	���"��	 ?$ 
� 
#��U	� ��;1L	 /��#�� �,��I�	
 /�+�	 *�# /#8 �'��#�� ��	��	 �����	� 
�IJ�	 �����+���# .  

 R �
������	 
� ��7%�� I�'��  �%�  ����F�� �'��� /;� ��#�� :  �����;�	
�J���&	 ����$� �������	 
�I� �
�IJ�	 �
+�	���	�   
��@	I��	 �����	�

�	I��&	 ��� ���.  

T �
�������	 ��#�����	 H��� /��;��	 
� �;B��	    *��# ,�� 
���;F�	 ���1	���	�
 !�"���	.  
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V �   H�8���	 /��F c��� /�+� 
�IJ�	 ���1	���	 ,�� /�7F�	 �   ����J�U	�
� 
�IJ�	 � H8����# 
��F��	 E���	 �	�%��	�  H8���	 �	��� ,�� ���1	���	�

/�� 
�IJ�	 ����%��# :  P�7�	 �*�#�';�	 �*���	  .. f��.  

0g �������	 �7��� ���F�  � -���#�     /��� W�����#; �%h��# �'�� /; �#��
,@	��#	 .  

00 �    ��# 
�� ���# /�;� 
�7"�� /�� 
8�� I�'��   �������	 �� )Method 

Statement ( ,�� �� ,�� ?��F� N�F#:  

 
��%����	 �	�+��	 �	��$ � $.  

 !�"���	 ����$ � �.  

 ���L	 -!� ���� /�+�	 ���$ ���F$ � ��.  

0C���# /;� 
��IJ�	 /��+�	 ��� ���F�      
��+���&�# (��!� � �'��� /; 
�����
����;�	 /�	��#  !�"���	 ����$�.  

0G��	�� �����L	 ��F�� E#��� 
+  ���F�� � ��+�	 H8���	 
���% H� ���F��	�

;��$  !�"���	 ������ *���$ H8���	 /;� 
1�+�� (�!� � 
8�# �"F�	 ��+#$� .  

0K���������# 
������	 �	���   ���F� H� � -����� ��� ��� 
�IJ�	 �J�7"��	�
 ������	 f��	��.  

0O�    
� 
���7"� W�	�# c	�%��	           
���#�	 ,������ �	��U (�!� � ��+�	 W����#�	 
��'#  /�� �'�'1 /'�� 
��#� 6��7 ,1 
�;� 
$ />"��)BAR CHART.(  

0Q���	���� �#> /��   �'������ )Resource leveling and Smoothing  ( (�!�
6*�";�	 H1��  
�����U	 
��F��.  

0R�        #�	 
� 6��7# 
;���	 ,1 
"��%��	 ���8L	 �	���        /�; ��� ����F�� � W����
�'�� /�� �<%����� : ��������	 ��8� ��	�+��	 ��8   .  
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������	 ��   �Z;��"�	�

�
�1	�4���"�	 ��7�	�  ����"�	 �@	��� �����#�;�	�..  ����4�.  
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�IJ�	 
���+��	 ������	�.  
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             �$ � 
����#�	 ����+�	 X+# =�F7�# �J���&	 /���$ *���$ /�����	 ,��
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��#��	 �	���	  ��4


���# ��"��%��	 -!� ���; 	![1 � 
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�	��� �J�&�# 
����	 *�>�$ ���� 
��DFJ� 
� <�1 ��� ��� ,@	��#&	.  

K �� <@	I�$ /��;# ������	 ,�� ������# 
����	 ����     /����L	 
�1�; 
���+��
 
+�#��	 ,��� 
����>�	 �	��#�%&	 *	����    
��IJ�	 
����+��	 ������	�

� ,"�D��	 *	�L	 �	��#�%	� �J��&	 
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����	 P�� ��F �>F���# 
�����	 ��DFJ��	 /�� 
� 


�����	 ��DFJ��	 6��	�� H� � ,@�'��	 �J��&	 *	��U � ���� 
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� 
���+�	  
����7�	 �e����	 
��F ,1 
����'��	 
;�����… �	!;��    	!�� ������
 E��"�	Y����	 
�	��� 
��F# 
�% /�+#    ��'��� /�7���	 ��� ,��	 W@����	 X���

� ,F	���	 H��� 
� (�!� � (����	 ,�� 
���7�8&	 
�F���	 
7�%#�    ,��� *���#�
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 ������	 �� � 
��>�	 6��1 ,1 �'D� �J;�� �$ /���$ ?$ 
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