
الفصل الخامس عشر

إعداد طلبة الدكتوراه Ġهنة هيئة التدريس

التي تسهم في الصالح العام

(Ann Austin, Benita J. Barnes) بينيتا ج. بارنز Ēĝآن أوس

إن إحـدى طرق تـقوية الـتزام مؤسـسات التـعليم الـعالي بـالصالح الـعامĒ تمـر عبر
عمل أعضاء الـهيئـة التدريسـية Ē فبوجـود حالات تقاعـد كثيرة -الآن وفي اĠـستقبل
Ēـاجـسـتـيـر والـدكـتـوراه -الـذين يـسـتـعـدون لـلـهـيـئـة الـتـدريـسـيةĠالـقـريب- فـإن طـلـبـة ا
وليـكـونـوا أعـضـاءً جـدداً فـيـهـاĒ ويـبـدؤوا حـيـاتـهم الـعـمـلـيـة- هم الـذين سـيـعـملـون مع
الـطلبـةĒ ويقـودون مؤسسـات التـعليم الـعاليĒ ويـضطلـعون Ėـسؤوليـات الصـالح العام
في الـعـقـود القـادمـة. يـتـناول هـذا الـفـصل الـكيـفـيـة الـتي ėكن بـهـا أن تـرشـد برامج
الــدكــتـوراه أعــضــاء الــهـيــئــة الـتــدريــســيـة الــطــمــوحـě إلى تــطــويــر تـفــهُّم أكــبــر لـدور
مـؤسـسـات الـتـعـلـيـم الـعـالي في خـدمـة الـصـالـح الـعـامĒ إضـافـة إلى اكـتـسـاب قـدرات
ومـهــارات لازمـة لإيــجـاد حـيــاة عـمــلـيــة تـعــبـر عن الالــتـزام بــخـدمــة الـصــالح اĠـدني.
ولمخــاطــبــة هــذه الأهــدافĒ قُـسĦـم هــذا الـفــصل إلـى ثلاثــة أجــزاء: الأول: نـلــقي فــيه
ضـــوءاً عــلى مــا يـــكــتــشف من دراســـات حــديــثــة حـــول ثــقــافــة الــتـــخــرج الــتي تحــوي
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تضمـينات لإعداد طلبة الدكـتوراه لاستحسان الالتـزام بالصالح العام والاندماج به.
والثاني: نـقترح فيه بعض الـقدرات واĠهارات التي ينـبغي أن يطورها أعـضاء الهيئة
الـتـدريــسـيـة الـطـمـوحـون لـلـجــامـعـةĒ واللازمـة لحـيـاة عـمــلـيـة تـرفـد المجـتـمع الأوسع.
والـثـالث: نـطرح فـيه اقـتـراحات بـشـأن إسـتراتـيـجـيات مـعـيـنة لإعـداد الخـريـجě من
الـطـلـبـة لـتقـوĤ دورهم فـي خدمـة الـصـالح الـعـام. ويـقـدم الـقـسم الـثـالث هـذا أمـثـلة
عـلى جهـود اĠؤســســـات واĠبـادرات اĠؤسـساتيـةĒ والإستـراتيـجيات الـتي يسـتخـدمها
أعضـاء الـهيـئة الــتـدريـــســـية Ġــــســـاعـدة إعـداد طلـبة الـدكتـوراه لـهذا الجـانب اĠهم

من عملهم اĠستقبلي.

مشاهد بارزة من دراسات حديثة

لـقـد قـام بـعض البـاحـثـĒě أثنـاء الـعـقد اĠـنـصـرمĒ بفـحص مـواطن الـقـوة ومواطن
الضـعف في الـتعـلـيم الخاص بـالـدراسات الـعـليـاĒ وخبـرات طـلبـة الـدكتـوراهĖ Ēا في
(Antony & Tay- شـكلات والعـوائق والهمـوم التي يـواجهـونها [أنـتوني وتـايلرĠذلك ا
(Fagen & Suedkamp فاجن وسويدكامب ويلز Ē2002 Ē(Astin) ĝأوس Ē2004 Ēlor)

(ĒWells 2004 غولد ودور Ē2001 Ē(Gold & Dore) لوفيتس Ē2004 Ē(Lovitts) نيراد

Ē1999 نــيــغــويــست وغــيـره Ē2004 Ē(Cerny) وســيـرني Ē(Aanerud) آنــيـرود Ē(Nerad)

(Walff & Aus- ĝوولف وأوس Ē2000 Ē(Woodford) وودفورد (Nyquist) نـيغـويست
(Ē2004 Ētin وولـفĒ أوســĒĝ نــيـــغــويــسـت وســبــريغ Ē(Sprague) 2004]. وعلاوة عـــلى

ذلـكĒ فـإن الــبــحث الــذي أجـري حــول خــبـرات أعــضــاء الـهــيــئـة الــتــدريـســيــة الجـدد
وتحــديــاتـهم; أوحـى بـصــعــوبــات رĖـا تُــنــسب جــزئــيـاً إلـى نـقـص الإعـداد فـي بـرامج
ĝسورسينللي وأوس Ēستقبل [رايسĠالدراسات الـعليا كأعضاء هيئـة تدريسية في ا
Ē2002 Ē(Rice, Sorcinilli & Austin) ســـــورســـــيــــــنـــــلــــــلي وأوســـــĒ1992 Ēĝ تــــــايـــــــرني

ĝوأوس Ē(Trower) تــــــــــراور Ē1996 Ē(Tierney & Bensimon) وبـــــــــــنــــــــــســـــــــــيــــــــــمــــــــــون
وسـورسـيـنـلليĒ 2001]. وĖـا أن الجـامـعة هـي مكـان إضـفـاء كـثـيـر من اĠـفـاهيـم على
حيـاة أعضاء الـهيئـة التدريـسية [فـان ماغ1976 Ē(Van Maanen) ě]Ē فـمن المحتمل
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Ēدة عـلى كـيفـيـة إدارتـهم لعـمـلهمĠأثـنـاء هـذه ا ěأن تـؤثـر خـبرات الأعـضـاء الطـمـوح
حـاĠـا يـحـتـلـون مـواقـعـهم كـأعـضاء فـي الهـيـئـة الـتـدريـسـيـة نـلـخص فـيـمـا يلـي ننـاقش
مـوضوعـات قـائـمـة عـلى الـبحثĒ تـقـدم تـضـمـينـات ذات صـلـة بـكـيـفـيــة اســـتـــطـاعــة
الـتعلـيـم الـعـالي إعــداد أعضاء هيـئة تدريـسية طـموحě يثـمنون اĠـستقـبل الوظيفي

الذي يسهم في الصالح العام وينخرطون فيه.

اĠوضوع 1: غالبـاً ما ينجز طلبة الدكتوراه إعدادهم الجامعي بفهم محدود Ġدى
Ēوتـاريخ التعليم العالي Ēشمـولة بعمل أعضاء الهيـئة التدريسيةĠستويـات الكاملة اĠا
ودوره في المجـتمـع الأوسعĒ واĠهـام الـصـعـبةĒ والخـصـائص الـثـقافـيـة لمخـتـلف أĥاط

مؤسسات التعليم العالي.

تـركــز بـرامج الــدكــتـوراه اهــتـمــامـاً كــبـيــراً عـلى تــنـمــيـة مــهـارات الــبـحث لــطـلــبـة
Ēويـعــمــلــون كــمــســاعـدي بــحث Ēالــدراســات الــعــلـيــا. فــهم يــعــمــلــون في مــخــتــبــرات
ويـتــعـاونــون مع أعـضــاء الـهــيـئــة الـتــدريـســيـة - فــرديـاً أو ضــمن فــريق بـحث - كي
يبحثـوا ويكتبوا أطروحاتهم. فالـطلبة الذين يعملون كـمساعدي تدريس; يكتسبون
Ēأو يـعـلـمـون صـفوفـاً. ومع ذلك Ēوهم يـسـاعـدون الأسـاتذة Ēغـالـبـاً خـبـرة تدريـسـيـة
يُــعــدّ الإعــداد Ġــســؤولــيــات الــتــدريس في كــثــيــر من بــرامج الــدكــتــوراه أقـل كــثــافـة
وتركـيزاً من الإعداد لـلبحثĒ إضـافة إلى أنه ليس أسـاسياً [أوسĒ2002 Ēĝ وولف
وغـيـرهĒ 2004]. قـدمـت في الـسـنـوات الأخـيـر بــرامج مـثل بـرنـامج أعــضـاء الـهـيـئـة
التـدريـسيـة للـمـستـقبل Ē(PFF) طـرقاً تـسـتطـيع الجامـعـات بفـضـلهـا إعداد طـلـبتـها
إعداداً أكمل Ġسـؤوليات التعليم التي سيواجهونها في حياتهم العمليةĒ وغالباً في
مـعـاهـد تــخـتـلف عن الجـامـعــات الـبـحـثـيــة الـتي أعـدوا فـيـهـا [غـافĒ بـروت لـوغـان
Ē2004 Ē2000; بـــــــروت لــــــوغـــــــان وغــــــاف Ē(Gaff, Pruit-Logan & Weibl) وويــــــبل
(http://www.preparing-faculty.org/, [http://www.preparing-faculty.org/PFFWeb.

Contents .htm].

ĒاضيĠإضافة إلـى أن الاهتمام بـتدريب مسـاعد التـدريس قد ازداد في العـقد ا
ěـاجستيـر لتنمـية فهـمهم ومهاراتـهم بوصفهم مـعلمĠالأمر الذي عزز فـرص طلبة ا
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Ē1998; نـيـغـويست Ē(Martincovitch & Stout) وسـتاوت Ēبـروستـكـو Ēماين كـوفـيـتش]

.[1992 Ē1991; نيغويست وولف Ēسبريغ Ēوولف Ēأبوت

ومع ذلكĒ يــبــدو أن الإعــداد لأبــعـاد الخــدمــة الــعــامـة فـي أدوار أعـضــاء الــهــيــئـة
الـتـدريسـيـة قـد أهمل كـثـيـراً في عمـلـيـة إعداد طـلـبـة الدراسـات الـعـليـا. ولـدى طرح
ســؤال حـول كــيــفــيــة فــهم الخــدمــة الــعــامـةĒ أو الانــخــراطĒ أو الــعــمل الخــارجي في
دراسـة نـوعـية مـطـولـة لـطـلبـة الـدراسـات الـعـلـيا في إحـدى مـجـالات الـعـلومĒ لـم يكن
لــدى أعــضــاء الــهـيــئــة الــتــدريـســيــة الــطــمــوحـě ســوى قــلــيل من تــصــور مــعـنـى هـذه
Ēوولف وغيره Ē2002 Ēĝوصلتها بعمل أعضاء الهيئة التدريسية [أوس ĒصطـلحاتĠا
2004]. كـذلكĒ وبـشـكل ĥـوذجيĒ لا يـتعـلم طـلـبـة الـدراسات الـعـلـيـا عمـومـاً اĠـهـمات

الخاصة للأĥاط اĠـؤسساتـية المختـلفةĒ كـالالتزام الذي يـشعر به الـطلبـة في كليات
المجـتـمع بـخـدمـة حـاجـات اĠـديـنـةĒ أو الإقـلـيم المحـيط بـهم بـطـرق نـوعـيـة ومـبـاشـرة.
ومن المحــتـمل ألا يـواجه كــثـيـرون مـنــهم مـقـررات وأبـحــاث تـمـكـنــهم من تـعـلـم كـيـفـيـة
انتمـاء الأكادėيـا إلى المجتـمع Ėرور الزمـنĒ أو تعلم الـسبل المخـتلفـة التي ėكن أن
: ابتداءاً من إدخال يسهم بفـضلهـا عضو الـهيئة الـتدريسـية في الصـالح العام (مـثلاً
تعـلم الخدمـات إلى اĠقـررĒ والانخـراط في بحث عـمل مع جمـاعة من المجـتمعĒ إلى
Ēعـقدة إلى لغـة يفهـمها الجـمهور بـسهولةĠإيـجاد مواقع لـترجمـة مكتـشفات الـبحث ا

إلى إدخال اĠنظورات العلمية إلى صميم الحوارات العامة).

اĠوضوع 2: يـدرك طلـبة الـدكـتوراهĒ وأعـضـاء الهـيـئة الـتـدريسـيـة الجدد الـرسائل
المختلطة بشأن ما ģ تقوėه في عملهم اĠهني.

إن طلبة الـدكتوراه وأعضاء الهيئـة التدريسية الجدد يدركـون - نتيجة مراقبتهم
لأعضاء الـهيئـة التدريسـيةĒ وقراءتـهم الوثائق اĠـؤسساتـيةĒ وانخـراطهم في أحاديث
رسـمــيـة وغـيـر رسـمــيـةĒ وملاحـظـتــهم من يـحـتـرم ويــكـرّم ضـمن اĠـؤســسـة واĠـهـنـة -
Ē1999 Ēنـيـغـويـست وغـيـره Ē2002 Ēĝرسـائل مـخـتـلـطــة حـول مـا يُـقـوَّم ويـكـافـأ. [أوس
وولف وغيرهĒ 2004]. فمـثلاً: رĖا يؤكد رئيس جامـعةĒ أو رئيس إدارة على الأهمية
الـتي تـولى لـلـتـعـلـيم اĠـمـتـاز لطـلـبـة الـدراسـة الجـامـعـيـةĒ أما طـلـبـة الـدراسـات الـعـلـيا
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عموماً فـرĖا يلاحظون أن أعضاء الهيـئة التدريسية الذين يـحظون باحترام عظيم
في أقــســامــهم; هم الــبــاحــثــون ذوو الـــســمــعــة عــلى اĠــســتــوى الــوطــني. ولــدى قــيــام
أوسĝ 2002 ببـحث طـبـيعـة الـتـعلـيم في الـدكـتوراهĖ Ēـا في ذلك الـرسـائل المختـلـطة
التي يدركهـا طلبة الدراسات الـعليا عمومـاً بشأن نوع العلم ذي الـقيمة - استخلص
أن: «الإعـداد لحـيـاة عضـو الـهـيـئـة التـدريـسـيـة; يـتنـافى مـبـاشـرة مع الـبـحث الـوطني
حـول أهــمــيـة أنــواع الـعــلـوم المخــتـلــفـة (Ėــا فـيــهـا الــتـعــلــيم والخـدمــةĒ والـعــمل خـارج
Ēوالـبـحث Ēالـتــدريس ěـؤســسـاتـيــة لـتـشــجـيع الـتــوازن بـĠومع الــدعـوات ا Ē(الجـامــعـة
وتـشـابه اĠـواقف الذي سـيـجـده خـريجـون كـثـر في اĠـؤسـسات الـتـعـلـيمـيـة الـتي تـمنح

البكالوريوس واĠاجستير». (ص108).

وĘا له صـلـة بهـذا الـفصـل: احتـمـال سمـاع طـلبـة الـدراسات الـعـليـا أن الإسـهام
في الــصـالح الـعـام مــهمĒ ولـكن رĖـا لا يــرون أمـثـلــة من أعـضـاء الـهــيـئـة الـتــدريـسـيـة
اĠنخـرطě في هذا النوع من العمل. ورĖا يتساءل طـلبة الدكتوراهĒ وأعضاء الهيئة
التدريسـية عما إذا كانت بـنية اĠكافـآت اĠؤسساتـية تكرم أعضـاء الهيئة الـتدريسية
اĠنخـرطě في مثل هذا العـمل مثلاً: قضاء وقت في مشروعـات عمل مع مجموعة
مـن المجــتــمعĒ أو الــكـــتــابــة لــوســائـل إعلام شــعــبــيـــة. إن الــرســائل المخــتـــلــطــة ضــمن
الجـامعاتĒ حـول ما يحظى بـاحترام كـبيرĒ تـعد معيـقة لعـملية إعـداد أعضاء الـهيئة
الـتــدريـسـيــة الـذين يــقـدرون الانـخـراط فـي سـلـســلـة من الـعــمل اĠـمـكـن الـذي يـخـدم

الصالح العامĒ ويعرفون كيف ينخرطون به.

اĠوضوع 3: طـلبة الـدكتـوراهĒ وأعضـاء الهـيئة الـتدريـسيـة الجدد مهـتمـون بنـوعية
الحياة في البيئة الأكادėية. 

يلاحظ طـلـبـة الـدكـتـوراه أن أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة يـعـمـلـون سـاعـات طـوالاً
Ėـــطـــالب كـــثـــيـــرةĒ وفي بـــعض الحـــالات يـــخـــادعـــون (أو يـــضـــحـــون) في علاقـــاتـــهم
الـشـخــصـيـة ومـصــالحـهمĒ فـيـتــسـاءلـون عـمــا إذا كـانـوا يـريــدون تـبـني أســالـيب حـيـاة
Ęاثلـة. تبě اĠعـطيات اĠـستقـاة من دراسات عديـدةĒ أنهم يتـساءلون عـما إذا كانوا
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قــادرين عـلى إيــجـاد حـيــاة تـتـمــيـز بــالـتـوازن والــتـكـامـل أثـنـاء قــيـامـهـم Ėـسـؤولــيـاتـهم
Ē2001 Ēغــولــد ودور Ē1997 Ē(Golde) غــولــد Ē2002 Ēĝــهــنــيــة [أوسĠالــشـــخــصــيــة وا
رايس وغيرهĒ2000 Ē تراور (Trower) وغيرهĒ 2001]. يقـول طلبة الدكتوراه وأعضاء
الـهـيـئة الـتـدريـسيـة إنـهم راغـبـون في الـعمل بـجـدĒ ولـكـنهم يـريـدون كـذلك أن تـندمج

علاقاتهم الشخصية ومصالحهم بحياتهم اليومية.

Ēوالـعـزلـة Ēمن الــهـمـوم ذات الـصــلـة الـوثـيـقــة بـالـزمن والـتــوازن; مـشـاعـر الــوحـدة
والـتوق إلى مـجتـمع يتـذمر مـن القـادمě الجـدد للاشتـراك في عمل أعـضاء الـهيـئة
الـتدريـسية [مـنجـيز (Menges) وشـركاؤهĒ1999 Ē رايس وغـيرهĒ2000 Ē سـورسيـنيـللي
وأوسĒ1992 Ēĝ تـــايــرنـي وبــنــســـيــمــونĒ 1996]. إنــهم يـلاحــظــون أن ضــغـط مــطــالب
الـوقـتĒ واĠـسـؤولـيـات الــكـثـيـرة تــتـدخل في وقت أعـضـاء الــهـيـئـة الــتـدريـسـيـة اللازم
لإحـداث تفاعلات غـير رسمـية على صـعيد الـكليـة. يعانـي طلبـة الدكتـوراه أحياناً -
ěوب Ēقيمهم الخاصة بهم ěلاحظات - من صراعات بĠوهم يقومـون بإبداء هذه ا
مـا يـتـصـورون أنه توكـيـدات الحـيـاة في الـبـيـئـة الأكـادėيـة ونـوعـيـتـهـا. بـě أنـدرسون
 (Anderson)وســوازي Ē(Swazey) 1998 في دراســـة أجــريــاهــا قــبل أكــثــر من عــشــر

سـنě أن «نحـو ثلث اĠـستـجيبـě للـدراسة وافـقوا عـلى القول إن الـتعـليم في مـرحلة
الدراسات الـعليا عمومـاً كان يغيرهم بطـرق لا يحبونها». (ص2). حـتى عندما يعبّر
طـلبة الـدكتـوراهĒ وأعضاء الـهيئـة التـدريسيـة الجدد عن مثل هـذه التـحفظـات بشأن
ĥط الحـياة الـذي يـرون أنه يـسم الحيـاة الأكـادėيـة بـسـماتهĒ غـالـباً مـا يـرون الأمر
من زاويـة رؤية مـخـتـلـفة. واسـتـجـابـة لـدراسة - رعـتـهـا الجـمعـيـة الأمـريـكـية لـلـتـعـليم
Ēحــول مــفــهــومــات أعــضـــاء الــهــيــئــة الــتــدريــســيــة الجــدد Ēěالــعــالي قــبل بـــضع ســنــ
والطـمـوحě مـنـهم - قـال أحد طـلـبـة الدكـتـوراه: «إن أكثـر مـا أريـده من حيـاة عـضو
الهـيئـة التـدريسـيـة; هو مـهنـة تجعـلني أشـعر بـارتبـاطي بـطلـبتيĒ وزملائيĒ والمجـتمع
الأوسعĒ وبنفسي». (رايس وغيرهĒ2000 Ē ص16). يأتي كثيرون من القادمě الجدد
إلى الأكادėيـة برؤية لبيئة العملĒ تتمـيّز بنوع من الروابط والرعايةĒ تعد في غالب

الأحيان جزءاً من الانخراط في عمل يخدم الصالح العام.
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اĠوضوع 4: كثيـرون من أعضاء الـهيئـة التدريـسية الجـدد والطمـوحĒě ملـتزمون
التزاماً عميقاً بعمل ما يسمونه: (عملاً ذا معنى).

ěنـتـائج دراسات عـديـدة; أن أعـضـاء الـهيـئـة الـتـدريـسيـة الجـدد والـطـامـح ěتـبـ
يــنـدفــعـون إلى دخــول الحـيــاة الأكـادėــيـة بـحــافـز الــرغـبــة في مــتـابـعــة اهـتــمـامــاتـهم
الـعلـميـةĒ وتنـفيـذ عمل إبـداعيĒ والتـفاعل مع أشـخاص مـتنـوعě ومـهمـĒě وإحداث
ěوالإسهـام في تحس Ēوتطـوير الجـيل القـادم وتنـميـته Ēانـطبـاع إيجابـي لدى الطـلبـة
.(2000 Ēرايس وغــيــره Ē2002 Ē1992 Ēĝأوس Ē1998 Ēأنــدرســون وســوازي) المجــتـــمع
وجـد غـولد ودور (2001) في دراسـتـهمـا الـكـميـة الـواسـعـةĒ أن أكثـر من نـصف طـلـبة
Ēخدمات مجتمعية Ĥكانوا يريدون تقـد Ēالدراسات العـليا الذين استجابوا لـلدراسة
بـيـد أن قـلـة قـلـيـلـة قـالـوا إنـهم كـانـوا يـشـعـرون بـأنـهم مـسـتـعـدون لـلـقـيـام بـذلك. وفي
مــشـروع نـيــغـويـسـت وودفـورد اĠـتــعـلق بـإعــادة تـصـور دكــتـوراه الـفــلـسـفــةĒ عَـبَّـر طــلـبـة
الـدكــتــوراه الـذين أجــريت لــهم مـقــابلات حــول خـبــرات الـتــخـرجĒ عـن قـلــقـهم بــشـأن
الــطـــرق الــضـــيــقـــة الــتي يـــفــهم Ėـــوجــبـــهــا الــعـــمل اĠـــهــني في حـــقــول الاخـــتــصــاص
[نيغويستĒ وودفوردĒ2000 Ē نيغويستĒ وودفوردĒ وروجرزĒ(Rogers) 2004]. وبوجه
عـام يـكـون طـلـبـة الـدراسـات الـعـلـيـاĒ والـقـادمـون الجـدد إلى مـراتب عـضـويـة الـهـيـئـة
الـتـدريـسـيـةĒ مـتــحـمـسـě - إجـمـالاً - (وعـاطـفــيـě غـالـبـاً)Ē ومـثـالــيـě بـشـأن كـيـفـيـة
رفدهم لـعلومهمĒ وطلـبتهمĒ والمجتمع الأوسع. ومع ذلك بـيّن البحث - كذلك - أنهم
Ēومـتـابـعــة عـواطـفـهم Ēـيـة الـســبـيل الـوحـيــد لـتـفـعــيل قـيـمــهمėلا يـرون الحـيـاة الأكــاد
وتحقـيق أحلامـهم. ويـرغب بـعـضهم في الـتـفـكـير في مـجـالات حـياتـيـة أخـرى خارج
الـتــعـلـيم الـعـاليĒ حــتى إن بـعـضـهم يـتــسـاءل بـصـوت عـالٍ عـمــا إذا كـان بـإمـكـانـهم أن
Ēية كي يـجدوا معنى في عملهمėيجدوا تـوازناً وتكاملاً وفرصة ضمن الـبيئة الأكاد
Ēنـيـغـويـست وغـيره Ē2002 Ēĝـهـمـة الـتي يتـصـورونـهـا (أوسĠولـيقـومـوا بـالإسـهامـات ا

Ē1999 رايس وغيرهĒ2000 Ē وولف وغيره 2004).

وبـاخـتــصـار - إذاً - غـالـبـاً مـا يــتم طـلـبـة الـدراســات الـعـلـيـا مـتــطـلـبـات درجـاتـهم
Ēية بـفهم محدود جداً لأدوار الكليات والجامعاتėويبدؤون حياتهم الأكاد Ēالعلـمية
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ومـسـؤولــيـاتـهـا تجـاه المجـتـمع الأوسعĒ والـطـرق الـتي يُـنـفـذ Ėـوجـبـهـا أعـضـاء الـهـيـئـة
الـتـدريـسـيـة تـلك اĠـسـؤولـيـات. وكـثـيـر مـنـهم لـم يُـعـرّفـوا بـأنـواع الجـامـعـات والـكـلـيات
المختـلفـةĒ وĖهامـها اĠتـنوعـةĒ والتوقـعات اĠتـعلـقة بأدوار أعـضاء الهـيئـة التدريـسية.
: غــالـبــاً مـا يــفــهم طـلــبــة الـدكــتـوراه الــرسـائـل المخـتــلـطــة حـول نــوعــيـة الــعـمل وثــانــيـاً
الأكـادėي ذي الـقـيـمـةĒ الـذي رĖـا يـتـعـرض Ġـنــاقـشـة مـفـتـوحـةĒ أو أمـثـلـة من الـعـمل
العـلمي مـثل خدمـة الصـالح العـام. وثالـثاً: غالـباً مـا يعـبر أعـضاء الـهيـئة الـتدريـسية
الجـدد والطـامحـون عن قلقـهم بشـأن نوعـية الحيـاة الجامـعيـةĒ وأملاً في أن يجدوا
: غالباً ما توازناً مهـنياً وشخصياً أكبـرĒ وفرصاً أكثر لبناء علاقـات وزمالات. ورابعاً
تحــفــز طـلــبــة الــدكـتــوراه وأعــضــاء الــهـيــئــة الــتــدريـســيــة الجــدد الـرغــبــة في الــقــيـام
Ēبــإسـهـامــات مـهـمــة لـطـلــبـتـهم وعــلـومـهـم ومـجـتــمـعـاتــهم. إنـهم يــريـدون إحـداث فـرق

ويريدون القيام بعمل ذي معنى.

إن ثـقـافـة الـدراسات الـعـلـيـا عـمـومـاĒً لا -تعِـد- بـوضـوح الـطـلـبـة لـفهـم العـمل من
أجل الـصــالح الـعـام والانــخـراط فـيه. عــلى أي حـالĒ تـوحي اĠــعـطـيــات بـأن أعـضـاء
الـهيـئة التـدريسيـة الجدد والـطامحـون يبحـثون عن تـوازنĒ وتكاملĒ وزمـالةĒ وجدوى
لحياتهم وعملهم. وėكن أن تساعدهم فرص تعلّم العمل الذي يخدم الصالح العام

بصورة واضحةĒ والانخراط فيه على تحقيق هذه الأهداف.

القدرات واĠهارات التي تخدم الصالح العام

ėكن أن يولي مرشدو أعضاء الهيئة التدريسيةĒ ولجان منهاج البرامج اهتماماً
واضحاً لإعداد طـلبة الدكتوراهĒ ليكونوا أعضاء في الحياة اĠهنية للهيئة التدريسية
الـتي تقـوĦم دور الجامـعة فـي خدمـة الصـالح العـامĒ وفهم مـدى العـمل الذي يـخاطب
هــذا الـهــدفĒ ومـعــرفــة كـيــفـيــة الانــخـراط في الــعــمل الـعــلــمي. يـلــخص هــذا الـبــنـد
اĠقـدرات واĠـهارات الـتي نقـترح أن تـسـاعد بـرامج الدكـتوراه الـطـلبـة على تـطويـرها
وتـنمـيـتـهاĒ وهم يـسـتعـدون لـتسـلم مـواقـعهم كـأعـضاء هـيـئـة تدريـسـية (لـقـد ģَّ بحث

.(2003 Ēĝهارات في عمل سابق لأوسĠبعض هذه ا
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تقدير غايات مؤسسات التعليم العالي وقيمها حق قدرها

يـنـبغـي أن يكـتـسب طلاب الدكـتـوراه فهـمـاً Ġا يـسـميه لـيـفě (الـغـايات الأسـاسـية
والـقـيم الجوهـريـة) للـتـعلـيم الـعالي (لـيـفĒ2000 Ēě ص17). ويـجب أن يـتعـرّفـوا على
تاريخ الـتـعلـيم العـاليĒ ودور الجامـعـات والكـليـات في تعـليـم اĠواطـنě وتـربيـتهمĒ مع
تـقـديـر اĠـهـارات اللازمـة في مـجـتـمع دėـقـراطي حـق قـدرهـاĒ ومـخـاطـبـة الحـاجات
المجتمعـية اĠهـمة في مجالات تـخصص مثل المجالات الحـضرية والبـيئية والـصحية
والـتـعـلـيـمـيـةĒ وإعـداد قـادة لـلــحـيـاة الحـضـريـةĒ ويـنـبـغي أن تـكـون مـؤسـسـات الـتـعـلـيم
مــنــازل لــلــعــلــمــاء الخــبــراء في إثــارة أســئــلــة صــعــبــةĒ والــتــحــدث بــوصــفــهم نــاقــدين
اجـتمـاعـيـě في قـضـايـا مـفيـدة لـلـمـجـتـمع. ويـنـبغي أن يـدرس طـلـبـة الـدكـتـوراه ليس
فقط الـدور اĠؤسـسي للأكادėـيا فـي المجتـمعĒ بل أيضـاً أدوار أولئك الأفـراد الذين
قبـلوا دور عـضويـة الهـيئـة التـدريسـيةĒ ومـسؤولـياتـهم. ويجب أن يُـدعوا لـلتـفكـير في
كيفيـة رفد بحثهم وتعليمهم الصالحَ العام بطرق شتى. وفعلى سبيل اĠثال: في بيئة
Ēيــســتــطــيـع أعــضــاء الــهــيــئـــة الــتــدريــســيــة فـي الــفــلــســفــة Ēالــشــؤون الــدولــيــة الـــيــوم
والجـغـرافـيـةĒ والحـوكـمـةĒ والأدبĒ والــلـغـاتĒ والـتـاريخĒ وعـلم الاجـتـمـاع وغـيـرهـا من
حـقـول الـتخـصص الأخـرىĒ أن يـلـعبـوا دوراً مـفـيـداً ومهـمـاً في تـعـزيـز معـرفـة الـناس

بقضايا وطنية وعاĠية عاليةĒ وفهمهم لها.

فهم الأĥاط اĠؤسساتية المختلفةĒ ورسالاتها

طاĠا أنه يـتم إعداد طلبة الدكتوراه في جامعات بحثية كبرىĒ فهم يحتلون مواقع
Ēـؤسـســات الـتـعـلـيـمــيـة الـشـامـلـةĠوا Ēوكـلـيـات الــفـنـون الحـرة Ēفي الــكـلـيـات المجـتـمــعـيـة
وغـيرها. كـما أن بـرامج مثل بـرنامج (إعداد أعـضاء الـهيئـات التـدريسـية للـمسـتقبل)
 Ē(PFF) تـعـرف طلـبـة الـدكتـوراه بـسـلـسلـة من اĠـؤسـسات [غـاف وغـيرهĒ2000 Ē بـريت

http://preparing-faculty.org/ http://preparing-[faculty.org/ Ē2004 لــوغــان وغــاف
PFFWeb.Contents.htm. ومـع ذلك مـــازال هـــنـــاك عــدة مـن خـــريـــجي الـــدكـــتــوراه لا

يــعـرفـون أنـواع اĠـؤسـسـات الــتي تـشـكل طـيف الــتـعـلـيم الـعـالـي في الـولايـات اĠـتـحـدة.
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فطـلبـة الدكـتوراه الـذين يسـتعـدون لحيـاة عمـليـة يخـدمون بـها الـصالح الـعامĒ بـحاجة
لـفهم اĠـهمات الخـاصة لـكل ĥط مؤسـساتي. وعلـيهم كـذلك أن يعرفـوا - تاريـخياً -
سـلسلـة الأĥاط اĠؤسـساتـية التي ظـهرت لتـلبـية الحاجـات الوطنـية. وعـندئذ عـندما
يـحـتل أعـضـاء الــهـيـئـة الـتـدريـسـيـة مـوقـعـاً في جــامـعـة شـامـلـة - مـثلاً - يـكـون لـديـهم
الوعي الكافي لـتقصي كيفية ارتباط مهمة اĠـؤسسة بالتوظيف الإقليميĒ والحاجات
الاجتماعيةĒ وكيفية قيامهم بربط عملهم بالرسالات والالتزامات اĠؤسساتية هذه.

فهم دلالة الخدمة العامةĒ والعمل الخارجيĒ والانخراط

; لا يــألف دائـــمــاً أعــضــاء الــهــيــئــة الـــتــدريــســيــة الــطــامــحــون فــكــمـــا ذكــرنــا آنــفــاً
مـصـطـلـحـات مـثل (الخدمـة الـعـامـة أو الـعمـل خارج الجـامـعـةĒ أو الانـخـراط)Ē برغم
أنـهم مـلـتـزمــون غـالـبـاً بـالانـخــراط في عـمل مـفـيـدĒ ولـم يـدرسـوا مـا الـذي ėـكن أن
تشـمـله مظـاهر حـياتـهم الجـامعـية هـذه. وهكـذا إذا مـا كان لا بـد من إعداد الـطلـبة
لــرؤيـة عـمـلـهم بـنــاءً عـلى علاقـته بـالـصــالح الـعـامĒ فـإن عـلى الــتـعـلـيم في الـدراسـات
الــعـلـيـا أن يـزوّدهم بـفـرص مـواجــهـة هـذه اĠـصـطـلـحـاتĒ وأن يـهــيئ لـهم كـيـفـيـة ربط
الـنـظريـة بـالتـطـبيـقĒ وبحث الـسـبل الصـعـبة لـدمج الالـتزام بـالـصالح الـعـام في عمل
اĠرءĒ والـتفـاعل مع أعضـاء الـهيـئة الـتدريـسيـة الذين يـقـدمون أمـثلـة متـنوعـة لقـيادة
الحياة العـلمية التي ترفد الصالح العام.إنـهم بحاجة لفهم أنه لا بد Ġثل هذا العمل
Ēبحث عـمل مع مجموعات مـجتمعية Ēًمن اتخاذ سـلسلة من الأشكـال والصيغ: مثلا
والـعــمل مع الـطـلــبـة في مـشـروعــات تـعـلم الخــدمـاتĒ ومـسـاعــدة الـطـلـبــة عـلى تـعـلم
ĒــدنيĠوحل الــنــزاعـــات اللازم للانــخــراط ا Ēوالــعــمـل الجــمــاعي Ēمــهــارات الــتــعــاون
والــعـمل مع وكـالات لــتـطـبـيـق اĠـعـرفـة عــلى مـشـكلات مــعـيـنـةĒ والانــخـراط في بـحث
أسـاسي حــول مـشـكلات مــجـتـمـعــيـة مـهـمــة بـصـورة حــرجـةĒ والـكـتــابـة إلى الـوكـالات
الحكومـيةĒ أو إلى الصحافـة الشعبـية في مجالات خـبرتهمĒ والعـمل ضمن الجامعة
لــضــمـان أن تــلك الــعــمــلــيـاتĒ والــتــفــاعلاتĒ والــعــاداتĒ تـشــكل ĥــوذجــاً Ġــمــارسـات

دėقراطية فعالة.
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مهارات البحث

في حــě أن طـلــبـة الــدكـتــوراه يـتـعــلـمــون عـادة قــدراً كـبــيـراً من إدارة الــبـحث في
تـخــصـصــاتـهمĒ فــإن الإعـداد لحــيـاة خــدمـة الــصـالح الــعـام يــتـطــلب تـوســيع الإعـداد
للـبـحث في حالات عـديـدة. يرفـد الـبحـث كلهĒ عـمـليـاĒً الـصالح الـعـام بفـضل تـوسيع
اĠـعـرفـة الإنـسـانـيـةĒ أو بـإضـافـة عـنـاصـر جـديـدة من اĠـعـرفـة الأسـاسـيـة الـتي تـرفـد
مــســـتــوى الــعــلم أو الــطـب أو حــقــول تــخــصص أخــرى. وأولـــئك الــراغــبــون في رفــد
đـبادĠوا Ēالـصـالح العـام بـطـرق مـبـاشرة أكـثـر يـسـتـفيـدون من تـعـلم الإسـتـراتيـجـيـات
Ēوالــبـحث الــقــائم عــلى المجــتـمع Ēوالأخلاق ذات الـصــلــة بـبــحث الــعــمل Ēالــفــلـســفــيــة
Ē(Johnson)وجــونــســون Ē(Willms) ويــلــمــز Ē(Smith) والــبــحث الــتــطــبــيــقي [ســمــيث
Ēسـتـراند Ē2000 Ēدونـوهـيو Ē(Marullo) مـارولـلو Ēستـويـكر Ēكتـفـورت Ēسـتـرانـد Ē1997

مـارولـلـوĒ كتـفـورثĒ ستـويـكر ودونـوهـيوĒ2003 Ē سـتريـنـغر Ē1999 Ē(Stringer) زوبـر -
سكيرّيت Ē(Zuber-Skerrit) 1996]. كثـير من اĠشكلات المجتمعـية تتطلب منظورات
متداخلـة العلومĒ أو متقـاطعة العلومĒ لذلك يُـحسن الخريجون كثـيراً إن تعلموا كيف
يـعـمـلـون مع الـزملاء في عـلـوم أخـرىĒ وقـدروا الوسـائل المخـتـلـفـة لـتـأطـيـر مـشكلات
Ēالبحث حق قدرها. قال غولد ودور (2001) نتـيجة مــســـحـــهـم لـطـلــبة الدكــتــوراه
إن 27% فـقط يعـتقـدون أن برامـجهم تـهيـئـهم للـتعـاون مع أناس مـختـصě في عـلوم

أخرى.

مهارات التدريس

يعد طـلبة الدكـتوراه اليوم أكـثر احتمالاً مـن قبل عقد من الـزمان لخوض تجربة
بـعض الإعداد Ġـسـؤوليـات الـتـعلـيم. إذ تـوجد الآن في الـعـديـد من الجامـعـات برامج
إعـداد أعضـاء الـهيـئـة الـتدريـسـية اĠـسـتـقبـلـية [(PFF)غـاف وغـيرهĒ2000 Ē بـرويت -
[http://preparing-faculty.org/ http://preparing- Ē2004 Ēوغـــــــــــــــــاف Ēلـــــــــــــــــوغـــــــــــــــــان
Ē faculty.org/PFFWeb.Contents.htm وشــهــادات تـــعــلــيمĒ وبـــرامج تــدريـب حــســنــة

ومتـقـنـة الـصـياغـة Ġـسـاعـدي الـتدريس (نـيـغـويـست وغـيرهĒ 1991). إنـنـا نـشجـع مثل
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هـذه الــبـرامج لإيلاء اهــتـمــام خـاص لـلــقـدرات الــتي سـوف تـســاعـد أعــضـاء الـهــيـئـة
Ēًعـلى دمج الالــتـزام بـالــصـالح الــعـام في الـتــعـلـيـم. فـمـثلا ěـســتـقـبــلـيــĠالــتـدريـســيـة ا
يـستـطيع أعـضاء الـهيـئة الـتدريـسـية اĠـستـقبـليـě أن يتـعلـموا طـرقاً لـتشـجيع الـطلـبة
عـلى تـعـمـيق فــهـمـهم Ġـعـنى كـونـهم مـواطـنـě صـالحـĒě وأن يـتـعـلـمـوا إسـتـراتـيـجـيـات
تـسـاعـد الـطلـبـة عـلى تـعـزيز مـهـاراتـهم الـتـفكـيـريـة الـنقـديـة. من اĠـهـارات الـتعـلـيـمـية
الأخرى مـا يـتضـمن مـعـرفة كـيـفيـة دمج تـعـلم الخدمـات في خـطط تـطويـر مـقررات
اĠرءĒ وكيفـية مساعدة الـطلبة في اسـتخدام خبرات تـعلم الخدمات بوصـفها فرصاً

لفحص قيمهم وتنمية التزاماتهم برفد المجتمع الأوسع مدى الحياة.

العمل الجماعي ومهارات التعاون

لـلعـمل في مـشـروعـات تـخاطب مـشـكلات مـجـتـمعـيـة مـعـقدةĒ يـحـتـاج أعـضاء الـهـيـئة
التدريسـية المحتملě إلى معرفة كيفية العمل تعاونياً مع الآخرين الذين لهم منظوراتهم
العـلميـة وأسألـيبـهم اĠعـرفية واĠـنهـجيـة المختلـفة. وسـوف يرتـاحون عنـدما يـتفـاعلون مع
آخرين مختـلفě عنـهم في العرق والوطنĒ ومع أعضـاء هيئة تـدريسية يشـغلون مناصب
مختـلفة (عملاً جـزئياĒً أو تعـيĖ ěوجب عقد)Ē ومـع أفراد من مختـلف مشارب الحياة.
كما أن مهـارات التعاون والـعمل في مجمـوعات متنـوعةĒ ومعرفـة إستراتيـجيات مخـتلفة

.(1996 Ēرايس Ē2003 Ēĝأوس) ًللتعامل في حل النزاعات تعد مفيدة أيضا

مهارات التواصل

كما ينـبغي أن يكون أعضاء الهيئة التدريسية اĠعدين للإسهام في الصالح العام
مــرتـاحـě أثـنـاء انــخـراطـهم في حــوار يـتـسم بـالاحــتـرام اĠـتـبـادل والإصــغـاء اĠـلـتـزم.
فــمــعـرفــة كــيــفـيــة مــشــاركـة اĠــرء خــبــرتهĒ مع كــونه مــنـفــتــحـاً عــلى مــعــرفــة الآخـرين
ومـنـظوراتـهم تـعـد مـوهـبة لا بـد من رعـايـتـهـا أحيـانـاً. ويـجب أن يـكـون عضـو الـهـيـئة
الـتـدريـسـيـة المحـتـمل قـادراً عـلى الـتـواصل بـفـاعـلـية مـع مـختـلـف الأشخـاص Ėـا في
ĒـؤسـسـاتĠومـوظـفي ا Ēوأعـضـاء الجـالـيـة Ēوقـادة الحـكـومـة Ēذلك صـانـعي الـسـيـاسـة
وأعـضــاء المجـتـمـع. وفي حـě أن الـتــعـلـيم فـي مـرحـلــة الـدراسـات الـعــلـيـا يــعـلم عـادة
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عضو الهـيئة التدريسية الطامح كيف يـكتب وكيف يعرض في اĠواقع العلميةĒ لا بد
كذلك من إعـداده لـلكـتابـة إلى الـصحف والـصـحافـة الـشعـبيـةĒ وتـطويـر مـختـصرات
Ēěأو لـلـقادة الحـكـومـي Ēبلـيـغـة محـكـمـة ومـذكرات مـنـاسـبة لـلـمـجـموعـات الـسـياسـيـة

والتحدث مع أفراد غير منخرطě مهنياً في مجال تخصص اĠرء.

تقدير مسؤولية اĠواطنة اĠؤسساتية حق قدرها

من الطرق التـي تخدم بفـضلهـا الجامعـات والكليـات الصالح الـعام: تقـدĤ أمثلة
مـن المجتـمـعـات الـدėـقـراطـيـة. وعـنـدمـا يـنـمـذج أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة قدرات
اĠـواطـنě اĠـلـتزمـě اĠـفـكرين في عـمـلـهم ضمن الجـامـعةĒ يـكـون لـدى الطـلـبة أمـثـلة
مــفــيــدة عــلـى ĥــوهم كــمــواطــنــě. ولــلــحــفــاظ عــلـى هــذا الإســهــام الــذي تــســتــطــيع
مــؤسـســات الـتــعــلـيـم الـعــالي الــقـيــام بهĒ ولــدفع هـذا الإســهــام إلى الأعــلىĒ يـجب أن
يــدرك أعــضـاء الــهــيــئـة الــتــدريــسـيــة قــيــمــة إسـهــامــهم كــمــواطـنــě في مــؤســســاتـهم
الأكـادėــيــةĒ ويـقــدرونــهـا حق قــدرهــا ويـرغــبــون في اĠـشــاركــة فـيــهــا. فـضلاً عن أن
إسـهامـهم في أدوار اللـجان والـقيـادة بوصـفهم مـواطنـě مؤسـساتـيė ěكـن أن يؤثر
في دور مؤسسـاتهم في رفد الصـالح العام. وهكـذا على طلبـة الدكتوراه أن يـتعلموا
مـعنـى اĠواطـنـة اĠـؤسـسـاتيـةĒ واĠـسـؤولـيـة التي يـضـطـلع بـهـا اĠـرء عنـدمـا يـقـوم بدور
عضو الهـيئة التدريسيةĒ وكـيف ėكن أن يعمل أعضاء الهـيئة التدريسية والإداريون
معاً في بنى حـكومية مؤسساتية. وĖا أن أعضاء الهيئة التدريسية الطامحě رĖا
يغدون رؤسـاء أقسام وأعضاء لجـان في اĠستقبلĒ فلا بـد من حصولهم على فرص
لـتــنـمــيـة مــهـاراتــهم في إدارة الــوقتĒ والــتـخــطـيط الإســتـراتــيـجـيĒ واĠـنح الجــمـاعي

الفعالĒ وإدارة الاجتماعاتĒ وحل النزاعات كما أسلفنا قبل قليل.

إستراتيجيات لتحسě التعليم الخاص بالدكتوراه لإعداد
أعضاء هيئة تدريسية ملتزمě بالصالح العام

في هــذا الـبـنـد الأخـيـرĒ نـقـتــرح إسـتـراتـيـجـيـات لإعـداد طــلـبـة الـدكـتـوراه بـصـورة
واضحة وكامـلة أكثر ليكـونوا أعضاء هيئـة تدريسية يقـدرون الدور اĠهمĒ ومسؤولية
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التعلـيم العالي فـي رفد الصالح الـعام حق قدرهـماĒ ولتـكوين نزعـات لديهمĒ وتـنمية
قـدرات ومهـارات تُمـكنـهم من القـيام بـذلك الدورĒ وتحـمل تلك اĠـسؤولـيات - ضمن
مـدى واسع من الأسالـيب - أثـناء عـملـهم. إنـنا نـنظم هـذه الإسـتراتـيجـيات في أربع
فــئــات: الأولى: تــصف جــهــود مـؤســســتــĖ ěـشــروعــě يــشــملان جـامــعــات عــديـدة.
مـصـمـمě لإصلاح الـتـعـليم فـي مرحـلـة الـدراسات الـعـلـيا بـطـرق تـقوي إعـداد طـلـبة
الـدراسـات العـلـيا عـمـوماً فـي فهـمـهم للـصـالح العـامĒ وقـدراتهم عـلى خـدمتـه. ثانـياً:
إنـنـا نضع خـطـة مؤسـسـاتيـة شـاملـة بـوجه خـاصĒ وتوضـيـحهـا لـتحـسـě التـعـليم في
مــرحـلــة الـدراســات الـعـلــيـا. هــذا الـعــمل اĠـؤســسـاتي مــتـمــيّـز في جــهـوده الــواضـحـة
واĠكثفـة لإعداد الخريجě كي يتفاعلوا مع الدوائر الـسكانية خارج الجامعة. ثالثاً:
نـقـتـرح أن تـكـون الجـامـعـات قـادرة عـلى تحــديـد مـصـادر مـوجـودة والاعـتـمـاد عـلـيـهـا
لـتــقـدĤ مــقــرراتĒ وورشـات عــملĒ وفــرص تـســاعــد الخـريــجـě عــلى تــنـمــيــة بـعض
مـهاراتهـم اللازمة كي يـصبـحوا أعـضاء هـيئـة تدريـسيـة ذوي مقـدرات مفيـدة للـعمل
مع دوائـر سـكانـيـة واسـعـة. وأخيـراً: نـقـتـرح إستـراتـيـجـيات يـسـتـطـيع أعضـاء الـهـيـئة
التـدريـسيـة فرادى الاضـطلاع بهـا لتـقويـة إعداد طـلـبة الـدكتـوراه لديـهم كي يربـطوا

عملهم بالصالح العام.

مبادرات اĠؤسسات

ėــكن أن تــؤثــر اĠــؤســســات فـي اتجــاه الــعــمل الأكــادėي بــفـــضل الــبــرامج الــتي
يـبادرون بطـرحهـاĒ أو يدعمـونهـا. ونلقي الـضوء عـلى مبادرتـě مؤسـساتيـتě هـدفتا
إلى إصلاح الــتـعــلم في مـرحــلـة الــدراسـات الـعــلـيــا. كل مـنــهـمــا تـخـاطـب -بـوضـوح-

إعداد طلبة الدكتوراه للإسهام في الصالح العام.

دكتوراه فلسفة سريعة الاستجابة

ألــزمت مــؤســســة وودرو ويــلــسـون (Woodrow Wilson) نــفـســهــا بــقــيــادة روبـرت
ويــزبـوخ (Robert Weisbuch) بــرؤيــة جــديـدة لــلــتــعــلــيم الخــاص بــالــدكــتــوراه بـفــضل
Ē2004 Ēبـرنامجـها الـذي يحمل الـعنوان (دكـتوراه فلـسفة سـريعة الاسـتجابـة) ويزبوخ
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(http://www.woodrow.org/resposivephd/responsive_phd.html). جمع البرنامج

أربع عـشـرة جـامـعــة مـعـاً لـتـصـور اĠـنـهـجـيـات الجـديــدة لـلـتـعـلـيم الخـاص بـالـدكـتـوراه
وتجـربـتـهـا. كـان هـناك أربـعـة مـوضـوعـات تـرشـد إبـداعـات اĠـؤسـسـات اĠـسـهمـة في
Ēجـديـدة đومـبـاد Ēمـبــادرة (دكـتـوراه فـلـســفـة سـريـعـة الاسـتــجـابـة): شـراكـات جــديـدة
وĘارسات جـديدةĒ وأناس جدد. أولاً: يشجع البرنـامج التحادث واĠشاركة بě من
هم داخل الجامعـة ومن هم خارجهـا لدراسة كيـفية إتـمام تغـيير الـتعلـيم في مرحلة
Ē2004 Ēويزبوخ) (غامرة الجـريئةĠالعلـوم ا) الدراسات الـعليا. ثانـياً: يشجع الـبرنامج
ص224) الـتي تجـتـاز حـدود العـلـوم الـنظـامـيـة لتـغـذي الـعمـل متـداخل الـعـلومĒ اللازم
لمخــاطـبــة اĠـشــكلات الاجـتـمــاعـيــة اĠـعـاصــرة. ثـالــثـاً: هــنـاك تـركــيـز عــلى Ęـارسـات
جـديـدةĖ Ēـا في ذلك مـزيـد من الاهـتـمـام بـالتـعـلـيم الخـاص بـالـدكـتـوراه في خـبرات
التعلـيم التي تمكن الطـلبة من تنـمية خبرة الـتعليم بـطرق نظاميـةĒ وإيجاد مزيد من
الـفـرص أمـام الـطــلـبـة لـيــتـعـرفـوا عــلى الـقـضـايــا في مـرحـلـة k-12 ومــرحـلـة الــتـعـلـيم
العاليĒ ويـؤكد هذا التركيـز البرمجي بأن التـعليم الخاص بالـدكتوراه «يرشد الجيل
الـــقــادم مـن الــقـــيـــادات الــفـــكـــريــة» (ويـــزبــوخĒ2004 Ē ص228)Ē ولـــيس فـــقط الـــقــادة
الأكادėيـĒě الذين ينبغي أن يعرفـوا وفق ذلك كيف يستخدمون خـبرتهم ومعرفتهم
في المجـتمـع الأوسع. وبالإضـافة إلى بـرنامج دكـتـوراة سريع الاسـتجـابةĒ فـإن العـلوم
الإنـســانـيــة في بـرنــامج الـعــمل الــذي تـطــرحه مـؤســسـة وود رو ويــلـســون تـنــفـذ هـذا
الالتزام عن طريـق تقدĤ منح لطلبة الـدكتوراه ليعملوا في بـيئات غير أكادėية في
الـصيـفĒ حيث يـسـتـطيـعـون اسـتخـدام خـبـرتهـم العـلـمـية. مـثلاĒً سـاعـد أحد الـطـلـبة
الأمــريــكـيــě عـلـى إيـجــاد أرشـيــفـات وعــرض عن طــريق عــمـله مع تــعــاونـيــة الـفــنـون
الــتــصــويـــريــة في لــوس أنجــلس الــشــرقــيــة (ويــزبــوخĒ 2004). رابــعــاً: يــعــمل بــرنــامج
الـدكــتـوراة  سـريع الاسـتــجـابـة عــلى اجـتـذاب مــسـاهـمـě جــدد في الـتـعــلـيم الخـاص
بـــالـــدكــتـــوراهĒ ودعم نجـــاحــهـم. إن الاعــتـــراف «بــرغـــبـــة الــذيـن هم من مـــجــمـــوعــات
مضـطـهدة في الـبقـاء مـرتبـطĖ ěـجـتمـعاتـهمĒ وإعـادة الجمـيل لـهمĒ وجعل نجـاحهم
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عـونـاً لـلآخـرين في تـلك المجـمـوعات الـسـكـانـية يـعـد جـزءاً من اĠـبـادرة الـتي طرحت
.(231Ēص Ē2004 Ēويزبوخ) .«لتحقيق هذه الجهود

في حــě أن بــرنـامـج دكـتــوراة ســريع الاســتـجــابــة مـازال فـي الـطــريقĒ فــإنه يُــعـد
واحـداً من الـبـرامج الـقـوميـة اĠـلـتـزمة بـالإصلاح ضـمن الـتـعـليم لـدى الـتـخـرجĒ الذي
يسعى بـجلاء إلى طرق إعداد خـريجي درجة الـدكتوراه لاستـخدام خبـرتهم العـلمية
فــيــمــا وراء الأكــادėـــيــة. من المحــتــمل -فـي الــســنــوات الخــمـس اĠــقــبــلــة- أن تــقــدم
اĠــبـادرات اĠــؤسـســاتـيــة الـتـي تـظــهـر بــالـتــرافق مع بـرنــامج مـبــادرة دكـتــوراة سـريــعـة
الاسـتجـابةĒ بعض الأمـثلـة من الإستراتـيجـيات لإعداد طـلبـة الدكتـوراه إعداداً أكمل

لحياة ترفد الصالح العام وتخدمه.

مبادرة كارنيجي في الدكتوراة

إن مـؤسـسـة كـارنـيـجي لـتـقـدم الـتـعـليـم هي الآن في مـنـتـصف مـشـروعـها لخـمس
Ē(CID) (مـــبـــادرة كــــارنـــيـــجي لــــلـــدكـــتـــوراه) ســـنـــوات (2001 - 2006) الـــذي عـــنــــوانه
Ēــشــروع لمخـاطــبــة غــايـة الــدكــتـوراةĠلــقـد نــظم ا [www.carnegie foundation/CID]

ورفـع مـسـتـوى اĠـفــهـوم الـقـائل إن بــرامج الـدكـتـوراه يــهـيئ (وكلاء لـلـفــروع اĠـعـرفـيـة)
مـسـؤولě عن (تـولـيدهـا وحفـظـها وتحـويـلهـا) (ووكر Ē2004 Ē(walker) ص238). أي
أن حامـل الدكـتوراه يـجب أن يـتمـتع بـاĠقـدرة على: (آ) تـولـيد مـعرفـة جـديدة بـفضل
إدارته لـلـبحث والـعـلم. (ب) «حـفظ تـاريخ العـلم وأفـكـاره اĠؤسـسـيّـة»Ē و(ج). «تحويل
اĠعرفة اĠـوجودة ومنافعها بفعالية إلى الآخرين بـفضل التطبيقĒ والتعليمĒ والكتابة»
(ووكـرĒ2004 Ē ص238). واĠـقدرة الـثـالثـةĒ (وهي الـتحـويل) التـي تؤكـد علـيـها مـبادرة
Ēمؤسـسـة كارنـيجي بـوصـفهـا مهـمـة جداً لا بـد لكـل حامل دكـتوراه من أن يـتـمتع بـها
هي تلك التي لهـا صلة خاصة بإعـداد أعضاء الهيئـة التدريسية اĠـلتزمě بالإسهام

في الصالح العام.

Ēěبرامج التـعليم العالي عـلى تطوير «كادر من القـادة العلمي CID تـشجع مبادرة
Ēعلى العـلم القادرين عـلى العـمل... بفعـاليـة في بيئـات متنـوعة» (ووكر ěـشرفـĠأو ا
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ěمـسـهـمـ ĒـشـكلاتĠفي حل ا ěص246). يـجب أن يـكـون الخـريـجـون مـبـدعـ Ē2004

فـعّـالـě في فـرق الـعـلوم اĠـتـداخـلـةĒ وقـادرين علـى التـواصل بـصـورة جـيـدة. وجـمعت
مـؤســسـة كـارنـيـجي سـتـة أقـســام إلى ثـمـانـيـة في سـتـة حــقـولĒ كـلـهم مـنـخـرطـون في
دراسة معـمقة لبرامج التـعليم العاليĒ وإصلاح الجـهودĒ وتقوĤ أثر عـملهم. تساعد
أفكـارهم ومـبادراتـهم عـلى إحداث تـقـدم في التـحـسيـنات الـتي تـقوم بـهـا الجامـعات
في أنـحاء الـبلاد كلهـا على الـتعلـيم لدى الـتخرجĒ تـلك التي ينـبغي أن تـهيء خريجي
الــدكـتــوراه تــهـيــئــة كـامــلـةĒ وتــزودهم بــالــفـهم واĠــقــدرات واĠـهــارات كي يــســتـخــدمـوا

خبرتهم العلمية بطرق ترفد المجتمع الأوسع رفداً واضحاً.

مبادرة مؤسساتية شاملة

لـدى جـامـعة تـكـسـاس في أوسـĝ برنـامج شـامل مـثـير عـنـوانه: (بـرنـامج التـنـمـية
اĠـهــنـيـة والانـخــراط المجـتـمـعي) (PDCE) لإعـداد طـلــبـة الـدراسـات الـعــلـيـا Ġـدى من
الحــيـاة الــعـمــلــيـة اĠــسـتــقــبـلــيـة. ووفـق مـا جــاء في مـوقــعه الإلــكـتــرونيĒ يــدعم «هـذا
الـبـرنـامـج الـطـلـبـةĒ ويـشـجـعـهم لـيـصـبـحـوا قـادة ومـبـدعـě في الجـامـعـةĒ وفي أنـحـاء
الـعـالم كـلـها Ē(http://www.utexas.edu/ogs/development.html) ويـسـتـطيـع الـطـلـبة
اĠشاركـة في مشروعات انخراط مدنيĒ تمـكنّهم من الإسهام في المجتمع العاĠي أو
المحليĒ والتـأثير فيه بناءً على البحث واĠشورة وغيرها من اĠشروعات. كما تتوافر
إقامات خـارج الجامعة. إضافة إلى أن (مجموعـات التعاون) تجمع طلبة الدراسات
العليـا مع أعضاء الهيـئة التدريسيـة واĠواطنě في المجتـمع لتركيز اĠـصادر الفكرية
ěوالـعلاقـات بـ Ēلـلـجـامـعـة عــلى قـضـايـا ضـمن اهـتـمـام المجـتـمـع كـالـصـحـة والـتـعـلـيم
الأعـراقĒ والــبـيــئـةĒ والــتـقـنــيـة. تــمـكن مــثل هـذه الــفـرص الـطــلـبــة من تـعــلم الـتــحـلـيل
ومهارات التـواصل الضرورية لربط مـجالات خبراتهم بـالهموم المجتمـعية. ويتضمن
بـرنامج PDCE كذلك مـقررات وورشات عـمل حول موضـوعات مـثل: التعـاونĒ وبناء
الـفرقĒ والـتـرابط في العـملĒ والاسـتشـارات واĠـقاولاتĒ والأخلاقĒ والـكـتابـة اĠـهنـية

والأكادėية».
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الاعتماد على اĠصادر اĠؤسساتية

يـسـتغـرق تـطويـر خطـة مـؤسسـاتـية شـامـلة وقـتـاĒً ويحـتاج إلـى تخـطيـطĒ ويتـطلب
انـغـماس عـدد من الـعـاملـě في الجـامعـة ومـكـاتبـهـا في عمـلـيـة التـطـوير هـذه. وتُـعدّ
Ēـؤسساتـية في جـامعة تـكساس مـثل مشـروع الانخراط المجـتمعيĠمـكوّنـات الخطة ا
والإقامةĒ ومجـموعات العمل التعاونيĒ واĠقررات كلها أمثلة لإستراتيجيات محتملة
يــجـدر بــاĠـؤسـســات أن تـدرســهـا. رĖـا تــبـدأ الجــامـعـات جــهـودهــا بـالـقــيـام بــتـدقـيق
جــامــعي Ġــعـرفــة أعــضـاء الــهــيــئـة الــتــدريــسـيــة اĠــهـتــمــĒě أو الــوحـدات اĠــهــتــمـة في
الجامعـة; حيث ėكن تكييف اĠقـررات أو اĠصادر اĠتوافرة لإعداد طـلبة اĠاجستير
والـدراسـات الـعـلـيــا من الـكـلـيـة لـيـتــعـلـمـوا خـدمـة الـصـالـح الـعـام. فـمـثلاĒً رĖـا يـكـون
أعــضـاء الــهــيــئـة الــتــدريــســيـة في قــسم الاتــصــالات راغــبــě في تـكــيــيف أو تــطــويـر
مـقـررات الـدراســات الـعـلـيـاĒ أو ورشـات الــعـمل اĠـركـزة عـلـى الـتـواصل مع أشـخـاص
مـخـتلـفě مـتـنوعـě. وأما أعـضـاء الهـيئـة الـتدريـسيـة الـذين يعـلمـون مـقررات تـشمل
ěإقامـة لطـلـبة الـدراسات الـعـليـا الراغـب Ĥفـيمـكن أن يدعـوا لـتقـد Ēتعـلّم الخدمـات
في تــعـلم كــيـفــيـة دمـج فـرص الخــدمـة في تــعــلـيــمـهم. وأعــضـاء الــهــيـئــة الـتــدريـســيـة
الــعـامــلـون في بــرامج عـلـمــيـة مــتـداخـلــة -مـثلاĒً بــرامج تـتــعـلق بــدراسـات الـبــيـئـةĒ أو
الأسـرةĒ أو الــشـبـاب والأطـفـال- رĖــا يـكـونـون راغـبــě في تـقـدĤ ورشـات عـملĒ أو
إلقـاء محـاضرات تـسـتهـدف طلـبة الـدراسات الـعلـيا الـذين يـستـكشـفون سـبلاً لدمج

الخدمة العامة في عمل اĠرء العلمي.

نقدم مـثالě آخـرين هنـا عن اĠقررات وورشـات العمل الـتي تسـتطيع الجـامعات
ěواطـنĠـهـارات اللازمة لـلتـفـاعل مع اĠـساعـدة الطـلـبة في تـنمـيـة بعض اĠ هـاėتقـد
والمجــمـوعـات المخـتــلـفـة في مــجـتـمع أوسع. فـي الحـالات كـلـهــاĒ كـان أعـضـاء الــهـيـئـة
التـدريسـيـة الذين طـوروا هـذه الفـرص; يعـتـمدون عـلى تجربـة طـويلـة وخبـرة عـملـية
Ġـسـاعـدة طــلـبـة الـدراسـات الـعـلـيــا عـلى تـنـمـيـة مـهــارات ذات صـلـة بـخـدمـة الـصـالح

العام.
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ورشات عمل لحل النزاعات

لقد طـورت جامعة ولاية ميـتشيغان - بدعم مـن صندوق تحسě التـعليم ما بعد
الــثــانـوي (FIPSE) - مـنــهــجــيــة مــدروســا جــيــداĒً ومــجـربــا لــتــعــلــيم أعــضــاء الــهــيــئـة
التدريسـية والطلبة إستراتيجيات فعّالة لوضع التوقعات وحل اĠشكلات كلومبارينز
.[www.grad.msu.edu/conflict.htm] Ē2004 Ē(Klomparens & Beck) وبــــــــــــــــــــــــــيــك
ويــتـضــمن الـبــرنـامج الــذي مـقــره الجـامــعـة ورشــات عـمل لــلـطــلـبــة وأعـضــاء الـهــيـئـة
الـتدريسـيةĒ تـستـفيـد من صور فـيديو مـوجزة لإطلاق حـوار وتعـلم. يتـعلم اĠـشاركون
اسـتخدام مـنهـجيات قـائمـة على اĠصـلحـة لوضع توقـعات وحل مـشكلاتĒ تبـě أنها
نـاجحـة في علاقات إدارة الـعملĒ والنـزاعات الـبيئـيةĒ والـعلاقات الدولـية. لـقد قوَّم
الـطـلبـة وأعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريسـيـة والـعـمـداءĒ في عـدد من الـكـلـيـات التـي طرحت
فـيهـا هـذه اĠـنـهـجيـةĒ ورشـات الـعـمل تـقـوėاً إيـجـابـيـاً. تـعد مـقـاربـة ورشـة عـمل مثل
هـذه مـثـالاً عـلى كـيـفـيـة تـقـدĤ الجـامـعـة فـرصــاً لـطـلـبـة اĠـاجـسـتـيـر لـيـتـعـلـمـوا بـعض
ĒěــواطــنــĠــيــة ومع اėــهــارات الــضــروريــة لـــلــعــمل بــنــجــاح وفــعــالــيــة ضـــمن الأكــادĠا

والمجموعات المجتمعيةĒ والقادة السياسيĒě وغيرهم في المجتمع الأوسع.

مقرر تعليم غير رسمي

اĠثال الـثاني هو مقـرر طوره مركز دمج الـبحث والتعـليم والتعلم Ē(CIRTL) وهو
مــؤســسـة وطــنــيــة تــرعى مــشــروع خــمس ســنــواتĒ صــمم خــصــيــصــاً لإعــداد طــلــبـة
الـدراسـات الـعـلـيـا في الـعـلـومĒ والـتـقـنـيـةĒ والـهـنـدسـةĒ والـريـاضـيـات (STEM) لحـيـاة
[http:// والــتـعــلم الــفـائق Ēوالــتـعــلـيـم الـرائع ĒــمـتــازĠتــدمج الــبـحث ا Ēعــمـلــيـة نــاجــحـة
[/www.wcer.wisc.edu/cirtl. خـــصـص جـــزء من غــــايـــة Ġ CIRTLـــســــاعـــدة طــــلـــبـــة

الدراسـات العـليـاĒ والبـاحثـě ما بـعد مـرحلـة الدكـتوراهĒ وأعـضاء الـهيـئة الـتدريـسية
على إيـجاد طـرق لـتأكـيـد أثر عـملـهم الأوسعĒ الـذي يعـد تأكـيـداً جوهـرياً لـلـمؤسـسة
الـعـلـميـة الـوطـنـية. يـقـوم اĠـركز الـذي سـوف يـشـمل - في الحـال - شبـكـة من عـشر
جامعـاتĒ بتطوير مقررات وورشات عمل وفرص ėـكن تكييفها في جامعات البلاد
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كـلهـا اĠـهتـمـة بالإعـداد الأفـضل لأعـضاء الـهـيئـة الـتدريـسـية اĠـسـتقـبـليـě في حـقول
STEM. يــركــز أحــد هــذه اĠــقـــررات عــلى الــتــعــلـــيم غــيــر الــرســمـيĒ وهــو مــصــطــلح

يستخـدم غالبـاً ضمن الحقول الـعلمـية للدلالـة على التـواصل والتعـليم خارج اĠواقع
الـتـعـلـيـمـيـة الـتـقـلـيـديـة. ولـدى طـلـبـة الـدراسـات الـعـلـيـا اĠـشـاركـě في اĠـقـرر فـرصـة
لــلـتـفـاعـل مع أعـضـاء الــهـيـئـة الــتـدريـسـيــةĒ في مـشـروعــات تـربط خـبــرتـهم الـعــلـمـيـة
بالمجتـمعĒ كالعمل مع اĠتاحف أو مع مجلات إخبارية شعبية. من النتائج الجوهرية
للمقـرر تعلم الطلبة أشـكالاً من التواصلĒ فعّالة في مسـاعدة عامة الناس على فهم

قضايا العلم والتقنية والهندسة والرياضيات اĠعقدة.

مبادرات الأقسام وأعضاء الهيئة التدريسية

إن الجهود الـتي يبذلـها أعضـاء الهيـئة التـدريسيـة في برامج الأقسـامĒ والبرامج
الأكادėية Ġـساعدة طلبـتهم في الدكتوراه على تـقدير مسؤولـياتهم في رفد الصالح
الـعــامĒ لا تـقل أهـمـيـة عن الجــهـود الـتي تـبـذلــهـا اĠـؤسـسـاتĒ والـبــرامج اĠـؤسـسـاتـيـة
الـشـاملـةĒ واĠـقـرراتĒ وورشـات الـعمل اĠـؤسـسـاتـية. فـعـلى مـسـتـوى القـسم يـسـتـطيع
الرؤساء وأعضـاء الهيئة الـتدريسية مـراجعة اĠنهـاجĒ ليقرروا ما إذا كـانت متطلبات
الـبـرنـامج ومـقـرراته وخيـاراته تـزود طـلـبـة الدكـتـوراه بـفـرص لاكتـسـاب مـهارات ذات
صلة. مثلاĒً رĖـا تتضمن مراجعة برنامج فحص مكان تعـلم الطلبةĒ وكيفية تعلمهم
قـضـايـا مـثل: مـعـاني الخـدمـة الـعامـةĒ وتـاريخ الجـامـعـة في المجـتـمعĒ وأدوار أعـضاء
Ēوكــيـفـيـة تــعـلم الـعـمـل مع مـجـمـوعــات مـتـنـوعـة Ēومـســؤولـيـاتـهم Ēالـهــيـئـة الـتـدريــسـيـة
والتواصل بفـعاليـة مع أناس مخـتلفě ولـغايات مـختلفـةĒ ومثل قضـايا أخلاقية ذات
صلة بعـمل أعضاء الهيئة التدريسية. ėـكن أن يكون البند السابق بشأن الإمكانات
واĠــهـارات الــتي يـنــبـغـي أن يـتــعـلـمــهـا طــلـبــة الـدكــتـوراه - إذا مــا أرادوا أن يـســتـعـدوا
لخـدمـة الصـالح الـعـام - نـقطـة انـطلاق Ġـنـاقشـات أعـضـاء الهـيـئـة الـتدريـسـيـة حول

سعة منهاج البرنامج وعمقهĒ وخبرة التخرج اĠتوافرة للطلبة.
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ėـكن أن يـقـوĦم أعـضـاء الــهـيـئـة الـتـدريــسـيـة أدوارهم بـوصـفــهم مـسـتـشـارين. هل
أبحث بوصـفي مستـشاراً مع من أسدي لهم الـنصح من طلـبة الدكتـوراه: كيف أفكر
بـدوري كـعـضـو هـيـئــة تـدريـسـيـة وكـيـف أفـكـر Ėـا يـحـدثه عــمـلي من أثـر? هل أبـحث
أنـواع الحـيــاة الـعـمــلـيـة اĠــتـوافـرة لخــريج الـدكـتــوراه في حـقل تــخـصـصي ومــنـظـومـة
Ēــرء خـبــرته ومـواهــبه فــيـهــا لـرفــد حــقل الـتــخـصصĠــا يـســتــخـدم اĖالــسـبـل الـتي ر
Ēـيـة والمجــتـمع الأوسع? كــيف يـكـون ردي عــنـدمـا يــظـهـر طــلـبـتي عــواطـفـهمėوالأكــاد
يـبـدون اهـتـمـامــاتـهمĒ ويـعـرضـون أهـدافـهم? هـل أشـارك في الـقـضـايـا الأخلاقـيـة أو
Ēتـضـمـينـات الـعـمل في حـقل تـخـصـصي? هل أقـدم فـرصـاً لـطلـبـة الـدراسـات الـعـلـيا
للانـخراط في تـفـكـير ذاتي حـول نـوع العـمل الـذي يـريدون الـقـيام بهĒ والحـيـاة التي
يـريــدون أن يـعــيـشــوهـا? يــعـرض أعــضـاء الــهـيــئـة الــتـدريــسـيــة تـوقــعـاتــهمĒ ويـقــدمـون
احـتمـالات لـطلـبـة الدكـتوراه تـتـعلق بـكـيفـيـة اكتـساب عـمـلهم أهـمـيةĒ وكـيـفيـة إحداث
عـمـلـهم اخـتلافـاً مـاĒ وذلك عـن طـريق إسـداء الـنـصـيـحـة رسـمـيـاĒً والـتـفـاعلات غـيـر

الرسمية في غرف الصف والمختبراتĒ والقاعات والردهات.

خلاصة

سوف يـؤثر مـا يتـعلـمه طـلبـة الدكـتوراه في الجـامعـة على كـيـفيـة قيـامهم بـعمـلهم
بـوصــفه أعـضـاء هـيـئــة تـدريـسـيـة. ولـهــذا كـان لا بـد أن تـكـون خــدمـة الـصـالح الـعـام
أولـوية لـدى مؤسسـات التعـليم الـعالي في القـرن الواحد والـعشـرينĒ ينبـغي أن يؤكد
إعداد طلبـة الدكتوراه أثناء خـبرتهم الجامعيـة بوضوح كيفيـة تقوĤ مثل هذا العمل
والانــخـراط فــيه. يـحــتــاج طـلــبـة الــدكــتـوراه إلى أعــضـاء الــهــيـئــة الـتــدريــسـيــة الـذين
ينمذجـون الالتزام بـخدمة الـصالح العـامĒ ويقدمون أمـثلة عـلى مدى أنشـطة البحث
والـتـعـلـيم والـعمـل الخارجيė Ēـكن من خـلالهـا الـتـعـبـير عن مـثل هـذا الالـتـزام. لـقد
أظــهــرت الــدراســات المخــتــلــفــة الــتـي درست تجــربــة الــدكــتــوراةĒ كــمــا ذكــر في هــذا
الفـصلĒ أن الـطلـبـة لا يتـعـلمـون عادة شـيـئاً فـي حيـاتهـم الأكادėـية عـن اĠكـان الذي
ėـكن أن تـؤدى فـيه أدوار خـدمـة الجـمــهـورĒ والانـخـراط اĠـدنيĒ والـعـمل الخـارجي.
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ومع ذلكĒ كما بُـحث في هذا الـفصلĒ تسـعى برامج مـعترف بـها وطـنياً مـثل برنامج
الدكتـوراه سريع الاستـجابةĒ ومـبادرة كارنـيجي بشـأن الدكتوراه Ē(CID) ومـركز دمج
البـحث والـتـعـلـيم والـتـعلم Ē(CIRTL) إلى إيـجـاد طـرق لإعـداد طـلـبـة الـدكـتـوراه أكـثر
Ġدى مسؤولـياتهم بوصفهم علماءĒ ومواطنě أكادėيĖ Ēěا فيها مسؤولياتهم تجاه
المجــــتــــمـع الأوسع. لــــقـــــد اقــــتــــرح هــــذا الـــــفــــصل -إضــــافـــــة إلى ذلـك- أنــــواعــــاً من
الإسـتـراتـيـجـيـات والـبـرامج الـتي تــسـتـطـيع الجـامـعـات والأقـسـام والـبـرامج وأعـضـاء
الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـة فـرادىĒ مـسـاعدة طـلـبـة الـدكـتـوراه في تـنـمـيـة اĠـهـارات اĠـتـنـوعة
واĠـقدرات المخـتلـفة - في بـحثـهمĒ وتعـليـمهمĒ وتـعاونهـم ومهارات الـتواصل لـديهم -
Ēًمُـعدّين مـهنـيا ĒسـتـقبلĠالتي سـتمـكنـهم من أن يـكونـوا أعضـاء هيـئـة تدريـسيـة في ا

وواعě اجتماعياĒً وملتزمě شخصياً بخدمة الصالح العام. 
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