
الفصل السادس عشر

دعونا نتكلم

احتواء آراء الطلبة في الصالح العام للتعليم العالي

(Stephen John Quaye) ستيفن جون كواي
     

أناقش في هذا الـفصل قيـمة الاستفـادة من آراء الطلـبة كونـها وسيـله لإشغالهم
في الـصـالح الـعـام لـلـتـعـلـيم الـعـالي. أفـتـتح اĠـناقـشـة بـتـجـربـة شـخـصـيـة مـكنـتـني من
إدراك ضرورة الإصغـاء إلى منظورات الطلبة وتجاربهمĒ من أجل استكمال الصالح
الـعام لـلتـعلـيم العـالي. ثمّ أعرف الـصالح الـعام وأبـě مسـؤوليـتي تجاهه. وبـعد ذلك
ألخص كيـفـية تـطـوير الـطـلبـة رأيـاً في الصـالح الـعام. وأكـرر في هـذا الفـصل أيـضاً

ثلاثة موضوعات فرعية صغيرة ضمن عملية جسْر موضوع الرأي:

1. يتطلب الصالح العام أعضاء هيئة تدريسية أكثر تنوعاً وشمولية.

2. يستلزم الصالح العام انتباهاً واهتماماً ذكياً بآراء الطلبة.

3. يدور الصـالح العـام حول اĠـفكريـن من الأشخاص الـذين يربـطون Ęـارستهم
بحاجات الناس في المجتمع.
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تجربة الصالح العام الشخصية

حـضـرت مـؤخـراً نقـاش عـمل حـول الـصـالح العـام لـلـتـعلـيم الـعـاليĒ قـدمه أدريـانا
كيزار وغيلبرت هينتشكه (Guilber Hentschke) عضـو الهيئة التدريسية في جامعة
كالـيـفـورنـيا الجـنـوبـية (USC); حـيث بـدأت دراسـتي كـطـالب دكتـوراه. دخـلت الـغـرفة
بـعــد بـضع دقــائق من بــدء الـعــرضĒ جـلــست في مـقــعـد خــلـفيĒ وتــفـحــصت الــغـرفـة
بـسـرعـة بـاحـثـاً عن أشـخـاص مـلـونـě آخـرين. لـقـد انـخـرطت في هـذا الـروتـě مـنذ
زمن بــعــيـدĒ بــقــدر مـا أســتــطـيع تــذكــر ذلك الــزمن. وبـرغـم أن جـامــعــة كـالــيــفـورنــيـا
الجـنوبية (USC) هي أكثر ثـاني جامعة في أمريـكا كلها من بě الجـامعات واĠعاهد
الخاصة ذات اĠـرتبة العليـا تسجيلاً لطـلبة من مختـلف الأعراق والقوميات [بيرغن
Ē[2004 Ē(Burgin) فإن مـيولي للـبحث في الـغرفة ظـلت قويةĒ دون أن أعي ذلك في

غالب الأحيان. لـقد عملت في مؤسسات تعلـيمية للبيض معظم تجـربتي التعليمية.
ويعـد التنوع العرقي اĠزدهر في جامعة USC بعـيداً جداً عن تجاربي اĠتجانسة في
مـرحــلـة Ēk-12 واĠـرحـلــة الأولى من الجـامــعـةĒ ومــرحـلـة الــدراسـات الـعــلـيــا. ولـكـوني
الـطالب الأمـريكي الإفـريقي الـوحيـدĒ أو الشـخص اĠلـون في الأكثـرية الـساحـقة من
صــفـــوفي حــتى الآنĒ فـــإني كــنت أفـــكــر في تـــصــور الإســهــام فـي مــجــتـــمع اĠــســاواة
اĠـزعومـة في أمريـكا. ومع ذلك لـم أبدأ بـالتـفكـير في هـذا الأمر بـدلالة مـصطـلحي

(العام) و(الصالح) إلا بعد حضوري هذا العرض.

لـست مـتــأكـداً Ęن يـحـمـل لـقب (عـضـو هــيـئـة تـدريــسـيـة) أو (إداري) أو (عـضـو
هيئة العاملě) في مثل هذا البحث الخاصĒ ومع ذلكĒ أتذكر عضو هيئة تدريسية
مـلـونـاً واحـداً. فأذهـلـني ذلك. وبـدأت أتـسـاءل: «إذا كـانت جـامـعة USC أكـثـر تـنـوعاً
من جـامعـة أوهايـو -حيث حـصلت عـلى اĠاجـستـير- أو جـامعـة جيـمس ماديـسون -
حـيث حــصـلت عـلـى الـدرجـة الجــامـعـيــة الأولى (بـكــالـوريـوس) - ألا يــنـبـغيĒ إذاĒً أن
تــكـون نــســبــة مــئــويــة من أعــضــاء الـهــيــئــة الــتــدريــسـيــة اĠــلــونــě في هــذه اĠــؤســسـة
الـتـعـلـيـمـيـة?». إن عـدد أعضـاء الـهـيـئـات الـتـدريـسيـة اĠـلـونـě في مـؤسـسـات الـتـعـليم
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الــعـالي في الـولايــات اĠـتـحـدة قــلـيل جـداĒً وبــصـورة مـذهـلــة. والـواقع أن كـتــابـاً نـشـر
حـديـثــاً بـعـنـوان: (الـطـريـق إلى الأمـام: تحـسـě الـتـنــوع في الـتـعـلـيم الــعـالي) لـويـلـيـام
تايـرنيĒ ودين كامـبلĒ وجورج سانـشيز Ē(Sanchez) 2004 يـناقش ضرورة زيادة عدد
طلاب الــدراســات الــعـــلــيــا اĠــلــونــě الــذيـن ســيــحــتــلــون مــواقـع أعــضــاء في الــهــيــئــة
الـتـدريـسـية. وأشـار اĠـؤلـفـون بوجه خـاص إلى أن «الـتـعـليـم العـالي يـجب ألا يـخـتلف
عن بـقـيـة المجـتـمع الأمـريكـي: علـى الذيـن يسـهـمـون في الـتـعـلـيم في مـرحـلـة مـا بـعد
الـثــانـوي أن يـعـكـسـوا الـتـغــيـيـرات الـدėـغـرافـيـة الجــاريـة في الـولايـات اĠـتـحـدة. ومع
ذلكĒ فإن استمـرار التمثيل اĠتـدني لأعضاء الهيئـات التدريسية اĠـلونě في التعليم

العالي يعد واحدة من اĠشكلات الأكثر إزعاجاً». (ص1).

لا يـسـتـطـيع الـتعـلـيم الـعـالي أن يـفي Ėـا تـعـهـد به لـلـصـالح الـعـام مـا لم يـضخم
الـتــزامه بــزيـادة عــدد طـلــبـة الجــامـعــةĒ وأعـضــاء الـهــيـئــة الـتــدريـســيـة اĠــثـبــتـě من
اĠـلونـě. إذ تتـطلب الـدėقـراطيـة الأمريـكيـة متـعددة الأعـراق والقـوميـات أن تقوم
مجموعـة أكثر تنوعاً من العـلماء بتعليم الـطلبة ودعمهم في تطـوير آرائهم اĠتعلقة

بخلفياتهم الثقافية.

برغم أن افتـقار الغرفة إلى أعـضاء هيئة تـدريسية ملونـě قد أزعجنيĒ إلا أنني
ازددت إحـبــاطـاً عـنـدمـا فـتـح كـيـزار وهـنـتـشــكه المجـال للأسـئـلـة واĠــنـاقـشـة في خـتـام
عـرضهـما. إذ لاحـظت عـلى الفـور الافـتقـار إلى الـصوت الـطلابيĒ ومـشاركـة الـطلـبة
Ēـمـتـعــة من أعـضـاء الـهـيـئـة الـتـدريـسـيـةĠفي هـذا الـقـطـاع. أصــغـيت إلى الـتـعـلـيـقـات ا
واĠــوظـفــě والإداريـě فـي الـقــاعـة عــلى قــضـايــا جــوهـريــة مـثـل: «إلى أي مـدى يــعـد
التـعلـيم الـعالي مـصلـحة عـامـة?»Ē وسخـرية الـرضا الاجـتـماعي الـذي يولـده التـعرض
إلى التعلـيمĒ والافتقار إلى فرص التعلـيم في آن واحدĒ والفلسفة الـليبرالية الحديثة
الـتي تـرى التـعـليم الـعـالي من زاويـة طبـيعـته الـربـحيـة والتـنـافسـيـةĒ وعلاقتـه بالـسوق
والاقــتــصـاد [كــيـزارĒ2004 Ē ســتــرومــكــويـست 2002 Ē(Strompquist)]Ē وطــرق قــيـاس
اĠنافع المجتـمعية لـلتعليم الـعالي. ومع ذلك شعرت بـالخمود والهزėـة بسبب عجزي
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Ĥـاذا لم أسـهم بـتـقـدĠ .عن الانـخــراط في هـذا الـنـقـاش الـنـقـدي الحـاسم فـي حـيـنه
مــنـــظـــوري بــشـــأن هـــذا اĠــوضـــوع? Ġـــاذا ســـمــحـت لأولــئـك الــذيـن هم أقـــوى مــني أن
ěأربع سنوات عن تأم Ēبـوصفي طالب دكتوراه Ēاذا أبعدتĠ ?يسيـطروا على سلوكي
موقعي كـعضو هيئـة تدريسيةĒ ثم أعـود إلى أيام اĠرحلة الجامـعية الأولى; حيث كان
أسـاتـذتي يكـافـئون عـادة سـلبـية الـطـلبـة وامـتثـالهم وخـضـوعهم? Ġـاذا أشـعر بـالخوف
والجـĜ في هــذه الـبـيــئـةĒ اشـعــر بـرعب حـال دون تــمـكـنـي من تـرتـيـب مـا بـرأسي من

أفكار? Ġاذا لم أشعر بالارتياح Ġمارستي حقي في الكلام الحر?.

وبعد سـاعة ونصف من مغادرتي النقاش تحولت مشاعر العجز والخوف عندي
إلى غـضبĒ عــنـدمـا أخـذت أفـكـر في الــفـرصـة الـتي أضـعـتــهـا لـعـرض آرائي. وعـلى
الـرغم من أنـني مازلـت أملك إجـابـات مـلمـوسـة عـلى التـسـاؤلات اĠـذكورة أعلاهĒ إلا
أنني شكـلت ملاحظـات ثميـنة عن الافـتقار إلى صـوت الطلـبة وآرائـهم في مثل تلك
اĠــنــاقــشـات Ġــوضــوع الــصــالح الــعــام لـلــتــعــلــيم الــعـالـي. لـذلك عــنــدمــا ســألــني أحـد
المحـررين عـمــا إذا كـنت أرغب في كـتـابــة فـصل لـهـذا الـنصĒ اغــتـنـمت الـفـرصـة. لم
Ēخصـوصاً في بحث الـصالح العام Ēأشأ أن أبقي صـوتي غير مسـموع للـمرة الثـانية
حـيث يحق للأصـوات كلـها أن يـكون لـها مـكان وأهـليـة واعتـراف بهـاĒ خصوصـاً تلك

الأصوات التي تظل غالباً غير مسموعة. 

بــوصــفي طـالــبــاĒً أنـاقـش فـيــمـا يــلي أهــمــيـة انــخـراط الــطــلـبــة في هــذا الحـوار.
وبـوصـفي رجـلاً أمـريـكـيـاً إفـريـقـيــا حـسـاسـاĒً عـاطـفـيـاً غـيــر مـثـليĒّ أسـتـخـدم روايـتي
لأصور كيف أسـهمت خبـرتي التعـليمـية - وخصـوصاً خبـرتي في مرحلـة الدراسات
Ēالـعلـيـا فـي جامـعـة مـيـامي - فـي إضـفاء مـعـنـى علـى الـصـالح الـعـام لـلتـعـلـيم الـعـالي
وعواطفي نـحوه. كمـا أقدم أمثـلة على كـيفيـة احتواء الـطلبـة في هذه الأحاديث عن
طـريق زج مسـاعدي اĠـعلـمě واĠـربě في عـملـية إنجـاز الصالـح العـامĒ والعنـاية به.
إن كـتابـة هذا الـفصل مـكنـتني من الـتفـكـير في نـفسيĒ وفي دوري في تـنفـيذ الـتزام
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الـتـعــلـيم الـعـالي بــالـصـالح الـعــامĒ كـمـا مـكــنـني من الـتــوصل إلى فـهم عـمــيق لـنـفـسي
ودوري هــذاĒ وكـلي أمل في أن يــسـتـخــدم الـقـراء هــذا الـفـصل وســيـلـة لــلـتـفــكـيـر في
حــيـاتـهـم بـوصـفــهم طـلـبــةĒ ومـربـĒě وآبــاء وأمـهـاتĒ وأعــضـاء في المجــتـمع. وقـبل أن

أتابعĒ من اĠهم أن أوضح مفهومي للصالح العام.

تعريف الصالح العام

أثناء سنـتě قضيـتهما طـالباً في الـدراسات العلـياĒ أتابع اĠاجـستير ضـمن هيئة
الـطلبـة من جامعـة ميـاميĒ أصبحت مـهتمـاً بالتـأكيـد من أن عملي اĠـستقـبلي سوف
يــنــفع المجــتــمع. ومـع ذلك لم أســتــخــدم مــصــطــلح (الــصــالح الــعــام) إلا بــعــد لــقــائي
Ėـرشدتي في جـامعة USC أدريانـا كيزر. في غـضون سـنتـě قصيـرتě في جـامعة
Ēوت وتـغيرت كثيـراً لدى استكشـافي هويتي القومـية الأمريكيـة الإفريقيةĥ Ēميامي
وبـــدأت أفـــكـــر بــصـــورة نـــقـــديـــةĒ وأتـــامل فـي الأفــكـــار الـــواردة فـي الــكـــتـبĒ وأفـــكــار
الـشـخـصـيـات اĠـرجـعـيــةĒ والإعلامĒ بـدلاً من قـبـولي لأي مـعـرفــة عـلى أنـهـا حـقـيـقـة.
ولـدى قـيـامـي بذلـكĒ بـدأت أدرك وأحـدد (اللامـسـاواة) الـواسـعـةĒ واĠـظالـم الـكـبـيرة

الواقعة على أفراد بسبب لون بشرتهم فقط.

لم أكن أشـعر بـالارتـياح فـي بيـئـة جامـعـة مـيامي الـتي يـسـودها الـبـيض. إذ كانت
تـمـر أيـام عديـدة أسـيـر فـيـهـا عـبـر الجـامـعـة ولا أرى طـالـبـاً مـلـونـاً آخـر. كـنت أشـعر
بالـعـزلـة والوحـدة والحـرجĒ وبـتعـبـيـر أبسطĒ شـعـرت أني خـارج اĠكـان (نـشاز)Ē إذ لا
أنـتمي إلى فـضاء الجـامعـة هـذا الذي يـبدو فـضاء عـاماً. ولـدى تفـكيـري في ماضيّ
وفي تجربـتي الحالـيةĒ اسـتطـعت لأول مرة في حـياتي أن أسـمي الألم الذي شـعرت
بهĒ وأن أعـزوه إلى حوادث مـلـموسـة. كـانت عمـلـيـة التـسـميـة تـلك جزءاً حـاسـماً من
ĥـوي الشـخصي والـفكـري. وهكـذا قررت أن أتـابع تعـليـميĒ وأن أصبح عـضو هـيئة
تـدريسـية كي أسـتـطيع دعم الـطلـبـة الآخرين في تحـديد أĠـهم وتـوصيـفهĒ خصـوصاً
أولـئـك اĠـلـونـě الـذين غـالـبـاً مـا تـهـمش آراؤهم وشـخـصـيـاتـهم في بـيـئـات غـالـبـيـتـهـا
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صـيــاغــة الـصــالح الــعـام. فــإن كـان بــاســتـطــاعـتـي مـســاعـدة الــطــلـبــة عـلـى اكـتــشـاف
أصـواتـهم بـأسـلـوب لا أبويĒ عـنـدئـذ نـسـتـطـيع مـعاً - وبـالـتـعـاون - أن نـقـاوم أشـكال
الاضـطـهـاد الـتي تـسـود الـكـلـيـات والجـامـعـات والمجـتمـع الأمـريكـي الـيـوم. يا لـهـا من

طريقة متواضعة قوية مهمة للإسهام في الصالح العام للتعليم العالي.

اسـمـحـوا لي أن أفـصل Ėـزيـد من الـتـحـديد فـهـمي Ġـصـطـلح الـصـالح الـعام. في
الفصل الـثاني من هذا الكتاب بينت أدريانا كيـزار الدور الصامد عبر الزمن لعضو
(Cor- الهيـئة التـدريسية بـوصفه ناقـداً اجتمـاعياً. وعلى رغـم من أن كورنيل ويست
Ēلم يـعرّف صـراحـة (الصـالح العـام) في كتـابه (مـستـقبل الـعرق) (غـيتس nel West)

وويـستĒ 1996) فــإني أجــد اسـتــخـدامه Ġــصـطــلح (اĠـفــكـر الــعـام) Ęــاثلاً Ġـصــطـلح
(الناقـد الاجتماعي)Ē وذا صـلة عاليـة بجعل مصـطلح (الصالح الـعام) ذا معنى: «إن
Ēوالخــبـراء Ēěــيــėالــدور الجــوهــري لــلــمــفـكــر الــعــام - تــمــيــيــزاً له عـن عــمل الأكــاد
والمحللـĒě والحكماءĒ الـذي لا بد منهĒ واعتمـاداً عليه في الوقت نـفسه - هو إيجاد
خـطاب عـام راقٍ مـوجه إلى اĠشـكلات الـعامـة اĠـلحّـة الـتي تنـوّر اĠـواطنـĒě وتـمدهم
بـالـطـاقـة والـنـشـاطĒ وتـشـجـعـهم عـلى الاضـطلاع بـالـعـمل الـعـام والحـفـاظ عـلى هـذا

.(71Ēص) .«الخطاب

لـدى تـوافق بـيل هوكس (1995) مع فكـرة ويـست بـشـأن اĠفـكـر الـعامĒ لاحظ دور
اĠفكرين الأمريكيě الأفارقة على النحو الآتي: «إن اĠفكرين السود الذين يختارون
العـمل الـذي يخـاطب حـاجات نـضـال السـود التـحـرري وهمـومـهمĒ وجمـاهـير الـسود
الـسـاعـě لـتـحـريـر عـقــولـهم ومـخـيلاتـهم من الاســتـعـمـارĒ لن يـجـدوا ضـرورة لـوجـود

فصل بينهم وبě غيرهم من السود من مختلف الخلفيات الطبقية». (ص234).

لقد عززت كـلمات ويست وهوكس البليغة فهـمي للصالح العام. فالصالح العام هو
صـالح عـام Ėـعـنـى أن تحـقـيـقه لـشـخص آخـر لا يـعــني حـرمـان الآخـرين مـنهĒ وبـعـبـارة
أخـرىĒ لا تخـتفي حـقوق اĠـساواة والحريـة وحريـة الكلام والـعدالـةĒ ولا تتـقلص إذا ما
منحت لـقلة من النـاس أو المجتمع كله. لـذلكĒ تشكل هذه الحـقوق الصالـح العام لأنها
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تشمل اĠـواطنě كافة وتـنفع حياتـهم. وكما قال ويستĒ يـتشارك اĠفـكرون العامون مع
اĠـواطـنــě في مـخـاطــبـة تحـديــات الـصــالح الـعـام. يــقـتـرن تــعـريـفـي لـلـصــالح الـعـام مع
مـقـولات ديـنـيس غـرين Ē(Denise Green) وولـيـام تـريـنت (William Trent) بـأن احـتـواء
مزيد من الأصوات (الآراء) اĠـتنوعة عرقـياً وقومياĒً يعـد بشيراً لتحـقيق الصالح العام

(انظر الفصل السابع من هذا الكتاب).

غـالباً مـا يتنـافر مـجتمـعنا الـرأسمـالي الحاليĒ ومثـلنا الـدėقـراطيةĒ لأن مـفهوم
الرأسمـالية بـحد ذاته يعنـي أن أفراداً سيكـونون (خاسـرين)Ē وآخرين (رابحě). إن
الـتـنافـس والفـرديـة يـسيّـران الـرأسـمـاليـةĒ ولا يـسـيّران الـصـالح الـعـام. والرأسـمـالـية
Ēتـسعى إلى الـربح على حـساب الآخـرين. وتظـهر ثـقافـة المجتـمع الأمريـكي البـيضاء
الـتــفـوقــيـةĒ الـرأســمـالـيــةĒ الأبـويــة نـفـســهـا في الــتـوتـر مع الــصـالح الــعـام. إن الـبــنـيـة
الـهــرمـيـة لــلـمـجــتـمعĒ هي بــدقـة سـبـب نـضـال الــكـثـيــرين من الأفـراد في الأكــادėـيـة
للارتـباط مع من هم خـارج الـبيـئة الأكـادėيـةĒ والعـكس بـالعـكسĒ كمـا يقـول هوكس
 (1995) بـتـبـصـر عـمـيق. لا يـقـدَّم الـصـالح الـعـام بـالـتـسـاوي لـلـجـمـيعĒ مع وجـود بـنى

الـسلـطة الـتي تسـود (دėقراطـيتـنا). ومع ذلك لا يـعني هـذا أننـا لا نجاهد من أجل
Ēعلينا تطوير مسـؤولية نقل تركيز التعليم العالي Ēتحقيق هذا الـهدف. ووفقاً لذلك

وإرجاعه إلى الصالح العام.

اĠسؤولية تجاه الصالح العام

Ēواطنة. إن مجرد واقعة كوني أتابع درجة الدكتوراهĠإنني مواطن أتـمتع بامتيازات ا
وحصولي عـلى فرصة كـتابة هـذا الفصل; تجـعلـني أخال أني عضـو في المجتمع مـتمتع
بـامـتــيـازات اĠـواطـنــة. رĖـا يـقــول بـعـضــهم إن الامـتـيــاز مـصـحــوب بـالـتـزام الــعـطـاء إلى
الآخرينĒ عـلى أي حالĒ أنا أرى أن هـذا رأي في اĠسـؤوليـة غير مـكتـمل. فأنا لا أوافق
أن حـقي وامـتـيــازي وحـده مـصـحـوب Ėـسـتـوى مـعــě من اĠـسـؤولـيـة تجـاه الآخـرين. بل
أقــول إن رغــبـتي مــجــتـمــعــة مع مــسـؤولــيــتي تجـاه المجــتــمع هي الــتي تــمـكــنــني من رفـد

الصالح العام للتعليم العالي. إذ إن اĠسؤولية دون رغبةĒ تولد التكاسل والتهكم.
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وبـاĠـثلĒ لا يـعـد مـجـرد تـوقع اسـتـجـابـة الـتـعـلـيم الـعـالي لحـاجـات المجـتـمع صـورة
كـاملة لـواجبـاته. طرح طـوني تشـيمبـرز في الفـصل الأول مفـهوم اĠيـثاق بـě التـعليم
الـعـالي والمجـتــمع. يـتـنـبــأ هـذا الـفـصل أنه لــقـاء الـتـمـويل الــعـام لـكـثـيــر من مـتـابـعـات
الـتـعـلـيم الـعـالي وإنـتـاجـه اĠـعـرفيĒ سـوف يـرفـد الـتـعلـيـم الـعـالي -إيـجـابـيـاً- جـالـيات
المجـتـمع اĠـتـنـوعـةĒ ويُـعـدّ هـيـئـة طلابـيـة مـلتـزمـة بـالانـخـراطĒ مـزوّدة بـالـعـلمė Ēـكـنـها

الإسهام بصورة كاملة في اĠثل العليا للدėقراطية الأمريكية.

إن رغـبة الـتعـليم الـعالي اĠـمتـزجة Ėـسؤولـيـة تجاه المجـتمعĒ هي الـتي تمـكنه من
الوفاء Ėـيثاقه. هذه وجه نـظر أكمل في الدėـقراطية. مع اسـتمرار تحرك الـتعليم
العالي نـحو البرنامج الرأسمالي وذاتي التركـيزĒ تظل مسؤوليته تجاه مجتمع أوسع
قــائــمــةĒ أمــا رغــبــته فــتــكـون غــائــبــة. إن مــا أراه قــضــيــة جــوهــريــة تــواجه الــكــلــيـات
والجامعـات في القرن الـواحد والعـشرين هو هـذا العزوف عن الاسـتجابـة لحاجات

مجتمع التعليم العالي.

يـكون الـتـعـلـيم الـعـالي مـصـلـحـة عـامة عـنـدمـا يـربط رسـالـته Ėُـثُل الـدėـقـراطـية
(مـثـلاĒً بـالحــريــةĒ واĠــسـاواة بــě الــنــاس بــغض الــنـظــر عن عــرقــهم أو جــنــسـهمĒ أو
مـيـولـهم الجـنـسـيـةĒ واĠــسـاواة في فـرص الـعـمل والـتـعــلـيمĒ وإسـهـام الـنـاس كـافـة في
الدėـقـراطـيـة). ويُـهـيّـأ الطـلـبـة الـذين اسـتـكـشـفوا قـيـمـهم ومـعـتـقـداتـهم داخل غـرفة
الــصف وخــارجــهــاĒ لــيــكـونــوا وســيــلــة لــتــطـويــر آرائــهم كـي يـأخــذوا دورهم فـي هـذه
الـدėـقـراطـيـة. وكـمـا قـال هـنـري جيـروكس Ē(Henry Giroux) 2002: «يـجب حـمـايـة
الـتـعــلـيم الـعـالي بـوصــفه مـصـلـحـة عـامــة من المحـاولات اĠـسـتـمــرة لـتـنـظـيـمه وإدارته
كشركةĒ لأنه... أحـد الأمكنة القليلة التي يستطيع الطلبة تعلم اĠقدرة على مساءلة
Ēوتـأكيـد أهمـية الـصالح الـعام Ēـلتـزمة بـالانخـراطĠواطـنة اĠوإنعـاش مـثل ا Ēالسـلطـة

وتوسيع قدراتهم بحيث تحدث فرقاً في ĥط الحياة». (ص 450).

فــإذا مــا أراد الـطــلـبــة رؤيـة أنــفـســهم في عـمــلــيـة الــصـالح الــعـام هــذهĒ يـنــبـغي -
بـالـتــأكـيـد- أن يــزودهم اĠـعـلــمـون بـفــرص عـديـدة لــتـنـمـيــة هـذه اĠـقــدرة عـلى تحـدي
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السـلطـةĒ واستـكشـاف معـتقداتـهم. وجوهـرياĒً يـعد هـذا وصفـاً Ġقـدرتهم عـلى تنـمية
آرائهمĒ وتطويرهاĒ تلك التي سأعود إليها فيما بعد.

تنمية الرأي واĠقاومة لخدمة الصالح العام

أشـعر أحـيـانـاً بـأني مخـتـلفĒ وكـأني غـيـر منـتمٍ إلى في الـبـيـئـات التـعـلـيـميـة كـلـها
التي كنـت جزءاً منهـا. ونادراً ما كـنت أتكلم - إلا إذا سـألني الأستـاذ مباشرة - لأن
تـربـيـتي وطــدتـني عـلـى الاعـتـقـاد بــأن رأيي لا أهـمـيــة له. ولم أسـتـغــرق زمـنـاً طـويلاً
لأعـلم أن اĠـنـظـورات والآراء الحـصيـفـة الـتي كـان يقـدمـهـا أسـاتذتـيĒ والشـخـصـيات
اĠرجـعـية الـوحيـدة كـانت في غايـة الأهمـيـة. لم يعـرّضني أحـد أبـداً لتـصور الـصالح
الـعـامĒ وعلاقـة الـتـعـلـيم الـعـالي به. بـدأت في جـامـعـة مـيـامي أحـلـل نـقـديـاً لأول مرة
Ēوأنـخرط في تصور هوكس (1994) لارتـكاب الخطيئة [1964 Ē(Marcuse) ماركيوز]
وفي تـعلـيم طرح اĠشـكلات «الذي يبـني نفـسه على الإبداعـيةĒ ويـحفز عـلى التفـكير
الحـــقــيـــقي والــعـــمل في الـــواقــعـــيــة لـــبــاولـــو فــريــري Ē1970 Ē(Paulo Freire) ومن ثم
يسـتـجيب إلى مـهنـة الأشـخاص بـوصفـهم كـائنـات صـادقة فـقط عنـدمـا تنـخرط في
الــتـقــصي والــتـحــول الإبـداعي». (ص 84). إنــني أصف هــذه الـتــجـربــة غــالـبــاً بـأنــهـا
صحوتي الفكرية التي أيقظتني من سباتي العميقĒ وشرعت بتطوير رأيي وتنميته.

لـقــد تـراجـعتĒ عـلى أي حـالĒ في نـقـاش الـعــمل إلى طـرقي الـقـدėـةĒ وخـضـعت
لـتـوقـعــات أخـرسـتـني. وبـدأت عن طـريق اكـتـشـاف رأيي (صـوتي) وتـطـويـرهĒ أضـرب
مـثلاً مـقـاومتي لـهـذا التـدعـيم اللـيـبرالي الجـديـد الذي يـتـوقع من الـطلـبـة أن يكـونوا
مـجـرد مــسـتـهـلـكــĒě وألا يـفـكـروا نــقـديـاً في اĠـنـتـج - أي الـتـعـلـيـم - الـذي يـشـتـرونه
[جيروكسĒ2002 Ē ماركيوزĒ1964 Ē سـترمكويستĒ 2002]. عـندما أتكلم وأكتب ضد

اĠظـالم التي يـفرضـها عـلى المجتـمع انصـراف التـعلـيم العـالي إلى تـلبـية الـرأسمـالية
والـسـوق (مـثلاĒً إلـى تـضـخـيم الـفـجـوة بـě أصــحـاب الامـتـيـازات والـفـقـراءĒ وتحـويل
Ēوإخـراس الخطابـات التي تـعارض الـفلسـفة الـليبـراليـة الجديدة Ēالـتعلـيم إلى سلـعة
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وهـذا غـيض من فـيض). (جـيروكس2002 Ē)Ē فـإني أكـشف عن رأيي بـنـاءً على ذلك
الكلامĒ وتلك الكتابة.

(Gas- قاومة في فـهم دوري في الصالح العام [غـاستيلزĠلقـد ساعدتني جهـود ا
(Ē2004 Ētells هـــــيـــــبـــــديج Ē1979 Ē(Hebdige) رودس Ē(Rhoads) 1994]. وعـــــنـــــدمـــــا

أنــعـمت الــنـظــر في تجـاربي الــتـعـلــيـمــيـة الـســابـقــة قـبل قـيــاميĒ بـدأت أدرك مــفـهـوم
الـهيـمنـة. فالـهيـمـنة تـصف حالـة خلـقتـها الـثقـافـة اĠهـيمـنةĒ وحـافظت عـليـها (ومـثال
ذلك في هـذه الحـالـة: الافـتـراض الـلـيـبـرالي الجـديـد بـأن غـايـة الـتـعـلـيم الـعـالي هي
إعــداد الـطــلـبــة لـســوق الـعــمل بـهــدف تحـقــيق ربحĒ واكـتــسـاب مــيـزة تــنـافــسـيــة عـلى
الآخـرين)Ē حيث تـفرض هذه الـثقافـة نفـوذها بطـرق تبـدو طبيـعيـة وعادية. والـسمة
الأسـاسـيــة لـلــهـيـمــنـة هي أن أعــضـاء تـلك المجــمـوعـات الــفـرعــيـة الـذين لا يــوافـقـون
بالضـرورة مع وجهة نظر هذا النـظام السائد والحاكمĒ (يؤمـنون) به لأنهم يعتقدون

.(1979 Ēهيبديج) هيمنة شرعية وطبيعيةĠأن قوة الثقافة ا

أصـبحت الـليـبراليـة الجديـدة شائـعةĒ ومن ثم طـبيعـية وعـاديةĒ لـدرجة أن الذين
يتحدونـها يبدون (متـعصبě) أو (متـطرفě). تحتفـظ الهيمنـة بقوتهاĒ لأنـها تتطلب
مـوافـقة الـطـبـقـة الخـاضـعـة. وأخـيـراĒً عـندمـا تـسـأل هـذه الـهـيـمـنـة: «أي طـريقـة من
طرق الحيـاة هناكĒ سوى البحث عن أقـصى ثروة لأغراض الفرد?»Ē فإن الـليبرالية
الجـديدة - كـمـا قال جـيروكس (2002) - تلف نـفسـهـا Ėا يـبدو مـنـاشدة إلى الـعقل
Ē(Nelly Stromquist) الـعــام لا تُــهــاجَمْ» (ص428). وحــلــلت نــيــلــلي ســتــرومــكــويــست
2002 الـهـيمـنة في بـيـئة الـعلـمـنة عـندمـا كـتبت تـقول: «غـالـباً مـا يُسـاء فـهم معـارضة

اĠـنظـمـات اللاحـكـومـية (NGOs) للـعـوĠـةĒ وخصـوصـاً من قـبل وسـائل الإعلامĒ التي
تـنــزع -عــلى سـبــيل اĠــثـال- إلى وصف عــمل المجــمـوعــات الـصــغــيـرة المحــتـجــة عـلى
الــسـيـاســات الاقـتــصـاديـة غــيـر اĠــرغـوب فـيــهـا بـأنــهـا كــيـد فـوضــويـě عــازمـě عـلى
الـفوضى غيـر اĠنـتجة». (ص12). وهكـذا عنـدما قال الـرئيس بـوش إن أولئك الذين
يـعارضـون الحـرب ضـد الإرهـاب إĥا يـؤيـدون الإرهـابـيĒě وهـم غيـر وطـنـيـĒě فإنه
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يـثـبت هـذه الـهـيـمـنـةĒ ويــوطـد أركـانـهـا. وعـنـدمـا لا أتحـدىĒ مـثل هـذا الادعـاءĒ فـإني
(ěالفـوضوي) أو (ěالمجـان) أحافظ على الـهيـمنة وأصـونهـا. وبعبـارة أدق: إن هؤلاء
هم الـذين يـضـمنـون الانـتبـاه االحـاد لأن هؤلاء الأفـراد (وهم في غـالب الأحـيان من
Ēوتحـويل الـتعـلـيم الـعالي Ēهم الـذين يـسعـون لـتـدميـر يـد الـهـيمـنـة الخـبيـثـة Ē(الـطلـبـة

وتوجيه المجتمع إلى الصالح العام.

ěمـن جني ما يسمى مـكاسب التحالف ب - يستـثنى الأمريكيـون الأفارقة -غالباً
الـتـعـلــيم الـعـالي والـرأســمـالـيـة. فـعـنـدمــا لاحـظت أولـئك الأمـريــكـيـě الأفـارقـة أثـنـاء
Ēالذين كـانوا أفـراداً منبـوذين جانـباً كـأفراد بسـبب لون بـشرتهم Ēتجـربتي التـعلـيمـية
Ēوبـسبب افـتقـارهم للامتـيازات الاقتـصاديـة التي كـنت محـظوظـاً جداً لأني أمـتلـكها
تــســاءلت أي دور ėــكن أن يــلــعــبه هــؤلاء في الــصــالح الــعــام. ألا يــهــمــهم أن يــســمع

صوتهم كذلك?.

في جـامعـة ميـاميĒ تـوقع أساتـذتي -لأول مـرّة في حيـاتي الـتعـلـيمـيـة- أنني أفـكر
تفكيـراً نقدياĒً وأتحدى الشخصيات السلـطويةĒ وأعبر عن آرائي في البيئة الصفية.
ولأول مـرةّ -عـنـدمـا كـنت في الـصف الأولي لـنظـريـة الـتـنـميـة الـطلابـيـة- يـطلـب مني
أسـتاذي أن أروي حـكـايـتي. عـنـدئـذ تـيـقـنت أن أسـاتـذتي وأقـراني قـد قـدروا تجاربي
وخـبراتي الـشـخصـيـة -ليس فـقط في ذلك الـصفĒ بل في الـصفـوف الأخـرى كلـها-
أثناء تجـربتي في اĠاجستـير التي زوّدتني بـفرص واسعة لأن تُسـمع حكايتي. والواقع
أن أسـاتــذتي في مـيــامي ربـطـوا الــتـعـلــيم الـعـالي بــالـصـالح الــعـام. الـصــالح الـعـام في
دėـقـراطــيـتـنـا الأوروبــيـة: هـو أن يـكــون لـلـنـاس كــافـة حق الـتــكـلم. ويـنـبــغي أن يـشـجع
الــتــعـلــيم الــعــالي هــذا الــصـالـح المجـتــمــعيĒ بــفــضل إفــسـاح المجــال لآراء الــطــلــبـة في
Ēوينـزع عـنهم صـفة الإنـسانـية (فـريري Ēالـصف. وإذا لم يفـعل ذلك فـإنه يضـطهـدهم

Ē(1970 ويجردهم من أحد حقوقهم الأساسية بوصفهم بشراً في الدėقراطية.

لست محـايداĒً ولا أتظاهر بأني كذلك. وباĠثل ليس الـتعليم محاولة حياديةĒ بل
مـتـحـيزة وسـيـاسـيـة. وكذلك الأمـرĒ عـنـدما لا نـشـجع الـطـلبـة عـلى الـكلام في غـرفة
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الـصفĒ فـإننـا نـتخـذ قـراراً سـياسـيـاĒً تـمامـاً كـمـا نتـخـذ قـراراً سيـاسـياً عـنـدمـا ĥنح
الطلبـة فرصة اĠشاركة في حكاياتهم. فكيف نتوقع من الطلبة أن يحققوا أهدافهم
اĠـتــمـثـلـة في تــلـبـيـة حـاجــات الـنـاس في المجـتــمعĒ إذا لم يـطـلب مـنــهم أسـاتـذتـهم أن
يــرووا حـكـايــاتـهم  بــوصـفـهــا وسـيــلـة من وسـائـل تـطـويــر تـفـكــيـرهم وتــنـمـيــته? وكـيف
يـسـتـطــيع الـطـلـبـة الاسـتـجـابـة لحـاجـات الآخـرينĒ والـتـعـاطف مـعـهـاĒ إذا لم يـنـمـحـوا
فـرصـاً لـسـماع آراء أقـرانـهم في غـرفـة الـصف? ولـيكـون الـطـلـبـة مشـاركـě مـشـاركة
كـاملـة في الدėقـراطيةĒ لا بـد وأن يقـحموا آراءهم في اĠـناقـشات الصـفية (تـطوير
الرأي وتنمـيته)Ē وأن يبـنوا اĠهـارات اللازمة لتحـدي اĠعتـقدات الأساسيـة الليـبرالية
الجـديدة (تـطـوير اĠـقـاومة وتـنـمـيتـهـا)Ē وأن يسـتـجيـبـوا لـلصـالح الـعام. هـذه الـعمـلـية
Ēومقاومة أسلوب الإذعان السلبي للتعليم Ēالطلبة من تنمية آرائهم ěجوهرية لـتمك

وهذا ما يتوقع منهم عموماً.

دور الطلبة في الصالح العام

أصــغــيتُ إلى كــثــيــرين من الــســيــاســيـĒě وأعـلام الـقــصص الــشــعــبــيـة فـي ادعـاء
الإعلامĒ بـأن الـطـلبـة سـلـبيـĒě وغـيـر مكـتـرثـě بـالإسهـام في تحـسـě الدėـقـراطـية
الأمريكية. فتذكرت أحاديثي الكثيرة مع والديĒ التي كان يفتتحها بالعبارة الشائعة
جــداĒً الـتـي لا بــد أن سـمـع بــهـا كـل من يــقــرأĒ وهي: «شــبــاب هـذه الأيــام لا...Ē ومع
ذلك يـرسـم جـيـروكس (2002) صــورة مـخـتـلــفـة لـلـطــلـبـة في تحــلـيـله لــلـتـعـلــيم الـعـالي
والعـامة في مـقـالته (الـليـبـراليـة الجديـدةĒ والثـقـافة اĠـوحدةĒ ووعـد التـعـليم الـعالي:
الجـامـعة بـوصـفـهـا مـيـزان الـدėـقـراطـيـة الـعـام)». يـتـتبـع جـيروكـس في مـقـالتـه هذه
أشكال انخـراط الطلبة فـي الدėقراطيـة; كالاحتجاجĒ والـرد على القوى التـنافسية
الفـرديـة اĠدفـوعة بـاĠـال واĠوجـهـة بالـسوق الـتي تـصوغ الـتـعلـيم الـعالي الآن: ويـقول
بالتحـديد: «يدرك الطلبـة أن النموذج اĠوحد من الـقيادة التي تصوغ الـتعليم العالي
تـغذي مفـهوماً ضيـقاً للـمسؤوليـةĒ والوكالـة والقيم الـعامةĒ لأنهـا تفتـقر إلى مفردات
إرشــاديــة في مــســائل الــعـدل واĠــســاواة والإنــصــاف والـعــدالــة والحــريـة». (ص454)
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وعنـدمـا شهـدت عدداً من الـشـباب يـحـتجـون علـى اĠيـثاق الـوطـني الجمـهـوري للـعام
Ē2004 أو عــنــدمــا انـــخــرطت في مــنـــاقــشــات خــارج الــصف مـع أقــراني حــول طــرق

إشـراك أنفسـناĒ وتربـيتـها بشـأن القضـايا الحـاسمة في الانـتخابـات الرئـاسية لـلعام
Ē2004 عرفت أن الطـلبة ليسوا غـير مكترثـě بالمجال السيـاسي والعام الذي يصوغ

التعـليم العالي. والواقع أن الطلبة الذين تحدثت معهم يتوقون إلى مكان يدلون فيه
بــآرائـهمĒ في اĠـنـاقـشــة الـتي غـالـبـاً مـا تــقـلل من شـأن آرائـهم أو تــتـجـاهـلـهـا. هـذا -

برأيي - سبيل يستطيع الطلبة بفضله ربط التعليم العالي بالصالح العام.

لم يـزوّد نقـاش العـمل بشـأن الصـالح الـعام الـطلـبة بـالـفضـاء العـام لطـرح آرائهم
في الـنـقاش. رĖـا كـنت وأقـراني لا ĥـلك مـا نـقـوله في اĠـوضـوع (عـلـماً بـأني أشك
كـثــيـراً في ذلكĒ خـاصـة إذا مــا أخـذنـا بـالحـسـبــان مـنـاقـشـاتـنــا الـسـابـقـة). ورĖـا لم
نـعرف كـيف نـقـحم آراءنـا في الحـديثĒ أو رĖـا كـنـا خـائـفـě من ذلكĒ كـمـا كـنت أنا
فــعلاً. ادعـى سـكــوت لــنـدن (Scott London) فـي مـقــالــته (اĠــهــمــة اĠــدنـيــة لــلــتــعـلــيم
الـعــالي: من الــعـمـل الخـارجي إلى الانــخــراط) أن: «جـمع الــطـلــبـة فـي بـيــئـة بــنـيــويـة
لاسـتـكـشـاف مـتابـعـة قـضـايـا اجـتـمـاعـيـة وسـيـاسـيـةĒ لا يـسـفـر فـقط عـن إدراك عالٍ
لــلـقـضـايــاĒ بل عن فـهم أغــنى وأعـقـد لإســهـامـهم بـصــفـتـهم مــواطـنـě. ويـؤدي - في

بعض الحالات - إلى انخراط أكبر في الشؤون الجامعية والمجتمعية» (ص4).

لا أسـتــطـيع إحـصـاء اĠـرات الـكـثـيــرة أثـنـاء تـمـتـعي Ėـنــحـة الـدراسـات الـعـلـيـا في
مـكـتب تـعـلم اĠـسـاعـدة في جـامـعـة مـيـاميĒ الـتي انـخـرطت فـيـهـا بـبـحث الـسـيـاسـات
وغيرهـا من الهموم المجتمعية والعاĠيةĒ مع مساعدين آخرين في مرحلة الدراسات
الـعلـيـا في اĠكـتب نـفسه. وبـرغم أن ذلك لم يـكن مُـعدّاً بـحـد ذاتهĒ إلا أنه مكـنـنا من
تطوير قـيمنا ومـعتقداتـنا وآرائنا إلى تحـليل كيفـية إحداث تغـيير بě الـناس تحليلاً

نقدياً.

وكـمــا لاحظ لــنـدن (2001): «لــكي يــنـخــرط الــطـلــبـة بــنــشـاط في عــمــلـيــة (بـحث
الـهـمـوم الـسـيـاســيـة والاجـتـمـاعـيـة)Ē عـلــيـهم أن يـشـعـروا بـأن آراءهم ذات شـأنĒ وأن
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الـنـتـائج الـتي يـتـوصـلـون إلـيـها ذات وزن». (ص7). تـتفـق ملاحـظـات لـندن مـع تـصور
هوكس (1994) للتـعلـيم بوصـفه Ęارسـة للـحرية. كـنت أعلم أن لآرائـي في صفوفي
. وكنت أعـلم أن أعـضـاء الهـيـئة الـتـدريسـيـة لم يـطلـبـوا مني الإدلاء في ميـامي شـأنـاً
بـرأيي ĠمـاحكتيĒ بل لأنـهم يثـمنـونهـا بصـدق. ونتيـجة لـذلك تعـلمت أن أقـوĦم نفسي.
فضلاً عن أنني كـنت أعلم أنهم كـانوا يحتـرمون آرائيĒ ويتـوقعون سمـاعها حتى في
اĠناقـشات الأقل إعداداً مع طلبة الدراسات العـليا الآخرين. وĖا أن رواية حكايتي
قـد تعـززت في بيـئات مـتعـددةĒ علـمت أن لصـوتي شأنـاĒً وأن ذلك هو الـنهج الأجدر

لتمكيني من فهم دوري في التعليم العالي.

يـلـعب الـطـلبـة دوراً خـاصـاً في الـصـالح العـامĒ لأنـهم - مـثـلي - يـتـمسـكـون غـالـباً
. لم تشـتت قوى المجـتمع اĠـثبـطة Ėـفهـوم التـغيـير اĠـثاليĒ ومع ذلك لا يـكـون ساذجـاً
آمـالـنـا وأحلامـنـا بـعـد. إن الـطـلـبـة يـربطـون الـتـعـلـيم الـعـالي بـالـصـالح الـعـامĒ عـنـدما
يتـحـدون السـلطـة والـقراءة في غـرفة الـصف. ويـخدمـون المجتـمعĒ عـندمـا يشـاركون
Ēويـنـظـمـون احــتـجـاجـات وجــهـود مـقـاومـة Ēفي فـرص تـعـلم الخــدمـات خـارج الـصـف
ويتحـدون تحويل التـعليم إلى سـلعةĒ وذلك عن طـريق اĠطالـبة بأن يـستجـيب اĠنهاج
لحــاجـاتـهـم الـثـقــافـيــةĒ وأن يـسـهــمـوا في بــرامج خـارجــيـة لـيــتـعـلــمـوا اĠــزيـد عن آثـار
الليـبرالية الجديـدة عاĠياĒً ومـا إلى ذلك. فضلاً عن أن الطلـبة رĖا يعـلنون إضراباً
عن الـطعـامĒ أو يكـتبـون إلى محـرّر الصـحف الجامـعيـة واĠدرسـية; يـطالـبون Ėـنافع
الشـريك اĠنزلي لأزواج من الجـنس الواحدĒ أو رĖـا ينامـون على اĠرج خـارج مكتب
الرئيس للاحتـجاج على الأجور اĠـنخفضة لـلعاملـĒě أو يستكشـفون إمكانـية القبول
في الــكـلــيـة أو الجــامــعـةĒ أو يــشـاركــون في بــرنـامـج تـعــلـيـم ثـنــائي الــلـغــة في الــكـلــيـة
المجتـمـعيـة في لوس أنجـيـلسĒ أو ينـظمـون حـشداً لـبحث اسـتغـلال اĠسـتخـدمě من
طـلبـة اĠـاجسـتيـر. فـقيـام الـطلـبة بـهـذه الأعمـال يُعـدُّ رفـضاً لـقـبول هـدف اللـيـبرالـية

الجديدة في التركيز على الفردĒ وتجاهل الصالح العام.

عـلى اĠربـě أن يولـوا اهتـماماً خـاصاً لجـهود اĠـقاومـة هذهĒ وألا يـصفـوها بـأنها
ĒقاومةĠأو بـأنها وسائـل طلابية صعـبة التحـقيق. يجب ألا يُسـتخفّ بجهـود ا Ēتافهة
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Ēلأن الـطلبـة يحاولـون فيهـا فرض نفـوذهم على نظـام الهيـمنة الـذي يرفضـهم كبشر
بل يــعـدُّهم رهـائن تــبـاع وتـشــتـرىĒ وتحـول إلى ســلـعـةĒ وتُــسـتـغل. ويــسـتـطــيع اĠـربـون
تــيـسـيـر مـنـابــر لـلـطـلـبـة كـي يـطـرحـوا أسـئـلـةĒ ويــشـاركـوا بـعـضـهـم بـعـضـاً في الأفـكـار
Ē2001 Ēلـنـدن Ēبلا تـاريـخ Ēوذلك بـصــورة مـتــعـمــدة ومـدروسـة [مــاثـيــوس Ēوالخـبــرات

.[2003 Ē(Kettering) عمل مؤسسة كيترينع

خلاصة

في بــدايــة هــذا الــفـصل أشــرت إلى الافــتــقــار إلى أعــضـاء الــهــيــئــة الـتــدريــســيـة
Ēالحاضـرين في منـاقـشة الـعمل حـول الـتعـليم والـصـالح العـام. أكد تـايرني ĒěلـونـĠا
وكــامــبلĒ وسـانــشــيـز (2004) في مــقــالـتــهم الــتــخـصــصــيـة حــول تحــسـě الــتــنـوع في
الــدراســات في مــرحـلــة الــدراسـات الــعــلـيــا: «أن المجــتـمـع الأمـريــكي مــتـنــوع بــصـورة
متزايـدة. وطاĠا أن البلاد تزداد تنوعاĒً فإن عدم اĠـساواة تظل قائمة. فالأمريكيون
اللاتـينـيون والأفـارقة أفقـر من أقرانـهم البـيض بصـورة غيـر متـناسـبة - علـى سبيل
اĠــثـــال - وهم أقل احـــتــمــالاً فـي الإدلاء بــأصــواتـــهمĒ أو اĠـــشــاركــة بـــالــشـــأن الــعــام.
فالتـحدي الأساسي إذاً هو ضـمان أن  يكون لـدى كل فرد احتمـال اĠشاركة الـكاملة

.(1Ēص) .«تحدة في القرن الواحد والعشرينĠفي الولايات ا

لــســوء الحظĒ لـــيس كل واحــد -وخــصـــوصــاً اĠــلــونــون والمحـــرومــون من اĠــيــزات
الاقـتـصاديـة- لـديه فرصـة اĠـشاركـة الـكامـلـة في الدėـقـراطيـة الأمـريكـيـة. وأحيـاناً
عـنــدمـا أتـصـور دراسـاتي الـدėـقـراطـيـة أثـنـاء الــسـنـوات الخـمس الـقـادمـةĒ يـنـتـابـني
الذعر. وعـندما أشـرع في تأمل دوري كأكادėي مـستقبـليĒ أدرك خطورة دراساتي
لـلدكتـوراة والدور القـوي والفعّـال لعضـو الهيـئة التـدريسية فـي التعلـيم العالي. وأرى
الـتـشـاؤم اĠـتـنـامي بـě بـعـض أقـراني الأمـريـكـيـě الأفـارقـة بـسـبب اĠـربـě الـذين لم
يــلـزمــوا أنــفــســهم بــأن يـكــونــوا مــفـكــرين عــامــě مــثل بــيل هــوكسĒ وكــورنـيـل ويـست

* لـدى بـحـثي في حـيـثـيـات هذا الـشـاهـدĒ وجـدت صـيـغـاً مـخـتلـفـة لهĒ مـنـهـا افـتـتـاحه بـعـبارة «أولاً
جاؤوا من أجل الشيوعيĒě فلم أتكلمĒ لأنني لم أكن شيوعياً».

w w w . o b e i k a n d l . c o m



التعليم العالي لخدمة الصالح العام412

(بـراونĒ كــيـنـغــسـتـونĒ لــيـفـĒ2004 Ēě غـيــتس وويـستĒ1996 Ē هــوكس 1995). ولـدى
Ēفي الـكلـيـات والجامـعات ěـلـونĠأخـذي بـالحسـبـان قلـة أعضـاء الـهيـئة الـتـدريسـية ا
أصــاب بـالــذعــر من دخــولي تــلك اĠــمــلــكــة في اĠــسـتــقــبل الــقــريبĒ خــشــيــة الـفــشل
الــشـــخــصيĒ بـل والأهم من ذلك خـــشـــيــتي مـن فــشل فـــلــســـفــتـي في ربط تـــعــلـــيــمي
وخدمتي وبـحثي وعلمي بـالصالح الـعامĒ بطرق تـعيد تحـديث المجتمع بأسـلوب أكثر

مساواةĒ أو من خشيتي أن أفقد رؤيتي في ذلك الاتجاه.

فـكـرتĒ وأنـا أكـتب هـذا الفـصلĒ في مـشـاعـري ومـخـاوفي التـي منـعـتـني من الـتـكلم
أثـنـاء عـرض الـعـمل. مـازلت -بـوصـفي أمـريـكـيـاً أفـريـقي- أتـصـارع يـومـيـاً مع تـقـديـري
لــذاتيĒ وثـقــتي بــنـفــسيĒ بــرغم مــكـاني الحــالي في الحــيــاة. رĖـا يــكــون هـذا الــصـراع
الـداخــلي اĠـســتـمــر الـعــامل اĠـهم اĠــعـيق لــنـجــاحي اĠـســتـمــر. وبـرغم الــصـور الــسـلــبـيـة
اĠــنـتـشـرة للأمــريـكـيـě الأفــارقـة في وسـائـل الإعلامĒ وبـرغم الـهــجـمـات الـيــومـيـة عـلى
الجمال الأسـودĒ والذكاء الأسودĒ وأهمية السودĒ وإنسانيتهمĒ يظل التحدي أمامي هو
أن أقـاوم تلـك التـصـورات الخـاطـئـةĒ وأعـرض ذكـائي. واعـتـقـدت أني لا أمـلك مـنـظوراً
جـديراً بـأن أقـدمه في نقـاش حول الـصالح الـعـام. والآن أؤكد ذلك بـبقـائي صامـتاĒً إذ
لم أعـزّز الــفـرص لــلآخـرين لــيـســمـعــوا رأييĒ وفـســحت المجــال Ġن هم في الأكــادėـيـة

الذين يُسمعون بانتظام - أي أعضاء الهيئة التدريسية - أن يسيطروا على النقاش.

رĖـا يـكــون ذلك مـدخلاً مـبــدئـيـاً إلى الخــطـاب الـعــام بـشـأن الـصــالح الـعـامĒ من
الضـروري أن أسهم -بوصـفي طالبـاً- في هذا الحوارĒ ولا أسـمح باستـمرار صوتي
. وبـاĠـثلĒ لا يــسـتـطــيع أعـضــاء الـهـيــئـة الـتــدريـسـيــة الـسـمــاح بـأن يـظل كلام مــكـبـوتــاً
طـلبـتهم في غـرفة الـصف مكـبوتـاĒً خشـية فـقدان الـسيـطرة عـلى الصفĒ أو إشـاعة
الـقـلق والـفـوضى بسـبب تـسـهـيل نقـاش رĖـا يـنحـرف أحـيـاناً عن اĠـوضـوع اĠـقرر أو
نص الـكـتـاب. من الـطـرق الـسـامـيـة لـتحـقـيـق ميـثـاق الـتـعـلـيم الـعـالي مع المجـتـمعĒ أن
يـوفَّر فـضاء لـلطـلبـة يطـورون في أرحابه آراءهم بـوصفـها وسـيلـة -كذلك- للإسـهام
ĒـقـدراتـهمĠ ًوتـقـيـيــدا Ēفي الــصـالح الـعـام. وعــدم فـعل ذلك يـكــون اسـتـغلالاً لــلـطـلـبــة
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Ē(Freire) واضطهاداً لـهم لعدم تمـكينهم من تطـوير مفهوم الـتطبيق العـملي لفريري
 1970; أي مفهوم التفكير الشخصي اĠقترن بالعمل.

Ēبـالــتـأكـيـد عـلى ضـرورة اسـتـخــدام الـتـعـلـيم الـعـالي ĒـهـمـةĠبـدأت أضــطـلع بـهـذه ا
وبـصـورة أخصĒ غـرفة الـصفĒ بـوصـفـها مـكـانـاً لـتمـكـě الـطـلبـة من تـطـويـر آرائهم.
ولـدى تـعريـفي للـصالح الـعام بـأنه مـنفـعة مـجتـمعـية يـجب أن يـستـفيـد منـها الجـميع
بالتـساويĒ قلت إن عـدم إعطاء الطـلبة الحق في الكلام في الـصفė Ēنعهم من أن
يـكـونــوا مـشـاركـě كـامـلـě في الـدėـقـراطـيـة. وأخـيـراً لاحـظت أن الـطـلـبـة يـشـمـلـون
أنفسهم في هـذه العملـية بفضل تطـوير آرائهمĒ وتحديهم حـركة الليبـرالية الجديدة

الحالية في التعليم العالي الذي يتجاهل مسؤوليته تجاه الصالح العام.

سأغلق هذا الـفصل بقول يثـير التفكـير اقتبــسـته من باســـتــور مارتـن نيـموللر*
(Pastor Martin Niemoller): «جـاؤوا أولاً بـاسم الاشـتـراكـيـĒě فـلم أتـكـلمĒ لأنـني لم

. ثم جاؤوا بـاسم الاتحـادات النـقابـيةĒ فـلم أفـصح عن رأييĒ لأنني لم أكن اشـتـراكيـاً
أكن نـقـابــيـاً. ثم جـاؤوا بـاسـم الـيـهـودĒ فـلـم أبـد رأيـاً لأنـني لم أكـن يـهـوديـاĒً ثم جـاؤوا

باسميĒ فلم يبق من يتكلم باسمي».

فمن الذي يـتكلم باسم الصـالح العام للتـعليم العاليĒ إن لم يـتكلم أعضاؤه? ومن
يـتـكلم بـاسم الـطلـبـة -مثـلي- إن لم نـتكـلم نـحن بأنـفـسنـا? ومن يـوجد مـكـاناً لـلـطلـبة
يـتـكـلـمون فـيهĒ إذا لم نـدعـهم نـحن في الأكـادėـيـة لـيـتكـلـمـوا? وفي هـذه الحـقـبة من
الـزمن تأتي اللـيبرالـية الجديـدة ومعـتنقـو معتـقداتهـا باسم اĠـلتزمـě بالصـالح العام
لــلـتـعـلــيم الـعـالـي. ومـا لم نـصغ نــحن مـعـاً بــصـورة جـمـاعــيـة تـعــاونـيـة آلـيــات Ġـقـاومـة
اسـتـغلال الــلـيـبـرالــيـة الجـديـدة الـوضع الاقــتـصـاديĒ ونـزعــاتـهـا الـفـرديــةĒ ورغـبـاتـهـا
الرأسمالية اĠدفوعة بالربحĒ ولعبتها الوضع على الرابحě والخاسرينĒ وما تطلقه
من أســمـاء تجــاريـة عـلـى الـتــعـلــيم الـعــاليĒ ومـا لـم نـطــور آراء وأصـواتــاً عـالــيـة ضـد
نـفــوذهــاĒ لن يـبــقى هـنــاك من يــرفع صـوتـه ضـدهــا. فلا بـد مـن جـمع مــسـؤولــيـاتــنـا
بوصـفنـا مواطـنě ذوي امـتيـازاتĒ مع رغبـتنا لـتجـديد الـثقـة الجمـاهيـرية في أن ما

نقوم به في الأكادėية مفيد للحاجات العامة للمواطنě كافة.
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