
±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ X}*« q�ž »UÐ ©±® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂ ® ©≤≤≥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›∂¥∞¤

¨W�uKF� WH� p�c� fO�Ë ¨ ·u�u� ¡vý U½bMŽ XO*« q�G� fO�Ë ò ∫ vO×¹ QÞu� v� tð—U³ŽË

Æ å dNDO� ¨ q]�ÓGÔ¹ sJ�Ë

U½UDŽQ� ¨ ÁU]½–¬ UMžd� ULK� ∫ X�U
 Æ å vM½–P� 7žd� «–S� ò ∫ t}�Ë © oÐU��« l{u*« ® oÐU��« —bB*«  ›∂¥±¤

 Æ  Á—«“≈ ¨ ÁuI×Ð vMFð ‡ å ÁU|≈ UN½dFý√ ò ∫ ‰UI� ¨ ÁÓuÚIŠ

 Æ U¼b�ł vK| U2 tMKFł« È√ ∫ ÁU|≈ UN½dFý√ ∫ t�u
Ë

o|dÞ s� ‡ —b=��«Ë ¡U*UÐ tzu{ËË X}*« q�ž »UÐ © ∏ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ≥∏∏ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ©±≤∂≥ ¨±≤µ¥ ¨±∂∑ ® ∫v� t�«dÞ√Ë  Æ © ±≤µ≥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ q}ŽULÝ≈

Æ tÐ p�U� sŽ W³}²
 o|dÞ s� ‡ X}*« q�ž »UÐ ©±≤® ‡ ezUM'« »U²� © ±± ® © ∂¥∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © π≥π Ø ≥∏ ® Èdš√ ‚dÞ s�Ë

 Æ t½u¾ý s	 ÌÊQý 5ÐË È√ ∫ æ tK�« ‰uÝ—Ë ¨ 5
(« sÐ vKŽ sÐ bL×	 5Ð lDIM	 ›∂¥≤¤

Z|dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ X}*« q�ž »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ≥π∏ ‡ ≥π∑ Ø ≥ ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

q�ž n�Ë t}�Ë Æ tÐ U½d³�¹ 5�(« sÐ vKŽ sÐ bL×� s� ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« `¹dBð tO�Ë Æ tÐ

 Æ © ∂∞∑∑ r
— ® Æ W�UŽ X}*« q�ž n�ËË ¨ W�Uš æ v³M�«

¨ «ÎdÚðË X}*« q�G| ∫ ‰U
 ¡UDŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ∫ oÐU��« l{u*« © ≥π∑ Ø ≥ ® ∫ oÐU��« —bB*« ›∂¥≥¤

∫XK
 ∫ ‰U
 Æ Áb�ł dzUÝ l� tÝ√— q�G| ¨WK�ž q� v� —bÝË ¡U0 sNK� UÎF³Ý Ë√ ¨UÎ�Lš Ë√ ¨UÎŁöŁ

 Æ ÁuI½√ Ê≈ ¨ rF½ ∫ ‰U
 ø …bŠ«Ë ∆e&Ë

 ©±® ezUM'« »U²� ©π®

X}*« q
ž v� ¡Uł U	 »UÐ › ± ¤

sÐ p�U� ‰U
 ∫ ‰U
 £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 ÊUL}KÝ sÐ l}Ðd�« U½d³š√ › ∂¥∞ ¤

 Æ v]IÓMÔ}� q]�ÓGÔ| sJ�Ë ¨ “ËU−| ôË t½Ëœ ∆e−| ô vN²M| bŠ X}*« q�G� f}� ∫ f½√

Â√ sŽ ¨ s|d}Ý sÐ bL×� sŽ ¨ v½U}²Ú�]��« »u|√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√Ë › ∂¥± ¤

d¦�√ Ë√ UÎ�Lš Ë√ UÎŁöŁ UNMK�ž« ò ∫ t²MÐ q�Ôž v� sN� ‰U
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫W}DŽ

Æå —u�U� s� UÎ¾}ý Ë√ ¨ «Î—u�U� …dšü« v� sKFł«Ë¨ —ÚbÝË ¡U0 p�– 7|√— Ê≈¨ p�– s�

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dHFł vÐ√ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ › ∂¥≤ ¤

 Æ UÎŁöŁ Óq�Ôž æ

¡UDŽ sŽ ¨WI¦�« U½d³š√ ∫‰U
  £vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂¥≥ ¤

 ÆX]
ÓRÔ� ¡vý t}� f}� ∫e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ 
©≤®

‰UI� ¨…d� X}*« q�ž v� ∆e−| ∫‰U


 Æ ©   ¨ » ® v� u¼Ë  »U²J�« «c¼ © ’ ® v� f}� ©±®

Æ å e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ ‰U
Ë ∫ ‰U
 ò ∫ © ±≤∏ Ø ≥ ® W�dF*« v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vF�UA�« sŽ l}Ðd�« sŽ  ̈”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ X}*« q�ž »UÐ ‡ ezUM'« »U²� ©±≤∏Ø≥® ∫ W�dF*« ¿ ›∂¥¥¤

Æ tÐ

Æ¡UDŽ ‰u
 v�≈ Ë√ ¨e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ ‰u
 v�≈ åp�c�Ëò ∫ t�u
 v� …—Uýù« ÊuJð Ê√ qL²×|Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›∂¥µ¤

Æ UÎ×O×� Îôu�u	 ÈË— tMJ�Ë ¨ qÝd	 «cN�

 Æ X}*« q�ž »UÐ ©±® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂ ® © ≤≤≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

tK�« b³Ž sÐ œU³Ž sÐ v}×| sŽ¨‚U×Ý≈ sÐ bL×� Y|bŠ v� ÁUM|Ë— b
Ë ¨qÝd� «c¼ ∫vIN}³�« ‰U


 Æ Îôu�u� t}Ð√ sŽ ¨ …b|dÐ sÐ« Y|bŠ v�Ë ¨ Îôu�u� WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ d}Ðe�« sÐ«

‡ © ≥±¥± r
— ® Æ tK�ž bMŽ X}*« d²Ý v� »UÐ ©≥≤® ‡ ezUM'« »U²� © ±µ ® © µ∞≤ Ø ≥ ® ∫  œ ¿

ÆŸUL��UÐ ‚U×Ý≈ sÐ« Õd� b
Ë Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ WLKÝ sÐ bL×� sŽ ¨vK}HM�« o|dÞ s�

Æ tÐ vKOHM�« o¹dÞ s� ‡ ezUM'« »U²� © ∂≥ ® © µ±∑ r
— ≤∞∏ ∫ ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ U¹«d��«Ë È“UG*« »U²� © ≥∞ ® © ∂∞ ‡ µπØ≥ ® ∫ „—b²
*« ¿

Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�

Æ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
 rŁ

Æ › ∂¥± ¤ r
— v� t−|d�ð dE½«  ›∂¥∂¤

s� ‡ ÊËd
 WŁöŁ …√d*« dFý qF−| q¼ »UÐ © ±∂ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ≥π∞ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›∂¥∑¤

 Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨  ÊU}HÝ sŽ ¨ WB}³
 o|dÞ

 Æ å ÊËd
 WŁöŁ vMFð ‡  æ v³M�« XMÐ dFý U½dH{ ò ∫ tEH�Ë

 Æ © ±≤∂≤ r
—® Æ UNO½d
Ë UN²}�U½ ∫ ÊU}HÝ ‰U
 ∫ l}�Ë ‰U
Ë ∫ È—U�³�« ‰U


sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ¨ œb�� o|dÞ s� ‡ UNHKš …√d*« dFý vIK| »UÐ © ±∑ ® v�Ë

 Æ tÐ ÊU�Š

Ë√  UÎŁöŁ ª «ÎdðË —b��UÐ UNMK�ž«ò∫‰UI� æ v³M�« U½UðQ�¨æ v³M�«  UMÐ ÈbŠ≈ X}�uð∫tEH�Ë

Ω 7žd� «–S�¨—u�U� s� UÎ¾}ý Ë√ «Î—u�U� …dšü« v� sKFł«Ë ¨ p�– 7|√— Ê≈ p�– s� d¦�√ Ë√ ¨UÎ�Lš

 Æ p�U� vÐ√ sÐ W³KFŁ sŽ UMGKÐ p�c�Ë › ∂¥¥ ¤

q=�Ôž æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›∂¥µ¤

Æh}L
 v�

sÐ »u|√ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 
©±®

vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂¥∂ ¤

tÒK�« ‰uÝ— UM}KŽ qšœ ∫X�U
 
©≤®

W|—UB½_« W}DŽ Â√ sŽ ¨s|d}Ý sÐ bL×� sŽ¨WL}9 vÐ√

7|√— Ê≈ ¨ p�– s� d¦�√ Ë√ UÎ�Lš Ë√ UÎŁöŁ UNMK�ž« ò ∫ ‰UI� t²MÐ« X}�uð s}Š æ

 Æ å —u�U� s� UÎ¾}ý Ë√ «Î—u�U� …dšü« v� sKFł«Ë ¨ —ÚbÝË ¡U0 p�–

©≥®
XMÐ WBHŠ sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ¨UMÐU×�√ s� WI¦�« U½d³š√ › ∂¥∑ ¤

 Æ ©   ® s� j
UÝ ∫ å vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 ò ©±®

Æ `{«Ë QDš u¼Ë å È—UB½_« ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ å s|d}Ý sÐ« ò ∫ ©   ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r
— Æ å UNHKš U¼UM}I�√Ë ¨ ÊËd
 WŁöŁ U¼dFý U½dHC� ¨ ÁuIŠ UM}�≈ vI�Q� ¨ ÁU½–¬ UMžd� ULK� ¨vM½–P�       Ω

Æ © ±≤∂≥®

¨b
UM�« ËdLŽ o|dÞ s� ‡ X}*« q�ž v� »UÐ © ±≤ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±± ® © ∂¥∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ ©π≥π Ø ¥± r
— ® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b|e| sŽ

Æ r�U(« t××� ›∂¥∏¤

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« o|dÞ s� ‡ f−MÐ f}� rK�*« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ∑∞Ø ≤ ® ∫ j� ¿

ª r�Uðu� «u�−Mð ôò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ —UM|œ

 Æ å UÎ²}�Ë UÒOŠ f−MÐ f}� rK�*« ÊS�

 Æ t}KŽ UÎ�u�u	 ”U³Ž sÐ« ‰u� s� œUMÝù« «cNÐ WM}}Ž sÐ« sŽ ¨ —uBM� sÐ b}FÝ tłdš√ b
Ë «c¼

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊUL}KÝ o|dÞ s� ‡ X}*« vKŽ »«d²�« v¦Š »UÐ v� © ∑∂ Ø ≤ ® v�Ë

rJ²}� v� rJ}KŽ f}� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ËdLŽ vÐ√

 Æ å rJ|b|√ «uK�Gð Ê√ rJ³�Š ¨ f−MÐ f}� rJ²}� Ê≈Ë ¨ ÁuL²K�ž «–≈ q�ž

ÊUL¦ŽË dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ q�²G}K� UÎ²}� q�ž s� »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ≥∏∂ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

 Æ UÎŽu�d� ÊU}HÝ sŽ ¨ W³}ý vÐ√ vMÐ«

 Æ vMD
—«b�« bMŽ UL� tÐ ‰öÐ sÐ ÊUL}KÝ o|dÞ s�Ë

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�| r�Ë È—U�³�« ◊dý vKŽ `}×� ∫ ‰U
Ë

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ WI¦�« r¦}N�« sÐ ËdLŽ sŽ ∫ ‰UI� Y|b(« «c¼ vF�UA�« ÈË—  ›∂¥π¤

∫ ‰U
 Æ  U� b
 vÐ√ Ê≈ ¨ v�√Ë X½√ vÐQÐ ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ XK
 ∫ ‰U
 vKŽ sŽ ¨ VF� sÐ« W}łU½

 Æ å q�²žU� V¼–« ò ∫ ‰U
 ¨ t²}ð√ rŁ ¨ t²|—«u� ¨ å Á—«u� V¼–«ò

vM|b*« sÐ vKŽ t�U
 Æ ‚U×Ý≈ vÐ√ d}ž tMŽ ÈË— «ÎbŠ√ rKF½ ô «c¼ VF� sÐ W}łU½Ë ∫ vIN}³�« ‰U


 Æ ÿUH(« s� Ád}žË

»U³�« «c¼ v� `B| ô ∫ vKŽË q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U
 ∫ ‰U
 È—U�³�« sŽ ÁbM�Ð vIN}³�« ÈË— UL�

Æ¡vý

dLŽ sÐ« sŽË ¨tMŽ s}²|«Ëd�« `�√ v� ”U³Ž sÐ« sŽ tM� q�G�« »U−|≈ „dð UM|Ë—Ë ∫ vIN}³�« ‰U


Æ WAzUŽË

Æ o}�u²�« tK�UÐË ¨ p�U� sÐ f½√Ë œuF�� sÐ tK�« b³ŽË ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sŽ UÎC|√ ÁUM|Ë—Ë

 Æ © ≥∂± ‡ ≥∂∞ Ø ± W�dF*«®

tłË s}³²| ôË ¨ n}F{ t½√ vKŽ vIN}³�« Âö� —«b�Ë ò ∫ vIN}³�« Âö� vKŽ UÎ³}IFð d−Š sÐ« ‰U


Æ©±±¥Ø≤ h}�K²�«® Æå t}�U�√ v� p�– ‰U
 Æ —uNA� XÐUŁ Y|bŠ t½≈∫ vF�«d�« ‰U
 b
Ë ¨ tHF{

o|dÞ s� ‡ vIN}³�«Ë ¨ —«e³�«Ë ¨ vKF| uÐ√Ë ¨ W³}ý vÐ√ sÐ«Ë ¨ vzU�M�«Ë ¨ œË«œ uÐ√ Á«Ë— b
Ë «c¼

Ω                                                                           Æ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ vF�UA�«

æ tÒK�« ‰uÝ— XMÐ dFý
 
U½ÚdÓHÓ{ ∫ X�U
 § W|—UB½_« W}DŽ Â√ sŽ ¨ s|d}Ý

 Æ UNHKš U¼UM}I�Q� ¨ ÊËd
 ÀöŁ 
©±®

 UN½d
Ë ¨UN²}�U½

 Æ å r�Uðu� «uÔ�=−ÓMÔð ô ò › ∂¥∏ ¤

Æ V�UÞ UÐ√ q�G| 
©≤®

 ‹ UÎ}KŽ d�√ æ v³M�« Ê√ p�–Ë › ∂¥π ¤

Æ å £ UÒOKŽ ò ∫ © » ® v� ©≤®                          Æ å UN}½d
Ë ò ∫ ©   ® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� p�– cšR| Ê√ ô≈ ¨ tK�ž t½QÐ `|dB²�« Y|b(« «c¼ ‚dÞ s� ¡vý v� f}� ∫ d−Š sÐ« ‰U
           Ω

tÐ ‰b²�¹ r�Ë ¨ tM�œ s� ŸdA| r�Ë ¨ X}*« q�ž s� Ÿdý ‰U�²žô« ÊS� ª XK�²žU� v½d�Q� ∫ t�u


∫ Ádš¬ v� dš¬ tłË s� vKF| vÐ√ bMŽ l
Ë b
Ë Æ X}*« q�ž s� ‰U�²žô« vKŽ ô≈ Ád}žË vIN}³�«

 Æ q�²ž« UÎ²}� q�ž «–≈ vKŽ ÊU�Ë

¨ U� b
 d�UJ�« a}A�« pLŽ Ê≈∫XKI� ∫kHKÐ tHMB� v� W³}ý vÐ√ sÐ« bMŽ l
Ë ∫d−Š sÐ« ‰U
Ë

∫Èb
«u�« sŽ bFÝ sÐ« Á«Ë— ¨ tK�ž t½√ dš¬ tłË s� œ—Ë b
Ë Æ tM&Ë tK�Gð Ê√ ∫ ‰U
 ø t}� Èdð UL�

 d³š√ U* ∫‰U
 vKŽ sŽ ¨ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨l�«— vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ W|ËUF� vMŁbŠ

rŁ ¨XKFH� ∫ ‰U
 Æ å tMH�Ë tK�žU� V¼–« ò ∫ v� ‰U
 rŁ ¨ vJÐ V�UÞ vÐ√  u0 æ tK�« ‰uÝ—

Æ©±±µ ‡ ±±¥Ø≤h}�K²�« ®  U}½ö}G�« v� ÁUM|Ë— p�c�Ë ¨ åq�²žU� V¼–« ò ∫ v� ‰UI� ¨ t²}ð√

 Æ X}*« sH� v� ¡Uł U� »UÐ © ≤ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂ ® © ≤≤¥Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›∂µ∞¤

sŽ q}ŽULÝ≈ o|dÞ s� ‡ W�ULŽ öÐ sHJ�« »UÐ © ≤¥ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ≥π≤ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ±≤∑≥ r
— ® Æ tÐ p�U�

sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ X}*« sH� v� »UÐ ©±≥® ‡ ezUM'« »U²� © ±± ® © ∂µ∞ ‡ ∂¥πØ ≤® ∫ Â ¿

 Æ Áu×½ ÂUA¼ sŽ ¨ W|ËUF� vÐ√ sŽ ¨ V|d� vÐ√Ë W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√Ë v}×|

¨ UN}� sHJ}� t� X|d²ý« UN½√ ¨ UN}� ”UM�« vKŽ t³ý U/S� WK(« U�√ ∫ § WAzUŽ ‰u
 t}�Ë

Æ © π¥± Ø ¥µ r
— ® Æ W}�u×Ý i}Ð »«uŁ√ WŁöŁ v� sH�Ë ¨ W]KÔ(« X�d²�

¨ÊU}HÝ sŽ Èb}L(« o|dÞ s� ‡ dIH�« qC� »UÐ © ±∂ ® ‡ ‚U
d�« »U²� © ∏± ® © ±∏≤ Ø¥ ® ∫ Œ ¿ ›∂µ±¤

l
u� ¨ tK�« tłË b¹d½  æ v³M�« l� U½dłU¼ ∫ ‰UI� ÎUÐU]³š U½bŽ ∫ ‰U
 qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ

¨bŠ√ Âu¹ q²
 ¨d}LŽ sÐ VFB� rNM� ¨UÎ¾}ý Ádł√ s� cšQ| r� vC� s� UML� ¨v�UFð tK�« vKŽ U½dł√

vDG½ Ê√ æ v³M�« U½d�Q�¨tÝ√— «bÐ t}Kł— UM}Dž «–≈Ë¨ Áöł—  bÐ tÝ√— UM}Dž «–S� ¨  …ÓdLÓ½ „dðË

Æ © ∂¥¥∏ r
—® Æ UNÔÐbÚNÓ| uN� tðdLŁ t� XFM|√ s� UM�Ë ¨ dš–ù« s‡� t}‡Kł— vKŽ qF$Ë tÝ√—

Æ © ∂¥≥≤ ¨ ¥∞∏≤ ¨ ¥∞¥∑ ¨ ≥π±¥ ¨ ≥π±≥ ¨ ≥∏π∑ ¨ ±≤∑∂ ® v� t�«dÞ√Ë

v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ X}*« sH� v� »UÐ © ±≥ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±± ® © ∂¥π Ø ≤ ® ∫ Â ¿

sŽ ¨ W|ËUF� vÐ√ sŽ ¨ V|d� vÐ√Ë d}/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë ¨ W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√Ë ¨vL}L²�«

 Æ © π¥∞ Ø ¥¥ r
— ® Æ tÐ gLŽ_«

X}*« sHJ| r� v� »UÐ › ≤ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨t}Ð√ sŽ¨ÂUA¼ sŽ¨p�U� U½d³š√ › ∂µ∞ ¤

 Æ W�ULŽ ôË ¨ hOL
 UN}� f}� ¨ 
©±®

 W]}�uÔ×ÓÝ i}Ð »«uŁ√ WŁöŁ v� sH�

 Æ …bŠ«Ë 
©≤®

 …ÓdLÓMÐ vK²I�« iFÐ bŠ√ Âu| sH� æ v³M�« › ∂µ± ¤

v¼ ∫ Ád}žË vÐ«dŽ_« sÐ« ‰U
 Æ s|d¦�_« W|«Ë— u¼Ë ¨ dNý√ `²H�«Ë ¨ UNL{Ë s}��« `²HÐ ∫ W]}�u×Ý ©±®

UNM� qL% sL}�UÐ WM|b� ‰u×Ý v�≈ WÐu�M� v¼ ∫ ÊËdš¬ ‰U
Ë Æ sDI�« s� ô≈ ÊuJð ô W}I½ i}Ð »U}Ł

 Æ»U}¦�« Ác¼

 Æ »«dŽ_« UN�³Kð ·u� s� …œdÐ Ë√ ¨ œuÝË i}Ð ◊uDš UN}� WKLý ∫ …ÓdL]M�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫‰U
 v³FA�« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ œUM¼ o|dÞ s� ‡ © ±≤ Ø ¥ ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿ ›∂µ≤¤

¨¡«bNA�« uŽb| qFł rŁ¨t}KŽ vKB� …eL×Ð √bÐ ¨…ö� s}F³Ý …eLŠ vKŽ bŠ√ Âu| æ v³M�« vK�

 Æ t½UJ� …eLŠË rN}KŽ vKB}�

s� ‡ tK�žË b}NA�« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © µ¥∑ ‡ µ¥∂ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Âu| …eLŠ vKŽ æ tÒK�« ‰uÝ— vK� ∫ ‰U
 v³FA�« sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨WM}}Ž sÐ« o|dÞ

Æ tF� t}KŽ vKB| Ÿu{u� …eLŠË ¨ t}KŽ vK� qłdÐ vð√ ULK� ¨ …ö� s}F³Ý bŠ√

Æ lDIM� «c¼ ∫ vIN}³�« ‰U


sŽ ¨ —«bMÐ sŽ ¨ bŽU� sÐ« o|dÞ s� ‡ d³I�« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ∑∏ Ø ≤ ® ∫ j� ¿

…eLŠË WF�ð ª bŠ√ vK²IÐ ¡U−| ÊU� ∫ ‰U
 p�U� vÐ√ sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ÈbŽ vÐ√ sÐ«

…eLŠË WF�²Ð ¡U−|Ë ¨ …eLŠ ÊuŽb|Ë WF�ð ÊuM�b| rŁ ¨ æ v³M�« rN}KŽ vKB}� ¨ r¼dýUŽ

 Æ £ …eLŠ ÊuŽb|Ë ¨ WF�²�« ÊuF�d}� ¨ rN}KŽ vKB}� r¼dýUŽ

Æs}F� sÐ v}×| tIŁËË¨WÐU×B�« s� WŽULł sŽ ÈË—¨vFÐUð u¼Ë¨ Ê«Ëež tLÝ« È—UHG�« p�U� uÐ√

vKŽ vK� æ v³M�« Ê√ È—UHG�« p�U� vÐ√ sŽ ¨ s}BŠ sŽ ‡ ©¥∂± Ø ≤® ∫ œË«œ vÐ_ q}Ý«d*« ¿

 Æ …ö� s}F³Ý t}KŽ vK� v²Š ¨ …eLŠ …dAŽ q� v� ¨ …dAŽ …dAŽ bŠ√ vK²


 Æ s}×}×B�« v� t� Ãd<«  UI¦�« bŠ√ ¨ v�uJ�« sLŠd�« b³Ž sÐ« u¼ «c¼ s}BŠË

 Æ £ vF�UA�« tM²� bI½ Èc�« Y|b(« u¼ «c¼Ë

œU½e�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ tK�« q}³Ý v� ¡«bNA�« »UÐ © ±¥ ® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® © ¥∂± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›Â∂µ≤¤

q}³Ý v� bŠ√ rÓKÚJÔ| ô ¨ Áb}Ð v�H½ Èc�«Ë ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ

`|d�«Ë ¨ Âœ Âu� ÊuK�« ª UÎ�œ ÔVÓFÚ¦| tŠdłË W�U}I�« Âu| ¡Uł ô≈ ‡ tK}³Ý v� rÓKÚJÔ| s0 rKŽ√ tK�«Ë ‡ tK�«

Æå p�*« `|—

Ω eŽ tK�« q}³Ý v� Õd−| s� »UÐ © ±∞ ® ‡ d}��«Ë œUN'« »U²� © µ∂ ® ©≥∞∑ ‡ ≥∞∂ Ø≤® ∫ Œ ¿

©±® rł«d²�« v� f}�Ë b}NA�UÐ qFH| U	 »UÐ › ≥ ¤

ÊU�Ë ¨ …ö� 
©≤®

 ÊuF³Ý t}KŽ Óv=KÔ� …eLŠ Ê√ ∫ ÈË— v³FA�« ÊQÐ Z²Š«Ë › ∂µ≤ ¤

rŁ ¨ t½UJ� …eLŠË ÊuF�d| rŁ ¨ rN}KŽ vKB|Ë r¼dýUŽ …eLŠ vK²I�« s� WF�²Ð vðR|

 Æ …ö� 
©≥®

 ÊuF³Ý t}KŽ Óv=KÔ� v²Š W½UJ� …eLŠË ¨ rN}KŽ vKB}� s|dšPÐ vðR|

ÆåÂb�« ÔÊu� ÓÊuK�«Ë ¨p�*« Ô`|— rÚKÓJ�« Ó`|— Ê√ ò ∫æ v³M�« sŽ ¡Uł ›Â ∂µ≤ ¤

∫s|d�√ bŠ√ UNÐ bBI|Ë v�UFð tK�« WLŠ— tOKŽ vM}IK³�« s|b�« Ã«dÝ …—U³Ž Ác¼ å rł«d²�« v� f}�Ë ò ∫t�u
 ©±®

¨Ád}ž v� Ë√ Â_« v� vF�UA�« Âö� s� W
dH²� ’uB½ s� tÐ vð√ U/≈Ë Â_« s� f}� »U³�« Ê√ b|d| Ê√ U�S�

v� «c¼ —dJ²}ÝË ¨ WLłdð ÊËbÐ sJ�Ë ¨ t}� »U³�« ÊU� Ê≈Ë Â_« v� X�}� jI� WLłd²�« Ê√ b|d| Ê√ U�≈Ë

 Æ ezUM'« »U²� v� UM¼ …d}¦� »«uÐ√

Ë√ Ác¼ W�U(« v� U�√ ¨ Â_« s� f}� t½√ ÂU�ù« hM| U�bMŽ Â_« s� f}� t½√ b�Q²½ U� ·c×½ …œUŽË

 Æ —c½Ë vI³½ ULO� œ«b��«Ë o}�u²�« qłË eŽ tK�« ‰Q�½Ë ¨ t}KŽ vI³M� t}KŽ hM| r� U2 UNK¦�

Æ `}×� tłË UN�Ë å 5F³Ý ò ∫ ©   ® v� ©≥®        Æ `}×� tłË UN�Ë å 5F³Ý ò ∫ ©   ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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Æ©µµ≥≥ ¨≤≥∑® v� ÁU�dÞË Æ© ≤∏∞≥ r
—® Æ p�U� sŽ ¨ nÝu| sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ qłË        Ω

o|dÞ s� ‡ tK�« q}³Ý v� ÃËd)«Ë œUN'« qC� »UÐ © ≤∏ ® ‡ …—U�ù« »U²� ©≥≥® ©±¥π∂Ø≥® ∫Â ¿

Æ©±∏∑∂ Ø±∞µ r
—® Æ Áu×½ œU½e�« vÐ√ sŽ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ »dŠ sÐ d}¼“Ë ¨ b
UM�« ËdLŽ

Æ `O×� ›∂µ≥¤

¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ q�G|Ë t}KŽ vKB| s�Ë b}NA�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� ©±¥∂ Ø ≥® ∫ W�dF*« ¿

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ

ÊU�Ë ò ∫ …œU|“ t}�Ë Æ b}NA�« q�ž v� qLF�« »UÐ ©±∂® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® ©¥∂≥Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ å tK�« tLŠd| «Îb}Ný

 Æ å b−�*« v� »UD)« sÐ dLŽ vKŽ Óv=KÔ� ò ∫ œUMÝù« «cNÐ dš¬ l{u� v�Ë

qłË eŽ tK�«Ë ©b−�*« v� ezUM'« vKŽ …öB�« »UÐ ©∏® ‡ ezUM'« »U²� ©±∂® © ≤≥∞Ø±® QÞu*« ®

ÆrKŽ√

dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s� ¨ WÐU×B�« W�dF� »U²� ©≥±® ©π∏Ø≥® ∫ „—b²
*« ¿

Æ sH�Ë q�G�  U� rŁ ¨ sFÞ Ê√ bFÐ UÎŁöŁ dLŽ ‘UŽ ∫‰U


vK� ¨ b−�*« v� tOKŽ vK� dLŽ Ê√ • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ £ VON� tOKŽ

Æ ÁdOG� `O×�›∂µ¥¤

¨b}�u�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ¡«bNA�« q�ž d| r� s� »UÐ ©∑¥® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® ©¥±≥Ø±® ∫ Œ ¿

∫ æ v³M�« ‰U
 ∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨ VF� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Y}� sŽ

¨ ±≥¥≥ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ±≥¥∂ r
—®  Æ rNK�G| r�Ë ¨ bŠ√ Âu| ∫ vMF| å rNzU�œ v� r¼uM�œ«ò

 Æ rK�� Y|b(« «c¼ Ëd| r�Ë  © ¥∞∑π ¨ ±≥µ≥ ¨ ±≥¥∏ ¨ ±≥¥∑ ¨ ±≥¥µ

YOK�« lÐUð Èd¼e�« »U×�√  UIŁ s� «ÎbŠ√ rKF½ ô ò ∫ t²¹«Ë— bFÐ Èd³J�« v� vzU�M�« ‰U
Ë «c¼

Æå l{u*« «c¼ dOž v� tOKŽ rN�ö²š« UMOÐ b
Ë ¨ tO� Èd¼e�« vKŽ nK²š«Ë ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ

r�Ë ¨ «uK�G¹ r�Ë ò ∫ t� W¹«Ë— vH� ¨ rNOKŽ qB¹ r� ò ∫ tO� fO� «c¼ È—U�³�« Y¹bŠ ÊU� «–≈Ë

Æ ©±≥¥≥ r
—® Æ tÐ UÎC¹√ YOK�« sŽ v¼Ë å rNOKŽ qB¹

¨UN××B¹Ë ¨WEHK�« Ác¼ ÈuI¹ U	 Èc	d²�« tM
ŠË ¡ULKF�« iFÐ t××� Èc�« v�U²�« Y¹b(« v�Ë

Æ W×O×B�« È—U�³�« W¹«Ë— l	

Æ Y¹b(« s
Š b¹“ sÐ W	UÝ√Ë Æ ÁdOG� `O×� ›∂µµ¤

sÐ bLŠ√ o|dÞ s� ‡ q�G| b}NA�« v� »UÐ © ≥± ® ‡ ezUM'« »U²� © ±µ ® © ¥π∏ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

Ω                           Æ Áu×½ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ ÈdN*« œË«œ sÐ ÊUL}KÝË `�U�

q�ž ¨ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ∂µ≥ ¤

 Æ t}KŽ vK�Ë sH�Ë

¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ ∫ ‰U
 £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂µ¥ ¤

Ê√ ∫ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ p�U� sÐ VF� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ bFÝ sÐ Y}� sŽ

 Æ rNK�G| r�Ë ¨ bŠ√ vK²
 vKŽ qB| r� æ tÒK�« ‰uÝ—

sÐ f½√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ › ∂µµ ¤o b e i k a n d l . c o m
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 ∫ © ±¥± Ø ≥ ® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U
            Ω

«uM�œË ¨ «uK�G| r� bŠ√ ¡«bNý Ê√ ∫ «c¼ ÁœUMÝSÐ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž Á«Ë—Ë

 Æ rN}KŽ qB| r�Ë ¨ rNzU�bÐ

vKŽ qB| r�Ë ∫ ‰UI� …eLŠ t}� vM¦²Ý« t½√ W�UÝ√ sŽ …œU³Ž sÐ ÕË—Ë dLŽ sÐ ÊUL¦Ž Á«Ë—Ë ∫ ‰U


 Æ Ád}ž ¡«bNA�« s� bŠ√

Æ WþuH×� d}ž å Ád}ž ¡«bNA�« s� bŠ√ vKŽ qB| r�Ë ò  WEHK�« Ác¼ ∫ vMD
—«b�« s�(« uÐ√ ‰U


 Æ © W�dF*« s� ±¥± Ø≥®

sŽ VF� sÐ sLŠd�« b³Ž Y|bŠ ∫ ‰UI� Y|b(« «c¼ sŽ «ÎbL×� X�QÝ ∫ Èc�d²�« qKŽ v�Ë

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ b|“ sÐ W�UÝ√ Y|bŠË ¨ ÏsÓ�ÓŠ Y|bŠ u¼ bŠ√ ¡«bNý v� tK�« b³Ž sÐ dÐUł

 Æ © ±¥∂ ‡ ±¥µ ’ ® b|“ sÐ W�UÝ√ t}� jKž ÿuH×� d}ž f½√

«c¼ s� ô≈ f½√ Y|bŠ s� t�dF½ ô ¨ V|dž s�Š Y|bŠ f½√ Y|bŠ ∫ ‰UI� l�U'« v� U�√

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ Y}K�« Y|bŠ ∫ ‰UI� Y|b(« «c¼ sŽ «ÎbL×� X�QÝË ¨ tłu�«

 Æ © ≤≥∑ Ø ≥ ® `�√ dÐUł sŽ ¨p�U� sÐ VF�

 Æ rK�� ◊dý vKŽ ∫ ‰U
Ë ¨ tÐ V¼Ë sÐ« o|dÞ s� ‡ © ≥∂∂ ‡ ≥∂µ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

Æ tÐ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ v�}Ž sÐ Ê«uH� o|dÞ s� © ±≤∏ Ø ≥ ® ∫ rŠ ¿

rNM�œË ¨ bŠ«u�« »u¦�« v� WŁö¦�«Ë s}Kłd�« sHJ| bŠ√ Âu| ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ò ∫ tEH�Ë

ÆårN}KŽ qB| r�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ tK³� Y¹b(« Z¹d�ð v� È—U�³�« Y¹b×Ð ÈuI¹ Y¹b(« «c¼Ë

Æ `O×�›∂µ∂¤

∫ tO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dOF� vÐ√ sÐ W³KFŁ sÐ tK�« b³Ž bM�� © ≤≥∂µπ r
— ∂¥Ø≥π ® ∫ rŠ ¿

Æ å dLF� tOM²³ŁËò

sÐ œU]MÓ¼ o|dÞ s� ‡ t�œ v� b}NA�« …«—«u� »UÐ © ∏≤ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤± ® © ∑∏ Ø ¥ ® ∫ ” ¿

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫‰U
 W³KFŁ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽ ¨„—U³*« sÐ« sŽ Ò̈Èd]��«

`|— t×|—Ë Âb�« Êu� t½u�¨v�ÚbÓ| W�U}I�« Âu| vðQ| ô≈ tK�« v� rKJ| ÏrÚKÓ� f}� t½S�ªrNzU�bÐ r¼uK=�“ò

 Æå  p�*«

 Æ © ≥±≤π r
— ‡ b}NA�« …«—«u� ∏≤ ‡  u*« vM9Ë ezUM'« »U²� ≤≥ ‡ ∂¥∑ Ø ± Èd³J�« 4��« ®

 Æ dÚ}ÓF̂B�« vÐ√ sÐ« u¼ W³KFŁ sÐ tK�« b³ŽË

sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—Ë ∫ © ±¥≤ Ø ≥ ® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U


 Æ p�– s� -√ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ d}F� vÐ√

U*∫tEH�Ë ¨ tÐ tK�žË b}NA�« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © µ¥∞ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

¡ôR¼ vKŽ  bNý b
 v½≈ ò∫ ‰UI� c¾�u| «uK²
 s|c�« ¡«bNA�« vKŽ æ v³M�« ·dý√ bŠ√ Âu| ÊU�

Æt½u�bI}� åø Ê¬dIK� √d
√ ÊU� rN|√ ò∫‰Q�|Ë¨d³I�« v� WŁö¦�«Ë s}Kłd�« s�b| ÊUJ�¨å rNzU�bÐ r¼uK=�e�

Ω                            Æ ©∂∂≥≥  r
—® Æ c¾�u¹ bŠ«Ë d³
 v� vLŽË vÐ√ s�b� ∫ dÐUł ‰U


 ÆrNK�G| r�Ë ¨bŠ√ vK²
 vKŽ qB| r� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ p�U�

v³M�« Ê√ ∫
©±®

dÚ}ÓF^B�« vÐ√ sÐ« sŽ dLF� t²³ŁË ¨Èd¼e�« sŽ ¨ÊU}HÝ U½d³š√ › ∂µ∂ ¤

Æ a�MK� n�U�� QDš u¼Ë ¨ WL−F*« 5G�UÐ å dOGB�« vÐ√ sÐ« ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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r
—Ë ® © UM¼ ∂µ¥ r
— v�≈ lł—« ® È—U�³�« tłdš√ Èc�« dÐUł Y|bŠ v�≈ Y|b(« œUŽ ∫ ‰u
√           Ω

ÆrKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë ¨qB²*« rJŠ tLJŠË ÆvÐU×� qÝd� «c¼ vKŽ ÊuJ| UM¦|bŠË ©Œ bMŽ ±≥¥∑

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� ÁœUMÝ≈ UM¦¹b×� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

s� ‡ ”Ëƒd�« vKŽË ÂUEF�« vKŽ …öB�« v� ‡ ezUM'« »U²� © ≥µ∂ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›∂µ∑¤

 Æ tÐ tŁbŠ sLŽ —uŁ sŽ f½u| sÐ v�}Ž o|dÞ

 Æ …b}³Ž vÐ√ sŽ ¨ Ê«bF� sÐ b�Uš sŽ ¨ —uŁ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ dLŽ sŽ ¨ l}�Ë o|dÞ s�Ë

sÐ bŽU� sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ vÝu� o|dÞ s� ‡ WÐU×B�« W�dF� »U²� © µµ≥ Ø ≥ ® ∫ „—b²
*« ¿

Â“UŠ sÐ tK�« b³Ž v�≈ d}Ðe�« sÐ« ”√dÐ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž YFÐ ∫ ‰U
 v³FA�« sŽ ÈdJA}�« rK��

 Æ t}KŽ vK�Ë Â“UŠ sÐ tK�« b³Ž tMHJ� ¨ ÊUÝ«d�Ð

 Æ  ”√d�« vKŽ vKB| ô ¨ QDš√ ∫ v³FA�« ‰UI� ∫ ‰U


 Æ © ±¥∞∏ Ø ¥ ® ∫ q	UJ�« ‡ ÈbŽ sÐ« ¿

Æ d}Ðe�« sÐ tK�« b³Ž ”√— t}KŽ Óv=KÔ� ”√— ‰Ë√ ∫ v³FA�« sŽ ÁbM�Ð ¨ rK�� sÐ bŽU� WLłdð v�

 Æ ÌÁ«Ë rK�� sÐ bŽU� ∫ d−Š sÐ« ‰U


U¼UI�√ ¨ b}ÝÓ√ sÐ »U²Ž sÐ sLŠd�« b³Ž b| vKŽ «uK� WÐU×B�« Ê√ ∫ »U�½_« v� —UJÐ sÐ d}Ðe�« d�–  ›∂µ∏¤

 Æ «Îd�½ ÊU� dzUD�« Ê√Ë ¨ t9U�Ð Áb| UN½√ «u�dŽË ¨ qL'« WF
Ë v� WJ0 dzUÞ

 Æ WM|b*UÐ U¼UI�√ dzUD�« Ê√ q|c�« v� vÝu� uÐ√ d�–Ë

qłË eŽ tK�«Ë ¨ nzUD�UÐ U¼UI�√ t½√ rNCFÐ vJŠË Æ W�UL}�UÐ U¼UI�√ dzUD�« Ê√ d³�« b³Ž s‡Ð« d�–Ë

 Æ © ±¥¥ Ø ≤ dO³(« h}�K²�« ® Æ rKŽ√

Ω Èb
«u�« dLŽ sÐ bL×� sŽ £ –UF� sÐ bFÝ WLłdð v� © ±∞ Ø ≤ Ø ≥ ® ∫ Èd³J�«  UI³D�« ¿ ›∂µπ¤

ÆårN�uK�Ë rNzU�bÐ r¼uK�e� ¡ôR¼ vKŽ  bNýò ∫‰UI� bŠ√ vK²
 vKŽ ·dý√ æ

 błu| r� s	Ë t}KŽ vKB|Ë q
G¹ Èc�« ‰u²I*« »UÐ › ¥ ¤

rł«d²�« v� f}�Ë

©±®
 Ê≈ ∫ Ê«b‡F� s‡Ð b�Uš sŽ ¨ b‡|“ s‡Ð —u‡Ł sŽ U‡MÐU×�√ iFÐ ‰U
 › ∂µ∑ ¤

 Æ ”Ëƒ— vKŽ vK� …b}³Ž UÐ√

¨U¼uK�G� -U)UÐ U¼u�dF�¨qL'« WF
Ë v� WJ0 «Îb| vI�√ «ÎdzUÞ Ê√ ∫UMGKÐË › ∂µ∏ ¤

  Æ UN}KŽ «uK�Ë

…“UM'« qLŠ »UÐ › ∂ ¤

rł«d²�« v� f}�Ë

sÐ bFÝ …“UMł v� qLŠ t½√ ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ UMÐU×�√ iFÐ ÈË— › ∂µπ ¤

                 Æ ©   ® v� X�}� ∫ å Ê≈ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qLŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ qNý_« b³Ž vMÐ s� Œu}ý sŽ ¨ W³}³Š vÐ√ sÐ q}ŽULÝ≈ sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ       Ω

 Æ —«b�« s� tÐ Ãdš v²Š s|œuLF�« s}Ð t²}Ð s� –UF� sÐ bFÝ …“UMł

Æ © » ® s� jIÝ Y¹b(« «c¼Ë Æ „Ëd²� Èb
«u�«Ë

¨ l}Ðd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ …“UM'« qLŠ ‡ ezUM'« »U²� © ±¥π ‡ ±¥∏ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∂∂∞¤

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ

 Æ © ≤≥∏ Ø ≥ ® ∫ UÎI}KFð ÈuG³K� WM
�« ÕdýË ¿

 Æ oÐU��« œUMÝùUÐ oÐU��« l{u*« © ±¥π Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∂∂±¤

sÐ nÝu| sŽ ‡ …“UM'« l� vA*« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥∏ Ø ≥ ® ∫ UIOKFð ÈuG³K� WM
�« ÕdýË ¿

Æ tÐ p¼U�

 Æ Z|dł sÐ« sŽ „—b� sÐ œULŠ sŽ dLŽ sÐ« Y|bŠ r|bI�« v� vF�UA�« ÈË—Ë ∫ vIN}³�« ‰U


dLŽ sÐ« X|√— ∫ ‰U
 Èœ“_« sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ vKF| sŽ ¨ r}A¼ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž ÈË— b
Ë «c¼

Æ © µ±≥ Ø ≥ ® Æ lÐ—_« d|d��« V½«u−Ð qLŠ …“UMł v�

Æ Y¹b×²�UÐ rOA¼ Õd� b
Ë

sŽ ¨ qL(« v� √b³¹ d¹d��« V½«uł ÈQÐ ‡ ezUM'« »U²� © ≤∏≥ Ø ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

√b³� ¨ lÐ—_« d¹d��« V½«u−Ð «uKL×� ¨ …“UMł v� dLŽ sÐ« X¹√— ∫ ‰U
 Èœ“_« sŽ ¨ vKF¹ sŽ rOA¼

Æ VKJ�« dłe0 UNM� ÊUJ� UNMŽ v×Mð rŁ ¨ s�UO*UÐ

Æ ©≤∞Ø¥ Èd³J�« 4��« ® rK�� ◊dý vKŽ `O×� bMÝ «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


 Æ ULN}�H½ s}F{u*« ∫ s}IÐU��« s|—bB*« ›∂∂≥ ¨ ∂∂≤¤

 Æ ULN}�H½ 5F{u*« ∫ s}IÐU��« s|—bB*«  ›∂∂¥¤

Æ s|œuLF�« s}Ð –UF�

vÐ√ sÐ bFÝ X|√— ∫ ‰U
 Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ∂∂∞ ¤

vKŽ d|d��« UÎF{«Ë ¨sÚ}Ó�]bÓIÔ*« s|œuLF�« s}Ð UÎLzU
 ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž …“UMł v� ’U
Ë

 ÆtK¼U�

t½√ ∫ pÓ¼UÓ� sÐ nÝu| sŽ ¨ ZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ › ∂∂± ¤

 Æ d|d��« v²LzU
 s}Ð UÎLzU
 Z|bÓš sÐ l�«— …“UMł v� dLŽ sÐ« È√—

W×KÞ sÐ v�}Ž tLŽ sŽ ¨ W×KÞ sÐ v}×| sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨WI¦�« U½d³š√ › ∂∂≤ ¤

ÆtF{Ë v²Š t
—UH| rK� ¨ t�√ d|dÝ ÈœuLŽ s}Ð qL×| ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž X|√— ∫ ‰U


X|√— ∫ ‰U
 ¨ t}Ð√ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ › ∂∂≥ ¤

 Æ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ d|dÝ ÈœuLŽ s}Ð qL×| …d|d¼ UÐ√

∫ ‰U
 ¨ t}Ð√ sŽ ¨ ÊuŽ vÐ√ sÐ q}³ÚŠÓdÓý sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ › ∂∂¥ ¤

 Æ W�ÓdÚ�Ó� sÐ —ÓuÚ�*« d|dÝ ÈœuLŽ s}Ð qL×| d}Ðe�« sÐ« X|√—

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« b³Ž Ê√ l�U½ o|dÞ s� ‡ t‡NłË Âd‡;« d}L�ð  © ∂ ® ‡ Z‡(« »U‡²� © ≤∞ ® ©≥≤∑Ø ±®  ∫  ◊ ¿ ›∂∂µ¤

ÏÂÔdÔŠ U½√ ôu�∫‰U
Ë tNłËË tÝ√— dLšË ¨ UÎ�d×� WH×'UÐ  U�Ë¨tK�« b³Ž sÐ b
«Ë tMÐ« sH� dLŽ sÐ«

Æ ÁUÓMÚ³]OÓD�

vN²½« È√ å qLF�« vCI½«  U� «–S� ¨ UÒOŠ Â«œ U� qłd�« qLF| U/≈Ë ò ∫ W|«Ëd�« Ác¼ bFÐ p�U� ‰U


 Æ rKŽ√ v�UFðË t½U×³Ý tK�«Ë Æ tðu0 t�«dŠ≈

Æ —UM¹œ sÐ ËdLŽ Y¹bŠ s	 tOKŽ oH²	 › ∂∂∂ ¤

sŽ ¨ œ]b�� o|dÞ s� ‡ Âd;« sHJ| n}� »UÐ © ≤± ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ≥π± Ø ± ® ∫ Œ ¿

∫ W|«Ëd�« Ác¼ v�Ë © ±≤∂∏ r‡
— ® Æ Áu‡×½ d}³ł sÐ b}FÝ s‡Ž ¨ »u|√Ë ËdLŽ sŽ ¨ b|“ sÐ œULŠ

 Æ © ±∏µ± ¨ ±∏¥π ¨ ±∏≥π ¨ ±≤∂∑ ‡ ±≤∂µ ® v� t�«dÞ√Ë Æ å ÁuÔD=MÓ×Ôð ôË ò

dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡  U� «–≈ Âd;UÐ qFH| U� »UÐ © ±¥ ® ‡ Z(« »U²� © ±µ ® © ∏∂µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ©±≤∞∂ Øπ≥ r
—® å UÎ}³K� W�U}I�« Âu| YF³| t½S� ò ∫ t}�Ë ¨ tÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ  W³}ý vÐ√ sÐ«

Ø π¥ r
— ® Æ å ÁuDM% ôË ò ∫ t}�Ë Æ tÐ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ v½«d¼e�« l}Ðd�« vÐ√ o|dÞ s�Ë

 Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ d}³ł sÐ b}FÝ sŽ Èdš√ ‚dÞ „UM¼Ë Æ©±≤∞∂

Æ s
Š ›∂∂∑¤

Æ©¥∂∑ r
—® Æ tK¦� …]dŠ vÐ√ sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊU}HÝ o|dÞ s� © ≤≤± Ø ≤ ® ∫ Èb}L(« bM
	 ¿

 ∫ ÊU}HÝ o|dÞ d}ž s� s}×}×B�« v�  ¡Uł å UÎ³}Þ ÁuÐdIÔð ôË ò ∫ …œU|e�« Ác¼Ë

¨ÊULFM�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ Âd;« sHJ| n}� »UÐ © ≤± ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ≥π± Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ±≤∂∑ r
— ® Æ tÐ b}FÝ sŽ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ

sŽ ¨ ÒÈ—ÓbÚ×Ó'« s}�Š sÐ qÚ}ÓCÔ� ª q�U� vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ∏∂∑ ‡ ∏∂∂ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±≤∞∂ Ø ±∞∞ r
— ® Æ Áu×½ W½«uŽ vÐ√

Ω ôË ò ∫UNCFÐ v� qÐ åtNłË «ËdLšË ò ∫UN}� f}� UNK� s}×}×B�«  U|«Ë— Ê√ WEŠö� l� «c¼

 U	 «–≈ Âd;UÐ qFH| U	 »UÐ › ∑ ¤

rł«d²�« v� f}�Ë

ÆÂ«dŠ≈ XO0 fO�Ë ¨ Âd;« dOž sHJ¹ UL� sH�  U� «–≈ ∫ ”UM�« iFÐ ‰U
Ë

ÆdLŽ sÐ tÒK�« b³Ž ‰uIÐ Z²Š«Ë › ∂∂µ ¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U
 £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂∂∂ ¤

l� UM� ∫ ‰uI| ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫ ‰uI| d}³ł sÐ b}FÝ XFLÝ ∫ ‰U
 ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ

¡U0 ÁuK�ž« ò ∫ æ v³M�« ‰UI�¨  UL� Ó̈h
ÔuÓ� Ád}FÐ sŽ qł— d�� ¨æ v³M�«

 å tÝ√— «ËÔd=LÓ�Ôð ôË t}ÐuŁ v� ÁuMH�Ë ¨ —bÝË

sŽ ¨ d}³ł sÐ b}FÝ sŽ ¨ 
©±®

 …]dÔŠ vÐ√ sÐ r}¼«dÐ≈ œ«“Ë ∫ ÊU}HÝ ‰U
 › ∂∂∑ ¤

Æ © ±µ Ø ± …d�c²�« ® QDš u¼Ë å …d×Ð vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©±≤∞∂ Ø ±∞≥ ¨ π∏ r
— ∫ Â ® å tNłË «uDGð ôË ò ∫ UNCFÐ v�Ë å tNłË ôË tÝ√— «ËdL�ð        Ω

sÐ« qIM¹ r�Ë ¨ vłU��« ô≈ tHF{ s� —√ r� ∫ tO� d−Š sÐ« ‰U
 v³OBM�« …]dÔŠ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈Ë

ÊU³Š sÐ« Ád�–Ë ¨ dLŽ sÐ« È√— ¨ tÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� -UŠ uÐ√ UÎC¹√ tIŁË b
Ë ¨ tMŽ ô≈ tHOFCð ÈbŽ

Æ  UI¦�« v�

Æ ©∑ WLłd²�« r
— ≤µ∂ ‡ ≤µµØ± WFHM*« qO−Fð® Æ tM� WMOOŽ sÐ« ŸULÝ d−Š sÐ« d�– UL�

Y¹b(« ‰ËQ²¹ ÊQÐ tÐ d�Qð v²�«Ë tłu�« dOL�ð sŽ vNMð v²�« Y¹œUŠ_« 5Ð ¡ULKF�« iFÐ lLł b
Ë

Ê√ s�R¹ r� tNłË «uDž u� rN½S� ¨ ”√dK� W½UO� u¼ U/≈ UÎNłË t½uJ� fO� tłu�« dOL�ð sŽ vNM¹ v²�«

Æ tÝ√— «uDG¹

d²Ý s� lM1 ô ∫ Êu�uI¹ ULNOI�«u�Ë WHOMŠ UÐ√Ë UÎJ�U� Ê_ ª tK¹ËQð s� bÐôË ò ∫ ÈËuM�« ‰U


Õdý® Æ å Y¹b(« q¹ËQð 5F²� tłu�« d²Ý ÕU³¹ ∫ Êu�uI¹ ÁuI�«u�Ë vF�UA�«Ë ¨ tNłËË XO*« ”√—

Æ ©±∑πØ∏ rK��

Æ ÊUL¦ŽË Èd¼e�« 5Ð lDIM	 ›∂∂∏¤

¨ l}Ðd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡  uL| Âd;« ‡ ezUM'« »U²� © ±≤π Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ

 Æ ezUM'« vKŽ d}³J²�« »UÐ © µ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂ ® ©≤≤∑ ‡ ≤≤∂ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›∂∂π¤

o|dÞ s� ‡ t�HMÐ X}*« q¼√ v�≈ vFM| qłd�« »UÐ © ¥ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ≥∏∂ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ © ±≤¥µ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ q}ŽULÝ≈

 Æ © ≥∏∏± ¨ ≥∏∏∞ ¨ ±≥≥≥ ¨ ±≥≤∏ ¨ ±≥≤∑ ¨ ±≥±∏ ® ∫ v� t�«dÞ√Ë

¨v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ …“UM'« vKŽ d}³J²�« v� »UÐ ©≤≤® ‡ ezUM'« »U²� ©±±® ©∂µ∂Ø≤® ∫ Â ¿

Æ © πµ± Ø ∂≤ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ

Æ ©≥∂π±® r
dÐ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²� v� vðQOÝË

ªUÎ³}Þ Áu�9 ôË tÝ√— «ËdL�ð ôË¨ tNłË «Ëd=LÓšË ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ«

Æ å UÎ}=³ÓKÔ� W�U}I�« Âu| YF³| t½S�

sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ › ∂∂∏ ¤

 Æ p�– u×½ lM� ÊUHŽ

…d}³Jð q� bFÐ qFH| U	Ë UN}� d}³J²�«Ë …“UM'« vKŽ …öB�« »UÐ › ∏ ¤

rł«d²�« v� f}�Ë

¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂∂π ¤

Èc�« Âu}�« výU−M�« ”UMK� vF½ æ v³M�« Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ V]OÓ�Ô*« sÐ b}FÝ sŽ

 Æ  «d}³Jð lÐ—√ d³�Ë rNÐ nB� ¨ v]KB*« v�≈ rNÐ ÃdšË ¨ t}�  U�

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›∂∑∞¤

‰UÝ—≈ v� QÞu*« v� p�U� vKŽ nK²�| r� ò ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U
 ‡ oÐU��« l{u*« ©≤≤∑ Ø ±® ∫ ◊ ¿

 Æ …d|d¼ vÐ√ sŽ Îôu�u� ÁUMF� ¡Uł b
Ë å Y|b(« «c¼

ÈcI�«Ë ‚d)« ◊UI²�«Ë ¨ b−�*« fM� »UÐ © ∑≤ ® ‡ …öB�« »U²� © ∏ ® © ±∂¥Ø ± ® ∫ Œ ¿

…d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sŽ XÐUŁ sŽ ¨ b|“ sÐ œULŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ ÊUL}KÝ o|dÞ s� ‡ Ê«b}F�«Ë

Æ U� ∫ «u�UI� ¨ tMŽ æ v³M�« ‰Q�� ¨  UL� ¨ b−�*« rI| ÊU� ‡ ¡«œuÝ …√d�« Ë√ ‡ œuÝ√ Îöł— Ê√

Æ©¥µ∏ r
— ® Æ vKB� Ád³
 vðQ� å U¼d³
 vKŽ Ë√ ¨ Ád³
 vKŽ v½u�œ ¨ tÐ v½uL²½–¬ r²M� ö�√ ò ∫‰U


Æ › b−�*« W�UL
 lL−¹ ∫ ^rÔIÓ¹Ë ¤ Æ © ±≥≤∑ ¨ ¥∂∞ ® v� ÁU�dÞË

l}Ðd�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ d³I�« vKŽ …öB�« »UÐ © ≤≥ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±± ® © ∂µπ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © πµ∂ Ø ∑± r
— ® Æ tÐ œULŠ sŽ ¨ È—b×'« s}�Š sÐ q}C� q�U� vÐ√Ë ¨v½«d¼e�«

s� ‡ …“UM'« vKŽ d}³J²�« œbŽ ©∑∂® ‡  u*« vM9Ë ezUM'« »U²� ©≤≥® ©∂¥≤ Ø±® ∫  Èd³J�« ‡ ” ¿

 Æ p�U� Y|bŠ q¦0 W�U�√ vÐ√ sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ b}FÝ sÐ W³}²
 o|dÞ

 ∫ W�U�√ vÐ√ Y|bŠ v� vIN}³�« ‰U


ÆÆÆ Ád³š√ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ iFÐ Ê√ ∫ W�U�√ vÐ√ sŽ  Èd¼e�« sŽ vŽ«“Ë_« Á«Ë—Ë ò

Æ©≥∞∞ ‡ ≤ππØ ≥ W³}ý vÐ√ sÐ«® Æt}Ð√ sŽ¨ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ s}�Š sÐ ÊU}HÝ Á«Ë—Ë

s�œ b
 VÞ— d³IÐ d� æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ v³FA�« sŽ XÐU¦�« Y|b(« v� UM|Ë—Ë

«uHB� ÂbI²� ∫ ‰U
 Æ pE
u½ Ê√ UM¼dJ� ¨ q}K�« ÊU� ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ «u�UI� Æ rN�Q�� q}K�« s�

Æå UÎFÐ—√ t}KŽ d³J� tHKš

tK�« b³Ž b‡Ný s‡� WI¦�« Ád³š√ t‡½√ v³FA�« ‰u
 t‡F�Ë Æ ÁœU‡MÝSÐ Y|b(« «c‡¼ vI‡N}³�« ÈË—Ë

 Æ ”U³Ž s‡Ð«

‚U×Ý≈ vÐ√ o|dÞ s� ‡ d³I�« vKŽ …öB�« »UÐ ©≤≥® ‡ ezUM'« »U²� ∂µ∏Ø≤ rK�� p�– ÈË— ¤

Æ › πµ¥ Ø ∂∏ r
— Æ tÐ v³FA�« sŽ v½U³}A�«

Æ ©≥∂π≤® r
dÐ Æ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²� v� «ÎdB²�� vðQOÝË

Æ s
Š ›∂∑±¤

¨ l}Ðd�« sŽ ¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ezUM'« vKŽ d}³J²�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� ©±∂∏Ø≥® ∫ W�dF*« ¿

Ω                                                                                     Æ tÐ vF�UA�« sŽ

∫ Ád³š√ nÚOÓMÔŠ s‡Ð qNÝ s‡Ð W�UÓ�Ô√ UÐ√ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ p�U� U½d³š√ › ∂∑∞ ¤

œuF| æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU�Ë ∫ ‰U
 ¨ 
©±®

 UN{d0 æ v³M�« d³šQ� X{d� WM}J�� Ê√

Ãd�� å UNÐ v½u½–P� XðU� «–≈ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ rNMŽ ‰Q�|Ë v{d*«

æ tÒK�« ‰uÝ— `³�√ ULK� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— «uE
u| Ê√ «u‡¼d‡J‡� ¨ Îö}� UNð“UM−Ð

¨tÒK�« ‰uÝ— U| ∫ «u�UI� å UNÐ v½u½–Rð Ê√ r�d�¬ r�√ ò ∫ ‰UI� UN½Qý s� ÊU� Èc�UÐ d³š√

d³�Ë ¨ U¼d³
 vKŽ ”UM�UÐ n� v²Š æ tÒK�« ‰uÝ— Ãd�� ¨ Îö}� pE
u½ Ê√ UM¼d�

 Æ  «d}³Jð lÐ—√

sÐ dÐUł sŽ ¨q}IÓŽ sÐ bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ∂∑± ¤

Æ å UN{d� ò ∫ ©   ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ © ±±π Ø ≤ h}�K²�« ® tI|dÞ s� r�U(« Á«Ë— ∫ d−Š sÐ« ‰U
            Ω

 Æ © ±π≤ ’ ¨ Â«d*« ⁄uKÐ ® n}F{ ÁœUMÝ≈ ∫ ‰U
Ë

‡ tK�«Ë r¼bMŽ n}F{ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ËÆtÐ ÃU−²Šô« v� nK²�� q}IŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³ŽË

ÆrKŽ√ qłË eŽ

Æ tÐ vF�UA�« o¹dÞ s� ¨ ezUM'« »U²� © ±≥ ® © ≥µ∏ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

Æ tÐ ÈuI¹ uN� ¨ vðü« ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ vKŽ «Îb¼Uý t
UÝ b
Ë

Æ `O×� ›∂∑≤¤

‡ …“UM'« vKŽ »U²J�« W%U� …¡«d
 »UÐ © ∂µ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ¥±∞ ‡ ¥∞π Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ tÐ W×KÞ sŽ ¨ bFÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ —bMž sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o|dÞ s�

ÆtÐ ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ W×KÞ sŽ  r}¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ÊU}HÝ sŽ d}¦� sÐ bL×� o|dÞ s�Ë

Æ©±≥≥µ r
— ®

r}¼«dÐ≈ sŽ¨»u|√ sÐ r¦}N�« o|dÞ s� ‡ ¡UŽb�« »UÐ ©∑∑® ‡ ezUM'« »U²� ©≤±® ©∑µ ‡ ∑¥Ø¥® ∫” ¿

W%UHÐ √dI� …“UMł vKŽ ”U³Ž sÐ« nKš X}K�∫‰U
 ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ W×KÞ sŽ¨t}Ð√ sŽ¨bFÝ sÐ«

r
— ® Æ oŠË WMÝ ∫ ‰UI� ¨ t²�Q�� ¨ Áb}Ð  cš√ ⁄d� ULK� ¨ UMFLÝ√ v²Š dNłË ¨ …—uÝË »U²J�«

  © ±π∏∑

 Æ å ÿuH×� d}ž t}� …—u��« d�– ò ∫ © ≥∏ Ø ¥ ® 4��« v� vIN}³�« ‰U


`}×� ÁœUMÝ≈ ∫ ‰U
Ë  vKF| vÐ√ v�≈ Á«eŽË © ±π≥ ‡ ±π≤ Ø µ ® ŸuL:« v� ÈËuM�« t××�Ë

 Æ ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ W×KÞ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« bM�� s�

vL}²�« W×KÞ sÐ b|“ sŽ ¨ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ © µ≥∂ r
— ≤±µ ∫ ’ ® ∫ vI²M*« v� œË—U'« sÐ« ¿

 Æ W%UH�« l� …—u��« d�– s� vzU�M�« bMŽ U� u×½ d�c� ÆÆÆ ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫ ‰U


Æ `O×� ›∂∑≥¤

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ»U²J�« W%UHÐ ”U³Ž sÐ« dNł tðU|«Ë— iFÐ vH� ¨oÐU��« Y|b(« Z|d�ð dE½«

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ ezUM'« »U²� ©±≥® © ≥µ∏ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

Y¹bŠ WMÝ vÐU×B�« ‰u
 Ê√ vKŽ «uFLł√ b
Ë ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ «c¼ o³Ý Èc�« u¼Ë ©±∂µµ r
— Y¹bŠ® È—U�³�« tłdš√ `O×� œUMÝSÐ b¼Uý t�Ë ¨ bM��

Æ
©±®

v�Ë_« …d}³J²�«
 
bFÐ Ê¬dI�« ÂQÐ √d
Ë¨UÎFÐ—√ X}*« vKŽ d³� æ v³M�« Ê√∫tÒK�« b³Ž

tÒK�« b³Ž 
©≤®

sÐ W×KÞ sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨bFÝ sŽ ¨bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ∂∑≤ ¤

ULK� ¨ »U²J�« W%UHÐ UN}� √dI� ¨ …“UMł vKŽ ”U³Ž sÐ« nKš X}K� ∫ ‰U
 ·uŽ sÐ«

 Æ oŠË WMÝ ∫ ‰UI� ¨ p�– sŽ t²�QÝ r]KÓÝ

=ÈdÔ³ÚI*« b}FÝ vÐ√ sÐ b}FÝ sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ›∂∑≥¤

UN½√ «uLKF²� XKF� U/≈ ∫ ‰U
Ë …“UM'«
 
vKŽ »U²J�« W%UHÐ ÔdÓNÚ−Ó¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫‰U


 Æ WMÝ

 Æ a�M�« l}Lł XH�U�� ¨ W}LKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å v�Ë_« ò ©±®

Æ QDš u¼Ë å ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ W×KÞ ò ∫ ©   ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Áb¼«uýË t�dDÐ `O×� ›∂∑¥¤

s� ‡ X}*« vKŽ …öB�« v� ¡UŽb�«Ë …¡«dI�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ¥∏π Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

v� WM��« ∫ ‰U
 V}�*« sÐ« Àb×| n}MŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ dLF� o|dÞ

¡UŽb�« hK�| rŁ  æ v³M�« vKŽ vKB| rŁ ¨ Ê¬dI�« ÂQÐ √dI| rŁ ¨ d³J| Ê√ ezUM'« vKŽ …öB�«

Æ tM}L| sŽ t�H½ v� rK�| rŁ ¨ v�Ë_« …d}³J²�« v� ô≈ √dI| ôË ¨ X}LK�

Æ v�Ë_« …d}³J²�« v� X}*« vKŽ …öB�« v� …¡«dI�« ∫ ‰U
 »UNý sÐ« vMŁbŠË ∫ Z|dł sÐ« ‰U


sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o|dÞ s� ‡ ezUM'« »U²� © ≥∂∞ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

rŁ ¨ ÂU�ù« d³J| Ê√ ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ s� ‰Uł— Ád³š√ t½√ ¨ n}MŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√

Ê√ WM��«Ë ¨ UÎ}Hš UÎL}K�ð rK�| rŁ ¨ Àö¦�«  «d}³J²�« v� ¡UŽb�« hK�|Ë æ v³M�« vKŽ vKB|

 Æ t�U�≈ qF� U� q¦� Á¡«—Ë s� qFH|

XFLÝ U½√Ë ∫ ‰UI� b|uÝ sÐ bL; tðd�–Ë ∫ ‰U
 ÆÁdJM| rK� tM� V}�*« sÐ« tFLÝ ∫Èd¼e�« ‰U


ÆW�U�√ uÐ√ UMŁbŠ Èc�« q¦� X}*« vKŽ U¼ö� …ö� v� WLK�� sÐ V}³Š sŽ Àb×| f}
 sÐ „U×C�«

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�| r�Ë ¨ s}�}A�« ◊dý vKŽ `}×� Y|bŠ «c¼ ∫ r�U(« ‰U


s� ‡ ÆÆÆ …öB�« v� v�Ë_« …d}³J²�UÐ tÐ √b³| U� ‡ ezUM'« »U²� © ≤π∂ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« ¿

 Æ tÐ V}�*« sÐ b}FÝ Àb×| W�U�√ vÐ√ sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž o|dÞ

Æ oÐU
�« Y¹b(« dE½«Ë ¨ Áb¼«uýË t�dDÐ `O×� ›∂∑µ¤

¨ b}FÝ sÐ W³}²
 o|dÞ s� ‡ ¡UŽb�« © ∑∑ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤≥ ® © ∂¥¥ Ø ± ® ∫ Èd³J�« ‡ ” ¿

v� √dI| Ê√ ezUM'« vKŽ …öB�« v� WM��« Ê≈ ∫ ‰U
 t½√ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Y}K�« sŽ

 Æ …dšü« bMŽ r}K�²�«Ë UÎŁöŁ d³J| rŁ ¨ UÎ²�U�� Ê¬dI�« ÂQÐ v�Ë_« …d}³J²�«

¨vIA�b�« b|uÝ sÐ bL×� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Y}K�« UMŁbŠ ∫ ‰U
 b}FÝ sÐ W³}²
 o|dÞ s�Ë

 Æ p�– u×MÐ f}
 sÐ „U×C�« sŽ

Æ © oÐU��« Y|b(« Z|d�ð ∫ dE½«Ë ®

æ v³M�« »U×�√ s� Êöł— fO
 sÐ „U×C�«Ë ”U³Ž sÐ«Ë ∫ Y¹b(« «c¼ VIŽ vF�UA�« ‰U


Æ ©∂∞πØ≤ Â_«® Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ æ tK�« ‰uÝ— WM�� ô≈ å WM��« ò ÊôuI¹ ô

 ∫ dE½«Ë ¨ s}IÐU��« s}¦|b(« Z|d�ð ∫ dE½« ›∂∑∂¤

Ω Y}K�« s‡‡Ž ¨ W³}²
 o|dÞ s‡� ‡ ¡U‡Žb�« »UÐ © ∑∑ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤± ® © ∑µ Ø ¥ ® ∫ ” ¿

sÐ W�U�√ uÐ√ v½d³š√ ∫‰U
 ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨dÓLÚFÓ� sŽ Ê“U� sÐ Ô·=dÓDÔ� U½d³š√ › ∂∑¥ ¤

Ê√ ¨ …“UM'« vKŽ …öB�« v� WM��« Ê√ ∫æ v³M�« »U×�√ s� qł— Ád³š√ t½√ ∫qNÝ

vKŽ vKB| rŁ ¨ t�H½ v� «ÒdÝ v�Ë_« …d}³J²�« bFÐ »U²J�« W%UHÐ √dI| rŁ ¨ ÂU�ù« d³J|

rK�| rŁ ¨ sNM� ¡vý v� √dI| ô ¨  «d}³J²�« v� X}LK� ¡UŽb�« hK�|Ë ¨æ v³M�«

 Æ t�H½ v� «ÒdÝ

vMŁbŠ ∫ ‰U
 ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ Ê“U� sÐ ·=dÓDÔ� U½d³š√ › ∂∑µ ¤

 Æ W�U�√ vÐ√ ‰u
 q¦� ‰U
 t½√ f}
 sÐ „U×C�« sŽ ¨ ÈdNH�« bL×�

sŽ ¨ bFÝ sÐ Y}� sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ∂∑∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ© ±π∏π r
— ® Æ Áu×½        Ω

sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ¨ ezUM'« »U²� ©∂≥ ® © µ¥∞ r
— ≤±∂ ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

v� WM��« ∫ ‰U
 VO�*« sÐ« Àb×¹ nOMŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U
 Èd¼e�« sŽ ¨ dLF�

¡UŽb�« hK�ð rŁ ¨ æ v³M�« vKŽ vKBð rŁ ¨ Ê¬dI�« ÂQÐ √dIð rŁ ¨ d³Jð Ê√ …“UM'« vKŽ …öB�«

Æ tMO1 sŽ t�H½ v� rK�¹ rŁ ª v�Ë_« …dO³J²�« v� ô≈ √dIð ôË ¨ XOLK�

‰uÝ— WM�� ô≈ o(«Ë WM��UÐ Êu�uI¹ ô æ v³M�« »U×�√Ë ∫ Y¹b(« «c¼ VIŽ vF�UA�« ‰U


Æ ©∂∞πØ≤ Â_« ® Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ æ tK�«

Æ UÎM
Š dOB¹Ë ¨ WIÐU
�« Y¹œUŠ_UÐ ÈuI²¹ tMJ�Ë ¨ nOF{ ÁbMÝ ›∂∑∑¤

¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ p�– d}žË ezUM'« vKŽ d}³J²�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ±∂π Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ

 Æ t�H½ œUMÝùUÐ © t�H½ l{u*« ® oÐU��« —bB*«  ›∂∑∏¤

s� ‡ tKF� s� s�œ U�bFÐ t}KŽ vKB| X}*« v� ‡ ezUM'« »U²� © ≥∂∞ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›∂∑π¤

q³
 dH� v� v�uð —ËdF� sÐ ¡«d³�« Ê√ ‰ö¼ sÐ b}LŠ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ W}KÔŽ sÐ q}ŽULÝ≈ o|dÞ

 Æ t}KŽ vK� Âb
 ULK� ¨ dNAÐ WM|b*« æ tK�« ‰uÝ— ÂËb


4��« »U²� v� ÁUM|Ë— b
Ë ¨ —uNA� È“UG*« q¼√ s}Ð UL}� —ËdF� sÐ ¡«d³�« Y|bŠ ∫ vIN}³�« ‰U


…œU²
 vÐ√ sÐ b³F� sÐ bL×� vÐ√ sŽ ¨ œULŠ Y|bŠ s� ÁUM|Ë—Ë ¨ Îôu�u� …œU²
 vÐ√ Y|bŠ s�

 Æ©±∑µØ≥ W�dF*«®  tÐU×�√Ë u¼ t}KŽ vKB� WMÝ bFÐ Âb
 æ v³M�« Ê√ ÎöÝd�

sŽ ¨ t}Ð√ sŽ …œU²
 vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ v}×| sŽ ÈË—Ë ∫ © ¥π Ø ¥ ® Èd³J�« 4��« v� ‰U
Ë

 Æ X}
Q²�« ÊËœ Îôu�u� Ábł

 Æ dNý bFÐ rKŽ√ UL}� »«uB�«Ë ∫ ‰U


 Æ t−|d�ðË › ∂∑∞ ¤ r
— Y|b(« ∫ dE½«  ›∂∏∞¤

¨ —UDF�« ÊUÐ√ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ‡ oÐU��« l{u*« v� © ≥∂± Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›∂∏±¤

Ω UMÐU
— vKŽ ÁUMKL×� ¨ t}� ÊU� ‰eM� v� dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž v�uð ∫‰U
 WJ}K� vÐ√ sÐ v}×| sŽ

 Æ »U²J�« W%UHÐ …“UM'« vKŽ √dI| Ê√ WM��« ∫ ‰U
 W�U�√ vÐ√ sŽ ¨Èd¼e�«

sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂∑∑ ¤

t½√ ∫ ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ Ê«ÓœÚ—ÓË sÐ vÝu� sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈

 Æ …“UM'« vKŽ v�Ë_« …d}³J²�« bFÐ Ê¬dI�« ÂQÐ √dI| ÊU�

s� UL¼d}žË ¨ nÚOÓMÔŠ sÐ qÚNÓÝË ¨ o|bB�« dJÐ vÐ√ sŽ p�– UMGKÐË › ∂∑∏ ¤

 Æ æ v³M�« »U×�√

 Æ Ád}ž d³
 vKŽË¨ —ËdÚFÓ� sÐ ¡«ÓdÓ³�« d³
 vKŽ æ tÒK�« ‰uÝ— vK� b
 › ∂∑π ¤

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ∂∏∞ ¤

 Æ UÎFÐ—√ d³�Ë …√d�« d³
 vKŽ vK� æ  v³M�« Ê√ ∫ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ

 Æ UN}š√ d³
 vKŽ WAzUŽ XK�Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ∂∏± ¤

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æt}KŽ XKB� ¨U¼Ë—Q�  Ád³
 v½Ë—√ ∫ X�UI� ¨ p�– bFÐ X�bI� ¨W³zUž WAzUŽË ¨WJ� v�≈ ‰U}�√ W²Ý        Ω

o|dÞ s� ‡ s�b| U� bFÐ X}*« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © µ±∏ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Ác¼ tKI½ XÐUŽ È√ Æ å UM}KŽ p�– XÐUF� ò ∫ t}�Ë Æ Áu×½ WJ}K� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨dÓLÚFÓ�

Æ©∂µ≥π r
—® W�U�*«

Ê√ l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ dLF� o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © µ±π Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›∂∏≤¤

Æt� UŽb� ¨ ÁUðQ�  t}KŽ ÁuÒ�b� ø vš√ d³
 s|√ ∫‰UI� tMŽ ‰Q�� ¨Áuš√ r�UŽ v�uð U� bFÐ Âb
 dLŽ sÐ«

 Æ cšQ½ tÐË ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U


‡ tKF� s� s�œ U� bFÐ t}KŽ vKB| X}*« v� ‡ ezUM'« »U²� © ≥∂± Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

bFÐ t³�Š√ ò ∫ »u|√ ‰u
 t}�Ë å t}KŽ vKB� ò ∫ t}�Ë  Áu×½ l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ W}KŽ sÐ o|dÞ s�

Æ å ÀöŁ

Æ å t� UŽœ ò ∫ v�Ë_« ∫ ÊU²HK²�� ULNMJ�Ë ¨ bŠ«Ë œUMÝSÐ »u|√ sŽ s}²|«Ëd�« Ê√ kŠö|Ë

 Æ å t}KŽ vKB� ò ∫ Èdš_«Ë

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ …öB�« u¼ t� ¡UŽb�UÐ œ«d*« ÊQÐ ULNM}Ð lL'« sJL|Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›∂∏≥¤

‡ …“UM'« vKŽ d}³J²�« v� t|b| l�d| qłd�« v� ‡ ezUM'« »U²� © ≤π∂ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

Æ `O×� ÁœUMÝ≈Ë Æ  Áu×½ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ f|—œ≈ sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s�

Æ © ≤π∑ Ø ≥ ® `O×� ÁœUMÝ≈Ë Æ  Áu×½ l�U½ sŽ ¨ v}×| sŽ ¨ q}C� sÐ« o|dÞ s�Ë

s� ‡ …“UM'« vKŽ d}³J²�« v� s|b}�« l�— »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ¥∑∞ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

 Æ © ∂≥∂∞ r
— ® Æ Áu×½ l�U½ sŽ ¨ …d|e'« q¼√ s� qł— o|dÞ

¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ p�– d}žË ezUM'« vKŽ d}³J²�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ±∑∞ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∂∏¥¤

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ

dŁ_« Z|d�ð ∫ dE½« ® Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž Á«Ë— p�c�Ë ∫ vIN}³�« ‰U


Æ© › ∂∏≥ ¤ oÐU��«

p�U� sÐ f½√ sŽ d�c| Ê«œ—Ë sÐ WLKÝ lLÝ s� U½d³š√Ë ∫ t�u
 r|bI�« v� vF�UA�« sŽ qI½ UL�

 Æ …“UM'« vKŽ d³� ULK� t|b| l�d| ÊU� t½√

 Æ dLŽ sÐ r�UŽ t}š√ d³
 vKŽ dLŽ sÐ« vK�Ë › ∂∏≤ ¤

sŽ ¨dLŽ sÐ bL×� U½d³š√ ∫‰U
 £ vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›∂∏≥¤

vKŽ d³� ULK� t|b| l�d| ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨hHŠ sÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž

Æ…“UM'«

q¦� d}Ðe�« sÐ Ó…ÓËÚdÔŽË V}�*« sÐ b}FÝ sŽ vMGKÐË ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ∂∏¥ ¤

Æp�–

Æ U½bK³Ð rKF�« q¼√ X�—œ√ p�– vKŽË

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›∂∏µ¤

v²Š rK�| ò ∫ t}�Ë ezUM'« vKŽ …öB�« l�Uł »UÐ © π ® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂ ® © ≤≥∞Ø±® ∫ ◊ ¿

 Æ å t}K| s� lL�|

p�U� o|dÞ s� ‡ …“UM'« vKŽ ÂU�ù« r}K�ð »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ¥π¥Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

 Æ © ∂¥¥π r
— ® Æ å t}K| s� tFL�| v²Š rKÝ ò ∫ t}�Ë ¨ tÐ

ÆtM}L| vKŽ rKÝ …“UM'« vKŽ …öB�« vC
 «–≈ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ vÝu� o|dÞ s�Ë

Æ©∂¥µ∞ r
— ®

o|dÞ s� ‡ ø u¼ r�  ezUM'« vKŽ r}K�²�« v� ‡ ezUM'« »U²� © ≥∞∑ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

t|b| l�— …“UM'« vKŽ vK� «–≈ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« b}³Ž sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ

 Æ …bŠ«Ë tM}L| vKŽ rKÝ ⁄d� «–S� ¨ d³J�

Æ UÎ�u
u� …d|d¼ vÐ√ Y|bŠ v� œ—Ë ¡UŽb�« «c¼ iFÐ   ›∂∏∂¤

sÐ b}FÝ sŽ p�U� ∫ …“UM'« vKŽ vKB*« ‰uI| U� © ∂ ® ‡ ezU‡M'« »U²� © ±∂ ® ©≤≤∏Ø±® ∫ ◊ ¿

tK�« ÔdÚLÓFÓ� U½√ ∫ ‰UI� ø …“UM'« vKŽ vKBð n}� ∫ …d|d¼ UÐ√ ‰QÝ t½√ t}Ð√ sŽ¨ Èd³I*« b}FÝ vÐ√

rNK�« ∫ ‰u
√ rŁ ¨ t}³½ vKŽ X}K�Ë ¨ tK�«  bLŠË ¨  d]³Ó� XF{Ë «–S� ¨ UNK¼√ s� UNÔF³]ðÓ√ ¨„d³š√

X½√Ë ¨ p�uÝ—Ë „b³Ž «ÎbL×� Ê√Ë  X½√ ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA| ÊU� ¨ p²�√ sÐ«Ë „b³Ž sÐ«Ë „b³Ž

UM�d% ô rNK�« ¨ tðU¾}Ý sŽ “ËU−²� UÎ¾}�� ÊU� Ê≈Ë  t½U�Š≈ v� œe� UÎM�×� ÊU� Ê≈ rNK�« ¨ tÐ rKŽ√

 Æ © ≥≥ Ø ≥ ® bz«Ëe�« lL−� v� UL� ¨`}×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë Æ ÁbFÐ UM²Hð ôË Ádł√

 ∫ UÎ�u
u� dLŽ sŽ Y|bŠ v� œ—Ë ¡UŽb�« s� v
U³�«Ë

sŽ ‡ X}*« vKŽ …öB�« v� ¡UŽb�«Ë …¡«dI�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²� © ¥∏∑ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

∫ezUM'« vKŽ UÎŁöŁ ‰uI| ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ V}�*« sÐ« sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ ‚—UÞ sŽ¨È—u¦�«

¨ U}½b�« s� vK�ð b
 „b³Ž v��√ ∫ ‰U
 ¡U�� ÊU� Ê≈Ë ‡ UÎŠU³� ÊU� Ê≈ ‡ Êö� „b³Ž `³�√ rNK�«

„b³Ž «ÎbL×� Ê√Ë ¨ X½√ ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA| ÊU�Ë ¨ tMŽ X}MG²Ý«Ë ¨p}�≈ dI²�«Ë ¨ UNK¼_ UN�dðË

 Æ tMŽ “ËU&Ë t� dHžU� ¨ p�uÝ—Ë

 Æ …œU²
 sŽ dLF� Ád�–Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U


s� d�– U�Ë ¨ …“UM'« vKŽ …öB�« v� «u�U
 U� ‡ ezUM'« »U²� © ≤π≤ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

 Æ tÐ ‚—UÞ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ o|dÞ s� ‡ t� ¡UŽb�«

sÐ d}³ł sŽ¨vŽöJ�« b}³Ž sÐ V}³Š sŽ ¨ `�U� sÐ W|ËUF� sŽ ¨ »U³(« sÐ b|“ o|dÞ s�Ë

∫ X}*« vKŽ ‰uI| æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U
 vF−ý_« p�U� sÐ ·uŽ sŽ ¨ v�dC(« d}H½

 Æ å d³I�« »«cŽ t
Ë ÆÆÆò

¨ r}KÝ sÐ …eLŠ vÐ√ sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o|dÞ s� rK�� «c¼ ÈË— b
Ë

‡ ∂∂≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¤ Æ å —UM�« »«cŽË d³I�« WM²� t
Ë ò∫t}�Ë Æ tÐ t}Ð√ sŽ ¨ d}³ł sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

 Æ › …öB�« v� X}LK� ¡UŽb�« »UÐ ‡ © ≤∂ ® ezUM'« »U²� © ±± ®

Ω sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b|e| sŽ © oÐU��« l{u*« ‡ ≤π≤ Ø ≥ ® W³}ý vÐ√ sÐ« ÈË— UL�

vKŽ …öB�« v� rK�| ÊU� t½√∫dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ›∂∏µ¤

Æ…“UM'«

Ê√Ë X½√ ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA| ÊU� ¨ p²�√ sÐ«Ë „b³Ž sÐ«Ë „b³Ž rNK�« ò › ∂∏∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å UN� dHžU� ¨ ¡UFHý „UM¾ł ò ∫ UÎŽu�d� …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ ”U]LÓý sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ”]öÔ'«        Ω

p�U� sÐ ·uŽ Y|bŠ s� ¡UŽb�« s� lLł U� v½UF� cš√ ‡ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�«Ë ∫ vINO³�« ‰U


 Æ © ±∑≤ Ø ≥ W�dF*« ® Æ rNCFÐ Ë√ WÐU×B�« ¡ôR¼ Y|bŠ s� rŁ ¨ æ v³M�« sŽ Ád}žË

 Æ nK��« sŽË æ tK�« ‰uÝ— sŽ …d}¦� W}Žœ√  œ—Ë b
Ë «c¼

 Æ © ≤π¥ ‡ ≤π± Ø ≥ W³}ý vÐ√ sÐ«Ë ‡ ¥π≤ ‡ ¥∏∑ Ø ≥ ‚«“d�« b³Ž nMB� ®

Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� ‡ ezUM'« ÂU�√ vA*« © ≥ ® ‡ ezUM'« »U²� © ±∂ ® © ±µ∂ ∫ ’ ® ∫ ◊ ¿ ›∂∏∑¤

Æ dLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ «Òdł rK¼ ¡UHK)«Ë …“UM'« ÂU�√ ÊuAL| «u½U� dLŽË ¨ dJÐ UÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ—

 Æ © ±µ≤ Ø ≥ W�dF*« ® Æ vIN}³�« s}Ð UL� ¨ r|bI�« v� vF�UA�« Á«Ë— b
Ë

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ «ÎbM�� »U³�« «c¼ v� dLŽ sÐ« Y|bŠ vðQ}ÝË «c¼

UMŁ ∫ ‰U
 ÊU}HÝ sŽ ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž bM�� v� Y|bŠ ‰Ë√ © ≤∑∂ Ø ≤ ® ∫ Èb}L(« bM
	 ¿ ›∂∏∏¤

tK�« ‰uÝ— X|√— ∫ ‰U
 t}Ð√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 t}KŽ p� bNý√ ¨ …d� d}ž Èd¼e�«

 Æ © ∂∞∑ r
— ® Æ …“UM'« ÂU�√ ÊuAL| dLŽË dJÐ UÐ√Ë æ

ÊU}HÝ sŽ ¨v³MFI�« o|dÞ s� ‡ …“UM'« ÂU�√ vA*« »UÐ © ¥π ® ‡ ezUM'« »U²� ©±µ® ©µ≤≤ Ø≥® ∫ œ ¿

 Æ © ≥±∑π r
— ® Æ tÐ WM}}Ž sÐ«

o|dÞ s� ‡ …“UM'« ÂU�√ vA*« v� ¡Uł U� »UÐ © ≤∂ ® ‡ ezUM'« »U²� © ∏ ® © ≥≤π Ø ≥ ® ∫   ¿

Ω  Æ©±∞∞∑ r
—® ÆÊU}HÝ sŽ UÎF}Lł ¨ Êö}ž sÐ œuL×�Ë —uBM� sÐ ‚U×Ý≈Ë l}M� sÐ bLŠ√Ë W³}²


l�—«Ë ¨ t½U�Š≈ v� œe� UÎM�×� ÊU� Ê≈ rNK�« ¨ tÐ rKŽ√ X½√Ë ¨ p�uÝ—Ë „b³Ž «ÎbL×�

UÎ¾}�� ÊU� Ê≈Ë Æ s}M�ü« s� t¦FÐ«Ë ¨ W�U}I�« Âu| ‰u¼ q�Ë ¨ d³I�« »«cŽ t
Ë ¨ t²ł—œ

^V×Ô| ÊU� s� Ó‚Ó—UÓ� rNK�« Æ s}M�;«  Uł—œ p�uÞË 
©±®

 pðdHG0 tGKÐË ¨ tMŽ “ËU−²�

„UM¾ł b
Ë ¨ tKLŽ lDI½«Ë ¨ tI}{Ë d³I�« WLKþ v�≈  r¼d}žË q¼_«Ë U}½b�« WFÝ s�

t½S� ¨ p²LŠ— qCHÐ tLŠ—« rNK�« Æ tÐ ·√—√ X½√Ë ¨ p²LŠ— t� U½uł—Ë ¨ t� ¡UFHý

 Æ å tÐ«cŽ sŽ vMž X½√Ë p²LŠ— v�≈ d}I�

…“UM'« ÂU�√ vA*« ∫ ‰uI| s� UMÐU×�√ s� UMFLÝ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ∂∏∑ ¤

 Æ p�– v� n�U�| U½bMŽ «ÎbŠ√ lLÝ√ r�Ë ¨ UNHKš vA*« s� qC�√

©≤®
o|UC²� ”UM�« Âb
 U/≈ dLŽ ÊQÐ Z²Š«Ë ¨ qC�√ UNHKš vA*« ∫”UM�« iFÐ ‰U
Ë

©≥®
 ÊQÐ Z²Š«Ë Æ l{u*« «c¼ v� dLŽ sŽ UM|Ë— U� d}GÐ Z²×½ r� U½Q� v²Š ¨ o|dD�«

∫ ‰U
Ë ¨ WFÐU²Ð X�}�Ë WŽu³²� …“UM'« ÊQÐ Z²Š«Ë ¨ qC�√ tHKš vA*« ∫ ‰U
 £ UÒOKŽ

 Æ d¦�√ UNHKš ÊU� «–≈ U¼d�√ v� dJH²�«

¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U
 tK�« tLŠ— vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›∂∏∏¤

 Æ å pðdHG� ò ∫ ©   ® v� ©±®

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ jI½ ÊËbÐ «cJ¼ å oÐUD²� ò ∫ ©   ® v� WLKJ�« Ác¼  œ—Ë ©≤®

 Æ å ÆÆÆ UÒOKŽ Ê√ Z²Š«Ë ò ∫ ©   ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v�uJ�« dJÐË —uBM� sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ r�UŽ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‰ö)« vKŽ sÐ s�(« o|dÞ s�Ë            Ω

 Æ © ±∞∞∏ r
— ® Æ ÊU}HÝË œU|“Ë

sÐ ‚U×Ý≈ o|dÞ s� ‡ …“UM'« s� výU*« ÊUJ� »UÐ © µ∂ ® ‡ ezUM'« »U²� © ≤± ® ©µ∂Ø¥® ∫ ” ¿

 Æ © ±π¥¥ r
— ® Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ W³}²
Ë d−Š sÐ vKŽË r}¼«dÐ≈

œU|“Ë ¨ —uBM�Ë ÊU}HÝ sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ b|e| sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o|dÞ s�Ë

Æ U¼œe| rK� dJÐ «bŽ U� å ÊUL¦ŽË ò ∫ œ«“ W|«Ëd�« Ác¼ v�Ë © ±π¥µ r
— ® Æ qz«Ë sÐ dJÐË

o|dÞ s� ‡ …“UM'« ÂU�√ vA*« v� ¡Uł U� »UÐ © ±∂ ® ‡ ezUM'« »U²� © ∂ ® © ¥∑µ Ø ± ® ∫ tł ¿

 Æ © ±¥∏≤ r
— ® Æ ÊU}HÝ sŽ ¨ qNÝ vÐ√ sÐ qNÝË —ULŽ sÐ ÂUA¼Ë bL×� sÐ vKŽ

¨ oÐU��« Z¹d�²�« v� p�U� bMŽ UM|√— UL� Y|b(« «c¼ ‰UÝ—≈ v� Èd¼e�« vKŽ ·ö²š« „UM¼Ë

Èd¼e�« UMŁ ‡ o³Ý UL� ‡ Èb}L(« W|«Ë— v� ‰UI� ¨ «c¼ „—b| WM}}Ž sÐ« ÊQ�Ë ¨ UM¼ UL� tK�Ë v�Ë

 Æ t}KŽ p� bNý√ …d� d}ž

bŠ«Ë d}žË ¨ bFÝ sÐ œU|“Ë ¨ Z|dł sÐ« Á«Ë— «cJ¼ dLŽ sÐ« Y|bŠ ∫ Èc�d²�« v�}Ž uÐ√ ‰U


Æ WM}}Ž sÐ« Y|bŠ u×½ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

v³M�« Ê√ ∫ Èd¼e�« sŽ ¨ ÿUH(« s� bŠ«Ë d}žË p�U�Ë b|e| sÐ f½u|Ë dLF� ÈË—Ë ∫ ‰U


 Æ …“UM'« ÂU�√ vAL| ÊU� ÁUÐ√ Ê√ r�UÝ v½d³š√Ë ∫ Èd¼e�« ‰U
 ÆÆ …“UM'« ÂU�√ vAL| ÊU� æ

 Æ `�√ p�– v� qÝd*« Y|b(« Ê√ ÊËd| Y|b(« q¼√Ë ∫ ‰U
 rŁ

XFLÝ ∫ ‰UI� ¨ tM� Ácš√ U/≈ Ád}žË ¨ q�u�UÐ œdHð U/≈ WM}}Ž sÐ« Ê√ œUIM�« sŽ Èd¼e�« qI½ rŁ

Æ WM}}Ž sÐ« sŽ Ácš√ Z|dł sÐ« È—√Ë ∫ „—U³*« sÐ« ‰U
 ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U
 ∫ ‰uI| vÝu� sÐ v}×|

sŽ ¨ ÊU}HÝË dJÐË —uBM�Ë bFÝ sÐ œU|“ sŽ Y|b(« «c¼ v}×| sÐ ÂUL¼ ÈË—Ë ∫ v�}Ž uÐ√ ‰U


 Æ ÂUL¼ tMŽ ÈË— WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ u¼ U/≈Ë ¨ t}Ð√ sŽ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�«

æ v³M�« Ê√ ∫ Èd¼e�« sŽ `}×B�« ∫ ‰UI� Y|b(« «c¼ sŽ «ÎbL×� X�QÝ ∫ qKF�« v� ‰U
Ë

 Æ © ±¥¥ ’ ® Æ …“UM'« ÂU�√ ÊuAL| «u½U� dLŽË dJÐ UÐ√Ë

s� rNM�Ë ¨«cJ¼ Èd¼e�« sŽ WŽULł tKÝ—√ b
 Y|bŠ «c¼ò ∫ ©±µ≤Ø≥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U
Ë

s� rNM�Ë¨r�UÝ ‰u
 s� tÐU×�√Ë æ v³M�« qF� «Ëd�c� ¨tKÝ—√ rŁ ¨r�UÝ sŽ¨Èd¼e�« sŽ ∫‰U


¨bL×� UÐ√ U|∫vM|b*« sÐ vKŽ t� ‰U
 ÆWM}}Ž sÐ ÊU}HÝ∫t}KŽ dI²ÝU� ¨t}� lłË—Ë ¨tK�Ë s2Ë ¨tK�Ë

dI²Ý« ∫ WM}}Ž sÐ« t� ‰UI� Æ f½u|Ë ¨ dLF�Ë ¨ Z|dł sÐ« ∫ ‰U
 ø s� ∫ ‰U
 Æ ”UM�« pH�Uš

 Æ t}Ð√ sŽ ¨r�UÝ sŽ t|b³|Ë ÁbOF| t}� s� t²FLÝ ¨ t}BŠ√ X�� ¨ «Î—«d� t}MŁbŠ ¨ Èd¼e�«

ÆÈd¼e�« sŽ¨ bFÝ sÐ œU|“ sŽ tMŽ ÈË—Ë¨öÝd� ÈË—Ë ¨ ôu�u� tMŽ ÈË— bI� Z|dł sÐ« U�√

 Æ Îôu�u� œU|“ sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ ÁUM|Ë— b
Ë

ULNMŽ ŸUDI½ô«Ë ¨ UÎFDIM� ÈË—Ë ¨ Îôu�u� ULNM� bŠ«Ë q� sŽ ÈË— bI� f½u|Ë ¨ dLF� U�√Ë

 Æ å rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ Èd¼e�« sŽ tK�Ë v� t}KŽ nK²š« b�Uš sÐ q}IŽ p�c�Ë Æ d¦�√

 Æ © ¥¥µ ‡ ¥¥¥ Ø ≥ ‚«“d�« b³Ž bMŽ dLF� W|«Ë— ®

ÊuAL| «u½U� ¨dLŽË ¨ dJÐ UÐ√Ë ¨ æ v³M�« Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ …“UM'« ÂU�√

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ å ÊUL¦ŽË ò ∫ …œU|“ t}� Ê√ d}ž ¨ tM� W|«Ë— ª oÐU
�« t
H½ u¼ Y|b(« «c¼ ¿ ›∂∏π¤

rŁ …œU|e�« Ác‡¼ v‡� pý ¨ vF�UA�« v�≈ ÁbM
Ð © ±µ± Ø ≥ ®∫ W�dF*« v� vIN}³�« W|«Ë— v�Ë

∫ tEH�Ë¨ pý d}ž s� å ÊUL¦Ž ò d
– t}�Ë ¨ Îôu�u� Z|dł sÐ« sŽ ¨ ÊuŽ sÐ dHFł Á«Ë—Ë ò ∫‰U�

ÆåUN�U�√ ÊUL¦ŽË dLŽË dJÐ uÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— vA� b� ∫ ‰uI|Ë …“UM'« ÂU�√ vAL| dLŽ sÐ« ÊU
ò

rNK
 ‡ qz«Ë sÐ dJÐË bFÝ sÐ œU|“Ë ¨ —uBM�Ë ¨ WM}}Ž sÐ« sŽ ¨ v}×|  sÐ ÂUL¼ Á«Ë—Ë ∫ ‰U�

dLŽË dJÐ UÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— È√— t½√∫Ád³š√ ÁUÐ√ Ê√ Ád³š√ UÎ*UÝ Ê√∫ Èd¼e�« s� lLÝ t½√ d
–

Æ å ÊUL¦Ž ò d
c| r� «ÎdJÐ Ê√ d}ž ‡ …“UM'« Èb| s}Ð ÊuAL| ÊUL¦Ž

ÊUHŽË ¨ r�UŽ sÐ ËdLŽË ¨ ÈdI*« b|e| sÐ tK�« b³Ž p�– ÂUL¼ sŽ ÈË— Èc�« Ê√ vIN}³�« s}ÐË

ÆÂUL¼ sŽ

bL×� o|dÞ s� ‡ …“UM'« l� vA*« »UÐ © ≤∏ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±π¥ ’ ® ∫ œ—«u� ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

sÐ V}Fý sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ b}FÝ sÐ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ sŽ ¨ hL×Ð vŽöJ�« qCH�« sÐ tK�« b³Ž sÐ«

…“UM'« Èb| s}Ð vAL| ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨ …eLŠ vÐ√

∫ Èd¼e�« ‰U� ÆÊUL¦ŽË ¨dLŽË ¨dJÐ uÐ√Ë ¨UN|b| s}Ð vAL| ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë ∫ ‰U�

 Æ © ∑∂µ  r�— ® Æ WM
�« p�c
Ë

 Æ © ÊUL¦Ž UN}� f}� WIÐUÝ W|«Ë— ® Áu×½ d
c� ÊU}HÝ sŽ¨ Èb}L(« o|dÞ s�Ë

¨ t�uIð UL
 t�uI| Z|dł sÐ« ÊS� ∫ t� q}� ¨ tEHŠ√ ô ∫ ‰U� ø ÊUL¦ŽË ∫ ÊU}H
� q}I� ∫ œ«“Ë

Æ © ∑∂∑ r�— ‡ ±πµ ’ ® Æ ÊUL¦Ž d
– tFLÝ√ r� ∫ ÊU}HÝ ‰U� Æ å ÊUL¦Ž ò ∫ t}� b|e|Ë

Æ £ ÊUL¦Ž d
– UN}�Ë ¨ oÐU
�« Y|b(« Z|d�ð v� vzU
M�« W|«Ë— X�bIð b�Ë «c¼

 Æ …“UM'« ÂU�√ vA*« »UÐ © ≥ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±∂ ® © ≤≤µØ ± ® ∫ ◊ ¿ ›∂π∞¤

sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ …“UM'« ÂU�√ vA*« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ¥¥µ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ œUMÝù« «cNÐ —bJM*«

Æ s�Š ›∂π±¤

ÈË— bI� ¨ d¹d×²�« v³ŠU� È√— UL
 ¨ ÎôuN−� fO�Ë ¨ ÊU³Š sÐ« tIŁË Æ VzU
�« v�u� bO³Ž Ë

∫ vðü« Z¹d�²�« v� UL
 ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽË ¨ UM¼ UL
 ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽË ¨ tMÐ« tMŽ

o|dÞ s� ‡ t}� hš— s� ¨…“UM'« ÂU�√ vA*« v� ‡ ezUM'« »U²
 ©≤∑∏Ø≥® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ…“UM'« ÂU�√ ÊU}AL| d}LŽ sÐ b}³ŽË dLŽ sÐ« X|√— ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ÃU−Š sŽ ¨dLŠ_« b�Uš vÐ√

Ω sÐ« o|dÞ s� ‡ …“UM'« Èdð 5Š ÂU}I�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ¥∂± Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨Ád}žË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ › ∂∏π ¤

Æ…“UM'« ÂU�√ ÊuAL| «u½U
 ¨ ÊUL¦ŽË ¨dLŽË ¨dJÐ UÐ√Ë ¨æ v³M�« Ê√ ∫t}Ð√ sŽ

∫dÚ¹ÓbÔN�« sÐ tK�« b³Ž 
©±®

sÐ WF}Ð— sŽ ¨—bÓJÚMÔ*« sÐ bL×� sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›∂π∞¤

 Æ g×ł XMÐ VM|“ ÂU�√ ”UM�« ÔÂÔbÚIÓ| »UD)« sÐ dLŽ È√— t½√ Ád³š√ t½√

∫ ‰U� ¨ VzU
�« v�u� b}³Ž sŽ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ›∂π±¤

∫’ V}ðd²�« ® vF�UA�« bM
� s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë å d|bN�« sÐ tK�« b³Ž sŽ WF}Ð— ò ∫ © » ¨   ® v� ©±®

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨a
M�« iFÐ v� q�uMðË aÝUM�« s� QDš uN� ¨vF�UA�« o|dÞ s� W�dF*«Ë ©≤±≥ Ø±
o b e i k a n d l . c o m
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…“UMł dLŽ sÐ« l³ð« ∫ ‰U� Æ VzU
�« v�u� b}³Ž v½d³š√ ∫‰U� ø U¼«d| s� ÂU}� ∫ ¡UDF� XK� ¨ Z|dł       Ω

tÐ  –UŠ «–≈ v²Š ¨ fK−� UN�U�√ vCL� ∫ ‰UI� ¨ rNF³ð√ U½√Ë »dIŽ vÐ√ sÐ«Ë d}LŽ sÐ b}³Ž tF�Ë

Æ t²HKš v²Š ÂU�

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ …eLŠ vÐ√ sÐ VOFý o¹dÞ s� ÊU³Š sÐ« ÈË— bI� ¨ oÐU
�« Z¹d�²�« dE½«

5Ð vA1 ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë ∫ ‰U� Æ …“UM'« Èb¹ 5Ð vA1 ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ r�UÝ

Æ a�«ÆÆÆ UN¹b¹

Æ ‰u³I� ∫ bO³Ž v� d−Š sÐ« ‰U�Ë «c¼

Æ …“UM'« ÂU�√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž vA� v� lÐuð bI� Èdð UL
Ë

o|dÞ s� ‡ d³I�« X}*« qšb| Y}Š s� »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ¥ππ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∂π≤¤

 Æ WK³I�« q³� s� d³I�« qšœ√ æ v³M�« Ê≈ ∫ ‰U� r}¼«dÐ≈ sŽ XŁbŠ ∫ ‰U� È—u¦�«

Æ qÝd� bM��«Ë ¨ vF�M�« u¼ rO¼«dÐ≈Ë

vÐ√ o|dÞ s� ‡ WK³I�« q³� s� UÎ²}� qšœ√ s� ‡ ezUM'« »U²
 © ≥≤∏ Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ WK³I�« q³� s� cš√Ë ¨ æ v³MK� Ób×Ô� ∫ ‰U� r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ b�Uš

Æ·dF| v²Š Ád³� l�—Ë

sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ø Ád³� X}*« qšb| n}
 »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ±∏≥ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∂π≥¤

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨l}Ðd�«

∫ s¹d�QÐ UL¼«u� vF�UA�« sJ�Ë ¨ nOF{ UL¼ö� ›∂πµ ‡ ∂π¥¤

Æ W�UF�« sŽ W�UF�« sŽ W�UF�« UNKI½ v²�« …—uNA*« —u�_« s� «c¼ Ê≈ ∫ ‰U� t½√ ∫ ‰Ë_« d�_«

Ω ¨WI¦�« q¼√Ë WLz_« —uCŠË  u*« …d¦J� U½bMŽ …—uNA*« —u�_« s� rN�Ušœ≈Ë vðu*« —u�√Ëò∫‰U�

ULK� ¨ ÊUŁb×²| U
K−� U�bI²� ¨ …“UM'« ÂU�√ ÊU}AL| d}LŽ sÐ b}³ŽË dLŽ sÐ« X|√—

ÆU�U� …“UM'« ULNÐ  “Uł

d³I�« X}*« ‰Ušœ≈ v� ·ö)« »UÐ › π ¤

ÆUÎ{d²F� WÓKÚ³I�« qÓ³� s� qšœ√ æ v³M�« Ê√ ∫ r}¼«dÐ≈ sŽ œULŠ ÈË—Ë › ∂π≤ ¤

s� qš«b�« s}L| vKŽ æ v³M�« d³� Ê√ ∫ UMÐU×�√ s�  UI¦�« v½d³š√ › ∂π≥ ¤

Æ—«b'« X% Áb( Ê√Ë ¨
©±®

X}³�« WK³� t³M' b×K� Èc�« —«b'«Ë ¨ —«b'UÐ o�ô ¨X}³�«

¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ∫ ‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›∂π¥¤

tÝ√— qÓ³� s� ]qÔÝ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ vÝu� sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨Ád}žË

 Æ p�– bFÐ ”UM�«Ë

∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dÚJŽ sŽ ¨ ¡UDÓŽ sÐ dLŽ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ › ∂πµ ¤

—«b'«Ë ò ∫ vN� © ±∏≥ Ø ≥ ® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vIN}³�« W|«Ë— U�√ ¨ ◊uD<«Ë Ÿu³D*« v� «c
 ©±®

 Æ rKŽ√ tK�«Ë `ł—Q� ¨ `{Ë√ …—U³F�« Ác¼ X½U
 U0—Ë å ÆÆÆ X}³�« WK³� t²% b×K�« Èc�«

o b e i k a n d l . c o m
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W�dF� ÂuLFÐ nOKJ²�U
 UNO� Y¹b(« ÊuJ¹Ë ¨ Y¹b(« sŽ UNO� vMG²
¹ v²�« W�UF�« —u�_« s� u¼Ë      Ω

ÊuHK²�¹ ô W�UF�« sŽ W�UF�« qIM¹ ¨ U½dNþ√ 5Ð —UB½_«Ë ÊËdłUN*«Ë æ tK�« ‰uÝ—Ë ¨ UN� ”UM�«

Æ öÝ ̂qÓ
Ô¹ XO*« Ê√ ∫ p�– v�

Æ p�– Êu�uI¹ rN½√ WLz_« s� lLł sŽ ULN³IŽ ÈË— b� t½√ ∫ v½U¦�« d�_«Ë

Æ v�U²�« Y¹b(« Z¹d�ð v� ‚«“d�« b³Ž sŽ ÁUMKI½ U� p�c
Ë Æ v�U²�« Y¹b(« u¼Ë

ÆtÐ Z|dł sÐ« sŽ ‡ d³I�« X}*« qšb| s� »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ¥ππ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

sŽ¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ø Ád³� X}*« qšb| n}
 »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 ©±∏¥Ø≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ vF�UA�« sŽ  ¨ l}Ðd�«

Æ ©¥∏∑∂ r�— ≥∑∂ ‡ ≥∑µØµ ‰ULJ�« V¹cNð ® nOF{ u¼Ë ¨ “«Ó—ÓË sÐ« u¼ ¡UDŽ sÐ dLŽË

Æ b�Uš sÐ rK
� u¼ UM¼ WI¦�« Ê≈ ∫ q}�Ë ∫ © ±≤∏ Ø ≤ ® h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

¨ WM|b*« q¼√ s� bŠ«Ë d}ž sŽ¨ Z|dł sÐ« sŽ ‡ oÐU
�« l{u*« ©¥ππ Ø ≥ ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∂π∂¤

∫ W³IŽ sÐ vÝu�Ë ¨œU½e�« vÐ√Ë ¨WF}Ð— sÐ v}×|Ë ¨b�Uš sÐ b}FÝË¨dCM�« vÐ√Ë¨ËdLŽ sÐ bL×� sŽ

Æ…√d*« p�c
Ë¨p�– vKŽ ‰e| r� rNK³� d�_« Ê√ ÆdLŽË dJÐ uÐ√Ë ¨tÝ√— u×½ s� ]qÔÝ æ v³M�« Ê√

Æ bL×� sÐ dJÐ uÐ√ tO½d³š√Ë ∫ dJÐ uÐ√ ‰U�

 Æ t−|d�ðË v�U²�« Y|b(« ∫ dE½«Ë Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r�  ›∂π∑¤

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ UÎM�Š ÊuJO� dš¬ qÝd0 ÈuI²¹Ë ¨ qÝd� ›∂π∏¤

d³� vKŽ ‘— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Y|bŠ ∫ © ≤∑≤ Ø ± ® d}M*« —b³�« W�öš v� sIK*« sÐ« ‰U�

WFDI�« ÈË—Ë Æ qÝd� n}F{ œUMÝSÐ vIN}³�«Ë vF�UA�« Á«Ë—Æ ¡U³BŠ t}KŽ l{ËË ¨ r}¼«dÐ≈ tMÐ«

 Æ UÎC|√ n}F{ u¼Ë ¨ tK}Ý«d� v� œË«œ uÐ√ tM� v�Ë_«

 Æ © ±≥≥ Ø ≤ h}�K²�« ® Æ t�UÝ—≈ l�  UIŁ t�Uł— ∫ vIN}³�« œUMÝ≈ v� d−Š sÐ« ‰U� sJ�Ë

sÐ  dHFł sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e|eF�« b³Ž sŽ ÁUM|Ë—Ë ∫ ©±∏∑Ø≥® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U�

¨ W�dF�« ¡U³BŠ s� ¡U³BŠ t}KŽ l{ËË ¨ ¡U*« Ád³� vKŽ ]‘Ô— æ v³M�« Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ bL×�

Æd³ý —b� Ád³� l�—Ë

 Æ tMÐ« d³� qI| r�

‰uÝ— bNŽ vKŽ ÊU
 d³I�« vKŽ ‘d�« Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊUL}KÝ sŽ ÁUM|Ë—Ë

Ω                                                                                          Ææ tK�«

 Æ tÝ√— q³� s� æ tÒK�« ‰uÝ— qÝ

·ö²š« ô dCM�«
 ©±®

vÐ√Ë WF}Ð—Ë œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√Ë › ∂π∂ ¤

 Æ dLŽË dJÐ uÐ√Ë tÝ√— q³� s� qÝ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ p�– v� rNM}Ð

t}KŽ l{ËË ¨ tMÐ« r}¼«dÐ≈ d³� ]̀DÓÝ t½√ ∫ æ v³M�« sŽ UMGKÐ p�c
Ë › ∂π∑ ¤

 Æ W{Ëd�« vBŠ s� vBŠ

æ v³M�« Ê√∫t}Ð√ sŽ¨bL×� sÐ dHFł sŽ ¨bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√Ë › ∂π∏ ¤

Æ ]̀DÓ
Ô� d³� vKŽ ô≈ X³¦ð ô ¡U³B(«Ë Æ¡U³BŠ t}KŽ l{ËË ¨tMÐ« r}¼«dÐ≈ d³� vKŽ ‘—

Æ »«uB�« u¼ ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å dCM�« sÐ«Ë ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ s�b�« v� ¡Uł U� ©∏≥® © ¥≤¥ r�— ≥∞µ ‡ ≥∞¥ ’ ® ∫ œË«œ vÐ_ qOÝ«d*« ¿      Ω

sŽ rNŁbŠ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž Ê√ `�U� sÐ ÊUÐ√ sÐ bL×� sÐ dLŽ sÐ tK�« b³ŽË VMF� sÐ WLK
�

v� dLŽ sÐ« œ«“ Æ tMÐ« d³� vKŽ ‘— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tOÐ√ sŽ dLŽ sÐ« vMF¹ ‡ bL×� sÐ tK�« b³Ž

Æ tOKŽ ]‘Ô— d³� ‰Ë√ t½≈Ë ∫ t¦¹bŠ

ÈË—Ë ¨  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád
– ¨ v½b*« V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sÐ dLŽ sÐ« u¼ bL×� sÐ tK�« b³ŽË

Æ  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád
–Ë ¨ lLł tMŽ ÈË— dLŽ sÐ bL×� ÁuÐ√Ë lLł tMŽ

Æ UM¼ qÝd*« ÈuI¹ «c¼Ë Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— v�UÐË

Æ vðQ¹ U0 ÈuI²¹ tMJ�Ë ¨ lDIM� ⁄öÐ ›∂ππ¤

¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ø Ád³� X}*« qšœ√ «–≈ ‰UI¹ U� »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ±∏∏ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« sŽ

ÆbL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨v½U¼ sÐ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ sŽ ¨p|b� vÐ√ sÐ« sŽ ÁUM|Ë— b�∫vIN}³�« ‰U�

Æ UÎL]MÓ
Ô� æ v³M�« d³� È√— t½√ ∫ —UL]²�« ÊU}HÝ sŽ UM|Ë—Ë

U0 —U³²Ž« ôË ¨ bL×� sÐ rÝUI�« Á¬— ÊU
 ULŽ d}ž t½QJ� ¨ ‘U}Ž s‡Ð dJÐ uÐ√ tMŽ tEHŠ ÊU
 ÊS�

‘UIM�« sÐô ÂUJŠ_« ÂUJŠ≈ o}I% v� t−|d�ð ∫ dE½« ¨È—U�³�« bMŽ «c¼ ÊU}HÝ Y|bŠ ® ÆÀbŠ√

Æ©≤∏∏ ‡ ≤∏∑’ UMIOI×²Ð

sŽ v� vHA
«¨ t�Ô√ U| ∫XKI� ¨WAzUŽ vKŽ XKšœ∫ ‰U� rÝUI�« sŽ ÁbM
Ð œË«œ uÐ√ ÈË— b�Ë «c¼

W�dF�« ¡U×D³Ð WŠuD³� ¨W¾Þô ôË W�dA� ô ¨—u³� WŁöŁ sŽ v� XHAJ� ¨t}³ŠU�Ë æ v³M�« d³�

 Æ› ©≥≤≤∞® r�— Æd³I�« W|u
ð v� »UÐ © ∑≤ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±µ ® ‡ © µ¥π Ø≥ ® ∫œ¤ Æ¡«dL(«

 Æ © ≤∑± Ø ± ® ∫ d}M*« —b³�« W�öš ® `}×� ÁœUMÝ≈ ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

v³M�« vH²
 s}Ð tÝ√— dJÐ uÐ√Ë ¨ UÎ�bI� æ v³M�« X|√d� ∫ …œU|eÐ „—b²
*« v� r
U(« Á«Ë—Ë

Æ æ v³M�« vKł— bMŽ tÝ√— dLŽË ¨ æ

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�| r�Ë ¨ œUMÝù« `}×� Y|bŠ «c¼ ∫ r
U(« ‰U�

 Æ © • t}³ŠU�Ë æ v³M�« d³� WH� ‡ ezUM'« »U²
 ≥∑∞ ‡ ≥∂π Ø ± „—b²
*« ®

 Æ å UÎþuH×� ÊuJ| Ê√ v�Ë√Ë ¨ `�√ »U³�« «c¼ v� bL×� sÐ rÝUI�« Y|bŠË ò ∫ vIN}³�« ‰U�Ë

 Æ › —u³I�« r}M
²Ð ‰U� s� ‡ ezUM'« »U²
 © ¥ Ø ¥ ® Èd³J�« 4
�« ¤

ÎôË√ ÊU
 t½QÐ ULNM}Ð lL'« sJL| ò ∫ ‰UI� ¨ p�–Ë «c¼ s}Ð lL'« t
H½ l{u*« v� ‰ËUŠ UL


 Æ UÎL]MÓ
Ô� qF−� `K�√ pK*« b³Ž sÐ b}�u�« s�“ v� —«b'« jIÝ U* rŁ ¨ rÝUI�« ‰U� UL
 ¨ UÎ×D
�

Æ ÀbŠ√ U0 —U³²Ž« ôË ∫ ‰U� rŁ

«ezUł t½uJ� ÊU�e�« «c¼ v� r}M
²�« Y|b(« q¼√ s� rKF�« q¼√ iFÐ V×²Ý« b�Ë ∫ ‰U�Ë

¨Ád³IÐ p�– qF� sL}� WM
�_« W�UÞù UÎ³³Ý ÊuJ| ö¾� ¨Ÿb³�« q¼_ «Î—UFý —U� `OD
²�« Ê√Ë ¨ŸULłùUÐ

 Æ © ±∏∏ Ø ≥ W�dF*« ® Æ rKŽ√ tK�«Ë å tMŽ ÁeM� u¼Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›∑∞∞¤

Ω ¨ dLF� sŽ ‡ qłd�« q
Gð …√d*« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ¥∞π ‡ ¥∞∏ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨dJÐ vÐ√Ë¨æ v³M�« d³� X|√— ∫‰U� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ vMGKÐ b�Ë › ∂ππ ¤

 Æ W×D
� dLŽË

 Æ ¡ULÝ√ tK
Gð Ê√ dJÐ uÐ√ v�Ë√ ∫ ‰U� › ∑∞∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m
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Æ©∂±±∑ r�—® Æp�cÐ v�Ë√ ¨v�uð s}Š t²K
ž dJÐ vÐ√ …√d�« Ê√ ∫ WJ}K� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ »u|√ sŽ       Ω

 Æ © ∂±±∏ r�— ® Æ tK¦� WJ}K� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« sŽË

ÈdFý_« vÝu� UÐ√ Ê√Ë¨ ¡ULÝ√ tð√d�« tÚ²ÓK]
ž dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ vF�M�« r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

 Æ tK�« b³Ž Â√ tð√d�« t²K
ž

¨ XðU� s}Š UN²š√ ÃËeð ¡Uý u� t½_ ª tð√d�« qłd�« q
G| ô ∫ s×½ ‰uI½Ë ∫ È—u¦�« ‰U�

 Æ tM� …bŽ v� UN½_ ª UNłË“ …√d*« q
Gð ∫ ‰uI½Ë

vKŽ sŽ ‡ ø p�– UN�√¨ UNłË“ q
Gð …√d*« v� ‡ ezUM'« »U²
 © ≤¥π Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

XMÐ ¡ULÝ√ v�Ë√ dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ œ«bý sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ vK}� vÐ√ sÐ« sŽ ¨dN
� sÐ«

 Æ tK
Gð Ê√ f}LŽ

XMÐ ¡ULÝ√ v�Ë√ …U�u�« tðdCŠ s}Š dJÐ UÐ√ Ê√ ÆÆÆ ‚«“d�« b³Ž œUMÝSÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽË

 Æ ÊdDH²� UN}KŽ ÂeF� WLzU� X½U
Ë ¨ tK
Gð Ê√ f}LŽ

tK�« b³Ž sŽ ¨l½U� sÐ v�U³�« b³Ž o|dÞ s� ‡ d³I�« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 ©∑πØ≤® ∫ j� ¿ › ∑∞± ¤

¨ vÝu� sÐ bL×� sŽ ¨ v½b*« l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‰bMł sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sÐ«

vKŽ UNłË“ UNK
G| Ê√ X�Ë√ WLÞU� Ê√ ∫ f}LŽ XMÐ ¡ULÝ√ sŽ ¨ t�√ sŽ ¨ bL×� sÐ ÊuŽ sŽ

 Æ U¼ö
G� ¨ ¡ULÝ√Ë

UÎŽULł≈ ÊUJ� ¡ULÝ√ Ë√ ÒvKŽ vKŽ —UJ½≈ WÐU×B�« dzUÝ s� lI| r�Ë Æ s
Š ÁbMÝ ∫ v½U
uA�« ‰U�

¨XðU� «–≈ UNłË“ UNK
G| …√d*« Ê√ vKŽ `|d� q}�œ Æ å p²K
G� ò ∫WAzUF� æ t�u� v�Ë ¨UOðuJÝ

Æ © ∑∞≥ r�— Z|d�ð ∫ dE½« ®Æ UÎÝU}� tK
Gð v¼Ë

sÐ …—ULŽ o|dÞ s� ‡ qłd�« q
Gð …√d*« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ¥±∞ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ô√ XðU� «–≈ WLÞU� X�Ë√ ∫ X�U� f}LŽ XMÐ ¡ULÝ√ UNðbł sŽ ¨ bL×� XMÐ dHFł Â√ sŽ ¨dłUN�

 Æ vKŽË U½√ UN²K
G� ∫ X�U�¨ vKŽË U½√ ô≈ UNK
G|

Æ ÁdOG� `O×� ›∑∞≤¤

…√d*« q
žË ¨ tð√d�« qłd�« q
ž v� ¡Uł U� »UÐ © π ® ‡ ezUM'« »U²
 © ∂ ® © ¥∑∞ Ø ± ® ∫ tł ¿

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ v³¼u�« b�Uš sÐ bLŠ√ sŽ ¨ v}×| sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ UNłË“

 Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ d}Ðe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ œU³Ž sÐ v}×|

¨ UÎ
�b� ÊU
 Ê≈Ë ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�Ë ¨  UIŁ t�Uł— ¨ `}×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ Èd}�u³�« ‰U�

UÎŠdB� ‚U×Ý≈ sÐ« o|dÞ s� „—b²
*« v� r
U(«Ë ÊU³Š sÐ«Ë œË—U'« sÐ« Á«Ë— bI� ¨ WMFMF�UÐ Á«Ë—Ë

Æ © ≤±≥ ’ ∫bz«Ëe�« ® Æ f}�b²�« WLNð X�«e� Æ Y¹b×²�UÐ

tK
ž v� q¹uÞ Y¹bŠ v� ‡ ezUM'« »U²
 © µ±∑ r�— ≤∞π ‡ ≤∞∏ ∫ ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ tÐ œU³Ž sÐ v}×¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� ¨ æ

Æ Y¹b×²�UÐ ‚U×Ý≈ sÐ« Õd�Ë

s� ¨ tðU�Ë »UÐ ©π® ‡ a¹—U²�« »U²
 ©∂∞® © µπ∂ ‡ µπµØ±¥ ÊU
Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Ω                                           Æ ©∂∂≤∑ r�—® tÐ œU³Ž sÐ v}×¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ

 Æ 
©±®

 • vKŽ UNK
G| Ê√ WLÞU� X�Ë√Ë ∫ XKI� › ∑∞± ¤

sÐ r}¼«dÐ≈ v½d³š√ ∫ ‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑∞≤ ¤

Æ å Âö
�« ULNOKŽ ò ∫ © ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ¨ U¹«d
�«Ë È“UG*« »U²
 ©≥∞® © ∂∞ ‡ µπØ≥ ® ∫ „—b²�*« ¿      Ω

Æ tÐ œU³Ž sÐ v}×¹ vMŁbŠ ‚U×Ý≈

Æ ÁdOG� s�Š ›∑∞≥¤

 Æ t−|d�ðË › ∑∞± ¤ r�— Y|b(« ∫ dE½«

sÐ ÊuŽ tFÐUð ò ∫ ‰U� ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ vF�UA�« sŽ Y|b(« ÈË— U� bFÐ vIN}³�« ‰U�Ë

 Æ å ¡ULÝ√ sŽ dHFł Â√ sŽ ∫ ‰U� t½√ ô≈ dłUN*« sÐ …—ULŽ sŽ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sÐ bL×�

 Æ © › ∑∞± ¤ Y|bŠ Z|d�ð v� WIÐU
�« vMD�—«b�« W|«Ë— v¼ Ác¼Ë ®

¨ tK�« b}³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨ W³²Ž sÐ »uIF| sŽ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� Y|bŠ v� UM|Ë—Ë ∫ ‰U�

 ∫ æ v³M�« ‰u� ¨ ÁUÝ√—«Ë ∫ UN�u� v� WAzUŽ sŽ

 Æ å p²M�œ rŁ ¨ p}KŽ X}K�Ë p²MH
Ë p²K
G� vK³� =XÔ� u� „d{ U�Ë ò

¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ WLKÝ sÐ bL×� o|dÞ s� UL¼ö
 bLŠ√Ë ¥∑∞Ø ± tłU� sÐ« Á«Ë— ®

Æ ≤≤∏ Ø ∂ bM
*« Æ WAzUŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ W³²Ž sÐ »uIF| sŽ

Æ©  UIŁ t�Uł—Ë

Æ «ÎdB²�� WAzUŽ sŽ d‡š¬ t‡łË s� È—U‡�³�« Á«Ë— ¨  U‡IŁ t�U‡ł— œUM‡Ý≈ «c¼ ∫ Èd}�u³�« ‰U�

Æ © bz«Ëe�« s� ≤±¥ ’®

Æ©È—U³�« `²� s� ≤∞µØ±≥ ¨±≤≥Ø±∞ ∫ Œ® Æå p²K
žË ò ∫UN}� f}� È—U�³�« W|«Ë— ∫ XK�

Æ Îôu�u� Y¹b(« «c¼ rK
� ÈË— bI� ¨ ÁdOG� `O×� ›∑∞¥¤

∫ W�dF*« v� vF�UA�« o|dÞ s� Y|b(« «c¼ W|«Ë— bFÐ vIN}³�« ‰U�

qšœ ∫ X�U� WLKÝ Â√ sŽ ¨ V|ƒ– sÐ WB}³� sŽ WÐö� uÐ√ Á«Ë—Ë ¨ ÎöÝd� Èd¼e�« Á«Ë— «cJ¼

ÆådB³�« tF³ð i³� «–≈ ÕËd�« Ê≈ò ∫‰U� rŁ ¨tCLžQ� ÁdBÐ oý b�Ë WLKÝ vÐ√ vKŽ æ tK�« ‰uÝ—

ÆåÊu�uIð U� vKŽ ÊuM�R| WJzö*« ÊS� ªd}�Ð ô≈ rJ
H½√ vKŽ «uŽbð ô ò ∫‰UI� tK¼√ s� ”U½ ZC�

¨ s|dÐUG�« v� t³IŽ v� tHKš«Ë ¨ s}|bN*« v� t²ł—œ l�—«Ë ¨ WLKÝ vÐ_ dHž« rNK�« ò ∫ ‰U� rŁ

Ω                                Æ å t}� t� —=uÓ½Ë Ád³� v� t� `
�√ rNK�« ¨ s}*UF�« »—U| t�Ë UM� dHž«Ë

∫ X�U� WAzUŽ Ê√ d}Ðe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨bL×�

 Æ ÁƒU
½ ô≈ æ tÒK�« ‰uÝ— q
ž U� U½dÐb²Ý« U� U½d�√ s� UMK³I²Ý« u�

sÐ bL×� 
©≤®

XMÐ bL×� Â√ sŽ ¨
©±®

…—ULŽ sŽ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ∑∞≥ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— XMÐ WLÞU� Ê√ ∫fÚ}ÓLÔŽ XMÐ ¡ULÝ√ 
©≥®

UNðbł sŽ¨V�UÞ vÐ√ sÐ dHFł

 Æ
©¥®

Âö
�« ULNOKŽ ÒvKŽË v¼ UN²K
G� ¨ ÒvKŽË v¼ ¨ XðU� «–≈ UNK
Gð Ê√ UN²�Ë√

ezUM'« v� qLF�« »UÐ › ±∞ ¤

¨ b‡FÝ s‡Ð r}¼«dÐ≈ U‡½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑∞¥ ¤

 Æ © ±≥± Ø ≥ ® å dłUN� sÐ« vMF| ‡ …—ULŽ sŽ ò ∫ vF�UA�« sŽ W�dF*« W|«Ë— v� ©±®

Æ QDš u¼Ë å ULNðbł sŽ ò ∫ ©   ® v� ©≥®     Æ QDš u¼Ë å bL×� sÐ bL×� sŽ ò ∫ ©   ® v� ©≤®

Æ å • vKŽË v¼Ë ò ∫ © » ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m
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∫ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ rK
� «c¼ ÈË— b�Ë            Ω

‡ dCŠ «–≈ t� ¡UŽb�«Ë ¨ X}*« ÷ULž≈ v� »UÐ © ¥ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±± ® © ∂≥¥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ È—«eH�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ W|ËUF� sŽ ¨ »dŠ sÐ d}¼“ o|dÞ s�

 Æ © π≤∞ Ø ∑ r�— ® Æ tÐ WLKÝ Â√ sŽ ¨ WB}³� sŽ ¨ WÐö� vÐ√

s� ‡ X}*« vKŽ 6ÒK�« VB½Ë b×K�« v� »UÐ © ≤π ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±± ® © ∂∂µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›∑∞µ¤

vÐ√ sÐ bFÝ sÐ d�UŽ sŽ ¨ bFÝ sÐ bL×� sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ ¨ È—u
*« dHFł sÐ tK�« b³Ž o|dÞ

lM� UL
 ¨ UÎ³B½ s³]K�« ÒvKŽ «u³B½«Ë ¨ «ÎbÚ×Ó� v� «Ëb(« ò ∫ t}�  U� Èc�« t{d� v� ‰U� ’U�Ë

 Æ å æ tÒK�« ‰uÝdÐ

Æ d³I�« s� ÒvK³I�« V½U'« X% oA�« u¼ ∫ b×K�«Ë

vÐ√ o|dÞ s� ‡ Ád³� X}*« qšœ√ «–≈ ‰UI| U� »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © ±∏∑ ‡ ±∏∂ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∑∞∂¤

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ  ”U³F�«

 Æ qÝd� u¼Ë

vÐ√Ë ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ vKŽ sŽ t}� UM|Ë—Ë ¨ Îôu�u� Ïn}F{ dš¬ tłË s� ÈË—Ë ∫ vIN}³�« ‰U�

Æ W�U�√

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨  b�Uš sÐ œULŠ sŽ¨ l}M� sÐ bLŠ√ o|dÞ s� ©≥∞≤ ∫ ’ ® ∫ œË«œ vÐ_ q}Ý«d*« ¿

—cM� uÐ√ ∫ -UŠ uÐ√ ‰U� ® ÆUÎŁöŁ d³I�« v� v¦Š æ tK�« ‰uÝ— Ê√ —cM*« vÐ√ sŽ ¨œU|“ sŽ ¨bFÝ

 Æ © ‰uN−�

sŽ ¨ b}�u�« sÐ ”U³F�« o|dÞ s� ‡ d³I�« u¦Š »UÐ © ¥¥ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ∂ ® © ¥ππ Ø±® ∫ tł ¿

sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ d}¦
 vÐ√ sÐ v}×| sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ Âu¦K
 sÐ WLKÝ sŽ ¨`�U� sÐ v}×|

ÆUÎŁöŁ tÝ√— q³� s� t}KŽ v¦×� X}*« d³� vð√ rŁ ¨…“UMł vKŽ vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d|d¼ vÐ√

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ `}×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ Èd}�u³�« ‰U�

œË«œ vÐ√ sÐ« Á«Ë— b�Ë ¨  UIŁ t�Uł—Ë ÆÆ W×B�« d¼Uþ ÁœUMÝ≈ ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�Ë

v� ÈËd¹ fO� ∫ ÁbFÐ ‰U�Ë ¨ UÎFÐ—√ tOKŽ d³
 t½√ ∫ 7*« v� œ«“Ë ¨ tłu�« «c¼ s� t� œdH²�« »U²
 v�

Y¹b(« «c¼ vKŽ W×B�UÐ tM� rJŠ «cN� Æ «c¼ ô≈ UÎFÐ—√ …“UMł vKŽ dÒ³
 æ t½√ `O×� Y¹bŠ

Æ ©≤∂¥Ø≤ dO³(« hO�K²�«®

Y¹bŠ s� «Îb¼Uý t� d
–Ë ©≤¥≤Øµ® bOł ÁœUMÝ≈ ∫ tłU� sÐ« Y¹bŠ v� ÈËuM�« ‰U� b�Ë ¨ «c¼

u¼Ë »«d²�« s�  UO¦Š ÀöŁ t¹bOÐ v¦Š æ v³M�« È√— t½√ vINO³�«Ë œË«œ vÐ√ bMŽ WFOÐ— sÐ d�UŽ

Æ bOł ÁœUMÝ≈ ∫ ‰U�Ë Æ ÊuFE� sÐ ÊUL¦Ž d³� vKŽ rzU�

ÆWLKÝ UÐ√ iLž√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫Àb×| ÊU
 VÚ¹ÓƒÔ– sÐ WÓBO³Ó� Ê√∫»UNý sÐ« sŽ

‚ËbMB�« t½Q
 UÎ¾}ý p� c�²½ ∫ ’U�Ë vÐ√ sÐ bF
� q}� t½√ vMGKÐË ∫ ‰U� › ∑∞µ ¤

«uK}¼√Ë ¨s³]K�« ÒvKŽ «u³B½«¨æ tÒK�« ‰uÝdÐ r²FM� U� vÐ «uFM�« ∫‰UI� ¨VA)« s�

 Æ »«d²�« ÒvKŽ

s�b�« »UÐ › ±≥ ¤

¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U� £vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑∞∂ ¤
o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ∫ t�dÞ s�Ë › ∂µ¥ ¤ r�— Y|bŠ Z|d�ð ∫ dE½«  ›∑∞∑¤

o|dÞ s� ‡  d³� v� WŁö¦�«Ë s}Kłd�« s�œ »UÐ © ∑≥ ® ‡ ezUM'« »U²
 ©≤≥® ©¥±≥ ‡ ¥±≤Ø±® ∫ Œ ¿

• tK�« b³Ž sÐ dÐUł Ê√ VF
 sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨Y}K�« sŽ ¨ÊUL}KÝ sÐ bOFÝ

Æ © ±≥¥µ r�— ® Æ bŠ√ vK²� s� s}Kłd�« s}Ð lL−| ÊU
 æ v³M�« Ê√ Ád³š√

ÊUL}KÝ o|dÞ s� ‡ d³I�« o}LFð v� »UÐ © ∑± ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±µ ® © µ¥∏ ‡ µ¥∑ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— v�≈ —UB½_«  ¡Uł ∫ ‰U� d�UŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ‰ö¼ sÐ b}LŠ sŽ ¨ …d}G*« sÐ«

 ø d�Qð n}J� bNłË Õd� UMÐU�√ ∫«u�UI� bŠ√ Âu|

∫‰U� ø ÂbI½ rN|Q� ∫ q}� ¨ å d³I�« v� WŁö¦�«Ë 5Kłd�« «uKFł«Ë ¨ «uFÝË√Ë «ËdHŠ« ò ∫ ‰U�

 Æ © ≥≤±µ r�— ® Æ å UÎ½¬d� r¼d¦
√ò

Æ `O×� ›∑∞∏¤

Æ X}*« s�œ v� ¡Uł U� »UÐ © ±∞ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±∂ ® ©≤≥≤ Ø ±® ∫ ◊ ¿

p�– VJM²| q¼ ¨ rEF�« b−| —UH(« v� »UÐ © ∂¥ ® ‡ ezUM'« »U²
 ©±µ® ©µ¥¥ ‡ µ¥≥Ø≥® ∫ œ ¿

sŽ sLŠd�« b³Ž XMÐ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨ b}FÝ sÐ bFÝ sŽ ¨ bL×� sÐ e|eF�« b³Ž o|dÞ s� ‡ øÊUJ*«

 Æ tÐ WAzUŽ

o|dÞ s� ‡ X}*« rEŽ d

 sŽ vNM�« v� »U‡Ð © ∂≥ ® ‡ ezU‡M'« »U‡²
 © ∂ ® © µ±∂Ø± ® ∫ tł ¿

 Æ tÐ ¨ e|eF�« b³Ž

o|dÞ s� ‡ UÎ²}� È–¬ sL}� »UÐ © ≥≤ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ∂ ® © ±π∂ ∫ ’ ¨ œ—«u*« ® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

 Æ tÐ …dLŽ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ¨ÊU}HÝ

Æ ÁdOG� `O×� ›∑∞π¤

 Æ ¡UH²šô« v� ¡Uł U� »UÐ © ±µ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±∂ ® ©≤≥∏ Ø ±® ∫ ◊ ¿

Ω                            Æ rŁù« v� vMFð å vŠ u¼Ë Ád
J
 UÎ²}� rK
*« rEŽ d

 ò ∫ tEH�Ë

 U}¦Š ÀöŁ X}*« vKŽ 
©±®

v¦Š æ v³M�« Ê√ ∫ • t}Ð√ sŽ ¨bL×� sÐ dHFł sŽ

ÆUÎF}Lł t|b}Ð

vK²IÐ d�√ æ v³M�« Ê√ ∫ Àb×²| ô≈ rKF�« q¼√ s� «ÎbŠ√ lLÝ√ r� › ∑∞∑ ¤

 Æ WŁöŁ ∫ q}� b�Ë Æ bŠ«Ë d³� v� ÊUMŁ« ª bŠ√

s�b�« bFÐ ÊuJ| U� »UÐ › ±¥ ¤

s�œ√ Ê√ VŠ√ U� ∫ ‰U� t}Ð√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ∑∞∏ ¤

Ê√ VŠ√ ö� r�Uþ U�≈ ∫ s}Kł— bŠ«Ë u¼ U/≈ ¨ Òv�≈ VŠ√ Ád}ž v� s�œ√ Ê_ ª l}I³�UÐ

 Æ t�UEŽ v� g³M| Ê√ VŠ√ ö� `�U� U�≈Ë ¨ Á—«uł v� Êu
√

Æv(« rEŽ d
J
 X}*« rÚEÓŽ ÔdÚ
Ó
∫X�U� UN½√ WAzUŽ sŽ tGKÐ t½√ p�U� U½d³š√ ›∑∞π¤

 Æ n�_UÐ «cJ¼ å U¦Š ò ∫ X³²
 ©   ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ X}*« ÂUEŽ d

 sŽ vNM�« v� »UÐ © ∂≥ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ∂ ® ©±≤∑ Ø ≥® ∫ tł ¿       Ω

‰U� ∫ X�U� WAzUŽ sŽ …dLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ bFÝ sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ —ULŽ

Æ ©±∂±∂® r�— Æ UÒOŠ Ád
J
 XO*« rEŽ d

 ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

¨ bOFÝ sÐ v}×¹ Áuš√ tFÐUð sJ�Ë ¨ ‚Ëb� kH(« TOÝ u¼Ë ¨ bOFÝ sÐ bFÝ tO� œUMÝù« «c¼Ë

¨±∂∏ ¨±∞µ ¨µ∏Ø∂ bLŠ√Ë ≥±∂∑ ÊU³Š sÐ«Ë ©≤≥∞∑® œË«œ uÐ√ tłdš√ Æ `O×� Y¹b(U�

¨ œU|“ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ dJÐ sÐ bL×� sŽ ¨ dLF� sÐ bL×� o|dÞ s� tłU� sÐ«Ë ¨ ≤∂¥ ¨≤∞∞

 Æ Áu×½ æ v³M�« sŽ WLKÝ Â√ sŽ ¨t�√ sŽ ¨ WF�“ sÐ tK�« b³Ž sÐ …b}³Ž vÐ√ sŽ

ÊUFLÝ sÐ« tKF�Ë ‰uN−� ¨œU|“ sÐ tK�« b³Ž t}� ÆÆÆ WAzUŽ Y|bŠ s� b¼Uý t� ∫ Èd}�u³�« ‰U�

Æ©µµµ r�—® © ≤≥∏ ’ ® Æ„Ëd²� „«– uN� u¼ ÊU
 ÊS� ¨ t²I³Þ s� t½S� ¨ s}
Ëd²*« bŠ√ v½b*«

Æ ÁdOG� `O×� ›∑±∞¤

hHŠ o|dÞ s� ‡ t}KŽ ¡UM³�«Ë d³I�« h}B& sŽ vNM�« ©≥≤® ‡ ezUM'« »U²
 ©±±® ©∂∂∑Ø≤® ∫ Â ¿

bFI| Ê√Ë ¨ d³I�« hB−| Ê√ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� dÐUł sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ ÀU}ž sÐ«

Æ t}KŽ vM³| Ê√Ë t}KŽ

¨ ‘U‡IM�« s‡Ðô ÂUJŠ_« ÂUJŠ≈ ∫ »U‡²J� U‡MI}I% v� Y|b‡(« tI�Ë Z|d�²�« s� «Îb‡|e� dE½«Ë ®

 Æ©≤∏π ‡ ≤∏∏ ’

Æ ÁdOG� `O×� ›∑±±¤

s� ‡ t}KŽ …öB�«Ë d³I�« vKŽ ”uK'« sŽ vNM�« © ≥≥ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±± ® © ∂∂∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

fK−| Ê_ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ q}NÝ sŽ ¨ d|dł o|dÞ

 Æ å d³� vKŽ fK−| Ê√ s� t� d}š ÁbKł v�≈ hK�²� tÐU}Ł ‚d×²� …dLł vKŽ r
bŠ√

Æ «c¼ u¼Ë å UÎŽu�d� «c¼ …d|d¼ vÐ√ Y|bŠ vMF� X³Ł b�ò∫vF�UA�« Y|bŠ W|«Ë— bFÐ vIN}³�« ‰U�

Æ› ∑±∞ ¤ r�— Æ d³I�« vKŽ qłd�« bFI| Ê√ vN½ t½√ æ v³M�« sŽ dÐUł Y|bŠ v� vC� b�Ë

ôË —u³I�« vKŽ «u
K& ôò∫‰U� æ v³M�« Ê√ ÈuMG�« bŁd� vÐ√ sŽ XÐU¦�« Y|b(« v� UM|Ë—Ë

Æå UN}�≈ «uKBð

∫ …d|d¼ uÐ√ ‰U� U/≈ ∫ ‰U� t½√ vþdI�« VF
 sÐ bL×� sŽ b}LŠ vÐ√ sÐ bL×� Á«Ë— Èc�« U�√Ë

«cN� å —U½ …dLł vKŽ fKł U/QJ� ◊uG²| Ë√ t}KŽ ‰u³| d³� vKŽ fKł s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

q¼√ bMŽ n}F{ b}LŠ vÐ√ sÐ bL×�Ë ¨ p�– `� Ê≈ VF
 sÐ bL×� WNł s� Îö|ËQð ÊuJ| Ê√ t³A|

Æ ÂUŽ t½√ vNM�« Y|bŠ s}Ð b�Ë Æ q|ËQð XÐUŁ sÐ b|“ sŽ ÁUMF� v� ÈË— Èc�«Ë Æ Y|b(UÐ rKF�«

tÝuKł s� dLŽ sÐ« sŽ ÈË— Èc�«Ë ¨ ·u�u�Ë lDIM� tŽU−D{«Ë d³I�« ÁbÝuð v� ÒvKÓŽ Y|bŠË

tK�«Ë Æ tMŽ vN²½ô tGKÐ u�Ë ¨ tGK³| r� ÊuJ| Ê√ “«u'ªtBB�| ôË ¨ vNM�« Y|bŠ œd| ô d³I�« vKŽ

Æ©≤∞∑ ‡ ≤∞∂ Ø ≥ W�dF*«® rKŽ√ v�UFð

Ë√ —u³I�« vM³ð Ê√ vN½ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ”ËUÞ sŽ ÈË«d�« ‰U� ›∑±∞¤

 ÆhB&

¨bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑±± ¤

…d|d¼ uÐ√ fKł —u³I�« ÊËœ ÊU
 ULK�¨…d|d¼ vÐ√ l� …“UMł XF³ð ∫‰U� Ábł sŽ ¨t}Ð√ sŽ

vCHð rŁ ¨ È—«“≈ rŁ ¨ vB}L� rŁ ¨ vz«œ— ‚d×²� …dLł vKŽ fKł√ Ê_ ∫ ‰U� rŁ

 Æ rK
� ∆d�« d³� vKŽ fKł√ Ê√ s� v�≈ VŠ√ ¨ ÈbKł v�≈o b e i k a n d l . c o m
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Æ ÁdOG� `O×� ›∑±≤¤

q}ŽULÝ≈ sŽ¨p�U� ‡ WM|b*« s� œuN}�« ¡öł≈ v� ¡Uł U� ©µ® ‡ l�U'« »U²
 ©¥µ ® ©µµ∂∫’®∫ ◊ ¿

∫ ‰U� Ê√ æ tK�« ‰uÝ— tÐ rKJð U� dš¬ ÊU
 ∫ ‰uI| e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨ r}JŠ vÐ√ sÐ«

ÆÁd
c�

‡ • dLŽË dJÐ vÐ√Ë æ v³M�« d³� v� ¡Uł U� »UÐ ©π∂® ‡ ezUM'« »U²
 ©≤≥® ©¥≤∑Ø±® ∫ Œ ¿

‰U� ∫ X�U� § WAzUŽ sŽ …ËdŽ sŽ ¨ ‰ö¼ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ vÝu� o|dÞ s�

rNzU}³½√ —u³� «Ëc�ð« ¨ È—UBM�«Ë œuN}�« tK�« sF� ò ∫ tM� rI¹ r‡� Èc�« t{d� v� æ tK�« ‰uÝ—

Æ©µ∏±µ ¨ ¥¥¥≥ ¨ ¥¥¥± ¨ ≥¥µ≥ ¨ ±≥≥∞¨ ¥≥µ ® v� t�«dÞ√Ë Æ© ±≥π∞ r�— ® ÆåbłU
�

vÐ√ sŽ V}
*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ WLK
� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s�Ë

Æ©¥≥∑ ® r�— Æå błU
� rNzU}³½√ —u³� «Ëc�ð« ¨ œuN}�« tK�« qðU� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d|d¼

vKŽ błU
*« ¡UMÐ sŽ vNM�« »UÐ © ≥ ® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²
 © µ ® © ≥∑∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

¨ rÝUI�« sÐ rýU¼ sŽ ¨ b�UM�« ËdLŽË W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ UN}� —uB�« –U�ð«Ë ¨—u³I�«

 Æ © µ≤π Ø ±π r�— ® Æ tÐ b}LŠ vÐ√ sÐ ‰ö¼ sŽ ¨ ÊU³}ý sŽ

UL
 tÐ »UNý sÐ« sŽ p�U�Ë f½u| sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vK|_« b}FÝ sÐ ÊË—U¼ o|dÞ s�Ë

 Æ © µ≥∞ Ø ≤∞ ® r�— Æ å Œ ò bMŽ

Æ ÁdOG� `B¹ tMJ�Ë ¨ bOFÝË WFOÐ— 5Ð lDIM� ›∑±≥¤

 Æ dB²�� UM¼ u¼Ë vŠU{_« Âu( —Ušœ« »UÐ © ¥ ® ‡ U|U×C�« »U²
 © ≤≥ ® ©¥∏µ Ø ≤® ∫ ◊ ¿

vÐ√Ë WF}Ð— s}Ð qÝd� «c¼ ∫ © ≤∞¥ Ø ≥ ® ∫vF�UA�« o|dÞ s� t²|«Ë— bFÐ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U�

sŽ ¨l}Ðd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ÁbM
Ð ÈË— rŁ ÎöB²� b}FÝ vÐ√ sŽ dš¬ tłË s� ÈË—Ë ¨b}FÝ

¨ÊU³Š sÐ lÝ«Ë sŽ¨È—UB½_« ÊU]³ÓŠ sÐ v}×| sÐ bL×� sŽ¨b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ¨V¼Ë sÐ tK�« b³Ž

 Æå …d³Ž UN}� ÊS� U¼Ë—Ëe� —u³I�« …—U|“ sŽ rJ²}N½ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ È—b)« b}FÝ vÐ√ sŽ

tK�« ‰uÝ— —«“∫‰U� …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ XÐU¦�« Y|b(« v� UM|Ë—Ë ∫ vIN}³�« ‰U�Ë

¨ v� Ê–Q| rK� ¨ UN� dHG²Ý√ Ê√ v� vÐ— X½–Q²Ý« ò ∫‰U�Ë ¨ t�uŠ s� vJÐ√Ë vJ³� t�√ d³� æ

 Æ å  u*« r
d
cð UN½S� ª —u³I�« «Ë—Ëe� ¨ v� Ê–Q� ¨ U¼d³� —Ë“√ Ê√ v� t²½–Q²Ý«Ë

v� ‡ qłË eŽ ‡ tÐ— æ v³M�« Ê«c¾²Ý« »UÐ © ≥∂ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±± ® © ∂∑± Ø ≤ ® ∫ Â ¿

sÐ b|e| sŽ ¨ b}³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ »dŠ sÐ d}¼“Ë W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ t�√ d³� …—U|“

Æ tÐ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ ÊU
}


sŽ ¨ W�UÝ√ sŽ ¨ „—U³*« sÐ« sŽ ¨ Âœ¬ sÐ v}×¹ sŽ ¨ bOFÝ vÐ√ bM
� ©¥≤πØ±∑ ® ∫ rŠ ¿

Æ©±±≥≤π r�—® Æ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ ÊU³Š sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ v}×¹ sÐ bL×�

Ω      Æ 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ œUMÝù« ‰Uł— v�UÐË ¨ v¦OK�« b¹“ sÐ W�UÝ√ qł√ s� s
Š ÁœUMÝ≈Ë

¨È—UBM�«Ë œuN}�« tÒK�« qðU� ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ p�U� U½d³š√ › ∑±≤ ¤

 Æ å »dF�« ÷—QÐ ÊUM|œ vI³| ô¨ błU
� rNzU}³½√ —u³� «Ëc�ð«

X}*« s�œ bMŽ ‰uI�« »UÐ › ±µ ¤

b}FÝ vÐ√ sŽ ‡ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ« vMF| ‡ WF}Ð— sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ∑±≥ ¤o b e i k a n d l . c o m
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sŽ ¨ ÊULFM�« sÐ Z¹dÝË ÊULOKÝ sÐ `OK� sŽ ¨ bOFÝ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ©±µ∞ ‡ ±¥πØ±∏® v�Ë           Ω

Æ ©±±∂∞∂ r�—® Æ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

Æ å «ÎdÚ−Ô¼ «u�uIð ö� U¼u9—“ ÊS� ¨ —u³I�« …—U¹“ sŽ rJ²ON½ ò ∫ tEH�Ë

Æ o³Ý U0 ÈuI²¹ tMJ� ¨ nF{ tO�Ë

Æ ©±±∂≤∑ r�—® tÐ `OK� sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨©±∑≥Ø±∏® v�Ë

sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ¨ ezUM'« »U²
 ©±≥® ©≥∑µ ‡ ≥∑¥Ø± ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ b¹“

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë rK
� ◊dý vKŽ Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ rK
� bMŽ VOBÓ(« sÐ …b¹dÐ Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

Æ å U¼Ë—Ëe� —u³I�« …—U¹“ sŽ rJ²ON½ v½≈ ò ∫ tEH�Ë

d³� …—U¹“ v� qłË eŽ tÐ— æ v³M�« Ê«c¾²Ý« »UÐ ©≥∂® ‡ ezUM'« »U²
 ©±±® ‡ ©∂∑≤Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ ©π∑∑Ø±∞∂ r�—® Æ t�√

Æ tK�« b³Ž sÐ dÐUł o¹dÞ s� r�U(« t××� ›∑±¥¤

¨÷U}Ž sÐ f½√ sŽ ¨ v�Ëe<« b}�u�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ È“UG*« »U²
 ©µ∏ ‡ µ∑ Ø ≥® ∫ „—b²�*« ¿

 Æ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�| r�Ë œUMÝù« `}×� Y|bŠ «c¼ ∫ r
U(« ‰U�Ë

 Æ © ≥∏∑ r�— ¥∂ ‡ ¥µ Ø ± ® Æ WBIÐ 4
�« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë «c¼

Æ `O×� ›∑±µ¤

¨œb
� o|dÞ s� ‡ X}³�« q¼_ ÂUFD�« WFM� »UÐ © ≥∞ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±µ ® © ¥π∑ Ø ≥® ∫ œ ¿

 Æ © ≥±≥≤ r�— ® Æ tÐ dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ b�Uš sÐ dHFł sŽ ÊU}HÝ sŽ

o|dÞ s� ‡ X}*« q¼_ lMB| ÂUFD�« v� ¡Uł U� »UÐ © ≤± ® ‡ ezUM'« »U²
 © ∏ ® ©≥±¥Ø≥® ∫   ¿

sÐ dHFłË ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U�Ë `}×� s
Š ∫ ‰U�Ë Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ d−Š sÐ vKŽË l}M� sÐ bLŠ√

Æ©ππ∏ r�— ® Æ Z|dł sÐ« tMŽ ÈË— ¨ WIŁ u¼Ë ¨ …—UÝ sÐ« u¼ © ÊU}HÝ tMŽ ÈË— Èc�« ® b�Uš

 Æ jI� å s
Š ò ∫ ‰U� t½√ a
M�« iFÐ v�Ë «c¼

o|dÞ s� ‡ X}*« q¼√ v�≈ YF³| ÂUFD�« v� ¡Uł U� »UÐ ©µπ® ‡ ezUM'« »U²
 ©∂® ©µ±¥Ø± ® ∫ tł ¿

Ω                                                                                           Æ tÐ ÊU}HÝ

«u�uIð ôË ¨U¼Ë—Ëe� ¨ —u³I�« …—U|“ sŽ rJ²}N½Ë ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫È—b)«

Æå «ÎdÚ−Ô¼

sÐ tÒK�« b³Ž sÐ rÝUI�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑±¥ ¤

 ¡UłË æ tÒK�« ‰uÝ— v�uð U* ∫‰U� Ábł sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨bL×� sÐ dHFł sŽ ¨dLŽ

q
 s� 
©≤®

 UÎHÓKÓšË ¨ W³}B� q
 
©±®

 s� ¡«eŽ tÒK�« v� Ê≈ ∫ ‰uI| ÎözU� «uFLÝ W|eF²�«

Æ»«u¦�« ÂdŠ s� »UB*« ÊS� ¨«uł—U� ÁU|≈Ë¨«uI¦� tÒK�U³� ¨ U� U� q
 s� UÎ
Ú—ÓœË ¨p�U¼

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑±µ ¤

 Æ WÐuBM� d}ž å nKšË ò ∫ ©   ® v� ©≤®                 Æ å W³OB� q
 v� ò ∫ ©   ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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ÆtÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ Èb}L(« sŽ ¨ vÝu� sÐ dAÐ o|dÞ s� ‡ ezUM'« »U²
 ©≥∑≤ Ø ±® ∫ „—b²�*« ¿       Ω

 Æ `}×� ∫ v³¼c�« ‰U�Ë ¨ ÁUłd�| r�Ë œUMÝù« `}×� ∫ ‰U�Ë

 Æ © ±≥∏ Ø ≤ h}�K²�« ® Æ d−Š sÐ« d
– UL
 ‡ sJ
�« sÐ« t××�Ë

Ê√ sÔþ –≈ ª QDš u¼Ë å bL×� sÐ dHFł ò UN}� bM
*« W|«Ë— Ê√ v�≈ W�dF*« v� vIN}³�« t³½ b�Ë «c¼

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨  Z|d�²�« s� s}³ð UL
 ¨ p�c
 d�_« f}�Ë ¨ bL×� sÐ« u¼ «ÎdHFł

Æ © ±∂π∂ ® r�— UMIOI×²Ð bM
*« ∫ dE½«

v²Š tM|bÐ WIKF� s�R*« fH½ Ê√ ¡Uł U� »UÐ © ∑∂ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ∏ ® © ≥∏π Ø ≥ ® ∫   ¿ ›∑±∂¤

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ U¹d
“ o¹dÞ s� tMŽ vCI|

 Æ © ±∞∑π r�— ® Æ tÐ t}Ð√ sŽ ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈ o|dÞ s�Ë ‡ ©±∞∑∏ r�—®

Æ ‰Ë_« s� `�√ u¼Ë Æ s
Š Y|bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

r}¼«dÐ≈ o|dÞ s� ‡ s|b�« v� b|bA²�« »UÐ © ±≤ ® ‡  U�bB�« »U²
 © ±µ ® © ∏∞∂ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

 Æ © ≤¥±≥ r�— ® Æ tÐ bFÝ sÐ«

Æ tÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ ÊU
}
 sÐ `�U� o|dÞ s� ‡ © ≤∂ Ø ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿

∫ UN}� ‰U� v²�« È—u¦�« W|«Ëd� ª ÁUłd�| r�Ë ¨ s}�}A�« ◊dý vKŽ `}×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ« bFÝ sŽ

Æ Ád³ž s� sŽ tOÐ√ Y¹b×Ð ·dŽ√ t½UIð≈Ë tEHŠ vKŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ u¼

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ Y¹bŠ ÈË— rŁ

sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ È—u¦�« u¼ ÊUOHÝ o¹dÞ s� © ¥≤µØ±µ ® ∫ rŠ ¿

Æ ©π∂∑π r�—® tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√

jIÝQ� ÊUOH‡Ý sŽ ¨ ÈbN� s‡Ð sLŠd�« b³Ž rNH�UšË ¨ ÊUOH‡Ý s‡Ð lO
ËË rOF½ uÐ√ Á«Ë— «cJ¼Ë

Æ ©±∞±µ∑ ¨±∞±µ∂ r�— ±≥∏ ‡ ±≥∑Ø±∂ rŠ® WLKÝ UÐ√

Æ Ác¼ vF�UA�« W¹«Ë— o�«uð v²�« v¼Ë ¨ ÊUOHÝ sŽ WŽUL'« W¹«Ë— »«uB�«Ë

¨…“UM'« vKŽ …öB�« v� qB� ©±≥® ‡ ezUM'« »U²
 ©±∞® ©≥≥±Ø∑ ÊU
Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ©≥∞∂± r�—® Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�

Æ 5�OA�« ◊dý vKŽ ÁœUMÝ≈Ë

Æ © ±∞∑∏ r�— ® Æ © ≥∏π Ø ≥ ® Ád}žË ¨ vF�UA�« U¼«Ë— v²�« W|«Ëd�« Èc�d²�« `ł— b�Ë «c¼

Æ `O×� ›∑±∑¤

Ω     Æ dÐUI*« vKŽ ·u�u�«Ë ezUM−K� ·u�u�« »UÐ © ±± ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±∂ ® ©≤≥≤ Ø ±® ∫ ◊ ¿

∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ dHFł vF½ ¡Uł ∫‰U� dHFł sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨dHFł

ÆÊU}HÝ pý å rNKGA| U� Ë√ rNÔKÓGÚAÓ| d�√ r¼¡Uł b� t½S� ¨ UÎ�UFÞ dHFł ‰ü «uKFł«ò

s‡Ž tMþ√ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨  t}Ð√ sŽ ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ∑±∂ ¤

v²Š tM|bÐ WI]KÓFÔ� s�R*« fÚHÓ½ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d‡¼ v‡Ð√ s‡Ž ¨ t}Ð√

 Æ å tMŽ vÓCÚIÔ|

…“UM−K� ÂU}I�« »UÐ › ±∂ ¤

sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑±∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

»U¼u�« b³Ž o|dÞ s� ‡ …“UM−K� ÂU}I�« a
½ »UÐ © ≤µ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±± ® © ∂∂≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¿       Ω

Æ © π∂≤ Ø ∏≥ r�— ® Æ b}FÝ sÐ v×| sŽ ¨vHI¦�«

W¹«Ë— tO�Ë ¨ `O×� s
Š Y¹bŠ vKŽ Y¹bŠ ∫ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ Èc�d²�« v
OŽ uÐ√ ‰U�

«c¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ¨ rKF�« q¼√ iFÐ bMŽ «c¼ vKŽ qLF�«Ë ¨ iFÐ sŽ rNCFÐ 5FÐU²�« s� WFÐ—√

∫ bLŠ√ ‰U�Ë Æ å «u�uI� …“UM'« r²¹√— «–≈ ò ∫ ‰Ëú� aÝU½ Y¹b(« «c¼Ë ¨ »U³�« «c¼ v� ¡vý `�√

‰U� «cJ¼Ë ¨ bF� rŁ ¨ ÂU� t½√ tMŽ ÈË— b� æ v³M�« ÊQÐ Z²Š«Ë ¨ rI¹ r� ¡Uý Ê≈Ë ¨ ÂU� ¡Uý Ê≈

¨ bF� rŁ ¨ …“UM'« v� æ tK�« ‰uÝ— ÂU� ∫ vKŽ ‰u� vMF� ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U� Æ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈

Æ…“UM'« È√— «–≈ ÂuI¹ ô ÊUJ� ¨ bFÐ p�– „dð rŁ ¨ÂU� …“UM'« È√— «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰uI¹

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨vF�UA�« sŽ ÁbM
Ð vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

Æål{uð Ë√ rJHK�ð v²Š UN� «u�uI� …“UM'« r²¹√— «–≈ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� WFOÐ— sÐ d�UŽ

sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ …“UM−K� ÂUOI�« »UÐ ¥∂ ‡ ezUM'« »U²
 ≤≥ ‡ ¥∞≥ Ø ± ∫ Œ ®

Æ ©±≥∞∏ v� t�dÞË ±≥∞∑ r�—  Æ tÐ ÊUOHÝ

Æ©πµ∏Ø∑≥ ÆtÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ …“UM−K� ÂUOI�« »UÐ ≤¥ ‡ ezUM'« »U²
 ±± ‡ ∂µπØ≤ ∫ Â ® 

æ v³M�« ÊuJ¹ Ê√ Ë√ ¨ UÎšu
M� ÊuJ¹ Ê√ ËbF¹ ô «c¼Ë ò ∫ t�u� vF�UA�« sŽ vINO³�« ÈË— rŁ

Ê√ WO¼«d
 UN� ÂUI�¨ æ v³M�« vKŽ UNÐ ]dÔ� ÈœuN¹ …“UMł Ê√ s� 5Łb;« iFÐ U¼«Ë— b� WKF� UN� ÂU�

Æ t�uDð

‡ Ád�√ s� dšü« v� W−(«Ë ¨ tKF� bFÐ t
dð æ v³M�« sŽ ¡Uł bI� ÊU
 ULN¹√Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

UÎŠU³� ÊU
 Ê≈Ë ¨ »U³×²Ýô« u¼ dšüU� UÎÐU³×²Ý« ÊU
 Ê≈Ë ¨aÝU½ Ád�√ s� dšüU� UÎ³ł«Ë ‰Ë_« ÊU
 Ê≈

‡ ±µµ Ø ≥ W�dF*« ® Æ æ tKF� s� dšü« t½_ ª Òv�≈ VŠ√ œuFI�«Ë ¨ œuFI�«Ë ÂUOI�UÐ ”QÐ ö�

Æ © ±µ∑

sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ …“UM−K� ÂU}I�« ‡ ezUM'« »U²
 © ±µ∑ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∑±∏¤

«cNÐ ‡ ËdLŽ sÐ b�«Ë sŽ vMF| ‡ WLIKŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨vF�UA�«

Æ”uK'UÐ U½d�√Ë ¨ fKł rŁ ¨ ÂU}I�UÐ U½d�√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— ÂU� ∫ ‰U�Ë Æ«cNÐ tO³ý Ë√ ¨œUMÝù«

 Æ ÁUMF0 ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ÁUM|Ë— b�Ë ∫ vIN}³�« ‰U�

 Æ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bL×� sÐ e|eF�« b³Ž sŽ WK�dŠ »U²
 v� vF�UA�« Á«Ë—Ë

 Æ © tM� W|«Ë— uN� ª oÐU
�« Y|b(« Z|d�ð dE½«Ë ®

sŽ ¨ dÚ}Ó³Ôł sÐ l�U½ sŽ ¨ –UF� sÐ bFÝ sÐ 
©±®

 ËdÚLÓŽ sÐ b�«Ë sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×|

v� ÂuI| æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰U� £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ rJ(« sÐ œuF
�

Æ bFÐ fKł rŁ ezUM'«

œUMÝù« «cNÐ WLIKŽ sÐ 
©≤®

ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ∑±∏ ¤

Æ”uK'UÐ d�√Ë fKł rŁ ÂU}I�UÐ d�√Ë æ tÒK�« ‰uÝ— ÂU� ∫‰U�Ë ¨«cNÐ 
©≥®

 ÎUN}³ý Ë√

s‡�Ë ¨ vF�UA�« ÂU‡�ù« —bB� QÞu*« s‡� ÁUM²³Ł√ U‡�Ë ¨ å dLŽ s‡Ð b�«Ë ò ∫ ◊u‡D<«Ë Ÿu³D*« v‡� ©±®

©±µ∑ Ø≥® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vIN}³�« W|«Ë— s�Ë ¨Z|d�²�« V²
 s�Ë ¨ UMIOI×²Ð ©±∂π∏ r�—® bM
*«

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

Æ QDš u¼Ë å …dLŽ sÐ bL×� ò ∫ ©   ® v� ©≤®

 Æ å «cNÐ UN³ý œUMÝù« «c¼ ò ∫ ©   ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

lHðdð v²Š d−H�« bFÐ …öB�« »UÐ © ≥∞ ® ‡ …öB�« X}�«u� »U²
 © π ® © ±π∏ Ø± ® ∫ Œ ¿ › ∑±π ¤

r�— ® Æ tÐ dLŽ sÐ« sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ¨ œb
� o|dÞ s� ‡ fLA�«

Æ © ≥≤∑≥ ¨ ±∂≤π ¨ ±±π≤ ¨ µ∏π ¨ µ∏µ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © µ∏≤

sŽ vN½ v²�«  U�Ë_« »UÐ © µ± ® ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� »U²
 © ∂ ® © µ∂∏ ‡ µ∂∑ Ø± ® ∫ Â ¿

Æ©∏≤∏Ø≤∏π r�—® Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ¨p�U� sŽ¨v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ UN}� …öB�«

 Æ  © ∏≤∏ Ø ≤π∞ ® r�— Æ tÐ ÂUA¼ sŽ UÎF}Lł dAÐ sÐ bL×�Ë d}/ sÐ«Ë l}
Ë o|dÞ s�Ë

 Æ å ÊUD}ý v½d� s}Ð lKDð UN½S� ò ∫ …œU|“ t}�Ë

t}� ÁdJð v²�« s}(« v� …“UM'« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ ezUM'« »U²
 © µ≤¥ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∑≤∞¤

sÐ« bMŽ WM|b*UÐ XM
 ∫ ‰U� —U
| sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U� Z|dł sÐ« o|dÞ s� ‡ …öB�«

sÐ q}IŽ Ê≈ ¨ sLŠd�« b³Ž UÐ√ U| ∫ ‰UI�  ‡ —UB½_« s� qł— ‡ qNÝ sÐ ”U³Ž ¡U−� ¨ WM²H�« v� dLŽ

XÐUž√ dE½« ¨ —U
| sÐ« U| ∫ ‰UI� ¨ dBF�« bFÐ p�–Ë ¨ t}KŽ v]KB¹ b−
*« »U³Ð l{Ë b� V�UÞ vÐ√

¨  dEM� ø fLA�« XÐUž√ ¨ dE½« ∫ ‰UI� tO�≈ lł— rŁ ∫ ‰U� ¨ ÂuI¹ Ê√ vÐQ� ¨ô ∫ ‰UI� ø fLA�«

¨dLŽ sÐ« rN�R| Ê√ ÊËb|d| r¼Ë ¨ t}KŽ «uKB� ¨ tÐ «u³¼c� ∫ ‰U� ¨ t}KŽ vKB| Ê√ vÐQ�¨ ô ∫XKI�

 Æ WJ0 c¾M}Š d}Ðe�« sÐ«Ë

tK�« b³Ž sŽ p�U� ∫ X}*« vKŽ ¡UJ³�« sŽ vNM�« »UÐ ©±≤® ‡ ezUM'« »U²
 © ±∂ ® ©≤≥≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑≤±¤

Ád³š√ t½√ ∫ t�√ uÐ√ dÐUł sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž bł u¼Ë ¨À—U(« sÐ p}²Ž sŽ ¨p}²Ž sÐ dÐUł sÐ«

p½S� ¨«Îb}Ný ÊuJð Ê√ uł—_ XM
 Ê≈ tK�«Ë ∫ t²MÐ« X�UI� ∫ …œU|“ tO�Ë Æ tÐ Ád³š√ p}²Ž sÐ dÐUł Ê√

ÊË̂bFð U�Ë ¨t²}½ —b� vKŽ Ádł√ l�Ë√ b� tK�« Ê≈ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨„“UNł X}C� b� XM


v� q²I�« ÈuÝ WF³Ý ¡«bNA�« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ tK�« q}³Ý v� q²I�« ∫«u�U� å ø …œUNA�«

‚dÓ(«Ë ¨ b}Ný ÊuD³*«Ë ¨ b}Ný VÚMÓ'«  «– VŠU�Ë ¨ b}Ný ‚dÓG�«Ë ¨ b}Ný ÊuFD*« ª tK�« q}³Ý

Æ å …b}Ný ÌÌlÚLÔ−Ð  u9 …√d*«Ë ¨ b}Ný ÂbN�« X%  uL| Èc�«Ë ¨ b}Ný

¡Uł UL
 p}²Ž sÐ tK�« b³Ž f}�Ë ¨ p}²Ž sÐ dÐUł u¼ Y|b(« ÈË— Èc�« vÐU×B�« Ê√ kŠö|Ë

 ÆÂ_« v�

sÐ tK�« b³Ž sŽ ò ∫ »U²J�« v� l�Ë «c
 © ±π∑ Ø ≥ ® W�dF*« v� vF�UA�« W|«Ë— bFÐ vIN}³�« ‰U�

 Æ p}²Ž sÐ dÐUł u¼ U/≈Ë å p}²Ž

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë © UMIOI×²Ð ±∑∞∞ r�— Æ bM
*« ® »«uB�« vKŽ bM
*« W|«Ë—Ë «c¼

p�U� vKŽ dJ½√ vF�UA�« Ê√ r�_« Ë√ lOÐd�« s� t½√Ë ¨ vF�UA�« s� fO� QD)« Ê√ vKŽ ‰b¹ U2Ë

Æ pO²Ž sÐ d³ł t²×� Ê√Ë ¨ pO²Ž sÐ dÐUł ∫ ‰uI¹ Ê√

Ω ‰œ ∫ ‰U� ø tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ d³ł Ë√ dÐUł ÊUJ� ‰uI¹ nOJ� ∫«c¼ ÊUOÐ bFÐ vINO³�« ‰U�

r
bŠ√ Èd×²| ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ 
©±®

 ÈËd| dLŽ sÐ«Ë ∫ ‰U� › ∑±π ¤

Æ å UNÐËdž ôË fLA�« ŸuKÞ tðöBÐ

q¼√ s� WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑≤∞ ¤

V}G*« q³� Î…]dÓHÚBÔ� fLA�«Ë V�UÞ vÐ√ sÐ q}IÓŽ vKŽ Óv=KÔ� t½√ ∫ tEHŠ√ ô œUMÝSÐ WM|b*«

 Æ fLA�« V}G� tÐ dE²M| r�Ë ¨ Îö}K�

tÒK�« b³Ž sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ∑≤± ¤

Æ QDš u¼Ë å È—u¹ ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤∞≤ ’ vF�UA�« vKŽ QDš√ s� QDš ÊUOÐ ® WÐU²J�« v� r�_« Ë√ lOÐdK� l�Ë QDš t�√ vKŽ        Ω

s� ‡ ÊuŽUD�« v�  U� s� qC� v� »UÐ © ±µ ® ‡ ezUM'« »U²
 © ±µ ® © ¥∏≥ ‡ ¥∏≤ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

Æ ©≥±±± r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ v³MFI�« o|dÞ

s� ‡ X}*« v‡KŽ ¡UJ³�« sŽ vNM�« »UÐ © ±¥ ® ‡ ezU‡M'« »U‡²
 © ≤± ® © ±¥ ‡ ±≥ Ø ¥ ® ∫ ” ¿

Æ ©±∏¥∂ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ tK�« b³Ž sÐ W³²Ž o|dÞ

Æ tÐ p�U� o|dÞ s� ‡ © ≥µ≤ Ø ± ® ∫ „—b²�*« ¿

lLł p�U� Y¹bŠ ÈbMŽË ¨ ÊuOýd� ÊuO½b� tð«Ë— Æ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `}×�ò ∫ r
U(« ‰U�

Æ v³¼c�« tI�«ËË å p�U� ŒuOý s� Y¹b(« «cNÐ √bÐ ÃU−(« sÐ rK
�

∫ œ—«u� ‡ © bONA�« v� qB� ±π ‡ ezUM'« »U²� ‡ ≥±∏π r�— ¥∂≤ ‡ ¥∂±Ø∑ ÊU�Šù« ® ÊU³Š sÐ« ¿

¨f|—œ≈ sÐ s
(« o|dÞ s� ‡ b}Ný u¼ sL}� l�Uł »UÐ © π ® ‡ œUN'« »U²
 ©≤∂® © ≥∏π ∫ ’ ®

 Æ tÐ p�U� sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ bLŠ√ sŽ

Æ qÝd� ›∑≤≤¤

ÆÎöÝd� ÆtÐ »UNý sÐ« sŽ p�U� ∫ŸuD²�« ¡UC� »UÐ ©±∏® ‡ ÂU}B�« »U²
 ©±∏® ©≥∞∂Ø±® ∫ ◊ ¿

s� ‡ tM}³| r� «–≈ t�u�Ë ŸuD²�« —UD�≈ »UÐ ‡ ÂU}B�« »U²
 © ≤∑∂ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ © ∑∑π∞ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ dLF� o|dÞ

∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ …ËdŽ pŁbŠ√ ∫ »UNý sÐô XK� ∫ ‰U� Z|dł sÐ« o|dÞ s�Ë

W�öš v� vMŁbŠ sJ�Ë ¨ UÎ¾}ý p�– v� …ËdŽ s� lLÝ√ r� ∫ ‰U� å ø tCI}K� ŸuDð v� dD�√ s�ò

r�— ® Æ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� Y|bŠ q¦� d
– rŁ ¨  WAzUŽ ‰Q
| ÊU
 s� iFÐ sŽ ÊU
½≈ ÊUL}KÝ

Æ©∑∑π±

‡ t}KŽ ¡UCI�« »U−|≈ v� ¡Uł U� »UÐ © ≥∂ ® ‡ ÂuB�« »U²
 © ∂ ® © ±∞¥ ‡ ±∞≥ Ø ≥ ® ∫   ¿

Ω sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ÊU�dÐ sÐ dHFł sŽ ¨ÂUA¼ sÐ d}¦
 o|dÞ s� ‡ ŸuD²�« Âu� s� dDH*« vKŽ È√

sÐ tK�« b³Ž s‡Ž Ád³‡š√ 
©≤®

 p}²Ž s‡Ð À—U(« sÐ 
©±®

 pO²ÓŽ s‡Ð dÐUł sÐ tÒK�« b³Ž sÐ«

ÕUB� ¨ VKÔž b� Ábłu� XÐUŁ sÐ tÒK�« b³Ž œuF| ¡Uł æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ 
©≥®

 p}²Ž

ÕUB� å l}Ðd�« UÐ√ U| p}KŽ UÓMÚ³KÔž ò ∫ ‰U�Ë æ tÒK�« ‰uÝ— lłd²ÝU� ¨ t³−| rK� tÐ

VłË «–S� sNŽœ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ sNÔ²JÚ
Ô| p}²Ž sÐ« qF−� ¨s}JÐË …u
M�«

Æ å W}
UÐ ÒsÓ}JÚ³Óð ö�

Æ å  U� «–≈ ò ∫ ‰U� ø tÒK�« ‰uÝ— U| »ułu�« U�Ë ∫ «u�U�

¨ Âu� Ë√ …ö� v� qšœ sLO� rJ(« v� ·ö)« »UÐ › ≤ ¤

ø t�U9 q³� tO� qšœ U� lD� t� q¼

¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ WIŁ U½d³š√ Ë√ ¨ Ì»UÓNý sÐ« sŽ ¨ ZÚ|ÓdÔł sÐ« v½d³š√ › ∑≤≤ ¤

 Æ QDš u¼Ë å p}²Ž ò ∫ ‰bÐ å q}IŽ ò ∫ WŁö¦�« l{«u*« v� ©   ® v� ©≤ ¨±®

 Æ Z|d�²�« v� UM×{Ë√ UL
 å p}²Ž sÐ dÐUł ò ∫ t²×�Ë ¨ QDš u¼ ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ∑≥µ r�— ® Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ …ËdŽ       Ω

¨Èd¼e�« sŽ Y|b(« «c¼ WBHŠ vÐ√ sÐ bL×�Ë ¨dCš_« vÐ√ sÐ `�U� ÈË—Ë ∫ v
}Ž uÐ√ ‰U�

 Æ «c¼ q¦� WAzUŽ sŽ  …ËdŽ sŽ

ÿUH(« s� bŠ«Ë d}žË ¨ bFÝ sÐ œU|“Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b}³ŽË ¨ dLF�Ë ¨ f½√ sÐ p�U� Á«Ë—Ë

 Æ `�√ «c¼Ë Æ å …ËdŽ ò t}� «Ëd
c| r�Ë ¨ ÎöÝd� ¨ WAzUŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

 Æ `�√ qÝd*« ÊuJ� q}KF²
 ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— U� Èc�d²�« d
– rŁ

s� iFÐ sŽ ¨ ”U½ s� ¨ pK*« b³Ž sÐ ÊUL}KÝ W�öš v� XFLÝ vMJ�Ë ∫ Èd¼e�« ‰u� t}�Ë

 Æ Y|b(« «c¼ sŽ WAzUŽ ‰QÝ

sŽ u¼ ∫Èd¼eK� q}� t½√ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ UÎC|√ UM|Ë— b�Ë ò ∫©¥≤¥Ø≥® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U�

Æå …ËdŽ s� tFL
| r� t½√ Èd¼e�« vKŽ WMOOŽ sÐ ÊU}HÝË Z|dł sÐ« …œUNAÐ X³¦� ¨ô ∫‰U� ø …ËdŽ

¨s}
Š sÐ ÊU}HÝË ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U�Ë ¨ÊU�dÐ sÐ dHFł W|«Ë— QDš vKŽ W�ôœ p�– v�Ëò

tMŽ Y|b(« Èd¼e�« »U×�√ s� dÐU
_« W|«Ë— v� rŁ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ Y|b(«

¨  b}FÝ sÐ v}×|Ë ¨ Z|dł sÐ«Ë ¨ bý«— sÐ dÓLÚFÓ�Ë ¨ b|e| sÐ f½u|Ë  f½√ sÐ p�U� q¦� ªÎöÝd�

Æår¼d}žË ¨ qz«Ë sÐ dJÐË ¨ Èb}Ðe�« b}�u�« sÐ bL×�Ë ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝË ¨ dLŽ sÐ tK�« b}³ŽË

Æ qB²*« ÊU�dÐ sÐ dHFł Y¹bŠ ÈË— rŁ

b�Ë ¨ Èd¼e�« sŽ 5
Š sÐ ÊUOHÝË dCš_« vÐ√ sÐ `�U�Ë ¨ ÊU�dÐ sÐ dHFł Á«Ë— ∫‰U� rŁ

Æ Èd¼e�« vKŽ tO� «uL¼Ë

Æ UÎ¾Oý «c¼ v� …ËdŽ s� lLÝ√ r� ∫ »UNý sÐ« ‰u� d
– rŁ

«u�Q
� ∫ ÊUOHÝ ‰U� ¨ Z¹dł sÐ« sŽ b�Uš sÐ rK
�Ë ÂUL¼ sÐ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— p�c
Ë ∫ ‰U� rŁ

Æ ô ∫ ‰U� ø …ËdŽ sŽ b¼Uý U½√Ë Èd¼e�«

sÐ d¹dłË ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł sŽ ÈË— b�Ë ∫ ‰U�

Æ vM¹b*« sÐ vKŽË q³MŠ sÐ bLŠ√ p�– v� ÁQDš b�Ë ¨ tO� r¼«Ë uN�  UI¦�« s� ÊU
 Ê≈Ë Â“UŠ

ÁbM
Ð V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� W¹«Ëd�« Ác¼Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ dš¬ tłË s� ÈË—Ë ò ∫ ‰U�

¨…ËdŽ v�u� qÚOÓ�Ô“ sŽ ÁbM
Ð V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� W¹«Ëd�« Ác¼Ë ¨å WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ v�u� qÚOÓ�Ô“ sŽ

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ

© qO�“ sŽ ÈË— Èc�« ® œUN�« sÐô ôË …ËdŽ s� ŸULÝ qO�e� ·dF¹ ô ∫ ÈbŽ sÐ« sŽ ‰U� rŁ

Æ È—U�³�« sŽ Ád
c¹ œULŠ sÐ« XFLÝ ¨ W−(« tÐ ÂuIð ôË ¨ qO�“ s�

Èc�d²�« qKŽ® Æ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ Èd¼e�« Y¹bŠ `B¹ ô ∫ UÎC¹√ È—U�³�« ‰U� b�Ë «c¼

Æ © ≤∞≥ r�— ±±π ’ dO³J�«

v� UNHF{ XMOÐ b� p�– s� ¡vý `B¹ ô WAzUŽ sŽ dš¬ tłË√ s� ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Æ © ≤∏± ‡ ≤∏∞Ø¥ Èd³J�« 4
�« ® Æ  UO�ö)«

 Æ t−|d�ðË oÐU
�« › ∑≤≤ ¤ r�— Y|b(« dE½« ›∑≤≥¤

p�– Uðd
c� ¡vý ULN� Èb¼Q� s}²LzU� U²×³�√ WBHŠË WAzUŽ Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ

Æå t½UJ� UÎ�u| U�u� ò ∫ ‰UI�  æ v³MK�

∫ ‰U� t½√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ ZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ › ∑≤≥ ¤

∫ t� XKI� ∫ Z|dł sÐ« ‰U� ¨ æ v³M�« sŽ WAzUŽË WBHŠ sŽ X|Ë— Èc�« Y|b(«

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨‰«Ëe�« q³� —UNM�« s� W}MÐ WK�UM�« Âu� “«uł »UÐ ©≥≤® ‡ ÂU}B�« »U²
 ©±≥® ©∏∞π ‡ ∏∞∏Ø≤® ∫ Â ¿ ›∑≤¥¤

Æ tÐ v}×| sÐ W×KÞ sŽ ¨œU|“ sÐ bŠ«u�« b³Ž o|dÞ s� ‡ —cŽ d}ž s� ÎöH½ rzUB�« dD� “«ułË

å ø ¡vý r
bMŽ q¼ ¨ WAzUŽ U| ò∫ Âu|  «– æ tK�« ‰uÝ— v� ‰U� ∫ WAzUŽ X�U� ∫ tEH�Ë

tK�« ‰uÝ— Ãd�� ∫ X�U� Æ å rzU� v½S� ò∫ ‰U� ¨ ¡vý U½bMŽ U� ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ XK� ∫ X�U�

¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ XK� æ tK�« ‰uÝ— lł— ULK� ∫ X�U� ‡ —Ë“ U½¡Uł Ë√ ‡ W|b¼ UM� X|b¼Q� æ

∫ ‰U� Æ fÚ}ÓŠ ∫ XK� å ø u¼ U� ò ∫ ‰U�  UÎ¾}ý p�  Q³š b�Ë ‡ —Ë“ U½¡Uł Ë√ ‡ W|b¼ UM� X|b¼√

Æ ©±±µ¥ Ø ±∂π r�— ® å UÎLzU� X×³�√ XM
 b� ò ∫ ‰U� rŁ ¨ q
Q� tÐ X¾−� å t}ðU¼ò

 Æ Áu×½ ÊUOHÝ o|dÞ s� © π∏ Ø ± ® ∫ Èb}L(« bM�� ¿

v� W}M�« v� vMF| ‡ p�– v� WBšd�« »UÐ © ∑≤ ® ‡ ÂuB�« »U²
 © ∏ ® © ∏≤µ ‡ ∏≤¥ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

 Æ © ≤¥µµ r�— ® tÐ l}
ËË ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ p�–

ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ X}}³ð d}GÐ ŸuD²*« ÂU}� »UÐ © ≥µ ® ‡ ÂuB�« »U²
 © ∂ ® © ±∞≤ Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ©∑≥¥ r�— ® Æ tÐ

W×KÞ vKŽ ·ö²šô«Ë ‡ ÂU}B�« v� W}M�« »UÐ © ∂∑ ® ‡ ÂU}B�« »U²
 © ≤≤ ® © ±π¥ Ø ¥ ® ∫ ” ¿

 Æ © ≤≥≤µ ‡ ≤≥≤¥ r�— ® Æ tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ t}� WAzUŽ d³š v� v}×| sÐ«

Æ © ÂU}B�« »U²
 ‡ ±±µ ‡ ±±¥ Ø ≤ Èd³J�« 4
�« v� Y|b(«  U|«Ë— dE½«Ë ®

Æ å t½UJ� U�u| Âu�QÝ ò ∫ …œU|“ Y|b(« «c¼ v� vF�UA�« ÈË— b�Ë

œUMÝùUÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ vF�UA�« sŽ v½e*« sŽ ÈËU×D�« dHFł uÐ√ U¼«Ë— 4
�« v� W|«Ëd�« Ác¼Ë

ÆoÐU
�«

t²{dŽ rŁ åt½UJ� UÎ�u| Âu�QÝò∫t}� d
c| ô t
�U−� W�UŽ ÊU}HÝ XFLÝË∫UN³IŽ vF�UA�« ‰U�Ë

r�— ≥∂∏ ‡ ≥∂∑ Ø ± 4
�«® Æ å t½UJ� UÎ�u| Âu�QÝ ò ∫ t}� “UłQ� ¨ W‡M
Ð  uL| Ê√ q³� t‡}KŽ

 Æ © ≤π∂

”U³F�« sÐ ËdLŽ sÐ bL×� tMŽ U¼«Ë— bI� ¨  ÊU}HÝ sŽ …œU|e�« Ác¼ W|«ËdÐ vF‡�UA�« œdHM| r‡�Ë

Æ © ÂU}B�« »U²
 ‡ ±∑∑ Ø ≤ ® 4
�« v� vMD�—«b�« ÈË— UL
 ‡ vK¼U³�«

vKŽ lÐU²| r�Ë vK¼U³�« d}ž WM}}Ž sÐ« sŽ kHK�« «cNÐ ÁËd| r� ∫ W|«Ëd�« Ác¼ VIŽ vMD�—«b�« ‰U�

 Æ å WM}}Ž sÐ« sŽ tH�Uš s� …d¦J� t}KŽ t³ý tKF�Ë ¨ t½UJ� UÎ�u| Âu�√Ë ò ∫t�u�

Æ …œU|e�« Ác‡NÐ ÊU}HÝ s‡Ž —uB‡M� s‡Ð b‡L×� o|dÞ s‡� Èd³J�« 4
�« v� vzU
M�« Á«Ë— b�Ë «c¼

 Æ © dD�√ «–≈ ŸuD²*« rzUB�« vKŽ V−| U� »UÐ ‡ ÂU}B�« »U²
 ‡ ≤¥π Ø ≤ ®

sJ�Ë ò ∫ rNM� bŠ√ d
c| rK� W×KÞ sŽ WŽULł Y|b(« «c¼ ÈË— b� ¨  QDš «c¼ ∫ ‰U� rŁ

 Æ å t½UJ� UÎ�u| Âu�√

 Æ ÊU}HÝ s� r¼u�« «c¼ qFł t½QJ�

 Æ Èdð UL
  …œU|e�« ÁcNÐ vF�UA�« œdHM| rK� d�√ s� sJ| ULN�Ë

Æd}Gð b� dšü« v� ÊU
 WM}}Ž sÐ«Ë ∫ WM}}Ž s‡Ð« s‡� r‡¼u�« Ê√ v�≈ «Îd}A� d−‡Š s‡Ð« k�U(« ‰U�

Ω                                                                           Æ © ≤±∞ Ø ≤ h}�K²�« ®

¨ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž »U³Ð qł— t}½d³š√ U/≈ ¨ ô ∫ ‰U� ø d}Ðe�« sÐ …ËdŽ s� t²FLÝ√

 Æ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž ¡U
Kł s� qł— Ë√

¨ W×KÞ 
©±®

 XMÐ WAzUŽ t²LŽ sŽ ¨ v}×| sÐ W×KÞ sŽ¨ÊU}HÝ U½d³š√ › ∑≤¥ ¤

Æ å W×KÞ WMÐ« ò ∫ ©   ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ …œU|e�« Ác¼ d}ž s� ÁËË— Èc�« s|d}¦J�« d
– Ê√ bFÐ vIN}³�« ‰U�Ë            Ω

Âu� v� “u−| ô tK¦�Ë ¨ t�U9 q³� ŸuD²�« Âu� s� tłËd�Ð l�Ë Y|b(« s� vF�UA�« ÃU−²Š«Ë

 Æ r}I� u¼Ë Æ t}KŽ Vł«Ë

¨ UÎ�U|√Ë t½UJ� UÎ�u| ŸuDð ¡Uý Ê≈ ∫ qL²×| Y|b(« v� ÊU
 u� å t½UJ� UÎ�u| Âu�QÝ ò ∫ t�u�Ë

ULNMŽ tKGA� dNE�« bF‡Ð ULN}KB| ÊU‡
 s‡}²F
— æ v³M�« ¡U‡C� v� W‡LKÝ Â√ Y|b‡Š t‡�U¦� qFłË

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë  Æ © ¥±π ¨ ¥±∏ Ø ≥ W�dF*« ® Æ  b‡�u�«

 Æ © ≤πµ r�— ® Æ tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� © ±¥≤‡ ±¥± Ø ± ® ∫ Èb}L(« bM�� ¿ ›∑≤µ¤

Xz«uH�« s� ‡ dBF�« bFÐ vKB| U� »UÐ © ≥≥ ® ‡ …öB�« X}�«u� »U²
 © π ® © ≤∞∞ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 ∫ W}�U²�« rK
� W|«Ë— v� ‰u�u� u¼Ë Æ «ÎdB²��Ë UÎI}KFð WLKÝ Â√ sŽ V|d
 o|dÞ s� ‡ U¼u×½Ë

s}²F
d�« W�dF� »UÐ © µ¥ ® ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� »U²
 © ∂ ® © µ∑≤ ‡ µ∑± Ø ± ® ∫ Â ¿

sŽ  À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ dBF�« bFÐ æ v³M�« ULN}KB| ÊU
 s}²K�«

W�d�� sÐ —u
*«Ë ¨ d¼“√ sÐ sLŠd�« b³ŽË ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ ”U³Ž sÐ« v�u� V|d
 sŽ d}JÐ

 Æ © ∏≥¥ Ø ≤π∑ r�— ® Æ Áu×½ æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ v�≈ «uKÝ—√

sŽ d}¦
 vÐ√ s‡Ð v}×| Á«Ë— b� ¨ `}×� Y|b‡Š «c¼ ∫ vF�UA�« Y|bŠ W|«Ë— bFÐ vIN}³�« ‰U�

¨”U³Ž sÐ« v�u� V|d
 Á«Ë—Ë¨WLKÝ Â√ sŽ WAzUŽ sŽ Ê«u
– Á«Ë—Ë ¨«ÎdB²�� WLKÝ Â√ sŽ WLKÝ vÐ√

 Æ © ≤∑± Ø ≥ W�dF*« ® WLKÝ Â√ sŽ

o|dÞ s� ‡ qLF�« vKŽ W�Ë«b*«Ë bBI�« »UÐ © ±∏ ® ‡ ‚U�d�« »U²
 © ∏± ® © ±∏µ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›∑≤∂¤

∫ X�U� UN½√ § WAzUŽ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ r}¼«dÐ≈ s‡Ð bFÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ …dŽdŽ s‡Ð bL×�

Ω qLF�« s� «uHK
« ò ∫ ‰U�Ë å q� Ê≈Ë UN�Ëœ√ ò ∫ ‰U� ø tK�« v�≈ VŠ√ ‰ULŽ_« È√ æ v³M�« q¾Ý

©±®
 UÎ
Ú}ÓŠ p� U½Q³š U½≈ ∫XKI� æ tÒK�« ‰uÝ— ]vKŽ qšœ ∫X�U� s}M�R*« Â√ WAzUŽ sŽ

 Æ å t}Ð=dÓ� sJ�Ë ¨ ÂuB�« b|—√ XM
 v½≈ U�√ ò ∫‰UI�

sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� b}³Ó� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ › ∑≤µ ¤

¨ XÚK]B�« sÐ d}¦Ó
 U| ∫‰U� –≈ d³M*« vKŽ u¼ ULM}³� WM|b*« ÊU}HÝ vÐ√ sÐ W|ËUF� Âb� ∫‰uI|

X³¼c� ∫ WLKÝ uÐ√ ‰U�  dBF�« bFÐ æ tK�« ‰uÝ— …ö� sŽ UNK
� WAzUŽ v�≈ V¼–«

WAzUŽ vðQ� ¨ UMF� q�u½ sÐ À—U(« sÐ tÒK�« b³Ž ”U³Ž sÐ« YFÐË ¨ WAzUŽ 
©≤®

v�≈ tF�

WLKÝ Â√ 
©≥®

 v�≈ tF� X³¼c� ¨ WLKÝ Â√ q
� V¼–« ∫ t� X�UI� ¨ p�– sŽ UN�Q
�

vKB� dBF�« bFÐ Âu|  «– æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ qšœ ∫ WLKÝ Â√ X�UI� ¨UN�Q
�

bI� ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ XKI� ∫ WLKÝ Â√ X�U� ¨ ULN}KB| Á«—√ s
√ r� s}²F
— ÈbMŽ

t½√Ë ¨ dNE�« q³� s}²F
— vK�√ XM
 v½≈ò ∫ ‰U� Æ UN}KBð „«—√ s
√ r� …ö� X}K�

 Æ å ÊU²F
d�« ÊUðU¼ ULN� ULNMŽ 
©¥®

 v½uKGA� W�b� Ë√ r}9 vMÐ b�Ë ]vKŽ Âb�

^VŠ√ ò ∫ ‰U� t½√ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ XÐUŁË ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ∑≤∂ ¤

Æ ©   ® s� j�UÝ s}L�d�« s}Ð U� © ≥ ‡ ≤®              Æ 6K�«Ë sL
�« l� dL²�« u¼ ∫ fO(« ©±®

Æ å v½uKGýË ò ∫ ©   ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ © ±π∑∞ ® v� t�dÞË ¨ © ∂¥∂µ r�— ® Æ å ÊuI}Dð U�       Ω

q}K�« ÂU}� s� rz«b�« qLF�« WK}C� »UÐ © ≥∞ ® ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� © ∂ ® © µ¥± Ø ± ® ∫ Â ¿

WAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ b}FÝ sÐ bFÝ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ d}/ sÐ« o|dÞ s� ‡ Ád}žË

Æ å Òq� Ê≈Ë UN�Ëœ√ tK�« v�≈ ‰ULŽ_« VŠ√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ X�U� §

 Æ © ∑∏≥ Ø ≤±∏ r�— ® Æ t²�e� qLF�« XKLŽ «–≈ WAzUŽ X½U
Ë ∫ ‰U�

Æ©∑∏≤Ø≤±∂r�—®Æ ©Œ® bMŽ UL
 ‡ tÐ W³Fý sŽ¨dHFł sÐ bL×� sŽ¨vM¦*« sÐ bL×� o|dÞ s�Ë

s}B(« sÐ œË«œ sŽ ‡ Ê¬dI�« V|e% v� ¡Uł U� »UÐ © ≥ ® ‡ Ê¬dI�« »U²
 © ±µ ® ©≤∞∞Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›∑≤∑¤

q}K�« s� tÐeŠ tðU� s� ∫ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ¨ È—UI�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ

 Æ t
—œ√ t½Q
 Ë√ ¨ t²H| r� t½S� dNE�« …ö� v�≈ fLA�« ‰Ëeð s}Š Á√dI�

ÎrÌJÎ²Ò³Ò−ÎŽÒ√ Î–≈ ÔsÎ}ÒMÌŠ ÒÂÎuÒ|Ò§ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰u� »UÐ © µ¥ ® ‡ È“UG*« »U²
 © ∂¥ ® © ±µµ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ ›∑≤∏¤

 Æ Áu×½ »u|√ sŽ ¨ b|“ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊULFM�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ˝ UÚ¾Î}Òý ÎrÌJMÒŽ ÏsÎGÌð ÎrÒKÒ� ÎrÌJÌðÒdÎ¦Ò�

Æ tÐ dLŽ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� o¹dÞ s�Ë

 Æ å dLŽ sÐ« sŽ ¨  l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ  œULŠ ∫ rNCFÐ ‰U�Ë ò ∫ t²|«Ë— bFÐ È—U�³�« ‰U�

v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠË Â“UŠ sÐ d|dł Á«Ë—Ë ò

 Æ © ∂∂π∑ ¨ ¥≥≤∞ ¨ ≥±¥¥  ≤∞¥≥ ¨ ≤∞≥≤ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ¥≥≤∞ r�— ® Æ æ

s� ‡ rKÝ√ «–≈ t}� qFH| U�Ë ¨ d�UJ�« —c½ »UÐ © ∑ ® ‡ ÊULÚ¹Ó_« »U²
 © ≤∑ ® © ±≤∑∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±∂µ∂ Ø ≤∏ r�— ® Æ q|uÞ Y|bŠ v� tÐ »u|√ sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d|dł o|dÞ

ÊUC�— dNý v� dDH�«Ë ÂuB�« “«uł »UÐ © ±µ ® ‡ ÂU}B�« »U²
 © ±≥ ® © ∑∏∂ ‡ ∑∏µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›∑≤π¤

¨ ÂuB| Ê√ —d{ öÐ t�UÞ√ s* qC�_« Ê√Ë ¨ d¦
Q� s}²KŠd� ÁdHÝ ÊU
 «–≈ W}BF� d}ž v� d�U
LK�

Æ © ±±±¥ Ø π± r�— ® Æ tÐ Èœ—Ë«—b�« e|eF�« b³Ž o|dÞ s� ‡ dDH| Ê√ t}KŽ oA| s*Ë

sÐ« sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ p�U� o¹dÞ s� È—U�³�« Á«Ë— b�Ë

dD�Q� ¨ dD�√ Ób¹bÓJ�« mKÐ v²Š ÂUB� ÊUC�— v� WJ� v�≈ Ãdš æ tK�« ‰uÝ— Ê√ • ”U³Ž

Æ”UM�«

¨≤πµ≥ ¨±π¥∏® v� t�«dÞ√Ë ¨ ©±π¥¥ r�—® bÚ¹ÓbÔ�Ë ÊUÓHÚ
ÔŽ 5Ð ¡U� b¹bÓJ�«Ë ∫ tK�« b³Ž uÐ√ ‰U�

Æ ©¥≤πµ ¨ ¥≤∑π ¨¥≤∑∏ ‡¥≤∑µ

 Æ å ]qÓ� Ê≈Ë UNÔ�ÓËÚœ√ v�UFð tÒK�« v�≈ ‰ULŽ_«

X�«“ «–≈ tKB}K� q}K�« …ö� s� ¡vý tðU� s� ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰U�Ë › ∑≤∑ ¤

 Æ q}K�« ÂU}� t½S� ¨ fLA�«

Ê√ —c½ dLŽ Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ › ∑≤∏ ¤

 Æ ÂöÝù« v� nJ²F| Ê√ Ád�Q� ¨ æ v³M�« ‰Q
� ¨  W}K¼U'« v� nJ²F|

Ê√ œ«—√ Ê≈ Ád�√ U/≈ t½√ ‡ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ‡ vMF*« «c¼ vKŽ u¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

 Æ W}K¼U'« v� Á—c½ t½√ tFML| r�Ë ¨nJ²Ž« ·UJ²ŽUÐ o³
|

¨ 
©±®

 • t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ Ád}žË ÒÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« U½d³š√ › ∑≤π ¤

Æ å Âö
�« ULN}KŽ ò ∫ ©   ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ © µ≥π Ø ≤ ® ∫ Èb}L(« bM�� ¿ ›∑≥∞¤

sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ oÐU
�« l{u*« © ∑∏µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±±±¥ Ø π∞ r�— ® Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ dHFł

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ tK¦� È—U�³�« ÈË— bI� ¨ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

o|dÞ s� ‡ t²}³| r� «–≈ t�u�Ë ŸuD²�« —UD�≈ »UÐ ‡ ÂU}B�« »U²
 ©≤∑± Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∑≥±¤

Æ©∑∑∂∑ r�—® ÆåtCFÐ p
�√Ë tCF³Ð ‚bB²|Ë ¨ tÐ ‚bB²| ‰U0 V¼c| Ë√ ò ∫t}�Ë Æ tÐ Z|dł sÐ«

Æ ¡UDŽ v½d³š√ ∫ ‰UI� ¡UDŽ s� ŸUL
�UÐ Z¹dł sÐ« Õd� b�Ë

∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« Ê√ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž ÈË— UL


Æ ©∑∑∂∏ r�—® p� «b³� ‚bBð Ê√  œ—√Ë Æ p� «b³� ÂuBð Ê√  œ—√ ¨ W�bB�U
 ÂuB�«

UÎÝQÐ ŸuD²�« —UD�SÐ Èd¹ ô ”U³Ž sÐ« ÊU
 ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³ŽË

Æ©∑∑∂π r�—®

`³�√ s� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ‚«“d�« b³ŽË

Æ ©∑∑∑∞ r�—® ¡UC� tOKŽ fO�Ë ¨ dD�√ ¡Uý Ê≈Ë ¨ ÂU� ¡Uý Ê≈ UÎŽuDð UÎLzU�

 Æ © ∑∑∂π r�— ® Æ tÐ Z|dł sÐ« o|dÞ s� ‡ oÐU
�« l{u*« © ≤∑± Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∑≥≤¤

d�√Ë ¨ ÊUC�— dNý v� `²H�« ÂUŽ WJ� v�≈ ÁdHÝ v� ÂU� æ v³M�« Ê√ ∫ dÐUł sŽ

tF{u� ¡U� t}� ¡U½SÐ UŽb� ¨ XL� s}Š «u�U� ”UM�« Ê≈ ∫ t� q}I� «ËdDH| Ê√ ”UM�«

v�≈ ¡U½ù« l�— Á¡«—Ë
 ©±®

 s� tI(Ë «u
³Š ULK� ¨ «u
³×| Ê√ t|b| s}Ð s� d�√Ë Áb| vKŽ

Æ dBF�« bFÐ p�–Ë ∫ UL¼bŠ√ Y|bŠ Ë√ ULN¦|bŠ v�Ë ¨ »dA� t}�

sÐ dÐUł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ WMÚ}Ó}ÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ › ∑≥∞ ¤

¨rzU� u¼Ë
 ©≤®

 r}LÓG�« Ÿ«ÓdÔJÐ ÊU
 «–≈ v²Š WM|b*« s� æ  v³M�« Ãdš ∫ ‰U� tÒK�« b³Ž

t
—œ√Ë t|b| s}Ð s� 
©≥®

 f³×� ¨ qŠd�« vKŽ u¼Ë Áb| vKŽ tF{u� ¡U� t}� ¡U½≈ l�— rŁ

 Æ ÊËdEM| ”UM�«Ë »dý rŁ ¨ Á¡«—Ë s�

Ê√ ∫ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ 
©¥®

sŽ¨ZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ ¨b}:« b³ŽË rK
� U½d³š√ › ∑≥± ¤

qł—¨ôU¦�√ p�c� »dC|Ë¨ŸuD²�« ÂU}� v� ÊU
½ù« dDH| Ê√ UÎÝQÐ Èd| ô ÊU
 ”U³Ž sÐ«

ÆV
²Š« U� dł√ tK� Èdš√ qB| r�Ë WF
— vK� Ë√¨V
²Š« U� tK� t�u| r�Ë UÎF³Ý ·UÞ b�

∫ ‰U� —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ b}:« b³ŽË rK
� U½d³š√ › ∑≥≤ ¤

Æ UÎÝQÐ ŸuD²�« ÂU}� v� —UD�ùUÐ Èd| ô ”U³Ž sÐ« ÊU


Æå Á¡«—Ë s� tHKšË «u
Kł ULK� ¨«u
K−| Ê√ ò ∫ © ® v� ©±®

W|d� ÊUH
ŽË ¨ ÊUHÚ
ÔŽ s� ‰U}�√ WŁöŁ vKŽË ¨ WJ� s� s}²KŠd� vKŽ s}�d(« s}Ð Ìœ«Ë ∫ r}LÓG�« Ÿ«ÓdÔ� ©≤®

«c¼ ∫ ‰U�Ë  Îö}� ÊuFÐ—√Ë W}½ULŁ WJ� s}ÐË UNM}Ð ∫ ÈËuM�« ‰U�Ë Æ WJ� s� Îö}� s}ŁöŁË XÝ vKŽ WF�Uł

 Æ —uNL'« t�U� Èc�« »«uB�« u¼

 Æ QDš u¼Ë å ¡UDŽ sŽË ò ∫ ©   ® v� ©¥®       Æ å f³×� ò ∫ ‰bÐ å fK−� ò ∫ ©   ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ‚«“d�« b³Ž bMŽ ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« Õd� b�Ë ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� ›∑≥≥¤

Æ © ∑∑∑± r�— ® Æ tÐ Z|dł sÐ« o|dÞ s� © ≤∑≤ ‡ ≤∑± Ø ¥ ® ∫ oÐU
�« —bB*«

Æ `O×� ›∑≥¥¤

iFÐ „UM¼Ë tÐ Z|dł sÐ« o|dÞ s� ‡ oÐU
�« l{u*« © ≤∑≥ ‡ ≤∑≤ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ © ∑∑∑∂ r�— ® Æ t}�  UH|d×²�«

Â√ sŽ WÐö� vÐ√ sŽ »u|√ sŽË ¨ v½ôu)« f|—œ≈ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� o|dÞ s�Ë

Æ ÊuLzU� U½≈ ∫ ‰U� sJ| r� ÊS�  ¡«bG�« tK¼√ ‰QÝ `³�√ «–≈ ÊU
 ¡«œ—b�« UÐ√ Ê√ ∫ …œU²� t�U�Ë ¨ ¡«œ—b�«

 Æ © ∑∑∑¥ r�— ®

¨tK¦� ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ ¨ ¡«œ—b�« Â√ sŽ  VýuŠ sÐ dNý sŽ ¨ Y}� sŽ ¨ vLO²�« sÐ« o|dÞ s�Ë

 Æ © ∑∑∑µ r�— ® Æ å ÂU}B�« ÷d� ô≈ ò ∫ ‰U� t½√ ô≈

‡ ÂuB�« ÷dH}� b−| ôË tz«bGÐ uŽb| ÊU
 s� ‡ ÂU}B�« »U²
 © ≥± Ø ≥ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

UŽœ U0— ÊU
 t½√ ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ ¨ ¡«œ—b�« Â√ sŽ ¨ dNý sŽ ¨ Y}� sŽ ¨ q}C� sÐ« o|dÞ s�

 Æ Âu}�« p�– t}KŽ ÂuB�« ÷dH}�  Áb−| ö� ¡«bG�UÐ

vÐ√ o|dÞ s� ‡ t�U9 q³� tM� ÃËd)«Ë ŸuD²�« ÂU}� »UÐ ‡ ÂU}B�« »U²
 © ¥≤≥Ø≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∑≥µ¤

 Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�«

¨ …b$ sÐ bLŠ√ o|dÞ s� ‡ …bŠ«Ë WF
dÐ dðu�« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 © ≤¥ Ø ≥ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

 Æ Áu×½ ”uÐU� sŽ ¨ d}¼“ sŽ ¨ f½u| sÐ bLŠ√ sŽ

 Æ ”uÐU� sŽ ¨ È—u¦�« ÊU}HÝ sŽ ¨ tÐU×�√ iFÐ sŽ vF�UA�« Á«Ë— ∫ vIN}³�« ‰U�

 Æ t
H½ œUMÝùUÐ ‡ oÐU
�« l{u*« © ¥≤≤ Ø ≥ ® oÐU
�« —bB*« ›∑≥∂¤

∫dÐUł sŽ ¨ 
©±®

d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨Z|dł sÐ« sŽ¨b}:« b³ŽË rK
� U½d³š√ › ∑≥≥ ¤

 Æ UÎÝQÐ ŸuD²�« ÂU}� v� —UD�ùUÐ Èd| ô ÊU
 t½√

t½√ ∫ ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ b}:« b³Ž U½d³š√ › ∑≥¥ ¤

©≤®
 Áb−| ô Ë√ ¨Áb−}� ø ¡«bž s� q¼ ∫‰uI}� tK³� Ë√ —UNM�« nB²M| s}Š tK¼√ vðQ| ÊU


ÆdDH� u¼Ë s}(« p�– mKÐË ¨ «ÎdDH� ÊU
 Ê≈Ë ¨ t�uB}� Âu}�« «c¼ 
©≥®

 s�u�_ ∫‰uI}�

v×C�« v²Š «ÎdDH� `³B| s}Š p�– qFH| ÊU
 t½√ ∫ UMGKÐË ¡UDŽ U½d³š√ ∫Z|dł sÐ« ‰U�

 Æ Áb−| r� Ë√ ¡«bž błË ÊuJ| Ê√ tKF�Ë ¨ ÁbFÐ Ë√

sÐ ”uÐU� sŽ ¨ b}L(« b³Ž sÐ d|dł sŽ ¨ UMÐU×�√ s�  UI¦�« U½d³š√ › ∑≥µ ¤

q¾
� Ãdš rŁ ¨ WF
— vKB� b−
*« »UD)« sÐ dLŽ qšœ ∫ ‰U� t}Ð√ sŽ ¨ ÊUOÚ³Óþ vÐ√

 Æ hI½ ¡Uý s�Ë œ«“ ¡Uý sL� ŸuDð u¼ U/≈ ∫ ‰UI� p�– sŽ

X³¦| UL}� ¨ Ád
– v½dC×| ô œUMÝSÐ rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë d}ž U½d³š√ › ∑≥∂ ¤

© V}ðd²�« s� j�UÝ u¼Ë ∏∂ ’ ® bM
*« s� ÁUM²³Ł√ U�Ë QDš u¼Ë å d}Ðe�« sŽ ò ∫ ◊uD<«Ë Ÿu³D*« v� ©±®

 Æ Z|d�²�« V²
Ë © ¥≤≤ Ø ≥ ® vF�UA�« sŽ W�dF*«Ë

 Æ QDš u¼Ë å Âu�√ ô ò ∫ ©   ® v� ©≥®                     Æ å Áb−}� ô Ë√ ò ∫ ©   ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� ›∑≥∑¤

o|dÞ s� ‡ œu−
�«Ë Ÿu
d�« s� —U¦
ù« V×²Ý« s� »UÐ  ‡ …öB�« »U²
 ©±∞Ø≥® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›∑≥∏¤

∫‰U� ‚—U<« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ vÝu� sÐ bÝ√ sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ l}Ðd�«

√dI| U� —b� ÂU}I�« nH�| vKB| tðbłu� ¨ t�eM� t}KŽ XKšb� ¨ ÃUŠ U½√Ë ¨ …cÐd�UÐ —– vÐQÐ  —d�

∫XK� …öB�« vC� ULK� ¨œu−
�«Ë Ÿu
d�« d¦J|Ë ˝ `Î²ÒHÎ�«Ò§ Ït]KÄ ÌdÎBÒ½ Ò¡UÒł «Ò–≈ ˚ Ë ˝ dÒŁÎuÒJÎÄ Ò„UÒMÎ}ÒDÎŽÒ√ U]½≈̊

∫‰uI| æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰UI� ∫‰U� ø œu−
�«Ë Ÿu
d�« d¦JðË ÂU}I�« nH�ð p²|√— ¨—– UÐ√ U|

Æ å Wł—œ UNÐ tF�—Ë W¾}Dš UNÐ tMŽ jŠ ô≈ WF
— tK� l
d| Ë√ …b−Ý tK� b−
| b³Ž s� U� ò

Æ  UIŁ t�Uł— ›∑≥π¤

sÐ b}FÝ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ‡ —u²
�« ¡Uš—≈ »UÐ ©¥® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤∏® ©≥≤∑∫’® ∫ ◊ ¿

VłË bI� —u²
�« X}š—√ «–≈ t½√ qłd�« UNłËeð «–≈ …√d*« v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ V}
*«

Æ‚«bB�«

 Æ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ¨ r}A¼ o|dÞ s� ‡ © ∑µ∑ r�— ≤∞± Ø ± ® —uBM� sÐ b}FÝ 4Ý ¿

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›∑¥∞¤

»u|√ sŽ ‡ U¾}ý tJ
½ s� v
½ s� qFH| U� »UÐ © ∑π ® ‡ Z(« »U²
 © ≤∞ ® © ¥±π Ø ± ® ∫ ◊ ¿

 Æ tÐ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ d}³ł sÐ b}FÝ sŽ ¨ v½U}²�
�« WL}9 vÐ√ sÐ«

Ω f}� U� l}ÐË ¨ i³I| Ê√ q³� ÂUFD�« l}Ð »UÐ  © µµ ® ‡ Ÿu}³�« »U²
 © ≥¥ ® © π∏ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›∑¥±¤

 Æ tH�U�| ô dLŽ sŽ ÈË— U� vMF� q¦� ¨ tMŽ 
©±®

 ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ tK¦�

s� vMŁbŠ ∫ ‰U� t}Ð√ sŽ ¨ `}−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WÓMÚ}Ó}ÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ › ∑≥∑ ¤

Â√ ·dBMð lHý vKŽ È—bð ¨ a}A�« UN|√ ∫ t� q}I� ¨ œu−
�«Ë Ÿu
d�« d¦J| —– UÐ√ È√—

 Æ  È—b| tÒK�« sJ� ∫ ‰U� ø dðË vKŽ

¨ È—cM*« r}9 vÐ√ sŽ ¨ ¡«]cÓ×Ú�« b�Uš sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž U½d³š√ › ∑≥∏ ¤

ULK� ¨ œu−
�«Ë Ÿu
d�« d¦J| a}AÐ U½√ «–S� ¨ ”bI*« X}Ð X}ð√ ∫ ‰U� ·=dÓDÔ� sŽ

∫ ‰UI� ø dðË vKŽ Â√ X�dB½« lHý vKŽ È—bð ô p½≈Ë ¨a}ý p½≈ ∫ XK� ·dB½«

Ë√ ¨ Wł—œ UNÐ tÒK�« vMF�— ô≈ …b−Ý b−Ý√ ô v½√ uł—_ v½≈Ë ¨ tEHŠ X}H
 b� p½≈

Èc�« 
©≥®

 a}A�« ∫ »U¼u�« b³Ž ‰U� ¨ ULN}²K
 v� 
©≤®

 lLł Ë√ ¨ WM
Š UNÐ v� V²


 Æ —– uÐ√ ∫ W�UI*« ‰U�Ë ¨vK�

 Æ dN*« VłË bI� «Îd²Ý vš—√ Ë√ UÎÐUÐ oKž√ «–≈ ∫ dLŽ sŽ › ∑≥π ¤

 Æ UÎ�œ ‚dN}K� t
dð Ë√ UÎ¾}ý tJ
½ s� v
½ s� ∫ ”U³Ž sÐ« sŽË › ∑¥∞ ¤

ÂUFD�« v� æ tÒK�« ‰uÝ— tMŽ vN½ Èc�« U�√ ∫ ”U³Ž sÐ« È√ ‡ t�u� v�Ë ›∑¥±¤

Æ å ÆÆÆ v� lLłË ò ∫ ©   ® v� ©≤®           Æå £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ å a}A�«Ë ò ∫ ©   ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

lLÝ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ s� ÁUMEHŠ Èc�« ∫ ‰U� ÊU}HÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o|dÞ s� ‡ „bMŽ       Ω

ŸU³| Ê√ ÂUFD�« uN� æ v³M�« tMŽ vN½ Èc�« U�√ ∫ ‰uI|  • ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫ ‰uI| UÎÝËUÞ

Æ © ≤±≥µ r�—® Æ tK¦� ô≈ ¡vý q
 V
Š√ ôË ∫ • ”U³Ž sÐ« ‰U� Æ i³I| v²Š

o|dÞ s� ‡ i³I�« q³� l}³*« l}Ð ÊöDÐ »UÐ © ∏ ® ‡ Ÿu}³�« »U²
 © ≤± ® © ±±µπ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±µ≤µ Ø ≤π r�— ® Æ tÐ dLŽ sŽ ¨ b|“ sÐ œULŠ sŽ ¨ v}×| sÐ v}×|

Ê√ tGKÐ t½√ p�U� ‡ q}K�« …ö� v� ¡Uł U� »UÐ © ± ® ‡ q}K�« …ö� »U²
 © ∑ ® © ±±π Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›∑¥≤¤

 Æ s}²F
— q
 s� rK
| ¨ vM¦� vM¦� ∫ —UNM�«Ë q}K�« …ö� v� ‰uI| ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž

vKŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ vKF¹ sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s� ‡ dLŽ sÐ tK�« b³Ž bM
� v� © µ± Ø ≤ ® ∫ rŠ ¿

 Æ b}ł ÁœUMÝ≈ ∫ ‰U�Ë Æ UŽu�d� dLŽ sÐ« sŽ ¨ Èœ“_«

vKF| sŽ W³Fý o|dÞ s� ‡ —UNM�« …ö� v� »UÐ © ≥∞≤ ® ‡ …öB�« »U²
 © ≤ ® © ∂µ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

Æ © ±≤πµ r�—® Æ UŽu�d� dLŽ sÐ« sŽ v�—U³�« tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ¡UDŽ sÐ«

‡ vM¦� vM¦� —UNM�«Ë q}K�« …ö� Ê√ ¡Uł U� »UÐ © ¥±∏ ® ‡ …öB�« »«uÐ√ © ¥π≥ ¨¥π± Ø≤® ∫   ¿

¨ Èœ“_« vKŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ vKF| sŽ ¨ W³Fý sŽ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨—UAÐ sÐ bL×� sŽ

 Æ © µπ∑ r�— ® Æ æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ« sŽ

¨ rNCFÐ tH�Ë√Ë ¨ rNCFÐ tF�d� ¨ dLŽ sÐ« Y|bŠ v� W³Fý »U×�√ nK²š« ∫ v
}Ž uÐ√ ‰U�

 Æ «c¼ u×½ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ÈdLF�« tK�« b³Ž sŽ ÈË—Ë

 Æ å vM¦� vM¦� q}K�« …ö� ò ∫ ‰U� æ  v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ÈË— U� `}×B�«Ë

 Æ —UNM�« …ö� t}� «Ëd
c| r�Ë ¨ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ  UI¦�« ÈË—Ë

 Æ q}K�UÐ …öB�« n}
 »UÐ © ≤∂ ® ‡ q}K�« ÂU}� »U²
 © ≤∞ ® © ≤≤∑ Ø ≥ ® ∫ ” ¿

 Æ © ±∂∂∂ r�— ® Æ tÐ W³Fý sŽ sLŠd�« b³ŽË ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� sŽ

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ QDš ÈbMŽ Y|b(« «c¼ ∫ ‰U�Ë

q}K�« …ö� v� ¡Uł U� »UÐ © ±∑≤ ® ‡  UNO� WM
�«Ë …öB�« W�U�≈ »U²
 © µ ® © ¥±π Ø ± ® ∫ tł ¿

 Æ © ±≥≤≤ r�— ® Æ tÐ W³Fý sŽ dHFł sÐ bL×�Ë l}
Ë o|dÞ s� vM¦� vM¦� —UNM�«Ë

‡ vM¦� vM¦� …öB�« »UÐ © ±≤∑ ® ‡ …öB�« »U²
 © ±∂∑ ‡ ±∂∂ ∫ ’ ® ∫ ÊPLE�« œ—«u� ‡ vL¦}N�« ¿

vKF| sŽ¨ W³Fý sŽ ¨ —bMž sŽ ¨ Èd
³�« b}�u�« sÐ bL×� sŽ ¨ d}¼“ sÐ v}×| sÐ bLŠ√ o|dÞ s�

 Æ tÐ dLŽ sÐ« sŽ ¨ Èœ“_« vKŽ sŽ¨ ¡UDŽ sÐ«

 Æ © ∏∂ Ø ¥ ® ∫ ÊU
Šù« ∫ dE½«Ë

¨…bŠ«Ë WF
— vK� `³B�« r
bŠ√ vAš «–S� ¨ vM¦� vM¦� q}K�« …ö� ò∫ ÊU�}A�« ÈË— b�Ë «c¼

 Æ å —UNM�« ò d
– ÊËbÐ å vK� b� U� t� dðuð

o|dÞ s� ‡ © ππ∞ r�— ® Æ dðu�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ dðu�« »U²
 ©±¥® © ≥±≥Ø ± ® Œ ®

 Æ dLŽ sÐ« sŽ —UM|œ sÐ tK�« b³ŽË l�U½ sŽ¨ p�U� sŽ ¨ nÝu| sÐ tK�« b³Ž

‡ vM¦� vM¦� q}K�« …ö� »UÐ © ≤∞ ® ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� »U²
 © ∂ ® © µ±∂ Ø ±® ∫ Â

 Æ © tÐ p�U� sŽ v}×| sÐ v}×| o|dÞ s�

Æ tK¦� ô≈ ¡vý q
 V
Š√ ôË ∫ t¹√dÐ ‰uI¹ rŁ Æi³I| v²Š
 ©±®

ŸU³| Ê√

Æås}²F
— q
 s}Ð r]KÓ
Ô| ¨vMÚ¦Ó� —UNM�«Ë q}K�« …ö�ò ∫‰U� æ v³M�« Ê≈ › ∑¥≤ ¤

Æ n|d% u¼Ë å ÆÆÆ l}³| Ê√ ÂUFD�U� ò ∫ ©   ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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 UF
— œbŽË ¨ q}K�« …ö� »UÐ © ±∑ ® ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� »U²
 © ∂ ® © µ∞∏ Ø ± ® ∫ Â ¿ ›∑¥≥¤

W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ W×}×� …ö� WF
d�« Ê√Ë ¨ WF
— dðu�« Ê√Ë ¨ q}K�« v� æ v³M�«

 Æ œUMÝù« «cNÐ ÂUA¼ sŽ ¨ d}/ sÐ tK�« b³Ž sŽ UÎF}Lł d}/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë V|d
 vÐ√Ë

ô fL�Ð p�– s� dðu| ¨ WF
— …dAŽ ÀöŁ q}K�« vKB| æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ò ∫ tEH�Ë

 Æ © ∑≥∑ Ø ±≤≥ ® r�— Æå U¼dš¬ v� ô≈ ¡vý v� fK−|

 ∫ dE½«Ë ¨ ÂU�ù« n�u� »UÐ v� › ≥≥≤ ¤ ∫ r�dÐ Y|b(« «c¼ Z|d�ð o³Ý  ›∑¥¥¤

…ö� v� ¡UŽb�« »UÐ © ≤∂ ® ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� »U²
 © ∂ ® © µ≤∑ ‡ µ≤µ Ø ± ® ∫ Â ¿

t½√ W|«Ëd�« Ác¼ v�Ë Æ tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ V|d
 sŽ q}N
 sÐ WLKÝ sŽ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ t�U}�Ë q}K�«

 Æ © ∑∂≥ Ø ±∏≤ r�— ® Æ  WF
— …dAŽ ÀöŁ vK�

 Æ tÐ V|d
 sŽ ÊUL}KÝ sÐ W�d�� o|dÞ s�Ë

r�—® Æ …bŠ«uÐ È√ dðË√ rŁ ¨ s}²F
— s}²F
— …dAŽ Àö¦�« Ác¼ vK� t½√ W|«Ëd�« Ác¼ v�Ë

Æ©∑∂≥Ø±∏≤

 Æ å WF
— …dAŽ ÀöŁ WK}K�« pKð v� vKB� ò ∫ t}�Ë Æ UC|√ W�d�� o|dÞ s�Ë

 Æ ÊU�}A�«Ë p�U� Á«Ë— ¨ dLŽ sÐ« sŽ »U³�« v�Ë

q}K�« …ö� »UÐ ‡ U¼dB�Ë s|d�U
*« …ö� ∫ Â ‡ æ v³M�« …ö� n}
 »UÐ ‡ b−N²�« ∫ Œ ®

 Æ © vM¦� vM¦�

 Æ tK� «ÎbłUÝ ]dÓš Á̂dÔ
Ó| d³š Á¡Uł «–≈ ÊU
 æ v³M�« Ê√ £ …dJÐ vÐ√ sŽ  ›∑¥µ¤

dJA�« …b−Ý v� ¡Uł U� »UÐ ‡ d}
�«∫  ‡ ©≤∑∑¥ r�—® dJA�« œu−Ý v� »UÐ ‡ œUN'«∫ œ¤

v� ¡Uł U� »UÐ ‡ UN}� WM
�«Ë …öB�« W�U�≈ ∫ tł ‡ ©±µ∑∏  r�—® Æ V|dž s
Š Y|bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

 Æ › © ≥∑± r�— ® Æ dJA�« bMŽ …b−
�«Ë …öB�«

V²J� ∫ ‰U� ‡ Y|b(« d
c� ‡ sL}�« v�≈ UÒOKŽ YFÐ æ v³M�« Ê√ • »“UŽ sÐ ¡«d³�« sŽË

 Æ «ÎbłUÝ dš »U²J�« æ tK�« ‰uÝ— √d� ULK� ¨ rN�öÝSÐ vKŽ

¨ t�UL²Ð tI
| r�Ë ¨ Y|b(« «c¼ —b� È—U�³�« Ãdš√ ¨ `}×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ ‰U�Ë vIN}³�« Á«Ë—

»UÐ ‡ …öB�« »U²
 ≥∂π Ø ≤ Èd³J�« 4
�« ¤ Æ tÞdý vKŽ `}×� Y|b(« ÂU9 v� dJA�« œu−ÝË

 Æ © ≤∞∞ Ø ≤ W�dF*« ‡ dJA�« œu−Ý

∫ ‰U�Ë ¨ tÝ√— l�— rŁ ¨ œu−
�« ‰UÞQ� æ v³M�« b−Ý ∫ ‰U� ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË

lL−� v� vL¦}N�« ‰U�Ë ¨±π±Ø±® bLŠ√ Á«Ë— Æ å «ÎdJý tK�  b−
� ¨ v½dA³� ¨ v½Uð√ q|d³ł Ê≈ò

Æ©±≥∂ ’® r
U(« t××� ∫ Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�Ë Æ© UIŁ t�Uł— ∫ ≤∏∑Ø≤ bz«Ëe�«

ÊU
 æ v³M�« Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ ÈË— b�Ë › ∑¥≥ ¤

 Æ s¼«dš√ v� ô≈ fK−| ôË rK
| ô ¨  UF
— fL�Ð dðu|

Ê√ d³š√Ë s}²F
d�«Ë WF
d�« s� rKÝ æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« ÈË—Ë › ∑¥¥ ¤

 Æ tMŽ dBIð ôË vM¦� “ËU& Ê√ Âd×| r�Ë ¨ vM¦� ÊuJð Ê√ ŸuD²�« v� …öB�« tłË

 Æ qłË eŽ tÒK� dJý …b−Ý æ tÒK�« ‰uÝ— b−Ý › ∑¥µ ¤o b e i k a n d l . c o m
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b³Ž sÐ« ‰U� ® b−Ý W�UL}�« `²� ÁUð√ U* £ dJÐ UÐ√ Ê√ tL
| r� qł— sŽ ¨ vHI¦�« ÊuŽ vÐ√ sŽ  ›∑¥∂¤

b³Ž nMB� Æ © ≥∂± r�— ≤¥∞ Ø ± Õu²H�« »U²
 v� W³}ý vÐ√ sÐ« Á«Ë— ∫ —d;« v� vÝbI*« ÈœUN�«

vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ «ÎdJý qłd�« œu−Ý »UÐ ‡ …öB�« »U²
 © µπ∂≥ r�— ≥µ∏ Ø ≥ ® ∫‚«“d�«

 Æ W�UL}�« `²� Á¡Uł s}Š dJÐ uÐ√ b−Ý ∫ ‰U� ÊuŽ vÐ√ sŽ ¨WLKÝ

¨ dF
� sŽ ¨ ÀU}ž sÐ hHŠ o|dÞ s� ‡ dJA�« œu−Ý ‡ …öB�« »U²
 © ≤∞± Ø ≤ ® ∫ W�dF*« ¿ ›∑¥∑¤

 Æ b−
� W½U�“ tÐ Îöł— dBÐ√ Ë√ ¨ `²� ÁUð√ ¨ dLŽ sŽ tK�« b}³Ž sÐ bL×� sŽ

 Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ vðQ}Ý ÊUL¦Ž dŁ√ ›∑¥∏¤

 ∫ bFÝ dŁ√ U�√

 ∫ UNM�Ë ¨ tłË s� d¦
√ s� ‚«“d�« b³Ž Á«Ëd�

dðu| ÊU‡
 «Îb‡FÝ Ê√ vLK
�« sLŠd�« b³Ž vÐ√ s‡Ž ¨ VzU
�« s‡Ð ¡U‡DŽ s‡Ž ¨ È—u¦�« s‡Ž

 Æ © ∂¥µ r�— ‡ dðu�« r
 »UÐ ‡ ≤≤ Ø ≥ nMB*« ® W‡F
dÐ

sJ�Ë © ¥∂¥± r�— ® Æ tÐ Z|dł sÐ« o|dÞ s� ‡ dðu�« r
 »UÐ © ≤± Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∑¥π¤

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ V|d
 ‰bÐ å W�dJŽ ò t}�

s� ‡ £ W|ËUF� d
– »UÐ © ≤∏ ® ‡ v³M�« »U×�√ qzUC� »U²
 © ∂≤ ® © ≥µ ‡ ≥¥ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

W|ËUF� dðË√ ∫ ‰U� WJ}K� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ œuÝ_« sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ v�UF*« sŽ ¨ dAÐ sÐ s
(« o|dÞ

tK�« ‰uÝ— V×� t½S� ª tŽœ ∫ ‰UI� ¨”U³Ž sÐ« vðQ� ¨”U³Ž sÐô v�u� ÁbMŽË ¨ WF
dÐ ¡UAF�« bFÐ

Æ © ≥∑∂¥ r�— ® Æ æ

p� q¼ ∫ ”U³Ž sÐô q}� ∫ WJ}K� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLŽ sÐ l�U½ sŽ ¨ r|d� vÐ√ sÐ« o|dÞ s�Ë

 Æ © ≥∑∂µ r�— ® Æ t}I� t½≈ ∫ ‰U� ø …bŠ«uÐ ô≈ dðË√ U� t½S� ¨ W|ËUF� s}M�R*« d}�√ v�

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›∑µ∞¤

Ω       Æ © ¥∂µ≥ r�— ® Æ tÐ Z|dł sÐ« sŽ ∫ oÐU
�« l{u*« © ≤¥ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

  Æ WLK}
� q²� Á¡Uł s}Š v�UFðË „—U³ð tÒK� «ÎdJý dJÐ uÐ√ b−ÝË › ∑¥∂ ¤

 Æ tLÝ« qł tÒK� «ÎdJý dB� `²� Á¡Uł s}Š dLŽ b−ÝË › ∑¥∑ ¤

«Ëb|e| r� q}K�« v� WF
dÐ UL¼d}žË bFÝË ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž dðË√ b�Ë › ∑¥∏ ¤

 Æ WÐu²J*« bFÐ UN}KŽ

sÐ bL×� sÐ WÓ³Ú²ÔŽ v½d³š√ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b}:« b³Ž U½d³š√ › ∑¥π ¤

WF
dÐ dðË√ rŁ ¨ ¡UAF�« vK� W|ËUF� È√— t½√ ∫ Ád³š√ ”U³Ž sÐ« v�u� UÎ³¹ÓdÔ
 Ê√ ∫À—U(«

¨W|ËUF� s� rKŽ√ UM� bŠ√ f}� ¨vMÐ È√ ¨»U�√ ∫‰UI� ”U³Ž sÐ« d³šQ� ¨UN}KŽ œe| r�

 Æ ¡Uý U� dðu�« p�– s� d¦
√ v�≈ ¨ l³Ý Ë√ ¨ fLš Ë√ ¨ …bŠ«Ë ∫v¼

VzU
�« sŽ ¨ WHÚ}ÓBÔš sÐ 
©±®

b|e| sŽ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b}:« b³Ž U½d³š√ › ∑µ∞ ¤

¨…«Ëd�« V²
 s�Ë ¨ Z|d�²�« V²
 s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å WH}Bš sÐ b|“ ò ∫ Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� ©±®

V}ðd²�« ® Æ åWH}Bš sÐ b|e| ò t}H�¨ vF�UAK� bM
*« U�√Ë å b|e| ò vF�UA�« sŽ ÈË— t½S� W�dF*« W�UšË

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ © ±π≥ Ø ±

o b e i k a n d l . c o m
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sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� Á«Ë—Ë ∫ vF�UA�« sŽ t²|«Ë— bFÐ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U�         Ω

∫ ‰U� ø WF
— X}K� U/≈ ¨ s}M�R*« d}�√ U| ∫ XK� ·dB½« ULK� ∫ ‰U� Æ ÊUL¦Ž …ö� v� ÁUMF0 ÊUL¦Ž

Æ ÈdðË v¼

«uNÝ tM� p�– ÊU
 u� t½_ ª r¼u�« vKŽ «c¼ ÊUL¦Ž qF� qLŠ s� ‰u� œd| «c¼Ë ∫ vIN}³�« ‰U�

WF
dÐ dðu�« ÊQÐ rNLKF� ª ÈdðË v¼ ∫ ‰U� sJ�Ë ¨ UÎŁöŁ dðu�« œUŽ_Ë ¨ sLŠd�« b³Ž ‰uIÐ t� t³M²�

Æ © ≥±µ Ø ≤ W�dF*« ®  dJM� d}ž

qł— sŽ ¨ b¹e¹ sÐ VzU
�« sŽ ¨ WHOBš sÐ b¹e¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ p�c
 ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—Ë

¨ 5²F
— l
— rŁ ¨ ‰«uD�« l³
�« √dI� ¨ l]MÓI� qł— ¡U−� ¨ ÂUI*« nKš vK�√ XM
 ∫ ‰U� g¹d� s�

Æ ©¥∂µ¥ r�—® ÊUL¦Ž u¼ «–S�  dEM� q²H½« rŁ

«–≈ v²Š ¨ vKB¹ u¼Ë WKO� ÊUL¦Ž X¹√— ∫ qł— ‰U� s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©¥∂µµ r�—® ÊUL¦Ž u¼ «–S� ¨ u¼ s� dEMM� t²F³ðU� dðË√ qOK�« dš¬ v� ÊU


Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ÃU−Š o¹dÞ s� ©≤∑∑ r�— ±±¥ ’® bO³Ž vÐ_ Ê¬dI�« qzUC�

Æ WHOBš sÐ« s� ŸUL
�UÐ Z¹dł sÐ« tO� Õd�Ë

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫ ©±≥∑ ’® Ê¬dI�« qzUC� v� dO¦
 sÐ« ‰U�

pðd³š√ X¾ý Ê≈ ∫ ‰U� W×KÞ …ö� sŽ vL}²�« sLŠd�« b³Ž ‰QÝ Îöł— Ê√ ∫ b|e| sÐ«

vMLŠe| qłdÐ «–S� XLI� ¨ ÂUI*« vKŽ WK}K�« 6Kž_ ∫XK� ∫ ‰U� ¨ ÊUL¦Ž …ö� sŽ

œu−Ý b−
| u¼ «–S� ¨ vKB� tMŽ 
©±®

  dšQ²� ∫ ‰U�¨ÊUL¦Ž «–S�  dEM� ¨ UÎFMI²�

Æ U¼d}ž qB| r� WF
dÐ dðËQ� ¨ d−H�« 
©≤®

 Èœ«uÓ¼ Ác¼ ∫ XK� «–≈ v²Š Ê¬dI�«

Æ å  dšQ� ò ©   ® v� ©±®

Æ © ÊU
K�« ® Æ t�Ë√ ¡vý q
 s� W¹œUN�«Ë tKz«Ë√Ë ¨ d−H�«  U�öŽ È√ å d−H�« Èœ«u¼ Ác¼ ò vMF�Ë ©≤®

o b e i k a n d l . c o m




