
≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©’® v� X�O� ∫ å ÊULOKÝ sÐ«ò ©±®

s� ÁdFý d�×½« Èc�« Ÿd	_«Ë ¨ WO(« d
– ∫ u¼ ŸU−A�«Ë ¨ WÐuBM� dOž å ŸU−ý ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ tLÝ …d¦
 s� tÝ√—

Æ `O×� ›∑µ±¤

o¹dÞ s� ‡ Ê«dLŽ ‰¬ …—uÝ s� »UÐ ©¥® ‡ .dJ�« Ê¬dI�« dO�Hð »U²
 ©¥∏® © ≤≥≤Øµ ®  ∫    ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U	

sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ …U
e�« f³‡Š v� k‡OKG²�« »U‡Ð  ©≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤≥® © ±±Øµ® ∫ ” ¿

Æ ©≤¥¥± r	—® Æ tÐ WMOOŽ

sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ …U
e�« lM� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©∏® © µ∂π ‡ µ∂∏ Ø± ® ∫ tł ¿

Æ ©±∑∏¥ r	— ®Æ tÐ WMOOŽ

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©±±Ø¥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ o¹dÞ s� dO�H²�« »U²
 ©≤∑® ©≤ππ ‡ ≤π∏Ø≤® ∫ „—b²�*« ¿

¨ › ±∏∞ ∫ Ê«dLŽ ‰¬ ¤ ˝ ÏWÒ�UÒOÏIÎÄ ÒÂÎuÒ¹ ÏtÏÐ «uÌKÏ�ÒÐ UÒ� ÒÊuÌ�]uÒDÌOÒÝ ˚ ∫ t�u	 v� œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ qz«Ë vÐ√

Æ tÐ XK�Ð Èc�« p�U� U½√ ∫ ‰uI¹ rŁ ¨ ‚uD²¹ rŁ ¨ tÝ√— dIMO� ÊU³FŁ t¾O−¹ ∫ tK�« b³Ž ‰U	

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	Ë

Æ ©≥µ∑∑ r	—® tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ ©¥π ‡ ¥∏Ø∂® ∫ rŠ ¿

Æ ©±¥∞≥ r	—® È—U�³�« bMŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë

Æ ©µ∑≤π r	—® ÁbMŽ dLŽ sÐ« sŽË

Æ ©π∏∏ r	—® rK�� bMŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽË

Æ©≥∏∏Ø±® r
U(« t××�Ë ¨©≥≤µ∑ r	—® ÊU³Š sÐ«Ë ¨©≤≤≤µ r	—® W1eš sÐ« bMŽ ÊUÐuŁ sŽË

Ω              Æ©≤≤ r	—® eMJ�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤µ∑ ‡ ≤µ∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑µ≤¤

…U�e	« »U²� ©±±®

»UÐ ›±¤

ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 
©±®

 ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ ›∑µ±¤

tK�« b³Ž sŽ d³�¹ qz«Ë UÐ√ UFLÝ ¨sÓOÚŽÓ√ sÐ pK*« b³ŽË ¨bý«— vÐ√ sÐ l�Uł U½d³š√ ∫‰U	

t�U� …U
“ ÈœR¹ ô qł— s� U� ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰uI¹ œuF�� sÐ«

√d	 rŁ åtIMŽ v� tÓ	=uÓDÔ¹ v²Š tF³²¹ u¼Ë ¨tM� dH¹ ¨ Ÿd	√ 
©≤®Î

UŽU−ý W�UOI�« Âu¹ t� Óq=¦Ô� ô≈

Æ ›±∏∞ ∫ Ê«dLŽ ‰¬ ¤ ˝ WÒ�UÒOÏIÎÄ ÒÂÎuÒ¹ ÏtÏÐ «uÌKÏ�ÒÐ UÒ� ÒÊuÌ�]uÒDÌOÒÝ ˚ ∫æ tK�« ‰uÝ— UMOKŽ

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µ≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

—UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž ÁbMÝ√ b	Ë ¨ QÞu*« v� ·u	u� Y¹b(« «c¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U	            Ω

sŽ W×O×� Èdš√ ‚dÞ s� ÈË—Ë Æ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ rOJŠ sÐ ŸUIFI�« o¹dÞË ¨ tOÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ qONÝ o¹dÞ UNM� ¨…d¹d¼ vÐ√

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ o¹dÞË

∫ tłdš√ U� ‚dD�« Ác¼ s�Ë

¨tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ …U
e�« l½U� rŁ≈ »UÐ ©≥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥≥≥ ‡ ¥≥≤Ø±® ∫ Œ ¿

sŽ ÊU]L]��« `�U� vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ rÝUI�« sÐ rýU¼ sŽ

W�UOI�« Âu¹ t� q=¦Ô� tðU
“ œR¹ rK� ÎôU� tK�« ÁUð¬ s� ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	 £  …d¹d¼ vÐ√

¨ p�U� U½√ ∫‰uI¹ rŁ ‡ tO	bý vMF¹ ‡  tO²Ó�eÚNKÐ cšQ¹ rŁ ¨ W�UOI�« Âu¹ t	uD¹ ÊU²³OÐ“ t� ¨Ÿd	√ ÎUŽU−ý

Æ © ±¥∞≥ r	— ® Æ ›±∏∞ ∫ Ê«dLŽ ‰¬ ¤ W¹ü« ˝ ÆÆÆÊuÌKÒ�Î³Ò¹ Òs¹Ïc]Ä ]sÒ³Ò�Î×Ò¹ ôÒ§ ˚ öð rŁ å „eM
 U½√

Æ © ∂πµ∑ ¨ ¥∂µπ ¨¥µ∂µ® v� t�«dÞ√Ë

¨dLF� sŽ eMJÐ fOK� tðU
“ X¹œ√ «–≈ »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 © ±∞∑ ‡ ±∞∂Ø¥ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›∑µ≥¤

Æ ©∑±¥∞ r	— ® Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ

Æ ©∑±¥± r	— ® Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽË

Æ ÊU×O×� Ê«œUMÝù« Ê«c¼Ë

r� U� tÐU²
 v� tK�« d
– Èc�« eMJ�« U/≈ ò ∫ tO�Ë ¨dLŽ sÐ« sŽ ÎUF�U½ lLÝ sLŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©∑±¥¥ r	—® Æ å tðU
“ œRð

Æ `O×� ›∑µ¥¤

sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ …U
e�« tO� V& U� »UÐ ©±® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤¥µ ‡ ≤¥¥Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ v½“U*« WFBF� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ tOÐ√ sŽ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽË

¨ Y¹b(« q¼√ lOLł bMŽ `O×� tOÐ√ sŽ vO×¹ s‡Ð Ëd‡LŽ Y‡¹bŠ ∫ d‡³�« b‡³Ž s‡Ð« ‰U	

¨œUMÝù« v� QDš bOFÝ vÐ√ sŽ¨tOÐ√ sŽ WFBF� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� Y¹bŠË

Ω WKł s� WŽULł vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ Á«Ë— b	Ë ÆbOFÝ vÐ√ sŽ …—ULŽ sÐ vO×O� ÿuH;« Y¹b(« U/≈Ë

tðU
“ œR¹ r� ‰U� t� ÊU
 s�∫‰uI¹ ÊU
 t½√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ÊU]L��« `�U� vÐ√ sŽ ¨—UM¹œ

Æ„eM
 U½√ ∫ ‰uI¹ tMJ1 v²Š t³KD¹ ÊUÓ²Ó³OÐÓ“ t� Ÿd	√ 
©±®

 UÎŽU−ý W�UOI�« Âu¹ t� Óq=¦Ô�

¨ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µ≥¤

¨ ÎU½u�b� ÊU
 Ê≈Ë ¨ eMJÐ fOK� tðU
“ È]œÓRÔ¹ ‰U� q
 ∫ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

Æ ÎU½u�b� sJ¹ r� Ê≈Ë ¨eM
 uN� tðU
“ ÈœR¹ ô ‰U� q
Ë

W
b� UNO� ÊU� qÐù« t²GKÐ «–≈ Èc	« œbF	« »UÐ ›≤¤

sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µ¥¤

Æ WÐuBM� dOž å ŸU−ý ò∫ ©  ¨ ’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

æ v³M�« sŽ Y¹b(« «c¼ Ëd¹ r�Ë ∫ ‰U	 Æ WŽULł ÎUC¹√ tOÐ√ sŽ Á«Ë—Ë ¨ tO� tO�≈ «ułU²Š« ¡ULKF�«       Ω

ô tłË s� vðQ¹ fO� Y¹b(« «c¼ Ê≈ ∫ qO	 b	Ë ¨ bOFÝ vÐ√ dOž `O×� œUMÝSÐ WÐU×B�« s� bŠ√

s�Ë ¨ tMŽ ËdLŽ tMÐ« W¹«Ë— s� ¨tMŽ …—ULŽ sÐ vO×¹ Y¹bŠ s� ô≈ bOFÝ vÐ√ sŽ WKŽ ôË tO� sFD�

Æ tMŽ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� W¹«Ë—

∫ ÊU×O×� ÁbMŽ ULN½√ vKŽ ‰b¹ U2 p�U� o¹dÞ s� 5I¹dD�« Ãdš√ È—U�³�« sJ�Ë ¨ «c¼

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ W	b� œË– fLš ÊËœ ULO� fO� »UÐ ©¥≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥µ±Ø±® ∫ Œ ¿

Æ©±¥µπ r	—® ÆtÐ tOÐ√ sŽ v½“U*« WFBF� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨p�U� sŽ¨nÝu¹ sÐ«

‚—u�« s� Ì‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� fO�Ë ¨ W	b� dL²�« s� oÝË√ W�Lš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ tO�Ë

Æ å W	b� qÐù« s� œË– fLš ÊËœ ULO� fO�Ë ¨ W	b�

Æ QÞu*« v� p�c
 u¼Ë

Æ tMŽ v�UFð tÒK�« v{— ‡ vF�UA�« bMŽ «c¼ vKŽ dB²�� u¼Ë

¨p�U� sŽ¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ‚—u�« …U
“ »UÐ ©≥≤® ‡ t�H½ »U²J�« ©¥¥∂Ø±® v�Ë

Æ © ±¥¥∑ r	— ® Æ ‰Ë_« Y¹b(« v� UL
 ‡ tÐ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ

bL×� sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ »U²J�« «c¼ v� ‰Ë_« Y¹b(« ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤® ©∂∑≥Ø ≤ ®  ∫  Â  ¿
Æ © π∑πØ± r	— ® Æ  tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ b	UM�« dOJÐ sÐ«

Æ ©π∑π Ø≤ r	— ®Æ tÐ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©π∑πØ≥ r	— ®Æ tÐ …—ULŽ sÐ vO×¹ sŽ ¨ W]¹eÓž sÐ …—UÓLÔŽ sŽ ¨ q]CÓHÔ� sÐ dAÐ o¹dÞ s�Ë

¨ ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ W]OÓ�Ô√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ © π∑πØµ® Æ  …Ó—UÓLÔŽ sÐ vO×¹ sŽ

Æ tÐ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dLF�Ë È—u¦�« o¹dÞ s�Ë

Æ ÎUC¹√ dB²�� o¹dD�« «c¼ s� vF�UA�« bMŽ Y¹b(«Ë

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∑µµ¤

Æ ›∑µ¥¤ r	— ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∑µ∂¤

bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v½“U*« WÓFÓBÚFÓ� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bL×�

Æ å W	b� 
©±®

 ÌœÚËÓ– fLš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ ‰U	 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫È—b)«

ËdLŽ UMŁbŠ ∫ ‰U	 ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µµ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰uI¹ È—b)« bOFÝ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ v½“U*« vO×¹ sÐ«

Æ å W	b� ÌœÚËÓ– fLš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ ‰U	

∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ¨ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA	« ‰U
 ›∑µ∂¤

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ È—b)« bOFÝ UÐ√ XFLÝ

å œË– fLš ò ∫ t�u	Ë ¨ tEH� s� t� bŠ«Ë ô ¨ …dAF�« v�≈ WŁö¦�« s� u¼Ë ¨ qÐù« WŽULł ∫ œÚË]c	« ©±®

 Æ©∑≤Ø∑ rK�* ÈËuM�« Õdý® Æ …u�½ fLšË ¨ ‚u½ fLšË ¨ ‰ULł W�LšË ¨ …dFÐ√ W�Lš ∫t�uI


o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v²Š p�c
 ‰«e¹ ôË Æ ÷U�� WMÐ« v¦½_«Ë¨÷U�� sÐ« vLÝ ÎôuŠ qLJ²Ý« «–≈ W	UM�« b�Ë ∫ ÷U�� WMÐ« ©±®

Æ WO½U¦�« qLJ²�¹

ÆW¦�U¦�« qLJ²�¹ v²Š p�c
 ‰«e¹ ôË ¨Êu³� WMÐ« v¦½_«Ë W¦�U¦�« WM��« v� qšœ «–≈ W	UM�« b�Ë u¼ ∫ ÊuÔ³Ó	 sÐ« ©≤®

ÆyoŠ ∫ dÓ
]c�«Ë ¨ WFÐ«d�« v� XKšœ «–≈ qÐù« v¦½√ ∫ W]IŠ ©≥®

Æ 5MÝ lÐ—√ qLJ²�ð v²Š p�c
 ‰«eð ôË ¨ q×H�« W	ËdÞ ∫ UN� ‰UI¹ q×H�« U¼ËeM¹ Ê√ WI(« XGKÐ «–≈Ë

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÈbŠ≈ ò ∫ ©»® v� ©¥®

vC9 v²‡Š p�c‡
 ‰«e‡¹ ôË Ÿc‡ł ∫ b‡�u�«Ë¨ WŽcł XOLÝ W��U)« v� XKšœ «–≈ qÐù« v¦½√ ∫ WÓŽÓcÓł ©µ®

Æ W��U)«

W
bB	« ÷ÚdÓ� nO� »UÐ ›≥¤

sÐ tÒK�« b³Ž sÐ rÝUI�« U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µ∑¤

p�U� sÐ f½√ sŽ ‡ pA¹ vF�UA�« ‡ f½√ sÐ Êö� sÐ« Ë√ ¨ f½√ sÐ v]MÓ¦Ô*« sŽ ¨ dLŽ

∫ ”UM�« UN¼d
Ë ¨ U¼dOžË rMG�« X
dð rŁ ¨ W	bB�« Ác¼ ∫ ‰U	

 rOŠd	« sLŠd	« tK	« r�Ð

v�UFð tÒK�« d�√ v²�« 5LK�*« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— UN{d� v²�« W	bB�« WC¹d� Ác¼

lÐ—√ v� ∫ tDF¹ ö� UN	u� q¾Ý s�Ë ¨ UNDFOK� 5M�R*« s� UNNłË vKŽ UNK¾Ý sL� ¨UNÐ

s¹dAŽË ÎU�Lš XGKÐ «–S� ¨ …Uý fÚLÓš q
 v� ¨ rMG�« UN½Ëœ UL� qÐù« s� s¹dAŽË

÷UÓ�Ó� XMÐ UNO� sJ¹ r� ÊS� ¨ v¦½√ 
©±®

 ÷UÓ�Ó� WMÐ« UNOH� qÐù« s� 5ŁöŁË fLš v�≈

¨ v¦½√ 
©≤® 

Êu³Ó� XMÐ UNOH� 5FÐ—√Ë fLš v�≈ 5ŁöŁË ÎU²Ý XGKÐ «–S� Æd
– ÊuÚ³Ó� sÐU�

©¥®
 Î«bŠ«Ë XGKÐ «–S� ¨ qÓL'« WÓ	ËÔdÞ 

©≥® 
W]IŠ UNOH� 5²Ý v�≈ 5FÐ—√Ë ÎU²Ý XGKÐ «–S�

UNOH� 5F�ð v�≈ 5F³ÝË ÎU²Ý XGKÐ «–S� ¨
 ©µ® 

WŽÓcÓł UNOH� 5F³ÝË fLš v�≈ 5²ÝË

ÊS� ¨ qL'« U²	ËdÞ ÊU²]IŠ UNOH� WzU�Ë s¹dAŽ v�≈ 5F�ðË ÈbŠ≈ XGKÐ «–S� ¨ ÊuÔ³Ó� U²MÐ«

Æ W]IŠ 5�Lš q
 v�Ë ¨ Êu³� XMÐ 5FÐ—√ q
 vH� WzU�Ë s¹dAŽ vKŽ  œ«“

Æ tðUFÐU²�Ë Áb¼«uAÐ `O×� ›∑µ∑¤

sŽ ‡  Êö� sÐ« Ë√ ‡ f½√ sÐ vM¦*« sŽ  tK�« b³Ž sÐ rÝUI�« ò ∫ …d
c²�« v� vMO�(« k�U(« ‰U	

Æ·dF¹ ô «c¼Ë ¨ vF�UA�« tMŽË ¨ q¹uD�« …U
e�« Y¹b×Ð f½√

sÐ vM¦*« u¼Ë ¨ f½√  sÐ vM¦*« sŽ Y¹b(« «c¼ ÈdLF�« dLŽ sÐ tK�« b³Ž ÈË— b	 ∫vINO³�« ‰U	

Æ Ábł v�≈ V�½ ¨ f½√ sÐ tK�« b³Ž

¨f½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ sŽ¨WLKÝ sÐ œULŠ W¹«ËdÐ W¹«Ëd�« Ác¼ b
√ tK�« tLŠ— vF�UA�«Ë ∫‰U	

W�dF*«® ∫ vK¹ ULO� v¼Ë dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� U¼bFÐ U� vKŽË ¨ UNOKŽ ÁœUL²Ž« qFłË ¨ f½√ sŽ

Æ©≤±µØ≥

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ WLzU��« …U
“ v� »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® © ≤≤¥ ‡ ≤±¥Ø≤® ∫  œ ¿ ›∑µ∏¤

Æ tÐ œULŠ sŽ ¨qOŽULÝ≈

vÐ√ „—b� sÐ dHE*« o¹dÞ s� ‡ qÐù« …U
“ »UÐ ©µ® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤≥® ©≤≥ ‡ ±∏Øµ® ∫ ” ¿

Ω                                                                                Æ tÐ œULŠ sŽ ¨q�U


W	b� qÐù« s� ÁbMŽ XGKÐ s� ∫ W	bB�« WC¹d� v� qÐù« ÊUMÝ√ 
©±®

 s¹U³ð Ê≈Ë

UNF� qF−¹Ë WI(« tM� q³Ið UN½S� ¨ 
©≥®

 tÒIŠ ÁbMŽË 
©≤®

 WŽcł ÁbMŽ X�O�Ë WŽc'«

WÒIŠ ÁbMŽ X�O�Ë ¨ WI(« tOKŽ XGKÐ «–S� Æ UÎL¼—œ s¹dAŽ Ë√ ¨ tOKŽ d�O²Ý« Ê≈ 5ðUý

 Æ 
©¥®

å 5ðUý Ë√ ÎUL¼—œ s¹dAŽ Ô‚=bÓBÔ*« tODF¹Ë ¨ WÓŽÓcÓ'« tM� q³Ið UN½S� ¨ WÓŽÓcÓł ÁbMŽË

œULŠ sŽ rNK
  UIŁ œbŽ v½d³š√Ë∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µ∏¤

∫ UNOH� © ” ® «bŽ U� ¨ å 5Ð Ê≈Ë ò ∫ Ÿu³D�Ë ◊uD�� Â_«Ë WŽu³D*«Ë WÞuD<« a�M�« lOLł v� ©±®

s� 5³²¹ UL
 ‡ r
U(« W¹«Ë— s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ‘—√Ë ò WEHK�« Ác¼ s� ÎôbÐ UNOH� © Õ ® «bŽ U�Ë å5ÐËò

5Ð ‚dH�« u¼ ‘—_U� UÎC¹√ ‰uIF� © Õ ® v� U�Ë ¨ UÎC¹√ vINO³�« W¹«Ë— s�Ë ¨ vðü« Y¹b(« Z¹d�ð

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ UM¼ ‚UO��« s� rNH¹Ë ¨ »dF�« ÊU�� s� rNH¹ U� «c¼Ë ¨ s¹d�_«

Æ å WI(« ò ∫ ©’® v� ©≥®                                Æ å WŽc'« ò ∫ ©’® v� ©≤®

∫ t�H½ vF�UA�« ÂU�ù« UNMOÐ UL
 qÐù« ÊUMÝ√ v½UF� 5³½Ë ©¥®

∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	

å«Î—«uŠò ‰«e¹ ö� å —«uŠ ò tK
 p�– v� v¼Ë å WFÐ— ò v¦½_«Ë ålÐ—ò ∫ U¼b�u� qO	 W	UM�« XF{Ë «–≈

Æ ÂUDH�« u¼ ‰UBH�«Ë å qOB� ò uN� t�√ sŽ qB� «–S� ¨ qBH¹ rŁ ÎôuŠ

Æ å ÷U�� WMÐ« ò v¦½_«Ë å ÷U�� sÐ« ò uN� v½U¦�« v� qšœË ‰u(« qLJ²Ý« «–S�

Ê≈Ë ÷U�� sÐ« uN� ¨ q�«u(« v¼Ë ÷U<UÐ t�√ XI(Ë t�√ sŽ qB� t½_ ∫ ÷U�� sÐ« vLÝ U/≈Ë

v¦½_«Ë å Êu³� sÐ« ò uN� W¦�U¦�« v� qšœË UNKLJ²Ý« «–S� UNK
 W]M��« ÷U�� sÐ« ‰«e¹ ö� Îö�UŠ sJð r�

‰«e¹ ö� Êu³� WMÐ« v¼Ë Êu³� sÐ« uN� 6� UN� —UB� ÁdOž XF{Ë t�√ Ê_ Êu³� sÐ« vLÝ U/≈Ë åÊu³� WMÐ«ò

ª UÒIŠ vLÝ U/≈Ë Æ W]IŠ v¦½_«Ë å yoŠ ò uN� WFÐ«d�« XKšœË W¦�U¦�« WM��« XC� «–S� UNK
 W]M��« p�c


Æ WIŠ v¦½_«Ë oŠ u¼ ∫ ‰UIO� V
d¹Ë tOKŽ qL×¹ Ê√ o×²�¹ t½_

qLJ²�ð vð p�c
 ‰«eð ö� q×H�« W	ËdÞ ∫ qO	 p�cK� ¨ q×H�« U¼ËeM¹ Ê√ W]I(« XGKÐ ∫ UÎC¹√ ‰UI¹Ë

vC9 v²Š p�c
 ‰«e¹ ö� ¨ å WŽÓcÓł ò v¦½_«Ë å ÌŸÓcÓł ò Ìc¾MOŠ uN� W��U)« WM��« v� qšbðË 5MÝ lÐ—√

U¹U×C�« v� “u−¹ Èc�« u¼Ë ¨ å W]}MÓŁ ò v¦½_«Ë å ÓvMÓŁ ò Ìc¾MOŠ uN� WÝœU��« WM��« XKšœ «–S� ¨ W��U)«

Æ dI³�«Ë Êb³�« s�

Æ å ÔŸÓcÓ'« ò UNM� Èe& vN� ÊQC�« U�√Ë

å WÓŽUÓÐÓ— ò v¦½_«Ë å ŸUÓÐÓ— ò Ìc¾MOŠ uN� WFÐU��« XKšœ «–S� WÝœU��« WM��« “u−¹ v²Š UÒ}MÓŁ ^vM]¦�« ‰«e¹ ôË

v¦½_« p�c
Ë ¨ å”bÝò Ìc¾MOŠ uN� WM�U¦�« WM��« XKšœ «–S� WFÐU��« WM��« p�c
 ‰«e¹ ö� W]OŽUÐÓ— ∫‰U	 Ë√

å‰“UÓÐò v¦½_« p�c
Ë ¨ å ‰“UÓÐ ò Ìc¾MOŠ uN� WFÝU²�« WM��« XKšœË WM�U¦�« WM��« vC9 v²Š p�c
 ‰«e¹ ö�

bFÐ rÝ« t� fO� rŁ nKÚ�Ô� Ìc¾MOŠ uN� WFÝU²�« WM��« XC� «–S� WFÝU²�« WM��« vC9 v²Š p�c
 ‰«e¹ ö�

uN� d³
 «–S� ¨ p�– vKŽ œ«“ U� v�≈ 5�UŽ nK��Ë ÂUŽ nK��Ë 5�UŽ ‰“UÐË ÂUŽ ‰“UÐ t� ‰UI¹ sJ�Ë p�–

Æ©≤≥± ‡ ≤≥∞Ø≥ W�dF*«® Æ ·—UA�«Ë »UM�« uN� v¦½_« U�Q� r×� uN� Âd¼ «–S� …œuŽ v¦½_«Ë œuŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤∑Øµ®ÆtÐ œULŠ sŽ ¨ ÊULFM�« sÐ `¹dý sŽ ¨ W�UC� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë            Ω

Æ  œULŠ sŽ q�U
 vÐ√ sŽ ©±±Ø± ® ∫ rŠ  ¿

sŽ ¨ bL×� sÐ f½u¹ sŽ¨ WL¦Oš v‡Ð√ s‡Ž ©∑∞ r	—® ©±±±’® ∫ È“ËdLK	 dJÐ vÐ√ bM�� ¿

Æ  U‡IŁ rNK
 œULŠ sŽ Y¹b(« «ËË— s¹c�« ¡ôR¼Ë œULŠ

¨ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œU‡LŠ Y¹bŠ ∫ © ≤±∑ ‡ ≤±µØ≥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	Ë ¿

sÐ œULŠ sŽ ÆÆÆ Á«Ëd� ¨ …«Ëd�« iFÐ tÐ dB	 b	Ë ¨ ‰u�u� `O×� Y¹bŠ p�U� sÐ f½√ sŽ

-Uš tOKŽË ¨ f½_ t³²
 dJÐ UÐ√ Ê√ rŽ“ ÎUÐU²
 f½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ s�  cš√ ∫ ‰U	 WLKÝ

∫ ‰U	Ë —UŁüUÐ W�dF*« vŽœ« s� iFÐ tÐ oKF²� ¨ t� V²
Ë ¨ ÎU	bB� t¦FÐ 5Š ¨ æ tK�« ‰uÝ—

Æ f½√ sŽ ¨ W�ULŁ sŽ ¨ vM¦*« sÐ tK�« b³Ž tK�Ë U/S� Æ lDIM*« Êu²³¦ð ô r²½√Ë ¨ lDIM� «c¼

dCM�« sŽ ÂU�≈ u¼Ë ¨ t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ Á«Ë—Ë ¨ tÐ ÎU−²×� tÐU²
 v� —cM*« sÐ« Áœ—Ë√ b	Ë ∫ ‰U	

«c¼ U½cš√ ∫ ‰U	 ‡ œULŠ »U×�√ vKŽ ÂbI²�«Ë ÊUIðù«Ë W�«bF�« v� tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ qOLý sÐ«

Æ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ p�U� sÐ f½√ sŽ tŁb×¹ ¨ f½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ s� »U²J�«

Æ  UIŁ rNK�Ë ¨ `O×� œUMÝ≈ ∫ vMD	—«b�« dLŽ sÐ vKŽ s�(« uÐ√ ‰U	

vBI²Ý« U� …«Ëd�« œUI²½« v� vBI²Ý« s� rNþUHŠË Y¹b(« WKLŠ s� rKF½ ôË ∫ vINO³�« ‰U	

rŁ ¨ Y¹œUŠ_« qKŽË ‰Ułd�« W�dF� v� t�bIðË t²�U�≈ l� ‡ tK�« tLŠ— ‡ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×�

tłdšQ� ¨ f½√ sŽ ¨ W�UÓLÔŁ sŽ ¨ È—UB½_« vM¦*« sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ vKŽ »U³�« «c¼ v� bL²Ž« t½≈

Æ W×B�UÐ «c¼ t¦¹b( b¼«uA�« …d¦J� p�–Ë ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vM¦*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ `O×B�« v�

X�O�Ë ÷U�� XMÐ W	b� ÁbMŽ XGKÐ s� »UÐ ©≥∑® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® © ¥¥π ‡ ¥¥∏Ø±® ∫ Œ  ¿

¨ ±¥µ± ‡ ±¥µ∞ ¨ ±¥¥∏ ® v� t�«dÞ√ËÆ ©±¥µ≥ r	— ®Æ tÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ÁbMŽ

Æ © ∂πµµ ¨ µ∏∑∏ ¨ ≥±∞∂ ¨ ≤¥∏∑ ¨±¥µµ ‡ ±¥µ¥

…dC×Ð o¹=bB�« tÐ qLŽ W×B�« W¹UN½ v� »U²
 «c¼ ò ∫t�u	 ÂeŠ sÐ« sŽ vINO³�« qI½ UL


Æ bŠ√ tH�U�¹ r�Ë ¨¡ULKF�«

sÐ œULŠ UMŁ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ …U
e�« »U²
 ©±¥® ©≥π± ‡ ≥π∞Ø±® ∫ „—b²�*«  ¿

tK�« ‰uÝ— -Uš tOKŽË f½_ t³²
 dJÐ UÐ√ Ê√ rŽ“ UÎÐU²
 f½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ  cš√ ∫ ‰U	 WLKÝ

vKŽ æ tK�« ‰uÝ— UN{d� v²�« W	bB�« WC¹d� Ác¼ ∫ tO� «–S� t� t³²
Ë UÎ	bB� t¦FÐ 5Š æ

UN	u� q¾Ý s�Ë ¨ UNDFOK� UNNłË vKŽ 5LK�*« s� UNK¾Ý sL� æ tO³½ UNÐ tK�« d�√ v²�« 5LK�*«

s¹dAŽË UÎ�Lš XGKÐ «–S� ¨ …Uý œË– q
 v� rMG�« qÐù« s� s¹dAŽË fLš ÊËœ ULO� ∫ tDF¹ ö�

«–S� ¨ d
– Êu³� sÐU� ÷U�� WMÐ« UNO� sJ¹ r� ÊS� Æ 5ŁöŁË UÎ�Lš mK³ð Ê√ v�≈ ¨ ÷U�� WMÐ« UNO�

W	ËdÞ WIŠ UNOH� 5FÐ—√Ë UÎ²Ý XGKÐ «–S� ¨ 5FÐ—√Ë fLš v�≈ ¨ Êu³� XMÐ UNOH� 5ŁöŁË UÎ²Ý XGKÐ

UÎ²Ý XGKÐ «–S� ¨ 5F³ÝË fLš v�≈ ¨ WŽcł UNOH� 5²ÝË ÈbŠ≈ XGKÐ «–S� ¨ 5²Ý v�≈ q×H�«

v�≈ ¨ q×H�« U²	ËdÞ ÊU²IŠ UNOH� 5F�ðË ÈbŠ≈ XGKÐ «–S� ¨ 5F�ð v�≈ ¨ Êu³� U²MÐ« UNOH� 5F³ÝË

Ω «–S� ¨ WIŠ 5�Lš q
 v�Ë ¨Êu³� WMÐ« 5FÐ—√ q
 vH� ÌWzU�Ë s¹dAŽ vKŽ  œ«“ «–S� ¨WzU�Ë s¹dAŽ

v³M�« sŽ 
©±®

 p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ p�U� sÐ f½√ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ WÓ�UÓLÔŁ sŽ ¨WLKÝ sÐ«

s¹dAŽ Ë√ 5ðUý vDF¹ ò ô≈ tO� kHŠ√ ô v½√ ô≈ ¨ tH�U�¹ ô «c¼ vMF� q¦0 æ

Æ å tOKŽ Uðd�O²Ý« Ê≈ ò kHŠ√ ôË ¨ å ÎUL¼—œ

Æ ©’® v� X�O� ∫ å p�U� sÐ f½√ sŽ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÁbMŽË WŽcł ÁbMŽ X�O�Ë WŽc'« W	b� ÁbMŽ XGKÐ sL� ¨  U	bB�« iz«d� v� qÐù« ÊUMÝ√ s¹U³ð      Ω

W	b� ÁbMŽ XGKÐ s�Ë ¨ UÎL¼—œ s¹dAŽ Ë√ t� Uðd�O²Ý« Ê≈ 5ðUý UNF� qF−¹ Ê√Ë tM� q³Ið UN½S� WIŠ

s�Ë ¨ 5ðUý Ë√ UÎL¼—œ s¹dAŽ ‚bB*« tODF¹Ë ¨ tM� q³Ið UN½S� WŽcł ÁbMŽË WIŠ …bMŽ X�O�Ë WI(«

Ë√ UÎL¼—œ s¹dAŽ ‚=bÓBÔ*« tODF¹Ë ¨ tM� q³Ið UN½S� WIŠ ô≈ ÁbMŽ X�O�Ë Êu³� XMÐ W	b� ÁbMŽ XGKÐ

Ë√ 5ðUýË tM� q³Ið UN½S� ÷U�� WMÐ« ô≈ ÁbMŽ X�O�Ë Êu³� XMÐ W	b� ÁbMŽ XGKÐ s�Ë ¨ 5ðUý

fO�Ë tM� q³I¹ t½S� d
– Êu³� sÐ« ô≈ ÁbMŽ fO�Ë ÷U�� XMÐ W	b� ÁbMŽ XGKÐ s�Ë ¨ UÎL¼—œ s¹dAŽ

Æ UNÐ— ¡UA¹ Ê√ ô≈ ¡vý UNO� fOK� lÐ—√ ô≈ ÁbMŽ sJ¹ r� s�Ë ¨  ¡vý tF�

WzU�Ë s¹dAŽ vKŽ  œ«“ «–S� ¨ WzU�Ë s¹dAŽ v�≈ …Uý UNOH� 5FÐ—√ X½U
 «–≈ rMG�« WLzUÝ v�Ë

«–S� ¨ WzU� ÀöŁ mK³ð Ê√ v�≈ ÁUOý ÀöŁ UNOH� 5²zU*« vKŽ  œ«“ «–S� ¨ 5²zU� mK³ð Ê√ v�≈ ÊUðUý UNOH�

Æ …Uý …Uý WzU� q
 vH� WzU� ÀöŁ vKŽ  œ«“

Æ ‚bB*« ¡UA¹ Ê√ ô≈ rMG�« ÔfÚOÓð ôË ¨ rMÓG�« s� —«ÓuÓŽ  «– ôË ¨ WÓ�dÓ¼ W	bB�« v� cšRð ôË

ÊUFł«d²¹ ULN½S� 5DOKš s� U½U
 U�Ë ¨ W	bB�« WOAš lL²−� 5Ð ‚dH¹ ôË ‚dH²� 5Ð lL−¹ ôË

Æ UNÐ— ¡UA¹ Ê√ ô≈ ¨ ¡vý UNO� fOK� 5FÐ—√ qłd�« WLzUÝ mK³ð r� ÊS� ¨ W]¹u]��UÐ ULNMOÐ

Æ UNÐ— ¡UA¹ Ê√ ô≈ ¡vý UNO� fOK� WzU�Ë 5F�ð ô≈ ‰U*« sJ¹ r� ÊS� ¨ dAF�« lÐ— W]	=d�« v�Ë

∫ r
U(« ‰U	 rŁ

tłË s� È—U�³�« tł«dšSÐ œdHð U/≈ ¨ «cJ¼ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼

Æ È—UB½_« Y¹bŠ s� -√Ë vHý√Ë `�√ WLKÝ sÐ œULŠ Y¹bŠË Æ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ sŽ dš¬

∫ ‰U	 ¨ t� W×O×� WFÐU²� r
U(« ‚UÝ rŁ

∫ôU	 V�UÞ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈Ë ¨ WLKÝ sÐ bLŠ√ UMŁ ¨ k�U(« »uIF¹ sÐ bL×� tK�« b³Ž uÐ√ U½d³š√

W�ULŁ s� »U²J�« «c¼ U½cš√ ∫ ‰U	 WLKÝ sÐ œULŠ UMŁ ¨ qOLý sÐ dCM�« Q³½√ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ UMŁ

Y¹bŠ s� u×MÐ Y¹b(« d
– rŁ æ tK�« ‰uÝ— sŽ p�U� sÐ f½√ sŽ tŁb×¹ f½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

Æ t�uDÐ œULŠ sŽ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu�

Æ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« Y¹bŠ s� b¼Uý ÿUH�_« ÁcN�Ë

Æ vK¹ ULO� ÂU�ù« bMŽ Y¹b(« «c¼ vðQOÝË v³¼c�« tI�«Ë b	Ë

Æ ©≥≤∂∂ r	— µπ ‡ µ∑Ø∏® ÊU³Š sÐ«Ë ©≤≤∂± r	— ±µ ‡ ±¥Ø¥® W1eš sÐ« Á«Ë— b	Ë «c¼

Æ s�Š ›∑µπ¤

ÆtÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ n½_« »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²
 ©±∑¥∂¥∫r	— ≥≤πØπ®∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ vMF*« v� UM¼ U� q¦� ¨ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ∫ ©±∑≤∞± ∫ r	— ≤∑πØπ® v�Ë

Æ `O×� › ∑∂∞¤

¨dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ W³IŽ sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ ©±≥π¥ r	— ∏∞µØ≤® ∫  t¹u$“ sÐô ‰«u�_«  ¿

fLš q
 v� ¨ rMG�« UN½Ëœ UL� s¹dAŽË lÐ—√ v� ∫ »U²J�« «c¼ vKŽ cšQ¹ ÊU
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√

Ω     Æ WzU�Ë s¹dAŽ v�≈ UÎC¹√ p�– q¦� d
– rŁ ¨÷U�� WMÐ« 5ŁöŁË fLš ¨p�– ‚u� ULO�Ë ¨…Uý

∫‰U	 ZÚ¹ÔdÔł sÐ« sŽ¨rK�� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑µπ¤

tÒK�« ‰uÝ— ÷d� U�Ë ¨ vŠu�« tÐ ‰e½ ‰uIF�« s� »U²
 vÐ√ bMŽ ∫ ”ËUÞ sÐ« v� ‰U	

Æ vŠu�« tÐ ‰e½ U/S� W	bB�« Ë√ ‰uIF�« s� æ

sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂∞¤

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ WIŠ 5�Lš q
 v�Ë ¨ Êu³� WMÐ« 5FÐ—√ q
 vH� ¨ qÐù« s� p�– vKŽ œ«“ UL� ∫ ‰U	            Ω

Æ UM¼ ÂU�ù« œUMÝ≈ u¼ UL
 `O×� «c¼ œUMÝ≈Ë

¨ lO
Ë o¹dÞ s� ‡ UNO� U� ‡ qÐù« v� …U
e�« v� ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤≤Ø ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«  nMB� ¿

Æ tO� dB²�� u¼Ë Æ ©±≤≤Ø≥® Æ tÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ

Æ fLA�U
 tMŽ XÐU¦�U� £ dLŽ U�√Ë ∫ ©±±∂ ¨±±¥ Ø¥® vK;« v� ÂeŠ sÐ« ‰U	

 Æ tÐ W³IŽ sÐ vÝu� o¹dÞ s� ©≥∑µ Ø ¥ ® ∫ —UŁü« v½UF� Õdý ¿

l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡  U	bB�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∏ ‡∑Ø¥®  ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

ÆtÐ

sÐ dLŽ »U²
 √d	 t½√ p�U� sŽ ‡ WOýU*« W	b� ©±±® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©±∑∂ ‡ ±∑µ ∫’® ∫ ◊ ¿

Æ Y¹b(« «c¼ q¦� d
c� ÆÆ tO�  błu� ∫ ‰U	 ‡ W	bB�« v� »UD)«

ÆUNOKŽ cšQ¹ ÊU
 v²�« »UD)« sÐ dLŽ »U²
 W��½ Ác¼∫tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ vF�UA�« ‰U	 «cN�Ë

Æ cšQ½ «cNÐË ∫ t³IŽ vF�UA�« ‰U	Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ‡ Ÿu�d*« rJŠ tK� UÎ�u	u� ÊU
 Ê≈Ë ‡ «c¼ Ê√ È—√Ë

q
 v� ∫ tO�  U	bB�« »U²
 «c¼ Ê√ ∫dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨l�U½ sŽ ¨W³ÚIÔŽ sÐ vÝu�

v�≈ p�– ‚u� ULO�Ë ¨ …Uý ÌfLš q
 v� rMG�« s� UN½Ëb� qÐù« s� s¹dAŽË lÐ—√

p�– ‚u� ULO�Ë ¨dÓ
Ó– Êu³� sÐU� ÷U�� XMÐ sJð r� ÊS� ¨ ÷U�� XMÐ 5ŁöŁË fLš

‚u� ULO�Ë¨qL'« W	ËÔdÓÞ W]IŠ 5²Ý v�≈ p�– ‚u� ULO�Ë¨Êu³Ó� XMÐ 5FÐ—√Ë fLš v�≈

p�– ‚u� ULO�Ë¨ Êu³� U²MÐ« 5F�ð v�≈ p�– ‚u� ULO�Ë ¨ WŽÓcÓł 5F³ÝË fLš v�≈ p�–

¨ ÊuÔ³Ó� XMÐ 5FÐ—√ q
 vH� p�– vKŽ œ«“ UL� ¨ qL'« U²	ËdÞ ÊU²IŠ WzU�Ë s¹dAŽ v�≈

ÆWIŠ 5�Lš q
 v�Ë

p�– ‚u� ULO�Ë ¨ Ï…Uý WzU�Ë s¹dAŽ mK³ð Ê√ v�≈ 5FÐ—√ X½U
 «–≈ rMG�« WLzUÝ v�Ë

vH� p�– vKŽ œ«“ UL� ¨ ÁUOý ÀöŁ WzUL¦KŁ v�≈ p�– ‚u� ULO�Ë ¨ 
©±®

 ÊUðUý 5²zU� v�≈

Æ Ï…Uý WzU� q


Æ‚=bÓBÔ*« ¡Uý U� ô≈¨
©¥®

fÚOÓð ôË¨
©≥®

—«uÓŽ  «– ôË¨
©≤®

WÓ�dÓ¼ W	bB�« v� ÃÓdÚ�Ô¹ ôË

ULN½S� 5DOKš s� ÊU
 U�ËÆW	bB�« WOAš 
©µ®

lL²−� 5Ð Ô‚=dÓHÔ¹ ôË ‚=dÓHÓ²Ô� 5Ð lÓLÚ−Ô¹ ôË

ÆÌ‚«Ë√ fLš r¼bŠ√ W	— XGKÐ «–≈ dÚAÔF�« lÐ— 
©∂®

WÓ	=d�« v�Ë ¨W]¹u]��UÐ ULNMOÐ ÊUFł«d²¹

ÆUNOKŽ cšQ¹ v²�« »UD)« sÐ dLŽ »U²
 W��½ Ác¼

Æ d³J�« UNÐ d{√ v²�« v¼ ∫ W�d¼ ©≤®                    Æ å 5ðUý ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ UNÐ«dC� bF*« rMG�« q×� ∫ fOð ôË ©¥®                         Æ VOŽ  «– È√ ∫—«uŽ  «– ©≥®

Æ ¡UDK)« W	b� »UÐ v� v�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ p�– dO�Hð vðQOÝ ©µ®

Æ WCH�« È√ ∫ ‚—Óu�« v¼ ∫ WÓ	=d�« ©∂®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG	 `O×� ›∑∂±¤

¨ vKOHM�« bL×� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WLzU��« …U
“ v� »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©π∏Ø≤® ∫ œ ¿

tK�« ‰uÝ— V²
 ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨5�Š sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽ

¨i³	 v²Š dJÐ uÐ√ tÐ qLF� ¨ tHO�Ð t½dI� ¨ i³Ô	 v²Š t�ULŽ v�≈ tłd�¹ rK� W	bB�« »U²
 æ

Æ i³	 v²ŠdLŽ tÐ qLŽ rŁ

»u¹√ sÐ œU¹“ o¹dÞ s� ‡ rMG�«Ë qÐù« …U
“ v� ¡Uł U� »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©µ® ©∏Ø≥® ∫   ¿

Æ tÐ Â«uF�« sÐ œU³Ž sŽ ÁdOžË

Æ s�Š Y¹bŠ dLŽ sÐ« Y¹bŠ ∫ ‰U	Ë

¨ ÁuF�d¹ r�Ë Y¹b(« «cNÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ bŠ«Ë dOžË b¹e¹ sÐ f½u¹ ÈË— b	Ë ∫ ‰U	Ë

Æ 5�Š sÐ ÊUOHÝ tF�— U/≈Ë

ÊUOHÝ sŽ ¨W	b� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ qCH�« o¹dÞ s�Æ ©≤≤∂∑ ∫ r	— ±πØ¥ ® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ 5�Š sÐ«

Æ v³¼c�« tI�«ËË t××�Ë ¨ tÐ vKOHM�« sŽ ¨ v½«dFA�« o¹dÞ s� ©≥π≤Ø± ® ∫ „—b²�*« ¿

∫ t²¹«Ë— bFÐ r
U(« ‰U	

Ê√ ô≈ ¨ f½√ sŽ W�ULŁ Y¹bŠ v� v²�« ÂUJŠ_« …d¦JÐ bNA¹ ¨ »U³�« «c¼ v� dO³
 Y¹bŠ «c¼

¨ Y¹b(« WLz√ bŠ√ 5�Š sÐ ÊUOHÝË ¨ 5ÐU²J�« v� vDÝ«u�« 5�Š sÐ ÊUOH�� Ułd�¹ r� 5�OA�«

s� WŽULł tM� lLÝ ¨ —uÐU�O½ tF� qšœË ¨ VKN*« sÐ b¹e¹ l� ÊUÝ«dš qšœË ¨ 5F� sÐ« tIŁË

sÐ f½u¹ sŽ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ 5�OA�« ◊dý vKŽ t××B¹Ë ÆÆÆ ¨ Êu¹—bMNI�« UM�¹UA�

Æ 5�Š sÐ ÊUOHÝ Y¹b( `O×� b¼Uý ÊS� ¨ ‰UÝ—≈ v½œ√ tO� ÊU
 Ê≈Ë ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b¹e¹

V²
 v²�« æ tK�« ‰uÝ— »U²
 W��½ Ác¼ ∫ »UNý sÐ« ‰uI¹ tO�Ë ¨ Y¹b(« «c¼ ‚UÝ rŁ

Æ UNNłË vKŽ UN²OŽu� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ UNO½√d	√ dLŽ ‰¬ bMŽ v¼Ë ¨ W	bB�«

nOF{ u¼Ë ¨ 5�Š sÐ ÊUOHÝ tK�uÐ œdHð ∫ dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« k�U(« ‰U	 b	Ë «c¼

Æ ©±µ±Ø≤® t½uKB¹ ô Èd¼e�« »U×�√ s� ÿUH(«Ë ¨ W�Uš Èd¼e�« v�

tK�« ‰uÝ— sŽ tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨Èd¼e�« sŽdO¦
 sÐ ÊULOKÝ Á«Ë— b	Ë ∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ æ

¨ W	bB�« v� qłË eŽ tK�« ÁU�u²¹ Ê√ q³	 æ tÒK�« ‰uÝ— t³²
 ÎUÐU²
 r�UÝ v½√d	√ ∫ Èd¼e�« ‰U	

Æ æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ÁbMÝ√Ë ¨ »U²J�« Á√d	√ t½QJ�

Æ 5�(« sÐ ÊUOHÝË dO¦
 sÐ ÊULOKÝ tEH×� ∫ vINO³�« ‰U	

Èc�« æ tK�« ‰uÝ— »U²
 W��½ Ác¼ ∫ ‰U	 Èd¼e�« »UNý sÐ« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ Á«Ë—Ë

 »UD)« sÐ dLŽ ‰¬ bMŽ v¼Ë ¨ W	bB�« v� t³²


s‡Ð dLŽ a�²½« v²�« v¼Ë ¨ U‡NNłË v‡KŽ UN²OŽu� tK�« b³Ž sÐ r�UÝ UNO½√d	√ ∫ »UN‡ý s‡Ð« ‰U	

sÐ ÊUOHÝ Y¹bŠ u×½ d
c� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UÝË ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž s� e¹eF�« b³Ž

Æ 5�Š

e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ nK�²Ý« U* ∫ ‰U	 È—UB½_« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ‰Ułd�« vÐ√ sŽ UM¹Ë—Ë

v� ÂeŠ sÐ ËdLŽ ‰¬ bMŽ błu� ¨  U	bB�« v� æ tK�« ‰uÝ— »U²
 fL²K¹ WM¹b*« v�≈ qÝ—√

Æ t� a�M� Æ æ tK�« ‰uÝ— »U²
 q¦�  U	bB�« v� dLŽ »U²
 dLŽ ‰¬ bMŽ błËË ¨  U	bB�«

Ω                                                                           Æ ©≤≤± ‡ ≤≤∞Ø≥ W�dF*«®

sŽ ¨ rKF�« q¼√ s� WI¦�« v½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂±¤

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ QDš u¼Ë å Y¹bŠ ò ∫ © ® v�Ë å Àb×¹ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

sÐ bL×� ‰QÝ qKF�« »U²
 v� Èc�d²�« Ê√ ©±∑±Ø≤® `OIM²�« v� ÈœUN�« b³Ž sÐ« qI½ b	Ë «c¼         Ω

r�Ë ¤ ‚Ëb� 5�Š sÐ ÊUOHÝË ¨ UÎþuH×� ÊuJ¹ Ê√ uł—√ ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ sŽ È—U�³�« qOŽULÝ≈

Æ › qKF�« s� ÒÈb� v²�« W��M�« v� Ábł√

sÐ ÊUOHÝË ¨  U	bB�« Y¹œUŠ√ v� ÈË— ¡vý s�Š√ u¼ ∫ ‰U	 t½√ Òd³�« b³Ž sÐ« sŽ qI½ UL


Æ tÐU²
 W�bI� v� rK�� t� ÈË— 5�Š

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

Æ  UIŁ t	Uł—Ë ¨ `B¹Ë ÈuI²¹ tMJ	Ë ¨ qÝd� ›∑∂≤¤

sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ q�F�« W	b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂∞Ø¥® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

r� ∫ ‰U	 ‡ q�F�« sŽË dI³�« s� 5ŁöŁ ÊËœ ULŽ Áu�QÝ ∫ ‰U	 q³ł sÐ –UF� sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨…d�O�

Æ  UIŁ t	UłË ¨ p	c� qÝd� «c¼Ë Æ ©∂π∂¥ r	—®Æ ¡vAÐ UNO� d�Ë√

q³ł sÐ –UF� Ê√ Ád³š√ ÎUÝËUÞ Ê√ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ dI³�« »UÐ ©≤≤Ø¥®v�Ë

UNO� d�Q� æ tK�« ‰uÝ— vðQ� ¨ æ tK�« ‰uÝ— vð¬ v²Š ÎU¾Oý dI³�« ’U	Ë√ s� cš¬ X�� ∫‰U	

Æ ©∂∏¥≥ r	—® Æ¡vAÐ

s‡Ž bONL²�« v‡� d³�« b³Ž sÐ« Á«Ë— b	Ë Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ÎUH¹d% …dOš_« …—U³F�« v� Ê√ Ëb³¹Ë

Æ ©≤∑∂Ø≤ bONL²�« ® Æ n¹d×²�« «c¼ b
R¹ U2 ¨ U½bMŽ UL
 œUMÝù« «cNÐ ‚«“d�« b³Ž

fO	 sÐ bOLŠ sŽ ¨ p�U� sŽ ‡ dI³�« W	b� v� ¡UłU� ©±≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤µπØ±® ∫ ◊ ¿

vð√Ë¨ W]M�� …dIÐ 5FÐ—√ s�Ë ¨ ÎUFO³ð …dIÐ 5ŁöŁ s� cš√ q³ł sÐ –UF� Ê√ v½ULO�« ”ËUÞ sŽ ¨vJ*«

ÁUI�√ v²Š ÎU¾Oý tO� æ tK�« ‰uÝ— s� lLÝ√ r� ∫ ‰U	Ë ¨ ÎU¾Oý tM� cšQ¹ Ê√ vÐQ� p�– ÊËœ U0

Æ q³ł sÐ –UF� ÂbI¹ Ê√ q³	 æ tK�« ‰uÝ— v�u²� ¨ t�QÝQ�

vÐ√ sÐ« sŽ dO/ sÐ« sŽ ‡ WC¹dH�« v� …œU¹e�« v� ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤πØ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

æ v³M�« ‰QÝ v²Š ÁcšQ¹ Ê√ vÐQ� ¨ UNO� Ê√ ô≈ ¨ p�U� W¹«Ë— q¦� –UF� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ vKO�

Æ ÎU¾Oý cšQð ô ∫‰UI�

Æ ¡vý ’U	Ë_« v� fO� ∫ –UF� sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽË

∫ s¹d�QÐ qÝd*« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« Èu	 b	Ë «c¼

Ω                                  Æ v½U1 u¼Ë ¨ sLO�« v� –UF� d�QÐ rKŽ vKŽ UÎÝËUÞ Ê√ ∫ ‰Ë_«

‡ æ v³M�« sŽ¨tOÐ√ sŽ¨dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨5�Š sÐ ÊUOHÝ

W	b� v�  ‡ ø ô Â√ ÊUOHÝ Y¹bŠ v� dLŽ æ v³M�« 5ÐË tMOÐ dLŽ sÐ« qšœ√ È—œ√ ô

t½√ ô≈ ‡ v�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ pý√ ô qÐ ¨ tLKŽ√ ôË ¨ tH�U�¹ ô vMF*« «c¼ q¦� qÐù«

kHŠ√ ô v½√ ô≈ ¨ «cJ¼ W	=d�«Ë ¨ ¡UDK)«Ë ¨ rMG�« W	b� v� Y¹b(« lOL−Ð 
©±®

À]bÓŠ

Æt¦¹bŠ v� qÐù« ô≈

dI³	« W
b� »UÐ ›∑¤

ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v³M�« tO� v½d�Q¹ r� ∫ ‰UI� dI³�« hÚ	ÓuÐ vðÔ√ q³ł sÐ –UF� Ê√ ∫ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ«

Æ¡vAÐ æ

¨fÚOÓ	 sÐ bOÓLÔŠ sŽ ¨p�U� U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂≥¤

…dIÐ 5FÐ—√ s�Ë ¨ 
©±®

ÎUFO³Óð …dIÐ 5ŁöŁ s� cš√ q³ł sÐ –UF� Ê√ ∫v½ULO�« ”ËUÞ sŽ

tÒK�« ‰uÝ— s� lLÝ√ r� ∫ ‰U	Ë ¨ ÎU¾Oý tM� cšQ¹ Ê√ vÐQ� ¨ p�– ÊËœ U0 vð√Ë ¨
©≤®

W]M�Ô�

Æq³ł sÐ –UF� ÂbI¹ Ê√ q³	 æ tÒK�« ‰uÝ— v�u²� ¨t�QÝQ� ÁUI�√ v²Š ÎU¾Oý tO� æ

Æ W¦�U¦�« v� qšœ U� ∫ W]M�Ô*« ©≤®                        Æ WO½U¦�« v� qšœ U� ∫ lO³²	« ©±®

s� «Î–UF� „—œ√ s]2 vI� sÓ� …d¦
 vKŽ ¨ tIK¹ r� ÊU
 Ê≈Ë ¨ –UF� d�QÐ r�UŽ ”ËUÞË ò ∫ÂU�ù« ‰U	            Ω

Æ sLO�« q¼√

∫‰U	 ÆsLO�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž qÓ³	 s� tÐ d³š√ dI³�« W	b� v� ”ËUÞ Á«Ë— Èc�« «c¼ Ê√ ∫ v½U¦	«

ÈË— U� vKŽ dI³�« W	b� rNM� cš√ «Î–UF� Ê√ rNM� «uC� œbŽ sŽ sLO�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž v½d³š√Ë ò

Æ å ”ËUÞ

Æ sÔ�Ú×Ó¹Ë Æ ÁdOGÐ ÈuI¹ qÝd� ›∑∂≥¤

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð ¡UMŁ√ QÞu*« s� ÁUMłdš b	Ë

∫ Y¹b(« «c¼ v� Òd³�« b³Ž sÐ« ‰U	

v³M�« s� lL�¹ r� t½≈ t�u	 v� Ê√ ô≈ ¨ ‰u	 s� q³ł sÐ –UF� vKŽ ·u	u�« Ád¼Uþ Y¹b(« «c¼

5Łö¦�« v� æ tM� lLÝ b	 t½√ vKŽ UÎ×{«Ë ÎöO�œ UÎ¾Oý dI³�« s� 5FÐ—_«Ë 5Łö¦�« ÊËœ ULO� æ

s� …U
e�« cšQÐ d�√ s]2 nO	uð u¼ U/≈Ë ¨ UÎ¹√— tK¦� ÊuJ¹ ô t½√ l� ¨ p�– v� tÐ qLŽ U� 5FÐ—_«Ë

æ v³M�« sŽ dI³�« …U
“ v� WM��« Ê√ ¡ULKF�« 5Ð ·öš ôË ¨ æ UNÐ rNO
e¹Ë r¼dND¹ 5M�R*«

p�– v� WOF³²�«Ë lO³²�«Ë ¨ W]M�� 5FÐ—√ v�Ë ¨ lO³ð …dIÐ 5ŁöŁ v� ¨ q³ł sÐ –UF� ‰U	 U� tÐU×�√Ë

Æ dI³�« b�Ë s� q−F�« lO³²�« ∫ qOK)« ‰U	 ¨ ¡«uÝ r¼bMŽ

b	Ë Æ UÎ¾Oý –UF� s� lL�¹ r� UÎÝËUÞ Ê≈ Êu�uI¹Ë Æ qBÒ²� dOž –UF� sŽ r¼bMŽ ”ËUÞ Y¹bŠË

Æ ÁËbMÝ√ s¹c�« s� X³Ł√ ÁuKÝ—√ s¹c�« Ê√ ô≈ ¨ –UF� sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ Âu	 Á«Ë—

∫ Òd³�« b³Ž sÐ« ‰U	 rŁ

‚«“d�« b³Ž Ád
– ¨ ”ËUÞ W¹«Ë— dOž s� XÐUŁ `O×� qB²� œUMÝSÐ d³)« «c¼ –UF� sŽ ÈË— b	Ë

∫ ‰U	 q³ł sÐ –UF� sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ È—u¦�«Ë dLF� U½d³š√ ∫ ‰U	

¨ WÒM�� 5FÐ—√ q
 s�Ë ¨ WFO³ð Ë√ UÎFO³ð …dIÐ 5ŁöŁ q
 s� cšQ¹ Ê√ Ád�Q� sLO�« v�≈ æ v³M�« t¦FÐ

Æ d�UF� tÓ�ÚbŽ Ë√ «Î—UM¹œ r�UŠ q
 s�Ë

vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�«Ë dLF� sŽ UÎC¹√ ‚«“d�« b³Ž d
–Ë

Æ WÒM�� 5FÐ—√ q
 v�Ë ¨ v�uŠ lO³ð …dIÐ 5ŁöŁ q
 s� dI³�« v�Ë ∫ ‰U	

Æ dLŽË dJÐ vÐ_  U	bB�« »U²
 v� p�c
Ë Æ ÂeŠ sÐ ËdLF� æ v³M�« »U²
 v� p�c
Ë

VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ÈË— ¡vý ô≈ ¡ULKF�« p�– v� nK²�¹ r�Ë ¡UHK)« WŽULł vC� p�– vKŽË

dŁ_«Ë È√d�« q¼√ s� t� ¡UNIH�« ·ö) tO�≈ XH²K¹ r� rNMŽ X³Ł u�Ë Æ …œU²	Ë Èd¼e�«Ë WÐö	 vÐ√Ë

Æ © ≤∑¥ ‡ ≤∑≥Ø≤ bONL²�« ® Æ ÂuO�« v�≈ 5LK�*« —UB�√ dzUÝË ¨ ÂUA�«Ë ‚«dF�«Ë “U−(UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s� ‡ v¼ U� dI³�« W	b� v� ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤∏Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›∑∂¥¤

-Uš ÊU
 Èc�« u¼Ë ¨ Ád³š√ W�öÝ sÐ rOF½ Ê√ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ

UNÐ V²
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ «uLŽ“ WHO×BÐ UŽœ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ¨ Áb¹ v� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ

q
 s�Ë ¨ WŽcł Ë√ Ÿcł ª lO³ð 5ŁöŁ q
 s� UNO� «–S� d{UŠ U½√Ë XzdI� ∫ rOF½ ‰UI� ¨ –UF� v�≈

Æ Ÿcł lO³ð ∫ dLŽ ‰UI� ø Ÿcł Ë√ lO³ð ∫ XKI� ∫ rOF½ ‰U	 Æ W]M�� …dIÐ 5FÐ—√

bL×� sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vKF¹ vÐ√ sŽ ©±¥µµ r	— ∏≥∑Ø≤ ®  ∫  ‰«u�_« v� t¹u$“ sÐ« ¿

Æ tÐ vO×¹ sÐ«

Æ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×� ¨  rOF½Ë ¨  bOFÝ sÐ vO×¹ 5Ð „UM¼ Ê√ rNH½ «c¼ s�Ë

œ«—√ U‡/≈Ë ∫ ‰U‡	 å ÆÆÆæ tK�« ‰u‡Ý— sŽ X‡ÐUŁ ò ∫ v‡F�UA�« ‰u	 qI½ Ê√ b‡FÐ vINO³�« ‰U	 ¿ ›∑∂µ¤

∫‰U	 ¨ ÊUOHÝ sÐ s�(« v½d³š√ ∫ ‰U	 ¨vKOŽULÝù« dJÐ uÐ√ U½d³š√ ∫ ‰U	 V¹œ_« ËdLŽ uÐ√ U½d³š√ U�

¨ vÐ√ vMŁbŠ ∫‰U	 È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ bL×� UMŁbŠ ∫ ôU	 vM¦*« sÐ bL×�Ë œöš sÐ bL×� UMŁbŠ

«c¼ t� V²
 s¹d×³�« vKŽ p�U� sÐ f½√ nK�²Ý« U* dJÐ UÐ√ Ê√ tŁbŠ ÎU�½√ Ê√ tK�« b³Ž sÐ W�UÓLÔŁ sŽ

∫»U²J�«

d
c� ¨ t�uÝ— UNÐ tK�« d�√ v²�« 5LK�*« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— ÷d� v²�« W	bB�« WC¹d� Ác¼

∫ tO� ‰U	Ë ¨ Y¹b(«

s¹dAŽ vKŽ  œ«“ «–S� ¨ …Uý UNOH� WzU�Ë s¹dAŽ v�≈ 5FÐ—√ X½U
 «–≈ UN²LzUÝ v� rMG�« W	b�Ë

«–S� ¨ ÁUOý ÀöŁ UNOH� WzULŁöŁ v�≈ 5²zU� vKŽ  œ«“ «–S� ¨ ÊUðUý UNOH� 5²zU� mK³ð Ê√ v�≈ WzU�Ë

Æ …Uý …Uý WzU� q
 vH� WzULŁöŁ vKŽ  œ«“

∫ tO�Ë ¨ ‚bB*« ¡UA¹ Ê√ ô≈ fOð ôË ¨ —«uŽ  «– ôË ¨ W�d¼ W	bB�« v� Ãd�¹ ôË ∫ tO�Ë

Æ UNÐ— ¡UA¹ Ê√ ô≈ ¨ W	b� UNO� fOK� …Uý 5FÐ—√ s� hIMð qłd�« WLzUÝ X½U
 «–≈Ë

Æ © ≤≥¥ ‡ ≤≥≥Ø≥ W�dF*« ® Æ È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ `O×B�« v� È—U�³�« Á«Ë—

Æ ›∑µ∏¤ r	— v� È—U�³�« s� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð dE½«Ë

W½U�_«Ë rKF�« q¼√ iFÐ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂¥¤

«uLŽe� WHO×BÐ UŽœ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ∫
 ©±®

W�öÝ sÐ rOF½ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ

q
 
©≤®

 v�Ë ÏlO³Óð 5ŁöŁ q
 v�ò ∫ UNO� «–S� q³ł sÐ –UF� v�≈ UNÐ V²
 æ v³M�« Ê√

Æ å W]M�Ô� 5FÐ—√

rMG	« W
b� »UÐ ›π¤

v‡MF� rMG�« W	b� v‡� æ tÒK�« ‰u‡Ý— sŽ ÏXÐUÓŁ ∫ £ vF�UA	« ‰U
 ›∑∂µ¤

Æd
–√ U�

v� ÊU³Š sÐ« Ád
– b	Ë ¨ Z¹d�²�« V²
 v� UL
 ¨ »«uB�« u¼ X³Ł√ U�Ë å ÂöÝ sÐ rOF½ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ © ≤±±∑ r	— ¥∂≤Ø∏® q¹bF²�«Ë Õd'«Ë ©≥≤≤∞ r	— π∏Ø∏® dO³J�« a¹—U²�« v� u¼Ë ©¥∑∏Øµ®  UI¦�«

Æ å 5FÐ—√ q
 s�Ë ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›∑∂∂¤

sÐ« sŽ ‡ W	bB�« cšRð nO
Ë ¨ ^bÓFÔ¹ U� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤‡ ±±Ø ¥® ∫  ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∂∏∞∏ r	— ® Æ  Áu×½ ÊUOHÝ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ r�UŽ sÐ dAÐ sŽ ¨Z¹dł

sŽ ‡ W	bB�« v� qÚ�]��« s� tÐ b²F¹ U� ¡Uł U� »UÐ ©±¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©±∑π ∫’® ∫ ◊ ¿

sÐ dLŽ Ê√ tK�« b³Ž sÐ ÊUOHÝ Ábł sŽ ¨ vHI¦�« ÊUOHÝ sÐ tK�« b³F� sÐ« sŽ ¨ vK¹=b�« b¹“ sÐ —ÚuÓŁ

Æ dŁ_« ÆÆÆ ÎU	bB� t¦FÐ »UD)«

∫ t³¹dG� p�U� dO�Hð t³IŽË

Æ U¼b�Ë vÐdð vN� ¨ ÚXFÓ{ÓË b	 v²�« ∫ v]Ð̂d�«Ë Æ ZÓ²ÚMÔð 5Š …dOGB�« ∫ WÓKÚ�]��«Ë ∫ p�U� ‰U	

Æ q
R²� s]LÓ�Ôð v²�« r×K�« …Uý v¼ ∫ W�u
Ó_«Ë Æ q�U(« v¼ ∫ išU*«Ë

Æ WIÐU��«  «dO�H²�UÐ Ê—UI¹ «c¼Ë

Æ Áu×½ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ b�Uš sÐ W�dJŽ sŽ »u¹√ o¹dÞ s� vK;« v� ÂeŠ sÐ« Á«Ë— b	Ë ¨ «c¼

U/≈Ë ¨ «c¼ nOFC�« Ëd¹ r�Ë ¨ nOFC�« tÒMþ t½_ ª p�– v� QDš√Ë ¨ b�Uš sÐ W�dJFÐ tH]F{Ë

Æ ©≤∑∂Øµ vK;«® Æ X³Ò¦�« WIÒ¦�« b�Uš sÐ W�dJŽ u¼

rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ rN	 sÐ ”UNM�« sŽ W�UÝ√ uÐ√ UMŁ ∫ ‰U	 UÎŽu�d� Á«Ëd� W³Oý vÐ√ sÐ« »dž√Ë

Æ©±≥¥Ø≥ nMB*«® Æ Y¹b(« ÆÆÆ W	bB�« vKŽ tK�« b³Ž sÐ ÊUOHÝ æ tK�« ‰uÝ— YFÐ ∫ ‰U	

YFÐ dLŽ Ê√ ¨ vÐ—U;« tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ vŽ«“Ë_« o¹dÞ s� ‰«u�_« v� bO³Ž uÐ√ ÈË—Ë

Æ ©±∞¥π r	— ±∂∞Ø≤ ‰«u�_«® Æ WÒOM¦�«Ë WŽc'« cšQ¹ Ê√ Ád�Q� UÎ	=bÓBÔ�

Æ ©∑Ø∏±∏ r	— ≥∞≥ ‡ ≥∞≤Ø≤ dO³(« hO�K²�« ∫ dE½«Ë®

rMG	« v� cšRð v²	« s�	« »UÐ ›±∞¤

∫ ‰U	 ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂∂¤

vKŽ tK�« b³Ž sÐ ÊUOHÝ 
©±®

 ÁUÐ√ qLF²Ý« dLŽ Ê√ ∫tOÐ√ sŽ¨ r�UŽ sÐ dÚAÐ UMŁbŠ

«u�UI� ¨ rNM� ÁcšQ¹ r�Ë ¨
 ©≥®

ÒÈcÓG�UÐ r‡NOKŽ b²ŽU� UÎ	=bÓBÔ� Ãd�� 
©≤®

 UNHO�U��Ë nzUD�«

rN½√ rKŽ« ∫‰UI� dLŽ vI� v²Š p��Q� ¨UM� Ác�� ÒÈcÓG�UÐ UMOKŽ Î«b²F� XM
 Ê≈ ∫t�

rNOKŽ b²ŽU� ∫dLŽ t� ‰UI� ÆrNM� ÁcšQ½ ôË ÒÈcÓG�UÐ rNOKŽ b²F½ U½√ ªrNLKE½ U]½√ ÊuLŽe¹

©¥® 
v]Ð^d�« rJM� cš¬ ô ∫ rN� q	Ë ¨ Áb¹ vKŽ vŽ«d�« UNÐ ÕËd¹ WÓKÚ�]��UÐ v²Š ÒÈcÓG�UÐ

Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å ÊUOHÝ UÐ√ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ å UNOH�U�� ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ ¡«cž ∫ UNFLłË …dOGB�« WK���« ∫ ÒvMÓž Ê“Ë vKŽ ∫ ÒÈcÓG	« ©≥®

v‡�Ë ¨ v‡F�UA�« s‡Ž t‡²¹«Ë— v‡� vINO³K� W�dF*« v� p�c
Ë ¨ lL'« v‡KŽ ¡«ÓcG�« ∫ © ’ ® v‡�Ë

q¦� n�_UÐ vN� Y�U¦�« l{u*« U�√ ¨ 5F{u� v� n�_« v�≈ X×K�√ sJ�Ë ¨ WMOK�« ¡UO�UÐ åÈcG�«ò © ®

Æ ©’®

Æ6K�« qł_ XO³�« v� vÐdð v²�« ∫qO	Ë ÆU¼b�Ë vÐdð v²�« v¼Ë ¨UN� p�U� ÂU�ù« dO�Hð ÂbIð ∫ v]Ð^d	« ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ W	bB�« v� …dL¦�« s� “u−¹ ô U� »UÐ ©±∂® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® © ≤∂± ‡ ≤∂∞Ø≤® ∫ œ ¿ ›∑∂∑¤

Èd¼e�« sŽ ¨ 5�Š sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ œU³Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨ ”—U� sÐ vO×¹ sÐ bL×�

cšR¹ Ê√ oO³(« Êu�Ë —ËÔdÚFÔ'« sŽ ¨æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ

Æ © ±∂∞∑ r	— ® Æ  W	bB�« v�

Æ WM¹b*« d9 s� 5½u� ∫Èd¼e�« ‰U	

Æ Èd¼e�« sŽ ¨ dO¦
 sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bO�u�« uÐ√ ∫ ÎUC¹√ ÁbMÝ√Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	

ÊULOKÝ sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ o¹dÞ s� ÂdJ�«Ë Ÿ—e�« v� …U
e�« »UÐ …U
e�« »U²
 ©¥∞≤Ø± ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c	« tI�«ËË ¨ È—U�³	« ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U	Ë Èd¼e�« sŽ ¨ dO¦
 sÐ«

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ›∏∞¥¤ r	— dE½«Ë

v� œdðË ¨ ¡UOMž_« s� W	bB�« cš√ »UÐ ©∂≥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® © ¥∂¥ ‡ ¥∂≥Ø±® ∫ Œ  ¿ › ∑∂∏¤

ÌbÓ³ÚFÓ� vÐ√ sŽ vHO� sÐ tK�« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ U¹d
“ o¹dÞ s� ‡ «u½U
 YOŠ ¡«dIH�«

åÆÆÆ»U²
 q¼√ ÎU�u	 vðQ²Ý p½≈ ò ∫–UF* ‰U	 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨”U³Ž sÐ« v�u�

¨≤¥¥∏ ¨ ±¥µ∏ ¨ ±≥πµ ® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±¥π∂ r	—®Æ vF�UA�« ÂU�ù« Ád
– Èc�« ¡e'« «c¼ tO�Ë

Ω                                                                        Æ © ∑≥∑≤ ¨∑≥∑± ¨ ¥≥¥∑

¨
©≥®

‚UÓMÓF�« cšË ¨rMG�« 
©≤®

qÚ×� ôË ¨W�uÔ
Ó_« …UA�« ôË ¨
©±®

—]b�«  «– ôË išU*« ôË

Æ Á—UOšË ‰U*« ¡«Ócž 5Ð Ô‰ÚbÓŽ p�c� ¨ 
©µ®

 W]OM]¦�«Ë ¨
©¥®

 WŽÓcÓ'«Ë

ÊU
 Ê≈Ë 
©∂®

…—ÚQÓH�« vÓF� ôË —ËÔdÚFÔ'« s� W	bB�« cšQ¹ r� æ v³M�« Ê√ ›∑∂∑¤

…UA�« Èe−²� rMG�« jÝË s� W	bB�« cšRð ∫‰uIO� ¨
©∑®

 dL²�« jÝË s� cš√ t½√ ÎôuIF�

Æ WO×{√ “u& v²�«

XHK²š« «–≈ rMG	« »UÐ ›±±¤

Órz«ÓdÓ
Ë „U¹≈ ò ∫ UÎ	bB� t¦FÐ 5Š q³ł sÐ –UF* ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ›∑∂∏¤

Æ å rN�«u�√

Æ rMG�« »«dC� ÒbF*« fO²�« u¼∫ rMG	« q×� ©≤®                  Æ dO¦J�« 6K�«  «– È√ ∫ Ò—]b	«  «– ©±®

Æ ‰u(« ‰ULJ²Ý« q³	 p�cÐ vL�ð ∫ qO	Ë ¨ eF*« œôË√ s� v¦½_« v¼∫ ‚UÓMÓF	« ©≥®

WOJ�ULK� È√—Ë ¨ WOHM(« s� W¹«bN�« VŠU� ‰u	 u¼Ë ¨ dNý√ W²Ý t� U� ∫ ÊQC�« s� WŽc'«Ë ¨ Ÿc'« ©¥®

Æ WO½U¦�« WM��« v� qšœ U� Ÿc'« Ê√ ‡ WOJ�ULK� tłË u¼Ë ‡ WOF�UA�« bMŽ `�_«Ë Æ WKÐUM(«Ë WOF�UA�«Ë

eF*« Ë√ ÊQC�« vI�√ «–≈ u¼Ë ¨ ÒvM]¦�« ∫ d
c�« vKŽ oKD¹Ë ¨ eF*« Ë√ ÊQC�« s� v¦½_« vKŽ oKDð ∫ W]OM]¦	« ©µ®

¨ ¡UNIH�« iFÐ bMŽ WO½U¦�« v� qšœË ¨ WMÝ qLJ²Ý« «–≈ …œUŽ u¼Ë ¨ rH�« W�bI� v� 6K�« ÊUMÝ√ s� 5MŁ«

Æ W¦�U¦�« v� qšœË ¨ 5²MÝ qLJ²Ý« «–≈ vF�UA�« bMŽ `�_«Ë ¨ rNCFÐ bMŽË

Æ dL²�« s� W¾¹œ— Ÿ«u½√ ∫ oO³(« Êu	Ë ¨ …—QH	« vF�Ë ¨ —ËdF'« ©∂®

Æ å dL¦�« jÝË s� ò ∫ ©’® v� ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ ÂöÝù« lz«dýË 5ðœUNA�« v�≈ ¡UŽb�« »UÐ ©∑® ‡ ÊU1ù« »U²
 ©±® ©µ±‡ µ∞Ø± ® ∫ Â ¿       Ω

Æ ©±πØ≤π r	—® Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ U¹d
“ sŽ lO
Ë

Æ ©±πØ≥∞ r	— ® Æ tÐ U¹d
“ sŽ r�UŽ vÐ√Ë ¨ Èd]��« sÐ dAÐ o¹dÞ s�Ë

Æ©±πØ≥± r	—® ÆtÐ tK�« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ ÕË— o¹dÞ s�Ë

f½√ sŽ tK�« b³Ž sÐ W�ULŁ Y¹bŠ s� ¡eł «c¼Ë ›∑µ∏¤ r	dÐ È—U�³�« s� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð o³Ý  ›∑∂π¤

ÆtMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ p�U� sÐ«

Æ ©≥∑ ‡ ≥≥Ø≥® Â_« Æ t³IŽ Y¹b(« «c¼ Õdý v� ÷UH²�� Âö
 £ vF�UAK�Ë

5Ð ‚dH¹ ôË ¨ ‚d²H� 5Ð lL−Ô¹ ô ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰U	Ë ò ∫ «c¼ dO�Hð v� p�U� ‰U	Ë

Æ vý«u*« »U×�√ p�cÐ vMF¹ U/≈ å W	bB�« WOAš lL²−�

rNM� bŠ«Ë qJ� ÊuJ¹ s¹c�« WŁö¦�« dHM�« ÊuJ¹ Ê√∫ å ‚d²H� 5Ð lL−¹ ô ò ∫ dO�HðË∫ p�U� ‰U	

ÊuJ¹ ö¾� U¼uFLł ‚=bÓBÔ*« rNKþ√ «–S� ¨ W	bB�« tLMž v� bŠ«Ë q
 vKŽ X³łË b	 ¨ …Uý ÊuFÐ—√

Æ p�– sŽ «uNM� …bŠ«Ë …Uý ô≈ UNO� rNOKŽ

…Uý WzU� ULNM� bŠ«Ë qJ� ÊuJ¹ 5DOK)« Ê√∫ å lL²−� 5Ð ‚dH¹ ôË ò ∫ t�u	 dO�HðË ∫ ‰U	

bŠ«Ë q
 vKŽ sJ¹ rK� ¨ ULNLMž U	d� ‚=bÓBÔ*« ULNKþ√ «–S� ¨ ÁUOý ÀöŁ UNO� ULNOKŽ ÊuJO� ¨ …UýË

WOAš lL²−� 5Ð ‚]dÓHÔ¹ ôË ¨ ‚d²H� 5Ð lL−¹ ô ∫ qOI� ª p�– sŽ vNM� ¨ …bŠ«Ë …Uý ô≈ ULNM�

Æ © ≤µ¥Ø± p�«u(« d¹uMð l� QÞu*« ® Æ p�– v� XFLÝ Èc�« «cN� ∫ p�U� ‰U	 Æ W	bB�«

VŠU� WNł s� ÏvÚNÓ½ ∫ å lL²−� 5Ð ‚dH¹ ôË ¨ ‚dH²� 5Ð lL−¹ ô ò ∫ t�u	Ë ∫ ÈuG³�« ‰U	Ë

¨ W	bB�« qOKIð v�≈ Î«bB	 o¹dH²�«Ë lL'« sŽ ‰U*« »— vN½ ª ÎUFOLł ‰U*« »—Ë ¨ vŽU�K� ŸdA�«

Æ © WOLKF�« V²J�« —«œ WF³Þ ≥≥∞Ø≥ WM��« Õdý ® Æ W	bB�« dO¦Jð v�≈ Î«bB	 ULNMŽ vŽU��« vN½Ë

vKŽ …U
e�« v� ¡Uł U�Ë ¨ 5DOK)« dO�Hð »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±∞¥Ø≤® ∫ 4�	« v� vMD
—«b	«  ¿ ›∑∑∞¤

X�QÝ∫ ‰U	 Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ d¼“_« vÐ√ sŽ ¨ È—uÐU�OM�« dJÐ vÐ√ sŽ ‡ 5DOK)«

Æ …Uý ULNOKŽ ∫ ‰U	 ø …Uý dšx�Ë ÊuŁöŁË WF�ð bŠ«u� X½U
 ÊS� ∫œ«“Ë Æ tÐ ÆÆÆ ¡UDŽ

Æ b�Uš sÐ rK�� lÐuð «cJ¼Ë

¡UDK)« W
b� »UÐ ›±µ¤

5Ð lÓLÚ−Ô¹ ô ò ∫ Y¹b(« ¡Uł ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∂π¤

ÊUFł«d²¹ ULN½S� 5DOKš s� ÊU
 U�Ë ¨ W	bB�« WÓOÚAÓš ª ÌlLÓ²Ú−Ô� 5Ð ‚]dÓHÔ¹ ôË ‚=dÓHÓ²Ô�

Æå W]¹u]��UÐ ULNMOÐ

sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑∞¤

Æ …Uý rNOKŽ ∫ ‰U	 ¨  …Uý ÊuFÐ—√ rN� ÊuJ¹ dHM�« sŽ ¡UDÓŽ X�QÝ ∫ ‰U	 ÌZÚ¹ÓdÔł

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tþUH�√ XŠdýË ¨ „UM¼ ÃdšË ›∑∂∂¤ r	dÐ o³Ý ›∑∑±¤

sÐ —uŁ sŽ ¨f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫‰UI� dš¬ tłË s� .bI�« v� Á«Ë—Ë ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

t¦FÐ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ tÒK�« b³Ž sÐ ÊUOHÝ Ábł sŽ ¨ vHI¦�« ÊUOHÝ sÐ tK�« b³F� sÐ« sŽ vK¹b�« b¹“

ÆY¹b(« ÆÆÆ tM� cšQð ôË q���UÐ UMOKŽ bFð ∫ «u�UI� ¨ qÚ�]��UÐ ”UM�« vKŽ bF¹ ÊUJ� Î̈U	=bB�

Æ t−¹d�ð o³Ý UL
 ‡ QÞu*« v� u¼Ë

Æ ÁdOG	 s�Š ›∑∑≤¤

¨lO
Ë sŽ¨vKŽ sÐ s�(« sŽ ‡ WLzU��« …U
“ v� »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©≤≥π ‡ ≤≥∏Ø≤® ∫œ ¿

‰U	 Æ ÈdJAO�« WMHŁ sÐ rK�� sŽ v×L'« ÊUOHÝ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ vJ*« ‚U×Ý≈ sÐ U¹d
“ sŽ

‰U	 ¨rN	bB¹ Ê√ Ád�Q� ¨ t�u	 W�«dŽ vKŽ vÐ√ l�U½ qLF²Ý« ∫‰U	 W³Fý sÐ rK�� ∫‰uI¹ ÕË— ∫s�(«

ÆpO�≈ vM¦FÐ vÐ√ Ê≈ ∫ XKI� Æ rÓ�Ú¹Óœ sÐ dÚFÝ ∫t� ‰UI¹ Î«dO³
 ÎU�Oý XOðQ� ¨rNM� WHzUÞ v� vÐ√ vM¦F³�

v½S� ¨vš√ sÐ« ∫‰U	 Æ rMG�« ŸËd{ 5³²½ U½≈ v²Š —U²�½ ∫ XK	 ø ÊËcšQð u×½ È√Ë ¨vš√ sÐ« ∫‰U	

v½¡U−� ¨ v� rMž v� æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ »UFA�« Ác‡¼ s‡� VFý v‡� XM
 v‡½√ pŁbŠ√

vKŽ U� ∫XKI� ¨ pLMž W	b� ÈœR²� pO�≈ æ tK�« ‰uÝ— ôuÝ— U½≈ ∫v� ôUI� ¨dOFÐ vKŽ Êöł—

ÆULNO�≈ UN²łdšQ� ÎUL×ýË UC�� W¾K²2 UN½UJ� X�dŽ b	 …Uý v�≈ bLŽQ� …Uý ∫ ôUI� ø UNO�

¡vý ÈQ� ∫ XK	 Æ ÎUF�Uý cšQ½ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— U½UN½ b	Ë ¨ l�UA�« …Uý Ác¼ ∫ ôUI�

¨Î«b�Ë bKð r� v²�« ◊U²F*«Ë ¨◊U²F� ‚UMŽ v�≈ bLŽQ� ∫‰U	 ÆW]OMŁ Ë√ ¨WŽcł Ë√ Î̈U	UMŽ ∫ôU	 ø Ê«cšQð

ÆUIKD½« rŁ ¨ UL¼dOFÐ vKŽ ULNF� U¼öF−� ¨ U¼UM�ËU½ ∫ ôUI� Æ ULNO�≈ UN²łdšQ� ¨ U¼œôË ÊUŠ b	Ë

Ω                                                       Æ b�Ë UNMDÐ v� v²�« l�UA�«Ë ∫ W¹«Ë— v�Ë

WOýU*« »— vKŽ tÐ ̂bÓFÔ¹ U� »UÐ ›±∑¤

dÚAÐ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑±¤

¨
©≤®

UNHO�U��Ë nzUD�« vKŽ tÒK�« b³Ž sÐ ÊUOHÝ 
©±®

ÁUÐ√ qLF²Ý« dLŽ Ê√∫tOÐ√ sŽ¨r�UŽ sÐ«

UMOKŽ «ÎÒb²ÚFÔ� XM
 Ê≈ ∫ t� «u�UI� ¨ rNM� ÁcšQ¹ r�Ë ¡«ÓcG�UÐ rNOKŽ ]bÓ²ÚŽUÓ� ÎU	=bÓBÔ� Ãd��

U½√ ÊuLŽe¹ rN½≈ ∫ ‰UI� £ »UD)« sÐ dLŽ vI� v²Š p��Q� ¨ UM� Ác�� ¡«cG�UÐ

v²Š ¡«cG�UÐ rNOKŽ b²Ž« ∫ dLŽ t� ‰UI� ¨ rNM� ÁcšQ½ ôË ¡«cG�UÐ rNOKŽ ^bÓ²ÚFÓ½ ¨rNLKE½

ôË ¨ išUÓ*« ôË v]Ð^d�« rJM� cš¬ ô ∫ rN� q	Ë ¨ Áb¹ vKŽ vŽ«d�« UNÐ ÕËd¹ WÓKÚ�]��UÐ

Ï‰ÚbÓŽ p�c� WÒOM]¦�«Ë WÓŽÓcÓ'«Ë ‚UÓMÓF�« cšË ¨ rMG�« qÚ×Ó� ôË ¨ W�uÔ
Ó_« …UA�« ôË =—]b�«  «–

Æ Á—UOšË ‰U*« ¡«cž 5Ð

rMG	« s� cšRð v²	« s�	« »UÐ ›±∏¤

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA	« ‰U
 ›∑∑≤¤

Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë ¨ QDš u¼Ë å tK�« b³Ž sÐ ÊUOHÝ UÐ√ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ tOŠ«u½ ∫ nzUD	« nO	U��Ë VðUJ�« s� QDš u¼Ë å UNOH�U��Ë ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

È√ ® ÕË— ‰U	 UL
 ‡ W³Fý sÐ rK�� ∫ UC¹√ ‰U	Ë ¨ U¹d
“ sŽ r�UŽ uÐ√ Á«Ë—Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	Ë           Ω

Æ© U¹d
“ sŽ

¨ W³Fý sÐ rK�� u¼ U/≈ ª lO
Ë tO� QDš√ ∫ ‰U	 t½√ 5F� sÐ vO×¹ sŽ UM¹Ë—Ë∫ vINO³�« ‰U	

Æ  …œU³Ž sÐ ÕË—Ë ¨ Èd��« sÐ dAÐ ‰U	 «cJ¼

Æ©≤≥∑ ‡ ≤≥∂Ø≥ W�dF*«® Æ UL×ýË UÎ{U�� u¼ U/≈Ë ¨ UÎC×� ∫ ‰UI� ¨ ÎUC¹√ tO� QDš√Ë ∫ ‰U	

¨ hO�K²�« v� k�U(«Ë ¨ È—cM*«Ë ¨ œË«œ uÐ√ tMŽ XJÝ ∫ —UÞË_« qO½ v� v½U
uA�« ‰U	

Æ  UIŁ ÁœUMÝ≈ ‰Uł—Ë

sŽ ‡ ‚bB*« —UO²š« dOGÐ ‰U*« bO��« ¡UDŽ≈ »UÐ ©±µ® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤≥® ©≥≥‡ ≥≤Øµ® ∫ ” ¿

Æ ©≤¥∂≤ r	— ® Æ tÐ lO
Ë sŽ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�

sÐ U¹d
“ sŽ lO
Ë sŽ ¨©±µ¥≤∂ r	—® æ v³M�« v	bB� Y¹bŠ ©±µ∑ ‡ ±µ≥Ø≤¥® ∫ rŠ ¿

W�«dŽ vÐ√ WLIKŽ sÐ« qLF²Ý« ∫ ‰U	 WMHÓŁ sÐ rK�� sŽ ¨ tM� tFLÝ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈

Æ Y¹œUŠ_« d
c� ÆÆÆ dÚFÝ ∫ t� ‰UI¹ «ÎdO³
 UÎ�Oý XOð√ v²Š Xłd�� ∫ ‰U	 rN	bB¹ Ê√ Ád�Q� t�u	

∫ ÕË— ‰U	Ë ¨ Ón=×� ¨ WMHÓŁ sÐ rK�� ∫ lO
Ë ‰U	 «c
 ∫ ‰uI¹ vÐ√ XFLÝ ∫ tK�« b³Ž ‰U	 rŁ

‡ UM¼U¼ Áb�Ë «– u¼ ¨ tK�« ô≈ t�≈ ô ∫ Èd��« sÐ dAÐ ‰U	Ë ∫ vÐ√ ‰U	Ë Æ »«uB�« u¼Ë ¨ W³Fý sÐ«

Æ W³Fý sÐ rK�� vMF¹

Æ©±µ¥≤∑ r	—® W³Fý sÐ rK�� ∫‰U	Ë¨tÐ ‚U×Ý≈ sÐ U¹d
“ sŽ ¨ÕË— sŽ bLŠ√ ÂU�ù« Á«Ë— UL


Æ ·dF¹ ö� W³Fý sÐ rK�� «bŽ U�  UIŁ s¹œUMÝù« s¹c¼ ‰Uł—Ë

Æ tOKŽ oH]²*« ”U]³Ž sÐ« Y¹bŠ ¡Uł Y¹b(« «c¼ v� UL
 ‰«u�_« rz«d
 cš√ sŽ vNM�« v�Ë

Æ ©±πØ≥± ‡ ≤π® ∫ Â ¨ ©≤¥¥∏® ∫ Œ

Æ ©¥±∂ r	—® oÐU��« dLŽ dŁ√Ë

Æ Y¹b(« ULNÐ ÈuI²¹Ë

sŽ ¨v�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ ¨
©±®

dÚFÝ sÐ« ÁULÝ qł— sŽ ¨ÊUOHÝ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WO�√

‚=bÓBÔ½ UM¦FÐ æ tÒK�« ‰uÝ— 
©≥®

 Ê≈ ∫ ôUI� Êöł— v½¡Uł ∫‰U	 ÈbŽ vMÐ vš√ 
©≤®

dÚFÝ

Ê≈ ∫ 
©¥®

 ôU	Ë ¨ vKŽ U¼«]œd�  błË U� qC�√ ÎUCšU� …Uý ULN� XłdšQ� ¨”UM�« ‰«u�√

ÆU¼«cšQ� ¨rMG�« jÝË s� …Uý ULN²ODŽQ� vK³(« …UA�« cšQ½ Ê√ U½UN½ æ tÒK�« ‰uÝ—

 ∫ nO×Bð t½√ `ł—√Ë ¨ 5F{u*« v� å dF�� ò ∫ a�M�« v� ©≤ ¨ ±®

Æ ©≤≥πØ±® å dFÝ ò ∫ vF�UA�« bM�� W¹«Ë— ‡ ±

Æ©≤≥∂Ø≥ W�dF*« ® å dFÝ ò ∫ vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— ‡ ≤

vÐ√ bMŽ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ¤ å dFÝ ò ∫ ÁdOžË  œË«œ vÐ√ bMŽ ∫ Y¹b×K� Z¹d�²�« V²
 W¹«Ë— ‡ ≥

bO³Ž vÐ_ ‰«u�_«Ë¨ ≤∞∞ ¨ ±ππØ≥ È—U�³K� dO³J�« a¹—U²�«Ë ¨ ¥±¥Ø≥ bLŠ√ bM��Ë ‡ vzU�M�«Ë œË«œ

v½«d³DK� dO³J�« r−F*«Ë¨ © ±µ∂± ¨±µ∂∞® r	— ∏∏≥Ø≥ t¹u$“ sÐô ‰«u�_«Ë¨ ©±∞π∞® r	— ¥πµ ’

Æ › ©∂∑≤∑® r	— ±∑∞Ø∑

©≤≤¥±® r	— ÆvMO�×K� …d
c²�« v�Ë ‡ dO³J�« a¹—U²�« v� ÂbIð UL
 å dFÝ ò …«Ëd�« V²
 v�Ë ‡ ¥

Æ ©±∏µ±® r	— Æ ¥≥±Ø± nýUJ�«Ë ‡ ©≤≤∂∑® r	— Æ V¹dI²�«Ë ‡ ©≤≤≥∂® r	— Æ ‰ULJ�« V¹cNðË

∫…d
c²�« v� vMO�(« ‰U	 ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë å dF�� ò a�M�« v� U� 5H�U�� å dÚFÝ ò UM²³Ł√ ∫«c¼ qJ�

tMŽË ¨ æ v³MK� 5	=bÓBÔ� sŽ ÈË— ¨ v�öÝ≈ ¨ vK¼Uł Èd�UF�« rÓ�Ú¹Óœ sÐ« ∫ ‰UI¹Ë ¨ …œ«uÝ sÐ dÚFÝ

ÆvzU�M�«Ë ¨œË«œ uÐ√Ë ¨vF�UA�« t� ÈË— ÆW³×� t� ∫vMD	—«b�« ‰U	 ¨UL¼dOžË WÓMHÓŁ sÐ rK��Ë ¨dÐUł tMÐ«

Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� j	UÝ 5L	d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ «Îdð«u²� qÐ ¨ «—uNA� ÁUMF� ÊU
 Ê≈Ë Æ qÝd� u¼Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›∑∑≥¤

Æ ©≤µ±Ø≥® Æ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë—Ë

Æ ÂU�ù« Á«Ë— UL� UÎ�u
u� `O×� ›∑∑¥¤

Æ ‚—Óu�«Ë V¼c�« s� 5F�« v� …U
e�« »UÐ ©≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® © ≤¥∂Ø± ® ∫ ◊ ¿

Æ …U
e�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∑∏ ∫’® ∫ b¹uÝ QÞu� ¿

tOKŽ ‰u×¹ v²Š œUH²�*« ‰U*« vKŽ …U
“ ô ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡ …U
e�« »U²
 ©µ®©±∑‡±∂Ø≥® ∫   ¿

¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ v×KD�« `�U� sÐ ÊË—U¼ sŽ ¨ vÝu� sÐ vO×¹ sŽ  ‡ ‰u(«

‰u×¹  v²Š tOKŽ …U
“ ö� ÎôU� œUH²Ý« s� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ å tÐ— bMŽ ‰u(« tOKŽ

Æ t�u	 s� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ »u¹√ o¹dÞ s� ©≤∂Ø≥® v�Ë

dLŽ sÐ tK�« bO³ŽË »u¹√ ÈË—Ë ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž Y¹bŠ s� `�√ «c¼Ë ò ∫ ‰U	

¨ Y¹b(« v� nOF{ rKÝ√ sÐ b¹“ sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ ÎU�u	u� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ bŠ«Ë dOžË

ÈË— b	Ë ¨ jKG�« dO¦
 u¼Ë ¨ Y¹b(« q¼√ s� UL¼dOžË vM¹b*« sÐ vKŽË ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ tHF{

Æ å ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š œUH²�*« ‰U*« v� …U
“ ô Ê√ æ v³M�« »U×�√ s� bŠ«Ë dOž sŽ

¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ WOIÐ o¹dÞ s� ‡ ‰u(UÐ …U
e�« »ułË »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©π∞Ø≤® ∫ vMD
—«b	« ¿

∆d�« ‰U� v� …U
“ ôò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

Æå ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š

ÆÎU�u	u� tK�« bO³Ž sŽ ÁdOžË dL²F� Á«Ë—Ë ∫ vMD	—«b�« ‰U	

sŽ ¨ tMŽ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ëd� ¨ tOKŽ nK²š«Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž t¹Ëd¹ ∫ tKKŽ v� ‰U	Ë

tK�« bO³Ž sŽ `O×B�«Ë ÆÎUŽu�d� tK�« bO³Ž sŽ e¹eF�« b³Ž sÐ b¹uÝ Á«Ë—Ë Î̈UŽu�d� dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

Á«Ë—Ë Æ r¼dOžË bO�u�« sÐ ŸU−ýË ¨ dAÐ sÐ  bL×�Ë ¨ dO/ sÐ«Ë¨ dL²F� tMŽ t�U	 «c
 ¨ ÎU�u	u�

Æ ÎU�u	u� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ p�c
Ë ¨ ÎU�u	u� dLŽ sÐ« sŽ¨ l�U½ sŽ »u¹√

sŽ tF�d¹ r�Ë Æ tF�d� ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ vMOM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ Á«Ë— b	Ë

Æ ©π∞Ø≤ vMG*« oOKF²�« ® ÎU�u	u� p�U� sŽ `O×B�«Ë ¨ ÁdOž p�U�

rÝUI�« ‰QÝ t½√ dOÐe�« v�u� W³IŽ sÐ bL×� sŽ ‡ oÐU��« »U³�« ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤¥µØ±® ∫ ◊ ¿ ›∑∑µ¤

o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê≈ ∫ rÝUI�« ‰UI� ø …U
“ tO� tOKŽ q¼ ¨ rOEŽ ‰U0 tFD	Q� t� VðUJ� sŽ bL×� sÐ«

Ω                                                 Æ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š …U
“ ‰U� s� cšQ¹ sJ¹ r�

W
bB	« tO� V& Èc	« X
u	« »UÐ ›±π¤

sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑≥¤

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— s� W]MÔÝ ÂUŽ q
 W	bB�« ÔcÚš√ ∫ ‰U	 »UNý sÐ«

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑¥¤

Æ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š …U
“ ‰U� v� V& ô ∫ ‰U	 dLŽ sÐ«

dJÐ uÐ√ sJ¹ r� ∫‰U	 bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨W³IŽ sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›∑∑µ¤
o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‰U� s� „bMŽ q¼ ∫ qłd�« ‰Q�¹ rNðUODŽ√ ”UM�« vDŽ√ «–≈ dJÐ uÐ√ ÊU
Ë ∫ bL×� sÐ rÝUI�« ‰U	            Ω

tO�≈ rKÝ√ ¨ ô ∫ ‰U	 Ê≈Ë ¨ ‰U*« p�– …U
“ tzUDŽ s� cš√ rF½ ∫ ‰U	 «–S� ø …U
e�« tO� pOKŽ X³łË

Æ ÎU¾Oý tM� cšQ¹ r�Ë ¨ Á¡UDŽ

‡ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š ‰U� v� W	b� ô »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∑∂ ‡ ∑µØ¥® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ tÐ p�U� sŽ

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›∑∑∂¤

Æ oÐU��« l{u*« ©≤¥∂Ø±® ∫ ◊ ¿

tO‡KŽ ‰u‡×¹ v²Š ‰U‡� v� W	b‡� ô »U‡Ð ‡ …U‡
e�« »U²
 ©∑∑Ø¥ ® ∫ ‚«“d‡	« b‡³Ž n‡MB� ¿

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ©±∑≤π r	—® ‰u‡(«

W�«b	 XMÐ WAzUŽË ¨ WM¹b*« v{U	 ¨ vJ*« W�«b	 uÐ√ v×L'« tK�« b³Ž sÐ 5�Š sÐ dLŽË

Æ © vMO�(« …d
cð ® Æ WłU� sÐ«Ë rK��Ë bLŠ√Ë vF�UA�« t� ÈË— ÆvzU�M�« tIŁË ¨tðôu�

Æ oÐU��« l{u*« ©≤¥∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑∑∑¤

Æ©±∑∏ ∫ ’® ∫ b¹uÝ QÞu� ¿

Y¹b×K� Z¹d�²�« dE½« ® ULNK³	 Èc�« Y¹b(«  U¹«Ë— iFÐË ¨ oÐU��« Y¹b(« l� ÷—UF²¹ u¼Ë

Æ ©∑∑µ r	—

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›∑∑∏¤

 . ©≤µ≥Ø≥ W�dF*« ® tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b	Ë

ÊËdšR¹ ôË ¨ UNK¼√ UN½uMLC¹ ôË ∫ œ«“Ë ¨ «c¼ ÁœUMÝSÐ .bI�« »U²
 v� Á«Ë—Ë ò ∫ vINO³�« ‰U	

Æ å ÂUŽ q
 sŽ U¼cš√

ÎU	bB� YFÐ rŁ ¨ …œU�d�« ÂUŽ W	bB�« dÒš√ t½√ dLŽ sŽ ÈË— b	Ë ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U	 ò

Æå XÐU¦�UÐ fO�Ë ¨ 5�UIŽ ¨ 5�UIŽ cšQ�

Èc�« d�_«Ë ¨ WMÝ q
 v� U¼cš√ WM��« sJ�Ë ¨ qÝd� »UNý sÐ« Y¹bŠË ∫ vF�UA�« ‰U	 ò

Æ ©≤µ¥ ‡ ≤µ≥Ø≥ W�dF*« ® å rKF�« q¼√ s� t²FLÝ

Æ ‰u(« tOKŽ ‰u×¹ v²Š …U
“ ‰U� v� cšQ¹

sÐ dLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑∂¤

v{— ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž X¾ł «–≈ XM
 ∫ ‰U	 UNOÐ√ sŽ ¨ W�«ÓbÔ	 XMÐ WAzUŽ sŽ ¨5�Š

ÊS� ø …U
e�« tO� X³łË ‰U� s� „bMŽ q¼ ∫ vM�QÝ ¨ vzUDŽ tM� i³	√ tMŽ v�UFð tÒK�«

ÆvzUDŽ Òv�≈ l�œ ¨ ô ∫ XK	 Ê≈Ë ¨ ‰U*« p�– …U
“ vzUDŽ s� cš√ rF½ ∫ XK	

»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑∑¤

Æ W¹ËUF� …U
“ WODŽ_« s� cš√ s� ‰Ë√ ∫‰U	

sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑∏¤

UNOKŽ ÊU¦F³¹ sJ�Ë ¨ 
©±®

 …U]MÓ¦Ô� W	bB�« Ê«cšQ¹ U½uJ¹ r� dLŽË dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ »UNý sÐ«

Æ 5�UŽ q
 È√ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©∏π r	—® Æ nK��« s� “u−¹ U� »UÐ ©¥≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂∏∞Ø≤® ∫ ◊  ¿ ›∑∑π¤

Æ Â_« v� UM¼ vF�UA�« ÁdB²š« b	Ë

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ UÎOŽUÐ— «Î—UOš ÎöLł ô≈ qÐù« v� bł√ r� ∫ XKI� ∫ QÞu*« v� t²OIÐË

Æ å ¡UC	 rNM�Š√ ”UM�« —UOš ÊS� ª ÁU¹≈ tDŽ√ò

≤µ≤ ’ ¨ UMIOI×²Ð Â_« s� ‰Ë_« ¡e'« ® Æ W�UÝd�« v� QÞu*« v� UL
 ¨ UÒ�Uð vF�UA�« Á«Ë— b	Ë

Æ ©±∑¥ r	—

r
dOšË ¨ tM� Î«dOš vCI� ÎU¾Oý nK�²Ý« s� »UÐ ©≤≤® ‡ …U	U�*« »U²
 ©≤≤® ©±≤≤¥Ø≥® ∫ Â  ¿

Æ ©±∂∞∞Ø±±∏ r	— ® Æ tÐ f½√ sÐ p�U� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ ¡UC	 rJM�Š√

Æ ©±∂∞∞Ø ±±π r	— ®Æ Áu×½ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

∫‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨qON
 sÐ WLKÝ sŽ ¨W³Fý sŽ ¨dHFł sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

∫æ v³M�« ‰UI� ¨æ v³M�« »U×�√ tÐ rN� ¨t� kKžQ� ¨oŠ æ tK�« ‰uÝ— vKŽ qłd� ÊU


u¼ UMÝ ô≈ b$ ô U½≈ ∫ «u�UI� ¨å ÁU¹≈ ÁuDŽQ� ¨UÒMÝ t� «Ëd²ý« ò ∫rN� ‰UI� Æå ÎôUI� o(« VŠUB� Ê≈ò

Æ å ¡UC	 rJM�Š√ r
dOš Ë√ ‡ r
dOš s� ÊS� ª ÁU¹≈ ÁuDŽQ� ¨ ÁËd²ýU� ò ∫ ‰U	 ¨ tMÝ s� dOš

∫ rK�� bMŽ dOš_« o¹dD�« «c¼ s� È—U�³�« Á«Ë— b	Ë

sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s� ‡ Êu¹b�« ¡UC	 v� W�U
u�« »UÐ ©∂® ‡ W�U
u�« »U²
 ©¥∞® ©±¥∑Ø≤® ∫ Œ  ¿

¨ ≤≥π≥ ¨ ≤≥π≤ ¨ ≤≥π∞ ¨ ≤≥∞µ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ≤≥∞∂ r	— ® Æ  tÐ W³Fý sŽ ¨»dŠ

Æ © ≤∂∞π ¨≤∂∞∂ ¨ ≤¥∞±

vðQ¹ Ê√ UNM� Î«dOš U¼dOž È√d� ÎUMO1 nKŠ s� »b½ »UÐ ©≥® ‡ ÊU1_« »U²
 ©≤∑® ©±≤∑≤Ø≥® ∫ Â ¿ ›∑∏∞¤

¨`�U� vÐ√ sÐ qONÝ sŽ ¨ p�U� sŽ¨V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ tMO1 sŽ dHJ¹Ë ¨ dOš u¼ Èc�«

UNM� Î«dOš U¼dOž È√d� 51 vKŽ nKŠ s� ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ ©±∂µ∞Ø±≤® r	— Æ åqFHO�Ë tMO1 sŽ dHJOK�

ÈbŽ sŽ vzUD�« rO9 sŽ ¨lO�— sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ qOC� sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

 QO�Ë ¨U¼dHJOK� UNM� Î«dOš U¼dOž È√d� 5LO�« vKŽ r
bŠ√ nKŠ «–≈ ò∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	

Ω                                                              Æ ©±∂µ±Ø±∑ r	— ® Æå dOš u¼ Èc�«

æ tK�« ‰uÝ— s� ÂUŽ q
 v� U¼cš√ Ê_ ª nÓ−ÓF�«Ë sÓL=��«Ë ¨ VÚB)«Ë »Úb'« v�

Æ WMÝ

W
bB	« qO−Fð »UÐ ›≤¥¤

sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›∑∑π¤

qł— s� nK�²Ý« æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ l�«— vÐ√ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rKÝ√

Æ ÁU¹≈ tOC	√ Ê√ v½d�Q� ¨ W	bB�« s� qÐ≈ tð¡U−� ¨ 
©±®

 Î«dÚJÓÐ

dHJOK� UNM� Î«dOš U¼dOž È√d� 51 vKŽ nÓKÓŠ s� ò ∫ ‰U	 æ v³M�« Ê√ ›∑∏∞¤

Æ ’uK	Ë ¨ …dJÐ∫v¦½_«Ë¨5O�œü« s� ÂöG�U
¨qÐù« s� v²H�«∫dJ³�«∫Î«dÚJÓÐ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« ‰uÝ— v� ‰U	 ∫ ‰U	 …dLÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł o¹dÞ s�Ë          Ω

UN²ODŽ√ Ê≈Ë ¨ UNO�≈ XK
Ë W�Q�� sŽ UN²ODŽ√ Ê≈ p½S� ¨ …—U�ù« ‰Q�ð ô ¨ sLŠd�« b³Ž U¹ ò∫ æ

Èc�« Xz«Ë pMO1 sŽ dHJ� UNM� Î«dOš U¼dOž X¹√d� 51 vKŽ XHKŠ «–≈Ë ¨ UNOKŽ XMŽ√ W�Q�� dOž s�

Æ ©±∂µ≤Ø±π® r	— Æ å dOš u¼

Æ ©∂∂≤≤ r	— ® Æ tÐ d¹dł o¹dÞ s� ‡ ‰Ë_« »U³�« ‡ —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²
 ©±≥® ©≤±¥Ø¥® ∫ Œ ¿

‰b²Ý« UL
 ¨ ÎôË√ dOHJ²�« UNO� v²�« v¼ ‚dD�« Ác¼ sJ�Ë ¨ Y¹b×K� Èdš√ ‚dÞ „UM¼Ë «c¼

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ vF�UA�« ÂU�ù«

sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U	 ¨ YM(« q³	 …—UHJ�« »UÐ ‡ —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²
 ©≥≥≤Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	 › ∑∏±¤

Æ YM×¹ U�bFÐ dH
 U0—Ë ¨ YM×¹ Ê√ q³	 tMO1 dH
 U0— ÊU
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

Æ s�Š ›∑∏≤¤

bOFÝ o¹dÞ s� ‡ UNK×� q³	 …U
e�« qO−Fð v� »UÐ ©≤±® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©≤∑∂ ‡ ≤∑µØ≤® ∫ œ ¿

sÐ WO−Š sŽ ¨ W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ÃU−Š sŽ ¨ U¹d
“ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ —uBM� sÐ«

Ê√ q³	 t²	b� qO−Fð v� æ v³M�« ‰QÝ £ VKD*« b³Ž sÐ ”U³F�« Ê√ £ vKŽ sŽ ¨ ÈbŽ

Æ ©±∂≤¥ r	—® ¨ p�– v� t� hšd� q%

sÐ s�(« sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ Ê«–«“ sÐ —uBM� sŽ ¨ rOA¼ Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	

Æ © qÝd*« È√ ® `�√ rOA¼ Y¹bŠË ¨ æ v³M�« sŽ rK��

Æ …U
e�« qO−Fð v� ¡Uł U� »UÐ ©≥∑® ‡ …U
e�« »U²
 ©µ® ©µ¥∞Ø≥® ∫   ¿

Æ ©∂∑∏ r	—® Æ tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s�

¨ qÚ−ÓŠ sÐ rJ(« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ÃU−(« sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ —uBM� sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

‰Ë_« ÂUŽ ”U³F�« …U
“ U½cš√ b	 U½≈ ò ∫ dLF� ‰U	 æ v³M�« Ê√ ∫ vKŽ sŽ ¨ ÈËbF�« dÚ−ÔŠ sŽ

Y¹bŠ s� …U
e�« qO−Fð Y¹bŠ ·dŽ√ ôË ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ò ∫ Èc�d²�« ‰U	 å ÂUFK�

ÈbMŽ ÃU−(« sŽ U¹d
“ sÐ qOŽULÝ≈ Y¹bŠË ¨ tłu�« «c¼ s� ô≈ —UM¹œ sÐ ÃU−(« sŽ ¨ qOz«dÝ≈

v³M�« sŽ ¨ W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— b	Ë å —UM¹œ sÐ ÃU−Š sŽ qOz«dÝ≈ Y¹bŠ s� `�√

Æ ÎöÝd� æ

sÐ bOFÝ o¹dÞ s� UNK×� q³	 …U
e�« qO−Fð »UÐ ©∑® ‡ …U
e�« »U²
 ©∏® © µ∑≤ Ø ± ® ∫ tł ¿

Ω                                                                           Æ ©±∑πµ r	— ® tÐ —uBM�

Æå 
©±®

 t� dOš u¼ Èc�«  QO�Ë ¨ tMO1 sŽ

«u½U
 rN½√ ∫ æ v³M�« »U×�√ s� œbŽ sŽ ÈË— b	Ë ∫
 ©≤® ‰U
 ›∑∏±¤

Æ Êu¦M×¹ q³	 ÊËÔd=HÓJÔOÓ� ÊuHK×¹

v³M�« Ê√ ∫ ‡ ø ô Â√ X³¦¹√ È—b½ ôË ‡ æ v³M�« sŽ ÈËd¹ b	Ë ∫ ‰U
 ›∑∏≤¤

Æ q% 
©≥®

 q³	 ”U³F�« ‰U� W	b� nK�ð æ

Æ ©   ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å tM� dOš u¼ Èc�« ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ å ‰U	Ë ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å q% Ê√ q³	 ò ∫ ©»® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ©¥≥≥± r	— µ∞ ‡ ¥πØ¥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿       Ω

r�Ë ¨œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	Ë ¨ tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o‡¹dÞ s‡� ©≥≥≤Ø≥® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹

Æ tÐ Èc�d²�« sŽ ©≥∂ ‡ ≥≥Ø≤® ∫ ¡UOCK	 …—U²<« ¿

Æ ©¥±± ¨¥±∞® r	— tÐ —uBM� sÐ bOFÝ o¹dÞ s�Ë

∫ b¼Uý t�Ë

Æ 5�UŽ W	b� ”U³F�« s� nK�ð æ t½√

W¹«Ë— s� v‡INO³�«Ë n‡OF{ œUMÝSÐ ”U³Ž s‡Ð«Ë W‡×KÞ W¹«Ë— s‡� ©±≤µ ‡ ±≤¥Ø≤® vMD
—«b	« Á«Ë— ¿

∫ `O×� œUMÝSÐ b¼Uý t�Ë ©±∏∂Ø¥ Èd³J�« 4��« ® ‰UÝ—≈ tO� ∫  ‰U	Ë  £ vKŽ

¨ W	bB�« vKŽ dLŽ æ tK�« ‰uÝ— YFÐ ∫ ‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ¨ æ tK�« ‰uÝ— rŽ ”U³F�«Ë ¨ bO�u�« sÐ b�UšË ¨ qOLł sÐ« lM� ∫ qOI�

tŽ«—œ√ f³²Š« b	 ¨ Î«b�Uš ÊuLKEð rJ½S� b�Uš U�√Ë ¨ tK�« ÁUMžQ� Î«dOI� ÊU
 t½√ ô≈ qOLł sÐ« rIM¹ U� ò

rŽ Ê√  dÓFÓý U�√ dLŽ U¹ ò ∫ ‰U	 rŁ Æ å UNF� UNK¦�Ë vKŽ vN� ”U³F�« U�√Ë ¨ tK�« qO³Ý v� ÁœU²Ž√Ë

Æå tOÐ√ uM� qłd�«

Õdý l� π∏≥Ø±± r	— Æ UNFM�Ë …U
e�« .bIð v� »UÐ ‡ ≥ …U
e�« »U²
 ‡ ±≤ ‡ ∑πØ∑ ® Â ¿

Æ ©ÈËuM�«

Æ 5�UŽ …U
“ tM� XHK�ð v½≈ ∫ ÁUMF� ∫ å UNF� UNK¦�Ë vKŽ vN� ò∫ t�u	 Õdý v� ÈËuM�« ‰U	

Æ©∏∞Ø∑®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ÈËuM�« UN×{Ë Èdš√ ÌÊUF� …—U³F�« ÁcN� sJ�Ë

Æ `O×� ›∑∏≥¤

Æ ©µ∂ r	—® Æ dDH�« …U
“ ‰UÝ—≈ X	Ë »UÐ ©≤π® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤∏µØ± ® ∫ ◊ ¿

sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ …U
e�« vIKð v²� »UÐ ‡ s¹bOF�« …ö� »U²
 ©≥≤πØ≥® ∫ ‚«“d	« b³Ž n‡MB� ¿

Ë√ ÂuOÐ dDH�« q³	 p�–Ë ¨ UN½uC³I¹ s¹c�« fK−¹ 5Š ÊUC�— W	b� YF³¹ dLŽ sÐ« ÊU
 ∫ l�U½

Æ ©µ∏≥∑ r	—® 5�u¹

s¹c�« fK−¹ 5Š ÊUC�— W	b� YF³¹ dLŽ sÐ« ÊU
 Ê≈ ∫ ‰U	 l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽË

Æ ©µ∏≥∏ r	—® 5�u¹ Ë√ ÂuOÐ dDH�« q³	 p�–Ë ¨ UN½uC³I¹

Æ ©µ∏≥π r	—® Áu×½ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽË

‡ 5�u¹ Ë√ ÂuOÐ bOF�« q³	 dDH�« …U
“ qO−Fð v� ‡ …U
e�« »U²
 ©≤≤∑Ø≥® ∫ W‡³Oý vÐ√ sÐ« n‡MB� ¿

Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ

¨ ÊULFM�« vÐ√ sŽ ‡ „uKL*«Ë d(« vKŽ dDH�« W	b� »UÐ ‡ ©∑∑® …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥∂∏Ø±® ∫ Œ ¿

∫ Ádš¬ v� tO�Ë ¨ q¹uÞ Y¹bŠ v� • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ

Æ å 5�u¹ Ë√ ÂuOÐ dDH�« q³	 ÊuDF¹ «u½U
Ë ¨ UN½uK³I¹ s¹c�« UNODF¹  • dLŽ sÐ« ÊU
Ëò

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�«  U½d³š√ ›∑∏≥¤

Æ WŁöŁ Ë√ 5�uOÐ dDH�« q³	 ÁbMŽ lL& Èc�« v�≈ dDH�« …U
“ YF³¹ ÊU
 t½√ ∫dLŽ sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



≤±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

›∑∂µ¤ r	— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ u¼Ë ›∑∂∞¤ r	dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›Â∑∏≥¤

Æ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ È—U�³�« dOš_« Ãdš√Ë ¨ `O×� „«–Ë «c¼Ë Æ f½√ Y¹bŠ u¼Ë

¨vKOHM�« bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨WLzU��« …U
“ v� »UÐ ©¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©≤≥∞ ‡≤≤∏Ø≤® ∫œ ¿ ›∑∏¥¤

∫ dO¼“ ‰U	 ¨ vKŽ sŽ ¨ —uŽ_« À—U(« sŽË ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dO¼“ sŽ

¨Y¹b(« d
c� Æå r¼—œ ÎUL¼—œ 5FÐ—√ q
 s� ¨ —uAF�« lÐ— «uðU¼ ò ∫‰U	 t½√ æ v³M�« sŽ t³�Š√

Æå ¡vý q�«uF�« vKŽ fO�ò ∫ tO� ‰U	Ë

W¹«d�« VB½® À—U(« W¹«Ë— ô r�UŽ W¹«Ë— ô≈ sŽ√ r�Ë ∫ ‰U	 Æ`O×� ÁœUMÝ≈ ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U	Ë

Æ ©≥∂∞Ø≤

sÐ ËdLŽ sŽ ÊUDI�« V�Už o¹dÞ s� ∫ W	b� q�«uF�« v� fO� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±∞≥Ø≤® ∫ j
 ¿

Æ å W	b� q�«uF�« qÐù« v� fO� ò ∫ ‰U	 æ v³M�« sŽ ¨ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ tK�« bO³Ž sÐ V�Už ∫ ÈbMŽ u¼Ë ¨ ÊUDI�« V�Už ∫ ‰U	 «c
 ò ∫ vMD	—«b�« ‰U	

Æ å „Ëd²� ∫ È“«d�« ‰U	Ë ¨ WI¦Ð fO� ∫ vO×¹ ‰U	 Æ tOKŽ bL²F¹ ô «c¼ V�UžË

tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ¨”ËUÞË b¼U−� sŽ ¨YO� sŽ ¨VFB� sÐ —«uÝ o¹dÞ s�Ë

ÆW]M�Ô� Ë√ Òs�Ô� 5FÐ—√ q
 v�Ë ¨ lO³ð 5ŁöŁ q
 v� sJ�Ë Æå W	b� q�«uF�« dI³�« v� fO� ò∫æ

sÐ«Ë vzU�M�«Ë È—U�³�« sŽ tHOFCð qI½Ë Æ VFB� sÐ —«u�Ð tKŽ√Ë ¨ q�UJ�« v� ÈbŽ sÐ« Á«Ë—Ë

Æ ÿuH×� dOž t¹Ëd¹ U� W�UŽ ∫ ‰U	Ë ¨ rNI�«ËË 5F�

Æ ”UM�« tMŽ ÀbŠ sJ�Ë ¨ Y¹b(« »dDC� ∫ bLŠ√ ‰U	 Æ nOF{ YO�Ë «c¼

fO� ∫ ‰U	 vKŽ sŽ ¨ …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ W	b� q�«uF�« dI³�« v�

¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ dOHŽ sÐ bOFÝ sŽ ¨ s¹bý— sÐ bLŠ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ¡vý …U
e�« s� UNOKŽ Àd×¹ v²�« dI³�« s� cšR¹ ô ∫ ‰U	 dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ

¨`O×� œUMÝ≈ u¼Ë Æ ÎU�u	u� «cJ¼ dÐUł sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨b¹e¹ sÐ b�Uš tFÐUð ∫ vINO³�« ‰U	

∫ ÈdB³�« s�(« ‰U	Ë vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË ¨ dO³ł sÐ bOFÝË ¨ b¼U−� ‰u	 u¼Ë

Æ ©±π∂Ø¥ Èd³J�« 4��« ® Æ dB� v� X½U
 «–≈ W	b� q�«uF�« dI³�« v� fO�

dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ œU¹“ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÃU−Š o¹dÞ s� vMD	—«b�« ÈË— b	Ë «c¼

Æ © 5DOK)« dO�Hð »UÐ ±∞¥Ø≤ 4��« ® Æ  å W	b� …dO¦*« v� fO� ò ∫ ÎUŽu�d� dÐUł sŽ

Æ ©±π∂Ø¥ Èd³J�« 4��« ® Æ ·u	u� `O×B�«Ë ¨ nF{ ÁœUMÝ≈ v�Ë ∫ vINO³�« ‰U	

WOýU*« sŽ W
bB	« jI�¹ U� »UÐ ›≤∂¤

v�ò∫‰U	 t½√ æ v³M�« sŽ ÈË—∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›Â∑∏≥¤

Æ
©≤®

WOýU*« s� 
©±®

¡vý v� WLzU��« dOž v� …U
“ ö� X³¦¹ «c¼ ÊU
 «–S� å«c
 rMG�« WLzUÝ

fO� Ê√ ∫æ v³M�« »U×�√ iFÐ sŽ ÈËd¹Ë ∫tK�« tLŠ— vF�UA	« ‰U
 ›∑∏¥¤

Æ W	b� 
©≥®

q�«uF�« dI³�«Ë qÐù« v�

Æ ©  ¨’® s� U¼UM²³Ł√Ë ©»® s� XDIÝ ∫ å ¡vý v� ò ©±®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë VðUJ�« s� QDš u¼Ë å WOýU*« s� ò ∫ ‰bÐ å WLzU��« s� ò ∫ © ® v� ©≤®

Æ © ”u�UI�« ® Æ WÝU¹b�«Ë ÀÚdÓ(« dIÐ ∫ q�«uF	« dI³	« ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r�—®Æ  q�F�«Ë qO)«Ë oO�d�« W�b� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≥® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤∑∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑∏µ¤

Æ ©≥∑

s‡Ž ¨ Âœ¬ sŽ ‡ W�b� tÝd� v� rK�*« vKŽ fO� »UÐ ©¥µ® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥µ≥Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©±¥∂≥ r�—® Æ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨W³Fý

sÐ rÚOÓ¦Ôš sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ œ]bÓ�Ô� sŽ ‡ W�b� Áb³Ž v� rK�*« vKŽ fO� »UÐ ©¥∂® v�Ë

©±¥∂¥ r�—® Æ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ „«dŽ

s� ‡ tÝd�Ë Áb³Ž v� rK�*« vKŽ …U
“ ô »UÐ ©≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤® © ∂∑∂ ‡ ∂∑µØ≤® ∫ Â ¿

Æ ©π∏≤Ø∏ r�—® Æ  tÐ p�U� o¹dÞ

r�—® Æ  tÐ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ©π∏≤Øπ

Æ ©π∏≤Øπ® Æ  tÐ tOÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ „«dŽ sÐ rÚOÓ¦Ôš o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ p�U� sÐ „«dŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ W�d�� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©π∏≤Ø±∞r�— ®Æ å dDH�« W�b� ô≈ ò ∫ tO�Ë

Æ dOJÐ sÐ« u¼ W�d��Ë

r�—® Æ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ £ …d¹d¼ vÐ√ b‡M�� ©¥∂∞Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ ©±∞∑≥

 ∫ dE½«Ë ¨ rK�� bMŽ W¹«Ëd�« ÁcN� ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∑∏∂¤

Æ ©±∞∑¥ r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ £ …d¹d¼ vÐ√ bM�� ©¥∂± ‡ ¥∂∞ Ø≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ ©±∞∑µ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ £ …d¹d¼ vÐ√ bM�� ©¥∂± ‡ ¥∂∞ Ø≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›∑∏∑¤

Æ©¥∞ r�—®Æq�F�«Ë qO)«Ë oO�d�« W�b� v� ¡UłU� »UÐ ©≤≥® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤∑∏Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑∏∏¤

qO)« v� …U	“ ô Ê√ »UÐ ›≥±¤

UL¼ö
 ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ«Ë p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑∏µ¤

∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ „«ÓdŽ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æå W�b� tÝd� v� ôË Áb³Ž v� rK�*« vKŽ fO� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

sÐ »u¹√ sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑∏∂¤

¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ „«ÓdŽ sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨vÝu�

ÆtK¦� æ v³M�« sŽ

b¹e¹ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑∏∑¤

Æ ÎU�u�u� ¨ tK¦� ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ 
©±®

 p�U� sÐ „«dŽ sŽ ¨ dÐUł sÐ b¹e¹ sÐ«

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑∏∏¤

Æ ©’® v� X�O� ∫ å p�U� sÐ« ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Z¹d�²
« s� Ëb³¹ UL	 ÁdOGÐ ÈuI²¹ tMJ
Ë ¨ qÝd� ›∑∏π¤

‡ tðU
“ ¡UDŽ≈Ë tO� ”UL²�ô«Ë rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂∂Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

Æ qÝd� u¼Ë Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ

fO�ò∫‰Ë_« d³)UÐ ‰ôb²ÝôUÐ Áb
√ tK�« tLŠ— vF�UA�« Ê√ ô≈¨qÝd� «c¼Ë∫t²¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�

ÆåW�b� ‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� ôË ¨ W�b� œË– fLš ÊËœ ULO� ôË ¨ W�b� oÝË√ W�Lš ÊËœ ULO�

ÊU
 «–≈ oÝË√ W�LšË ¨ ‚«Ë√ fLšË ¨ œË– fLš Ê√ vKŽ æ t�u� Ò‰b� ∫ vF�UA�« ‰U�

tOKŽ sJð r� UNM� “uŽ√ u� p�U*« Ê_ ª p�U*« v� ô t�H½ ‰U*« v� W�bB�« tOH� rK�� d( UNM� bŠ«Ë

Æ ©≤¥µØ≥ W�dF*« ‡ ±∑πØ¥ Èd³J�« 4��«® Æ W�b�

¨…U
e�U� «c¼ vKŽË ¨ ’U�ý_« vKŽ ô ¨ ‰U*« v� …U
e�« Ê≈ ∫‰uI¹ Ê√ «cNÐ vINO³�« ÂU�ù« b¹d¹Ë

Æ rO²O�U
 dOG� Â√ dO³J� ÊU
√ ¡«uÝ ‰U*« v� W³ł«Ë

`O×� ÁœUMÝ≈ ∫ ‰U�Ë ¨ tK¦� t}KŽ UÎ�u�u� dLŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ Y¹bŠ s� vINO³�« ÈË—Ë

Æ ©±∞∑Ø¥®

v�Ë s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ »U³�« v�Ë

Æ å W�bB�« tK
Qð v²Š t
d²¹ ôË ¨t� d−²OK� UÎLO²¹

Æ ÕU³B�« sÐ vM¦*« o¹dÞ s� ©≤µØ≤Ø∂¥± r�—® Èc�d²�« Á«Ë—

ÕU³B�« sÐ vM¦*« Ê_ ª ‰UI� ÁœUMÝ≈ v�Ë tłu�« «c¼ s� Y¹b(« «c¼ ÈË— U/≈Ë ∫ Èc�d²�« ‰U�

Æ Y¹b(« v� nFC¹

Æ Y¹b(« «c¼ d
c� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ Æ Y¹b(« «c¼ rNCFÐ ÈË—Ë

s� lLÝ b� VOFýË ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ« u¼ VOFý sÐ ËdLŽË ∫ ‰U�

∫ rNM� ¨ t½u²³¦¹Ë VOFý sÐ ËdLŽ Y¹b×Ð Êu−²×O� Y¹b(« q¼√ d¦
√ U�√Ë ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ábł

Æ UL¼dOžË ¨ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√

sÐ bOFÝ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‰u×J� sŽ rKF*« 5�Š Á«Ë— ∫ qKF�« v� vMD�—«b�« ‰U�

d
c¹ r� dLŽ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ WMOOŽ sÐ« Á«Ë—Ë ¨ dLŽ sŽ ¨ VO�*«

Æ ©±∏≥ r�— ±µ∑ ‡ ±µ∂Ø≤ qKF�«® Æ `�√ u¼Ë ¨ VO�*« sÐ«

ÂU�ù« Á«Ë— dOš_« o¹dD�«Ë ¨ ©∂Ø∏≤µ r�— ≥∞∏Ø≤® Èc�d²�« vMŽ ÁU¹≈Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Ω                              Æ v½U¦�« rO²O�« …U
“ »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 v� ©∑π∂ r�—® Â_« v� vF�UA�«

qO)« v� q¼Ë ò ∫ ‰UI� 
©±®

 s¹–«ÓdÓ³�« W�b� sŽ V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ X�QÝ ∫ ‰U� —UM¹œ

Æåø W�b�

©≤®v�U²O
« ‰«u�√ v� …U	e
« »UÐ ›≥≥¤

¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨bO:« b³Ž U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑∏π¤

qO)« vKŽ tIKÞ√ rNCFÐË Æ qOI¦�« qO)« vKŽ t�öÞ≈ d¦
Ë ¨ WKOI¦�« WÐ«b�« u¼Ë ∫ ÊË–ÚdÐ lLł ∫ s¹–«ÓdÓ³
« ©±®

Æ © ÊU�K�« ® »«dF�« ÃU²½ dOž s�

t³ÝUMð »«uÐ√ v�≈ vMOIK³�« Ã«d��« Ádš√ b�Ë å q�F�« v� …U
“ ô√ »UÐ ò ∫ ©’® v� »U³�« «c¼ q³� ©≤®

Æ √Ø±∑∞ WŠu� v� v¼Ë ¨ ‚—u�« W�b� 5ÐË ¨ ”—u�«Ë Ê«dHŽe�« v� W�bB�« 5Ð Ád
cO��

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ p�c
 ÂU�ù« ÈË— b�Ë            Ω

Æ `O×� ÁœUMÝ≈Ë Æ ©∑π∑ r�—® Â_« v�Ë Æ ©±∞±≥ r�dÐ bM�*« v� UM¼ vðQOÝ®

‰«u�√ v� «uG²Ð« ∫ ‰U� ¨ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ Á«Ë— UL


Èu‡I¹ tK
 «c¼Ë Æ © ∑π∂ r�— ® Â_« v�Ë ¨ © ±∞±≤ r�— UM¼ vðQO‡Ý ® W�bB�« UNJKN²�ð ô v�U‡²O�«

Æ UM¼ U�

∫vðü« u¼Ë WAzUŽ sŽË ¨©≥≥π ¨∑ππ r�— ® £ vKŽ sŽ ÁdOžË «c¼ W¹«Ë— bFÐ vF�UA�« ‰U�Ë

Æ cšQ½ Y¹œUŠ_« ÁcNÐË

Æ ©≤¥∂Ø≥ W�dF*« ® Æ å t� tO� d−²O� tO�≈ tF�œ t½√ d
– rŁ ò ∫ .bI�« »U²
 v� tO� œ«“ ∫ vINO³�« ‰U� ›∑π∞¤

tEH�Ë ¨ tÐ dLF� sŽ ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂∏ ‡∂∑Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

rO²O� ÎôU� ÈbMŽ Ê≈ ∫ ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦F� ‰UI� ¨ rO²¹ ‰U� v
e¹ ÊU
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ò ∫ÁbMŽ

¨ UNÐ oKD½U� ¨ ·ô¬ …dAŽ tO�≈ l�b� ∫ ‰U� ø rNO�≈ tF�œ√ —U& r
bMŽ qN� ¨ …U
e�« tO� XŽdÝ√ b�

b� ∫ ‰U� ø rO²O�« ‰U� qF� U� ∫ dLŽ t� ‰UI� ¨ dLŽ vKŽ b�Ë ‰u(« s� ÊU
 ULK� ¨ ÎU�öž t� ÊU
Ë

∫ ‰U� ø XFM� nO
Ë ∫ ‰U� Æ n�√ WzU� mKÐ ¨ rF½ ∫ ‰U� ø `Ð— tO� ÊU
 q¼ ∫ ‰U� ¨ tÐ p²¾ł

ô√ UM�H½√ v� ÈdŠ√ bŠ√ pK³� ÊU
 U� ∫ dLŽ ‰UI� Æ pM� rO²O�« W�eM0 rNðd³š√Ë ¨ —U−²�« v�≈ UN²F�œ

Æ ©∂π∏∑ r�—® Æ å p×Ð— v� UM� WłUŠ ôË ¨ UM�U� ”√— œœ—« ¨ pM� ÎU¦O³š UMLFD¹

Æ©±≥ r�—® ÆUNO� rN� …—U−²�«Ë ¨ v�U²O�« ‰«u�√ …U
“ »UÐ ©∂® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤µ±Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑π±¤

Æ å U¼d−Š v� 5LO²¹ v� UÎš√Ë vMOKð ò ∫ tO�Ë

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂∑ ‡∂∂Ø¥®∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

Æ UNO
e²� UN½≈Ë ¨ d×³�« v� UM�«u�QÐ lC³ð WAzUŽ X½U
 ∫ ‰U� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹

Æ©∂π∏≥ r�—®

¨ UM�«u�√ v
eð X½UJ� ¨ WAzUŽ d−Š v� v�U²¹ UM
 ∫ ‰U� rÝUI�« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©∂π∏¥ r�—® Æ tO� UM� „—u³� W{—UI� t²F�œ rŁ

∫ ‰U� rÝUI�« sŽ rNK
 ¨ dO¦
 sÐ rK��Ë ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ YO� sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©∂π∏µ r�—® Æ v�U²¹ s×½Ë tO
eð X½UJ� WAzUŽ bMŽ UM�U� ÊU


∫dÐUłË ¨ vKŽ sÐ s�(«Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b³ŽË V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ÈË— ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ WAzUŽË dLŽ sŽ p�U� Á«Ë— UL
 rO²O�« ‰U� v� W³ł«Ë …U
e�« Ê√

—uŁ uÐ√ V¼– tO�≈Ë ¨ bFÝ sÐ YOK�«Ë ÒvÓŠ sÐ s�(«Ë ULNÐU×�√Ë vF�UA�«Ë p�U� ‰U� tÐË ∫ ‰U�

Æ © ∏± ‡ ∏∞Øπ —U
c²Ýô«® Æ WŽULłË q³MŠ sÐ bLŠ√Ë

‰«u�√ v� Ë√ ¨rO²O�« ‰U� v� «uG²Ð« ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫pÓ¼UÓ� sÐ nÝu¹ sŽ

Æ å W�bB�« UNJKN²�ð ô Ë√ ¨ UN³¼cð ô v²Š v�U²O�«

e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑π∞¤

‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ WÓLOLÓð vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ dÓLÚFÓ� sŽ

Æ …U
e�« tO� XŽdÝ√ b� rO²¹ ‰U� U½bMŽ Ê≈ ∫ qłd�

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∑π±¤o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›∑π≤¤

s� ‡ «bŠ VOB¹ Ë√ ‚d�¹ ÊuM:« v� »UÐ ©±∂® ‡ œËb(« »U²
 ©≥≤® © µ∂± ¨ µµ∏Ø¥ ® ∫ œ ¿

¨ gLŽ_« sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł sŽ ¨ V¼Ë sÐ« ∫ t�dÞ s�Ë Æ WHK²�� ÿUH�QÐË ¨ vKŽ sŽ …bŽ

Æ vKŽ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÊUO³þ vÐ√ sŽ

sŽË ¨ kIO²�¹ v²Š rzUM�« sŽ ∫ WŁöŁ sŽ rKI�« l�— ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽË

¨ Èc�d²�« ô≈ WFÐ—_«Ë bLŠ√ Á«Ë— Æ å oOH¹ Ë√ ¨ qIF¹ v²Š ÊuM:« sŽË ¨ d³J¹ v²Š dOGB�«

Ær
U(« t××�Ë

ÊuM:« v� »UÐ ‡ œËb(« v� ¥≥π∏ r�— ∏µ∏Ø¥ œ ¨  UIŁ t�Uł—Ë ‡ ±∞± ‡ ±∞∞Ø∂ bLŠ√ ®

r�— ∂µ∏Ø± tł ‡ Ã«Ë“_« s� t�öÞ lI¹ U� »UÐ ‡ ‚öD�« v� ±µ∂Ø∂ ” ‡ «ÒbŠ VOB¹ Ë√ ‚d�¹

Æ©v³¼c�« tI�«ËË ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë µπØ≤ „—b²�*« ‡ ≤∞¥±

W¹«Ë— s� ∂µπ ‡ ∂µ∏ tłU� sÐ«Ë ¨ ≥∏πØ¥ ¨≥≤Ø¥ Èc�d²�« ∫ œË«œ vÐ√ dOž Á«Ë— vKŽ Y¹bŠË

‡ ≤µ∏Ø± r
U(«Ë Æ bz«Ëe�« v� ÈdO�u³�« UNHF{Ë Æ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ rÝUI�«

¨ qKF�« v� vMD�—«b�« Ád
–Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U�Ë ≥∏πØ¥ ‡µπØ≤

Æ tH�Ë `ł—Ë

`O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ≥∏πØ¥ v� r
U(« Á«Ë— ª …œU²� vÐ√ sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— UL


Y¹bŠ s� ÈË—Ë ÁuHF{ b�Ë ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ W�dJŽ tO� ∫ ‰UI� v³¼c�« t³IFðË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù«

Æ ÁbM�� v� —«e³�« bMŽ …d¹d¼ vÐ√

Æ©±∂µ ‡ ±∂¥Ø¥W¹«d�« VB½® 5O�UA�« bM�� v� v½«d³D�« bMŽ ÊUÐuŁË¨”Ë√ sÐ œ«bý Y¹bŠ s�Ë

s� ‡ mK³¹ v²Š …U
“ rO²O�« ‰U� v� fO� ∫ ‰U� s� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µ∞Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›∑π≥¤

‰U� v� V−¹ U� hŠ√ ∫ ‰uI¹ ÊU
 t½√ œuF�� sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ YO� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« o¹dÞ

Æt
dð ¡Uý Ê≈Ë ¨ ÁU
“ ¡Uý ÊS� ¨ tO�≈ tF�œU� Î«bý— tM� f½Ë√Ë mKÐ «–S� ¨ …U
e�« s� rO²O�«

sŽ ¨ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∑∞‡∂πØ¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

UNO� ÒqŠ U� r¼uLKŽQ� «uGKÐ «–≈ ∫ ‰UI� v�U²O�« ‰u�√ sŽ q¾Ý ¨ œuF�� sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨YO�

Æ Áu
dð «ËƒUý Ê≈Ë ¨ Áu
“ «ËƒUý ÊS� ¨ …U
“ s�

5LO²¹ v� s¹uš√Ë U½√ vMOKð æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ X½U
 ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨rÝUI�« sÐ«

Æ …U
e�« UM�«u�√ s� Ãd�ð X½UJ� ¨U¼dÚ−ÓŠ v�

©±®v½U¦
« rO²O
« ‰U� …U	“ »UÐ  ›≥¥¤

ÆåmK³¹ v²Š v³B�«Ëò∫d
– rŁ åWŁöŁ sŽ rKI�« l�—ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈  ›∑π≤¤

mKÐ «–S� ¨ rO²O�« ‰U�
 
hÚŠ√ ∫ ‰U� t½√ ¨ œuF�� sÐ« sŽ UM¹Ë— bI� ∫ ‰U� ›∑π≥¤

∫ »UÐ 5ÐË ©±∏∏ ¨ »Ø±∏∑® WŠu� v�Ë ¨ »«uÐ√ bFÐ u¼ U/≈Ë ¨ ©’® v� UM¼ »U³�« «c¼ l{u� fO� ©±®

Æ v½U¦�« dDH�« q¼√ …U
“Ë ¨ W�bB�« q¼√ ŸUL²ł« v� WKF�«

Æå UM¼ ÁU½d
c� ¨v½U¦�« dDH�« …U
“ q³� —u
c� u¼Ë ò ∫ ‰UI� p�– vKŽ vMOIK³�« Ã«d��« t³½ b�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ „UM¼ t−¹d�ð o³ÝË ›∑∏π¤ r�dÐ o³Ý ›∑π¥¤

Æ „UM¼ t−¹d�ð o³ÝË ›∑π±¤ r�dÐ o³Ý ›∑πµ¤

Æ ©±∏∞Ø≥® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U� UL
 Æ qÝd� «c¼ ›∑π∂¤

∫ VzU��« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ rK�� sÐ bL×� Á«Ë—Ë ∫ W�dF*« v� ‰U�Ë

Æ Ád
c� ÆÆÆ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√

¨ÊUL��« lOÐd�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ rO²O�« ‰U� s� v�u�« ÷«dI²Ý« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±±±Ø≤® ∫ j� ¿

ÊUL��« lOÐd�« uÐ√Ë Æ Áu×½ ÆÆÆ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ

Æ ÁuHF{ b�Ë ¨  ÈdB³�« bOFÝ sÐ YFý√ u¼

¨ f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂π ‡∂∏Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∂π∏π r�— ®Æ Áu×½ dLŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ lO�— sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ

Æ ©∂ππ∞ r�— ® Æ Áu×½ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ ÊuŽ vÐ√ sŽ  ¨ —uŁ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ ©∂ππ± r�— ®Æ rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
 dLŽ Ê√ ∫ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ©∂ππ≥ r�—® ÆrN�«u�√ v� v�U²OK� «uG²Ð« ∫‰U� dLŽ Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ sÐ« sŽ ¨dLF� sŽË

¨f¹—œ≈ sÐ« sŽ ‡ …U
“ rO²O�« ‰U� v� «u�U� U� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µ∞ ‡ ±¥πØ≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÆW�bB�« UN�dG²�ð ô ¨rN�«u�√ v� v�U²OK� «uG²Ð« ∫dLŽ ‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ

‰«u�√ «uG²Ð« ∫ dLŽ ‰U� ∫ ‰U� ‰u×J� sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« sŽË

Æ W�bB�« UN�dG²�ð ô ¨ v�U²O�«

Æ ÎöÝd� ÊU
 Ê≈Ë ›∑π∞¤ r�— v� t� b¼Uý ÂbIð b�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ÎUCFÐ UNCFÐ ÈuI¹  U¹«Ëd�« Ác¼Ë

Æ `O×� ›∑π∑¤

Ω ¨dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∑∞ ‡ ∂πØ¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

Æ 5M��« s� tOKŽ d� 
©±®

 U0 tLKŽQ�

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ pÓ¼U�Ó sÐ nÝu¹ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bO:« b³Ž U½d³š√ ›∑π¥¤

∫‰U� Ë√ å W�bB�« t³¼cð ô Ë√ ¨ W�bB�« tJKN²�ð ô rO²O�« ‰U� v� «uG²Ð« ò ∫ ‰U� æ

WLŠ— vF�UA�« pý å W�bB�« Ë√ …U
e�« UN³¼cð ô Ë√
 ©≤®

 UNK
Qð ô ¨ v�U²O�« ‰«u�√ v� ò

Æ ÎUFOLł 
©≥®

 UNÐ tOKŽ tÒK�«

WAzUŽ X½U
 ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›∑πµ¤

  Æ …U
e�« UM�«u�√ s� Ãd�ð X½UJ� ¨ U¼d−Š v� 5LO²¹ v� ÎUš√Ë vMOKð

£ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ 
©¥®

WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›∑π∂¤

Æ …U
e�« UNJKN²�ð ô v�U²O�« ‰«u�√ v� «uG²Ð« ∫ ‰U�

Æ rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
 t½√∫dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨»u¹√ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›∑π∑¤

Æ å UNK
Qð ôË√ ò ∫ © ¨’® v� ©≤®                             Æ å d�U� ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ©’® v� X�O� ∫ å WMOOŽ sÐ« ò ©¥®        Æ å ÎUFOLł ULNÐ vF�UA�« pý ò ∫ ©’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ∂ππ≤ r�— ® Æ rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ        Ω

UNHK�²�O� rO²O�« ‰U� ÁbMŽ ÊuJ¹ ÊU
 dLŽ sÐ« Ê√ ∫ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©∂ππ∏ r�—®Æ rN�«u�√ s� UNðU
“ ÈœR¹ u¼Ë ¨ „öN�« s� U¼“d×O�

ÂUŽ q
 UNðU
“ Ãd�¹ t½≈ rŁ ∫ ‰U� t½√ ô≈ tK¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ ©∂πππ r�—® Æ rN�«u�√ s�

ÊU
 s�Ë ¨ …U
“ rO²O�« ‰U� v� «u�U� U� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µ∞ ‡±¥πØ ≥®  ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sŽË ‡ rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ‡ tO
e¹

Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ rO²¹ ‰U� v�≈ dLŽ sÐ« UŽœ ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ …bO³Ž sÐ vÝu� sŽ ¨lO
Ë

Æ ‰uŠ v�≈ ÎôuŠ tO
“√ Ê√ vKŽ t²O�Ë r²¾ý

sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ rO²O�« ‰U� s� v�u�« ÷«dI²Ý« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±±±Ø≤® ∫ j� ¿

¨ tM� ÷dI²�¹ ÊUJ� ¨ rO²¹ ‰U� ÁbMŽ ÊU
 dLŽ sÐ« Ê√ ∫l�U½ sŽ ¨ W¹d¹uł sÐ d��Ë ÊuŽ vÐ√ sÐ«

Æ tO�Ë «–≈ rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
Ë ¨ tML{ U0—Ë

rO²O�« ‰U� v
e¹ ÊU
 dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ rK�� o¹dÞ s�Ë

Æ WÐ—UC� tF�b¹Ë ¨ tM� ÷dI²�¹Ë

Æ „UM¼ t−¹d�ð iFÐË ›∑π±¤ r�dÐ o³Ý ›∑π∏¤

‡ tO
e¹ ÊU
 s�Ë ¨…U
“ rO²O�« ‰U� v� «u�U� U� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µ∞‡±¥πØ≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

X½UJ� ¨ WAzUŽ d−Š v� ÎU�U²¹√ UM
 ∫ ‰U� rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ

Æ d×³�« v� © WŽUCÐ U¼c�²ð È√ ¨ «c
 ® UNOMFC³ðË ¨ UM�«u�√ v
eð

Æ  UIŁ t�Uł—Ë

lC³ð X½U
 WAzUŽ Ê√ ∫ rÝUI�« sŽ ¨ bOLŠË ¨ WKEMŠË ¨ vO×¹ sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽË

Æ UNO
eðË d×³�« v� rN�«u�√

∫ vF�UAK� 5¹dš√ 5²¹«Ë— dŁ_« «cN� vINO³�« d
– ›∑ππ¤

vÐ√ sÐ« sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« sŽ tGKÐ ULO� ‡ vF�UA�« ‡ ±

Æ Ád−Š v� ÂU²¹√ r¼Ë ¨ rN�«u�√ v
e¹ ÊU
 ÒUOKŽ Ê√ ∫ l�«—

vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ qł— sŽ .bI�« v� Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U� ‡≤

Æ rN�«u�√ s� …U
e�« Ãd�¹ ÊUJ� ¨ ÎU�U²¹√ l�«— vMÐ ‰U� vK¹ ÊU
 V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ∫ l�«—

Æ l�«— vÐ√ sÐ« sŽ ¨ vJ*« XK� sŽ ¨ VO³Š sŽ ¨ YFý√ Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ vKŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÈË—Ë

o¹dÞ s� ‡ rO²O�«Ë v³B�« ‰U� v� …U
e�« »ułË »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 © ±±± ‡ ±±∞Ø≤ ® ∫ j� ¿

Ω ¨ l�«— vÐ√ sÐ« sŽ ¨ vJ*« XK� sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ `�U� sÐ s�(«

vÐ√ sÐ .dJ�« b³ŽË bOFÝ sÐ vO×¹Ë vÝu� sÐ »u¹√ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›∑π∏¤

UM�«u�√ v
eð 
©±® § WAzUŽ X½U
 ∫ ‰U� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ d³�¹ rNK
 ¨‚—UÓ�Ô*«

Æ s¹d×³�« v� UNÐ d−²O� t½≈Ë

£ ÎUOKŽ Ê√ ∫W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ ¨vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›∑ππ¤

Æ å v�UFð tK�« UNLŠ— WAzUŽ ò ∫ ©’® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U¼Ëbłu� ¨ …U
e�« l� U¼u³�×� ¨ hIMÐ U¼ËbłË rNO�≈ UNF�œ ULK� ¨ vKŽ bMŽ rN�«u�√ X½U
 ∫ ‰U�      Ω

Æ tO
“√ ô ‰U� ÈbMŽ ÊuJ¹ Ê√ ÊËdð r²M
 ∫ ‰UI� UOKŽ «uðQ� ¨ W�Uð

Æ tÐ YFý√ sŽ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s�Ë

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ Ê«œ—Ë sÐ b¼U−� sŽ ¨ VO³Š sŽ ¨ YFý_« sŽ ¨ ¡öF�« sÐ dOM� o¹dÞ s�Ë

rŁ ¨ ÒvKŽ v�≈ v�Ë√Ë ÆÆÆ dLŽ UNŽU³�  UL� UNMŽ e−F� ÎU{—√ Áôu� l�«— UÐ√ vDŽ√ æ v³M�« Ê√

ÆÁu×½ d
–

sŽ ¨ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ rO²O�« ‰U� W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂∑Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

U½œ—√ ULK� ¨ ÎUH�√ 5½UL¦Ð ÎU{—√ vKŽ UM� ŸUÐ ∫ ‰U� l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š

Æ ©∂π∏∂ r�—® Æ Ád−Š v� v�U²¹ UM
Ë ¨ tO
“√ XM
 v½≈ ∫ ‰UI� ¨ XBI½ UM�U� i³�

‡ tO
e¹ ÊU
 s�Ë ¨ …U
“ rO²O�« ‰U� v� «u�U� U� ‡ …U
e�« »U²
 ©±¥πØ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUEIO�« vÐ√ sŽ ¨ p¹dý sŽ

Æ ›∑µ¥¤ r�dÐ Y¹œUŠ_« Ác¼ Z¹d�ð o³Ý ›∏∞≤ ‡  ∏∞∞¤

Æ t−¹d�ðË ›∑∂∑¤ r�— dE½« ›∏∞≥¤

Æ ÂUŽ q
 UNO
e¹ ÊUJ� l�«— vÐ√ vMÐ ‰«u�√ ÁbMŽ X½U


©±® W�bB
« tO� X³łË dL²
« tGKÐ «–≈ Èc
« œbF
« »UÐ ›≥µ¤

tÒK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞∞¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ¨tOÐ√ sŽ ¨v½“U*« WFÓBÚFÓ� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Æ å W�b� dL²�« s� 
©≤®

 oÔÝÚËÓ√ W�Lš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ ‰U� æ

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞±¤

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰uI¹ È—b)« bOFÝ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ v½“U*« vO×¹

Æ å W�b� oÔÝÚËÓ√ W�Lš ÊËœ ULO� fO�ò

∫ ‰U� WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞≤¤

v³M�« sŽ ¨ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ vÐ√ v½d³š√ ∫ ‰uI¹ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ XFLÝ

Æ å W�b� oÔÝÚËÓ√ W�Lš ÊËœ ULO� fO� ò ∫ ‰U� æ

sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞≥¤

tOKŽ Âb�Ë vMOIK³�« Ádš√ sJ�Ë¨UM¼ u¼ Èc�« dDH�« …U
“ bFÐ U/≈Ë ©’® v� UM¼ tF{u� fO� »U³�« «c¼ ©±®

Æ »«uÐ_« pKð

bMŽ  U�«dł ©≤±∑µ® Ë ¨ WOHM(« bMŽ  U�«dł ©≥≤π∂ ® ‰bF¹ Èu³M�« ŸUB�«Ë ¨ ÎUŽU� Êu²Ý ∫ oÚÝÓu
« ©≤®

Æ©µ∑ ∫ ’ ¨ ÊUO³²�«Ë ÕUC¹ù« g�U¼ ®Æ WOJ�U*«Ë ¨ WKÐUM(«Ë ¨ WOF�UA�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ7� ÊËbÐ ‰u�_« v� «c
 ›∏∞¥¤

»UMŽ_«Ë qO�M�« —ULŁ s� ’d�¹ U� …U
“ »UÐ ©±π® ‡  …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤∑± ‡ ≤∑∞Ø±® ∫ ◊ ¿

ôË —ËÔdÚFÔ'« q�M�« W�b� v� cšR¹ ô ò∫ ‰U� t½√ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ œU¹“ sŽ ‡ ©≥µ r�—®

Æ åoO³Š sÐ« ‚cŽ ôË ¨ —QH�« Ê«dB�

W�bB�« —b� v� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ‡ vMD�—«b�«  U¹«Ë— dE½«Ë ¤ Æ ›∑∂∑¤ r�— Z¹d�ð dE½«Ë

Æ ›±≥±‡±≥∞Ø≤

Æ U½d
– Ê√ o³Ý UL
 ¨ W¾¹œ— dL²�« s� Ÿ«u½√ Ác¼Ë

Æ Áb¼«uýË t�dDÐ `O×� ›∏∞µ¤

sÐ rK�� ËdLŽ vÐ√ sŽ ‡ ’d)« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∑® ‡ …U
e�« »U²
 ©µ® ©≤∏ ‡ ≤∑Ø≥® ∫   ¿

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ —UL²�« `�U� sÐ bL×� sŽ ¨ mzUB�« l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v½b*« ¡«c(« ËdLŽ

rNOKŽ ’d�¹ s� ”UM�« vKŽ YF³¹ ÊU
 æ v³M�« Ê√ ∫ bOÝ√ sÐ »U²Ž sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ

Æ ©∂¥¥ ∫ r�—® Æ  r¼—ULŁË  rN�Ëd
 q�M�« 

¨ q�M�« ’d�¹ UL
 ’d�ð  UN½≈ ∫ ÂËdJ�« …U
“ v� ‰U� æ v³M�« Ê√ œUMÝù« «cNÐË ∫ ‰U�

Æ © Â∂¥¥ ∫ r�—® Æ Î«dÚLÓð q�M�« …U
“ ÈœRð UL
 ¨ ÎU³OÐ“ tðU
“ ÈœRð

Æ  V¹dž s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

X�QÝË Æ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ Y¹b(« «c¼ Z¹dł sÐ« ÈË— b�Ë ∫ ‰U�Ë

sÐ »U²Ž sŽ VO�*« sÐ« Y¹bŠË ¨ ÿuH×� dOž Z¹dł sÐ« Y¹bŠ ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ sŽ Î«bL×�

Æ `�√Ë X³Ł√ bOÝ√

sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ©±∂∞≥ r�— ® Æ  VMF�« ’dš v� »UÐ ©±¥® ‡ …U
e�« »U²
 ©π® ©≤µ∑Ø≤® ∫ œ ¿

Æ Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —uBM� sÐ dAÐ sŽ ¨Èd��«

Æ ©±∂∞¥ r�—® tÐ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽË

Æ ÎU¾Oý »U²Ž s� lL�¹ r� bOFÝË ∫ ‰U�

sŽ ¨ ¡Uł— sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÈbOL(« o¹dÞ s� ¨©≥µ± r�— ±¥∑ ’® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ ‰Ë_« Y¹b(UÐ »U²Ž sŽ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ œU³Ž

Ω                                       Æ tÐ vF�UA�« o¹dÞ s� ©¥≤ ‡ ¥±Ø¥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

‚ÚcŽ ôË¨…—QH�« vÓF� ôË —ËÔdÚFÔ'« W�bB�« v� Ãd�¹ ô ∫‰U� 
©±®

tOÐ√ sŽ¨bL×� sÐ dHFł

ÆoÚOÓ³ÔŠ sÐ«

¨bFÝ sÐ œU¹“ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞¥¤

ÆÆÆ Èd¼e�« sŽ

ø VMF
«Ë q�M
« …U	“ cšRð nO	 »UÐ ›≥∂¤

sŽ ¨ l�U½ sÐ tÒK�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞µ¤

Æ å Âö��« ULNOKŽ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ò ∫ © ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË           Ω

v� æ tK�« ‰uÝ— WMÝ pK²� ∫ ‰U� rŁ ¨ q�M�« ’d�¹ UL
 VMF�« ’d�¹ Ê√ bOÝ√ sÐ »U²Ž

Æ ©≤≥±∑ r�—® VMF�«Ë q�M�«

Æ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ Á«Ë— s2 WŽULł d³)« «c¼ bMÝ√ ∫ ‰U� rŁ

Æ p�– ÁœUMÝSÐ ÈË— rŁ

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ rKÝ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ©∑¥ ‡ ∑≥Ø∏® ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ ÎUF� ÊU¦¹b(« ©≤∞µ ’ ∏∞∞ ‡ ∑ππ r�— œ—«u� ® Æ tÐ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨rO¼«dÐ≈

Æ tÐ —UL²�« sÐ« sŽ ¨ —«e½ sÐ b�Uš o¹dÞ s� ©µπµØ≥ ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ ©≤∞∑Ø± Â«d*« ⁄uKÐ ® Æ lDIM� u¼ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

ª dL²�« ’d�¹ UL
 VMF�« ’d�¹ ÊU
 t½√ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ `O×B�« ∫ È“«d�« -UŠ uÐ√ ‰U�Ë

Æ © UMIOI×²Ð ∂≤± r�— qKF�« ® Æ Èd¼e�« »U×�√ iFÐ Á«Ë— «c
 Æ qÝd�

d
– b�Ë ò ∫ ‰UI� bOÝ√ sÐ »U²Ž s� VO�*« sÐ« ŸULÝ ‰UL²Š« V¹cN²�« v� 5Ð d−Š sÐ« sJ�

WMÝ dLF� WJ� v�«Ë ÊU
 t½≈ t�¹—Uð v� ‰U�Ë ¨ tðU�Ë a¹—Uð ·dF¹ ô sLO� UÎÐU]²ÓŽ Èd³D�« dHFł uÐ√

v� ‰U� rŁ ¨ ©≤≤® WMÝ v� rŁ ¨ ©≤±® WMÝ v� Ád
– rŁ ¨ dLŽ vMÝ v� p�– q³� Ád
–Ë ¨ s¹dAŽ

Æ å À—U(« b³Ž sÐ l�U½ WJ� vKŽ tK�UŽË q²� ∫ ©≤≥® WMÝ dLŽ q²I�

¨ ©≤≥® WMÝ qz«Ë√ Ë√ ©≤≤® WMÝ dš«Ë√ v� ÊU
 »U²Ž  u� ÊQÐ dFA¹ «cN� ò ∫ d−Š sÐ« ‰U�

ÀöŁ WMÝ bOFÝ b�ÔË b�Ë «c¼ Æ ©π∞Ø∑ V¹cN²�«® Æ å tM� VO�*« sÐ bOFÝ ŸULÝ `B¹ «c¼ vKF�

r� t½≈ ∫ œUIM�« s� dO¦
 ‰u� «c¼ vKŽ ‘=uÓAÔ¹ b�Ë Æ 5½UL¦�« e¼U½ b�Ë ¨ 5F�²�« bFÐ v�uðË ¨ …dAŽ

Æ »U²Ž s� v�Ë√ »UÐ sL� ¨ dLŽ s� lL�¹

Æ dLŽ s� lLÝ t½√ œUIM�« iFÐ d
– sJ�Ë

bOFÝ q³I¹ r� «–≈Ë ¨ tM� lLÝË dLŽ bOFÝ È√— ò ∫ q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U� ∫ ÈeLK� V¹cN²�« vH�

Æ ©±µ∏ ‡ ±µ∂ ’ qOB×²�« WH%Ë ¨∑≥Ø±± ‰ULJ�« V¹cNð® ø å q³I¹ sL� dLŽ sŽ

Æ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« bMŽ W�u³I� bOFÝ  öÝd�Ë «c¼

Y¹bŠ s� ©±≤≤Ø¥® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« tłdš√ Èu� b¼Uý bOÝ√ sÐ »U²Ž Y¹b(Ë «c¼

∫ VO�*« sÐ bOFÝ fK−� v� UMŁb×¹ W�U�√ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ vK¹_« b¹e¹ sÐ f½u¹

Æ ÌoÝË√ W�Lš UN²�dš mK³¹ v²Š VMŽ ôË q�½ s� …U
e�« cšRð ô√ WM��« XC�

tMJ� ¨  UIŁ t�Uł—Ë ©±∂≥Ø∂ bLŠ√Ë ©±∂∞∂® œË«œ vÐ√ bMŽ WAzUŽ sŽ t� bNA¹ U� »U³�« v�Ë

Æ lDIM�

¨dÐUł s� dOÐe�« vÐ√ ŸUL�Ð `¹dB²�« tOH� `O×� ÁœUMÝ≈Ë ©≥∑∂ ¨≤π∂Ø≥® bLŠ√ bMŽ dÐUł sŽË

Æ s�Š ÁbMÝË ©¥Ø≤® bLŠ√ bMŽ dLŽ sÐ« sŽË

VOÐe�« «c¼ s� ∫ ‰uIO� ¨ …U
e�« tO� U2 VMF�«Ë VÞd�« s� —UL¦�« dB³¹ s� dEM¹ Ê√ ∫ Ô’ÚdÓ)«Ë

Ω vK�¹ rŁ¨rNOKŽ X³¦O� p�– s� dAF�« mK³� dEM¹Ë ¨rNOKŽ vB×O� «c
Ë «c
 dL²�« s�Ë ¨«c
Ë «c


∫bOÝÓ√ sÐ »U]²ÓŽ sŽ ¨V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨—U]L]²�« `�U� sÐ 
©±®

bL×�

ÈœRð rŁ ¨ q�M�« ’ÓdÚ�Ôð UL
 ’ÓdÚ�Ô¹ ò ∫ ÂÚdÓJ�« …U
“ v� ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√

Æ å Î«d9 q�M�« …U
“ ÈœRð UL
 UÎ³OÐ“ tðU
“

Æ a�M�« q
 WH�U��¨WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ∫å bL×� ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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Æ dAF�« rNM� cš√ —UL¦�« X
—œ√ «–S� ¨ «u³Š√ U� ÊuFMBO� ¨ —UL¦�« 5ÐË rNMOÐ       Ω

vF�UA�«Ë p�U� ‰uI¹ «cNÐË ¨ rKF�« q¼√ Ád�� «cJ¼ ∫ ©≤π ‡ ≤∏Ø≤® 4��« v� Èc�d²�« ‰U�

Æ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√Ë

tK�«Ë ÆÎUF� U‡LNOKŽ r‡KJðË ¨ ÎUF� ULNłdš bI� ¨ Èc�d²�« bMŽ W�UšË ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∏∞∂¤

Æ rKŽ√ v�UFð

Æ ÁdOG
 `O×� ›∏∞∑¤

Æ …U�U�*« v� ¡Uł U� »UÐ  ©±® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≥≥® ©∑∞≥Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ »UNý sÐ« »U×�√ d¦
√Ë Æ QÞu*« …«Ë— lOLł tKÝ—√ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

tKÝ—√Ë ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨VO�*« sÐ« sŽ¨Èd¼e�« sŽ dCš_« vÐ√ sÐ `�U� Á«Ë—∫vMD�—«b�« ‰U�Ë

Æ©±≥¥Ø≤ 4��« ® Æ ÎöÝd� æ v³M�« sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ qOIŽË dLF�Ë p�U�

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U� o¹dÞ s� p�–Ë ¨ qB²*« o¹dD�« —«e³�« Ãdš√ b�Ë

Æ ©π¥Ø≤ —U²Ý_« nA
 ®Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨bOFÝ

oŁË b�Ë nOF{ u¼Ë ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U� tO�Ë —«e³�« Á«Ë— ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

Æ ©±≤¥Ø¥®

Æ£ dÐUł Y¹bŠ UNM� ¨ `O×� UNCFÐ ¨ b¼«uý t
Ë

nKš vÐ√ sÐ« sŽ ‡ ’d)« v� »UÐ ©≥∂® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²
 ©±∑® ©∑∞∞‡∂ππØ≥® ∫ œ ¿

vKŽ tK�« ¡U�√ ∫ ‰U� t½√ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ oÐUÝ sÐ bL×� sŽ

WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž YF³� ¨ rNMOÐË tMOÐ UNKFłË ¨ «u½U
 UL
 æ tK�« ‰uÝ— r¼d�Q� ¨ d³Oš t�uÝ—

Æ ©≥¥±¥ r�—® Æ rNOKŽ UN�d��

uÐ√ v½d³š√ ¨Z¹dł sÐ« UMŁbŠ ∫ ôU� dJÐ sÐ bL×�Ë ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sŽË

U* œuNO�« Ê√ rŽ“Ë ¨ oÝË n�√ 5FÐ—√ WŠ«Ë— sÐ« UN�dš ∫ ‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ dOÐe�«

Æ ©∑∞∞r�—® Æ oÝË n�√ ÊËdAŽ rNOKŽË dL¦�« «Ëcš√ WŠ«Ë— sÐ« r¼dOš

Æ ©≤±≥Ø≤® Æ  UI¦�« ‰Uł— t�Uł— ∫ È—cM*« ‰U�

Æ ©≤∏±Ø≥ ¡«Ë—ù« ® Æ rK�� ◊dý vKŽ v½U³�_« t××�Ë

∫ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ Áb¼«uý s�Ë

ÊUÓ�ÚdÓÐ sÐ dHFł o¹dÞ s� ‡ …U�U�*« v� »UÐ ©≥∂® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²
 ©∂π∏ ‡ ∂π∑Ø≥® ∫ œ ¿

Ω Ê√ ◊d²ý«Ë ¨d³Oš æ tK�« ‰uÝ— `²²�« ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨r�I� sŽ ¨Ê«dN� sÐ ÊuLO� sŽ

sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞∂¤

∫ bOÝ√ sÐ »U]²ÓŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ —UL²�« `�U� sÐ bL×�

Æ r¼—ULŁË rN�Ëd
 ’d�¹ s� ”UM�« vKŽ YF³¹ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

”«ÓdG
« ©±® W�b� »UÐ ›≥∑¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞∑¤

ÚrÔ
^d�√ ò ∫ d³Oš `²²�« 5Š d³Oš œuNO� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√  ∫ V]O�*« sÐ bOFÝ sŽ

Æ å”dG�« WH� »UÐ ò∫©’®v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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rJ� Ê√ vKŽ U¼UMDŽQ� ¨ rJM� ÷—_UÐ rKŽ√ s×½ ∫ d³Oš q¼√ ‰U� Æ ¡UCOÐË ¡«dH� q
Ë ¨ ÷—_« t�       Ω

YFÐ q�M�« ÂÓdÚBÔ¹ 5Š ÊU
 ULK�¨ p�– vKŽ r¼UDŽ√ t½√ rŽe� ¨ …dL¦�« nB½ UM�Ë ¨ …dL¦�« nB½

Á– v� ∫ ‰UI� ¨ ’ÚdÓ)« WM¹b*« q¼√ tOL�¹ Èc�« u¼Ë ¨ q�M�« rNOKŽ “d×� ¨WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž rNO�≈

Èc�« nB½ rJODŽ√Ë ¨ q�M�« “ÚdÓŠ v�Ó√ U½Q� ∫ ‰UI� ¨  WŠ«Ë— sÐ U¹ UMOKŽ  d¦
√ ∫ «u�U� ¨ «c
Ë «c


Æ  XK� Èc�UÐ ÁcšQ½ Ê√ UMO{— b� ¨ ÷—_«Ë ¡UL��« X�U� tÐË ¨ o(« «c¼ ∫ «u�U� Æ XK�

Æ WCH�«Ë V¼c�« vMF¹ ∫ ¡UCOÐË ¡«dH�

ÆqÝd� ÆÆÆ æ v³M�« Ê√ r�I� sŽ ¨ ÊuLO� sŽ ¨ ÊU�dÐ sÐ dHFł sŽ ∫ ÁbMŽ W¹«Ë— v�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ s�Š ÁœUMÝ≈ ‰u�u*«Ë

∫ WAzUŽ Y¹bŠ Áb¼«uý s�Ë

sŽ ¨ 5F� sÐ vO×¹ sŽ ‡ ’d)« v� »UÐ ©≥∂® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²
 ©±∑® ©∂ππØ≥® ∫ œ ¿

v³M�« ÊU
 ∫ X�U� § WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ »UNý sÐ« sŽ  d³š√ ∫‰U�Ë Z¹dł sÐ« sŽ ¨ÃU−Š

t½ËcšQ¹ œuN¹ dO�¹ rŁ¨tM� q
R¹ Ê√ q³� VOD¹ 5Š q�M�« Ô’ÔdÚ�O� ¨WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž YF³¹ æ

Æ ‚dHðË —UL¦�« q
Rð Ê√ q³� …U
e�« vB% vJ� ¨ ’d)« p�cÐ rNO�≈ t½uF�b¹ Ë√¨ ’d)« p�cÐ

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ Èdš_« b¼«uA�UÐ ÈuI²¹ sJ�Ë ¨ lDIM� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ Áb¼«uAÐ `O×� ›∏∞∏¤

u¼Ë ¨ qÝd� u¼Ë Æ …U�U�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≥≥® ©∑∞¥‡∑∞≥Ø±® ∫ ◊ ¿

ÆUM¼ dB²��

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð v� Áb¼«uý dE½«Ë

ÒvKÔŠ s� UÒOKÔŠ t� «uFL−� ¨ d³Oš œuN¹ 5ÐË tMOÐ ’d�O� ò ∫ …œU¹“ UNO� .bI�« v� vF�UA�« W¹«Ë—Ë

dAF� U¹ ∫ WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž ‰UI� ¨ r�I�« v� “ËU&Ë ¨ UMŽ nHšË ¨ p� «c¼ ∫ «u�UI� ¨rNzU�½

s� r²{dŽ Èc�« U�Q� ¨ rJOKŽ nOŠ√ Ê√ vK�U×Ð p�– U�Ë ¨v�≈ tK�« oKš iGÐ√ s* rJ½≈ ¨œuN¹

Æ ©≤∑¥ Ø≥ W�dF*« ® å ÷—_«Ë  «uL��« X�U� «cNÐ ∫ «u�UI� Æ UNK
Q½ ô U½≈Ë X×Ý UN½S� …uýd�«

Æ s�Š ›∏∞π¤

Ω sÐ ‚U×Ý≈ sŽ¨l�U½ sÐ« o¹dÞ s� ‡ W�b�  «ËdC)« v� fO� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©π∑Ø≤® ∫j� ¿

Æ å rJMOÐË UMMOÐ dL²�« Ê√ vKŽ v�UFð tÒK�« ÔrÔ
]d�√ U� vKŽ

Ê≈∫‰uI¹ rŁ rNOKŽ Ô’ÔdÚ�ÓOÓ� WŠ«Ë— sÐ tÒK�« b³Ž YF³¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊUJ�∫‰U�

Æ t½ËcšQ¹ «u½UJ� ¨ vKÓ� r²¾ý Ê≈Ë ¨ ÚrÔJÓKÓ� r²¾ý

sŽ¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∞∏¤

5ÐË tMOÐ ’d�O� WŠ«Ë— sÐ tÒK�« b³Ž YF³¹ ÊU
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ

Æ
©±®

d³Oš œuN¹

Ÿ—e
« W�b� »UÐ ›≥∏¤

W�bB�« cš√ t½√ ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈËd¹Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∏∞π ¤

Æ© ¨’®v� X�O� ∫ å d³Oš ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ULO� ò∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫q³ł sÐ –UF� sŽ¨ W×KÞ sÐ vÝu� tLŽ sŽ ¨ W×KÞ sÐ vO×¹       Ω

dL²�« v� p�– ÊuJ¹ å dAF�« nB½ `CM�UÐ vIÝ ULO�Ë ¨ dAÔF�« ∫ qO��«Ë qF³�«Ë ¡UL��« XIÝ

Ææ tK�« ‰uÝ— tMŽ UHŽ ¨ uHF� ¨ dC)«Ë VBI�«Ë ÊU�d�«Ë aOD³�«Ë ¡U¦I�« U�Q� ¨»u³(«Ë WDM(«Ë

Æ …—c�« qLA¹ å »u³(«Ë ò ∫ t�u�Ë

¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� ∫ ‰U�Ë tÐ vO×¹ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ©¥∞±Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ  £ –UF� ÂU¹√ „—b¹ Ê√ dJM¹ ô dO³
 vFÐUð W×KÞ sÐ vÝu�Ë

Æåt
—œ√ ôË Î«–UF� oK¹ r� ∫d³�« b³Ž sÐ« ‰U�Ë ¨ WŽ—“ uÐ√ p�– lM� b� ò ∫ t�uIÐ v³¼c�« t³IFðË

t
dð vO×¹ sÐ ‚U×Ý≈Ë¨ nOF{ Y¹bŠ t½S�ªdE½ «cN� r
U(« `O×Bð v�Ëò∫ È“u'« sÐ« ‰U�Ë

‰U� Æ tEHŠ v� ÊuLKJ²¹ ∫ È—U�³�« ‰U�Ë ¨ t¦¹bŠ V²J¹ ô ∫ 5F� sÐ« ‰U�Ë ¨ vzU�M�«Ë bLŠ√

–UF�Ë ¨ qÝd� dLŽ sŽ tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ sÐ vÝu� ∫ WŽ—“ uÐ√ ‰U�Ë ¨¡vý ô t³ý ∫ ÊUDI�«

bNŽ v� b�Ë t½≈ ∫ qO� b�Ë ¨ ‰UÝ—ùUÐ v�Ë√ tMŽ W×KÞ sÐ vÝu� W¹«Ëd� ¨dLŽ W�öš v� v�uð

Æ …b� ÊUL¦Ž V×� t½≈ ∫ qO�Ë ¨ X³¦¹ r�Ë ¨ ÁULÝ t½≈Ë ¨æ tK�« ‰uÝ—

U½bMŽ ∫ ‰U� W×KÞ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ sŽ ¨ È—u¦�« Á«Ë— U� «c¼ v� —uNA*«Ë ò

Æ å dL²�«Ë VOÐe�«Ë dOFA�«Ë WDM(« s� W�bB�« cš√ U/≈ t½√∫ æ v³M�« sŽ q³ł sÐ –UF� »U²


∫ tłU� sÐ« Y¹bŠ v� ¡Uł bI� …—c�« s� …U
e�« cš√ vKŽ hM�« U�√

¨—ULŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ ‰«u�_« s� tO� …U
e�« V& U� »UÐ ©±∂® ‡ …U
e�« »U²
 ©∏® ©µ∏∞Ø±® ∫ tł  ¿

U/≈ ∫ ‰U� Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨tK�« bO³Ž sÐ bL×� sŽ¨‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Æ …—c�«Ë ¨ VOÐe�«Ë ¨ dL²�«Ë ¨ dOFA�«Ë ¨ WDM(« v� ª W�L)« Ác¼ v� …U
e�« æ tK�« ‰uÝ— sÝ

Æ©±∏±µ r�—®

Æ  v�“dF�« tK�« bO³Ž sÐ bL×� nFC� nOF{ ÁœUMÝ≈Ë

¨È—e'« »U]²Ž sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ Ÿ—e�« W�b� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©≤∏≥Ø≥® ∫ W�dF*« ¿

∫ ¡UOý√ W�Lš s� ô≈ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ v� W�bB�« sJð r� ∫ ‰U� b¼U−� sŽ ¨ nOBš sŽ

¨bO³Ž sÐ ËdLŽ sŽ¨ WMOOŽ sÐ« Á«Ë—Ë ò ∫vINO³�« ‰U� Æ  …—c�«Ë¨ VOÐe�«Ë ¨ dL²�«Ë ¨dOFA�«Ë ¨WDM(«

¨ V¼c�«Ë ¨ rMG�«Ë ¨ dI³�«Ë ¨ qÐù« ∫ ¡UOý√ …dAŽ s� ô≈ ÷dH¹ r� æ v³M�« sŽ ¨ s�(« sŽ

Æå VOÐe�«Ë¨ dL²�«Ë¨ dOFA�«Ë ¨ WDM(«Ë ¨ WCH�«Ë

Æ å …—c�«Ë ∫ ‰U� Á«—√ ∫ WMOOŽ sÐ« ‰U� ò

Æ å …—c�« ‰bÐ å XÚK^��«ò ∫ ‰U�Ë ¨ ËdLŽ sŽ È—u¦�« Á«Ë—Ë ò

¨ b¼«uý s� tO�≈ U½dý√ U�Ë ¨ vÝu� vÐ√ Y¹bŠ vKŽ œUL²Žô«Ë ¨ qÝd� p�– q
Ë ò ∫ ‰U�

Æ å Áb¼«uý s� ÎUC¹√ qOÝ«d*« Ác¼Ë

∫q³ł sÐ –UF�Ë vÝu� vÐ√ sŽ ¨ …œdÐ vÐ√ sŽ ∫ u¼ vINO³�« tO�≈ dOA¹ Èc�« vÝu� vÐ√ Y¹bŠË

v� «cšQð ô ò ∫ ‰U�Ë rNM¹œ d�√ ”UM�« ULKF¹ Ê√ UL¼d�Q� ¨ sLO�« v�≈ ULN¦FÐ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

v� r
U(« Á«Ë—® Æ å dL²�«Ë¨ VOÐe�«Ë ¨WDM(«Ë ¨dOFA�«∫ WFÐ—_« ·UM�_« Ác¼ s� ô≈ W�bB�«

Æ©¥∞±Ø± „—b²�*«

¨ WHK²�� ‚dÞ s� UN½√ ô≈ qOÝ«d� UNK	 Y¹œUŠ_« Ác¼ ∫ ©≤±∑Ø¥® Èd³J�« 4��« v� ‰U�Ë

‰u� UNF�Ë ¨ q�M�« »UÐ v� XC� b�Ë ¨ vÝu� vÐ√ sŽ ¨…œdÐ vÐ√ W¹«Ë— UNF�Ë ¨ ÎUCFÐ b	R¹ UNCF³�

Æ fi WÐU×B
« iFÐ

Æ …—̂c�«Ë ¨ dOFA�«Ë ¨ WÓDÚM(« s�

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰UI� …bM�� Y¹b(« «cN� vF�UA�« W¹«Ë— vINO³�« 5Ð ›∏±∞¤

ÊULOKÝË ¨ bOFÝ sÐ dÚ�ÔÐ sŽ ÁbMŽ WI¦�« Ád³š√ t½√ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U�

`CM�UÐ vIÝ ULO�Ë ¨ dAF�« qF³�«Ë ÊuOF�«Ë ¡UL��« XIÝ ULO� ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫—U�¹ sÐ«

Æ qÝd� «c¼Ë Æ ©≤∏µØ≥ W�dF*«® Æ å dAF�« nB½

r�—® Æ »UMŽ_«Ë qO�M�« —ULŁ s� ’d�¹U� …U
“ »UÐ ©±π® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤∑∞Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ © v�U²�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë® Æ©≥¥

 ∫ tłU� sÐ«Ë Èc�d²�« Á«Ë— Y¹b(« «c¼ ›∏±±¤

‡ U¼dOžË —UN½_UÐ vI�¹ ULO� W�bB�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±¥® ‡  …U
e�« »U²
 ©µ® ©≤≥ ‡ ≤≤Ø≥® ∫   ¿

¨»UÐ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« sŽ¨v½b*« e¹eF�« b³Ž sÐ r�UŽ sŽ¨È—UB½_« vÝu� vÐ√ sŽ

XIÝ ULO� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ d�ÐË —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ

Æ ©∂≥π r�—® Æ å dAF�« nB½ `CM�UÐ vIÝ ULO�Ë ¨ dAF�« ÊuOF�«Ë ¡UL��«

Æ dÐUłË ¨ dLŽ sÐ«Ë ¨ p�U� sÐ f½√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ Èc�d²�« ‰U�

sÐ d�ÐË ¨—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽË ¨ Zý_« tK�« b³Ž sÐ dOJÐ sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë ò ∫ ‰U�Ë

Æ `�√ «c¼ ÊQ
Ë ¨ öÝd�  æ v³M�« sŽ bOFÝ

Æ ¡UNIH�« W�UŽ bMŽ qLF�« tOKŽË ¨ »U³�« «c¼ v� æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« Y¹bŠ `� b�Ë

sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� dLŽ sÐ« Y¹bŠ ÈË— rŁ

vIÝ ULO�Ë ¨dAF�« UÒ¹dÓ¦ÓŽ ÊU
 Ë√ ÊuOF�«Ë ¡UL��« XIÝ ULO� sÝ t½√∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ tOÐ√

Æ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ÆdAF�« nB½ `CM�UÐ

Æ dš¬ o¹dÞ s� v�U²�« Y¹b(« v� dLŽ sÐ« Y¹bŠ dE½«Ë

∫ È—U�³�« Y¹b(« «c¼ Ãdš√ b�Ë

‡  È—U'« ¡U*UÐË ¡UL��« ¡U� s� vI�¹ ULO� dAF�« »UÐ  ©µµ® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥∂∞Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©±¥∏≥ r�— ® Æ tÐ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

∫`CM�UÐË Æ W½R� dOGÐ —UN½_« s� Ë√ ¨ vIÝ dOž s� t�ËdFÐ »dA¹ Èc�« u¼Ë ¨ qF³�« ∫ ÒÈdÓ¦ÓF
«

Æ ¡Uýd�« Ë√ WO�U��UÐ È√

Ω sŽ ‡ o¹dÞ s� ‡ —UL¦�«Ë ŸË—e�« W�b� »UÐ ©±∑® ‡ …U
e�« »U²
 ©∏® © µ∏± ‡ µ∏∞Ø± ® ∫ tł  ¿

÷—_« Xłdš√ ULO� W�bB
« —b� »UÐ ›¥≥¤

ÓvIÔÝ U�ò∫ÁUMF� Îôu� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ vMGKÐ∫tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∏±∞¤

ÆådAF�« tOH� Ì¡ULÝ Ë√ Ì5Ž s� ÁdOGÐ vIÝ U�Ë¨dAF�« nB½ tOH� 
©≤®

»ÚdÓž Ë√ 
©±® Ì

`CÓMÐ

sÐ« Y¹bŠ s� q�u¹ Y¹b(« «c¼ Ê√ vMGKÐË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∏±±¤

Æ ¡Uý=d�« Ë√ WO�U��UÐ vI��« u¼ ∫ `CM
« ©±®

Ác¼  œ—Ë b�Ë Æ d¾³�« s� tOKŽ v‡I²�¹ dOF³�« ∫ WO½U�
«Ë ¨ WO½U��« vKŽ UNÐ vI²�¹ WLOEF�« u�b�« ∫»ÚdÓG
« ©≤®

©±µ∑≤ r�—≤≥∞Ø≤® œË«œ vÐ√ bMŽ ÎUŽu�d� vKŽ sŽ —uŽ_« À—U(«Ë …dL{ sÐ r�UŽ Y¹bŠ v� WEHK�«

Æ å dAF�« nB½ tOH� »dG�« vIÝ U�Ë ò ∫ tO�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∏±∂ r�—® Æ tÐ È—UB½_« vÝu� vÐ√ sŽ ¨ vÝu� sÐ« ‚U×Ý≈        Ω

ÆådAF�« nB½ v½«u��UÐ vIÝ ULO�Ë ¨dÚAÔF�« ÎöÚFÓÐ ÊU
 Ë√ ¨ÊuOF�«Ë —UN½_« XIÝ ULO�ò ∫kH� v�Ë

ª Y¹b(« «c¼  U¹«Ë— v�  œ—Ë v²�« ÿUH�_« Ác¼ iF³� Âœ¬ sÐ vO×¹ dO�Hð tłU� sÐ« qI½ b�Ë

dD*«Ë »U×��UÐ Ÿ—e¹ U� ∫ ÒÈdÓ¦ÓF
«Ë Æ ¡UL��« ¡U0 vI�¹ Èc�« u¼ ∫ ÔÈÚcÓF
«Ë ÒÈdÓ¦F
«Ë ¨ ÔqÚFÓ³
« ∫‰U�

¡U*« v�≈ ÷—_« v� t�ËdŽ X³¼– b� ÂËdJ�« s� ÊU
U� ∫ ÔqÚFÓ³
«Ë ¨ dD*« ¡U� ô≈ t³OB¹ fO� ¨W�Uš

¡U� ∫ qÚO]�
«Ë Æ qÚFÓ³�« «cN� ¨ vI��« „dð qL²×¹ ¨ X��«Ë 5MÝ fL)« vI]��« v�≈ ÃU²×¹ ö�

Æ qOÝ ÊËœ qOÝ ∫ ÔqÚOÓG
«Ë Æ ‰UÝ «–≈ Èœ«u�«

 ∫£ dÐUł Y¹bŠ s� rK�� Á«Ë— U� Y¹b(« «c¼ b¼«uý s�Ë

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ dAF�« nB½ Ë√ dAF�« tO� U� »UÐ ©±® ‡ …U
e�« »U²
 ©±≤® ©∂∑µØ≤® ∫ Â ¿

ULO� ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« lLÝ t½√ ∫ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ ¨V¼Ë

Æå dAF�« nB½ WO½U��UÐ vIÝ ULO�Ë ¨ —uAF�« rOG�«Ë —UN½_« XIÝ

Æ UÎŽu�d�Ë UÎ�u�u� `O×� ›∏±≤¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ¡UL��« vI�ð U� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±≥∂ ‡ ±≥µØ¥ ® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∑≤≥π r�— ® Æ tÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ

sÐ bL×� sŽ ‡ Òv�«ÓË]b�UÐË U×ÚOÓÝ vI�¹ ULO� «u�U� U� ‡ …U
e�« »U²
 ©±¥µØ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ¨dJÐ

∫ W×O×� ‚dDÐ dLŽ sÐ« sŽ UÎŽu�d� ÈË— Y¹b(« sJ�Ë

s� ¨ È—U'« ¡U*UÐ ¡UL��« ¡U� s� vI�¹ ULO� dAF�« »UÐ ©µµ® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥∂∞Ø±® ∫ Œ ¿

sŽ ¨ £ tOÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ

nB½ `CM�UÐ vIÝ U�Ë ¨ dAF�« UÒ|dÓ¦ÓŽ ÊU
 Ë√ ¨ ÊuOF�«Ë ¡UL��« XIÝ ULO� ∫ ‰U� t½√ æ v³M�«

Æ ©±¥∏≥ r�—® dAF�«

œË—U'« sÐ«Ë ¨ ©≥≤∏µ® ÊU³Š sÐ«Ë ¨ ©¥±Øµ® vzU�M�«Ë ¨ ©±µπ∂® œË«œ uÐ√ Á«Ë— p�c
Ë

Æ ©≥¥∏®

sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ r�UŽ sŽ l�U½ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ÊU³Š sÐ« Á«Ë— UL


r�—® bŠ«Ë …dAŽ q
 s� cšR¹ UÒ¹dÓ¦ÓŽ Ë√ dNMÐ vI�¹ Ë√ ¨ ÎöFÐ ÊU
 U� ∫ æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ«

Æ ©≥≤∏∂

Æ UÎŽu�d� `O×� t½√ È—√ «cN
Ë

vMF¹ U0—Ë ÆqKF�« v� tMŽ -UŠ vÐ√ sÐ« Ád
– ¨ dLŽ sÐ« vKŽ tH�Ë `O×B�« ∫ WŽ—“ uÐ√ ‰U� b�Ë

Æ © UMIOI×²Ð ∂µ≥ r�— ® UNO� Ëb³¹ UL
 È—U�³�« o¹dÞ dOž dš¬ t� UÎI¹dÞ

U0 ’uB�� Èd¦F�« ∫ ÁdOžË Èd¼“_« ‰U� tO½UŁ ÊUJÝ≈ vJŠË ¨ W¦K¦*«Ë WKLN*« `²HÐ ∫ ÈdÓ¦ÓF
«Ë

vLÝË ¨ t�u�√ v�≈ ¡U*« UNO� Èd−¹Ë ¨ dH% WO�UÝ t³ý u¼Ë ¨ «Î—uŁUŽ qF−O� qO��« ¡U� s� vIÝ

Æ tÐ dFA¹ ô Èc�« —U*« tÐ d¦F²¹ t½_ p�c


Æ WO�U��UÐ vI��« ∫ `CM
«Ë

  Æ vIÝ dOž s� ÷—_« sÞUÐ s� t�ËdFÐ vI�¹ Èc�« ∫ qF³
«Ë

Æ ÎUH�U�� rKŽ√ r�Ë ¨ æ v³M�« sŽ »UÓÐÔ– vÐ√

sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±≤¤

o b e i k a n d l . c o m
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Æ s�Š ›∏±≥¤

v� Ê√ v� Y¹b(« ∫ t�u� .bI�« v� ‡ vF�UA�« sŽ v½«dHŽe�« sŽ W�dF*«Ë 4��« v� vINO³�« qI½

È—U‡O²š«Ë ¨ e¹eF�« b‡³Ž s‡Ð d‡LŽ sŽ ô≈ nOF{ dAF�« t‡M� cšR¹ ô√ v�Ë ¨ nOF{ dAF�« q�F�«

©≤±¥Ø¥® Æ uHŽ t½QJ� ¨ tO� W²ÐUŁ X�O�Ë ¨ tM� cšR¹ ULO� W²ÐUŁ —UŁü«Ë 4��« Ê_ ªtM� cšR¹ ô t‡½√

Æ ©≤∑πØ≥ W�dF*« ®

∫ ©≤∏±Ø≥® vF�UA�« o¹dÞ s� t²¹«Ë— bFÐ Y¹b(« «c¼ v� vINO³�« ‰U�Ë

4��« v� W¹«Ëd�« ® Æ vF�UA�« Á«Ë— UL
 ‡ ÷UOŽ sÐ f½√ sŽ ¨ œU³Ž sÐ bL×� Á«Ë—Ë

Æ©≤±≥Ø¥Èd³J�«

tK�« b³Ž sÐ« u¼ ‡ dOM� sŽ »UÐ– vÐ√ sÐ À—U(« sŽ ÷UOŽ sÐ f½√ sŽ bL×� sÐ XKB�« Á«Ë—Ë

Æ bFÝ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

4��« dE½« ® Æ »UÐ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« sŽ ¨ v�OŽ sÐ Ê«uH� Á«Ë— p�c
Ë

Æ  ©≤±¥ ‡≤±≥Ø¥ Èd³J�«

ÆbFÝ sŽ ¨ dOM� sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ Ê«uH� sŽ ©∑πØ¥ ® ∫ rŠ  ¿

∫ È—U�³�« ‰U� ∫ tOÐ√Ë dOM� v�Ë ¨ œUIM�« tO� rKJð o¹dD�« «c¼Ë

Æ © ∑∑∑ r�— ≤≥∂Øµ ® t¦¹bŠ `B¹ r� »UÐ– vÐ√ sÐ bFÝ sŽ ¨ dOM� b�«Ë tK�« b³Ž

Æ ©≤±¥Ø¥Èd³J�« 4��« ® Y¹b(« «c¼ v� ô≈ t�dF½ ô «c¼ dOM� ∫ vM¹b*« sÐ vKŽ ‰U�Ë

ÆrF½ ∫‰U� ø t¦¹bŠ `B¹∫»UÐ– vÐ√ sÐ bFÝ sŽ ¨dOM� b�«Ë tK�« b³Ž sŽ È“«d�« -UŠ uÐ√ q¾ÝË

Æ © t¦¹bŠ dJ½√ ô∫ ≤∞∑Øµ q¹bF²�«Ë Õd'« v� ‰U�Ë ® ©≥π±Ø≤ W¹«d�« VB½Ë ® ©≤∏≤ ∫ W�dF*«®

∫«c¼ v� Ábł sŽ tOÐ√ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ÈË— b�Ë «c¼

¨ ÈdB*« À—U(« sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ q�F�« …U
“ »UÐ ©±≤® ‡ …U
e�« »U²
 ©≥® ©≤µµØ≤®  ∫ œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— v�≈ ÊUF²Ô� vMÐ bŠ√ ‰ö¼ ¡Uł ∫ ‰U� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ

p�– æ tK�« ‰uÝ— t� vL×� ¨ W³KÝ ∫t� ‰UI¹ ÎU¹œ«Ë t� vL×¹ Ê√ t�QÝ ÊU
Ë ¨ t� q×½ —uAFÐ

¨p�– sŽ t�Q�¹ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ V¼Ë sÐ ÊUOHÝ V²
 £ »UD)« sÐ dLŽ v�Ë ULK� ¨ Èœ«u�«

¨W³KÝ t� rŠU� ¨ tK×½ —uAŽ s� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ ÈœR¹ ÊU
 U� pO�≈ Èœ√ Ê≈∫£ dLŽ V²J�

Æ ©±∂∞∞r�—® Æ ¡UA¹ s� tK
Q¹ YOž »UÐ– u¼ U/S� ô≈Ë

‰U�Ë ©≥¥∏Ø≥® ËdLŽ v
≈ `O×� ÁœUMÝ≈ ∫`²H�« v� k�U(« ‰U�Ë ¨bOł ÁœUMÝ≈ ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

Ω                                                     Æ ©≤∏¥Ø≥ ¡«Ë—ù« ® `O×� bMÝ «c¼ ∫v½U³�_«

ÊU
 U� ŸË—e�«Ë —UL¦�« W�b� ∫‰uI¹ ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫l�U½ sŽ ¨W³ÚIÔŽ sÐ vÝu�

¨dNMÐ vI�Ô¹ Ë√ ¨ ÎöÚFÓÐ tM� ÊU
 UL� ¨ ÎU²ÚKÔÝ Ë√ ¨ Î«dOFý Ë√ ¨ ÎUŽ—“ Ë√ ¨ ÎU�ÚdÓ
 Ë√ ¨ Îö�½

vI�¹ tM� ÊU
 U�Ë Æ bŠ«Ë …dAŽ q
 v� ¨ dAF�« tOH� dD*UÐ UÒ¹dÓ¦ÓŽ Ë√ ¨ 5F�UÐ vI�¹ Ë√

Æ bŠ«Ë s¹dAŽ q
 v� ¨ dÚAÔF�« nB½ tOH� `CM�UÐ

q�F
« v� …U	“ ô Ê√ »UÐ ›¥µ¤

sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±≥¤o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∂∞±® Æ rN� 5¹œ«Ë vLŠËÆÆÆ ¨ WÐd� »d� dAŽ q
 s�∫ W¹«Ë— v�Ë            Ω

UMDÐ Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©±∂∞≤ r�—® Æ o³Ý U� q¦� d
–Ë ¨ rN� s�

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WFON� sÐ«Ë À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÈËd¹ ∫ Y¹b(« «c¼ v� vMD�—«b�« ‰U�

Æ ÎöÝd� dLŽ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ È—UB½_« bOFÝ sÐ vO×¹ Á«Ë—Ë ¨ Î«bM�� VOFý

sJ� ¨ ÊUIðù« q¼√ s� U�O� WFON� sÐ«Ë sLŠd�« b³ŽË ¨ t²KŽ ÁcN�∫ XK� ∫ d−Š sÐ« ‰U�

∫ tłU� sÐ« sŽ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ b¹“ sÐ W�UÝ√ ULNFÐUðË ¨  UI¦�« bŠ√ À—U(« sÐ ËdLŽ ULNFÐUð

Æ dAF�« q�F�« s� cš√ t½√ ∫ tEH�Ë ‡ q�F�« …U
“ »UÐ ©≤∞® ‡ …U
e�« »U²
 ©∏®‡ µ∏¥Ø± ∫ tł  ¿

Æ ©±∂∏ ‡ ±∂∑Ø≤ dO³(« hO�K²�«®

sŽ v�Ëe<« sLŠd�« b³Ž sŽ …dOG*« o¹dÞË ¨ b¹“ sÐ W�UÝ√ o¹dÞ W1eš sÐ« Ãdš√ b�Ë «c¼

Æ©¥µØ¥® tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ UL¼ö
 ¨tOÐ√

œUMÝù« «c¼ s� VKI�« v� ÊS�ªd³)« `� Ê≈ ‡ q�F�« W�b� d
– »UÐ ò∫t�uIÐ t� rłdð tMJ�Ë

Æå¡vý

¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ v³MFI�« sŽ ©≤∑±Ø≤® dO³J�« a¹—U²�« v� È—U�³�« UM¦¹bŠ Ãdš√ b�Ë ¨ «c¼

Æ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ »UÐ– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

ÈË«— u¼Ë ¨ »UÐ– vÐ√ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« u¼ «c¼ »UÐ– vÐ√ sÐ« Ê√ sþ√Ë

Æ Ábł u¼ »UÐ– vÐ√ sÐ bFÝË ¨ UM¼ Y¹b(«

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« sŽ ¨ v�OŽ sÐ Ê«uH� sŽ © ±∂∑≤∏ r�— ≤∏∑ ‡ ≤∏∂Ø≤∑ ® ∫ rŠ ¿

Æ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ dOM� sŽ

Æ q�F�« d
– tO� fO�Ë

q�F�«Ë qO)«Ë oO�d�« W�b� v� ¡Uł U� »UÐ © ≤≥ ® ‡ …U
e�« »U²
 © ±∑ ® © ≤∑∏  ‡ ≤∑∑Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›∏±¥¤

Æ©¥∞ r�—®

Y¹b(«  Z¹d�ð v� o³Ý UL
 q�F�« …U
“ v� `O×� t½√ vF�UA�« ÂU�ù« Ád
– U� u¼ «c¼ U0—Ë

ÆoÐU��«

vKŽ X�b� ∫ ‰U� »UÓÐÔ– vÐ√ sÐ bFÝ sŽ tOÐ√ sŽ ¨»UÓÐÔ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(«

s� tOKŽ «uLKÝ√ U� v�uI� qFł« ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫XK� rŁ ¨XLKÝQ� æ tK�« ‰uÝ—

rŁ dJÐ uÐ√ vMKLF²Ý« rŁ ¨rNOKŽ vMKLF²Ý«Ë ¨æ tK�« ‰uÝ— qFH� ∫‰U� ¨rN�«u�√

∫ rN� XKI� q�F�« v� v�u� XLKJ� ∫ ‰U� ¨ …«Ód]��« q¼√ s�  bFÝ ÊU
Ë ∫‰U� ¨dLŽ

 cšQ� ¨ dÚAÔF�« ∫XKI� ∫‰U� ø Èdð r
 ∫ «u�UI� v]
ÓeÔð ô …dLŁ v� dOš ô t½S� Áu
“

qFł rŁ tŽU³� dLŽ tC³I� ∫‰U� ¨ ÊU
 U0 tðd³šQ� »UD)« sÐ dLŽ XOðQ� ¨ dAF�« rNM�

Æ5LK�*«  U�b� v� tMLŁ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±¥¤

qO)« s� cšQ¹ ô√ ∫ vM0 u¼Ë vÐ√ v�≈ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ s� »U²
 ¡Uł ∫ ‰U� dJÐ vÐ√

ÆW�b� q�F�« s� ôË

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«u�U� ÂUA�« q¼√ Ê√ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� ∫ oÐU��« l{u*« ©≤∑∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∏±µ¤

¨dLŽ vÐQ� ¨»UD)« sÐ dLŽ v�≈ V²
 rŁ ¨vÐQ� ¨W�b� UMIO�—Ë UMKOš s� cš∫Õ«d'« sÐ …bO³Ž vÐ_

‚“—«Ë ¨rNOKŽ U¼œœ—«Ë ¨rNM� U¼c�� «u³Š√ Ê≈∫dLŽ tO�≈ V²J� ¨ dLŽ v�≈ V²J� Î̈UC¹√ ÁuLK
 rŁ

Æ rNIO�—

Æ rNz«dI� vKŽ ∫ ‰uI¹ å rNOKŽ U¼œœ—«Ë ò ∫ tK�« tLŠ— ‡ t�u� vMF� ∫ p�U� ‰U�

Æ Y¹œUŠ_« ÁcN� Z¹d�ð uN� › ∑µ¥ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∏±∏ ‡  ∏±∂¤

r¼—b�«Ë Æ UÎ�«dł µπµ ∫ »UBM�« W½“ ÊuJO� UÎ�«dł ±±π ∫ WCH�« Ê“u� WOŽdA�« WO�Ë_«Ë

Æ UÎ�«dł ≤[π∑µ WCH�« Ê“u� vŽdA�«

Æ `O×� ›∏±π¤

Æ©±∞ r�—® Æd³MF�«Ë d³²�«Ë vK(« s� tO� …U
“ ôU� »UÐ ©µ® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤µ∞Ø±® ∫ ◊ ¿

lO
Ë o¹dÞ s� ‡ …U
“ vK(« v� fO� ∫ ‰U� s� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µµØ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨v½U³OA�« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽË Áu×½ WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÊUOHÝ sŽ

ÆvK(« ô≈ tO
eð X½UJ� WAzUŽ bMŽ UM�U� ÊU
 ∫‰U� rÝUI�« sŽ ¨…d� sÐ ËdLŽË Ê«u
– sÐ tK�« b³Ž sŽ

ΩsLŠd�« b³Ž sŽ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ vK(«Ë d³²�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∏≥Ø¥®∫‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

 Æ qO)« sŽ W�bB�UÐ «uŽuDð Ê√ ÂUA�« q¼√ s� »UD)« sÐ dLŽ q³� b� ›∏±µ¤

‚—Óu
« W�b� »UÐ ›¥∂¤

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±∂¤

∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰uI¹ È—b)« bOFÝ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ =v½“U*« vO×¹

Æå W�b� ‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� fO�ò

∫ ‰U� WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±∑¤

‰U� ∫ ‰uI¹ È—b)« bOFÝ UÐ√ lLÝ t½√ vÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ UMŁbŠ

Æ å W�b�
 ©±®

 ‚—Óu�« s� ‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� fO�Ë ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

©≤®
bL×� U½d³š√ ∫‰U� p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±∏¤

Ê√ ∫ È—ÚbÔ)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ WÓFÓBÚFÓ� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ«

Æ å W�b� ‚—Óu�« s� Ì‚«Ë√ fLš ÊËœ ULO� fO�Ë ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ—

ÒvKÔ(« …U	“ »UÐ ›¥∏¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏±π¤

Æå tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ p�U� ò ∫ ©’® v� ©≤®                                  Æ WCH�« ∫ ‚—Óu
« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

c¾�u¹ rNOKŠ ÊU
Ë ¨tO
eð ö� R�RK�«Ë V¼c�UÐ UNOš√  UMÐ vK% X½U
 WAzUŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ«       Ω

ÆÎ«dO�¹

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ∫ p�U� Y¹bŠ d
– bFÐ ©≥¥Ø∂® ŸuL:« v� ÈËuM�« ‰U�

Æ ÁdOG
 `O×� ›∏≤∞¤

vÐ√ sÐ« XFLÝ ∫ ‰U� fO� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ œU³Ž vÐ√ sÐ« sŽ ©π∏∞Ø≥® ∫ ‰«u�_« v� t¹u$“ sÐ« ¿

ô rŁ ¨ sN�UMŽ√Ë sNKł—√Ë sN¹b¹√ v� V¼c�« UNOš√  UMÐ vK% 5M�R*« Â√ WAzUŽ X½U
 ∫ ‰uI¹ WJOK�

Æ ÎU¾Oý tM� v
eð

Æ s�Š uN� ‚bB
« tK×L� œU³Ž vÐ√ sÐ »uIF¹ ô≈  UIŁ t
Uł—Ë

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ «cNÐ lÐuð tMJ
Ë ¨ nOF{ q�R*« sÐ tK
« b³ŽË

Æ `O×� ›∏≤±¤

¨ ©±± r�— ® Æ d³MF�«Ë d³²�«Ë vK(« s� tO� …U
“ ôU� »UÐ ©µ® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤µ∞Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ bO½UÝ_« `�√ s� «c¼Ë

Æ `O×� ›∏≤≤¤

sÐ  ËdLŽ sŽ È—u¦�«Ë dLF� sŽ ‡ vK(«Ë d³²�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∏≤Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

ø —UM¹œ n�√ ÊU
 Ê≈ ∫ XK� ¨ ô ∫‰U� ø …U
“ tO� q¼ ¨vK(« sŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł X�QÝ ∫‰U� —UM¹œ

Æ ©∑∞¥∂ r�—®  Æ dO¦
 n�_« ∫‰U�

Æ—UM¹œ sÐ ËdLŽ v½d³š√ U� q¦�¨dÐUł s� p�– q¦� lLÝ t½√ dOÐe�« uÐ√ v½d³š√∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©∑∞¥∏ r�—®

Æ v½U¦
« p
c	Ë ¨ `O×� ‰Ë_« œUMÝù«Ë

sŽ lO
Ë o¹dÞ s� ‡ o²F¹ v²Š …U
“ VðUJ*« ‰U� v� fO� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±∞πØ≤® ∫ j� ¿ ›∏≤≥¤

Æ …U
“ tO� fO� ∫ ‰UI� ø vK(« sŽ p�U� sÐ f½√ X�QÝ ∫ ‰U� rOKÝ sÐ vKŽ sŽ ¨p¹dý

¨WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨·UH)« »U¼u�« b³Ž sŽ ¨V�UÞ vÐ√ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� vINO³�« ÈË—Ë

Ω          Æ …bŠ«Ë …d� v
e¹ t½S� f³K¹Ë —UF¹ ÊU
 «–≈ ∫ ‰U� vK(« v� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ

sN� U¼d−Š v� v�U²¹ UNOš√  UMÐ vKð X½U
 UN½√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ«

Æ …U
e�« tM� Ãd�ð ôË ¨ ÒvKÔ(«

sÐ sŽ ¨q]�ÓRÔ*« sÐ tÒK�« b³Ž U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤∞¤

ÆtðU
“ Ãd�ð ô WCH�«Ë V¼c�UÐ UNOš√  UMÐ vK% X½U
 £ WAzUŽ Ê√ ∫WÓJÚOÓKÔ� vÐ√

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤±¤

Æ …U
e�« tM� Ãd�¹ ô rŁ V¼c�UÐ t¹—«ułË tðUMÐ vK×¹ ÊU
 t½√ ∫ dLŽ sÐ«

sÐ« ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤≤¤

∫ dÐUł ‰UI� ø …U
“ tO�√∫ vK(« sŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł ‰Q�¹ Îöł— XFLÝ ∫ ‰U� —UM¹œ

   Æ dO¦
 ∫ dÐUł ‰UI� ø —UM¹œ n�√ mK³¹ ÊU
 Ê≈Ë ∫‰UI� ¨ô

ôË ¨ p�U� sÐ f½√Ë ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ÈËd¹Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∏≤≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ f�b� …œU²�Ë            Ω

v� …U
e�« VłË√ t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ÈËd¹ t½√ vF�«d�« d
– sJ�Ë ¨ ”U³Ž sÐ« dŁ√ vKŽ d¦Ž√ r
Ë

Æ ©≥∞∏Ø± —b³�« W�öš ®   tMŽ ÁUJŠ —cM*« sÐ« Ê√ sIK*« sÐ«d
–Ë Æ UM¼ U� fJŽ vKŽ ¨ vK(«

‰UI� © vK(« …U
“ »ułË v� È√ ® ”U³Ž sÐ« dŁ√ U�√Ë ∫ ‰UI� hO�K²�« v� d−Š sÐ« «c¼ d
–Ë

Æ © ±∑∏ ‡ ±∑∑Ø≤ hO�K²�« ® Æ ô Â√ tMŽ X³¦¹√ È—œ√ô ∫vF�UA�«

Æ …U
“ vK(« v� Èd¹ ô ”U³Ž sÐ« Ê√ v� UM¼ vF�UA�« ‰u� Ê√ ·Uš dOžË

sÐ ÂUA¼ ÈË— b� ∫ ‰UI� ¨ .bI�« v� vF�UA�« œ«“Ë ∫ ©≤π¥Ø≥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� b�Ë «c¼

Æ …U
“ tO� Èdð ôË ¨ sNOK% X½U
 dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ Ê√ —cM*« XMÐ WLÞU� sŽ …ËdŽ

sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ o²F¹ v²Š …U
“ VðUJ*« ‰U� v� fO� »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±∞πØ≤® ∫ j� ¿

vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ sŽ ¨ —cM*« XMÐ WLÞU� sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ¨ ¡Uł— vÐ√ sÐ« bL×�

Æ ÎUH�√ 5�Lš s� Î«u×½ tO
eð ôË V¼c�UÐ UNðUMÐ vK% X½U
 UN½√ dJÐ

Æ s�(« …«Ë— s� u¼Ë ¨ ¡Uł— sÐ bL×� sÐ bLŠ√ «bŽ U�  UIŁ t�Uł—Ë

sŽ ¨ lO
Ë sŽ ‡ …U
“ vK(« v� fO� ∫ ‰U� s� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µµØ≥® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tO
eð ôË V¼c�« UNÐUOŁ vK% X½U
 UN½√ ¡ULÝ√ sŽ ¨ WLÞU� sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

Æ å UNðUMÐ ò ∫ »«uB�«Ë å UNÐUOŁ ò ∫ t�u� v� ÎUH¹d% „UM¼ Ê√ sþ√Ë Æ  UIŁ t
Uł—Ë

Æ vK(« v
eð ô X½U
 UN½√ ¡ULÝ√ sŽ ¨ WLÞU� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž o¹dÞ s�Ë

—ËU�� sŽ¨ lO
ËË rOŠd�« b³Ž sŽ ‡ vK(« v� ‡ …U
e�« »U²
 ©±µ≥Ø≥®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›∏≤¥¤

s�bB¹ Ê√ 5LK�*« ¡U�½ s� pÓKÓ³� s� dLz« Ê√ vÝu� vÐ√ v�≈ dLŽ V²
 ∫ ‰U� VOFý sŽ ¨‚«—u�«

Æ sNOKŠ s�

ÆdLŽ „—b¹ r� —U�¹ sÐ VOFý¨qÝd� «c¼Ë ∫©≤≥¥Ø¥® Èd³J�« 4��« v� t²¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�

Æ tÐ —ËU�� sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ U¹d
“ sŽ ¨ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� Á«Ë—Ë

Æ ©≤±∑ Ø¥ dO³J�« a¹—U²�« dE½«Ë ® qÝd� ∫ È—U�³�« ‰U�

¨ vÝu� vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ vK(«Ë d³²�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∏¥Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

‡ r¼—œ v²zU� s� d¦
√ d
– ‡ V¼c�UÐ tðUMÐ vK×¹ ÊU
 t½√ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨VOFý sÐ ËdLŽ sŽ

Æ ©∑∞µ∑ r�—® Æ tO
e¹ ÊU
 ‡ d¦
√ Ë√ n�_« d
– Á«—√

¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ rKF*« 5�Š o¹dÞ s� ‡ vK(« …U
“ »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©±∞∑Ø≤® ∫ j� ¿

Æ WMÝ q
 tðUMÐ vKŠ …U
“ Ãd�¹ Ê√ r�UÝ t½“Uš v�≈ V²J¹ ÊU
 t½√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ r¼Ë U0— ¨ WIŁ ∫ k�U(« ‰U�Ë ¨ tO� nK²�� rKF*« 5�Š

∫ .bI�« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b�Ë «c¼

Æ ÎUHOF{ ÎU¾Oý tO� ÈË—Ë ¨ …U
“ vK(« v� ∫ ”UM�« iFÐ ‰U�Ë ∫ ‰U�

¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ‡ rKF*« ‡ 5�Š sŽ ÆÆÆ ÁU½d³š√ U� œ«—√ t½Q
Ë ∫ vINO³�« ‰U�

s� ÊU²EOKž ÊU²ÓJÓ�Ó� U¼b¹ v�Ë æ tK�« ‰uÝ— v�≈ sLO�« q¼√ s� UN²MÐ«Ë …√d�«  ¡Uł ∫‰U� Ábł sŽ

Ω s� s¹—«u�Ð tK�« „—u�¹ Ê√ „d�O� ò ∫ ‰U� ¨ô ∫ X�U� ø å «c¼ …U
“ 5DFð q¼ ò ∫ ‰UI� ¨ V¼–

ø …U
“ vK(« v� fO� ∫ ¡ôR¼ ‰u� vMF� ULNMŽ X³Ł√ È—œ√

vK(« v� Ê√ ∫ ’UF�« sÐ ËdLŽ s‡Ð tK�« b³ŽË »UD)« s‡Ð dLŽ sŽ ÈËd¹ ›∏≤¥¤

Æ…U
“

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�uÝd�Ë tK� UL¼ ∫ X�U�Ë ¨ ULN²FK�� ∫ ‰U� åø—U½        Ω

Æ rKF*« 5�Š Á«Ë— «cJ¼

v�≈ ÊUð√d�«  ¡Uł ∫‰U� Ábł sŽ tOÐ√ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ÆÆÆ …UÞ—√ sÐ ÃU−(« Á«Ë—Ë

å ø—U½ s� …—uÝ√ tK�« ULJOK×¹ Ê√ ÊU³%√ ò ∫ ULN� ‰UI� ¨ V¼– s� …—uÝ√ ULNOKŽ æ tK�« ‰uÝ—

Æå tIŠ U¹œQ� ò ∫‰U� ¨ ô ∫ U²�U�

Æ tðU
“ tIŠ Ê√ ÊËd¹ ∫ ÃU−Š ‰U�

Æ ÃU−(« s� oŁË√ rKF*« 5�Š ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

ªU¼b
R¹ U� UNO�≈ rCM¹ r� «–≈ VOFý sÐ ËdLŽ  U¹«Ë— s� n�u²*U
 ÊU
 tK�« tLŠ— vF�UA�« Ê√ dOž

U½d
– b�Ë ÆrKŽ√ tK�«Ë ÆËdLŽ sÐ tK�« b³Ž UN³²
 WHO×� s� UN½√ Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ tðU¹«Ë— v� qO� U*

ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ábł s� tOÐ√ ŸULÝË¨ tOÐ√ s� ËdLŽ ŸULÝ W×� vKŽ ‰b¹ U� ÁdOžË Z(« »U²
 v�

∫X�U� WLKÝ Â√ sŽ¨ ¡UDŽ sŽ Êö−Ž sÐ XÐUŁ W¹«Ë— «c¼ t¦¹bŠ v�≈ rC½« b�Ë ∫ ‰U� ’UF�« sÐ«

ÈœRð Ê√ mKÐ U� ò ∫ ‰UI� ø u¼ eM
√ ª tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� ¨ V¼– s� ÎUŠU{Ë√ f³�√ XM


Æå eMJÐ fOK� v
e� tðU
“

r�—® Æ vK(« …U
“Ë u¼ U� eMJ�« »UÐ ≥ ‡ …U
e�« »U²
 ≥ ‡ ≤±≥ ‡ ≤±≤Ø≤ œË«œ uÐ√ tłdš√ ¤

Æ › ©±µ∂≥® r�— VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠ l{u*« «c¼ v� p�c
Ë ©±µ∂¥

sÐ œ«bý sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� Y¹bŠ ÎUC¹√ tO�≈ rC½«Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Èb¹ v� È√d� æ tK�« ‰uÝ— vKŽ qšœ∫X�UI� æ v³M�« ÃË“ ‡ WAzUŽ vKŽ UMKšœ∫‰U� œUN�«

¨ tK�« ‰uÝ— U¹ sNO� p� s¹eð√ sN²FM� ∫ XKI� ¨å WAzUŽ U¹ «c¼ U� ò ∫ ‰UI� ¨ ‚—ÓË s�  UÓ�Ó²Ó�

Æå —UM�« s� p³�Š v¼ ò ∫ ‰U� Æ p�– s� tK�« ¡Uý U� Ë√ ¨ ô ∫ XKI� å ø sNðU
“ s¹œRð√ ò∫‰UI�

Æ © …dO³J�« -«u)« ∫  UÓ�Ó²ÓH�«®

Æ ‰uN−� «c¼ ¡UDŽ sÐ bL×�Ë ∫ vMD�—«b�« ‰U�

Æ ·ËdF� ÆÆÆ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� u¼ ∫ vINO³�« ‰U�

tKF−�¨Ád�√  vMD�—«b�« vKŽ vHš Ábł v�≈ vMD�—«b�« bMÝ v� V�½ U* t½≈∫ÊUDI�« sÐ« ‰U�Ë

W¹«d�« VB½ ®  UI¦�« bŠ√ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� u¼ U/≈Ë ¨ p�– v� o(« b³Ž tF³ðË Î̈ôuN−�

Æ ©≥∑±Ø≤

Æ±¥≥±Ø≤ oOI×²�« `OIMð dE½«Ë

Æ ≤±≥Ø≤ oÐU��« l{u*« ‡ œË«œ uÐ√ tłdš√ Y¹b(«Ë

W�dF*« ∫ o³Ý UL
 ‡ vK(« …U
“ œRð sJð r� WAzUŽ Ê√ qO�bÐ Œu�M� «c¼ Ê√ v�≈ vINO³�« ‰U�Ë

s� d¼UE�« ∫ ·ö)« W¹UJŠ bFÐ ‰UI� UNO� …U
e�« »ułË `Ołdð v�≈ vÐUD)« V¼– ULMOÐ ©≤π∏Ø≥®

¨dŁ_« s� ·dÞ tF�Ë ¨dEM�« v�≈ V¼– UNDIÝ√ s�Ë ¨ Áb¹R¹ dŁ_«Ë ¨ UN³łË√ s� ‰uI� bNA¹ »U²J�«

Æ © ≤±¥ ‡ ≤±≥Ø≤ ∫ œ g�U¼ vKŽ 4��« r�UF� ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ U¼ƒ«œ√ ◊UO²Šô«Ë

∫• ”U³Ž sÐ« sŽ UIOKFð ‡ d×³�« s� Ãd�²�¹ U� »UÐ ©∂µ® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥∂¥Ø±® ∫Œ ¿ ›∏≤µ¤

Ω                                                           Æ d×³�« ÁdÝœ ¡vý u¼ ¨ “U
dÐ d³MF�« fO�

vK(« s� tO� …U	“ ô U� »UÐ ›¥π¤

ËdLŽ sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤µ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ d³MF�« »UÐ ‡ …U
e�« »U²
 ©∂µØ¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿       Ω

Æ©∂π∑∑ r�—®Æd×³�« ÁdÝœ ¡vý ∫‰uI¹ ¨ÎU�ÔLÔš d³MF�« v� Èd½ ô ∫‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨WM¹Ó–Ô√ sŽ

sÐ« sŽ ‡ …U
“ d³MF�« v� fO� ∫ ‰U� s� ‡ …U
e�« »U²
 ©±¥≥ ‡±¥≤Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ È—U�³�« kH� q¦� tEH�Ë ¨ Áu×½ ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ

Æ UM¼ UL
 ‡ tÐ ËdLŽ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ¨ lO
Ë o¹dÞ s�Ë

∫ ‰U� —UDF�« sLŠd�« b³Ž sÐ œË«œ o¹dÞ s� ©∏∏∂ ‡ ∏∏µ r�— ±¥≤ ’® ∫ bO³Ž vÐ_ ‰«u�_« ¿

Æd×³�« ÁUI�√ U/≈ t½_ ª ÏfÔLÔš d³MF�« v� fO� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ Àb×¹ —UM¹œ sÐ ËdLŽ XFLÝ

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ WM¹–√ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ Y¹b(« «cNÐ Àb×¹ ÊUOHÝ ÊU
Ë ∫ bO³Ž uÐ√ ‰U�

s� ¨ p�*«Ë d¼u'«Ë d³MF�« s� d×³�« Ãd�¹ U2 fL)« »UÐ ©∑µ≤Ø≥® ∫ t¹u$“ sÐô ‰«u�_« ¿

Æ©±≤∏∏ r�—® tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ

Æ å WM¹–√ sÐ« Ë√ WM¹–√ sŽ ò ∫ tO�Ë

Æ `O×� ”U³Ž sÐ« v
≈ œUMÝù« «c¼Ë

Æ UM¼ UL
 ‡ tÐ ËdLŽ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ lO
Ë o¹dÞ s�Ë

¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ∂µ ‡ ∂¥Ø¥® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿ ›∏≤∂¤

Æ fL)« tOH� ¡vý d³MF�« v� ÊU
 Ê≈ ∫ ‰UI� d³MF�« sŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ t�QÝ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ  UIŁ t
Uł—Ë Æ©∂π∑∂ r�—®

ÆtÐ ”ËUÞ sÐ« sŽ¨È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ¨lO
Ë sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±¥≥Ø≥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©oÐU��« l{u*«® ∫ t¹u$“ sÐô ‰«u�_« ¿

 Æ ©∑∞≥ r�— ±±∑Ø∂ vK;« ® ÂeŠ sÐ« t××� b�Ë

Æ s�Š ›∏≤∑¤

qÝd� ∫d³�« b³Ž sÐ« ‰U� Æ ÊœUF*« v� …U
e�« »UÐ ©≥® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤¥π ‡ ≤¥∏Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ © QÞu*« …«Ë— È√ ® …«Ëd�« lOLł bMŽ

vI� b� WFOÐ— ∫ UMK� ¨ ‰UÝ—ù« vC²I¹ å bŠ«Ë dOž sŽ ò ∫ t�u� ∫ qO� ÊS� ∫ È“u'« sÐ« ‰U�

Æ © `OIM²�« ® ÆÆÆ qÝd� u¼ ∫ ‰UI¹ ôË ¨ dC¹ ô WÐU×B�UÐ qN'«Ë ¨WÐU×B�«

Ω sŽ ‡ 5{—_« ŸUD�≈ v� »UÐ ©≥∂® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²
 ©±¥® ©¥¥¥ ‡ ¥¥≥Ø≥® ∫ œ ¿

v� fO� ∫‰U� t½√ ∫ ULNMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ WÓMÚ¹Ó–Ô√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ«

Æ d×³�«
 ©±®

 ÁÓdÓÝÓœ ¡vý u¼ U/≈ ¨ …U
“ d³MF�«

sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤∂¤

Æ fL)« tOH� ¡vý tO� ÊU
 Ê≈∫‰UI� d³MF�« sŽ q¾Ý t½√∫”U³Ž sÐ« sŽ tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ

ÊœUF*« …U	“ »UÐ ›µ∞¤

sÐ WFOÐ— sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤∑¤

Æ TÞUA�« v�≈ t�c�Ë tF�œ È√ ∫ ÁdÓÝÓœ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥∞∂± r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ WLK�� sÐ tK�« b³Ž        Ω

Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v½e*« ·uŽ sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ dO¦
 sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©≥∞∂≤ r�—® ÆÆÆ UN]¹—ÚuÓžË UN]O�Kł W]OKÓ³ÓI�« ÊœUF� v½e*« À—U(« sÐ ‰öÐ lD�√ æ  v³M�«

r�—® Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ¨W�dJŽ sŽ ¨b¹“ sÐ —uŁ sŽ f¹Ë√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©≥∞∂≥

Æ …U
e�« W�Q�� 5I¹dD�« s¹c¼ v� fO�Ë

Ê√ ∫ ‰öÐ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ À—U(« sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ Èœ—Ë«—b�« Á«Ë— b�Ë

Æ WOK³I�« ÊœUF*« …U
“ tM� cš√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ X�u�« «c¼ v�≈ …U
e�« UNM� cšRð ÊœUF*« Ác¼Ë ∫ WFOÐ— ‰U�

Æ œULŠ sÐ rOF½ ∫ Èœ—Ë«—b�« sŽ Á«Ë—

Z²Š« b�Ë ÁUłd�¹ r�Ë `O×� Y¹bŠ «c¼∫ ‰U�Ë o¹dD�« «c¼ s� Á«Ë— ©¥∞¥Ø±®∫ „—b²�*« ¿

Æ  Èœ—Ë«—b�UÐ rK��Ë ¨ œULŠ sÐ rOFMÐ È—U�³�«

ô À—U(«Ë ¨ dJM¹ U� ULN� Èœ—Ë«—b�«Ë rOF½ ∫ t�uIÐ r
U(« Âö
 vKŽ ÈœUN�« b³Ž sÐ« VIŽ b�Ë

Æ À—U(« sŽ ¨ WFOÐ— sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« Á«Ë— Y¹bŠ v� q³MŠ sÐ bLŠ√ ÂU�ù« rKJð b�Ë ¨t�UŠ ·dF¹

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ p�U� W¹«Ë— Y¹b(« «c¼ v� `O×B�«Ë

‰UBð« s� VKI�« v� ÊS� ª d³)« `� Ê≈ ∫ ‰UI� ©¥¥Ø¥® œUMÝù« «c¼ v� W1eš sÐ« n�uð b�Ë

Æ ¡vý œUMÝù« «c¼

Æ s�Š `
U� tO� WFOÐ— œUMÝ≈Ë ∫ ©≤≥∏Ø≤® bONL²�« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U�Ë

¨ …bŠ vKŽ UNM� …bŠ«Ë q
 Ãd�MÝ ¨  U¹«Ë— ÀöŁ  UM¼ £ vF�UAK�Ë ¨ tOKŽ oH²� Y¹bŠ «c¼ ›∏≤∏¤

Æ 5×O×B�« v� UNF{«u� 5³²¹ UNŽuL−� s�Ë

vMŁbŠË∫ÊUOHÝ ‰U� ‡ Èd¼e�« sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ∫…d¹d¼ vÐ√ bM�� ©¥∂≥ ‡ ¥∂≤Ø≤® ∫ÈbOL(« bM�� ¿

‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ‡ bŠ√ tF� ôË vF� fO�Ë

Ω   Æ©±∞∑π r�—® Æå fL)« “U
d�« v�Ë ¨ —U³ł ÊbF*«Ë ¨ —UÓ³Ôł UNÔŠÚdÓł ¡ULÚ−ÓF�« ò∫ ‰U� æ tK�«

sÐ 
©±®

 ‰ö³� lD�√ æ v³M�« Ê√ ∫ rNzULKŽ s� bŠ«Ë dOž sŽ¨sLŠd�« b³Ž vÐ√

©≥®
ô≈ UNM� cšR¹ ô ÊœUF*« pK²� ŸÚdÔH�« WOŠU½ s� v¼Ë 

©≤®
W]OKÓ³ÓI�« ÊœUF� =v½ÓeÔ*« À—U(«

Æ ÂuO�« v�≈ …U
e�«

“U	d
« …U	“ »UÐ ›µ±¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤∏¤

Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ‰öÐ ò ∫ ©»® v� ©±®

∫ bO³Ž uÐ√ ‰U� ÂU¹√ W�Lš WM¹b*« 5ÐË UNMOÐ ¨ d×³�« qŠUÝ s� WOŠU½ v�≈ WÐu�M� v¼ ∫ qO� ∫ W]OKÓ³ÓI
« ©≤®

Æ “U−(UÐ W�ËdF� œöÐ ∫WOK³I
«

v�ËÆ p�c� bNA¹ ‚UO��«Ë Z¹d�²�« V²
 s�Ë ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å …U
e�« UNM� cšR¹ ô ò ∫ ©»® v� ©≥®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ «–U* È—œ√ ôË å ô≈ ò ∫ vKŽ »d{ sJ�Ë ¨ ÁUM²³Ł√ U� q¦� UNO� ÊU
 © ®

o b e i k a n d l . c o m



≤≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∞∏∞ r�—®Æ tK¦� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË            Ω

s� —U³ł UNŠdł ¡UL−F�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥∑® ‡ ÂUJŠ_« »U²
 ©±≥® ©∂µ≥ ‡∂µ≤Ø≥® ∫   ¿

Æ ©±≥∑∑ r�—® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lOM� sÐ bLŠ√ o¹dÞ

Æ Áu×½ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ W³O²� o¹dÞ s�Ë

Æ X�UB�« sÐ …œU³ŽË ¨ v½e*« ·uŽ sÐ ÊuŽ sÐ ËdLŽË ¨ dÐUł sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ  `O×� s�Š Y¹bŠ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

© tO� W¹œ ô¨ —ÓbÓ¼ ∫ ‰uI¹  ∫ —U³ł UNŠdł ¡UL−F�« ® dO�Hð p�U� sŽ sF� sŽ Èc�d²�« qI½Ë

Èœ√ Î«“U
— błË sL� ¨ WOK¼U'« q¼√ s�œ v� błË U� “U	d
«Ë ∫ fL)« “U
d�« v�Ë ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Æ t� uN� vIÐ U�Ë ¨ ÊUDK��« v�≈ fL)« tM�

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� tłU� sÐ«Ë vzU�M�«Ë ¨ œË«œ uÐ√ Á«Ë— p�c
Ë

Æ ›∏≤∏¤ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∏≤π¤

sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ ¨ »u¹√ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ÁbM�Ð vINO³�« d
– b�Ë

Æ tÐ œU½e�« vÐ√

W¹«Ë—Ë ¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½e*« sŽ ÈËU×D�« Á«Ë— p�c
Ë ¨ p�U� sŽ ∫ ‰U� «c
 ∫ vINO³�« ‰U�

∫ WO�U²�« W¹«Ëd�« v¼Ë Æ ©≥±µØ≥ W�dF*« ® dNý√ lOÐd�«

Æ ©≥∂π r�— ≥≥Ø≤® 4��« v� vF�UA�« sŽ v½e*« W¹«Ë—Ë

Æ Y¹b(« ·ö²š«Ë 4�
« v� …d¹d¼ vÐ√ sŽ Îôu�u� vF�UA
« Á«Ë— ¨ `O×� ›∏≥∞¤

»U²
 v� vF�UA�« Á«Ë—Ë ¨ ÎUFDIM� …U
e�« »U²
 v� Y¹b(« «c¼ l�Ë «cJ¼ ò ∫ vINO³�« ‰U�

·ö²š« ‡ Â_«® Æ å —U³ł ¡UL−F�« Õdł ∫ tO� ‰U�Ë ¨ tO� …d¹d¼ vÐ√ d
cÐ Îôu�u� Y¹œUŠ_« ·ö²š«

Æ ©≥¥π r�— ≥±µØ±∞ Y¹b(«

p�U� W¹«Ë—Ë ¨ W�u�u� ÊUOHÝ W¹«Ë— 5Ð lLł 5Š Îôu�u� 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— p�c
Ë

Æ › ≥∂∏ ‡ ≥∂∑ r�— ≥≤Ø≤ 4��«¤

Æ ‰u�u� 5×O×B�«Ë QÞu*« v� u¼Ë «c¼

Æ©π r�—® fL)« “U
d�« v� »UÐ ©∂∂® ‡ …U
e�« »U²
 ©±∑® ©≤¥πØ±® ∫ ◊ ¿

sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ fL)« “U
d�« v� »UÐ ©∂∂® ‡ …U
e�« »U²
 ©≤¥® ©¥∂µØ±® ∫ Œ ¿

Æ ©∂π±≥ ¨ ∂π±≤ ¨ ≤≥µµ® ∫v� t�«dÞ√Ë Æ ©±¥ππ r�— ® Æ tÐ p�U�

s� ‡ —U³ł d¾³�«Ë ¨ ÊbF*«Ë ¡UL−F�« Õdł »UÐ ©±±® ‡ œËb(« »U²
 ©≤π® ©±≥≥µ‡±≥≥¥Ø≥® ∫ Â ¿

Æ ©±∑±∞Ø¥µ r�— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ YO� o¹dÞ

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ p�U�Ë WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Ω  Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³ŽË VO�*« sÐ« sŽ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ o¹dÞ s�Ë

v³M�« Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ ¨Èd¼e�«

Æ å fL)« “UÓ
=d�« v�Ë ò ∫ ‰U� æ

¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≤π¤

Æ å fL)« “U
d�« v� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥∞¤o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∑±∞Ø¥∂® Æ tÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ ¡öF�« sÐ œuÝ_« o¹dÞ s�Ë             Ω

Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ œU¹“ sÐ bL×� sŽ ¨ W³FýË rK�� sÐ lOÐd�« o¹dÞ s�Ë

‡ ∂∑π ® ’ ©±≥∏® r�— t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� tŠdýË Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

 Æ©∂∏∂

Æ `O×� ›∏≥±¤

—uÐUý sÐ œË«œ s� ÁUMFLÝ ∫ ‰U� ÊUOHÝ sŽ ‡ dLŽ sÐ tK�« b³Ž bM�� ©≤∑≤Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ »uIF¹Ë

¨ YOK�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ Æ WDIK�UÐ n¹dF²�« »UÐ ©±® ‡ WDIK�« »U²� ©¥® ©≤≥µØ≤® ∫ œ ¿

Æ ©±∑±∞ r�— ® Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ

Æ©±∑±± r�—®ÆtÐ ËdLŽ sŽ ©dO¦� sÐ ® bO�u�« sŽ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ¨ ¡öF�« sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

r�—® Æ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ fMš_« sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ œb�� o¹dÞ s�Ë

Æ©±∑±≤

Æ  ÎUIKF� ¡UDŽ sÐ »uIF¹Ë ¨ »u¹√ o¹dÞ s�Ë

 Æ ©±∑±≥ r�— ®Æ tÐ ËdLŽ sŽ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ«Ë œULŠ o¹dÞ s�Ë

s� ‡ UNÐ —ULK� …dL¦�« q�√ v� WBšd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©µ¥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©±≤® ©µ∑µØ≥® ∫   ¿

Æ tÐ bOFÝ sÐ W³O²� o¹dÞ

Æ “U�d�UÐ ’Uš u¼ U� tO� fO�Ë ¨ tM� qOK� ¡e−Ð ô≈  Q¹ r�Ë

Æ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Æ ©≤∞∏Ø± Â«d*« ⁄uKÐ ® s�Š œUMÝSÐ tłU� sÐ« tłdš√ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

`O×BðË Z−(« »U²J�« «c¼ v�  d¦�√ b� ∫ ‰U� rŁ ¨ tÐ ÈbOL(« o¹dÞ s� ©∂µØ≤® ∫ „—b²�*« ¿

Æ  U¹«Ëd�« Ác¼ s� s�Š√ tMŽ d�c¹ ôË ¨ WIŁ tMŽ ÈË«d�« ÊU� «–≈ VOFý sÐ ËdLŽ  U¹«Ë—

Æ `O×� ∫ v³¼c�« ‰U�Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›∏≥≤¤

¨ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ …U�“ tO� ÂuI�« Áb−¹ “U�d�« v� ‡ …U�e�« »U²� ©≤≤¥Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

=œ√∫‰UI� UOKŽ vðQ� ¨ WzUL�LšË ÎUH�√ WÐdš v� błË Îöł— Ê√ v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Ω                                       Æ v�U³�« fL)« p� VOD²ÝË ¨ UNÝULš√ WŁöŁ p�Ë ¨UN�Lš

Æ å fL)« “U�d�« v� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ WLKÝ vÐ√Ë VO�*« sÐ bOFÝ sŽ

sÐ œË«œ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥±¤

v³M�« Ê√ ∫ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨¡UDÓŽ sÐ »uIF¹Ë 
©±®

—uÐUý

Ë√ W½uJ�� W¹d� v� tðbłË Ê≈Ë ò ∫ WOK¼Uł WÐdÓš v� qł— ÁbłË eM� v� ‰U� æ

v�Ë tOH� W½uJ�� dOž W¹d� v� Ë√ WOK¼Uł WÓÐdÓš v� tðbłË Ê≈Ë ¨ tÚ�=dÓFÓ� 
©≤®

¡U²O� qO³Ý

Æ å fL)« “U�d�«

∫ ‰U� ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥≤¤

Æ QDš u¼Ë å —uÐUÝ sŽ ¨ œË«œ sŽ ò∫ ©’® v� ©±®

Æ © å È Æ   Æ √ ò …œU� ÕU³B*« ®  «dO¦� ”UM�« UNOðQ¹ ∫å ¡U²O� qO³Ýò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊUJ�≈ œd−0 vH²J¹ ô u¼Ë ¨ vKŽ sŽ v³FA�« sŽ È—U�³�« ÈË— b�Ë ¨  UIŁ t�Uł— œUMÝ≈ «c¼Ë             Ω

Æ © UN²OýUŠ l� UMIOI×²Ð ≤±π ’ Æ qOB×²�« WH%Ë® ©≤∞¥ ’ ¨ qOB×²�« l�Uł® ∫ ¡UIK�«

¨p� tÝULš√ WFÐ—√ò∫‰U� t½√ ‰u�u� œUMÝSÐ vKŽ sŽ «ËË— b�∫t�u� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b�Ë

Æ å pK¼√ ¡«dI� s� fL)« r��«Ë

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ å £ vKFÐ t³ý√ Y¹b(« «c¼Ë ò

‰UI¹ t�u� s� qł— sŽ vLF¦)« dAÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ WMOOŽ sÐ« sŽ —uBM� sÐ bOFÝ sŽ qI½ rŁ

v�≈ UNÐ X³¼c� ¨ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—√ UNO� ¨ W�uJ�UÐ .b� d¹œ s� …dł vKŽ XDIÝ ∫ ‰U� WLLŠ ∫t�

¨”ULš√ WFÐ—√ v½UDŽ√Ë Î̈U�Lš £ vKŽ cšQ� UN²L�I� ¨”ULš√ W�Lš UNL��« ∫‰UI� £ vKŽ

ÆrNMOÐ UNL��U� U¼cš ∫‰U� ¨ rF½ ∫ XK� Æ 5�U��Ë ¡«dI� p½«dOł v� ∫ ‰UI� v½UŽœ  dÐœ√ ULK�

Æ ©≤∂¥Ø¥ Èd³J�« 4��« ® Æ ÁUMF0 ÊUOHÝ sŽ »dŠ sÐ vKŽ sŽË

Æ œUMÝù« nOF{ ›∏≥≥¤

sÐ vO×¹ sŽ¨È—u¦�« sŽ ‡ ÷ËdF�« s� …U�e�« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©π∂Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

∫‰UI� dLŽ ÒvKŽ ÒdÓ� ∫ ‰U� ”UÓLŠ sŽ ¨”UÓLŠ sÐ ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨bOFÝ

ÆtðU�“ =œ√Ë ¨ t�uI� ∫‰U� ¨ Âœ_«Ë ·UH)« v� ô≈ tO�“√ ‰U� v�U�∫ XKI� ∫ ‰U� ¨ p�U� …U�“ =œ√

tOKŽ ‰u×¹ qłd�« bMŽ ÊuJ¹ ŸU²*« v� «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©±∏≥Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Ê√ Ád³š√ ”ULŠ sÐ ËdLŽ UÐ√ Ê√ WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ‡ ‰u(«

tK�«Ë ∫ ‰U‡I� ¨ p�U‡� …U�“ =œ√ ¨ ”U‡LŠ U¹ ∫ t� ‰U� d‡LŽ Ê√Ë ¨ »UF'«Ë Âœ_« lO³¹ ÊU� ÎUÝULŠ ÁUÐ√

 Æ p�U� …U�“ =œ√Ë ¨ t�=u� ∫ ‰UI� ¨ »UF'«Ë Âœ_« lOÐ√ U/≈ ¨‰U� v� U�

Æ tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ …b³ŽË ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s�Ë

Æ WÝœU��« s� ¨ ‰u³I� ËdLŽ uÐ√Ë

Æ ÂeŠ sÐ« tKNłË ¨  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád�– ”ULŠË

©±®
 ‹ vKŽ v�≈ qł— ¡Uł ∫‰U� ¨ v³ÚF]A�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ UMŁbŠ

UÓ�Ó√ ∫
 ©≤®

 ‹ vKŽ ‰UI� ¨ œ«u��UÐ WÐdš v� r¼—œ WzUL�LšË ÎUH�√  błË v½≈ ∫‰UI�

q¼_ vN� Èdš√ W¹d� UNł«dš ÈœR¹ WÐdš v� UNðbłË XM� Ê≈ ¨ UÎM=OÓÐ ¡UC� UNO� 5C�_

WFÐ—√ pK� Èdš√ W¹d� UNł«dš 
©≥®

ÈœR¹ fO� W¹d� v� UNðbłË XM� Ê≈Ë ¨ W¹dI�« pKð

Æ p� fL)« rŁ ¨ fL)« UM�Ë 
©¥®

 ”ULš√

…—U−²�« …U�“ »UÐ ›µ≥¤

∫‰U� ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�«  U½d³š√ ›∏≥≥¤

ÁUÐ√ Ê√ ∫ ”UÓLŠ sÐ ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ UMŁbŠ

Æ å £vKŽ ò ∫ ©»® v� ©≤ ¨ ±®

Æ å ÈœRð ò ∫ ©’® v� ©≥®

         Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å tÝULš√ ò ∫ ©»® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Êö−Ž sÐ bL×� sŽ¨ dJÐ sŽ¨`�U� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ©±±∏∞ r�—µ≤∞’® ∫  ‰«u�_« ‡ bO³Ž uÐ√ ¿ ›∏≥¥¤

ÆtÐ

Æ tM� W¹«Ë— ÁcN� ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ vðü« nMB*« œUMÝ≈ v
 UL� ¨ W�UÝ√ uÐ√ u¼ UM¼ WI¦�« Ê√ `ł—_«Ë ¨ `O×� ›∏≥µ¤

‰u×¹ qłd�« bMŽ ÊuJ¹ ŸU²*« v� «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©±∏¥ ‡ ±∏≥Ø≥®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

…U�“ ÷ËdF�« v� fO� ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ‡ ‰u(« tOKŽ

Æ …U�“ tO� ÊS� ª …—U& v� ÷dŽ v� ô≈

Æ tÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ rOF½ vÐ√ sŽ ©π¥≤Ø≤ ® ∫ ‰«u�_« ‡  t¹u$“ sÐ« ¿

sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ …—U−²�« …U�“ »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥π ‡ ≤¥∏Ø¥® ∫ Èd³J�« 4��« ‡  vINO³�« ¿

Æ tÐ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ ¨ q³MŠ

£ ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— Èc�U� ¨ rKF�« q¼√ W�UŽ ‰u� «c¼Ë ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ bFÐ vINO³�« ‰U� rŁ

¨nOF{ ”U³Ž sÐ« sŽ Y¹b(« œUMÝ≈ ∫ .bI�« tÐU²� v� vF�UA�« ‰U� bI� ÷dF�« v� …U�“ ô ∫‰U� t½√

Æ rKŽ√ tK�«Ë ‡ v�≈ VŠ√ …U�e�« v� ◊UO²Šô«Ë t²×B� dLŽ sÐ« Y¹bŠ ŸU³ð« ÊUJ�

p×¹ r�Ë¨dLŽ sÐ« sŽ UM¹Ë— U� q¦� ”U³Ž sÐ«Ë WAzUŽ sŽ —cM*« sÐ« vJŠ b�Ë ∫vINO³�« ‰U� rŁ

Æ …—U−²�« tÐ œd¹ r� «–≈ È√ ‡ ÷dF�« v� …U�“ ô ∫`� Ê≈ ‡ t�u� vMF� qL²×O� ¨ bŠ√ sŽ rN�öš

Æ `O×� ›∏≥∂¤

Á«Ë—Ë © rOJŠ sÐ o¹“— ® …U�e�« »U²� v� .bI�«Ë b¹b'« v� vF�UA�« Á«Ë— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ÊUOŠ sÐ o¹—“ ∫ QÞu*« v� p�c�Ë å ÊUOŠ sÐ o¹—“ ò ∫ ‰U�Ë t�UL²Ð p�U�Ë t�ö²š« »U²� v�

sÐ o¹—“ sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ∫÷ËdF�« …U�“ »UÐ ©π® ‡  …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤µµØ±® ∫ ◊ ¿

Ω dLŽ Ê√ d�c� ¨e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË ¨ÊULOKÝË bO�u�« ÊU�“ v� ¨dB� “«uł vKŽ o¹—“ ÊU�Ë ‡ ÊUOŠ

ô√ ∫dLŽ ‰UI� ¨  UNKLŠ√ 
©±®

 ÏWÓ�œ¬ vIMŽ vKŽË £ »UD)« sÐ dLFÐ  —d� ∫‰U�

ÈdNþ vKŽ v²�« Ác¼ dOž v� U� ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ XKI� ø ”ULŠ U¹ pðU�“ ÈœRð

UN³�×� ¨ t¹b¹ 5Ð UN²F{u� ∫‰U� ¨ ÚlÓCÓ� ‰U� „«– ∫‰UI� ¨ 
©≥®

ÿÓdÓI�« v� 
©≤®

 WÓ³¼¬Ë

Æ …U�e�«  UNM� cšQ� ¨ …U�e�« UNO� X³łË b� 
©¥®

  błu�

sÐ« UMŁbŠ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥¥¤

Æ tK¦� ÆÆÆtOÐ√ sŽ ¨ ”UÓLŠ sÐ ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ

sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥µ¤

Æ …—U−²�« tÐ œ«d¹ Ê√ ô≈ …U�“ ÷ÓdÓF�« v� fO� ∫ ‰U� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ dLŽ

¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥∂¤

Æ © ”u�UI�« ® bK'« u¼ Ë√ Æ ⁄uÐb*« bK'« u¼Ë å .œ√ ò lLł å WHž—√ ò ∫ Ê“Ë vKŽ ∫å W�œ¬ ò ©±®

Æ©”u�UI�« ® bK'« u¼ Ë√ ÆmÐb¹ Ê√ q³� bK'« u¼Ë Æ—«ÓuÝË ¨ …Ó—uÚÝÓ√ ∫ Ê“Ë vKŽ »U¼≈ lLł ∫å WÓ³¼¬ ò ©≤®

Æ …UCF�« d−ý dLŁ ¨ bK'« tÐ mÐb¹ VŠ ∫å ÔÿdI�« ò ©≥®

Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å U¼błu� ò ∫ ©»® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ a�« ÆÆÆ dE½« Ê√ ∫ tO�≈ V²� e¹eF�« b³Ž sÐ«        Ω

sŽ ©π∏Ø∂® v�Ë ÆvO×¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ©≥≥¥Ø±∞® Ë ©π∂Ø∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ Áu×½ dLŽ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨dLF�

Æ p�U� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ©±±∂¥ r�— µ±µ ’ ® ∫ ‰«u�_« ‡ bO³Ž uÐ√ ¿

sŽ ∫ …U�e�« v� UNM� cšR¹ U� dO½U½b�« v� «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©±±πØ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ …—«e� vMÐ v�u� o¹—“ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ bO³Ž sÐ vKF¹

∫ UNM� b¼«uý t�Ë

∫W�bB�« v� dLŽ »U²� v�Ë¨æ tK�« ‰uÝ— »U²� v� Ê√ ∫È—UB½_« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ

Æ—UM¹œ nB½ tOH� «Î—UM¹œ s¹dAŽ mKÐ «–S�¨«Î—UM¹œ s¹dAŽ mK³¹ v²Š ¡vý tM� cšR¹ ô V¼c�« Ê√

Æ qÝd� `O×� ÁbMÝË

vðQOÝË Æ tðdNA� rKF�« q¼√ t××� »U²� u¼Ë ¨ V¼c�« W�b� ÊUOÐ ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²� v�Ë

Æ ©≤∂∑∏® r�dÐ t−¹d�ð

Æ©±∂∂ ’ ¨bO³Ž vÐ_ ‰«u�_« ∫„«–Ë «c¼ v� dE½«® ∫bOł ÁbMÝË ¨vKŽ sŽ ·u�u� b¼Uý t�Ë

«Î—UM¹œ s¹dAŽ q� s� cšQ¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ WAzUŽË dLŽ sÐ« sŽ ÁbM�Ð tłU� sÐ« ÈË— b�Ë

Æ ©±∑π± r�— ≤µ∑Ø≥ tł ® Æ «Î—UM¹œ «Î—UM¹œ 5FÐ—_« s�Ë ¨ —UM¹œ nB½ «ÎbŽUB�

Æ nOF{ u¼Ë ¨ lL−� sÐ qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ v�Ë

Æ £ ÊUL¦Ž v�≈ `O×� ›∏≥∑¤

Æ ©±∑ r�—®Æ s¹b�« v� …U�e�« »UÐ ©∏® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤µ≥Ø±® ∫ ◊ ¿

∫tO�Ë ÆtÐ Èd¼e�« sŽ ‡ qC� v� ô≈ …U�“ ô »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©π≥‡π≤Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©∑∞∏∂ r�—® Æ å qC� U� …U�“ œRO� rŁ ¨ ÁœROK� ò

sŽò ‡ ÆÆÆ æ v³M�« d�– U� »UÐ ©±∂® ‡ WM��«Ë »U²J�UÐ ÂUB²Žô« »U²� ©π∂® ©≥∑∞Ø¥® ∫ Œ ¿

Æ tEH� o�¹ r�Ë å ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ÊULO�« vÐ√

Ω                                                                                        Æ©∏≥≥∏ r�—®

¨5LK�*« s� pÐ d� s� dE½« 
©≤®

∫tO�≈ V²� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√∫rOJŠ sÐ 
©±®

oÚ¹Ó“Ô— sŽ

»U�×³� hI½ UL� ¨ «Î—UM¹œ «Î—UM¹œ 5FÐ—√ q� s�  «—U−²�« s� rN�«u�√ s� dNþ U2 c��

ÆÎU¾Oý UNM� cšQð ôË UNŽb� —UM¹œ YKŁ XBI½ ÊS�¨ «Î—UM¹œ s¹dAŽ mK³ð v²Š p�–

W�bB�« l� s¹b�« »UÐ ›µµ¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥∑¤

Æ å o¹—“ ò ∫ ©’® v� ©±®

dLŽË Wþd� sÐ rK�� sŽ ¨o¹Ó—Ô“ ∫qO�Ë ¨vIA�b�« Â«bI*« uÐ√ ÊUOŠ sÐ o¹Ó“Ô— ∫nýUJ�« v� v³¼c�« ‰U�

Æ©±µ∂π r�—® Æ‡¼ Æ±∞µ v�uð ¨WIŁ ¨dÐUł sÐ b¹e¹ UMÐ« sLŠd�« b³ŽË b¹e¹ tMŽË ¨e¹eF�« b³Ž sÐ«

Æ Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ UN²³¦½ r� «cN�Ë © ¨’® v� X�O� ∫ å Ê√ ò Ë å dE½« Ê√ ò ∫ ©»® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ dš¬ tłË s� ‰«u�_« »U²� v� bO³Ž uÐ√ tłdš√ b�Ë ∫ ©≥±∞Ø±≥® `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�          Ω

Æ å ÁœROK� s¹œ tOKŽ ÊU� sL� ¨ rJðU�“ dNý «c¼ ∫ ‰uI¹ ò ∫ tO� œ«e� ¨Èd¼e�«

Æ ©±≤¥∑ r�— µ≤¥ ’ ‰«u�_« ®

∫‰U� s� ¨ s¹b�« tOKŽ ÊuJ¹ qłd�« v� ∫ «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©±π¥Ø≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

dNý «c¼ ∫ ‰uI¹ ÊUL¦Ž XFLÝ ∫‰U� b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ tO�e¹ ô

Æ rJ�«u�√ WOIÐ «u�“Ë ¨ tCIOK� s¹œ tOKŽ ÊU� sL� ¨rJðU�“

Æ `O×� ›∏≥∏ ¤

Æ W�bB�« v� ”UM�« vKŽ oOOC²�« sŽ vNM�« »UÐ ©±∂® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∂∑Ø±® ∫ ◊ ¿

b�Uš vÐ√ o¹dÞ s� ‡ qÐù« s� ‚bBLK� ÁdJ¹ U� ‡ …U�e�« »U²� ©±≤∂Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨dLŠ_«

Æ „UM¼ ÃdšË ›∑∂∏¤ r�dÐ o³Ý ›∏≥π¤

tOKŽ ÊU� sL� ¨rJðU�“ dNý «c¼ ∫ ‰uI¹ ÊU� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ

Æ …U�e�« UNM� ÊËœR²� rJ�«u�√ qÔBÚ×Óð v²Š tM¹œ œROK� s¹œ

W�bB�« v
 ”UM�« vKŽ ÈbF²�« „dð »UÐ ›∂±¤

¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏≥∏¤

∫X�U� æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ sŽ¨bL×� sÐ rÝUI�« sŽ¨ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ

©±®
Îö�UÓŠ …Uý UNO� È√d� W�bB�« s� rMGÐ tMŽ v�UFð tK�« v{— »UD)« sÐ dLŽ ÓvKÓŽ ]dÏ�

vDŽ√ U� ∫ dLŽ ‰UI� ÆW�bB�« s� …Uý ∫ «u�UI� ø …UA�« Ác¼ U� ∫ dLŽ ‰UI� ŸÚdÓ{  «–

©¥®
 «u³=J½ ¨ 5LK�*« 

©≥®
 «Ó—ÓeÓŠ «ËcšQð ô¨”UM�« 

©≤®
«uM²Hð ô ¨ÊuFzUÞ r¼Ë UNK¼√ Ác¼

Æ ÂUFD�« sŽ

5Š –UF* ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐ b�Ë ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›∏≥π¤

Æ å rN�«u�√ rz«d�Ë „U¹≈ ò ∫ ÎU�=bÓBÔ� sLO�« v�≈ t¦FÐ

v�«u�« vKŽ yoÓ×Ó� cš√ Ê≈Ë ¨W�bB�« v� ‰U*« —UOš cšR¹ ô√ vKŽ W�ôœ «c¼ q� v�Ë

vKŽ Áœd¹ v²Š ÁcšQÐ ÈbFð t½_ ª ‚bB*« ÊUL{ s� tKF−¹ Ê√Ë ¨
©µ®

tK¼√ v�≈ Áœ—

Æ  WÓK]HÓ×Ô� vN� UNŽd{ v� 6K�« lL²ł« v²Š UN³KŠ X�dð ∫ …UA�« XÚK]HÓŠ ∫ ‰UI¹ ¨ UNM³� ÎUFL²−� ∫ Îö
UŠ ©±®

Æ UN�Ë√ v� ¡UO�UÐ å «uM²H¹ ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ v¦½_«Ë d�c�« vKŽ oKD¹ ¨ rN�«u�√ —UOš ∫ …Ó—ÚeÓŠ ∫ lLł ∫  «Ó—ÓeÓŠ ©≥®

vÝu� ‰U� Æ UNM³� s� ÊuLFD¹ UNÐU×�√ Ê_ ª U¼ËcšQð ô —b�«  «Ë– sŽ «ËbF²Ð« È√ ∫ ÂUFD�« sŽ «u³J½ ©¥®

Æ ÎU½u³� ‚bB*« cšQ¹ ô ∫ ‰U� ø ÁUMF� U� ∫ p�U* XK� ∫ ‚—UÞ sÐ«

Æ ©’® s� ÁUM²³Ł√Ë ©  ¨ »® s� jIÝ∫ å tK¼√ v�≈ ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU��« l{u*« ©≤∂∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∏¥∞¤

rK�� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� »U³�« «c¼ v� vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

«u�“ ∫ ‰uIO� ÂuI�« vðQ¹ ÊUJ� ¨ nÝu¹ sÐ bL; V�d�«  U�b� v�Ë ÎUÝËUÞ Ê√ ∫ ”ËUÞ sÐ«Ë

«c¼ s� U¼cšQO� ¨ rNMO�U�� s¹√ ∫ rN�Q�¹ rŁ ¨ tK³Ó� «uDŽ√ UL� ¨ tK�« r�UDŽ√ U2 tK�« rJLŠd¹

Ê≈Ë ¨ ¡vý v�«u�« v�≈ l�d¹ r�Ë ¨ l³¹ r�Ë ¨ tKLŽ v� t�HM� cšQ¹ r� t½≈Ë ¨ «c¼ v�≈ UNF�b¹Ë

Æ rK¼ ∫t� qI½ r� vÒ�Ë «–≈ ÊU� V�d�« s� qłd�«

Æ ÊULN��« q¼_ ◊U²×¹ Ê√ Òv�≈ VŠ√Ë ¨ ÈbMŽ rNO�Ë s� l�¹ «c¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ©≥±πØ≥W�dF*«®

Æ „UM¼ ÃdšË ›∑µ±¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý ›∏¥±¤

Æ ©∑µ≥® r�— v
 t� W¹«Ë— XI³Ý b�Ë ¨ `O×� ›∏¥≤¤

Æ ©≤± r�—® Æ eMJ�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡  …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤µ∂Ø±® ∫ ◊ ¿

dLF� sŽ ‡eMJÐ fOK� tðU�“ X¹œ√ «–≈ »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©±∞∑ ‡  ±∞∂Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æå Î«d¼Uþ ÊU� Ê≈Ë ¨ eM� uN� U¼œRð r� ÊS� ¨ ÎU½u�b� ÊU� Ê≈Ë ò ∫ œ«“Ë ¨ Áu×½ l�U½ sŽ »u¹√ sŽ

Ω                                                                                       Æ©∑±¥∞ r�—®

rNOKŽ œd¹ ÊQÐ «u{d¹ Ê√ ô≈ ¨ rNOKŽ U� tK¼√ s� cš√Ë ‚bB*« tÓMLÓ{  U� Ê≈Ë ÆtK¼√

Æ‚bB*« U¼œdO� ¨ 5²LOI�« 5Ð U� qC�

sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥∞¤

sÐ bL×� Ê√ ∫l−ý√ s� Êöł— v½d³š√ ∫‰U� t½√ ∫ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨bOFÝ

œuI¹ ö� ª p�U� W�b� Òv�≈ ÚÃdš√ ∫‰U*« »d� ‰uIO� ÎU�=bÓBÔ� rNOðQ¹ ÊU� È—UB½_« WLK��

Æ UNK³� ô≈ tIŠ s� 
©±®

 ¡UÓ�ÓË UNO� …Uý tO�≈

W�bB�« ‰uKž »UÐ ›∂≤¤

∫ ‰U� ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥±¤

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ d³�¹ qz«Ë UÐ√ UFLÝ ¨ sÔOÚŽ√ sÐ pK*« b³ŽË bý«— vÐ√ sÐ l�UÓł U½d³š√

ô≈ t�U� …U�“ ÈœR¹ ô qł— s� U� ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰uI¹ œuF��

∫UMOKŽ √d� rŁ å tIMŽ v� t�uD¹ v²Š tF³²¹ u¼Ë tM� ^dHÓ¹ ¨Ÿd�√ ŸU−ý W�UOI�« Âu¹ t� qFł

Æ ›±∏∞ ∫ Ê«dLŽ ‰¬ ¤ ˝ WÒ�UÒOÏIÎÄ ÒÂÎuÒ¹ ÏtÏÐ «uÌKÏ�ÒÐ UÒ� ÒÊuÌ�]uÒDÌOÒÝ ˚

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥≤¤

ÈœRð ô Èc�« ‰U*« u¼ ∫ ‰UI� eMJ�« sŽ Ô‰ÓQÚ�Ô¹ u¼Ë dLŽ sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰U� —UM¹œ

Æ …U�e�« tM�

ÆtIŠ ‰bŽ È√ ∫ tIŠ ¡UÓ
ÓË ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ô Î«d¼Uþ ÊU� U�Ë ¨ 5{—√ l³Ý X% ÊU� Ê≈Ë ò ∫ tO�Ë ¨ Áu×½ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽË           Ω

Æ ©∑±¥≤ ‡∑±¥±® r�— Æ å eM� uN� tðU�“ ÈœRÔ¹

Èc�« eMJ�« U/≈ ∫ œ«“Ë ¨ «c¼ q¦� dLŽ sÐ« sŽ d�c¹ ÎUF�U½ lLÝ s� v½d³š√ ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©∑±¥¥ r�—® Æ tðU�“ œRð r�U� tÐU²� v� tK�« d�–

‡  eMJÐ fOK� tðU�“ ÈœRð Èc�« ‰U*« v� «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©±π∞Ø≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ

Æ å eMJÐ fOK� tðU�“ Èœ√ ‰U� È√ ò ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐU' dŁ√ vKŽ t�UŠ√Ë

Æ…d¹d¼ vÐ√ sŽ ÊU]L]��« `�U� vÐ√ sŽ¨—UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ p�U�∫oÐU��« l{u*« ©≤µ∂Ø±® ∫◊ ¿ ›∏¥≥¤

Æ qłË eŽ tK�« qCHÐ ¨ UM¼ U2 d¦�QÐ „UM¼ ÃdšË ›∑µ≤¤ r�dÐ o³Ý b�Ë

ÆÈbMJ�« …dOLŽ sÐ ÈbŽ Y¹bŠ X% u¼Ë ©∏πµ® r�— ‡ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©≥π∑Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›∏¥¥¤

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫ ©∏∂Ø≥® ∫ vL¦ON�« ‰U�

r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë tÐ ÈbOL(« o¹dÞ s� ©≥µ¥Ø≥® ∫ „—b²�*« ¿

Æ lDIM� ∫ v³¼c�« ‰U�Ë ¨ ÁUłd�¹

Æ©UMIOI×²Ð ≤∞∏ ’ ÆqOB×²�« WH% dE½«® X�UB�« sÐ …œU³Ž s� lL�¹ r� UÎÝËUÞ Ê√ vMF¹ u¼Ë

tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� 
©±®

 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥≥¤

œR¹ r� ‰U� t� ÊU� s� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ 
©≤®

 `�U� vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ«

Æ „eM� U½√ ∫‰uI¹ tMJ1 v²Š t³KD¹ ¨ ÊU²³ÓOÐÓ“ t� ŸÓdÚ�Ó√ ÎUŽU−ý W�UOI�« Âu¹ t� q=¦Ô� tðU�“

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥¥¤

∫ ‰UI� W�b� vKŽ X�UB�« sÐ …œU³Ž æ ‰uÝ— qLF²Ý« ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ«

UN� …dIÐ Ë√ ¡UÓžÔ— t� p²³�— vKŽ tKL% dOF³Ð W�UOI�« Âu¹ vðQð ô ¨ bO�u�« UÐ√ U¹ tÒK�« oð«ò

tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø «cJ� «– Ê≈Ë¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨å 
©≥®

 Ã«ÓRÔŁ UN� …Uý Ë√ —«uÔš

ô o(UÐ p¦FÐ Èc�«Ë∫‰UI� åv�UFð tÒK�« rŠ— s� ô≈ ¨ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë È≈ ò ∫æ

 Æ
©¥®

Î«bÐ√ 5MŁ« vKŽ qLŽ√

Æ © ® s� WD�UÝ W¹«Ëd�« Ác¼ ©±®

ÆvF�UA�« ÂU�ù« —bB�¨QÞu*« v� …œułu� v¼Ë ¨©’® s� U¼UMH{√Ë ©»® s� WD�UÝ ∫å`�U� vÐ√ sŽò ©≤®

Æ rMG�« ÕUO� ∫ Ã«RŁ ©≥®

W�bB�« v� ‰uKG�« »UÐ ò v¼Ë ¨ W�Uš WLłdð X% UNO� u¼ U/≈Ë ©’® v� UM¼ tF{u� fO� Y¹b(« «c¼ ©¥®

UM¼ vMOIK³�« tKI½ b�Ë ©’Ø»Ø±∏∞® v� u¼Ë ¨ Y¹b(« p�– ô≈ »U³�« «c¼ v� fO�Ë å W�U²F�«Ë

Æ qF� «ÎdOšË 5ÐU³�« bŠËË

d�– »«uÐ√ W�L�Ð «c¼ bFÐ rŁ ¨ U½d�– U� tO� Ãdš√Ë ¨ »U³�« «c¼ »uÐ lOÐd�« Ê√ rKŽ« ∫ vMOIK³�« ‰U�

Æ W�bB�« v� ‰uKG�« »UÐ u¼Ë ¨ —u�c*« V¹u³²�« VÝUM¹ U�

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›∏¥µ¤

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ©∑π∂ r�— ‡ ≥¥πØ≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

sŽ ‚dÞ s� ‡ U�«dŠ VKD¹ r� U� vŽU��« ¡U{—≈ »UÐ ©µµ® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∑µ∑Ø≤®∫ Â  ¿

Æ ©π∏πØ±∑∑ r�—® Æ å ÷«— rJMŽ u¼Ë ¨ rJMŽ —bBOK� ‚bB*« r�Uð√ «–≈ ò ∫ tEH�Ë tÐ œË«œ

r�—Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ‚=bÓBÔ*« U{— v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∞® ‡ …U�e�« »U²� ©µ® ©≥∞Ø≥® ∫   ¿

Æ©∂¥∏®

Æ©∂¥∑ r�—®Æ tÐ v³FA�« sŽ b�U−� sŽ tK³� Y¹bŠ vKŽ t�UŠ√Ë

¨ rKF�« q¼√ iFÐ Î«b�U−� nF{ b�Ë ¨ b�U−� Y¹bŠ s� `�√ v³FA�« sŽ œË«œ Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë

Æ jKG�« dO¦� u¼Ë

sŽ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ ‰ULF�« U¹«b¼ »UÐ ©≤¥® ‡ ÂUJŠ_« »U²� ©π≥® ©≥≥∑Ø¥® ∫ Œ ¿ ›∏¥∂¤

Æ Áu×½ ÊUOHÝ

¨ ÈU½–√ lLÝ ∫ ‰U� bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ÂUA¼ œ«“Ë ¨ Èd¼e�« UMOKŽ tB� ∫ ÊUOHÝ ‰U�

r�—® åÆÆÆ v½–√ lLÝ ò ∫ Èd¼e�« qI¹ r�Ë Æ vF� tFLÝ t½S� XÐUŁ sÐ b¹“ «uKÝË ¨ vMOŽ tðdBÐ√Ë

Æ ©∑±∑¥

Æ …dI³�«  uB� ÊË—Q& s� ª —«R'«Ë Æ  u� ∫ —«uš ∫ t³IŽ È—U�³�« ‰U�

Æ ©±∏≥≤Ø≤∂ r�— ®Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� ‡ …—U�ù« »U²� ©≥≥® ©±¥∂≥Ø≥® ∫ Â ¿

 Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ ©±∏≥≤Ø≤∑ r�—®Æ  Áu×½ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

ÆtÐ ÂUA¼ sŽ rNK� ÊUOHÝË ¨ ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³ŽË ¨dO/ sÐ«Ë ¨…b³ŽË W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ å vF� Î«d{UŠ ÊU� t½S� XÐUŁ sÐ b¹“ «uKÝË ¨ ÈU½–√ lLÝË ¨ vMOŽ dBÐ ∫ ‰U� ò ∫ ÊUOHÝ œ«“Ë

 Æ ©±∏≥≤Ø≤∏ r�—®

Æ tÐ …ËdŽ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼Ë ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ©≥∑± ‡ ≥∑∞Ø≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ©∏¥∞ r�—® Æ a�≈ ÆÆÆ vMOŽ  dB³� ∫bOLŠ uÐ√ ‰U� ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ W¹«Ë— v� ÊUOHÝ œ«“Ë

rN�«u�√ s� «uDF¹ Ê√ ”UMK� q×¹ U� »UÐ ›∂≥¤

vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ lOÐd�« 
©±® U½d³š√ ›∏¥µ¤

«–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� =vKÓ−Ó³�« tK�« b³Ž sÐ d¹dÓł sŽ ¨ v³FA�« sŽ ¨bM¼

Æ å U{— sŽ ô≈ rJ�—UH¹ ö� ‚=bÓBÔ*« r�Uð√

   

W¹ôu�« V³�Ð v�«uK� W¹bN�« »UÐ ›∂¥¤

¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥∂¤

œÚ“Ó_« s� Îöł— æ v³M�« qLF²Ý« ∫‰U� =ÈbŽU]��« bÚOÓLÔŠ vÐ√ sŽ ¨dOÐe�« sÐ Ó…ÓËÚdÔŽ sŽ

Æ å lOÐd�« ‰U� ò ∫ ©»® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∏¥∑¤

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ W¹ôu�« V³�Ð v�«uK� W¹bN�« ‡ …U�e�« »U²� ©≥≤±Ø≥® ∫ vINO³K� W
dF*« ¿ ›∏¥∏¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨r�_«

Æ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�Ë

Æ WHOF{ WFÐU²0 ÈuI²¹Ë nOF{ ›∏¥π¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ oÐU��« —bB*«

sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� sŽ ¨ § WAzUŽ 5M�R*« Â√ Y¹œUŠ√ ©±±µØ±® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ tÐ Ê«uH�

dJM� ∫ -UŠ uÐ√ ‰U�Ë ¨ ©¥≤¥Ø∑  UI¦�« ® ÊU³Š sÐ« tIŁË ¨ Ê«uH� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×�Ë

Æ ©≤µ ‡ ≤¥Ø∏ q¹bF²�«Ë Õd'« ® Y¹b(« nOF{ ¨ Y¹b(«

Æ ©µ¥π r�— ±∏∞Ø±® UÎ¾}ý tO� qI¹ r�Ë ¨ dO³J�« a¹—U²�« v� È—U�³�« t� rłdðË

r�—® ‰ö(« Â«d(« ÔpKÚNÔO� ¨ UNO� UNłd�ð ö� W�b� p�U� v� pOKŽ VłË b� ÊuJ¹ b� ∫ ‰U�Ë

Ω                                                                                              Æ ©≤≥∑

ÂUI� ¨ 
©±®

 Òv�≈ ÓÈbÚ¼Ô√ «c¼Ë ¨ rJ� «c¼ ∫‰U� Âb� ULK� ¨W�bB�« vKŽ W]O³Ú²^K�« sÐ« ∫t� ‰UI¹

rJ� «c¼ ∫ ‰uIO� UM�ULŽ√ iFÐ vKŽ t¦F³½ q�UF�« ‰UÐ U� ò ∫ ‰UI� d³M*« vKŽ æ v³M�«

Èc�« u� ø ô Â√ t� ÈÓbÚNÔ¹Ó√ dEMO� t�√ XOÐ Ë√ tOÐ√ XOÐ v� fKł öN� ø ]v�≈ ÓÈbÚ¼Ô√ «c¼Ë

Î«dOFÐ ÊU� Ê≈ t²³�— vKŽ tKL×¹ W�UOI�« Âu¹ tÐ ¡Uł ô≈ ÎU¾Oý UNM� bŠ√ cšQ¹ ô ¨ ÁbOÐ v�H½

rŁ WODÐ≈ 
©≥®

 …ÓdÚHÔŽ UM¹√— v²Š t¹b¹ l�— rŁ  
©≤®

 ådÓFÚOÓð …Uý Ë√ —«uÔš UN� …dIÐ Ë√ ¨ ¡Už—Ô t�

Æ å XGKÐ q¼ rNK�« ª XGKÐ q¼ rNK�« ò ∫‰U�

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥∑¤

v½–√ lLÝË ¨ vMOŽ dBÐ ∫ ‰U� ÈbŽU��« bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼

Æ tK¦� vMF¹ ¨ XÐUŁ sÐ b¹“ 
©¥®

 «uKÝË ¨ æ tÒK�« ‰uÝ—

¨ Ê“UÓ� sÐ ·=dÓDÔ� U½d³š√ b�Ë ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥∏¤

YF³� ¨ 
©µ®

 UNO� s�ŠQ� ÓÊÓbÓŽ Óv�Ë Îöł— Ê√ ∫ tLÝ« d�– v½dC×¹ ô ÁULÝ WIŁ aOý sŽ

e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ v�≈ UNO� V²J� ¨ t½U�Š≈ vKŽ t� Î«bLŠ W¹bNÐ rłUŽ_« iFÐ tO�≈

Æ ‰U*« XOÐ v� qF& ∫ ÁUMF� Îôu� ‰U� t³�ŠQ�

sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏¥π¤

Æå v� Èb¼√ ò ∫ © ¨’® v� ©±®

Æ UNð«u�√¨ …UOAK� —UFO�«Ë ¨ dI³K� —«u)«Ë ¨ qÐû� ¡Užd�« ©≤®

Æ ÷—_« ÊuKÐ ¡vý tO� qÐ ¨ l�UM�UÐ fO� ÷UO³�« u¼Ë ¨ UN×²�Ë 5F�« rCÐ ∫ tODÐ≈ …ÓdÚHÔŽ ©≥®

Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å «uKÝË ò ©¥®

Æ a�M�« lOLł WH�U�� å tO� s�ŠQ� ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ¨ WO�√ sÐ Ê«uH� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� WLłdð v� ©≤≤±¥Ø∂® ∫ ÈbŽ sÐô q�UJ�« ¿          Ω

Æ tÐ Ê«uH� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� sŽ Õ=dÓ�Ô� sÐ pK*« b³Ž sÐ bO�u�« V¼Ë vÐ√

Æ tÐ Ê«uH� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� sŽ f½u¹ sÐ `¹dý o¹dÞ s�Ë

ÂUA¼ sŽ Á«Ë— t½√ rKŽ√ ôË ¨ Y¹b(« «cNÐ ·dF¹ Ê«uH� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×�Ë ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U�Ë

Æ ÁdOž …ËdŽ sÐ«

r�— tÐ ÊUL¦Ž sÐ bL×� sŽ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ©≤∑≥Ø≥® ∫vINO³K� ÊU1ù« VFý ¿

Æ≤µ≤≤

sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨©∏∏± r�— ¥±∏Ø± —U²Ý_« nA�® ∫—«e³�« bM�� ¿

Æ tÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ v×L'« sLŠd�« b³Ž

t¦¹bŠ V²J¹ -UŠ uÐ√ ‰U� Æ v×L'« sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž tO�Ë ¨ —«e³�« Á«Ë— ∫ vL¦ON�« ‰U�Ë

Æ ©∏∂π r�— ±µ∏Ø∂® q¹bF²�«Ë Õd'«Ë Æ©∂¥Ø≥ bz«Ëe�« lL−�® Æ tÐ Z²×¹ ôË

Ê≈ Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ UM²¹«Ë— ÈuIð v×L'« Ê«uH� sÐ ÊUL¦Ž sÐ bL; WFÐU²� Ác¼Ë

Æ ‰Ë_« t½√Ë ¨ tLÝ« v� QDš „UM¼ sJ¹ r�

dJÐ vÐ√ sŽ 5I¹dÞ s� ‡ …U�e�« l½U� bOŽË »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©≥±≤Ø≥® ∫ÈuG³K� WM��« Õdý ¿

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ sŽ ¨ ÈdO(«

∫qO�Ë ¨ tÐ V¼c²� t�U0 jK²�ð Ê√ q³� UNz«œ√Ë …U�e�« qO−Fð vKŽ YŠ u¼ ∫qO� ∫ÈuG³�« ‰U� rŁ

Æ rN�U0 ÁU¹≈ rNDKšË ¨ UNM� ¡vý ‰«e²š« sŽ ‰ULF�« d¹c% œ«—√

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ qI²Fð Ê√ q³� W�bB�« lOÐ »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©≥∑Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∏µ∞¤

W�bB�« «uFO³ð Ê√ rJ� q×¹ tMþ√ U� ∫ b¹uÝ vÐ√ sÐ bL×� sÐ ÊUL¦F� ‰U� t½√ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ v½d³š√

¨qI²Fð v²Š W�bB�« lO³½ Ê√ UM� q×¹ ô t½√ ‡ rO¼«dÐ≈ ‡ «c¼ rŽ“ ∫”ËUD� ÊUL¦Ž ‰UI� ¨U¼uKI²Fð v²Š

U�bFÐ ôË ¨ qI²Fð Ê√ q³� U¼uFO³ð Ê√ rJ� q×¹ U� ‡ tKþ v� u¼Ë ‡ XO³�« «c¼ »—Ë ∫ ”ËUÞ ‰UI�

Æ © rÝu�« s� ® «uÔLÝË ¨ U¼uKIŽU� ¨ rJ� bÐô ÊU� ÊS� ¨ p�– r²HK� U� ¨qI²Fð

sÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ Èd²A¹ U2 W�bB�« lOÐ v� «u�U� U� ‡ …U�e�« »U²� ©±∏πØ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ t¼dJ� ø qÓIÚFÔð Ê√ q³� t²�b� Èd²A¹√ ∫ q¾Ý ”ËUÞ sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ WMOOŽ

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ § WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ^v×ÓLÔ'« Ê«uH�

Æåt²JK¼√ ô≈ ÎôU� W�bB�« j�U�ð ôò ∫‰U� æ

W�bB�« ŸUO²Ð« »UÐ ›∂µ¤

∫ ‰U� WJ� q¼√ s�  aOý vMŁbŠ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µ∞¤

∫”ËUÞ ‰UI� ¨i³Ið Ê√ q³� W�bB�« lOÐ sŽ Ô‰ÓQÚ�Ô¹ tÝ√— vKŽ n�«Ë U½√Ë ÎUÝËUÞ XFLÝ

Æ i³Ið Ê√ bFÐ ôË ¨i³Ið Ê√ q³� UNFOÐ q×¹ U� ¨ XO³�« «c¼ »—Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ b¹“ sŽ p�U�  ‡ UNO� œuF�«Ë W�bB�« ¡«d²ý« »UÐ ©≤∂® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∏≤Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∏µ±¤

¨tK�« qO³Ý v� oO²Ž ”d� vKŽ XKLŠ ∫ ‰uI¹ u¼Ë »UD)« sÐ dLŽ XFLÝ ∫‰U� t½√ tOÐ√ sŽ ¨rKÝ√

X�Q�� ¨ hšdÐ tFzUÐ t½√ XMMþË ¨ tM� t¹d²ý√ Ê√  œ—Q� ¨ tŽU{√ b� ÁbMŽ u¼ Èc�« qłd�« ÊU�Ë

t²�b� v� bzUF�« ÊS� ¨ bŠ«Ë r¼—bÐ t�UDŽ√ Ê≈Ë ¨ Ád²Að ô ò ∫ ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— p�– sŽ

Æ å t¾O� v� œuF¹ VKJ�U�

r�— ®Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ø t²�b� Èd²A¹ q¼ ∫ »UÐ ©µπ® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® ©¥∂≤Ø±® ∫ Œ ¿

Æ © ≥∞∞≥ ¨ ≤π∑∞ ¨ ≤∂≥∂® v� t�«dÞ√ËÆ ©±¥π∞

ÆÁu×½ Æ dLŽ Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨qOIŽ sŽ YOK�« o¹dÞ s�Ë

Æ©≥∞∞≤ ¨ ≤π∑± ¨≤∑∑µ®v� t�«dÞ√Ë Æ ©±¥∏π r�—® Æ å a�≈ ÆÆÆ bzUF�« ÊS� ò ∫ t�u� ÊËœ

‡ tOKŽ ‚bBð s2 tÐ ‚bBð U� ÊU�½ù« ¡«dý W¼«d� »UÐ ©±® ‡  U³N�« »U²� ©≤¥® ©±≤≥πØ≥ ® ∫ Â ¿

Æ ©±∂≤∞Ø± r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ VMF� sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

Æ ©±∂≤∞Ø≤ r�— ® Æ  Áu×½ b¹“ sŽ rÝUI�« sÐ ÕË— o¹dÞ s�Ë

Æ d¦�√Ë -√ ÕË—Ë p�U� Y¹bŠ Ê√ dOž ∫ Áu×½ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ tM� ¡eł uN� ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∏µ≤¤

sÐ vKŽ vMŁbŠ ‡ XO*« sŽ ÂUOB�« ¡UC� »UÐ ©≤∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∏∞µ ‡ ∏∞¥Ø≤® ∫ Â ¿ ›∏µ≥¤

¨ …b¹dÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ s�(« uÐ√ dN�� sÐ vKŽ UMŁbŠ ¨ ÈbF��« d−Š

¨W¹—U−Ð v�√ vKŽ X�bBð v½≈∫X�UI� …√d�« t²ð√ –≈ æ tK�« ‰uÝ— bMŽ f�Uł U½√ UMOÐ ∫‰U� tOÐ√ sŽ

Âu� UNOKŽ t½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ X�U� Æ å À«dO*« pOKŽ U¼œ—Ë ¨ „dł√ VłËò ∫ ‰U� XðU� UN½≈Ë

∫ ‰U� ø UNMŽ ZŠQ�√ ¨ j� Z% r� UN½≈ ∫ X�U� Æ å UNMŽ v�u� ò ∫‰U� ø UNMŽ Âu�Q�√ ¨ dNý

Æ ©±±¥πØ±µ∑ r�—® ÆåUNMŽ v−Šò

¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ‰ö¼ vÐ√ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ©≥¥∑Ø¥® ∫ „—b²�*« ¿

Áœd� ¨ UO�uð rŁ ¨ t¹uÐ√ vKŽ ‚bBð t½√ ‡ ¡«bM�« ÓÈ—Ô√ Èc�« u¼Ë ‡  tÐ— b³Ž sÐ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ ÎUŁ«dO� tO�≈ æ tK�« ‰uÝ—

tFLÝ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ dJÐ uÐ√ ÊU� Ê≈ ‡ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ r�U(« ‰U�

Æ v³¼c�« tI
«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ b¹“ sÐ tK�« b³Ž s�

Ω © ≥¥∏Ø¥ ® tÐ ULNOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ vMÐ« tK�« b³ŽË bL×� sŽ ÊUOHÝ sŽ ÈbOL(« o¹dÞ s�Ë

Á¬d� ¨tÒK�« qO³Ý v� ”d� vKŽ
 ©±®

 ÓqÓLÓŠ Îöł— d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê_ ›∏µ±¤

Æ t¹d²A¹ ô√ ŸU³¹

VKJ�U� t²�b� Ë√ t²Ó³¼ v� bzUF�« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈËd¹ t½√Ë ›∏µ≤¤

Æ åt¾O� v� œuF¹

Ãdš Èc�« vKŽ XH�Ë U� ¡«dý ÂdŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ 6¹ r�Ë ∫ vF
UA�« ‰U�

Æ lO³�« tO� a��Q� t¹b¹ s�

æ tÒK�« ‰uÝ— Ád�Q�¨UðU� rŁ t¹uÐ√ vKŽ W�bBÐ —UB½_« s� qł— ‚bBð b�Ë ›∏µ≥¤

Æ b¼U: tÐ ‚bBð È√ ∫ tK�« qO³Ý v
 ”d
 vKŽ ÓqÓLÓŠ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ p�c� 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë       Ω

Æ ©≥¥∏Ø¥® b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ dOAÐ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë

sÐ dOAÐ È—√ ô vM½S� ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ ÎU×O×� ÁœUMÝ≈ ÊU� Ê≈Ë ‡ Y¹b(« «c¼Ë ∫ ‰U�Ë

v� b¹“ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ ÊU�OA�« „dð U/≈Ë ¨ b¹“ sÐ tK�« b³Ž Ábł s� lLÝ È—UB½_« bL×�

∫qO� bI� ¨ b¹“ sÐ tK�« b³Ž  u� ÂbI²� œUMÝù« «cNÐ æ tK�« ‰uÝ— vKŽ UNB� v²�« U¹ƒd�«Ë Ê«–_«

Æ ©≥¥∏Ø¥ ® Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ dO�OÐ p�– bFÐ ∫qO�Ë ¨ bŠQÐ bNA²Ý« t½≈

v�uð Èc�« tÐ— b³Ž sÐ b¹“ sÐ tK�« b³Ž „—b¹ r� ÂeŠ sÐ« dJÐ UÐ√ Ê_ ª t�UÝ—SÐ vMD�—«b�« rJŠË

Æ ©≤∞± ‡ ≤∞∞Ø¥ 4��« ® Æ• ÊUL¦Ž W�öš v�

sÐ bL×� sŽ ‡ W�bB�« cšRð nO�Ë ¨ ÒbÓFÔ¹ U� »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ©±¥Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›∏µ¥¤

∫‰U� ÆrN�«u�√ ‚bB¹ rÓJÓŠ vKŽ ÎUÝËUÞ nÝu¹ sÐ bL×� qLF²Ý« ∫‰U� …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨rK��

∫‰U� ø sLŠd�« b³Ž UÐ√ U‡¹ lMBð XM� nO� ∫ t� XK� ∫ ‰U� Æ r¼—bÐ tF� lłd¹ r� rŁ ¨ UN�bB�

Èd½ U� UMO�≈ Ãdš√ ÊS� ¨tK�« „UDŽ√ U2 tK�« pLŠ— ‚bBð ∫‰uIM� t�U�Ë tK¼√ v� qłd�« vKŽ nI½ UM�

v�≈ U½dE½ rŁ U½UDŽ√ U� tM� UMK³� ô≈Ë ¨ qF� ÊS� ¨ tK�« pLŠ— V²‡F²Ý« ∫ UMK� ô≈Ë ¨ UMK³� o(« t½√

rŁ ¨ UNÐ rJOKŽ n�u� ¨ t²�bBÐ r�Uð√ qł— ÊS‡� ∫ t� XK� ∫ ‰U� Æ rNO�≈ ÁUMF�b� XOÐ q¼√ ÃuŠ√

Æ › sLO�« s� ·ö�� å rÓJÓŠ òË ¤ Æ tFłd½ ô Î«–≈ ∫‰U� ¨UNÐ lł—

Ω «cNÐ vF�UA�« vð√ b�Ë ‡ ”u:«Ë »U²J�« q¼√ W¹eł »UÐ ©≤¥® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∑πØ±® ∫ ◊¿ ›∏µµ¤

Æ pK*« tÐ q×¹ U0 t¹b¹ s� Ãdš U� pK1 Ê√  eł√ p�c³�  
©±®

 À«dO*UÐ p�– cšQÐ

rK�� sÐ ËdLŽ sŽ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µ¥¤

ÂuI�« vðQ¹ ÊUJ� ¨
©≥®

nÝu¹ sÐ bL; V�d�«  U�b� Óv�ÓË ÎUÝËUÞ Ê√ ∫”ËUÞ sÐ« 
©≤®

Ë√

ø rNMO�U�� s¹√ rN�Q�¹ rŁ ¨tK³� ÁuDŽ√ UL� ¨tÒK�« r�UDŽ√ U2 tÒK�« rJLŠd¹ «u�“ ∫‰uIO�

l�b¹ r�Ë ¨ l³¹ r�Ë ¨ tKLŽ v� t�HM� cšQ¹ r� t½√Ë ¨«c¼ v�≈ UNF�b¹Ë «c¼ s� U¼cšQO�

Æ ]rÔKÓ¼ ∫t� qI¹ r� tMŽ v]�ÓË «–≈ ÊU� V�d�« s� qłd�« Ê√Ë Î̈U¾Oý UNM� v�«u�« v�≈

©¥® ø rÓÝuÔð nO�Ë W�bB�« ̂bÓFÔð nO� »UÐ ›∂∑¤

¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ¨p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µµ¤

Æ a�M�« lOLł WH�U�� å À«dO*« ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ ©’® s� XDIÝ ∫ å Ë√ ò ©≤®

Æ vHI¦�« nÝu¹ sÐ ÃU−(« uš√ u¼Ë ¨ sLO�« v�«Ë vHI¦�« nÝu¹ sÐ bL×� u¼ ©≥®

b� »U³�« «c¼ vMF� Ê√ 5Ð UL� ¨ U¼œ«“ Èc�« u¼ t½√ vMOIK³�« 5ÐË ©’® v� X�O� ∫ å rÝuð nO�Ë ò ©¥®

Æ rÝu�« …œU¹“ tO� sJ�Ë ¨ o³Ý

Æ  å WOýU*« bFð nO� »UÐ ò ∫ o³Ý Èc�« »U³�« v�≈ dOA¹ u¼Ë

»U³�« v� sJ� ¨ WIÐU��« »«uÐ_« v� ‰Ë_« V¹u³²�« vMF� vC� t½√ rKŽ« ò ∫ tK�« tLŠ— ‡ vMOIK³�« ‰U�

Æ ›≤≤¤ r�—å rÝuð nO�Ë ò ∫ WLłd²�« v� UNðœ“ v²�« v¼Ë ¨ p�– vKŽ …œU¹“

Ë√ ¨ …«uJ*« ∫ rÓ�O*«Ë  U½«uO(« Ác¼ UNÐ eOL²ð l{u� v� >vÓJÐ UNKF−¹ v²�« W�öF�« u¼ ∫ ÔrÚÝÓu�«Ë

ÆÆ ©”ËdF�« ÃUð ® rÝu�« dŁ√ vKŽ oKD¹Ë ¨ »«Ëb�« tÐ rÝu¹ Èc�« ¡vA�«

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r�dÐ t�uDÐ QÞu*« v� u¼ UL� ‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ vðQOÝË ¨ QÞu*« v� WB� tO�Ë ‡ Î«dB²�� dŁ_«      Ω

Æ›∏∏≤¤

Æ `O×� ÁœUMÝ≈Ë

sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� Æ VOÞ V�� s� W�bB�« »UÐ ©∏® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® ©¥≥∂ ‡ ¥≥µØ±®∫Œ ¿›∏µ∂¤

W¹ü« ÊËœ ©±¥±∞® r�— Æ  Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨—UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

Æ W1dJ�«

¨ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ bOFÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ« sŽ ¨ ¡U�—Ë ‰U�Ë ∫ ÁbFÐ È—U�³�« ‰U�

Æ › ∑¥≥∞ r�— dE½«Ë ¤ Æ æ v³M�« sŽ

o¹dÞ s� ‡ UN²OÐdðË VOD�« V�J�« s� W�bB�« ‰u³� »UÐ ©±π® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∑∞≤Ø≤®∫Â ¿

W¹ü« ÊËœ ©±∞±¥Ø∂≥ r�—® Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨—U�¹ sÐ bOFÝ sŽ¨bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨YO�

Æ W1dJ�«

Æ ©±∞±¥Ø∂¥® È—U�³�« bMŽ UL� Æ tÐ tOÐ√ sŽ qONÝ o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ∫ ©¥∏∏Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æå  U�bB�« cšQ¹Ë ÁœU³Ž sŽ WÐu²�« q³I¹ Èc�« u¼Ë ò ∫ √d�Ë ∫ tO�Ë

˝  UÒ�Òb]BÄ ÌcÌšÒQÒ¹Ò§ ÏÁÏœUÒ³ÏŽ ÎsÒŽ ÒWÒÐÎu]²Ä ÌqÒ³ÎIÒ¹ ÒuÌ¼ Òt]KÄ ]ÊÒ√ «uÌLÒKÎFÒ¹ ÎrÒ�Ò√ ˚ ∫ n×B*« v� U* n�U�� u¼Ë

›±∞¥∫WÐu²�«¤

«c¼ ∫ tMŽ ‰U�Ë Á«Ë— Ê√ bFÐ ‰UI�  UHB�« s� Y¹b(« «c¼ t�ËUMð ULO� VOÞ Âö� Èc�d²K�Ë «c¼

s� «c¼ t³A¹ U�Ë Y¹b(« «c¼ v� rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž ‰U� b�Ë ò ∫ ‰U� `O×� s�Š Y¹bŠ

X³¦ð b� ∫«u�U� ¨ UO½b�« ¡UL��« v�≈ WKO� q� v�UFðË „—U³ð Ò»d�« ‰Ëe½Ë Æ  UHB�« s�  U¹«Ëd�«

ø nO� ∫ ‰UI¹ ôË ¨ r]¼ÓuÓ²Ó¹ ôË UNÐ  ÔsÓ�ÚRÔ¹Ë «c¼ v�  U¹«Ëd�«

∫ Y¹œUŠ_« Ác¼ v� «u�U� rN½√ „—U³*« sÐ tK�« b³ŽË ¨ WMOOŽ s‡Ð ÊUOH‡ÝË p�U‡� sŽ ÈË— «cJ¼

¨ U¹«Ëd�« Ác¼  dJ½Q� WOLN'« U�√Ë ¨WŽUL'«Ë WM��« q¼√ s� rKF�« q¼√ ‰u� «cJ¼Ë¨nO� öÐ U¼Ë̂d�√

Æ tO³Að «c¼ ∫ «u�U�Ë

Ác¼ WOLN'« X�ËQ²� ¨ dB³�«Ë lL��«Ë bO�« ∫ tÐU²� s� l{u� dOž v� qłË eŽ ‡ tK�« d�– b�Ë

Ê≈ ∫ «u�U�Ë ¨ ÁbOÐ Âœ¬ oK�¹ r� tK�« Ê≈ ∫ «u�U�Ë ª rKF�« q¼√ d�� U� dOž vKŽ U¼Ëd�H� ¨ U¹ü«

Æ…uI�« ∫UMN¼ bO�« vMF�

Ë√ lL�� lLÝ Ë√ ¨ b¹ q¦� Ë√ ¨ bO� b¹ ∫‰U� «–≈ tO³A²�« ÊuJ¹ U/≈ ∫ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ ‰U�Ë

Æ tO³A²�« «cN� lLÝ q¦� Ë√ ¨ lL�� lLÝ ∫ ‰U� «–S� ¨ lLÝ q¦�

Ω q¦� ∫ ‰uI¹ ôË ø nO� ∫ ‰uI¹ ôË ¨ dBÐË ¨ lLÝË ¨ b¹ ∫v�UFð tK�« ‰U� UL� ‰U� «–≈ U�√Ë

∫‰UI� ¨¡UOLŽ W�U½ dNE�« v� Ê≈ ∫tMŽ v�UFð tÒK�« v{— »UD)« sÐ dLF� ‰U� t½√ ∫tOÐ√ sŽ

UNOKŽ Ê≈ ∫‰U�Ë ¨W¹e'« rF½ s� qÐ ∫ rKÝ√ ‰UI� ø W�bB�« rF½ s� Â√ ¨ W¹e'« rF½ s�√

 Æ W¹e'« rÓ�O�

W�bB�« v
 qCH�« »UÐ ›∂∏¤

¨ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µ∂¤o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µµ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÒuÌ¼Ò§ ¡ÎwÒý ÏtÏKÎ¦ÏLÒ� ÒfÎOÒ� Ï̊  ∫ tÐU²� v� v�UFð tK�« ‰U� UL� u¼Ë ¨ ÎUNO³Að ÊuJ¹ ô «cN� ¨ lL�� ôË ¨lLÝ       Ω

Æ å ›±± ∫È—uA�«¤ ˝dOÏBÒ³ÎÄ ÌlOÏL]	Ä

¨∂∂±®r�— Y¹bŠ ÆW�bB�« qC� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∏® ‡ …U�e�« »U²� ©µ® ©¥≥ ‡ ¥≤Ø≥® ∫ ¤

Æ›©∂∂≤

¨VOFý sŽ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ qO�³�«Ë ‚bB²*« q¦� »UÐ ©≤∏® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® ©¥¥µØ±® ∫ Œ ¿ ›∏µ∑¤

Æ ©µ∑π∑ ¨ µ≤ππ ¨ ≤π±∑ ¨±¥¥¥® v� t�«dÞ√ËÆ ©±¥¥≥ r�— ® tÐ œU½e�« vÐ√ sŽ

vÐ√ sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ qO�³�«Ë oHM*« q¦� ©≤≥® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∑∞∏Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©±∞≤±Ø∑µ r�— ® Æ tÐ œU½e�«

Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ l�U½ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s�Ë

o¹dÞ s�Ë Æ©±∞∂¥ r�—® ÆtÐ œU½e�« vÐ√ sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©¥µπ ‡ ¥µ∏Ø≤® ∫ÈbOL(« bM�� ¿

Æ©±∞∂µ r�— ® Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ”ËUÞ sŽ ¨ ‚U]MÓ¹ sÐ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ÊUOHÝ

Èc�«Ë ò ∫ ‰uI¹ æ rÝUI�« UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ bOFÝ sŽ

ôË ¨ ÎU³OÞ ô≈ tÒK�« q³I¹ ôË ¨ VOÞ V�� s� W�bBÐ ‚bB²¹ b³Ž s� U� ¨ÁbOÐ v�H½

v=ÐÓdÔ¹ UL� t� UNO=ÐdÔO� ¨ sLŠd�« b¹ v� UNFC¹ U/Q� ÊU� ô≈ ¨ VOÞ ô≈ ¡UL��« v�≈ bFB¹

∫√d� rŁ ¨ å rOEF�« q³'« q¦* UN½≈Ë W�UOI�« Âu¹ vðQ²� 
©≤®

 WLIK�« Ê≈ v²Š
 ©±®

 Á]uÔKÓ� r�bŠ√

Æ › ±∞¥ ∫ WÐu²�« ¤ 
©≥®

˝   UÒ�Òb]BÄ ÌcÌšÒQÒ¹Ò§ ÏÁÏœUÒ³ÏŽ ÎsÒŽ ÒWÒÐÎu]²Ä ÌqÒ³ÎIÒ¹ ÒuÌ¼ Òt]KÄ ]ÊÒ√ «uÌLÒKÎFÒ¹ ÎrÒ�Ò√ ˚

sŽ ¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µ∑¤

5Kł— q¦L� qO�³�«Ë oHM*« qÓ¦Ó� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_«

oHM¹ Ê√ oHM*« œ«—√ «–S� ¨ 
©∂®

 UÓLNO�«ÓdÓð v�≈ 
©µ®

 UÓLN=¹ÓbÔŁ Êb� s� 
©¥®

 ÊU²]MÔł Ë√ ÊUÓ²]³Ôł ULNOKŽ

oHM¹ Ê√ qO�³�« œ«—√ «–≈Ë ¨ ÁdŁ√ uHFðË t½UMÐ 
©∑®

 ]s−Ôð v²Š  d� Ë√ Ÿ—b�« tOKŽ XG³Ý

Æål�²ð ôË UNFÝu¹ uN� ¨tðuÔ�ÚdÓð Ë√ tIMFÐ cšQð v²Š UNF{u� WIKŠ q� X�e�Ë XBKIð

Æ  UNO� WG� åuÚK� òË ¨ ¡ö�√ tFLłË ¨ ÒuÔKÓ� d�UŠ È– rOD� q�Ë ¨ rDI¹ dN*« ∫ ÒuÔKÓH�« ©±®

Æ …d� v� ŸÓdÚ−Ô¹ U* rÝ« ∫ WÓŽÚdÔ'U� ¨ …d� v� rIK¹ U* rÝ« ∫e³)« s� WLIK�« ©≤®

¨ o³Ý UL� ÊUOHÝ sŽ ÈbOL(« W¹«Ë— v� ôË ¨ 5ÞuD<« v�  Q¹ r� ˝ «uÌLÒKÎFÒ¹ ÎrÒ�Ò√ ˚ W1dJ�« W¹ü« ‰Ë√ ©≥®

bMŽ W¹«Ëd�« v�  ¡Uł W1dJ�« W¹ü« Ê√ l�«u�«Ë ¨ n×B*« v� U� dOž vKŽ å q³I¹ tK�« Ê√ ò ∫ © ® v�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ n×B*« v� U� dOž vKŽ ÎUC¹√ ÈbOL(«

Æ Ÿ—b�« ∫ W]MÔ'«Ë ¨ »UO¦�« ‚u� f³K¹ »uŁ ∫ W]³Ô'« ©¥®

Æ å ULNO¹bŁ ò ∫ ©’¨ ® v� ©µ®

Æ  oðUF�« v�≈ d×M�« …dGŁ 5Ð Èc�« rEF�« v¼Ë ∫ …u�dð lLł ∫ v�«d²�« ©∂®

Æ ÊUOHÝ W¹«Ë— s� ÈbOL(«Ë rK�� v� U� u¼Ë ¨ ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å t½UMÐ vH�ð ò ∫ ©»® v� ©∑®

Æ UNžu³�� ª d²�ð È√ ∫ Òs−ÔðË

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µµ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›∏µ∏¤

ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbOL(« o¹dÞ s� ¨ „dA*« b�«u�« WK� »UÐ ©∑® ‡ »œ_« »U²� ©∑∏® ©∏∏Ø¥® ∫ Œ ¿ ›∏µπ¤

Æ ©µπ∑∏ r�—® ÆtÐ

s�Ë ˝ s¹ÓÏÏbÄ wÏ
 ÎrÌ�uÌKÏðUÒIÌ¹ ÎrÒ� Òs¹Ïc]Ä ÏsÒŽ Ìt]KÄ ÌrÌ�UÒNÎMÒ¹ ô ˚ ∫ UNO� v�UFð tK�« ‰e½Q� ∫ WMOOŽ sÐ« ‰U� tO�Ë

¨qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ v½U¦�«Ë¨ ÂUA¼ sŽ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ‰Ë_« o¹dD�«Ë ¨©≥±∏≥ ¨≤∂≤∞® t�«dÞ√

Æ ÂUA¼ sŽ

¨ ÃËe�«Ë ¨ 5Ðd�_« vKŽ W�bB�«Ë WIHM�« qC� »UÐ ©±¥® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∂π∂Ø≤® ∫ Â ¿

o¹dÞ s�Ë Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ 5�dA� «u½U� u�Ë ¨ s¹b�«u�«Ë ¨œôË_«Ë

Æ ©±∞∞≥Øµ∞‡ ¥π r�— ® Æ  tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√

Æ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë «c¼

Æ ©µ±≤ ¨ µ±± r�— ¨ ±µ¥Ø≤ 4��« ® Æ ÂUA¼ sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ sŽË

Æ ÊUOHÝ sŽ Á«Ë— bI� ©≥±∏ r�—® ±µ≤Ø± ÈbOL(« bM�� dE½«Ë

sŽ ¨ qOŽULÝ≈ vÐ√ dOAÐ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ WK�dŠ 4Ý v� ÈË— vF�UA�« Ê√ vINO³�« d�– b�Ë «c¼

∫ ‰U� ø ÎU¾Oý ÈœuNO�« U½—U' X¹b¼√ q¼ ∫ t�öG� Ë√ tLO=OÓI� ‰UI� ¨ …Uý ËdLŽ sÐ« `Ð– ∫ ‰U� b¼U−�

v²Š —U'UÐ vMO�u¹ q¹d³ł ‰«“ U� ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ v½S� ¨ t� b¼U� ∫ ‰U� Æô

Æ ©≥≥πØ≥ W�dF*« ® Æ å tŁ—uOÝ t½√ XMMþ

Æ › µπ≥ r�— ≤∑± ‡ ≤∑∞Ø≤ bM�*« ¤ ÊUOHÝ sŽ ÈbOL(« Á«Ë— b�Ë

Ω                Æ  ©µ≤ r�—® Æ dDH�« …U�“ WKOJ� »UÐ ©≤∏® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∏¥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∏∂∞¤

¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µ∏¤

∫‰U� t½√ ô≈ 
©±®

tK¦� æ v³M�« sŽ ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨”ËUÞ sŽ ¨rK�� sÐ s�(« sŽ

Æ å l]ÝÓuÓ²ð ôË UNFÝu¹ uN�ò

„dA*« vKŽ WK
UM�« W�b� »UÐ ›∂π¤

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏µπ¤

g¹d� bNŽ v� W³ž«— v�√ vM²ð√ ∫ X�U� dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ t�√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ Ó̈…ÓËÚdÔŽ

Æ å rF½  ò∫ ‰U� ø UNK�√√ ∫ æ tK�« ‰uÝ— X�Q��

©≤®dDH�« …U�“ »UÐ ›∑±¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∂∞¤

Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å tK¦� ò ©±®

v�≈ WNÐUA²� UÐ«uÐ√ rCO� U¼dš√ b� vMOIK³�« ÊU�Ë ¨ dDH�« …U�“ YOŠ ’ v� √Ø±∂≥ WŠu� v�≈ UMFł— ©≤®

Æ ©’®  U×H� dOAð UL� ¨ W�dH� v¼ –≈ ª UNCFÐ v�≈ ÎUC¹√ dDH�« …U�“ rCO�Ë ¨ UNCFÐ

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µµ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ‡ 5LK�*« s� ÁdOžË b³F�« vKŽ dDH�« W�b� »UÐ ©∑±® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® ©¥∂∂Ø±® ∫ Œ ¿       Ω

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž

sŽ ‡ dOFA�«Ë dL²�« s� 5LK�*« vKŽ dDH�« …U�“ »UÐ ©¥® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® © ∂∑∑Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ UL¼ö� bOFÝ sÐ W³O²�Ë ¨ VMF� sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž

sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ‡ dDH�« W�b� v� ¡Uł U� »UÐ ©≥µ® ‡ …U�e�« »U²� ©µ® ©µ≥‡µ≤Ø≥® ∫   ¿

v�≈ ”UM�« ‰bF� ò ∫ tO�Ë Æ å 5LK�*« s� ò tO� fO�Ë Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√

Æå ÒdÔÐ s� ŸU� nB½

Æ å `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ò ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

W³KFŁË ¨ »UÐ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« błË ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ bOFÝ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ò

Æ å ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ dÚOÓFÔ� vÐ√ sÐ«

Æ å tÐ p�U� sŽ ¨ sF� sŽ ¨ È—UB½_« vÝu� sÐ ‚U×Ý≈ sŽË ò

Æ å `O×� s�Š Y¹bŠ dLŽ sÐ« Y¹bŠ ò ∫ v�OŽuÐ√ ‰U�

s�ò ∫tO� œ«“Ë »u¹√ Y¹bŠ u×½ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ p�U� ÈË—Ë ò

Æå 5LK�*«

Æ å 5LK�*« s� ò ∫ tO� d�c¹ r�Ë ¨ l�U½ sŽ bŠ«Ë dOž Á«Ë—Ë ò

¨«u�U� UL� d�_« fO�Ë ¨ bŠ«Ë dOž «c¼ t�u� vKŽ Èc�d²�« l³ð b�Ë ò ∫ÎU³IF� ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U�

rK�� v� „U×C�« W¹«Ëd� ¨ l�U½ sÐ dLŽË ¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« UL¼Ë ¨ ÊU²IŁ UNO� ÎUJ�U� o�«Ë b� qÐ

dLŽ W¹«Ë—Ë © dOFA�«Ë dL²�« s� 5LK�*« vKŽ dDH�« …U�“ »UÐ ¥ ‡ …U�e�« »U²� ±≤ ‡ µ∏¥Ø±∂ r�—®

tK�«Ë Æ UL¼dOž tI�«Ë b�Ë ©±µ∞≥ r�— Æ dDH�« W�b� ÷d� »UÐ ∑∞ ‡ oÐU��« l{u*« ® È—U�³�« v�

Æ rKŽ√

Æ ©±¥¥¥Ø≤ oOI×²�« `OIMð ®

Æ Áb¼«uAÐ ÈuI²¹ ¨ qÝd� ›∏∂±¤

Á«Ë—Ë ∫ bLŠ√ ‰U� © dDH�« …U�“ t�eK¹ s� »UÐ  ‡ …U�e�« »U²� ‡ ≥≤≤Ø≥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

∫‰U� vKŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ

Ë√ ¨ dOFý s� ÎUŽU� Êu½u1 s2 ¨ b³Ž Ë√ dŠ ¨ dO³� Ë√ dOG� q� vKŽ æ tK�« ‰uÝ— ÷d�

Æ lDIM� ÎUC¹√ u¼Ë ∫ ‰U� Æ ÊU�½≈ q� sŽ VOÐ“ s� ÎUŽU� Ë√ ¨ d9 s� ÎUŽU�

Ææ v³M�« sŽ ¨tzUÐ¬ sŽ ¨Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨v{d�« vÝu� sÐ vKŽ sŽ p�– ÈË—Ë ∫‰U�

¨vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ¨‚«“d�« b³Ž sŽ ÈË—Ë ¨Y¹b(« «c¼ 4��« v� vINO³�« ÈË— UL�

dÐ s� ŸU� nB½ tMŽ rFÞQ� ¨ p²IH½ tOKŽ  dł s� ∫ ‰U� £ vKŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sŽ

Æ d9 s� ÎUŽU� Ë√

ULO� U¹u� tK³� U� v�≈ rC½« «–≈ t½√ ô≈ ¨ Èu� dOž vKŽ_« b³ŽË ¨ ·u�u� «c¼Ë ò ∫ vINO³�« ‰U�

ÁdOžË t�H½ sŽ dDH�« …U�“ Ã«dš≈ »UÐ ‡ …U�e�« »U²� ≤∑≤ ‡ ≤∑±Ø¥Èd³J�« 4��« ® Æ å tO� UFL²ł«

Æ © ÆÆÆt²½R� t�eKð s2

¨d9 s� ÎUŽU� ”UM�« vKŽ ÊUC�— s� dDH�« …U�“ ÷d� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ«

 Æ 5LK�*« s� v¦½√Ë d�– b³ŽË dŠ q� vKŽ dOFý s� ÎUŽU� Ë√

sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∂±¤

o b e i k a n d l . c o m



≤≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µµ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©µ¥ r�— ® Æ dDH�« …U�“ WKOJ� »UÐ ©≤∏® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∏¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›∏∂≤¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ÂUFÞ s� ÎUŽU� dDH�« W�b� »UÐ ©∑≥® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® ©¥∂∑Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©±µ∞∂® r�— Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

s� Æ dOFA�«Ë dL²�« s� 5LK�*« vKŽ dDH�« …U�“ »UÐ ©¥® ‡  …U�e�« »U²� ©±≤® ©∂∑∏Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©π∏µØ±∑ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ

Æ tK�« b³Ž sÐ ÷UOŽ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ œdH�« sŽ ∆e& È√ d9 s� ÎUŽU� ‰bFð ÂUA�« WDMŠ s� ŸU� nB½ qFł W¹ËUF� Ê√ UNCFÐ v�Ë

Æ ©≤±‡±∏® ÂU�—√

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ›∏∂≥¤

Æ ©µ± r�—® Æ dDH�« …U�“ tOKŽ V& s� »UÐ ©≤∑® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® ©≤∏≥Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ 5*UF�« »— tK� bL(«Ë Æ „UM¼ ÁUMłdšË ›∏∂∞¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ ÒdÓ� ›∏∂¥¤

¨d(« vKŽ dDH�« …U�“ ÷d� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫
 ©±® 

tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł

Æ 
©≤®

 ÊuÔ½]uÓLÔ¹ s2 ¨ v¦½_«Ë d�c�«Ë ¨b³F�«Ë

¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∂≤¤

UM� ∫ ‰uI¹ È—b)« bOFÝ UÐ√ lLÝ t½√ ∫ ÌÕÚdÓÝ vÐ√ sÐ bFÝ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ ÷UOŽ sŽ

s� ÎUŽU� Ë√ ¨d9 s� ÎUŽU� Ë√ ¨dOFý s� ÎUŽU� Ë√ ¨ÂUFÞ s� ÎUŽU� dDH�« …U�“ Ãd�½

Æ
©≥®

j�Ó√ s� ÎUŽU� Ë√ ¨VOÐ“

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∂≥¤

 Æ d³OšË ÈdI�« Èœ«uÐ s¹c�« t½ULKž sŽ dDH�« …U�“ Ãd�¹ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ«

©µ®v½U¦�« dDH�« …U�“ ©¥® »UÐ ›∑±¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›∏∂¥¤

s� ÎUŽU� ”UM�« vKŽ ÊUC�— dNý s� dDH�« …U�“ ÷d� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ«

Æ 5LK�*« s� v¦½√Ë d�– ¨ b³ŽË dŠ q� vKŽ ¨ dOFý s� ÎUŽU� Ë√ d9

Æ UNOKŽ »d{ sJ�Ë ¨ U³¹dIð © ® v� p�c�Ë å ULNOKŽ tK�« ÂöÝ ò U¼bFÐ ∫ ©’® v� ©±®

Æ t²% ÊU²DI½Ë ¨‰Ë_« ·d(« ‚u� ÊU²DI½ XF{Ë å Êu½u9 ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ d−×²� t½√ ô≈ ¨ 6'« q¦� ¨ d−×²*« 6K�« u¼ ∫ j�Ó_« ©≥®

Æ ©’® v� X�O� ∫ å v½U¦�« ò ©¥®

‡ WNÐUA²*« »«uÐ_« vMOIK³�« Ã«d��« r{ –≈ ©’® v� dOšQðË .bIð dDH�« …U�“ »«uÐ√ W¹UN½ v�≈ UM¼ s� ©µ®

Æ o�u*« tK�«Ë ¨ iFÐ v�≈ UNCFÐ ‡ W�dH²� v¼ v²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›π±∂¤

sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž sŽ «c¼ v� vF�UA�« ÈË—

Æ©±π∞Ø±∞ Â_« ‡ Y¹b(« ·ö²š« ® æ v³M�« sŽ ¨”Ë√ sÐ œ«bý sŽ ¨v½UFMB�« YFý_« vÐ√

sŽ ¨ œb�� o¹dÞ s� ‡ r−²×¹ rzUB�« v� »UÐ ©≤∏® ‡ ÂuB�« »U²� ©∏® ©∑∑≥ ‡ ∑∑∞Ø≤® ∫ œ ¿

¨WÐö� vÐ√ sŽ¨vO×¹ sŽ ÎUFOLł ÊU³Oý sŽ¨vÝu� sÐ s�Š sŽ¨q³MŠ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s�Ë ¨ vO×¹

r�—® ÆåÂu−;«Ë rłU(« dD�√ ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨ ÊUÐuŁ sŽ ‡ v³Šd�« vMF¹ ‡ ¡ULÝ√ vÐ√ sŽ

Æ ©≤≥∂∑

Òv�d'« WÐö� vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ ÊU³Oý sŽ ¨ vÝu� sÐ s�Š sŽ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sŽË

Æ ©≤≥∂∏ r�—® Æ æ v³M�« sŽ ¨ ”Ë√ sÐ œ«bý sŽ

Æ ©≤≥∂π r�—® Æ tÐ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ VO¼Ë sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽË

¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sŽË Æ tK¦� »u¹√ œUMÝSÐ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš ÈË—Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ ‚«“d�« b³ŽË ¨ dJÐ sÐ bL×� sŽ

Ê√ ‰u×J� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ rO¼«dÐ≈ sÐ« vMF¹ ‡ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽË

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— v�u� ÊUÐuŁ Ê√ Ád³š√ ‡ ‚]bÓBÔ� ∫ t¦¹bŠ v� ÊUL¦Ž ‰U� ‡ v(« s� ÎU�Oý

Æ © ≤≥∑∞ r�—® Æ å Âu−;«Ë rłU(« dD�√ò

sŽ ¨ À—U(« sÐ ¡öF�« sŽ ¨ bOLŠ sÐ r¦ON�« sŽ ¨ Ê«Ëd� sŽ ¨ b�Uš sÐ œuL×� sŽË

Æ å Âu−;«Ë rłU(« dD�√ ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨ ÊUÐuŁ sŽ ¨ v³Šd�« ¡ULÝ√ vÐ√ sŽ ¨‰u×J�

Æ ©≤≥∑± r�—®

sŽ ÊU³Oý o¹dÞ s� ‡ rzUBK� W�U−(« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∏®  ‡ ÂUOB�« »U²� ©∑® ©µ≥∑Ø±® ∫ tł  ¿

Æ © ÊUÐuŁ Y¹bŠ ® ©±∂∏∞ r�— ® Æ tÐ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹

Æ ©±∂∏± r�—® Æ tÐ œ«bý sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ œUMÝù« «cNÐË

vÐ√ sŽ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ dAÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dLF� o¹dÞ s�Ë

Æ ©±∂∑π r�—® Æ å Âu−;«Ë rłU(« dD�√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼

X³¦¹ r� dAÐ sÐ tK�« b³Ž ∫ -UŠ uÐ√ ‰U� Æ ÈdO�u³�« ‰U� UL� ‡ lDIM� Y¹b(« «c¼ œUMÝ≈Ë

Æ gLŽ_« sŽ ‘UOŽ sÐ dJÐ uÐ√ v�≈ V²� ∫ ‰uI¹ U/≈Ë ¨ gLŽ_« s� tŽULÝ

W�U−(« »UÐ ±≤ ‡ ÂUOB�« »U²� ©∏® ©π∞≤ ‡ ∏ππ r�— ≤≤∂’® ∫ ÊPLE�« œ—«u� ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ tÐ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ rK�� sÐ bO�u�« o¹dÞ s� ‡ rzUBK�

¡ULÝ√ vÐ√ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ vÝu� sÐ ÊU³Š o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ v³Šd�«

Æ tÐ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš o¹dÞ s�Ë

¨ÿ—U� sÐ tK�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ å Âu−;«Ë rłU(« dD�√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ Z¹bš sÐ l�«— sŽ ¨ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ

Æ tÐ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ rzUBK� W�U−(« WO¼«d� »UÐ ©∂∞® ‡ ÂuB�« »U²� ©∂® ©±≥µØ≥ ®∫   ¿

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ Z¹bš sÐ l�«— Y¹bŠË ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

sŽ vðËdO³�« b¹e� sÐ bO�u�« sÐ ”U³F�« o¹dÞ s� ‡ ÂuB�« »U²� ©¥≤π ‡ ¥≤∑Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Ω                                                                                        Æ tÐ vŽ«“Ë_«

Æ å Âu−;«Ë rłU(« ÓdÓDÚ�√ ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— b�Ë ›π±∂¤

o b e i k a n d l . c o m



≤¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t³ŠU� s� …«Ëd�« s� bŠ«Ë q� ŸULÝ 5ÐË ¨ Áœu−� œUMÝù« «c¼ vŽ«“Ë_« ÂU�√ b�∫ r�U(« ‰U�           Ω

¨  UIŁ rNK�Ë ¨vz«u²Ýb�« tK�« b³Ž vÐ√ sÐ ÂUA¼Ë ¨ Èu×M�« sLŠd�« b³Ž sÐ ÊU³Oý p�– vKŽ tFÐUðË

Æ v³¼c�« tMŽ XJÝË  ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹b(« Î«–S�

ÈË— U� `�√ u¼ ∫ tO� bLŠ√ ‰u� d�–Ë ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ ¨ ÊU³Oý Y¹bŠ r�U(« ÈË— b�Ë

¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ vz«u²Ýb�« ÂUA¼ o¹dÞ s� r�U(« ÈË— rŁ Æ »U³�« «c¼ v�

Æ ÊUÐuŁ sŽ ¡ULÝ√ vÐ√ sŽ

qKFð ô  U³Ł_«  UI¦�«Ë ¨ U¼uK�U½ r¼ s¹c�« …«Ëd�« ŸULÝ UNO� 5³*« bO½UÝ_« ÁcN� ∫ ‰U� rŁ

dš¬ œUMÝ≈ tO� dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ bMŽË Æ ÁdOžË WÐö� vÐ√ vKŽ 5ŠËd:« …«Ëd�« 5Ð tO� ÊuJ¹ ·ö�Ð

∫ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×�

sÐ tK�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� Á«Ë—Ë

Æ Z¹bš sÐ l�«— sŽ ¨ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ÿ—U�

Æ «c¼ s� `�√ U¦¹bŠ Âu−;«Ë rłU(« v� rKŽ√ ô ∫ vM¹b*« sÐ vKŽ ‰U�

 Æ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÂöÝ sÐ W¹ËUF� tFÐUð

sÐ bLŠ√ UL¼bŠ_ rJŠ b� dO¦� vÐ√ sÐ vO×O� s¹œUMÝù« Ê√ rKF�« «c¼ V�UÞ rKFOK� ∫ ‰U� rŁ

ÊUÐuŁ Y¹bŠ È√ ® dšüUÐ UL¼bŠ√ qKF¹ ö� ¨ W×B�UÐ dšx� vM¹b*« sÐ vKŽ rJŠË ¨ W×B�UÐ q³MŠ

Æ W×B�UÐ ”Ë√ sÐ œ«bý Y¹b(  vKEM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ rJŠ b�Ë ¨ © l�«—Ë

Æ ‰uI¹ tÐË ¨ bO½UÝQÐ `� b� Y¹bŠ «c¼Ë ¨ W−(« tÐ ÂuI¹ ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ ‚U×Ý≈ ‰U�

‰U�Ë¨ t²×� d¼Uþ Y¹b( W×B�UÐ rJŠ bI� ¨ »uIF¹ vÐ√ UM�U�≈ sŽ tK�« v{d� ∫ r�U(« ‰U�

Æ «cJ¼ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ‰uŠ_« r�UŽ sŽ t²¹«Ë— vKŽ W³FýË È—u¦�« oHð« «b�Ë  Æ tÐ

Æ ÊUÐuŁ sŽ ¨ YFý_« vÐ√ sŽ WÐö� vÐ√ sŽ ∫ ULN²¹«Ë—Ë

5¦¹b(« È—√ ôË ¨ ÊUÐuŁ sŽ ¨ ¡ULÝ√ vÐ√ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ Á«Ë—Ë ∫ ‰U�

Æ ÎUFOLł ULNM� tFLÝ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 bI� ¨ 5×O×� ô≈

tH�U�¹ U� nF{Ë ¨ p�– v� ÷U�√Ë ¨ t×O×� v� W1eš sÐ« Y¹b(« «c¼ `×� b�Ë «c¼

Æ © ÎUFOLł Âu−;«Ë rłU(« dDHð W�U−(« Ê√ ÊUO³�« d�– »UÐ ∂∏ ‡ ÂUOB�« »U²� ©≤≥∂ ‡ ≤≤∂Ø≥®

ÈË— t½√ vF�UA�« V×� s2 u¼Ë ‡ œË—U'« vÐ√ sÐ vÝu� bO�u�« vÐ√ sŽ ÕöB�« sÐ« ÈË— b�Ë

Æ p�cÐ qzU� v�u� sŽ lł«— U½Q� Îôu� XK�Ë ¨ Y¹bŠ æ v³M�« sŽ `� «–≈ ∫tMŽ

rłU(« dD�√ ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ ‰u�√ U½Q� å Âu−;«Ë rłU(« dD�√ ò ∫ Y¹bŠ `� b�Ë ∫ ‰U�

ÆÂu−;«Ë

t½uJ� ª t²×� l� t�dð vF�UA�« Ê≈ YOŠ s� ¨ p�– bO�u�« vÐ√ vKŽ œd� ∫ ÕöB�« sÐ« ‰U�

Æ © ∏± ∫ ’ Èu²H�« »œ√ ® Æ tMOÐË p�– vKŽ £ ‰œ b�Ë Æ ÁbMŽ ÎUšu�M�

dOž  sŽ ¨ s�(« sŽ ÈËd¹Ë ∫ ‰UI� ÎUIOKFð Y¹b(« «cN� Èdš√ W¹«Ë— È—U�³�« d�– b�Ë «c¼

sŽ ¨ f½u¹ UMŁbŠ ¨ vKŽ_« b³Ž UMŁbŠ ∫ ‘UOŽ v� ‰U�Ë Æ Âu−;«Ë rłU(« dD�√ ÎUŽu�d� bŠ«Ë

Æ rKŽ√ tK�« ∫ ‰U� rŁ Æ rF½ ∫ ‰U� ø æ v³M�« sŽ ∫ t� qO� ¨tK¦� s�(«

Æ rzUBK� ¡vI�«Ë W�U−(« »UÐ ©≥≤® ‡ ÂUOB�« »U²� ©≥∞® ©¥≤Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ `O×� ›π±∑¤

Ω sŽ ¨bÝ√ sÐ vKF� sŽ ÆrzUBK� ¡vI�«Ë W�U−(« »UÐ ©≥≤® ‡ ÂUOB�« »U²� ©≥∞® ©¥≤Ø≤® ∫ Œ ¿

ÆULzU� r−²Š« t½√ tMŽ ÈË—Ë ›π±∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r−²Š«Ë ¨ Âd×� u¼Ë r−²Š« æ v³M�« Ê√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨VO¼Ë       Ω

Æ ©±π≥∏ r�—® Æ rzU� u¼Ë

∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ À—«u�« b³Ž sŽ ¨ dLF� vÐ√ sŽË

Æ ©±π≥π r�—® Æ  rzU� u¼Ë æ v³M�« r−²Š«

r²M�√ ∫ £ p�U� sÐ f½√ q¾Ý ∫ ‰U� Òv½UMÔ³�« XÐUŁ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ sŽË

Æ nFC�« qł√ s� ô≈ ¨ ô ∫ ‰U� ø rzUBK� W�U−(« Êu¼dJð

Æ ©±π¥∞r�—® Æ å æ v³M�« bNŽ vKŽ ∫ W³Fý UMŁbŠ ò ∫  WÐUÓ³Óý ∫ œ«“Ë

∫ ‰UI� Y¹b(« ·ö²š« v� «c¼ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ vF�UA�« ÈË— b�Ë

r−²Š« æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r�I� sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√

W�U−(« »UÐ ‡ ±π≤ ‡ ±π± ’ Æ UMIOI×²Ð Â_« s� dýUF�« ¡e'« ‡ Y¹b(« ·ö²š« ® Æ ULzU� ÎU�d×�

Æ © rzUBK�

∫ å Âu−;«Ë rłU(«dD�√ ò tK³� ”Ë√ sÐ œ«bý Y¹bŠË ¨ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vF�UA�« ‰U� rŁ

Æ Œu�M� Âu−;«Ë rłU(« —UD�≈ Y¹bŠË ¨ aÝU½ ”U³Ž sÐ« Y¹b×� 5²ÐUŁ U½U� ÊS�

Æ Î«œUMÝ≈ ULNK¦�√ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠË ¨ t³²A� 5¦¹b(« œUMÝ≈Ë ∫ ‰U�Ë

tłd�¹ Ê√ ô≈ ¨ b�ł s� Ãd�¹ ¡vý s� dDH�« fO� Ê√ ”UOI�« ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ l�Ë ∫ ‰U�

W�UŽË ¨ 5FÐU²�«Ë æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ iFÐ sŽ kHŠ√ Èc�«Ë ÆÆÆ ÎU¾OI²� t�uł s� rzUB�«

Æ ©±ππ ‡ ±π∏ ’ Y¹b(« ·ö²š« ® Æ W�U−(UÐ bŠ√ dDH¹ ô t½√ 5O½b*«

å rłU(« dD�√ ò ∫ æ t�u� Ê√ u¼Ë a�M�« dOž 5¦¹b(« 5Ð lL−K� dš¬ q¹ËQð vF�UAK�Ë «c¼

Æ t�u� dł√ V¼– È√

∫ vF�UA�« ‰U� Æ vINO³�« qI½ UL� WK�dŠ W¹«Ë— v� «c¼ d�– b�Ë

Æ Îöł— ÊUÐU²G¹ ULNÐ ]dÓ� æ v³M�« Ê√ å Âu−;«Ë rłU(« dD�√ ò ∫ ÈË— s� iFÐ ‰U� b�Ë ò

¨ÂuB�« dł√ ◊uIÝ vKŽ W³OG�UÐ åÂu−;«Ë rłU(« dD�√ò ∫ t�u� vF�UA�« qLŠ rŁ ∫ vINO³�« ‰U�

v³M�« ‰UI� å p� WFLł ôò ∫ WFL'« Âu¹ rKJ²LK� ‰U� æ v³M�« »U×�√ iFÐ Ê√ p�– dOE½ qFłË

Æ p� WFL−K� dł√ ô ∫ p�– Ê√ vKŽ ‰b� ¨ …œUŽSÐ Ád�Q¹ r�Ë ¨ ‚b� ∫æ

Ë√ ¨ ÎUFOÐ ŸU²Ð« u� t½_ ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ tKLŽ dł√ ÁUMF� ÊUJ� ¨ tKLŽ j³Š bI� ∫ „dý√ s* ‰U�Ë

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ tKLŽ dł√ j³Š√Ë ¨ tKLŽ j³×¹ r� VðU� Ë√ ¨ o²Ž√ Ë√ ¨ tOKŽ ÎUIŠ vC� Ë√ ¨tŽUÐ

Æ©¥±≥ ‡ ¥±≤Ø≥ W�dF*«®

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ UÎŽu�d	Ë dLŽ sÐ« vKŽ UÎ�u
u	 `O×� ›π±∏¤

Æ©¥∑ r�—® Æ  «—UHJ�«Ë ÊUC�— ¡UC� v� ¡Uł U� »UÐ ©±∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≥∞¥Ø±® ∫ ◊ ¿

sÐ v�OŽ o¹dÞ s� ‡ «b�UŽ ¡vI²�¹ rzUB�« »UÐ ©≥≤® ‡ ÂuB�« »U²� ©∏® ©∑∑∑‡∑∑∂Ø≤® ∫ œ ¿

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ ¨f½u¹

Æ å iIOK� ¡UI²Ý« Ê≈Ë ¨ ¡UC� tOKŽ fOK� rzU� u¼Ë ¡v� tŽ—– s�ò

Ω                                     Æ tK¦� ÂUA¼ sŽ ÀUOž sÐ hHŠ ÎUC¹√ Á«Ë— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

s�Ë ¨ ¡UCI�« tOKŽ VłË rzU� u¼Ë QOIð s� ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA
« ‰U


Æ tOKŽ ¡UC� ö� ¡vI�« tŽ—–

Æ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ «cNÐË ›π±∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≤¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ œ«—√ tMþ√ ò ∫ t�uIÐ «c¼ vKŽ vINO³�« oKŽ ©±®

Î«bŠ√ XOÐUŠ u� ∫ ‰U� t½√ W³Fý sŽ UM¹Ë— ª ‰U� ULJ� tEHŠ ¡uÝ s� vF�UA�« ‰U� Èc�«Ë ÆÆÆ…d¹d¼

Æ› …√d*« uÐ√ Ë√ ¨ WMÐô« ÃË“ ∫ 7)«Ë ¤ kH×¹ sJ¹ r�Ë ¨ vMÓ²Óš ÊU� ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ XOÐU(

…d¹d¼ vÐ√ sŽ bL×�Ë ”Óöš sŽ ¨ WKOLł vÐ√ sÐ ·uŽ tOKŽ tFÐUð b� Á«Ë— Èc�« Y¹b(« «c¼ Ê√ ô≈

Æ ÎUŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ bONA�« sÐ VO³ŠË »u¹√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠË ¨ UŽu�d�

‡ ÂUOB�« »U²�©≥∑∑ ‡ ≥∑∂Ø≥ W�dF*« ® Æ `O×B�« v� ÂUA¼ Y¹bŠ rK��Ë È—U�³�« Ãdš√ p�c�Ë

 Æ ÎUOÝU½ dDH�« »UÐ

v�OŽ o¹dÞ s� Æ Î«bLŽ ¡UI²Ý« sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≤µ® ‡ ÂuB�« »U²� ©∂® ©π∞ ‡ ∏πØ≥® ∫   ¿       Ω

Æ V¹dž s�Š …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ ∫ ‰U� Æ tÐ f½u¹  sÐ«

s� ô≈ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼ Y¹bŠ s� t�dF½ ô ∫ ‰U�Ë

∫ vMF¹ ∫ ÂULN�« sÐ« ‰U� ® ÎUþuH×� Á«—√ ô ∫ ‡ È—U�³�« vMF¹ ‡ bL×� ‰U�Ë Æ f½u¹ sÐ v�OŽ Y¹bŠ

Æ ÁœUMÝ≈ `B¹ ôË ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tłË dOž s� Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë © WÐ«dGK�

◊dý vKŽ `O×�∫ ‰U�Ë ¨ tÐ f½u¹ sÐ v�OŽ o¹dÞ s� ‡ ÂuB�« »U²� ©¥≤∑Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�«

l� ¨ Î«b�UŽ ¡vI²�*« vKŽ ¡UCI�« »U−¹≈ d�– ‡ ÂuB�« »U²� ©±≤® ©≤∏µ ‡ ≤∏¥Ø∏® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ tÐ f½u¹ sÐ v�OŽ o¹dÞ s� ‡ ÁbB� dOGÐ p�– tŽ—– s� vKŽ tÐU−¹≈ vH½

Æ tÐ f½u¹ sÐ v�OŽ o¹dÞ s� ‡ rzUBK� WK³I�« »UÐ ‡ ÂuB�« »U²� ©±∏¥Ø≤® ∫ j
 ¿

Æ rNK�  UIŁ tð«Ë— ∫ ‰U�

‚«“d�« b³Ž tH�ËË ¨ …d¹d¼ vÐ√ vKŽ U�u�u� vŽ«“Ë_« Y¹bŠ s� vzU�M�« Á«Ë—Ë ∫ ÂULN�« sÐ« ‰U�

Æ ©≥≥¥Ø≥ ÂULN�« sÐô d¹bI�« `²� ® ÎUC¹√ vKŽË …d¹d¼ vÐ√ vKŽ

sŽ ¨ Ê«ÓbÚ³ÓŽ sŽ Æ ÎUOÝU½ »dý Ë√ q�√ «–≈ rzUB�« »UÐ ©≤∂® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©≥πØ≤® ∫ Œ ¿ ›π±π¤

»dýË q�Q� v�½ «–≈ ò ∫ ‰U� £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ l¹—Ô“ sÐ b¹e¹

Æ ©∂∂∂π® v� t�dÞË Æ ©±π≥≥ r�—® Æ å ÁUIÝË tK�« tLFÞ√ U/S� ¨ t�u� ]r²ÔOK�

¨ b�UM�« bL×� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ tÐdýË vÝUM�« q�√ »UÐ ©≥≥® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∏∞πØ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±±µµØ±∑± r�— ® Æ tÐ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÒvÝËœÚdÔI�« ÂUA¼ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

‡ ÊUC�— v� ÎU³Mł `³B¹  Èc�« ÂUO� v� ¡Uł U� »UÐ ©¥®  ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≤∏πØ±®∫◊ ¿ ›π≤∞¤

Æ©πr�—®

s� ‡ VMł u¼Ë d−H�« tOKŽ lKÞ s� ÂUO� W×� »UÐ ©±≥® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏±Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ ©±±±∞Ø∑π r�— ® Æ  Áu×½ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ

¡UC� ôË ¨ t�u� r²OK� ¨ ÎUOÝU½ »dý Ë√ q�√ s�Ë ∫£ vF�UA
« ‰U
 ›π±π¤

Æ tOKŽ

qł— Y¹bŠ s� tF�— b� …d¹d¼ UÐ√ Ê≈ ∫ qO� b�Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ UMGKÐ p�c�Ë

Æ 
©±®

k�U×Ð
 
fO�

¨ dÓLÚFÓ� sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U
 ›π≤∞¤

v¼Ë æ tÒK�« ‰uÝd� ‰U� Îöł— Ê√ ∫ § WAzUŽ sŽ ¨WAzUŽ v�u� f½u¹ vÐ√ sŽo b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©±¥ r�— ® rzUBK� WK³I�« v� WBšd�« v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≤π≤Ø±® ∫ ◊ ¿ ›π≤±¤

¨ vO×¹ sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� sŽ ‡ rzUBK� WK³I�« »UÐ ©≤¥® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©≥∏Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©±π≤∏ r�— ® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ÂUA¼ sŽ

r� s� vKŽ W�d×� X�O� ÂuB�« v� WK³I�« Ê√ ÊUOÐ »UÐ ©±≤® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∑∂Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ ©±±∞∂Ø∂≤ r�— ® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ d−Š sÐ vKŽ sŽ ‡ tðuNý „d%

rJ¹√Ëò ∫ tO�Ë rzUBK� WK³I�« v� b¹bA²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∂® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≤π≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›π≤≤¤

Æ å t�HM� pK�√

∫ «c¼ p�U� ⁄öÐ q�Ë b�Ë

¨ W³Fý sŽ »dŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ ‡ rzUBK� …dýU³*« »UÐ ©≤≥® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©≥∑Ø≤® ∫ Œ ¿

u¼Ë dýU³¹Ë q³I¹ æ v³M�« ÊU� ∫ X�U� §WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rJ(« sŽ

Æ ©±π≤∑ r�—® Æ tÐ—ù rJJK�√ ÊU�Ë ¨ rzU�

sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©∑∑∑Ø≤® ∫ Â ¿

pK�√ rJ¹√Ë ¨ rzU� u¼Ë vMK³I¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ¨ dLŽ

 ©±±∞∂Ø∂¥ r�—® Æ tÐ—ù

Áu×½ WAzUŽ sŽ ¨ WLIKŽË œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ UNM� Æ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ ©±±∞∂Ø∂¥Ø∂µ r�—®

Æ å dOš v�≈ uŽbð rzUBK� WK³I�« —√ r�ò ∫ tO�Ë ¨ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›π≤≥¤

Æ å p×C¹ rŁ ò ∫ ©’® v� ©≤®                      Æ å ÂUOB�« b¹—√Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

¨ WłU(« ∫ UNL{Ë ¡«d�« `²HÐ ∫ WÐ—Q*«Ë ¨ d�J�UÐ WÐÚ—ù«Ë ¨¡«d�« ÊuJÝË …eLN�« d�JÐË 5²×²HÐ »Ó—Ó_« ©≤®

Æ …uNA�« v� Ÿu�u�« sŽ t�HM� rJJK�√ ÊU� ∫ UM¼ vMF*«Ë Æ »—P*« lL'«Ë

¨ÎU³Mł `³�√ U½√Ë ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ ÂUOB�« b¹—√ U½√Ë ÎU³ÔMÔł `³�√ v½≈ ∫ lL�ð

UMK¦� X�� p½≈ ∫ qłd�« ‰UI� ¨å ÂuO�« p�– Âu�√ rŁ ¨ q�²žQ� ¨ ÂUOB�« b¹—√ 
©±®

 U½√Ë

tK�«Ë ò ∫ ‰U�Ë æ tK�« ‰uÝ— VCG� ¨ dšQð U�Ë p³½– s� ÂbIð U� p� tÒK�« dHž b�

Æ å vI]ð√ U0 rJLKŽ√Ë ¨ tK� r�UAš√ Êu�√ Ê√ uł—_ v½≈

¨tOÐ√ sŽ ¨  Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U
 ›π≤±¤

rŁ ¨ rzU� u‡¼Ë t‡ł«Ë“√ i‡FÐ q‡³IO� æ tÒK�« ‰u‡Ý— ÊU‡� Ê≈ ∫ X�U� W‡AzUŽ sŽ

Æ 
©≤®

p×Cð

∫X�U� p�–  d�– «–≈ X½U� WAzUŽ Ê√ ∫p�U� U½d³š√ ∫£ vF�UA
« ‰U
 ›π≤≤¤

Æ æ tK�« ‰uÝ— s� 
©≤®

 tÐÚ—ù pK�√ rJ¹√Ë

r� ∫ ‰U� t½√ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U
 ›π≤≥¤

Æ dOš v�≈ uŽbð WK³I�« —√

o b e i k a n d l . c o m



≤¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  UIŁ t
Uł— ¨ `O×� ›π≤¥¤

Æ ©±π r�—® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿

b�Uš sÐ bL×� sŽ ¨ rzUBK� …dýU³*« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∞® ÂUOB�« »U²� ©∑® © ±∏±Ø≥ ® ∫ tł ¿

∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vDÝ«u�« tK�« b³Ž sÐ«

Æ ©±∂∏∏ r�—® Æ »UAK� Ád�Ë ¨ …dýU³*« v� rzUB�« dO³JK� Óh=šÔ—

jK²š« VzU��« sÐ ¡UDŽË ¨ vDÝ«u�« tK�« b³Ž sÐ bL×� WłU� sÐ« aOý nFC� ª nOF{ ÁœUMÝ≈Ë

Æ ◊ö²šô« bFÐ tM� lLÝ b�UšË ¨ Ád�QÐ

Æ UM²¹«ËdÐ UM¼ lÐuð tMJ�Ë

sŽ ¨ qOz«dÝ≈ o¹dÞ s� ‡ »UAK� t²O¼«d� »UÐ ©≥µ® ‡ ÂuB�« »U²� ©∏® ©∑∏±‡ ∑∏∞Ø≤ ® ∫ œ ¿

¨ t� hšd� ¨ rzUBK� …dýU³*« sŽ æ v³M�« ‰QÝ Îöł— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ dž_« sŽ ¨ f³MF�« vÐ√

Æ »Uý ÁUN½ Èc�«Ë ¨ aOý t� hš— Èc�« «–S� ¨ ÁUNM� t�Q�� dš¬ ÁUð√Ë

ÊU¦¹bŠ © »UA�«Ë aOA�« 5Ð W�dH²�« v� È√ ® ¨ tO� ¡UłË ∫ ©±µ∞Ø¥® `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�

Y¹bŠ s� bLŠ√ dšü«Ë © Y¹b(« «c¼ u¼Ë ® …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ s� œË«œ uÐ√ UL¼bŠ√ Ãdš√ ÊUŽu�d�

Æ ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž

Æ `O×� ›π≤µ¤

Æ ©≤∏ r�—® Æ ÊUC�— v� dD�√ s� …—UH� »UÐ ©π® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≤π∑ ‡ ≤π∂Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ dD�√ ¡vý ÈQÐ W¹«Ëd�« Ác¼ v� fO� «cJ¼Ë

Z¹dł sÐ« sŽ ¨e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž o¹dÞ s� 4��« v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

dNý v� dD�√ Îöł— d�√ æ v³M�« Ê√ tŁbŠ …d¹d¼ UÐ√ Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ Èd¼e�« sŽ

Æ ©≤π≥ r�— ≥∞∞ ∫ ’ 4��« ® ÎUMOJ�� 5²Ý ÂUFÞ≈ Ë√ ¨ s¹dNý ÂUO� Ë√ ¨ W³�— o²F¹ Ê√ ÊUC�—

Æ Ê«dB²�� ‡ vINO³�« ‰U� UL� ‡ ÊUI¹dD�« Ê«c¼Ë

sÐ bOLŠ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ t²¹«Ë— v¼Ë ¨ W�Uð W¹«Ë— vF�UA�« ÂU�û� sJ�Ë

åø pJK¼√ U�Ë ò∫ ‰U� Æ XJK¼ ∫ t� ‰UI� qł— æ v³M�« vð√ ∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž

∫‰U� Æô ∫ ‰U� å ø UNI²Fð W³�— b& q¼ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ ÊUC�— v� vð√d�« vKŽ XF�Ë ∫‰U�

∫‰U� åø ÎUMOJ�� 5²Ý ÂUFÞ≈ lOD²�ð qN� ò ∫ ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� å ø 5FÐU²²� s¹dNý Âu� lOD²�ð qN�ò

∫ÊUOHÝ ‰U� ‡ d9 tO� ‚ÓdÓFÐ vð√ –≈ p�c� f�Uł u¼ ULMO³� ¨ åfKł« ò∫ æ v³M�« t� ‰U� ÆÁbÚł√ ô

Æå tÐ ‚bB²� V¼–« ò ∫ æ  v³M�« t� ‰UI� ‡ q²ÚJ*« ‚dF�«Ë

Æ UM� tO�≈ ÃuŠ√ XOÐ q¼√ UNO²Ðô 5Ð UL� ¨ o(UÐ p¦FÐ Èc�«Ë ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� 

¨ 4��« ® Æ å p�UOŽ tLFÞQ� V¼–« ò ∫‰U� rŁ ¨ tÐUO½√  bÐ v²Š æ v³M�« p×C� ∫ ‰U�

Ω                                                                                       Æ ©≤π≤ ∫ ’

∫ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U
 ›π≤¥¤

Æ »UAK� UN¼d�Ë ¨ aOAK� UNO� hš—Q� ¨ rzUBK� WK³I�« sŽ q¾Ý ”U³Ž sÐ« Ê√

 tO� ·ö)«Ë ÊUC	— v� ŸUL'« »UÐ ›µ¤

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U
 ›π≤µ¤o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Y¹bŠ s� ÁUłdš√Ë ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Y¹bŠ s� 5×O×B�« v� rK��Ë È—U�³�« tłdš√ b�Ë         Ω

sŽ …eLŠ vÐ√ sÐ VOFý Y¹bŠ s� È—U�³�« tłdš√Ë Æ Èd¼e�« sŽ dLF�Ë bFÝ sÐ YOK�«Ë —uBM�

Æ å ÊUC�— v�  rzU� U½√Ë vð√d�« vKŽ XF�Ë ò ∫ ‰U� …œU¹e�« s� tO�Ë ¨ Èd¼e�«

Æ å ÊUC�— v� rzU� U½√Ë ò ∫ ‰U�Ë Èd¼e�« sŽ b¹e¹ sÐ f½u¹ Á«Ë— p�c�Ë

b³ŽË ¨ bý«— sÐ ÊULFM�«Ë ¨ d�U�� sÐ b�Uš sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ Vz– vÐ√ sÐ« Á«Ë— ÁUMF0Ë

Æ Èd¼e�« sŽ r¼dOžË ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U�Ë ¨ d/ sÐ« sLŠd�«

kH� vKŽ …—UHJ�UÐ d�√ æ v³M�« Ê√Ë ¨ ŸUL−Ð l�Ë qłd�« dD� Ê√ vKŽ ¡ôR¼ W¹«Ë— XIHð«Ë

Æ VOðd²�« vC²I¹

W�Lš d9 tO� ‚dFÐ vðQ� ∫ …œU¹e�« s� tO�Ë ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ …«Ëd�« iFÐ Á«Ë—Ë

Æ å tÐ ‚bB²� Ácš ò ∫ ‰U� ÎUŽU� dAŽ

ÆÿuH×0 fO� åXJK¼√ò∫t�u�Ë ¨åXJK¼√Ë XJK¼ò∫‰UI� qł— Á¡Uł –≈ vŽ«“Ë_« sŽ ∫tO� qO�Ë

t²¹«Ë— v� …«Ëd�« iFÐ tł—œQ� ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ t½≈ ∫ ‰UI¹ å ÎUŽU� dAŽ W�Lšò ∫ t�u�Ë

Æ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

æ v³M�« Ê√ Y¹b(« «c¼ v� Èd¼e�« sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ W¹«Ë— v�Ë

¨ bFÝ sÐ ÂUA¼ UC¹√ Á«Ë—Ë ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vM¹b*« f¹Ë√ Á«Ë— p�c�Ë å t½UJ� ÎU�u¹ i�«ò ∫t� ‰U�

Æ WLKÝ vÐ√ sŽ ∫ ‰UI� ÁœUMÝ≈ v� WŽUL'« n�Uš t½√ ô≈ Èd¼e�« sŽ

¨ …—UHJ�« Ÿ«u½√ iFÐ v� ‰u�u*« Y¹b(« n�Uš t½√ ô≈ ÎöÝd� VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ÈË—Ë

Æ v�Ë√ tO� n�Uš ULO� ‰u�u*« Y¹b(« ÊuJO�

tð√d�« t¾ÞuÐ ÊU� ÁdD� Ê√ UN¦¹bŠ v�  d‡�–¨ WBI�« Ác‡¼ æ v³M�« ÃË“ ‡ WAzUŽ  Ë— b‡�Ë

Æ Î«—UN½ ÊUC�— v�

¨ ÎUMOJ�� 5²Ý ÂUFÞ≈ rŁ ¨ o²F�« kHŠ rNCFÐË ¨ jI� ‚bB²�« UNO� kHŠ …«Ëd�« iFÐ Ê≈ rŁ

Æ ©≥∑µ ‡ ≥∑≥Ø≥W�dF*« ® v�Ë√ uN� …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ v� kHŠ b�Ë ¨ ÂUOB�« kH×¹ r�Ë

tOKŽ ‚bB²� ¡vý t� sJ¹ r�Ë ÊUC�— v� l�Uł «–≈ »UÐ ©≥∞® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©¥±Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ sLŠd�«  b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ dHJOK�

Æ©∂∏≤± ¨∂∑±± ¨∂∑∞π ¨∂±∂¥ ¨∂∞∏∑ ¨µ≥∂∏ ¨≤∂∞∞ ¨±π≥∑® v� t�«dÞ√Ë Æ©±π≥∂ r�—®

¨rzUB�« vKŽ ÊUC�— —UN½ v� ŸUL'« kOKGð »UÐ ©±¥® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏≤ ‡ ∑∏±Ø≤® ∫ Â ¿

v²Š d�F*« W�– v� X³¦ðË ¨d�F*«Ë dÝu*« vKŽ V& UN½√Ë ¨UN½UOÐË tO� Èd³J�« …—UHJ�« »ułËË

Æ ©±±±± Ø ∏± r�— ®ÆtÐ Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ lOD²�¹

Æ©±±±≤Ø∏∑‡ ∏µ® Ë ©±±±±Ø ∏¥ ‡ ∏≤ ÂU�—√ ® § WAzUŽË …d¹d¼ vÐ√ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ ©±∞∞∏ r�—® ¥¥±Ø≤ ÈbOL(« ∫dE½«Ë

v³M�« Ád�Q�¨ ÊUC�— dNý v� dD�√ Îöł— Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ

¨bł√ ô v½≈ ∫‰U� Î̈UMOJ�� 5²Ý ÂUFÞ≈ Ë√ ¨5FÐU²²� s¹dNý ÂUO� Ë√ ¨W³�— o²FÐ æ

¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� åtÐ ‚bB²� «c¼ cš ò ∫‰UI� d9 
©±® 

‚ÓdÓFÐ æ tÒK�« ‰uÝ— vðQ�

  Æ ÎUŽU� dAŽ W�Lš l�¹ t½≈ ∫ ‰UI¹Ë ¨ qO³½e�«Ë q²J*« u¼Ë¨’uš s� Z�Mð …dOH{¨ 5²×²HÐ ∫‚ÓdÓF
« ©±®

p�–Ë UÎ�«dł Æ© ¥π¥¥∞® WOHM(« bMŽË ¨WOJ�U*«Ë WKÐUM(«Ë WOF�UA�« bMŽ UÎ�«dł © ≥≤∂≤µ ® ‰bF¹ u¼Ë

ÆWDM(« s�o b e i k a n d l . c o m



≤¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤π r�— ® Æ ÊUC�— v� dD�√ s� …—UH� »UÐ ©π® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±∏® ©≤πµØ±® ∫ ◊ ¿ ›π≤∂¤

¨ ÕU×� ÁułË s� ÁUMF0 qB²� u¼Ë ¨ öÝd� QÞu*« …«Ë— WŽULł bMŽ Y¹b(« «c¼ «cJ¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ ÿuH×� dOG� å W½bÐ ÈbNð Ê√ ò ∫ t�u� ô≈

Æ„UM¼ t−¹d�ð o³ÝË ›π±∏¤ r�dÐ o³Ý ›π≤∑¤

 ∫ ‰U� ¨ © UMIOI×²Ð µπ ‡ µ∑Ø±∞ Â_« ® Y¹b(« ·ö²š« v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— ›π≤∏¤

tK�« ‰uÝ— Ê√∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨p�U� U½d³š√ ‡±

«u½U�Ë ¨ tF� ”UM�« dD�Q� ¨ dD�√ rŁ ¨ b¹bJ�« mKÐ v²Š ÂUB� ¨ ÊUC�— v� `²H�« ÂUŽ Ãdš æ

»UÐ ∑ ‡ ÂUOB�« »U²�±∏ ‡ ≤π¥Ø± ∫ ◊ ¤ Æ æ tK�« ‰uÝ— d�√ s� ÀbŠ_U� ÀbŠ_UÐ ÊËcšQ¹

Æ› ©≤±r�—® Æ dH��« v� ÂUOB�« v� ¡Uł U�

tK�« b³Ž sŽ ‡ d�UÝ rŁ ¨ÊUC�— s� ÎU�U¹√ ÂU� «–≈ »UÐ ©≥¥® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©¥≥Ø≤® ∫Œ¤

Æ ©¥≤∑π ‡ ¥≤∑µ ¨ ≤πµ≥ ¨ ±π¥∏® v� t�«dÞ√Ë Æ©±π¥¥ r�—® ÆtÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

s� d�U�LK� ÊUC�— dNý v� dDH�«Ë ÂuB�« “«uł »UÐ ©±µ® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏¥Ø≤® ∫ Â

tOKŽ oA¹ s*Ë ¨ ÂuB¹ Ê√ —d{ öÐ t�UÞ√ s* qC�_« Ê√Ë ¨ d¦�Q� 5²KŠd� ÁdHÝ ÊU� «–≈ WOBF� dOž

Æ ©±±±≥Ø∏∏ r�— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ YOK�« o¹dÞ s� Æ dDH¹ Ê√

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

∫ ø u¼ s� ‰u� s� È—œ√ ô ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ © Y¹b(« «c¼ ÈË«— vO×¹ sÐ« ® vO×¹ ‰U� ∫tO�Ë

Ω                                                   Æå æ tK�« ‰uÝ— ‰u� s� dšüUÐ cšR¹ ÊU�Ëò

Æå tÚKÔ� ò ∫‰U� rŁ tÐUO½√  bÐ v²Š æ tK�« ‰uÝ— p×C� ¨vM� ÃuŠ√ Î«bŠ√ bł√ U�

V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ =v½UÓÝ«ÓdÔ)« ¡UDŽ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U
 ›π≤∂¤

¨ bFÐ_« pK¼ ∫ ‰uI¹Ë ¨ Ád×½ »dC¹Ë ¨ ÁdFý n²M¹ æ v³M�« vÐ«dŽ√ vð√ ∫‰U�

‰UI� å rzU� U½√Ë ÊUC�— v� vK¼√ X³�√ ò ∫ ‰U� åø „«– U�Ë ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

Ê√ lOD²�ð qN� ò ∫ ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� åø W³�— o²Fð Ê√ lOD²�ð q¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

∫ ‰UI� d9 ‚ÓdFÐ æ tÒK�« ‰uÝ— vðQ� å fKłU� ò ∫ ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� åø WÓ½ÓbÓÐ ÈbNð

ÊUJ� ÎU�u¹ ÚrÔ�Ë tÚKÔJ� ò ∫ ‰U� å vM� ÃuŠ√ Î«bŠ√ bł√ U� ò ∫‰UI� å tÐ ‚bB²� «c¼ cšò

dAŽ W�Lš 5Ð U� ∫‰U� ø ‚ÓdÓF�« p�– v� r�  Î«bOFÝ X�Q�� ∫ ¡UDŽ ‰U� å X³�√ U�

Æs¹dAŽ v�≈ ÎUŽU�

Æ å pK¼√ tLFÞQ� ò ∫ U¼dOž Y¹bŠ v�Ë ∫ vF�UA
« ‰U


ÔtÓŽÓ—Ó– s� ∫ ‰U� t½√ ∫ dLŽ sÐ« 
©±® 

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ›π≤∑¤

Æ ¡UCI�« tOKF� Î«b�UŽ 
©≤®

 ¡UI²Ý« s�Ë ¨ tOKŽ ¡UC� ö� ¡vI�«

¨d−H�« q³� ÂUOB�« Èu½ UÎLOI� Ê√ u�Ë∫tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ vF�UA
« ‰U
 ›π≤∏¤

Æ a�M�« lOLł n�Uš QDš u¼Ë å dLŽ sÐ l�U½ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æå vI²Ý« s�Ë ò ∫ «cJ¼ WLKJ�« Ác¼ XLÝ— ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Èd¼e�« sŽ dLF� o¹dÞ s�Ë            Ω

Æ Èd¼e�« sŽ f½u¹ o¹dÞ s�Ë

Æ › Èd¼e�« ‰u� s� a�≈ ÆÆÆ ÊuF³²¹ «u½UJ� ∫ t�u� Ê√ ULNO�Ë

»U×�√ iFÐ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ v�u� ÒvÓLÔÝ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡≤

å ËbFK� «ËuIð ò ∫ ‰U�Ë ¨ dDH�UÐ `²H�« ÂUŽ ÁdHÝ v� ”UM�« d�√ æ v³M�« Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ æ v³M�« ÂU�Ë

¨gDF�« s� ¡U*« tÝ√— ‚u� VB¹ ÃdF�UÐ æ v³M�« X¹√— bI� ∫vMŁbŠ Èc�« ‰U� ∫dJÐ uÐ√ ‰U�

tK�« ‰uÝ— ÊU� ULK� ¨ XL� 5Š «u�U� b� ”UM�« s� WHzUÞ Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ qOI� ¨d(« s� Ë√

Æ ©≤≤ r�— Æ oÐU��« l{u*« ‡ ≤π¥Ø± ◊ ® Æ ”UM�« dD�Q� ¨ »dA� ÕbIÐ UŽœ b¹bJ�UÐ æ

Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« dE½« Æ dÐUł sŽ ‚dÞ s� rK�� Á«Ë— b�Ë

Æ ULN−¹d�ðË ›∑≥∞¤ r�—Ë ›∑≤π¤ r�— dE½«Ë

s� V¹d� WJ� 5ÐË UNMOÐË ¨ U¼u×½ Ë√ qŠ«d� l³Ý WM¹b*« 5ÐË UNMOÐ W¹—Uł 5Ž ∫ b¹bJ�«Ë

Æ WJ� s� ÎöO� 5FÐ—√Ë 5MŁ« vKŽ ∫ ÷UOŽ ‰U�Ë ÆÊUH�Ž s� WM¹b*« v�≈ »d�√ v¼Ë ¨ 5²KŠd�

Æ WJ� s� 5ŁöŁË XÝ vKŽ ÊUH�ŽË

tK�«Ë Æ dH��« √bÐ rŁ ¨ rOI� u¼Ë ÂUOB�« Èu½ æ v³M�« Ê√ 5¦¹b(« s¹c¼ s� UÎ×{«Ë fO�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð

Æ ©≤¥ r�—® Æ oÐU��« l{u*« ©≤πµØ±® ∫ ◊  ¿  ›Âπ≤∏¤

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� Æ —UD�ù«Ë dH��« v� ÂuB�« »UÐ ©≥≥® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©¥≥Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©±π¥≤® v� t�dÞË Æ ©±π¥≥ r�— ®ÆtÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

YOK�« o¹dÞ s� ‡ dH��« v� dDH�«Ë ÂuB�« v� dOO�²�« »UÐ ©±∑® ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏πØ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±±≤±Ø±∞∑ ‡ ±∞¥® Èdš√ ‚dÞ s�Ë Æ ©±±≤±Ø±∞≥ r�— ® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ

¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫ ‰U� ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

¨æ tK�« ‰uÝ— ‰QÝ vLKÝ_« ËdLŽ sÐ …eLŠ Ê√ § WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

ÆådD�Q� X¾ý Ê≈Ë ¨rB� X¾ý Ê≈ò ∫‰U� ø dH��« v� Âu�Q� ¨ÂuB�« œdÝ√ v½≈ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI�

Æ ©≥∞π ’ ∫4��«®

Æ ©≤≥® r�— ‡ oÐU��« l{u*« ©≤πµØ±® ∫ ◊ ¿  ›π≤π¤

v� ÎUCFÐ rNCFÐ æ v³M�« »U×�√ VF¹ r� »UÐ ©≥∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©≥∞® ©¥¥Ø≤® ∫ Œ ¿

Ω                       Æ ©±π¥∑ r�— ®  Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ —UD�ù«Ë ÂuB�«

Æ UÎLOI� ÂuB�« v� qšœ b� t½_ ª p�– t�u¹ dDH¹ r� «Îd�U�� d−H�« bFÐ Ãdš rŁ

æ v³M�« sŽ Y¹bŠ `B¹ Ê√ ]ô≈ ∫ t³²� s� «c¼ dOž »U²� v�Ë ∫ lOÐd�« ‰U�

Æ rOI� u¼Ë ÂuO�« p�– ÂUO� Èu½ t½√ b¹bÓÓJ�UÐ dD�√ 5Š

…eLŠ Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ U½d³š√ ÎUJ�U� Ê√ ›Âπ≤∏¤

‰UI� Æ ÂuB�« dO¦� ÊU�Ë ø dH��« v� Âu�√ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� ∫ vLKÝ_« ËdLŽ sÐ«

Æ å dD�Q� X¾ý Ê≈Ë ¨ rB� X¾ý Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

l� U½d�UÝ ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ q¹uD�« bÚOÓLÔŠ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›π≤π¤

Æ rzUB�« vKŽ dDH*« ôË ¨ dDH*« vKŽ rzUB�« VF¹ rK� ¨ ÊUC�— v� æ tK�« ‰uÝ—

o b e i k a n d l . c o m



≤¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆåÂUOB�«ò v�≈ rKI�UÐ  dOž sJ�Ë åÂuB�«ò∫© ® v� X½U�Ë åÂUOB�« b¹—√ò∫©’® v� ©±®

U� U�√ ¨ rł«d²�« v� fO�Ë ò ∫ U¼bFÐ ‰U� YOŠ ¨ vMOIK³�« l{Ë s� v¼Ë ©’® v� X�O� WLłd²�« Ác¼ ©≤®

Æ å UNO� œułu� uN� UN²%

dOž v� d�U�LK� ÊUC� dNý v� dDH�«Ë ÂuB�« “«uł »UÐ ©±µ® ‡ ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏∑Ø≤® ∫ Â ¿      Ω

Æ ©±±±∏ Ø π∏ r�— ® Æ tÐ bOLŠ sŽ ¨ WL¦Oš vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ WOBF�

Æfi tK�« b³Ž sÐ dÐUłË ¨ bOFÝ vÐ√Ë ¨ f½√ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

å dH��« v� ÂuB�« d³�« s� fO� ò ∫æ v³M�« ‰u� »UÐ ©≥∂® ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©¥¥Ø±® ∫ Œ ¿ ›Âπ≤π¤

Æ ©±π¥∂ ∫ r�—®Æ tÐ dÐUł sŽ ‡

Æ dÐUł sŽ ‡ ÊUC�— dNý v� dDH�«Ë ÂuB�« “«uł »UÐ ©±µ® ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∑∏∂ Ø ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±±±µØπ≤ r�—®

Æ t−¹d�ðË ¨ tOKŽ ÂöJ�«Ë ›∑≤¥¤ r�dÐ o³Ý ›π≥∞¤

ô ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫ UIOKFð ‡ ÊUC�— ¡UC� vCI¹ v²� ©¥∞® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©¥µØ≤® ∫ Œ ¿ ›π≥±¤

¨œULŠ sÐ rOF½ o¹dÞ s� d−Š sÐ« tK�Ë b�Ë Æ˝ dÒšÌ√ ÔÂU]¹ÒÒ√ ÎsÓÏ� …]bÏFÒ�˚ ∫v�UFð tK�« ‰uI�ª‚]dÓHÔ¹ Ê√ ”QÐ

tOKŽ sLO� ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨„—U³*« sÐ« sŽ

oOKF²�« oOKGð ® Æ  ̋dÒšÌ√ ÔÂU]¹ÒÒ√ ÎsÓÏ� …]bÏFÒ� ˚ ∫ ‰U� tK�« ÊS� ¨ UÎ�dH²� tOCI¹ ∫ ‰U� Æ ÊUC�— dNý s� ¡UC�

Æ©±∏∂ ‡±∏µØ ≥

¨ Z¹bš sÐ l�«—Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√Ë ¨”U³Ž sÐ«Ë ¨ Õ«d'« sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ p�– vMD�—«b�« ÈË—Ë

Æ © ÂUOB�« »U²� ‡ ±π¥ ‡ ±π≤Ø≤ ∫ 4��« ® Æ ’UF�« sÐ ËdLŽË ¨ q³ł sÐ –UF�Ë

¨ ÊUC�— ¡UC� v� UHK²š« …d¹d¼ UÐ√Ë ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ »UNý sÐ« sŽ p�U� ÈË— b�Ë «c¼

∫ ◊® Æ tMOÐ ‚dH¹ ∫ ‰U� ULN¹√ È—œ√ ô ¨ tMOÐ ‚dH¹ ô ∫ dšü« ‰U�Ë ¨ tMOÐ ‚=dH¹ ∫ UL¼bŠ√ ‰UI�

Æ ©¥∂ r�—Æ  «—UHJ�«Ë ÊUC�— ¡UC� v� ¡Uł U� »UÐ ±∑ ‡ ÂUOB�« »U²� ±∏ ‡ ≥∞¥Ø±

sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ ·ö�Ð «c¼ fO� ∫qO� ådH��« v� ÂUOB�« d³�« s� fO�ò ›Âπ≤π¤

WBšd�« sŽ W³ž— >dÐ dOžË ¨ ÎULŁQ� dDH�«Ë ¨«ÒdÐ ÂUOB�« È√— «–≈ XH�Ë UL� tMJ�Ë Ó̈…ÓËÚdÔŽ

ÆdH��« v�

ŸuD²
« ÂUO� »UÐ ›∂¤

¨ vO×¹ sÐ W×KÞ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA
« ‰U
 ›π≥∞¤

∫ XKI� æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ qšœ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ W×KÞ XMÐ WAzUŽ t²LŽ sŽ

Æ å tOÐ=dÓ� sJ�Ë 
©±®

 ÂuB�« b¹—√ XM� v½≈ U�√ ò ∫ ‰UI� ÎU�ÚOÓŠ p� U½Q³š U½≈

©≤® ÊUC	— v� dD�√ s	 ÂUJŠ√ »UÐ ›∑¤

…bF�« XOBŠ√ «–≈∫‰U� t½√ æ v³M�« »U×�√ iFÐ sŽ UMGKÐ b�Ë ›π≥±¤

Æ X¾ý nO� sNLB�

o b e i k a n d l . c o m




