
µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›±¤

Æ ©±≤ r�— ® Æ ¡u{uK� —uND�« »UÐ ©≥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © ¥∞∫ ’ ® ∫ QÞu*« ¿

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ©∏≥ r�—® d×³�« ¡U0 ¡u{u�« »UÐ ©¥±® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©∂¥Ø±® ∫ œ ¿

©∂π r�—® —uNÞ t½√ d×³�« ¡U� v� ¡Uł U� »UÐ ©µ≤® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©±® © ±∞± ‡ ±∞∞Ø± ® ∫   ¿

 Æ tÐ p�U� o¹dÞ s�

d¦�√ ‰u� u¼Ë ¨ å `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ò∫‰U�Ë ÆÆÆ vÝ«dH�«Ë dÐUł sŽ »U³�« v�Ë∫‰U�

ÆÆ d×³�« ¡U0 UÎÝQÐ «Ëd¹ r� ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ dLŽË¨dJÐ uÐ√ rNM� ¨æ v³M�« »U×�√ s� ¡UNIH�«

‰U�Ë ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ dLŽ sÐ« rNM� ¨ d×³�« ¡U0 ¡u{u�« æ v³M�« »U×�√ iFÐ Ád� b�Ë

 Æ —U½ u¼ ∫ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž

 tÐ p�U� sŽ W³O²� o¹dÞ s� ©µπ r�—® d×³�« ¡U� »UÐ  ©¥∑® ‡  …—UND�« »U²� ©±® ©µ∞Ø± ® ∫ ” ¿

                                                          Æ © µ∏ r�— ∑µØ± Èd³J�« ® ∫ ” ¿

o¹dÞ s� ©≥∏∂r�—®d×³�« ¡U0 ¡u{u�« »UÐ ©≥∏® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±≥∂Ø± ® ∫ tł ¿

ÆtÐ p�U�

å`O×� Y¹bŠ∫‰UI� tMŽ È—U�³�« X�QÝË∫ Èc�d²�« ‰U� ò∫Y¹b(« «c‡¼ Z¹d�ð v� sIK*« sÐ« ‰U�

tłd�¹ r� U/≈Ë ∫ tðUO�öš v� vINO³�« ‰U� Æ t²×� ÁbM� sÐ« `ł—Ë ÊU³Š sÐ«Ë W1eš sÐ« t××�Ë

 Æ …œdÐ vÐ√ sÐ …dOG*«Ë WLKÝ sÐ bOFÝ rÝ« v� l�Ë ·ö²š« qł_ ªULNO×O×� v� ÊU�OA�«

ô «c¼ UM²�Ë v�≈ p�U� ÂU�ù« dBŽ v� ¡UNIH�« t�Ë«bð Èc�« Y¹b(« «c¼ q¦�ò∫©±¥≤Ø±® r�U(« ‰U�

UL� 5�uN−0 U�O�Ë ∫ XK� Æ bO½UÝQÐ U¼d�c�  UFÐU²0 ULNMŽ WŽu�d� v¼Ë¨5Kłd�« s¹c¼ W�UN−Ð  œd¹

Æåq�_« v� ÁU½—dŠ

Æ ∑Ø± dOM*« —b³�« W�öš © ±¥ ‡ ±≤Ø± ∫ dOM*« —b³�« v� È√ ®

¨ ¥≥ ‡ ¥≤Ø± qOKG�« ¡«Ë—≈Ë ¨±≤ ‡ πØ± dO³(« hO�K²�«Ë¨ππ ‡ πµØ± W¹«d�« VB½ ∫ dE½«Ë

Æ ∏ ‡ µ ’ ‘UIM�« sÐô ÂUJŠ_« ÂUJŠ≈Ë

ÁœUMÝ≈ ÂU�√ b�Ëò ∫©±≥∏ ¨±≥∑Ø±® tðUFÐU²� œ—Ë√ Ê√ bFÐ —UŁü«Ë 4��« W�dF� v� vINO³�« ‰U�Ë

¨dO¦� vÐ√ Õö'« sŽ¨b¹e¹ sŽ bFÝ sÐ YOK�« p�– vKŽ tFÐUðË ¨ rOKÝ sÐ Ê«uH� sŽ¨f½√ sÐ p�U�

sÐ b¹e¹ rŁ¨ …œdÐ vÐ√ sÐ …dOG*« sŽ WLKÝ sÐ bOFÝ sŽ UL¼ö� ¨ Õö'« sŽ À—U(« sÐ ËdLŽ rŁ

ÆåU×O×� p�cÐ Y¹b(« —UB� ¨æ v³M�« sŽ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ …œdÐ vÐ√ sÐ …dOG*« sŽ výdI�« bL×�

»«uB�UÐ UNN³ý√ Ê√ v�≈ vN²½«Ë ¨ t�dÞ œ—Ë√ bI� ¨ Y¹b(« «c¼ sŽ qKF�« v� vMD�—«b�« Âö� dE½«Ë

Æ © ±π ¨ ±∏Ø± dOM*« —b³�« ® Æ p�U� W¹«Ë—

Æ ˝«ÚbÒýÒ— UÒ½ÏdÎ�Ò√ ÎsÏ� UÒMÒ� ÎTÓÏOÒ¼Ò§ ÚWÒLÎŠÒ— Òp½Ìb]� sÏ� UÒMÏð¬ UÒM]ÐÒ— ˚∫WKL�³�« bFÐ ©   ® v� ©±®

 Æ © ’ ® v� X�O� ∫ å »U²� ò ©≤®

©±® rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð

…—UND�« ©≤® »U²� ©±®

»UÐ › ± ¤

‡ WÓLÓKÓÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨ rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ Ïp�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›±¤o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›≤¤

åd×³�« ¡U�ò ∫ tO�Ë ¨©±± r�—® d×³�« ¡U� v� »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≥∂ ‡ ≥µØ±® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

 Æs�Š ÁœUMÝ≈ ∫ ‰U�Ë Æ tÐ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ —U²<« sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s�

s�Ë ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� d×³�« ¡U0 dOND²�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©¥Ø±® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ tÐ e¹eF�« b³Ž sŽ —U²<« sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ

o¹dÞ s� ©≤∞ r�—® ÁUO*« s� …—UND�« tÐ ÊuJð U� »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±≥∏Ø±® ∫ 4��« W�dF� ¿

e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÊË—U¼ sÐ dLŽ sŽ ¨v�—U)« ÂUL¼ vÐ√ sŽ ¨ dL²�*« sÐ rO¼«dÐ≈

Æ tÐ

sŽ ¨ »«dž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ©± r�—® s��*« ¡U*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≥∑Ø±® ∫vMD�—«b�« 4Ý ¿ ›≥¤

Æ tÐ b¹“ sŽ ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼

œUMÝ≈ «c¼ ∫ vMD�—«b�« ‰U� ÆtÐ q�²G¹Ë WLIL� v� ¡U*« t� s��¹ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tEH�Ë

Æ `O×�

o¹dÞ s� ‡ fLA*« ¡U*«Ë s��*« ¡U*UÐ ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±≥∏Ø±® ∫ 4��« W�dF� ¿

ÆtÐ vF�UA�«

»«dž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ s��*« ¡U*UÐ dOND²�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©∂Ø±® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

 ÆtÐ

uN� bFÝ sÐ ÂUA¼ U�√ ¨ œË«œ uÐ√ tHF{Ë ¨ 5F� sÐ«Ë vMD�—«b�« tIŁË »«dž sÐ vKŽ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ Y¹b(« rJ×0 fO� ∫ q³MŠ sÐ« ‰U�Ë ¨ vzU�M�« tHF{ bI� rK�� t� Ãdš√ Ê≈Ë

o¹dÞ s� ©≤¥π r�— ® s��*« ¡U*UÐ ¡u{u�« v� ‡ …—UND�« »U²� ©¥≤Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×MÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž

vÐ√ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ WO�U²�« —UŁü«Ë Y¹œUŠ_« s� dO¦� v�Ë¨dŁ_« «c¼ v� vF�UA�« œUMÝ≈ v�Ë «c¼

Æ vO×¹

ÁU�—Ë Æ UO�e²F� ∫ qO�Ë ¨U¹—b� ÊU� ∫ qOI� ¨ UÎ³�Už ÁbI²F� WNł s� œUIM�« s� dO¦� tHF{ b�Ë

Ω             Æ «u�U� U� tO� «u�uI¹ Ê√ WLz_« qLŠ Èc�« u¼ ÁbI²F� Ê√ sE�« VKž√Ë ¨ »cJ�UÐ rNCFÐ

Æn¹d% u¼Ë¨ å Ád³š√ ò ∫ UNOH� WOLKF�« V²J�« —«œ W��½ «bŽ U� a�M�« lOLł v� «c� ©±®

 Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ © » ¨   ® v� X�O� ∫ å qL×½ ò ©≤®

t½√
 ©±®

 Ád]³š ¨ —«b�« b³Ž vMÐ s� u¼Ë Ó…ÓœÚdÔÐ vÐ√ sÐ Ó…dOG*« Ê√ ‡ ‚—“_« sÐ« ‰¬ s� qł—

ÔV�d½ U½≈ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� æ ]v³M�« Ïqł— ‰QÝ ∫‰uI¹ £ …d¹d¼ UÐ√ lLÝ

ø d×³�« ¡U0 ÔQ{u²M�√¨ UMÚADŽ tÐ U½Q{uð ÊS� ¨¡U*« s� ÔqOKI�« 
©≤®

 UMF� qL×½Ë d×³�«

Æå ÔtÔ²Ó²ÚOÓ� Òq×Ú�« ÔÁÔƒU� Ô—uNÒD�« uÔ¼ ò∫æ v³M�« ‰UI�

sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ bL×� ÔsÐ ÔrO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ—  vF�UA�« ‰U� ›≤¤

æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ =vÝ«ÓdH�« bM¼ vÐ√ sŽ ¨ ÓÊUÓÐÚuÓŁ sÐ bOFÝ sŽ ¨dLŽ

Æ å tK�« ÔÁd]NÞ ö� Ôd×³�« ÔÁÚd=NÓDÔ¹ r� s� ò ∫‰U�

¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ bL×� ÔsÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≥¤

o b e i k a n d l . c o m
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±¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ôË ¨ ‚bB�« tðU¹«Ë— v� È√—Ë ¨ t¦¹b×ÐË tÐ oŁË t½√ tMŽ vF�UA�« W¹«Ë— sŽ »U−¹ U� dOš sJ�Ë       Ω

p�– 5Ð b�Ë Æ U¼cš√ W�UI²Ýô« UNO� błË U*Ë tðU¹«Ë— d³Ý b� ‡ dO³)« b�UM�« u¼Ë ‡ vF�UA�« Ê√ pý

XK� ¨ U¹—b� vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ ÊU� ∫ ‰U� vF�UA�« Ê√ lOÐd�« sŽ U¹d�“ sÐ vO×¹ sŽ ÈËd� vINO³�«

tO�≈ VŠ√ bÚFÔÐ s� rO¼«dÐ≈ d�¹ Ê_ ∫ ‰uI¹ ÊU� ∫ ‰U� øtMŽ ÈËd¹ Ê√ vKŽ vF�UA�« qLŠ UL� ∫ lOÐdK�

sÐ bLŠ√ X�QÝ ∫ ‰U� t½√ ÈbŽ sÐ« sŽ vINO³�« qI½ UL� Æ Y¹b(« v� WIŁ ÊU�Ë ¨ »cJ¹ Ê√ s�

∫ v� ‰UI�ø vF�UA�« dOž vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ v� ‰uI�« s�Š√ «ÎbŠ√ rKFð ∫ t� XKI� bOFÝ sÐ bL×�

s¹bð√ ∫ XK� ‡ «ÎbL×� vMF¹ ‡ v½UN³�_« sÐ Ê«bLŠ X�QÝ ∫ ‰U� ÈœË_« vO×¹ sÐ bLŠ√ UMŁbŠ ¨rF½

 dE½ ∫ bOFÝ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ v� ‰U� ∫bLŠ√ uÐ√ ‰U� ÆrF½ ∫‰U� ø vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ Y¹b×Ð

Æ Y¹b(« dJM0 u¼ fOK� «ÎdO¦� vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ Y¹bŠ v�

…bNF�« X½U� «–≈ dJM*« U/≈Ë ¨ «ÎdJM� tO� bł√ rK� dO¦J�« t¦¹bŠ v� U½√  dE½ b�Ë ∫ bLŠ√ uÐ√ ‰U�

·UF{√ åQÞu*«ò »U²� t�Ë ¨ …dO¦� Y¹œUŠ√ t�Ë ¨tMŽ rO¼«dÐ≈ ÈËd¹ s� q³� s� Ë√ ¨tMŽ ÈË«d�« q³� s�

»u¹√ sÐ vO×¹Ë ¨ ‰ÓbÚM�Ë ¨ —uBM� sÐ œU³ŽË ¨ È—u¦�«Ë Z¹dł sÐ« tMŽ ÈË— b�Ë ∫ ‰U� åp�U� QÞu�ò

Æ © ±¥∞ ‡ ±≥πØ± W�dF*« ® ÆW¦¹bŠ V²J¹ s� WKLł v� u¼Ë ¨ UMÝ d³�√Ë ¨ tM� UÎðu� Âb�√ ¡ôR¼Ë

Æ vF�UA�« o¹dÞ s� ‡ s��*« ¡U*UÐ dOND²�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©∂Ø±® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿  ›¥¤

¨vF�UA�«  o¹dÞ s� ‡ fLA*« ¡U*«Ë s��*« ¡U*UÐ ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±≥πØ±® ∫ W�dF*« ¿

Æ dLŽ sŽ¨ d¼“√ sÐ ÊU�Š sŽ¨ ËdLŽ sÐ Ê«uH� sŽ¨‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�Ë

sŽ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ W¹«Ë— ∫ ‰U�Ë Æ tÐ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ©≥∏Ø±® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

Æ W×O×� 5O�UA�«

Æ `O×� ¿  ›µ¤

¡öF�« sÐ bL×� o¹dÞ s� ©∂≥ r�—® ¡U*« f−M¹ U� »UÐ ©≥≥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©µ±Ø± ® ∫ œ ¿

 Æ W�UÝ√ vÐ√ sŽ vKŽ sÐ s�(«Ë W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦ŽË

bL×� sŽ ∫ s�(«Ë ÊUL¦Ž Y¹bŠ v�Ë ¨dOÐe�« sÐ dHFł sÐ bL×� sŽ ∫ ¡öF�« sÐ« Y¹bŠ v�Ë

Æ dHFł sÐ œU³Ž sÐ«

¨ —cM*« sÐ r�UŽ sŽ ¨œULŠ o¹dÞ s� ÈË—Ë ¨»«uB�« u¼Ë ∫ v½U¦�« o¹dD�« VIŽ œË«œ uÐ√ ‰U�

Ω                                                  Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ

qO−Fð v� d−Š sÐ« ‰U� p�c�Ë ¨ pý öÐ W�UÝ√ uÐ√ u¼ WI¦�« ∫ „—b²�*« hO�Kð v� v³¼c�« ‰U� ©±®

Æ ©±µ∂∑ r�— ∂≤∂Ø≤® WFHM*«

Æ tÐ Q{u²¹Ë ¨ tÐ q�²GO� ¨ ¡U*« t� s��¹ ÊU� £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

s‡Ð WÓ�ÓbÓ� sŽ ¨ bL×� s‡Ð ÔrO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥ ¤

¡U*UÐ ‰U�²žô« ÁdJ¹ ÊU� dLŽ Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨tK�« b³Ž

Æ Ó’ÓdÓ³�« À—uÔ¹ t½≈ ∫ ‰U�Ë ÆfLA*«

b�«d�« Ô¡U*« › ≥ ¤

¨ dHFł s‡Ð œU]³ÓŽ s‡Ð bL×� sŽ ¨ dO¦� s‡Ð b‡O�u�« sŽ ¨ 
©±®

 WI¦�« U½d³š√ ›µ¤o b e i k a n d l . c o m
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s� ©∂∑ r�—® dš¬ ¡vý t�−M¹ ô ¡U*« Ê√ ¡Uł U� »UÐ ©µ∞® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©±® ©π∑Ø±® ∫   ¿    Ω

ÆtOÐ√ sŽ ¨dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨dOÐe�« sÐ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨…b³Ž o¹dÞ

∫ v�OŽ uÐ√ ‰U� Æ UNO� vI²�¹ v²�« WKI�«Ë ¨ —«d'« v¼ WKI�« ∫ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� ‰U� ∫ …b³Ž ‰U�

Ë√ t×¹— dOG²¹ r� U� ¡vý t�−M¹ r� 5²K� ¡U*« ÊU�  «–≈ ∫ «u�U� ¨ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√Ë vF�UA�« ‰u� u¼Ë

Æ »d� fLš s� «Îu×½ ÊuJ¹ ∫«u�U�Ë ¨ tLFÞ

sÐ bO�u�« sŽ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ¡U*« v� XO�u²�« »UÐ ©¥¥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©¥∂Ø±® ∫ ” ¿

Æ ©µ≤® r�— ‰Ë_« œË«œ vÐ√ œUMÝSÐ dO¦�

Æ tÐ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ¡U*« v� XO�u²�« ©≥∑®  ‡ …—UND�« »U²� ©∑¥Ø± Èd³J�« ® ∫ ” ¿

s� ©µ±∑ r�—® f−M¹ ô Èc�« ¡U*« —«bI� »UÐ ©∑µ® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±∑≤Ø±® ∫ tł ¿

sŽ WLKÝ sÐ œULŠ o¹dÞ s�Ë Æ Èc�d²�« bMŽ UL� tÐ dHFł sÐ bL×� sŽ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ

Æ tK�« bO³Ž sŽ —cM*« sÐ r�UŽ

dHFł sÐ bL×� sŽ dO¦� sÐ bO�u�« sŽ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …—UND�« »U²� ©±≥≤Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫r�U(« ‰U� Æ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ dHFł sÐ œU³Ž sÐ bL×�Ë

ÁUłd�¹ r� ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ ULNMþ√Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë tð«Ë— lOL−Ð UFOLł U−²Š« bI� ¨ rK��Ë È—U�³�«

sÐ bL×� sŽ …—UðË ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ …—Uð Á«Ë— YOŠ dO¦� sÐ bO�u�« vKŽ W�UÝ√ vÐ√ vKŽ ·ö)

bL×�Ë dO¦� sÐ bO�u�UÐ UFOLł ÊU�OA�« Z²Š« bI� ¨ Y¹b(« s¼u¹ ô ·öš «c¼Ë ∫‰U� dHFł sÐ œU³Ž

 Æ „«– sŽ …d�Ë «c¼ sŽ …d� tÐ ÀbŠ rŁ ÆÆÆ W�UÝ√ uÐ√ t½d� U/≈Ë ¨ dHFł sÐ œU³Ž sÐ«

œU³Ž sÐ bL×�Ë ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ dO¦� s¹ bO�u�« U½ ¨ W�UÝ√ vÐ√ v�≈ ÁœUMÝSÐ r�U(« Á«Ë— rŁ

 Æ dHFł sÐ«

bO�u�« sŽ Y¹b(« ‚UÝ W�UÝ√ UÐ√ Ê√ dNþË ¨ Y¹b(« W×� W¹«Ëd�« ÁcNÐ X³ŁË `� bI� ò ∫ ‰U� rŁ

Æ UFOLł ULNMŽ dO¦� sÐ«

Æå 5�OA�« ◊dý vKŽ t½u� v� r�U(« v³¼c�« o�«Ë b�Ë «c¼

œU³Ž sÐ bL×�Ë dHFł sÐ bL×� sŽ t²¹«Ë— v� dO¦� sÐ bO�u�« vKŽ ·ö²šô« Ê√ r�U(« 5Ð «cJ¼Ë

 Æ dC¹ ô dHFł sÐ«

tK�« bO³Ž sŽ …—UðË ¨ tK�« b³Ž sŽ …—Uð Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— u¼Ë UC¹√ dC¹ ô dš¬ ·ö²š« „UM¼Ë

 Æ ULNMŽ tK�« v{— ‡ dLŽ sÐ tK�« b³Ž vMÐ«

tK�« b³Ž sŽ ∫ ‰U� tð«Ë— iFÐ Ê√ q³� s� ÁœUMÝ≈ v� rKF�« q¼√ iFÐ rKJð b�Ë ò ∫ vÐUD)« ‰U�

Ê_ ª tMO¼uð Vłu¹ ·ö²šUÐ «c¼ fO�Ë ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž ∫ rNCFÐ ‰U�Ë Æ tK�« b³Ž sÐ«

 Æ © µ≥ ‡ µ±Ø± œ g�U¼ vKŽ 4��« r�UF� ®Æ å UF� tK�« b³ŽË tK�« bO³Ž Á«Ë— b� Y¹b(«

W�dF�Ë ¨ ±±¥ ‡ π≥Ø≤ dOM*« —b³�« ∫ dE½« qKF�« Ác¼ l�œË Y¹b(« «c¼ qKŽ vKŽ ÂöJ�« s� b¹e*

W�öš v� sIK*« sÐ« qLł√ b�Ë «c¼ ≤∞ ‡ ±∂Ø± dO³(« hO�K²�«Ë ¨≥≥≤ ‡ ≥≤∂Ø± —UŁü«Ë 4��«

 ∫ ‰UI� tOKŽ UÎLJŠË W¹«Ë— Y¹b(« «c¼ s� WLz_« n�u� dOM*« —b³�«

t××�Ë ¨ dLŽ sÐ« W¹«Ë— s� vINO³�«Ë ©≤µ ‡ ±¥Ø±® vMD�—«b�«Ë WFÐ—_«Ë bLŠ√Ë vF�UA�« Á«Ë—ò

È—U�³�« vMF¹ ‡ 5�OA�« ◊dý vKŽ t½√ œ«“Ë r�U(«Ë ÈËU×D�«Ë ÁbM� sÐ«Ë ÊU³Š sÐ«Ë W1eš sÐU� WLz_«

vO×¹ ‰U� Æ å f−M¹ r� 5²K� ¡U*« mKÐ «–≈ ò ∫ÁdOžË œË«œ vÐ√ W¹«Ë— v�Ë ¨vÐUD)«Ë vINO³�«Ë ‡ ULK��Ë

Æ©∏Ø±® tOKŽ —U³ž ô ∫ Òv�]e�«Ë ¨ ‰u�u� ∫ vINO³�«Ë ¨ `O×�∫ r�U(«Ë ¨bOł UL¼œUMÝ≈ ∫5F� sÐ«

Æ ≥∑± ‡ ≥∂πØ± WM��« Õdý ∫ WONIH�« Y¹b(« bz«u� v� dE½«Ë

¡U*« ÊU� «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ‡ f−M¹ ôË f−M¹ U� 5Ð ‚dH�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≥≥± ‡ ≥≥∞Ø±® ∫ —UŁü«Ë 4��« W�dF� ¿ ›∂¤

Æ ©≤∂≥Ø± Èd³J�« 4��«Ë ® tÐ vF�UA�« o¹dÞ

Ád³š√ qOIŽ sÐ vO×¹ Ê√ bL×� v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ÁdOž Á«Ë— Y¹b(« «c¼ ∫ vINO³�« ‰U�

‰U� åÆÆÆ UÎÝQÐ ôË UÎ�$ qL×¹ r� 5²K� ¡U*« ÊU� «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ Ád³š√ dLF¹ sÐ vO×¹ Ê√

sÐ vO×¹ sŽ Àb×¹ vO×¹ sÐ bL×� u¼ Z¹dł sÐ« tMŽ ÀbŠ Èc�« «c¼ bL×� ∫ k�U(« bLŠ√ uÐ√

Æ ©±∂Ø± dO³(« hO�K²�« ® ‰uN−� uN� ÊU� ULHO�Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U� Æ qOIŽ sÐ vO×¹Ë dO¦�

©≤µ∏ r�—® p�– v� ¡Uł U�Ë ¡vý t�−M¹ ô ¡U*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©∑πØ±® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ æ v³M�« sŽ XŁbŠ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�

tIŁË bI� ¨ tO� r=KÔJÔð Ê≈Ë b�U‡š sÐ rK��Ëò ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ oOŁuð v� dOM*« —b³�« v� sIK*« sÐ« ‰U�

sÐ« ‰U�Ë ‡ r�U(«Ë ÊU³Š sÐ« vMŽ√ ‡ ULNO×O×� v� t� Ułdš√Ë r�U(«Ë ÊU³Š sÐ«Ë 5F� sÐ vO×¹

Æå UÎM]OÓ³Ô� ô≈ q³I¹ ô nFC�« Ê√ ∫ …—dI*« …bŽUI�«Ë ¨ t³³Ý 5³¹ r� tHF{ s�Ë ¨ Y¹b(« s�Š ∫ÈbŽ

q¼√ d�– U� vKŽ ‡ Ád�– vF�UA�« dC×¹ r� Èc�« œUMÝù« ò ∫ bM�*« Õdý v� vF�«d�« ÂU�ù« ‰U�

Ád³š√ dLF¹ sÐ vO×¹  Ê√ Ád³š√ qOIŽ sÐ vO×¹ Ê√ bL×� v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« Ê√ ‡ Y¹b(UÐ rKF�«

sÐ vO×O� XKI� ∫ bL×� ‰U� Æ å UÎÝQÐ ôË ¨ UÎ¦Ó³Óš qL×¹ r� 5²K� ¡U*« ÊU� «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√

Æ å d−¼ ‰ö� ∫ ‰U� ød−¼ ‰ö� ∫ qOIŽ

 Æ UC¹√ bM�*« Õdý v� dOŁ_« sÐ« ‰U� p�c�Ë

¨ dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— ¨—uNA� vFÐUð dLF¹ sÐ vO×¹ ÊS� ª qÝd� Y¹b(« «c¼Ë ò

¨dLŽ sÐ« sŽ Á«Ë— b� dLF¹ sÐ« ÊuJ¹Ë ¨ —uNA*« Y¹b(« s� Á«Ë— Èc�« Y¹b(« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ qL²×O�

 Æå dLŽ sÐ« dOž sŽ Á«Ë— b� ÊuJ¹ t½_ ª ÁdOž ÊuJ¹ Ê√ “u−¹Ë

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� • dLŽ sÐ« W¹«Ë— s� ÈbŽ sÐ« Á«Ë— U0 bC²FO� ÎöÝd� ÊU� Ê≈Ë ∫ XK�

Æ ©≤≥µ∏Ø∂ q�UJ�« dE½« ® Æ å ¡vý t�−M¹ r� d−¼ ‰ö� s� 5²K� ¡U*« mKÐ «–≈ ò ∫ æ

∫WŽ—“ uÐ√ ‰U�Ë ¨å Y¹b(« `�U�ò ∫ -UŠ vÐ√ sÐ« ‰U� Æ»öI� sÐ …dOG*« ÈuÝ ÁœUMÝ≈ v� fO�Ë

ÊuLO� sÐ vKŽ ‰u� vKŽË ¨ Y¹b(« dJM� ∫ ÈbŽ sÐ« ‰u� vKŽ ÂbI¹ «c¼Ë ¨ å tÐ ”QÐ ô È—ełò

Æå WŽ—“ UÐ√Ë -UŠ UÐ√ vMF¹ ‡ 5�Ë_« W�ö' …dÚFÐ ÈËU�¹ ô t½≈ò ∫ v�d�«

ªUM¼ WF³D�« u××B� UNF{ËË ¨ 5ÞuD<« v� UM¼ UNF{u� fO� …dI�  © » ® v� …dIH�« Ác¼ bFÐ ©±®

UN½√ rNM� UÎMþ …dIH�« Ác¼ vKŽ tM� «uIÐ√Ë Áu�c×� ¨ hM�« s� fO�Ë ¨ «Î—dJ� ÁuMþ UÎ�ö� «u�cŠ rN½_

‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ tF{u� v� p�– q�Ë …dIH�« Ác¼ tF�Ë ¨ Áu�cŠ U� bOFMÝË ¨ —dJ*« s� X�O�

Æ p�– vKŽ t³M½Ë ¨ qOK� bFÐË

Æå UÎ¦Ó³Óš Ë√ UÎ�Ó−Ó½ ÚqL×¹ r� 5Ó²]KÔ�

tK�« ‰uÝ— ÒÊ√ ∫ ÔÁÔd�– v½ÔdÔC×¹ ô œUMÝSÐ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�Ô� U½d³š√ ›∂¤

¨dÓ−Ó¼ ‰öIÐ ∫ Y¹b(« v� ‰U�Ë Æ å UÎ�Ó−Ó½ qL×¹ r� 5Ó²]KÔ� ¡U*« ÊU� «–≈ò ∫ ‰U� æ

Æ 
©±®

 UÎ¾OýË 5²Ðd� Ë√ 5²ÐÚd� Ôl�ð ÔWÒKI�U� ¨d−¼ ‰ö� X¹√—Ë ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�

o b e i k a n d l . c o m
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o¹dÞ s� ‡ r�bŠ√ »«dý v� »UÐc�« l�Ë «–≈ »UÐ ©±∑® ‡ oK)« ¡bÐ »U²� ©µπ® ©¥¥∏Ø≤®∫Œ ¿ › ∑¤

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ 5MŠ sÐ bO³Ž sŽ ¨ rK�� sÐ WÓ³Ú²ÔŽ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨bK�� sÐ b�Uš

v� ÊS� ¨ tŽeMO� rŁ ¨ t�LGOK� r�bŠ√ »«dý v� »UÐc�« l�Ë «–≈ ò ∫ æ v³M�« ‰U� ∫‰uI¹ £

Æ ©µ∑∏≤® v� t�dÞË Æ © ≥≥≤∞ r�— ® Æ å ¡UHý Èdš_«Ë ¡«œ tOŠUÓMÓł ÈbŠ≈

o¹dÞ s� ©≥µ∞¥ r�— ® ¡U½ù« v� »UÐc�« lI¹ ∫ »UÐ ©≥±® ‡ VD�« »U²� ©≥±® ©±±µπØ≤ ® ∫ tł ¿

v�Ë ¨ rÝ »UÐc�« vŠUMł bŠ√ v� ò ∫ tEH�Ë  ¨ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ b�Uš sÐ bOFÝ

Æå¡UHA�« dšR¹Ë ¨ r��« ÂbI¹ t½S� ¨ tO� ÁuKI�U� ÂUFD�« v� l�Ë «–S� ¨ ¡UHý dšü«

ÊS� ¨ v½b*« vþ—UI�« b�Uš sÐ bOFÝ öš `O×B�« v� rN� Ãd�� t�Uł— q�Ë ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

Æ tMMÝ v� Y¹b(« «c¼ t� Ãdš√ t½√ l� tHF{ vzU�M�«

—b³�« ® Æ t×O×� v� tłdš√ Âdł ô ¨ tðUIŁ v� ÊU³Š sÐ« Ád�–Ë ¨ tÐ Z²×¹ ∫ vMD�—«b�« ‰U�Ë

Æ ©±∂∏ ¨ ±∂∑Ø≤ dOM*«

∫ WHK²�� ÿUH�√Ë WHK²�� ‚dDÐ Y¹b(« «c¼ œ—Ë ¿ ›±∞ ‡  ∏ ¤

 Æ å  «d� l³Ý tK�GOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« »dý «–≈ ò ‡ √

©±∑≤ r�—®  ÊU�½ù« dFý tÐ q�G¹ Èc�« ¡U*« »UÐ ©≥≥® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® ©∑∑Ø± ® ∫ Œ ¿

 Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ VKJ�« ⁄u�Ë rJŠ »UÐ ©≤∑® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≥¥Ø±® ∫ Â ¿

 Æ ©≤∑πØπ∞® r�— ‡ tÐ  Æp�U� sŽ

Æ©≥µ r�— ®Æ tÐ œU½e�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ¡u{u�« l�Uł »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤∑Ø±® ∫ ◊ ¿

 Æ p�U� Y¹bŠ s� 5×O×B�« W¹«Ë— Ê√ «c¼ s� `{«ËË

å »dý «–≈ ò ∫ Y¹b(« «c¼ v� p�U� ‰U� «c� ∫ ©≤µ∏Ø±® —U�c²Ýô« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ åm�Ë «–≈ò ∫ Êu�uI¹ …«Ëd�« s� ÁdOžË

¨ t×O×� v� vKOŽULÝù« dJÐ uÐ√ ÊUE�U(« WEHK�« Ác¼ »dG²Ý« «c�Ë ò ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

sLŠd�« b³Ž sÐ …dOG*« å »dý «–≈ ò ∫ WEH� vKŽ UJ�U� lÐUð b�Ë ¨ ÁbM� sÐ tK�« b³Ž uÐ√ k�U(«Ë

Ω                                                              Æ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ ¡U�—ËË

Æ ©±µ ‡ ±¥Ø≤® b�«d�« ¡U*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� Â_« ©±®

Æ t�H½ l{u*« ‡ oÐU��« —bB*« ©≥®                         Æ ©±¥Ø≤® oÐU��« —bB*« ©≤®

v� tÐ dÓ�√ p�c�Ë ¨ tO� fÚLÓGÔ¹ Ê√ ¡U*« v� ÔlI¹ »UÐÒc�UÐ æ tK�« ‰uÝ— ÓdÓ�√ ›∑¤

ÆÂUFD�«

¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £ 
©±® vF�UA�« ‰U� ›∏¤

r�bŠ√ ¡U‡‡½≈ v‡� VKJ�« mÓ�ÓË «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

 Æ å  «d‡� l³Ý tÚK�ÚGÓOÚKÓ�

‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� 
©≤® U½d³š√ ›π¤

Æå  «d� Ól³Ý ÔtÚK�GOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� ÔVKJ�« Ó»dý «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« 
©≥® U½d³š√ ›±∞¤

o b e i k a n d l . c o m
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Æ tÐU²� v� v�“u'« dJÐ uÐ√ v½U¦�«Ë ¨ k�U(« aOA�« uÐ√ ‰Ë_« o¹dD�« ÈË—                 Ω

«–≈ ò∫UC¹√ tO�Ë ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ UÎC¹√ Á«Ë—Ë

Æ å»dý

¨  dLŽ uÐ√ ‰U� U� tMŽ —uNA*«Ë å ⁄u�u�«òË å »dA�« ò kH� v� p�U� vKŽ nK²š« b�Ë

Æ ©≥≤¥ ‡ ≥≤≤Ø≤ dOM*« —b³�« ® ÆÂU�ù« v� s¹b�« vIð aOA�« p�– œU�√

Æå —«d� l³Ý tK�GO� rŁ ¨ t�dOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ »

o¹dÞ s� ©≤∑πØ∏π r�— ® VKJ�« ⁄u�Ë rJŠ »UÐ ©≤∑® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≥¥Ø±® ∫ Â ¿

sŽ ¨ `�U� vÐ√Ë s¹“— vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ¨ ÈbF��« dÚ−ÔŠ sÐ vKŽ

Æ…d¹d¼ vÐ√

·dFð ôË ¨ dN�� sÐ vKŽ UNÐ œdHð ‡ å t�dOK� ò ∫ v¼Ë ‡ …œU¹e�« Ác¼Ë ∫ ÁbM� sÐ« ‰U�

ÆW¹«Ëd�« Ác¼ s� ô≈ Áułu�« s� tłuÐ æ v³M�« sŽ

t²�«bŽ vKŽ oH²� k�UŠ ÂU�≈ dN�� sÐ vKŽ ÊS�ªUNÐ ÁœdHð dC¹ ô∫t�uIÐ sIK*« sÐ« VIŽ

4��«®Æ UIŁ UNð«Ë—Ë¨s�Š U¼œUMÝ≈ ∫vMD�—«b�« UN� t−¹d�ð bFÐ ‰U� «cN�Ë¨ tÐ ÃU−²Šô«Ë

Æ ©∂¥Ø±

‡ µ±Ø±® åt�dNOK�ò∫tEH�Ë ¨t×O×� v� W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� WLz_« ÂU�≈ UNłdš√Ë

Æ ©≥≤µ ‡ ≥≤¥Ø≤ dOM*« —b³�«® © ©π∏® r�— Æ © VKJ�« tO� m�Ë Èc�« ¡U*« ‚«d¼SÐ  d�_« »UÐ

Æå »«d²�UÐ s¼ôË√  «d� l³Ý tK�G¹ Ê√ VKJ�« tO� m�Ë «–≈ r�bŠ√ ¡U½≈ —uNÓÞ ò ‡ ‡ł

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“ o¹dÞ s� ©≤∑π Ø π± ® r�— © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ ¨rO¼«dÐ≈

vÐ√  Y¹bŠ v� tO� »«d²�« d�cÐ œdHM� s¹dOÝ sÐ bL×�Ë∫©≥±∞Ø±®W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ…d¹d¼

vÐ√ sŽ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� sŽ  ̈‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ l�«— sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

 Æ ©≤∑π Ø π≤® r�— Æ å »«d²�UÐ s¼ôË√ò ∫ tO� fO�Ë ÆÆÆ…d¹d¼

Æå »«d²�UÐ WFÐU��« ¨  «d� l³Ý ÁuK�žU� ¡U½ù« v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ œ

o¹dÞ s� ©∑≥ r�— ® VKJ�« —R�Ð ¡u{u�« »UÐ ©≥∑® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©µπØ± ® ∫ œ

 Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ ÊUÐ√ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu�

¨ t³M� sÐ ÂUL¼Ë ¨ nMŠ_« XÐUŁË ¨ ÃdŽ_«Ë s¹“— uÐ√Ë `�U� uÐ√ U�√Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ »«d²�« «Ëd�c¹ r�Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÁËË— sLŠd�« b³Ž Èb��« uÐ√Ë

—b³�«®ÆÂU�ù« VŠU� ‰U� UL� ¨  UIŁ UN�Uł— ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ Ád�– VIŽ sIK*« sÐ« ‰U�

q�G¹ ¡U½ù« v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ∫ v¼Ë W¹«Ëd�« ÁcNÐ WNO³ý —«e³K� W¹«Ë— „UM¼Ë ©≥≤∂Ø≤ dOM*«

Æ ©≥≤∑Ø≤ oÐU��« —bB*«® å »«d²�UÐ Ádš¬  «d� l³Ý

Æå»«d²�UÐ s¼«dš√ Ë√ s¼ôË√  «d� l³Ý tK�GOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ ‡¼

∫p�c� U¼«Ë—Ë ¨ W×O×� W¹«Ë— ∫ sIK*« sÐ« ‰U�Ë ©±∞® r�— UM¼ vF�UA�« W¹«Ë— v¼ Ác¼Ë

o¹dÞ s� ©π± r�—® VKJ�« —RÝ v� ¡Uł U� »UÐ ©∂∏® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±µ±Ø± ® ∫   ¿

vÐ√ sŽ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F*« sŽ ¨ Èd³MF�« tK�« b³Ž sÐ —«uÝ

Æ å …d� q�ž …]dN�« tO� XG�Ë «–≈ò ∫ …œU¹“ tO�Ë ¨ …d¹d¼

Æ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√Ë vF�UA�« ‰u� u¼Ë ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ Èc�d²�« ‰U�

Ω                       Æå UÎF³Ý Ë√ UÎ�Lš Ë√ UŁöŁ tK�G¹ t½√ ¡U½ù« v� mK¹ VKJ�« v� ò ‡ Ë

ÔtÚK�GOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� ÔVKJ�« mÓ�ÓË «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æå »«d²Ð ]sÔ¼«dš√ Ë√ ]sÔ¼ôË√  «d� Ól³Ý

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ „U×C�« sÐ »U¼u�« b³Ž o¹dÞ s� ©±≥® r�— ©∂µØ±® ∫ j� ¿          Ω

 Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

t¹Ëd¹ ÁdOžË Æ Y¹b(« „Ëd²� u¼Ë ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž tÐ œdHð ∫ vMD�—«b�« ‰U�

Æ »«uB�« u¼Ë ¨ å UÎF³Ý ÁuK�žU� ò ∫ œUMÝù« «cNÐ qOŽULÝ≈ sŽ

¨ „Ëd²� „U×C�« sÐ »U¼u�« b³Ž ¨…d0 nOF{ «c¼Ë ∫ ©≤¥∞Ø±® 4��« v� vINO³�« ‰U�Ë

Æ “U−(« q¼√ sŽ ÈË— «–≈ W�Uš tÐ Z²×¹ ô ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈Ë

sŽ ¨ …b$ sÐ »U¼u�« b³Ž Á«Ë—Ë ∫ ©≥∞πØ±® W�dF*« v� vMD�—«b�« sŽ vINO³�« qI½Ë

 Æ`O×B�« u¼Ë ¨ å UÎF³Ý ÁuK�žU� ò ∫ ‰U� œUMÝù« «cNÐ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈

‰UI� ¨ W×B�« vKŽ „U×C�« sÐ »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ oOIý sÐ s�(« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ©≥∞πØ± 4��« W�dF� ® Æ å  «d� l³Ý tK�GOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ò ∫ tM²� v�

Æå »«d²�« v�WM�U¦�« ÁËÔd=HÓŽË ¨ UF³Ý ÁuK�žU� r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ “

¨–UF� sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ©≤∏∞ Ø π≥ r�— ® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≤≥µ Ø ±® ∫ Â ¿

¨q]HÓG*« sÐ © tK�« b³Ž ® sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ·=dD� sŽ ¨ ÕU]O]²�« vÐ√ sŽ¨ W³Fý sŽ ¨tOÐ√ sŽ

ÆÈ—U�³�« tłd�¹ rK� ¨ rK�� œ«d�√ s� qHG� sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠË ¨tÐ æ tK�« ‰uÝ— sŽ

                   Æ ©≥≤∏Ø≤ dOM*« —b³�« ® Æt²×� vKŽ lL−� ÁœUMÝ≈ ∫ÁbM� sÐ« ‰U�

ÈbŠ≈ v� »«d²�« v� dOHF²�« ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹ ò ∫ ©≥±∞Ø±® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�Ë

…d¹d¼ uÐ√ ∫ vF�UA�« ‰U� bI� kH(« …œU¹eÐ `Ołd²�« v�≈ U½d� «–≈Ë ¨ WM�UŁ …bŽ l³��«  ö�G�«

 Æ ©≥±∞Ø± 4��« W�dF� ® Æ Ád¼œ v� Y¹b(« ÈË— s� kHŠ√

Æå »«d²�UÐ s¼«bŠ≈ Ë√ s¼ôË√ UÎF³Ý tK�GO�Ë ¨ t�dOK� r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ Õ

vÐ√ sŽ s¹dOÝ sÐ« sŽ »u¹√ sŽ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ —uND�« tÐU²� v� bO³Ž uÐ√

 Æ …d¹d¼

Æ © ±∞ r�— ® UM¼ vF�UA�« bM�� U¼bMÝ W¹«Ëd�« Ác¼Ë

¡U)UÐ ås¼«dš√ ò UNKF� ∫ ‰UI¹Ë ¨ å s¼«bŠ≈ ò ∫ kH� v� c¾MOŠ n�u²O� ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

Æ ©≥≥∞Ø≤ dOM*« —b³�« ®Æ bŠ«Ë bM��« Ê_ ª WL−F*«

Æå¡U×D³�UÐ s¼«bŠ≈  «d� l³Ý tK�GOK� ¨r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ ◊

sÐ œuL×� o¹dÞ s� ©±≤ r�— ® ¡U½ù« v� VKJ�« ⁄u�Ë »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©∂µØ±® ∫ j� ¿

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ œË—U'« sŽ ¨ Âd�√ sÐ dC)« sŽ ¨ È“Ëd*« bL×�

 ÆÆÆ æ tK�« ‰u‡Ý— Ê√ £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ .dÓ¹ sÐ …ÓdÚOÓ³Ô¼

V²J�« v� ôË¨ `O×B�« v� X‡‡�O� W¹«Ëd�« Ác‡¼ ∫ »c‡N*« Õd‡‡ý v� ÈËuM�« ‰U�

Æ ©µ∏∞Ø≤ ŸuL:« dE½«Ë ¨ ≥≥±Ø≤ dOM*« —b³�« ®Æ W³¹dž v¼Ë ¨ vMD�—«b�« U¼«Ë— ¨ …bL²F*«

dOM*« —b³�« ® Æ rN�UŠ W�dF� V−¹ WŽULł U¼œUMÝ≈ vH� UN²Ð«dž l�Ë ∫sIK*« sÐ« ‰U�

Æ ©≥≥∞Ø≤

Æå»«d²�UÐ s¼«bŠ≈  «d� l³Ý tK�GO� ¨r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ È

aOý öš `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫ ‰U�Ë ¨—«e³�« v�≈ Á«eŽË ¨© ≤∏∑Ø± ®∫bz«Ëe�« lL−�

Æ —«e³�«

∫©≥≥≥Ø≤ ® dOM*« —b³�« v� sIK*« sÐ« tMOÐ UL� —«e³�« o¹dÞË

nK²�� v³Ý«d�« ‰ö¼ uÐ√Ë¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨bL×� sŽ¨rO¼«dÐ≈ sÐ b¹e¹Ë¨v³Ý«d�« ‰ö¼ uÐ√

 ÆtO�

Ω                                                                            ∫ UC¹√ —«e³K�Ë

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s¼«bŠ≈ ∫ ‡ ‰U� t³�Š√ ‡  «d� l³Ý tK�GOK�¨ r�bŠ√ ¡U½≈ v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ „              Ω

Æå»«d²�UÐ

vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨Èb��« sŽ¨—uŁ vÐ√ sÐ bO�u�« sŽ¨»uIF¹ sÐ œU³Ž sŽ ÁbMŽ v¼Ë

Æ …d¹d¼

Æ ©≥≥∂ ‡ ≥≥µØ≤ dOM*« —b³�« ® Æ WHOF{ v¼Ë

W¹d¦�_« YOŠ s� å s¼ôË√ ò∫W¹«Ë— ©≤∑µØ±® `²H�« v� d−Š sÐ« `ł— b�Ë «c¼

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ UC¹√ vMF*« YOŠ s�Ë ¨ WOEHŠ_«Ë

Æå  «d� ÀöŁ tK�ž« rŁ ¨ t�d¼Q� ¡U½ù« v� VKJ�« m�Ë «–≈ ò ‡ ‰

sŽ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ÈË— ∫ ©≥±± ‡ ≥±∞Ø± ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ tOKŽ U�u�u� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨¡UDŽ

tO� n�U�¹ U� tM� q³I¹ ô pK*« b³ŽË ¨ pK*« b³Ž dOž ÁËd¹ r� t½S� ò ∫ vINO³�« ‰U�

Æ  UI¦�«

b�Ë ¨ t�u� ÊËœ …d¹d¼ vÐ√ qF� v�≈ U�UC� pK*« b³Ž sŽ qOC� sÐ bL×� Á«Ë— b�Ë ò

Æ © l³��« W¹«Ë— È√ ® UM¹Ë— UL� UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ r�½ r� sLŽ ÁUMOLÝ sLŽ UM¹Ë—

sŽ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F�Ë b¹“ sÐ œULŠ sŽ UM¹Ë—Ë ò

 Æ å æ v³M�« sŽ t²¹«Ë— u×½ t�u� s� …d¹d¼ vÐ√

UÎŽu�d� ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ«Ë vKŽ sŽ ÈË—Ë ∫ ©≥±±Ø± ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ‡ Â

Æ ÁœUMÝ≈ …u�Ë ¨ tI¹dÞ W×B� ª…d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ vKŽ œUL²Žô«Ë ¨ UÎF³Ý tK�GÐ d�_« v�

Æ › ◊ ¤ £ vKŽ W¹«Ë— X�bIð b�Ë «c¼

 ∫ 5×O×� 5I¹dÞ s� ÈË— Y¹b(« «c¼ ∫ sIK*« sÐ« ‰U� ¿ › ±≤ ‡ ±±¤

 Æ X�QÝ …√d�« Ê√ ¡ULÝ√ sŽ ∫ UL¼bŠ√ ¿

 Æ ©≤∂∑Ø≤ dOM*« —b³�« ® X�QÝ ¡ULÝ√ Ê√ ∫ v½U¦�«Ë ¿

Æ UM¼ › ±± ¤ r�— Y¹b(« tK¦1 v½U¦�« o¹dD�«Ë

Á«Ë—Ë å …—UND�« »U²� ò v� vF�UA�« sŽ Y¹b(« «c¼ lOÐd�« ÈË— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U�

…√d�« Ê√ dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ UNðbł sŽ ÁœUMÝSÐ vF�UA�« sŽ å 4��« »U²� v�ò vO×¹ sÐ WK�dŠ

Æ `O×B�« u¼Ë Æ »u¦�« VOB¹ iO(« Âœ sŽ æ v³M�« X�QÝ

Æ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ÁdOžË ÈbOL(« Á«Ë— «cJ¼

ÆÂUA¼ sŽ r¼dOžË lO�ËË ¨ dO/ sÐ tK�« b³ŽË bOFÝ sÐ vO×¹Ë p�U� Á«Ë— p�c�Ë

Æ ©≤≥∂ ‡ ≤≥µØ± W�dF*« ® Æ ÁdOžË p�U� Y¹bŠ s� 5×O×B�« v� Ãd�� u¼Ë

v¼ ¡ULÝ√ Ê√ ‡ …œU¹e�« Ác¼ UNÐ vF�UA�« d�– v²�« bO½UÝ_« Ác¼Ë ò ∫ ‰U� sIK*« sÐ« sJ�Ë

Ãd�� ¨ÂöŽ√ WLz√ rNKJ�¨UNð«Ë—  UIŁË¨UN�UBð« v� bŠ_ sFD� ô¨W×O×� bO½UÝ√ ‡ WKzU��«

 Æ rNK� rKF�« q¼√ ◊dý vKŽ `O×� œUMÝ≈ uN� ¨ W²��« V²J�« v�Ë¨ `O×B�« v� rN¦¹bŠ

Ω Õdý v� ‡ tK�« t‡LŠ— ‡ ÈËu‡M�« s¹b�« vO×� aOA�« ‰u� s� V−F�« q� V−Fð√ U½√Ë

—cM*« XMÐ ÓWLÞU� ÔtÓð√dÚ�« lLÝ t½√ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›±±¤

Âœ sŽ æ tK�« ‰uÝ— ÔX�QÝ ∫ ‰uIð dJÐ vÐ√ XMÐ Ó¡ULÝ√ vðbł ÔXFLÝ ∫‰uIð

Æå tO� v=KÓ�Ë tO=ýÔ— rŁ tO�Ôd�« rŁ tO=²ÔŠ ò ∫‰UI� »u¦�« VOBÔ¹ iO(«

¡ULÝ√ sŽ¨ —cM*« XMÐ WLÞU� sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±≤¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ nOF{ œUMÝSÐ WKzU��« v¼ ¡ULÝ√ Ê√ Â_« v� ÈË— vF�UA�« Ê≈ ∫ »cN*«             Ω

¨ p�– v� —cF¹ b� ‡ tK�« tLŠ— ‡ t½√ vKŽ ‡ t²�b� UL� åÂ_« ò v� Ád�– Èc�« œUMÝùU� ò

Æåp�– v� ÁbKI� »cN*« vKŽ t�ö� v� ÕöB�« sÐ s¹b�« vIð aOA�« W�UI*« Ác¼ v�≈ tI³Ý t½S�

 UŽULł —UJ½≈ UÎC¹√ V−F²¹ U2Ë ò ∫ ‰U� rŁ¨ W�dF*« v� vINO³�« Âö� sIK*« sÐ« qI½ rŁ

rNDKž ÊUÐ b�Ë ¨ p�– v� ÁuDKžË ¨ WKzU��« v¼ ¡ULÝ√ Ê√ ÈË— YOŠ ¨»cN*« VŠU� vKŽ

Æ © ≤∑≤ ‡ ≤∂πØ≤ dOM*« —b³�«® Æåtðu�Ë tK�« qCHÐ

Ãd�� u¼Ë ¨©±≤r�—® UM¼ v½U¦�« Y¹b(« tK¦LO� X�QÝ …√d�« Ê√ u¼Ë ∫ ‰Ë_« o¹dD�« U�√

∫UL¼dOžË 5×O×B�« v�

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ©≥∞∑ r�—® iO(« Âœ q�ž »UÐ ©π® iO(« »U²� ©∂® ©±±∂ Ø±® ∫ Œ ¿

ÆtÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹ sÐ«

©≤π±Ø±±∞ r�—® t‡K�ž WOH‡O�Ë Âb�« WÝU$ »UÐ ©≥≥® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤¥∞Ø±® ∫ Â ¿

À—U(« sÐ ËdLŽË p�U�Ë ¨ r�UÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ vO×¹Ë ¨ bOFÝ sÐ vO×¹Ë ¨lO�Ë o¹dÞ s�

                                                            ÆtÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ UFOLł

5²¹«Ëd�« 5Ð bM�*« Õdý v� vF�«d�«Ë dOŁ_« sÐ« ∫ ÊU�U�ù« lLł b�Ë «c¼               

 ∫5NłuÐ ¡ULÝ√ Y¹bŠ v� 5²�bI²*«

lłd²� ¨ 5²B� U½uJO� UÎC¹√ U¼dOž ‰QÝË ¨ p�– sŽ X�QÝ ¡ULÝ√ Ê√ sJ1 t½√ ∫ UL¼bŠ√ ¿

 Æ ‰«RÝ v�≈ W¹«Ë— q�

sÐ« ‰U�ÆÆÆ UN�H½ vMFð åX�QÝ …√d�« Ê√ ò∫ W¹«Ëd�« v� ¡ULÝ√ vMFð Ê√ sJ1 t½√ ∫ v½U¦�«Ë ¿

Æ © ≤∑µØ≤ dOM*« —b³�« ® ÆåÊöL²×� ÊUNłu�«Ëò ∫ sIK*«

 Æ tO=JÔŠ È√ ∫ tO=²ÔŠ ∫ ÈËdN�« ‰U� Æ dAI�«Ë p(« ∫ ̂XÓ(«Ë

Æ lÐU�_« ·«dÞQÐ eLG�«∫ ’ÚdÓI�«Ë

sŽ U½d³š√Ë ∫ UM²¹«Ë— dOž v� vF�UA�« ‰U�Ë ∫ ‰U� rŁ ¨W�dF*« v� vINO³�« ‰Ë_« o¹dD�« ÈË— ¿ ›±¥ ‡ ±≥¤

∫ ‰U�Ë v½U¦�« o¹dD�« ÈË— p�c�Ë ¨tK¦0 5B(« sÐ œË«œ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ«

lOÐd�« sŽ ‡ ÂU�≈ u¼Ë ‡ È—uÐU�OM�« dJÐ uÐ√ Á«Ë—Ë ¨lOÐd�« sŽ ”U³F�« uÐ√ Á«Ë— «cJ¼

tOÐ√ sŽ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ¨ W³O³Š vÐ√ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ¨ vF�UA�« U½d³š√

Ω                                                                                     ÆdÐUł sŽ

Æ ©±πØ≤® oÐU��« »U³�« ‡ …—UND�« »U²� ‡ Â_« ©±®

»U�√ «–≈ U½«bŠ≈ ÓXÚ¹√Ó—√ ¨ tK�« Ó‰uÝ— U¹ ∫ X�UI� æ tK�« Ó‰uÝ— Ï…√d�« ÚXÓ�QÝ ∫X�U�

s�«bŠ≈ Ó»uŁ Ó»U�√ «–≈ ò ∫ UN� æ v³M�« ‰UI� ø ÔlMBð ÓnO� WCO(« s� ÔÂÒb�« UÓNÓÐuŁ

Æ å tO� =qÓBÔ²� rŁ ¡U0 tÚ×ÓCÚMÓ²� ÒrŁ t�ÔdÚIÓ²ÚKÓ� WCO(« s� ÔÂb�«

dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sÚOÓBÔ(« sÐ œË«œ sŽ ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈
 ©±®

 U½d³š√ ›±≥¤

U0Ë¨rF½ò ∫‰UI� ø ÔdÔLÔ(« XKC�√ U0 Q{u²¹√ ∫ q¾Ý æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tK�« b³Ž sÐ«

Æå UNK� ŸU³��« XKC�√

‡ W³O³Š vÐ√ Ë√ W³O³Š vÐ√ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›±¥¤o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Y¹bŠ ÁUMF� v�Ë ¨…u�  cš√ iFÐ v�≈ UNCFÐ bO½UÝ_« Ác¼ UMLL{ «–S� ò∫vINO³�« ‰U�                Ω

Æ © ≥±≥ ‡ ≥±≤Ø± W�dF*« ® ÆåtOKŽ œUL²Žô«Ë `O×� ÁœUMÝ≈Ë ¨…œU²� vÐ√

Æ lOÐd�« s� UM¼ Èc�« pA�« UNO� fO� vINO³�« W¹«Ë— Ê√ kŠö¹Ë

 ∫ Y¹b(« oOŁuð v� sIK*« sÐ« ‰U�

 ∫ ÊUNłË Y¹b(« «c¼ tÐ qKF¹ U� q�UŠË ¿

¨ œË«œ sŽË ¨ dÐUł sŽ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ÈË— YOŠ ª ÁœUMÝ≈ v� ·ö²šô«∫ UL¼bŠ√ ¿

Æ p�c� dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

‰b¹ ∫ ‰U� WKÝd� v�Ë_« W¹«Ëd�« ÊuJð Ê√ t³AO� ∫ bM�*« Õdý v� vF�«d�« ÂU�ù« ‰U�

Æ WÐU×B�« s� ÁdOž ôË ¨ dÐUł sŽ t²¹«Ë— 5B(« sÐ œË«œ n¹dFð v� «Ëd�c¹ r� rN½√ tOKŽ

ÆWKB²*« W¹«ËdK� rJ(«Ë ÆÆÆ ÕbI¹ ô qOKFð u¼Ë ∫ ‰U�

Æ rNO� rKJð WŽULł ÁœUMÝ≈ v� Ê√ ∫ v½U¦�« tłu�« ¿

Ø≤ dOM*« —b³�« ® ÆÕd−�Ë ‰bF� 5Ð U� rNO� nK²�� ¡ôR¼ …«Ëd�« Ê√ s‡IK*« sÐ« 5Ð rŁ

Æ©≤∞± ‡ ±πµ

ÁUMF* bNA¹Ë ¨ UÎCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ t�dÞ Ê√ s� vINO³�« t�U� U� u¼ tO� ‰UI¹ U� dOšË

Æ »U³�« «c¼ v� tOKŽ œUL²Žô«Ë Æ `O×� u¼Ë …œU²� vÐ√ Y¹bŠ

Æ v�U²�« Y¹b(« u¼Ë

Æ `O×� › ±µ¤

Æ ©±≥ r�— ® Æ ¡u{uK� —uND�« »UÐ ©≥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © ¥± ‡ ¥∞ ’ ® ∫QÞu*« ¿

ÆtÐ p�U� o¹dÞ s� ©∑µ r�—® …dN�« —RÝ »UÐ ©≥∏® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©∂∞Ø±® ∫ œ ¿

o¹dÞ s�©π≤r�—®…dN�« —RÝ v� ¡Uł U� »UÐ ©∂π® ‡ …—UND�« »«uÐ√©±® ©±µ¥ ‡ ±µ≥Ø±® ∫  ¿

ÆtÐ p�U�

æ v³M�« »U×�√ s� ¡ULKF�« d¦�√ ‰u� u¼Ë ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Æ »U³�« «c¼ v� ÈË— ¡vý s�Š√ «c¼Ë ÆÆÆ r¼bFÐ s�Ë 5FÐU²�«Ë

∫ ‰U� å…œU²� vÐ√ sÐ«ò ∫ `O×B�«Ë ¨å …œU²� vÐ√ bMŽ X½U�Ë ò ∫ p�U� sŽ rNCFÐ ÈË— b�Ë ò

Æ …d¹d¼ vÐ√Ë WAzUŽ sŽ »U³�« v�Ë

s� -√ bŠ√ tÐ  Q¹ r�Ë¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ Y¹b(« «c¼ p�U� œuł b�Ëò

Æåp�U�

ÆåÁdOž W¹«Ë— s� `�√ t²¹«Ë—Ë ¨ f½√ sÐ p�U� Áœuł ∫ ‰UI� tMŽ È—U�³�« X�QÝË ò ∫ ‰U�

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ …dN�« —RÝ »UÐ ©µ¥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©µµØ± ® ∫ ” ¿

‡ p�– v� WBšd�«Ë …dN�« —R�Ð ¡u{u�« »UÐ ©≥≤® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±≥±Ø± ® ∫ tł ¿

ÆtÐ p�U� o¹dÞ s�

b� ULN½√ vKŽ ¨ rK��Ë È—U�³�« tłd�¹ r�Ë ¨ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ©±∂∞Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Ω¨ p�U� t××� U2 Y¹b(« «c¼Ë ¨ 5O½b*« Y¹bŠ v� ÔrÓJÓ(« t½√Ë ¨ f½√ sÐ p�U0 UFOLł «bNA²Ý«

Æ ©≤∞Ø≤® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ‡ Â_« ©±®

Æ tK¦0 æ v³M�« sŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ 5B(« sÐ œË«œ sŽ ‡ lOÐd�« pý

sÐ bÚOÓ³ÔŽ XMÐ …bÚOÓLÔŠ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� 
©±® U½d³š√ ›±µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� œUMÝSÐ b¼Uý tK� «c¼ l�Ë ¨ å QÞu*« ò v� tÐ Z²Š«Ë        Ω

q¼√ iF³� v¼¨ f−MÐ X�O� UN½≈ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ § WAzUŽ Y¹bŠ ÈË—Ë

Æå XO³�«

uÐ√ ∫ ÊU�U�ù« UÎC¹√ t××�Ë ¨ t� vINO³�« `O×Bð 5IÐU��« 5¦¹b(« Z¹d�ð v� o³Ý b�Ë «c¼

Æ ©±∞¥ r�— ‡ …dN�« —R�Ð ¡u{u�« v� WBšd�« »UÐ µµØ±® ∫ W1eš sÐ dJÐ

Æ©±±∏π r�— ‡ …d¼UÞ UNK� ŸU³��« —PÝ√ Ê√ vKŽ ‰«b�« d³)« »UÐ ¥≤≤Ø≤ ÊU�Šù«®∫ÊU³Š sÐ«Ë

dOM*« —b³�« v� sIK*« sÐ« p�– g�U½Ë ¨ tð«Ë— iFÐ W�UN−Ð ¡ULKF�« iFÐ tKKŽ b�Ë «c¼

ÆåoO�u²�« tK�UÐË ¨tKKF� QDšË ¨Y¹b(« «cN� WLz_« `O×Bð tłË `Cð« bI� ò ∫‰U� rŁ ¨©≥¥≤Ø≤®

Æ  UIŁ t�Uł— ‡ `O×� › ±∂ ¤

Æ  tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— ¿

∫.bI�« v� ‰U�Ë ∫ ‰U�

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …œU²� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ vz«u²Ýb�«Ë vŽ«“Ë_« d�–Ë

ÆvMF*« «c¼ q¦� ÁUMF� U� æ v³M�«

o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ ¨vO×¹ sÐ ÂUL¼ Y¹bŠ s� ÈbMŽ u¼Ë¨ ÈbMŽ Á«d�– p�c�∫vINO³�« ‰U�

Æ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ ÊUHŽ

¨ vKŽ sÐ 5�ŠË ¨ ”U³Ž sÐ«Ë WAzUŽ sŽ UNO� ÈË—Ë ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U� ∫ ‰U� rŁ

Æ © ≥±µ ¨ ≥±¥Ø± W�dF*« ® «c¼ tO³ý r¼dOžË

tK�« b³Ž tMÐ« tKF� ∫ å dO¦� vÐ√ sÐ v}×¹ sŽ ¨ WI¦�« sŽ ò ∫ WFHM*« qO−Fð v� d−Š sÐ« ‰U�Ë

Æ ©±µ∂∑® r�— ©∂≤∑ ‡ ∂≤∂Ø≤® dO¦� vÐ√ sÐ«

Æ rK�� ‰Uł— s� «c¼ v}×¹ sÐ tK�« b³ŽË

 Æ „UM¼ ÁUMłdšË › µ ¤ r�dÐ ÂbIð ›±∑¤

Æ Â_« s� 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« ©±®

Æ ©±∞ ‡ πØ≤® b�«d�« ¡U*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ‡ Â_« ©≤®

d−Š sÐ« ‰U� p�c�Ë ¨ pý öÐ W�UÝ√ uÐ√ u¼ WI¦�« ©±≥≥Ø±® „—b²�*« hO�Kð v� v³¼c�« ‰U�Ë

Æ ©±µ∂∑ r�—® ©∂≤∑ ‡ ∂≤∂Ø≤® WFHM*« qO−Fð v�

qšœ …œU²� UÐ√ Ê√ ‡ …œU²� vÐ√ sÐ« X% X½U�Ë ‡ p�U� sÐ VF� XMÐ WAÚ³Ó� sŽ ¨WŽUÓ�—

WMÐ« U¹ 5³−Fð√∫‰UI� tO�≈ dE½√ v½¬d� ∫X�U� tM� ÚXÐdA� Ï…]d¼  ¡U−� «Î¡u{Ë t� X³J��

Ë√ rJOKŽ 5�«uD�« s� UN½≈ ¨ fÓ−ÓMÓÐ X�O� UN½≈ ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— ÒÊ≈ øvš√

Æå  U�«uD�«

¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— 
©±®vF�UA�« ‰U� ›±∂¤

ÆÁUMF� q¦� Ë√ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …œU²� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ

t�=−ÓMÔ¹ ôË ¡U*« f]−ÓMÔ¹ U� › ¥ ¤

¨ dHFł sÐ œU]³ÓŽ sÐ bL×� sŽ ¨dO¦� sÐ bO�u�« sŽ ¨ WI¦�« 
©≤® U½d³š√ › ±∑ ¤

ÊU� «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰u‡Ý— Ê√ ∫ t‡OÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æå UÎ�Ó$ qL×¹ r� sÚOÓ²]KÔ� ¡U*«

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ „UM¼ ÁUMłdšË ›∂ ¤ r�dÐ ÂbIð  ›±∏¤

 Æ „UM¼ ÁUMłdšË › ±∞ ¤ r�dÐ ÂbIð ›±π¤

Æ „UM¼ ÃdšË › ±≥ ¤ r�dÐ ÂbIð ›≤∞¤

Æ „UM¼ ÃdšË › ±µ ¤ r�dÐ ÂbIð ›≤±¤

Æ tOKŽ oH²� › ≤≤ ¤

¨Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ tð√d�« l� qłd�« q�ž »UÐ ©≤® ‡ q�G�« »U²� ©µ® © ±∞± Ø± ® ∫ Œ ¿

Æ© ∑≥≥π ¨ µπµ∂ ¨ ≤ππ ¨ ≤∑≥ ¨ ≤∂≥ ¨ ≤∂± ® v� t�«dÞ√Ë Æ©≤µ∞ r�—® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ

¨WÐUM'« q�ž v� ¡U*« s� V×²�*« —bI�« »UÐ ©±∞® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤µµ Ø ± ® ∫ Â ¿

Ø ¥± r‡�— ®  d‡šü« qCHÐ UL¼bŠ√ q�žË ¨ …b‡Š«Ë W�UŠ v� bŠ«Ë ¡U½≈ v� …√d*«Ë qłd�« q�žË

ÆtÐ ÊUOHÝ o‡¹dÞ s‡� ©≥±π

Ω WŁöŁ∫‚ÓdÓH�«Ë Æ©≥∑∂ r�— ±≥≥Ø± ® tłU� sÐ« W¹«Ë— v� vL�� u¼Ë¨ WMOOŽ sÐ« u¼ ÊUOHÝË

ÆåUNOKŽ qšœò ∫ © ’ ® v� ©≤®                   Æ QDš u¼Ë å sÐ« ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ å  U�«uD�«Ë ò ∫ © ’ ® v� ©¥®                   Æ QDš u¼Ë å ‰U� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ ©≤µ ‡ ≤¥Ø≤® ÁdOžË VM'« qC� ‡ …—UND�« »U²� ‡ Â_« v� ©µ®

Ád�– v½dC×¹ ô œUMÝSÐ ZÚ¹dÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U� › ±∏ ¤

 Æå UÎ�Ó−Ó½ qL×¹ r� sÚOÓ²]KÔ� ¡U*« ÊU� «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U�

ÆUÎ¾OýË 5²Ðd� ÔlÓ�Óð W]KÔI�U� ¨ dÓ−Ó¼ ‰Óö� s� sÚOÓ²]KÔI�« X¹√— b�Ë ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�

tD�Uš U2 ¡U*« f]−ÓMÔ¹ U� › µ ¤

sÐ« sŽ ¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U� › ±π ¤

¡U½≈ v� ÔVKJ�« ÓmÓ�ÓË «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨s¹dOÝ

Æå »«d²�UÐ s¼«dš√ Ë√ s¼ôË√ ¨  «d� l³Ý tÚK�ÚGÓOÚKÓ� ¨r�bŠ√

∫ ‰U� dÐUł sŽ¨tOÐ√ sŽ¨sÚOÓBÔ(« sÐ œË«œ sŽ¨vO×¹ vÐ√ sÐ« U½d³š√ › ≤∞ ¤

Æå UNK� ŸU³��« XKC�√ U0Ë¨rF½ò∫‰U� ø dÔLÔ(« XKC�√ U0 Q{u²½√ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫qO�

vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤± ¤

X½U�Ë ¨p�U� sÐ VF� XMÐ WÓAÚ³Ó� sŽ ¨ WŽUÓ�— sÐ bÚOÓ³ÔŽ 
©±®

 WMÐ« …bÚOÓLÔŠ sŽ ¨W×KÞ

vG�Q� Ï…]d¼  ¡U−� ¨ «Î¡u{ÓË t� ÚX³J�� 
©≤®

 qšœ …œU²� UÐ√ Ê√ ∫ …œU²� vÐ√ sÐ« X%

 Æ XÐdý v²Š ¡U½ù« UN�

æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ø vš√ WMÐ« U¹ 5³−Fð√ ∫‰UI� tO�≈ dE½√ v½¬d� ∫ 
©≥®

 X�U�

Æ 
©¥®

 å U�«uD�« Ë√ rJOKŽ 5�«uD�« s� UN½≈ ¨fÓ−ÓMÐ X�O� UN½≈ò ∫ ‰U�

ÁdOžË VM'« qC� › ∂ ¤

sŽ ¨ ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— 
©µ® vF�UA�« ‰U� › ≤≤¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ l�¬       Ω

Æ ∏Æ≤∂≥ ∫  «d²K�UÐ Á—«bI�Ë

‡ …√d*« ¡u{Ë qC�Ë tð√d�« l� qłd�« ¡u{Ë »UÐ ©¥≥® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® © ∏≥ Ø ± ® ∫ Œ ¿ › ≤≥ ¤

 Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

Æ ©±µ r�— ® Æ ¡u{uK� —uND�« »UÐ ©≥® ‡  …—UND�« »U²� ©≤® © ≤¥ ’ ® ∫ ◊ ¿

¨tK�« b³Ž sŽ ¨ Ê«b³Ž o¹dÞ s� ‡ dFA�« qOK�ð »UÐ ©±µ® ‡ q�G�« »U²� ©µ® ©±∞∂Ø ±® ∫ Œ ¿ › ≤¥ ¤

Æ © ≤≤ r�— ®Æ Y¹b(« s� ·dÞ u¼Ë ©≤∑≥® r�— Æ å UÎFOLł tM� ·dG½ ò ∫ tO�Ë Æ tÐ ÂUA¼ sŽ

q�žË ¨WÐUM'« q�ž v� ¡U*« s� V×²�*« —bI�« »UÐ ©±∞® ‡ iO(« »U²� ©≥® ©≤µ∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

¨VÓMÚFÓ� sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ dšü« qCHÐ UL¼bŠ√ q�žË ¨bŠ«Ë ¡U½≈ v� …√d*«Ë qłd�«

Æå WÐUM'« s� tO� UM¹b¹√ nK²�ð ò ∫ tO�Ë ÆWAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ bOLŠ sÐ `K�√ sŽ

Æ ©≥≤± Ø¥µ® r�—

∫tO�Ë ÆtÐ WAzUŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dOJÐ sÐ W�d�� o¹dÞ s�Ë

Æå ÊU³Mł s×½Ëò

‡ bŠ«Ë ¡U½≈ v� …√d*«Ë qłd�« ‰U�²ž« d�– »UÐ ©±¥∂® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±≤∏ Ø ± ® ∫ ” ¿

Æ © ≤≥≤ r�— ® Æ tÐ p�U� o¹dÞ s�

Æ © ≥≤≤ Ø ¥∑ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ≤µ∑ Ø ± ® ∫ Â ¿ › ≤µ ¤

UÐ√ Ê√ v�UÐ vKŽ dD�¹ Èc�«Ë ¨ vLKŽ d³�√ ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

Ø ¥∏ r�— ® Æ W½uLO� qCHÐ q�²G¹ ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ád³š√ ”U³Ž sÐ« Ê√ v½d³š√ ¡U¦FA�«

Æ © ≥≤≥

‡ bŠ«Ë ¡U½≈ s� …√d*«Ë qłd�« ¡u{Ë v� ¡Uł U� »UÐ ©¥∂® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © π±Ø± ® ∫   ¿

Æ å WÐUM'« s� ò ∫ Ádš¬ v� d�–Ë tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�

q�²G¹ Ê√ ”QÐ ô Ê√ ∫ ¡UNIH�« W�UŽ ‰u� u¼Ë ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

WOÓ³Ô� Â√Ë ¨ T½U¼ Â√Ë f½√Ë WAzUŽË vKŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U� Æ bŠ«Ë ¡U½≈ s� …√d*«Ë qłd�«

ÆdLŽ sÐ«Ë¨WLKÝ Â√Ë ¨ WOMN'«

Æb¹“ sÐ dÐUł u¼ ∫ ¡U¦FA�« uÐ√Ë

Ω ¨ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Áu×½Ë ŸUB�UÐ q�G�« »UÐ ©≥® ‡ q�G�« »U²� ©µ® © ±∞≤ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤µØ≤® 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ‡ Â_« v� ©±®

¨‚ÓdÓH�« u¼Ë ¨ ÕÓbÓI�« s� q�²G¹ ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ § WAzUŽ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ

Æ bŠ«Ë ¡U½≈ s� u¼Ë U½√ q�²ž√ XM�Ë

‰Ułd�« Ê≈ ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ 
©±®

 p�U� U½d³š√ ›≤≥¤

Æ UÎFOLł æ tK�« ‰uÝ— ÊU�“ v� ÊËR{u²¹ «u½U� ¡U�M�«Ë

XM� ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≤¥¤

Æ bŠ«Ë ¡U½≈ s� æ tK�« ‰uÝ—Ë U½√ q�²ž√

¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡U¦FA�« vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›≤µ¤o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Êö�²G¹ U½U� W½uLO�Ë æ v³M�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¹“ sÐ dÐUł sŽ ¨ ËdLŽ sŽ WMOOŽ sÐ« sŽ       Ω

ÆbŠ«Ë  ¡U½≈ s�

åW½uLO� sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ ò ∫ «ÎdOš√ ‰uI¹ WMOOŽ sÐ« ÊU� ∫ È—U�³�« vMF¹  ‡ tK�« b³Ž uÐ√ ‰U�

Æ rOF½ uÐ√ ÈË— U� `O×B�«Ë

vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� © ≥≤± Ø ¥∂  r�— ® oÐU��« l{u*« © ≤µ∑Ø ± ® ∫ Â ¿ ›≤∂¤

v²Š v½—œU³O� ¨ bŠ«Ë tMOÐË vMOÐ ¡U½≈ s�∫ tO�Ë ¨ WAzUŽ sŽ¨ …–UF� sŽ ¨ ‰uŠ_« r�UŽ sŽ ¨WL¦Oš

Æ ÊU³Mł UL¼Ë ∫ X�U� ¨ v� ÚŸÓœ ¨ v� ÚŸÓœ ∫ ‰u�√

‡ UNK�G¹ Ê√ q³� ¡U½ù« v� Áb¹  VM'« qšb¹ q¼ »UÐ ©π® ‡ q�G�« »U²� ©µ® © ±∞¥ Ø± ® ∫ Œ ¿ ›≤∑¤

Æå WÐUM'« s� ò ∫ tO� fO�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ¨ `K�√ sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

Æ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

ÆtÐ VMF� sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� © ≥≤± Ø ¥µ® r�— ‡ oÐU��« l{u*« © ≤µ∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

 Æ å WÐUM'« s� tO� UM¹b¹√ nK²�ð ò ∫tO�Ë

s� ò ∫ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž t�U� p�c�Ë ∫ © ≤∑∑ Ø ± ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

ÆåWÐUM'«

Æ WAzUŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� ∫ UÎC¹√ t�U�Ë

ÆWAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ hHŠ sÐ dJÐ uÐ√Ë

Æ WAzUŽ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ œuÝ_«Ë sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ uÐ√Ë

Q{u²¹ Ê√ vN½ æ v³M�« Ê√ ËdLŽ sÐ rJ(« sŽ VłUŠ vÐ√ Y¹bŠ U�√Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ 

Æ …√d*« ¡u{Ë qCHÐ qłd�«

X�QÝ  ∫Èc�d²�« v�OŽ uÐ√ ‰U� bI� p�– sŽ vNM�« v� UÎŽu�d� fłdÝ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠË

»U‡³�« «c‡¼ v� fłd‡Ý sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠË ¨ `O×BÐ fO� ∫ ‰U‡I� Y¹b‡(« «c‡¼ sŽ È—U�³�«

Æ QDš uN� tF�— s�Ë¨·u�u� u¼ `‡O×B�«

Æ Ÿu�d� dOž U�u�u� UÎC¹√ ÈË— b� rJ(« Y¹bŠË ò ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

s� qł— sŽ ¨ ÈdOL(« sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ ÈœË_« tK�« b³Ž sÐ œË«œ Y¹bŠ U�√Ë ò

‰U�²ž«Ë ¨ qłd�« qCHÐ …√d*« ‰U�²ž« sŽ vNM�« v� ∫ æ v³M�« sŽ ¨ æ v³M�« »U×�√

Æ `O×B�« U³ŠU� tÐ Z²×¹ r�Ë ¨ tÐ œdHM¹ tK�« b³Ž sÐ œË«œË ¨ lDIM� t½S� ‡ …√d*« qCHÐ qłd�«

 Æ å v�Ë√ UNO�≈ dOB*U� ¨ `�√ WBšd�« v� U¼U½d�– v²�« Y¹œUŠ_«Ë ò

p�cÐ —U³š_«Ë¨…√d*« —uNÞ qC� s� qłdK� WBšd�« vKŽ rKF�« q¼√ d¦�√Ë∫b'« WOLOð sÐ« ‰U�Ë

W½uLO� Y¹bŠ «uKLŠË¨fłdÝ sÐ tK�« b³Ž ‰u� u¼Ë¨tÐ XKš «–≈ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√ t¼d�Ë Æ`�√

UFOLł UL¼ƒu{ËË …√d*«Ë qłd�« q�ž U�Q� ¨ rJ(« Y¹bŠ 5ÐË tMOÐ UÎFLł ¨ tÐ q�ð r� UN½√ vKŽ

 Æ © ±≥ ‡ ±≤Ø± vI²M*«® tO� ·ö²š« ö�

Æ bŠ«Ë ¡U½≈ s� æ v³M�«Ë v¼ q�²Gð X½U� UN½√ ∫ W½uLO� sŽ

∫X�U� WAzUŽ sŽ¨W]¹ËÓbÓF�« Ó…–UÓFÔ� sŽ¨r�UŽ sŽ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≤∂¤

Æv� oÚÐÓ√¨v� oÚÐÓ√∫t� XK� U0d�¨bŠ«Ë ¡U½≈ s� æ tK�« ‰uÝ—Ë U½√ q�²ž√ XM�

¨rÝUI�« sŽ ¨ dÚC]M�« vÐ√ r�UÝ sŽ ÈË— ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∑ ¤

Æ WÐUM'« s� bŠ«Ë ¡U½≈ s� æ tK�« ‰uÝ—Ë U½√ q�²ž√ XM� ∫ X�U� WAzUŽ sŽo b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  UIŁ t�Uł— › ≤∏ ¤

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©≤ r�— ® »U²J�« q¼√ ¡U0 ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� © ≥≤Ø± ® ∫ j� ¿

ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©≥≤Ø±® Èd³J�« 4��«Ë © ±¥π ¨ ±¥∏Ø±® W�dF*« v� vINO³�« Áu×½ ÈË—Ë

 Æ UM¼ U� u×½ UNO� ¨ WB� d�c� ∫ ‰U� å tOÐ√ sŽ ò tFLÝ√ r�Ë ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ U½uŁbŠ ∫ ‰U�

Æ © ±∂ r�— ® Æ W²O*« œuKł v� ¡UłU� »UÐ ©∂® ‡ bOB�« »U²� © ≤µ ® © ¥π∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

Æ æ v³M�« Ã«Ë“√ v�«u� vKŽ W�bB�« »UÐ ©∂±® ‡ …U�e�« »U²� ©≤¥® ©¥∂≥Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥∞‡ ≤π¤

¨µµ≥± ¨≤≤≤±® v� t�«dÞ√Ë Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� © ±¥π≤ r�—®

Æ ⁄UÐb�« d�– ‡ UM¼ UL� ‡ È—U�³�« ‚dÞ v� fO�Ë Æ©µµ≥≤

∫ ‰U�Ë ¨ ⁄UÐb�« dJM¹ Èd¼e�« ÊU�Ë ò ∫ t�u� dLF� sŽ ÁbM�Ð œË«œ uÐ√ qI½ b�Ë «c¼

Æ © ≥∂∂ Ø ¥ ® å ‰UŠ q� vKŽ tÐ l²L²�¹

r�— ® Æ ⁄UÐb�UÐ W²O*« œuKł …—UNÞ »UÐ ©≤∑® ‡ iO(« »U²� ©≥® ©≤∑∑ ‡ ≤∑∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ tÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� © ≥∂≥ Ø ±∞±

¨…UAÐ W½uLO* …ôu‡‡� v‡‡KŽ ‚bBð ò ∫ tE‡‡‡H�Ë tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‚dÞ s�Ë

∫ «u�UI�¨ å tÐ r²FH²½U� ÁuL²GÐb� UNÐU¼≈ -cš√ ö¼ ò∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ— UNÐ dÒL�¨ XðUL�

Æ åUNK�√ ÂdŠ U/≈ ò ∫ ‰UI� Æ W²O� UN½≈

t½≈ ∫ ‰U�Ë Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ W²O*« œuKł »UÐ ‡ …dO²F�«Ë ŸdH�« »U²� ©±µ≤Ø∑ ® ∫ ” ¿

Æ XGÐœ «–≈ W²O*« œuKł v� ÈË— ¡vý `�√

tMMÝ v� vzU�M�« U¼«Ë— W½uLO* X½U� …UA�« Ê√ Y¹b(« «c¼  U¹«Ë— iFÐ v� ¡Uł b�Ë «c¼

 Æ ÁdOž U¼«Ë—Ë ¨ W²O*« œuKł »UÐ ‡ …dO²F�«Ë ŸdH�« »U²� v� ©±∑≤Ø∑®

X½U� UNðôu� ÊuJ� ª …bŠ«Ë WBI�« ÊuJð Ê√ sJ1 ∫ ‰UI� 5²¹«Ëd�« 5Ð vF�«d�« lLł b�Ë

Æ ©≥∏¥Ø≤ dOM*« —b³�« ® ÆW½uLO� v�≈ …—UðË ¨ UNO�≈ …UA�« X³�½ …—U²� ¨ UN²�bš v�Ë U¼bMŽ

Ω s‡Ð« sŽ ¨ «Îc‡O³½ »dA¹ ô nKŠ s� »UÐ ‡ —ËcM�«Ë ÊU‡1_« »U²� v� È—U�³�« ÈË— b�Ë

tM� ¡u{u�«Ë v½«dBM�« ¡U� › ∑ ¤

¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤∏¤

Æ WO½«dB½ …]dÓł v� WO½«dB½ ¡U� s� Q{uð »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

 Q{u²¹ ôË UNO� Q{u²¹ v²�« WO½ü« »UÐ › ∏ ¤

tK�« bO³Ž sŽ ¨»UÓNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤π¤

…ôu� U¼UDŽ√ ÊU� b� W²O� Ì…UAÐ æ v³M�« d� ∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ«

¨UN½≈ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫«u�U� å ø U¼bK−Ð r²FH²½« öÓNÓ� ò ∫ ‰U� Ææ v³M�« ÃË“ W½uLO*

Æ å UNÔK�√ ÂÔdÓŠ U/≈ ò ∫‰UI� Æ W²O�

v³M�«  sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ ¨tK�« bO³Ž sŽ¨ÈdÚ¼^e�« sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›≥∞¤

 ÆtK¦� æ

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ UNJ�� UMGÐb� …Uý UM� XðU� ∫X�U� …œuÝ sŽ ”U³Ž         Ω

Æ rKŽ√ v�UFðË t½U×³Ý tK�«Ë Æ Èdš√ WB� v¼Ë

∫Y¹b(« «c¼ v� Èd¼e�« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ÈË—Ë ∫ ©±¥≥Ø±® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�Ë

Æ rÓK]��« ‚—Ë ∫ ÿdI�«Ë Æ å⁄UÐb�«Ë ¨ U¼dND¹ U� ÿdI�«Ë ¡U*« v� fO�√ò

sŽ ‚dÞ s� ⁄UÐb�UÐ W²O*« œuKł …—UNÞ »UÐ ©≤∑® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤∑∂ Ø± ® ∫ Â ¿›≥≤‡ ≥±¤

Æ tÐ ÊUOHÝ

 Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ÊUOHÝ sŽ t²¹«Ë— bFÐ Èc�d²�« ‰U�

 Æ © ±≤∑∏ ‡ ±≤∑∑ r�— ‡ ¥±∂ Ø ≤  ÊU�Šù« ® ÊU³Š sÐ« t××�Ë

Æ ±∑ r�— W²O*« œuKł v� ¡Uł U� »UÐ ©∂® bOB�« »U²� ©≤µ® © ¥π∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

ÆtÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ¨vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

È√ ® t�dð v� WKF�« UM� dNEð fO� ∫ t�u� ÂU*ù« Õdý v� bOF�« oO�œ sÐ« sŽ dOM*« sÐ« qI½Ë

rKF¹ fO�Ë ¨ U¼d³²F¹ v²�« W³ðd�« mK³¹ r� È—U�³�« bMŽ WÓKÚŽÓË sÐ« ÊuJ¹ Ê√ r¼u²�« ô≈ © È—U�³�«

 Æ © ≥∏πØ≤ dOM*« —b³�«® Æ sFD� WKŽË sÐ« v�

dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� vMD�—«b�« Á«Ë—Ë ¨ bLŠ√ ÂU�ù« tO� rKJð b�Ë ∫ ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U�Ë

Æ © ≤¥ r�— ⁄UÐb�« »UÐ ¥∏Ø± vMD�—«b�«Ë ¨ π±Ø± —d;«® ÆtM�ŠË

Æ ÁdOG� `O×� ›≥≥¤

sŽò ∫ tO�Ë © ±∏ r�— ® W²O*« œuKł v� ¡Uł U� »UÐ ©∂® ‡ bOB�« »U²� ©≤µ® © ¥π∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

 Æ å t�√ sŽ ÊUÐuŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ« bL×�

p�U� o¹dÞ s� ©¥±≤¥® r�— ‡ W²O*« V¼√ v� »UÐ ©¥±® ‡ ”U³K�« »U²� ©≤∂® © ≥∂∏ Ø ¥ ® ∫ œ ¿

Æ QÞu*« v� UL� Æ tÐ

«–≈ W²O*« œuK−Ð ŸU²L²Ýô« v� WBšd�« »UÐ ©∂® ‡ …dO²F�«Ë ŸdH�« »U²� ©¥±® © ±∑∂ Ø ∑ ® ∫ ” ¿

 Æ UM¼ UL� å tOÐ√ bMŽ ò ∫ tO�Ë tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ XGÐœ

© ≥∂±≤ r�— ® XGÐœ «–≈ W²O*« œuKł f³� »UÐ ©≤µ® ‡ ”U³K�« »U²� ©≥≤® © ±±π¥ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

 Æ QÞu*« v� UL� tO�Ë tÐ p�U� o¹dÞ s�

sŽ ÊUÐuŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ò ∫ tO�Ë ¨ vF�UA�« sŽ lOÐd�« o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

 Æ © ±¥¥ Ø ± W�dF*« ® QÞu*« v� UL� å t�√

 Æ å t�√ sŽ ò ∫ © ≤∑ Ø ± ® vF�UAK� bM�*« v� p�c�Ë

bL; ·dF¹ ô ¨ W�ËdF� dOž bL×� Â√ ÊQÐ ÂdŁ_« tKŽ√ ∫ ÂU*ù« v� bOF�« oO�œ sÐ« ‰U� b�Ë «c¼

t�√ qł√ s� ÁdJ½√ t½Q� °ø t�√ v¼ s� ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ sŽ bLŠ√ q¾ÝË ¨ Y¹b(« «c¼ dOž UNMŽ

Ω                                                                            Æ ©±±∑Ø± W¹«d�« VB½®

sÐ« lLÝ ¨ WÓKÚŽÓË sÐ« l‡LÝ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ s‡‡Ž ¨ WMOO‡Ž sÐ« U½d³š√ ›≥±¤

Æ å dÔNÓÞ bI� mÐÔœ Ì»U¼≈ UL̂¹√ ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« lLÝ ¨ ”U³Ž

Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ WÓKÚŽÓË sÐ« sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≥≤ ¤

Æ å dÔNÓÞ bI� »U¼ù« mÐÔœ «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�«

sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨jO�� sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ p�U� U½d³š√ › ≥≥ ¤o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±≤∏∂® r�— ÊU³Š sÐ« Á«Ë— Y¹b(«Ë          Ω

ÊU³Š sÐ«Ë ©±∑¥Ø∑® vzU�M�«Ë ©±µ¥Ø∂® bLŠ√ Á«Ë— WAzUŽ sŽ œuÝ_« W¹«Ë— s� `O×� u¼Ë

Æ ©±≤π∞®

 Æ UM¼ UL� UIKF� Á«Ë— ª WO½ü« »UÐ ©±¥∑Ø± ® ∫ W�dF*« ¿ ›≥¥¤

—UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½«dHŽe�« o¹dÞ s� Îôu�u�Ë

Æ qOH�« ÂUEŽ ÁdJ¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ

Æ s¼b�« tO� qF−¹ U� ∫ sÔ¼ÚbÔ*«Ë Æ qOH�« rEŽ v� s¼b¹ Ê√ ÁdJ¹ ÊU� t½√ ∫ dš¬ l{u� v�Ë

Æ © ≤¥ Ø ± ® Èd³J�« 4��« dE½«Ë

WO½¬ v� »«dA�« sŽ vNM�« »UÐ ©∑® ‡ æ v³M�«  WH� »U²� ©¥π® © π≤µ ‡ π≤¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›≥µ¤

 Æ »«dA�« v� aHM�«Ë ¨ WCH�«

UL� tEH�Ë Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ WCH�« WO½¬ »UÐ ©≤∑® ‡ WÐdý_« »U²� ©∑¥® © ≤± Ø ¥¥ ® ∫ Œ ¿

Æ © µ∂≥¥ r�— ® Æ UM¼

v� WCH�«Ë V¼c�« v½«Ë√ ‰ULF²Ý« .d% »UÐ ©±® ‡ WM¹e�«Ë ”U³K�« »U²� ©≥∑® ©±∂≥¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ ÁdOžË »dA�«

Ω v‡� „u‡JA*« Áb¹ ÁdOžË T{u‡²*« fLž W‡¼«d� »UÐ ©≤∂® ‡ …—U‡ND�« »U²� ©≤® ©≤≥≥Ø±® ∫ Â ¿ ›≥∂¤

∫ W�dF*« v�Ë ¨ bM�*« v� vF�UA�« W¹«Ë— Ê√ Z¹d�²�« v� U½d�– b�Ë ¨ 5ÞuD<«Ë ¨ WŽu³D*« v� «c� ©±®

åtOÐ√ sŽò ∫ W¹«Ëd�UÐ œdH½« vzU�M�«Ë Æ p�U� sŽ tłU� sÐ«Ë ¨ œË«œ vÐ√Ë ¨ QÞu*« v� p�c�Ë å t�√ sŽò

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë

 Æ QDš u¼Ë å sLŠd�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ò ∫ ©’® v� ©≤®

Ω W¹«Ë— v� UN½√ ∫UN�Ë√ ∫—u�_ ª5ÞuD<«Ë WŽu³D*« v� X�O� UN½√ ržd�« vKŽ U¼UMH{√ WLKÝ vÐ√ sŽ ©≥®

W²O*« œuK−Ð l²L²�¹ Ê√ d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨
©±®

tOÐ√ sŽ ¨ ÊUÐuŁ sÐ«

ÆXGÐœ «–≈

s� ÌsÔ¼ÚbÔ� v� Ós¼]bÓ¹ Ê√ ÁdJ¹ dLŽ sÐ« lLÝ t½√ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž ÈË— › ≥¥ ¤

ÆW²O� t½_ ªqOH�« ÂUEŽ

œuK'« dOž WO½ü« › π ¤

sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹“ sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≥µ ¤

∫æ v³M�« ÃË“ WÓLÓKÓÝ Â√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ 
©≤®

sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ

Æå rMNł —U½ tMDÐ v� ÔdłÚdÓ−ÔÔ¹ U/≈ WCH�« ¡U½≈ v� Ô»ÓdÚAÓ¹ Èc�« ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√

 t³łu¹ ô U�Ë ¡u{u�« Vłu¹ U� › ±± ¤

∫ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ 
©≥®

 WLÓKÓÝ vÐ√ sŽ ¨ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥∂¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s�Ë ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ UŁöŁ UNK�ž q³� ¡U½ù« v� UN²ÝU$     Ω

Æ©≤∑∏Ø∏∑ r�— ® ÆtÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ UL¼ö� VO�*« sÐ« sŽ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨‚«“d�« b³Ž

…dOG*« W¹«Ë— UNM�ËÆ ©≤∑∏Ø∏∏® r�— åUŁöŁ ò d�– UNO� fO� …d¹d¼ vÐ√ sŽ Èdš√ ‚dÞ s� Á«Ë— UL�

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨v�«e(«

tO� fO�Ë ¨ …öB�« v�≈ ÂU� «–≈ rzUM�« ¡u{Ë »UÐ ©≤® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® © ≤± Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥∑¤

Y¹b(« Z¹d�ð dE½« å UŁöŁ ò UNO� fO� t½√ rK�� t³½Ë ¨œU½e�« vÐ√ sŽ rK�� W¹«Ë—  d� b�Ë ÆåUŁöŁò

ÆoÐU��«

fO�Ë ¨ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ «ÎdðË —UL−²Ýô« »UÐ ©≤∂® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® © ∑≥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

ÆåUŁöŁò UNO�

¨ ÊUOHÝ W¹«Ë— v�Ë «c¼ Æ UM¼ vF�UA�« U¼«Ë— v²�« ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ÊUOHÝ W¹«Ë— å Œ ò Ëd¹ r�Ë

Æå UŁöŁ UNK�G¹ò œU½e�« vÐ√ sŽ

WLŠ— ‡ vF�UA�« ÂU�ù« Ê√ v� V³��« u¼ «c¼Ë ¨ WEHK�« Ác¼ v� œU½e�« vÐ√ vKŽ nKÔ²š« «cJ¼Ë

∫‰U� tMJ�Ë ©±µµØ±® W�dF*« v� vINO³�« p�– vKŽ t³½Ë ¨œU½e�« vÐ√ sŽ 5²¹«Ëd�UÐ vð√ ‡ tOKŽ tK�«

sŽ ¨ ÊUOHÝ Y¹bŠ kH� vKŽ œU½e�« vÐ√ sŽ ÊUOHÝ sŽ t¦¹bŠ »U³�« «c¼ v� vF�UA�« ÈË—Ëò

kH� vKŽ p�U� sŽË tMŽ dš¬ l{u� v� Á«Ë—Ë ¨© ¡u{u�« q³� s¹bO�« q�ž »UÐ v� È√ ® Èd¼e�«

Æ © UM¼ dšü« l{u*UÐ bBI¹Ë ®  åUŁöŁ ò ÊËbÐ È√ ‡ å `O×B�« u¼Ë ¨ p�U� Y¹bŠ

¨ å dš¬ l{u� v� ò ∫ t�uIÐ vINO³�« UNO�≈ —Uý√ v²�« v¼Ë ‡ UM¼ vF�UA�« W¹«Ë— Ê√ kŠö½ UMMJ�Ë

W¹«Ëd� ¨ ÊUOHÝ W¹«Ë— sŽ ¨ p�U� W¹«Ë— UNO� nK²�ð ‡ vðü« å ¡u{u�« q³� s¹bO�« q�ž »UÐò v�Ë

ÆåUŁöŁò UNO� œU½e�« vÐ√ sŽË ¨ Èd¼e�« sŽË ¨5F{u*« v� ÊUOHÝ W¹«Ë— ULMOÐ åUŁöŁò UNO� fO� p�U�

U¼«Ë— UL� ‡ vF�UA�« W¹«Ë— Ê√ WEŠö� l� ¨ UM¼ Â_« v� ULŽ vINO³�« t�uI¹ U� nK²�¹ «cNÐË

W�dF*« ® œU½e�« vÐ√ sŽ UL¼ö� ÊUOHÝ W¹«Ë— l� p�U� W¹«Ë— UNO� b×²ð ‡ l{u*« «c¼ v� vINO³�«

ÆrKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë ©≤∞∂Ø±

vIOI×²Ð t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� tM� j³M²�¹ U�Ë ¨ tŠdýË Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð s� «b¹e� dE½« ®

Æ © ≤π∑ ‡ ≤∏∑ ’

Æ ›≥∑¤ r�— oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›≥∏¤

qOK� bFÐ Y¹b(« «c¼ ÈË— vF�UA�« Ê√ ∫ UNO½UŁ Æ tI¹dÞ s� vINO³�« bMŽ UL�Ë ¨ bM�*« v� UL� vF�UA�«   Ω

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ UM¹√— UL� Z¹d�²�« V²� v� UN½√ ∫ UN¦�UŁ Æ tO� v¼Ë ¨ s¹bO�« q�ž »UÐ v�

¨¡U½ù« v� Áb¹ fLÓGÓ¹ ö� t�u½ s� r�ÔbŠ√ kIO²Ý« «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æå Áb¹ XðUÐ s¹√ È—b¹ ô t½S� ¨ UŁöŁ UNÓK�ÚGÓ¹ v²Š

v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›≥∑¤

¨ tzuÔ{ÓË v� UNKšÚbÔ¹ Ê√ q³� Áb¹ q�GOK� t�u½ s� r�bŠ√ kIO²Ý« «–≈ ò ∫ ‰U� æ

Æ å ÁÔb¹ XðUÐ s¹√ È—b¹ ô t½S�

¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½=e�« uÐ√ U½d³š√ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›≥∏¤o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×�›≥π¤

 ÆtÐ vF�UA�« o¹dÞ s� ‡ …—UND�« »U²� s� «ÎbŽU� ÂU½ «–≈ »UÐ © ≤∞∂ ‡ ≤∞µØ± ® ∫ W�dF*« ¿

U½d³š√ ò ∫ vF�UA�« ‰U� «–≈ ∫ ‰uI¹ ‡ tK�« tLŠ— ‡ k�U(« tK�« b³Ž uÐ√ UM�Oý ÊU� ò ∫ ‰U� rŁ

ÆWOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ å WI¦�UÐ ò vMJ¹ U/S� å q¹uD�« bOLŠ sŽ WI¦�«

Æ `O×� Y¹b(U� W]OKŽ sÐ« u¼ WI¦�« ÊU� «–≈Ë

sÐ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ¨ vz«u²Ýb�« sŽ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√Ë ∫ .bI�« »U²� vF�UA�« ‰U� ò

Æå Áu×½ d�c� ¨ p�U�

–Uý o¹dÞ s� © ≤∞∞ r�— ® ÂuM�« s� ¡u{u�« v� »UÐ ©∏∞® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±≥∑Ø±® ∫ œ ¿

¨W³Fý sŽ ¨ÊUDI�« vO×¹ Á«Ë— ∫ vINO³�« ‰U� Áu×½ f½√ sŽ …œU²� sŽ vz«u²Ýb�« ÂUA¼ sŽ ¨÷UO� sÐ«

Æ å æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ò ∫ tO� œ«“Ë ¨ …œU²� sŽ

Æ ©≤∑≥∞ r�— ±∞≥Ø≤ V¹dI²�« d¹d% ® WIŁ ÷UO� sÐ –UýË

r¼Ë ∫ vMF¹ ∫ sLŠd�« b³Ž ‰U� ‡ …œU¹e�« Ác¼ ÊËœ W³Fý sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž Á«Ë—Ë

ÆœuF�

Æ rK�� tłdš√ tłu�« p�– s�Ë ¨ …œU¹e�« Ác¼ ÊËœ W³Fý sŽ À—U(« sÐ b�Uš Á«Ë—Ë

‡ ¡u{u�« iIM¹ ô f�U'« Âu½ Ê√ vKŽ qO�b�« »UÐ ©≥≥® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤∏¥ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ tÐ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ À—U(« sÐ b�Uš sŽ ¨ vŁ—U(« VO³Š sÐ vO×¹ o¹dÞ s�

 Æ tK�«Ë È≈ ∫ ‰U� ø f½√ s� t²FLÝ ∫ …œU²I� XK� ∫ W³Fý ‰U�

Æ © ±± r�— ® …öB�« v�≈ ÂU� «–≈ rzUM�« ¡u{Ë »UÐ ©≤® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® © ≤≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›¥∞¤

l�U½ sŽ¨dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ WI¦�« U½d³š√∫‰U� vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

W�dF*«®Æ tOKŽ ¡u{Ë ô U��Uł ÂU½ s�Ë¨¡u{u�« tOKŽ VłË UÎF−DC� ÂU½ s�∫‰U� t½√ dLŽ sÐ« sŽ

Æ©≤∞∏Ø±

Æ «ÎbŽU� ÂuM�« s� ¡u{u�« „dð »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±≤∞Ø±® ∫ Èd³J�« 4��« dE½«Ë

Æå t�u½ s� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ n¹d% u¼Ë å n�ð ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v�Ë © ’ ¨   ¨ » ® v� «c� ©≤®

¡U½ù« v� Áb¹ fLÚGÓ¹ ö� 
©±®

 t�UM� s� r�bŠ√ kIO²Ý« «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ

Æå Áb¹ XðUÐ s¹√ È—b¹ ô t½S� ¨ UÎŁöŁ UNK�ÚGÓ¹ v²Š

»U×�√ ÊU� ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ q¹uD�« bÚOÓLÔŠ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ›≥π¤

©≤®
 oH�ð v²Š ‡ «ÎœuF� ∫ ‰U� t³�Š√ ‡ Êu�UMO� ¡UAF�« ÊËdE²M¹ æ tK�« ‰uÝ—

Æ ÊËR{u²¹ ôË ¨ ÊuKB¹ rŁ ¨rNÝËƒ—

vKB¹ rŁ ¨ «bŽU� ÂUM¹ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›¥∞¤

ÆQ{u²¹ ôË
o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©∂∂ r�—® Æ tð√d�« qłd�« WK³� s� ¡u{u�« ©±∂® …—UND�« »U²� ©≤® ©µ≤ ∫ ’ ® ∫ ◊ ¿ ›¥≤ ‡ ¥±¤

o¹dÞ s� W��ö*« s� ¡u{u�« »UÐ ©≤∂® ‡ …—UND�« »U²� © ≤±¥ ‡ ≤±≥ Ø ± ® ∫ W�dF*«

 Æ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√

‰u� vMF� s� V¹d� œuF�� sÐ« sŽ UMGKÐË ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ ”U³F�« vÐ√ sŽ rNCFÐ œ«“Ë

 Æ dLŽ sÐ«

∫ © oÐU��« l{u*« ® QÞu*« v� u¼Ë Æ å p�U� sŽ .bI�« »U²� v� Á«Ë—Ë ò ∫ vINO³�« ‰U�

Æ¡u{u�« tð√d�« qłd�« tK³� s� ∫ ‰uI¹ ÊU� œuF�� sÐ tK�« b³Ž Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽ ò

sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ s‡Ž ¨ r‡O¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ UÎžöÐ vF�UA�« s‡Ž vINO³�« ÈË— UL�

 Æ ¡u{u�« UNO�Ë ¨ fLK�« s� WK³I�« ∫ ‰U� œuF�� sÐ« u¼ ‡ tK�« b³Ž

Æ tK¦� tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚—UÞ sŽË ¨ ‚—U�� sŽ W³Fý sŽË

vKŽ o¹dÞ s� ‡ sIO²�¹ w²Š pA�« s� Q{u²¹ ô »UÐ ©¥® ‡ ¡u{u�« »U²� © ¥ ® © ∂∂Ø± ® ∫ Œ ¿ ›¥≥¤

v� ÁU�dÞË Æ ©±≥∑ r�—® Æ tÐ œU³ŽË VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨ Èd¼e�« sŽ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨vM¹b*« sÐ«

 Æ ©≤∞µ∂ ‡ ±∑∑®

v� pý rŁ ¨ …—UND�« sIOð s� Ê√ vKŽ qO�b�« »UÐ ©≥∂® ‡ iO(« »U²� ©≥® ©≤∑∂ Ø ± ® ∫ Â ¿

sÐ œU³ŽË ¨ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‚dÞ s� ‡ pKð tð—UNDÐ vKB¹ Ê√ tK� Àb(«

Æ © ≥∂± Ø π∏ r�—® Æ tÐ rO9

u¼Ë ¨ æ v³M�« vKŽ  —d� ò ∫ tEH�Ë tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« o¹dÞ s� ©≤∏≥Ø± ® ∫ W�dF*« ¿›¥¥¤

vKŽ t¹b¹ l{Ë rŁ ¨ tF� X½U� vBFÐ t²×� —«bł v�≈ ÂU� v²Š ¨ vKŽ ÒœÔd¹ rK� ¨ tOKŽ XLK�� ¨ ‰u³¹

Ω                                                      Æ vKŽ œ— rŁ ¨ tOŽ«—–Ë tNłË `�L� ¨ —«b'«

jzUG�«Ë W��ö*« s� ¡u{u�« › ±≤ ¤

ÔWÓKÚ³Ô� ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨»UÓNý sÐ« sŽ¨ p�U� U½d³š√ ›¥±¤

Æ ¡u{u�« tOKF� ÁbOÐ UN]�Ół Ë√ tð√d�« q]³Ó� sL� ¨ W��ö*« s� ÁbOÐ UN̂�ÓłË tð√d�« qłd�«

 Æ dLŽ sÐ« ‰u� vMF� s� V¹d� œuF�� sÐ« sŽ UMGKÐË ∫ vF�UA�« ‰U� ›¥≤¤

 `¹d�«Ë ‰u³�«Ë jzUG�« s� ¡u{u�« › ±≥ ¤

tLŽ sŽ ¨ rO9 s‡Ð œU]³ÓŽ U½d³š√ ∫ ‰U‡� Èd¼e�« UMŁbŠ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›¥≥¤

…öB�« v‡� ¡vA�« tO�≈ Ôq]OÓ�Ô¹ qłd�« æ tK�« ‰uÝ— v�≈ vJý ∫‰U� b¹“ sÐ tK�« b³Ž

Æ å UÎ×¹— Ób−¹ Ë√ UÎðu� ÓlL�¹ v²Š q²ÓHÚMÓ¹ ô ò ∫ ‰UI�

sÐ« sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ Àd¹u(« vÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ › ¥¥ ¤

Æ rLO²� ‰UÐ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ W]L=B�«

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ tK�« d�– »UÐ v� t�UÝË ¨ © UM¼Ë ® ¨ rLO²�« »UÐ v� tM²� vF�UA�« dB²š« ∫ vINO³�« ‰U�          Ω

Ê_ p�–Ë ¨ Àd¹ÓuÔ(« vÐ√ Ë√ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ WNł s� —UB²š« ÁœUMÝ≈ v� l�ËË Æ ¡u{Ë dOž

sÐ« v�u� dOLŽ s� tFLÝ U/≈Ë¨ W]LB�« sÐ« s� tFL�¹ r� ‡ e�d¼ sÐ sLŠd�« b³Ž u¼Ë ‡ ÃdŽ_«

ÆWLB�« sÐ« sŽ¨”U³Ž

 Æ rK��Ë È—U�³�« Á«Ë— vINO³�« Ád�– Èc�« «c¼Ë

 u� ·UšË ¨¡U*« b−¹ r� «–≈ dC(« v� rLO²�« »UÐ ©≥® ‡ rLO²�« »U²� ©∑® © ±≤∑ Ø ± ®∫ Œ ¿

vÐ√ sŽ dOLŽ sŽ ÃdŽ_« sŽ ¨ WFOÐ— sÐ dHFł sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ …öB�«

tOKŽ œd¹ rK� ¨ tOKŽ rK�� qł— tOIK� ¨ qLł d¾Ð u×½ s� æ v³M�« q³�√ ∫‰U� WLB�« sÐ rONł

Æ© ≥≥∑ r�— ® Æ Âö��« tOKŽ œ— rŁ ¨ t¹b¹Ë tNłuÐ `�L� —«b'« vKŽ q³�√ v²Š Âö��« æ v³M�«

Y¹œUŠ_« s� u¼Ë Æ tÐ YOK�« o¹dÞ sŽ ‡ rLO²�« »UÐ ©≤∏® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤∏±Ø± ® ∫ Â ¿

r�— å ÆÆÆ YOK�« ÈË—Ë ò ∫ tO� rK�� ‰U�Ë YOK�«Ë rK�� 5Ð ŸUDI½« „UMN� ª rK�� v� WIKF*« WKOKI�«

Æ∏¥Ø≥ ÈËuM�« Õdý dE½«Ë Æ ©≥∂π Ø ±±¥ ®

Æ ÁdOG� `O×� ›¥µ¤

 Æ © µµ r�— ® Æ Èc*« s� ¡u{u�« »UÐ ©±≥® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® © ¥∞ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

jzUG�«Ë ‰u³�« s� ¡u{u�« v� ¡Uł U�Ë Àb(« »UÐ ‡‡ …—UND�« »U²� © ≤∞¥ Ø± ® ∫ vINO³K� W�dF*« ¿

 Æ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡‡ `¹d�«Ë

ô ¨ qÝd� œ«bI*« sŽ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ Y¹bŠ ∫ WK�dŠ 4Ý v� vF�UA�« ‰U� ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Æ U¾Oý tM� lLÝ rKF½

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ Zý_« sÐ dOJÐ Á«Ë— b�Ë ¨ ‰U� UL� u¼ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ôu�u� œ«bI*«Ë vKŽ WB� v�

Æ rK�� v� u¼Ë Æ å płd� `C½«Ë Q{uð ò ∫ tEH�Ë Æ dOJÐ v�≈ ÁbM�Ð Á«Ë— rŁ

tÐ dOJÐ sÐ W�d�� sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ Èc*« »UÐ ©¥® ‡ iO(« »U²� ©≥® ©≤¥∑Ø± ® ∫ Â ¿

Æ ©≥∞≥ Ø±π r�—®

Æ q�G�« ∫ UM¼ `CM�« vMF�Ë

sŽ ¨ WOHM(« s‡Ð bL×� sŽ ¨ È—u¦�« —c‡M� sŽ gLŽ_« W¹«Ë— s� tOKŽ oH²� Y¹b‡(«Ë «c¼

Æ £ vKŽ

Æ ©±≥≤ r�— ® ‰«R��UÐ ÁdOž d�Q� UO×²Ý« s� »UÐ ©µ±® ‡ rKF�« »U²� ©≥® © ∂¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ © ≥∞≥ Ø ±∏ ‡‡ ±∑® r�— Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

W¹«Ë— v� p�c� v¼Ë ¨ QÞu*« v� «cJ¼ UN½_ å tK�« bO³Ž sÐ ò UM²³Ł√Ë å tK�«b³Ž sÐ ò Àö¦�« a�M�« v� ©±®

Æ WO�√ vÐ√ sÐ r�UÝ u¼Ë ©≤±∂π r�— ≤≤∂’® V¹cN²�« V¹dIð dE½«Ë Æ vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�«

ÆW²��« t� ÈË—

 Æ å Âö��« tOKŽ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©≥®          Æ QDš u¼Ë å UOKŽ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

sÐ ÊULOKÝ sŽ¨tK�« 
©±®

bO³Ž sÐ dLŽ v�u� dÚC]M�« vÐ√ sŽ¨p�U� U½d³š√ › ¥µ¤

Ád�√ tMŽ 
©≥®

v�UFð tK�« v{— V�UÞ vÐ√ sÐ 
©≤®

 ]vKŽ Ê√∫œuÝ_« sÐ œ«bI*« sŽ ¨—UÓ�Ó¹

ø tOKŽ «–U� ¨ ÈÚcÓ*« tM� Ãd�¹ tK¼√ s� U½œ «–≈ qłd�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— ‰Q�¹ Ê√

o b e i k a n d l . c o m
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sÐ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽ ¨ p�U� ∫ WÐUM'« q�ž l�Uł ©≤≤® …—UND�« »U²� ©≤® © µ≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›¥∂¤

Æ ©∏π® r�— Æ tO� vKB¹ rŁ ¨ VMł u¼Ë »u¦�« v� ‚dF¹ ÊU� dLŽ

¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡‡ izU(«Ë VM'« ‚dŽ »UÐ ‡‡ …—UND�« »U²� © ©≤∑¥ ® ∫ W�dF*« ¿

¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ qOCH�«Ë vKŽ sÐ WLK�� sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ dB½ sÐ d×Ð sŽ

 Æ »u¦�« v� izU(«Ë VM'« ‚ÓdÓFÐ ”QÐ ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√ ”U³Ž sÐ« v�u� W�dJŽ sŽ

ÁdJ� ¨ VMł u¼Ë æ v³M�« vI� t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ XÐU¦�« Y¹b(« v� UM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

ô s�R*« ° tK�« ÊU×³Ýò ∫‰UI� æ v³MK� p�– d�– rŁ ¨ q�²ž«Ë V¼c� ¨ VMł u¼Ë ¨t��U−¹ Ê√

Æåf−M¹

XÐU¦�« Y¹b(« v�Ë åf−M¹ ô s�R*« Ê≈ò∫æ v³M�« ‰UI�¨p�– q¦� WH¹cŠ sŽ Y¹b(« v�Ë

p²COŠ Ê≈ ò ∫ ‰U� Æ izUŠ v½≈ ∫ ‰UI� ¨ å …ÓdÚLÔ)« vMO�ËU½ ò ∫ UN� ‰U� æ v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ

Æå„b¹ v� X�O�

Æ „UM¼ v½U¦�« 7� d�– b�Ë › ±≤ ¨ ±± ¤ vL�— ULN−¹d�ð o³Ý ›¥∏ ‡ ¥∑¤

Æ  ›¥∂¤ r�— Y¹b(« v� t−¹d�ð dE½« ›¥π¤

v� v¼Ë ©≤∞¥Ø±® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� X�O� v¼Ë © ’ ® v� X�O� ∫ å ¡U0 ò ©±®

Æ dšü« UNCFÐ ÊËœ QÞu*« a�½ iFÐ

Æ © ’ ¨   ® v� X�O� ∫ å dJÐ vÐ√ XMÐ ò ©≤®

Æåæ tK�« ‰uÝ— ò ∫ © ’ ¨   ® v� ©≥®

X�Q�� ∫œ«bI*« ‰U� Æt�QÝ√ Ê√ vO×²Ý√ U½Q�¨æ tK�« ‰uÝ— WMÐ« ÈbMŽ ÊS�∫ÒvKŽ ‰U�

¨
©±®

 ¡U0 tÓłÚdÓ� Ó̀CÚMÓOÚKÓ� p�– r�bŠ√ błË «–≈ ò ∫ ‰UI� p�– sŽ æ tK�« ‰uÝ—

Æ å …öBK� ÁÓ¡uÔ{ÔË Q]{u²O�Ë

¨ÊU³Mł UL¼Ë ¨ »UO¦�« v� ÊU�dF¹ U½U� ULN½√ dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— ›¥∂¤

Æ UL¼dOž sŽ ÈË— p�c�Ë Æ UN½ö�G¹ ôË ¨ UNO� ÊUOKB¹ rŁ

∫ X�U� —cM*« WMÐ« WLÞU� sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ › ¥∑ ¤

iO(« Âœ sŽ æ tK�« ‰uÝ— ÔX�QÝ ∫ ‰uIð 
©≤®

 dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ vðbł ÔXFLÝ

Æ å tO� =vK� rŁ ¨ tOý— rŁ ¨ ¡U*UÐ tO�ÔdÚ�« rŁ tO=²ÔŠò ∫‰UI� »u¦�« VOB¹

¡ULÝ√ sŽ ¨ —cM*« XMÐ WLÞU� sŽ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨p�U� U½d³š√ › ¥∏ ¤

 Æ Áu×½ d�c� æ 
©≥®

 v³M�« …√d�« X�QÝ ∫ X�U� UN½√ ∫ dJÐ vÐ√ XMÐ

u¼Ë »u¦�« v� ‚dF¹ ÊU� t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ¥π ¤

 Æ tO� vKB¹ rŁ ¨ VMł

o b e i k a n d l . c o m
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Æ `O×� ›µ∞¤

Æ © µ∏ r�— ® Æ ÃdH�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©±µ® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® © ¥≤Ø± ® ∫ ◊ ¿

v� ‰U�Ë ¨ QÞu*« v� p�U� sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ Á«Ë—Ë ∫ ©≤±πØ±® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ å …öBK� Á¡u{Ë Q{u²OK�ò ∫Y¹b(«

o¹dÞ s� © ±∏± r�—® d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©∑∞® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © ±≤µØ±® ∫  œ ¿

Æ å Q{u²OK� Ád�– f� s� ò ∫ tEH�Ë Æ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tÒK�« b³Ž

o¹dÞ s� ©∏≥ r�—® d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©∂±® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©±® © ±≤πØ± ® ∫   ¿

Æ æ v³M�« sŽ ¨ …d�Ð sŽ ¨ Ê«Ëd� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√

¨dÐUłË WAzUŽË fO½√ XMÐ ÈË—√Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√Ë ¨ »u¹√ vÐ√Ë ¨ W³O³Š Â√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ ËdLŽ sÐ tÒK�« b³ŽË ¨ b�Uš sÐ b¹“Ë

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

¨ vF�UA�«Ë vŽ«“Ë_« ‰uI¹ tÐË ¨ 5FÐU²�«Ë æ v³M�« »U×�√ s� bŠ«Ë dOž ‰u� u¼Ë

Æ ‚U×Ý≈Ë

Æ …d�Ð Y¹bŠ »U³�« «c¼ v� ¡vý `�√Ë ∫ È—U�³�« vMF¹ ‡ bL×� ‰U�

ÆtÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©±±∏® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © ±∞∞Ø± ® ∫ ” ¿

p�U� o¹dÞ s� ‡ d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©∂≥® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® © ±∂±Ø±® ∫ tł ¿

Æ ©±∂≥ r�— ® Æ tÐ

Æ Ê«Ëd� s� tFLÝ U/≈Ë ¨ …d�Ð s� tFL�¹ r� …ËdŽ Êu� v� Y¹b(« «c¼ v� «uMFÞ b�Ë ¨ «c¼

s�Ë ¨ `O×� ÁœUMÝ≈Ë ¨ Èc�d²�« t²×BÐ rJŠ bI� ò ∫ t�uIÐ ÈœUN�« b³Ž sÐ« »Uł√ b�Ë

p�– vKŽ ‰b¹ ¨ UNM� tFLÝ rŁ ¨ UNM� tFLÝ sJ¹ r� …d�Ð sŽ tFLÝ 5Š …ËdŽ Ê≈ ∫‰UI¹ Ê√ sJL*«

Æ å t²�bB� p�– bFÐ …d�Ð X�Q�� ∫ Ê«Ëd� tŁbŠ Ê√ bFÐ ‰U� …ËdŽ sŽ tÐU²� v� ÈË— vMD�—«b�« Ê√

Æ © ¥µ±Ø± oOI×²�« `OIMð ®

Æ `O×� ›µ±¤

Æ pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ v�¹Ë_« tÒK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ©±¥∑Ø±® ∫ j� ¿

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤≤± ‡ ≤≤∞Ø±®∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_«

Ω                                       Æ å …—UND�« »U²� v� vF�UA�« Á«Ë— «cJ¼ ò ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

d	c
« f� s� ¡u{u
« »UÐ ›±¥¤

dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›µ∞¤

sÐ Ê«Ëd� vKŽ XKšœ∫ ‰uI¹ dOÐe�« sÐ …ËdŽ lLÝ t½√∫ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ«

Æ ¡u{u�« dÓ�]c�« =f� s�Ë ∫ Ê«Ëd� ‰UI� ¨ ¡u{u�« tM� ÊuJ¹ U� U½d�«c²� ¨ rJ(«

XFLÝ UN½√ Ê«uH� WMÐ« …ÓdÚ�ÔÐ vMðd³š√∫Ê«Ëd� ‰UI�Æ p�– ÔXLKŽ U� ∫ …ËdŽ ‰UI�

Æ å Q{u²OK� ÁdÓ�Ó– r�bŠ√ ]fÓ� «–≈ ò ∫‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ—

pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ bL×�Ë ËdLŽ sÐ ÊULOKÝ U½d³š√ ›µ±¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÝu� vÐ√ sŽ ¨ vK�uM�« pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ WK�dŠ 4Ý v� Á«Ë—Ë         Ω

 Æ bOFÝ wÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨◊UO)«

vF�UA�« ‰U� Æ å ¡vý UNMOÐË tMOÐ fO� ò ∫ qI¹  r� t½√ ô≈ ∫ ‰U� rŁ ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ vINO³�« ÈË—Ë

sÐ bL×�Ë ¨ ËdLŽ sÐ ÊULOKÝ rNM� ª œbŽ pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ Y¹bŠ ÈË— ò ∫ WK�dŠ W¹«Ë— v�

b³Ž sÐ b¹e¹ lLÝ b�Ë Æ ◊UO)« vÝu� UÐ√ tO� ÊËd�c¹ ô ¨ pK*« b³Ž b¹e¹ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž

Æ å Èd³I*« bOFÝ s� pK*«

ÈËdH�« ‚U×Ý≈Ë ¨ v�OŽ sÐ sF�Ë ¨ ÈdB*« rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž ÈË— ∫ vINO³�« ·U{√Ë

Æ vF�UA�« ‰U� UL� ‡ bOFÝ sŽ b¹e¹ sŽ r¼dOžË

bLŠ√ tMŽ q¾Ý ¨ rýU¼ sÐ VKD*« b³Ž sÐ À—U(« sÐ q�u½ sÐ …dOG*« sÐ pK*« b³Ž sÐ« u¼ b¹e¹Ë

Æ ”QÐ tÐ fO� ¨ WM¹b*« q¼√ s� aOý ∫ ‰UI� q³MŠ sÐ«

s‡Ð b‡¹e¹ Á«Ë— UL� Èd³I*« bOF‡Ý sŽ ¨ È—UI�« rOF½ vÐ√ s‡Ð l�U½ sŽ ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

ÆpK*« b³Ž

«c¼ v� ÈË— U� œuł√ Y¹b(« «c¼ ∫ sJ��« sÐ« ‰U� ∫ ©≥±∞Ø±® —U�c²Ýô« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ rKŽ√ tÒK�«Ë Æ nOFC� b¹e¹ U�√Ë ¨ rOF½ vÐ√ sÐ l�U½ sŽ rÝUI�« sÐ« W¹«Ëd� ª»U³�«

Á«Ë— v²Š «c¼ pK*« b³Ž sÐ b¹eOÐ ô≈ ·dF¹ ô «c¼ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ ÊU� ∫ Òd³�« b³Ž sÐ« ‰U� rŁ

sŽ ¨ ÎUFOLł vK�uM�« pK*« b³Ž sÐ b¹e¹Ë ¨ rOF½ vÐ√ sÐ l�U½ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ« sŽ ÃdH�« sÐ m³�√

Y¹b(« `B� ¨ ÊUNOI� ÊU²IŁ rÝUI�« sÐ«Ë m³�√Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ

vÐ√ sÐ l�U½ v{d¹ ô ÊU� q³MŠ sÐ bLŠ√ Ê√ ô≈ ¨ sJ��« sÐ« d�– U� vKŽ ‰bF�« sŽ ¨ ‰bF�« qIMÐ

Æ WIŁ u¼ ∫ ‰UI� ¨ tO� 5F� sÐ« tH�UšË ¨ ∆—UI�« rOF½

«c¼ v� UM−−²Š« ∫ ‰U�Ë ©≥±πØ≤® t×O×� v� ÊU³Š sÐ rOF½ vÐ√ sÐ« Y¹bŠ ÈË— b�Ë «c¼

tðbNŽ s� U½√d³ð pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ Ê_ª vK�uM�« pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ ÊËœ ¨ rOF½ vÐ√ sÐ l�UMÐ d³)«

 Æ¡UHFC�« »U²� v�

Æ©¥≥ ‡ ¥≤Ø±® dOGB�« r−F*« v� v½«d³D�« Á«Ë—ËÆt××�Ë¨„—b²�*« v� ©±≥∏Ø±® r�U(« Á«Ë—Ë

Æ ÁdOG
 `O×� ›µ≤¤

o¹dÞ s� ‡ d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ©∂≥® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±∂≤Ø±® ∫ tł ¿

sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ W³IŽ sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨v�OŽ sÐ sF� sŽ ¨v�«e(« —cM*« sÐ rO¼«dÐ≈

r�bŠ√ f� «–≈ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ÊUÐuŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×�

Æ ©∂π Ø ±® Æ ‰UI� tO� œUMÝ≈ «c¼ ∫ WłUłe�« ÕU³B� v� ÈdO�u³�« ‰U� Æ å ¡u{u�« tOKF� Ád�–

v³M�« sŽ ¨ ÊUÐuŁ sÐ« sŽ t½ËËd¹ ”UM�« ∫ ‰U�Ë ¨ dÐUł sŽ tK�Ë s� -UŠ uÐ√ QDš b�Ë «c¼

Æ©±πØ± ∫ -UŠ vÐ√ sÐô qKF�« ® Æ Î«dÐUł ÊËd�c¹ ô ¨ ÎöÝd� æ

ÆåÎUÝQÐ tÐ rKŽ√ ôò ∫¡UOC�« sŽË å`�U� ÁœUMÝ≈ ò ∫ t�u� d³�« b³Ž sÐ« sŽ d−Š sÐ« qI½ b�Ë «c¼

Æ © ±≤¥ ‡ ±≤≥Ø± dO³(« hO�K²�«®

Æ dÐUł sŽ È√ ‡ Îôu�u� p�c� l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ vIA�b�« rOŠœ Á«Ë— ∫ vINO³�« ‰U�Ë

Æ ©≤≤≤Ø±W�dF*«®

Æ©¥∂∞Ø± oOKF²�« `OIMð®ÆåQ{u²OK� Ád�– f� s�ò∫tEH�Ë ÂdŁ_« sÐ dJÐ uÐ√ Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

Æ `B¹ ULNÐË ¨ ÊUIÐU�
« …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠË …d�Ð Y¹bŠ Áb¼UýË

t½√ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÒÈdÔ³ÚIÓ*« bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ vLýUN�«

Æ å Q{u²OK� ¡vý tMOÐË tMOÐ fO� ÁdÓ�Ó– v�≈ ÁbOÐ r�bŠ√ vC�√ «–≈ ò ∫ ‰U‡�

sÐ« sŽ ¨ pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ«Ë l�U½ sÐ tK�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ›µ≤¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ›±±¤ r�dÐ t−¹d�ð o³Ý ›µ≥¤

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ÎU�$ ÎU¾Oý ]f� s� vKŽ ¡u{Ë ô »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤≥∂Ø±® ∫ W�dF*« ¿ ›µ¥¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ »uIF¹ sÐ bL×� r�_«

Æ ÁdOG
 `O×� › µµ¤

lOÐd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ d�c�« f� s� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤≤¥Ø±® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ

Æ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž tFÐUð ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

ÂUA¼ sŽ ÈdLF�« hHŠ sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ©±¥∏ ‡ ±¥∑Ø±® ∫ j� ¿

rŁ ¨ rNłËd� Êu�1 s¹cK� q¹Ë ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ«

Æ å ÊËR{u²¹ ôË ÊuKB¹

UNłd� s�«bŠ≈ X�� «–≈ ò ∫ ‰U� ø ¡U�M�« X¹√d�√ ¨ ‰UłdK� «c¼ v�√Ë vÐQÐ ∫ WAzUŽ X�U�

Æ „Ëd²� nOF{ ÈdLF�« sLŠd�« b³ŽÆ å …öBK� Q{u²²K�

©±≥∏Ø±® r�U(« t�U� UL� UNOKŽ ÎU�u�u� `�Ë ¨ nOF{ œUMÝSÐ vMD�—«b�« Á«Ë— ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

Æ © µµØ± dOM*« —b³�« W�öš®

—U²Ý_« nA� ® ÁbM�� v� —«e³�«Ë © ∑¥Ø±® —UŁü« v½UF� Õdý v� ÈËU×D�« Á«Ë— b�Ë «c¼

‰U� Æ nOF{ «c¼ dLŽË ¨ WAzUŽ sŽ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ `¹dý sÐ dLŽ o¹dÞ s� © ±¥∏Ø±

Æ © ≤¥µØ± bz«Ëe�« lL−� ® Æ t¦¹bŠ `B¹ ô ∫ Èœ“_«

UNłd� X�� …√d�« U1√Ë ò ∫ tO�Ë ¨ Ábł sŽ tOÐ√ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠ Y¹b(« «cN� bNA¹Ë

Æ å Q{u²²K�

d�c�« f� v� ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠË ∫È—U�³�« vMF¹ ‡ bL×� ‰U� ∫ qKF�« v� Èc�d²�« ‰U�

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë © ¥π ∫ ’ ‡ Èc�d²�« qKŽ ® Æ `O×� ÈbMŽ u¼

Ê√ ∫ ÊUÓÐÚuÓŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ W³IŽ sŽ ¨ Vz– vÐ√

Æ  å Q{u²OK� Ád�– v�≈ ÁbOÐ r�bŠ√ vC�√ «–≈ ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ—

b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ÊUÐÚuÓŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ∫ ‰UI� l�U½ sÐ« œ«“Ë

Æ Î«dÐUł tO� d�c¹ ôË t¹Ëd¹ ÿUH(« s� bŠ«Ë dOž XFLÝË ¨ æ v³M�« sŽ ¨ tÒK�«

X�QÝ ∫ X�U� ¡ULÝ√ sŽ ¨ WLÞU� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›µ≥¤

tO=ýÔ— rŁ ¡U*UÐ tO�ÔdÚ�« rŁ tO=²ÔŠ ò∫ ‰U� »u¦�« VOB¹ iO(« Âœ sŽ æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ å tO� vK�Ë

UMOKŽ vHÚ�Ó²� `¹d�« Ê≈ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ›µ¥¤

ô rŁ ¨ t×�LM� ∫ ‰U� Ë√ Æ tCHMM� ¨ UMÐUOŁË UM¼ułË VOBO� ¨ fÐUO�« ¡ÚdÔ)«Ë ÓÀÚË]d�«

Æ tK�G½ ôË Q{u²½

sŽ tMþ√ ∫ lOÐd�« ‰U� ‡ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ tKÒ�« bO³Ž sÐ rÝUI�« U½d³š√ ›µµ¤

 Æ  Q{uð UNłd� …√d*« X�� «–≈ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ‡ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ o¹u��«Ë …UA�« r( s� Q{u²¹ r� s� »UÐ ©µ∞® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® © ∏∑Ø± ®∫ Œ ¿ ›µ∂¤

s� e²×¹ æ tK�« ‰uÝ— È√— t½√ ∫ tEH�Ë ¨ tÐ dHFł sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�«

v� t�«dÞ√Ë Æ © ≤∞∏ r�— ® Æ Q{u²¹ r�Ë vKB� 5J��« vI�Q�¨ …öB�« v�≈ vŽb� ¨ …Uý n²�

Æ © µ¥∂≤ ¨µ¥≤≤ ¨ µ¥∞∏ ¨≤π≤≥ ¨ ∂∑µ®

o¹dÞ s� ‡ —UM�« X�� U2 ¡u{u�« a�½ »UÐ ©≤¥® ‡ iO(« »U²� ©≥® © ≤∑¥ ‡ ≤∑≥Ø± ® ∫ Â ¿

Æ©≥µµ Øπ≥ ‡ π≤® r�— Áu×½ Èd¼e�« sŽ UL¼ö� À—U(« sÐ ËdLŽË bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈

Æ p�cÐ æ tK�« ‰uÝ— sŽ tOÐ√ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ vMŁbŠË ∫ »UNý sÐ« ‰U�

v³M�« ÃË“ W½uLO� sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« v�u� V¹d� sŽ ¨ Zý_« sÐ dOJÐ vMŁbŠË ∫ ËdLŽ ‰U�

Æ Q{u²¹ r�Ë vK� rŁ ¨ ÎUH²� U¼bMŽ q�√ æ v³M�« Ê√ æ

ôË © 6K�« s� ® tM� Q{u²¹ ô ÊU� s� ‡  «—UND�« »U²� ©µ∏Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›µ∑¤

ÎUM³� »dý ”U³Ž sÐ« Ê√ X¾³½√ ∫ ‰U� s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ tÒOÓKÔŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ iLC1

Æ p� `L�¹ ¨ `LÝ« ¨ W�UÐ tO�UÐ√ ô ∫ ‰U� WCLC*«Ë ¡u{u�« t� «Ëd�c�

‡ Îö¼Uł Ë√ ÎôËQ²� p�– ‰U� s� —UH�≈ d¹ r� s� »UÐ ©∑≥® ‡ »œ_« »U²� ©∑∏® ©±±±Ø¥® ∫ Œ ¿ ›µ∏¤

‰U� s� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ …dOG*« vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�

Æ ©∂±∞∑ r�— ® Æ å ‚bB²OK� „d�U�√ ‰UFð ∫ t³ŠUB�

t�≈ ô ∫ qIOK� ÈeF�«Ë  ö�UÐ nKŠ s� »UÐ ©≤® ‡ ÊU1_« »U²� ©≤∑® ©±≤∂∏ ‡ ±≤∂∑Ø≥® ∫ Â ¿

Æ ©±∂¥∑Øµ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ UNK� ‡ vŽ«“Ë_« o¹dÞ UNM� ¨ ‚dÞ s� ¨tÒK�« ô≈

¨ ‚U×Ý≈ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …dDH�« ‰UBš »UÐ ©±∂® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≤≤Ø±® ∫ Â ¿ ›µπ¤

¨ »—«u]A�« «Ë̂eÔł ò ∫ tEH�Ë œUMÝù« «cNÐ ¡öF�« sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ .d� vÐ√ sÐ« sŽ

Ω                                        Æ ©≤∂∞Ø µµ r�— ® Æ å ”u:« «uH�Uš ¨ v×=K�« «uÔšÚ—Ó√Ë

 bŠ√ rFD¹ U2 ¡u{Ë ô »UÐ › ±µ ¤

sŽ ¨ ÒÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›µ∂¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ ÒÈdÓL]C�« ÓW]OÓ�Ô√ sÐ ËdLŽ sÐ dHFł UL¼bŠ√ ¨ 5Kł—

Æ Q{u²¹ r�Ë v]KÓ� rŁ …Uý n²� q�√

Æ W�UÐ t²O�UÐ U� ∫ ‰U� iLCL²¹ r�Ë ÎUM³� ”U³Ž sÐ« »dý ›µ∑¤

 »—UA
« s� cš_«Ë ÂöJ
« »UÐ › ±∂ ¤

sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bÚOÓLÔŠ sŽ ¨ »UNý sÐ« ÈË— ›µ∏¤

∫ »UNý sÐ« ‰U� Æ å tÒK�« ô≈ t�≈ ô ∫ qIOK�  ö�UÐ nKŠ s� ò ∫ ‰U� æ v³M�«

Æ Î«¡u{Ë p�– v� d�– t½√ vMGK³¹ r�Ë

Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ¡öF�« ÈË—Ë ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › µπ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� 5×O×B�« v� b¼Uý t�Ë «c¼      Ω

sŽ ¨ ‰UNM� sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ —UHþ_« rOKIð »UÐ ©∂¥® ‡ ”U³K�« »U²� ©∑∑® ©∑≥Ø¥® ∫ Œ ¿

«uH�Uš ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ b¹“ sÐ bL×� sÐ dLŽ sŽ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹

Æ ©µ∏π≤ r�— ® Æ å »—«uA�« «uHŠ√Ë ¨ v×K�« «Ëd�ËË ¨ 5�dA*«

• dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ v×K�« ¡UHŽ≈ »UÐ ©∂µ® v�Ë

Æ ©µ∏π≥ r�— ® å v×K�« «uÔHÚŽ√Ë ¨ »—«uA�« «uJN½√ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U�

Æ tÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

Æ tÐ dLŽ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ l�U½ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ p�U� o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤µπØµ¥ ¨ µ≥ ¨ µ≤ ÂU�—√ ® tÐ l¹—“ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s�Ë

Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽ ∫—UM�« t²�� U2 ¡u{u�« „dð »UÐ ©µ® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® © ≤∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∂∞¤

Æ —UM�« X�� U2 ÊP{u²¹ ô U½U� ”U³Ž sÐ tK�« b³ŽË V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ

Æ › µ∂ ¤ r�— dE½«Ë

Æ «ÎdB²�� å Â ò Á«Ë— ¨ `O×� ›∂±¤

© ∏ r�— ® Æ WłU(« ¡UC� bMŽ WK³I�« ‰U³I²Ý« WO¼«d� »UÐ ©¥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±∏Ø±® ∫ œ ¿

Æ tÐ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ „—U³*« sÐ« o¹dÞ s�

ÀËd�« sŽ vNM�«Ë¨ …—U−(UÐ ¡U−M²Ýô« »UÐ ©±∂® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±±¥Ø±® ∫ tł  ¿

Æ © ≥±≥ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ W�d�«Ë

sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ ÀËd�UÐ WÐUD²Ýô« sŽ vNM�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� © ≥∏Ø±® ∫” ¿

Æ tÐ Êö−Ž sÐ bL×�

Æ d�U(« È– lOł— ∫ ÀÚË]d�«

Æ Â_« v� vF�UA�« U¼d�� «cJ¼Ë ¨ v�U³�« rEF�« ∫ W]�=d�«Ë

ŸUIFI�« sŽ ¨ qONÝ sŽ ÕË— o¹dÞ s� ‡ WÐUD²Ýô« »UÐ ©±∑® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≤¥Ø±® ∫ Â ¿

Æ å U¼dÐb²�¹ ôË WK³I�« q³I²�¹ ö� t²łUŠ vKŽ r�bŠ√ fKł «–≈ ò ∫ tEH�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ

Æ ÁdOG
 `O×� ›∂≤¤

Ω‡ “u−¹ ô U�Ë ¡U−M²Ýô« tÐ “u−¹ U�Ë¨¡U−M²Ýô« »ułË »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤∞∞Ø±® ∫W�dF*« ¿

«uÔN]³ÓAÓð ôË¨VOA�« «Ëd=OžË¨»—«uA�« s� «ËcšË¨v×=K�« «uHŽ«ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ å œuNO�UÐ

Æ ¡U� ]fÓLÓ¹ r�Ë vK�Ë ÎUM³� ”U³Ž sÐ« »dý ›∂∞¤

¡U−M²Ýô« v� »UÐ › ±∑ ¤

¨rOJŠ sÐ ŸUIFI�« sŽ ¨ÊöÚ−ÓŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ › ∂± ¤

q¦‡� rJ� U½√ U/≈ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ

¨ ‰uÐôË jzUGÐ U¼dÐb²�¹ ôË ¨ WK³I�« q³I²�¹ ö� jzUG�« v�≈ r�bŠ√ V¼– «–S� ªb�«u�«

 Æ tMOLOÐ qłd�« Óv−ÚMÓ²Ú�Ó¹ Ê√Ë W]�=d�«Ë ¨ ÀÚË]d�« sŽ vN½Ë ¨å—U−Š√ WŁö¦Ð ZÚMÓ²Ú�ÓOÚ�Ë

¨ Ó…ÓeÚłÓË uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ U½d³š√ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ › ∂≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tEH�Ë Æ œUMÝù« «cNÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s�    Ω

Æ © Ê«uO(« Ë√ ÊU�½ù« s� Ã—U)« u¼ lOłd�« ® lOł— UNO� fO� ¨ —U−Š√ WŁö¦Ð ¡U−M²Ýô«

sÐ ËdLŽ tLÝ«Ë W1eš uÐ√ u¼ U/≈¨ tO� QDš√Ë å …ełË uÐ√ ò ∫ ÊUOHÝ ‰U� «cJ¼ ∫vINO³�« ‰U�

…b³ŽË¨W¹ËUF� uÐ√Ë W�UÝ√ uÐ√Ë¨ dO/ sÐ«Ë¨ lO�Ë ª …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ WŽUL'« Á«Ë— p�c� ¨ W1eš

Æ Èb³F�« dAÐ sÐ bL×�Ë ¨ ÊULOKÝ sÐ«

∫ tłU� sÐ«Ë œË«œ uÐ√ Á«Ë— Y¹b(«Ë

ÂUA¼ sŽ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …—U−(UÐ ¡U−M²Ýô« »UÐ ©≤±® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©≥∑Ø±® ∫ œ ¿

ø WÐUD²Ýô« sŽ æ q¾Ý  ∫ tEH�Ë Æ œUMÝù« «cNÐ …—ULŽ sŽ W1eš sÐ ËdLŽ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ«

Æ å lOł— UNO� fO� ¨ —U−Š√ WŁö¦Ð ò∫ ‰UI�

Æ © ¥± r�— ® Æ ÂUA¼ sŽ dO/ sÐ«Ë W�UÝ√ uÐ√ Á«Ë— «c� ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

ÀËd�« sŽ vNM�«Ë ¨ …—U−(UÐ ¡U−M²Ýô« »UÐ ©±∂® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±±¥Ø±® ∫ tł ¿

v� ·ö²šô« WEŠö� l� tÐ ÂUA¼ sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË lO�Ë o¹dÞ s� ‡ © v�U³�« rEF�«® W]�=d�«Ë

Æ ÁdOž sŽ ÊUOHÝ W¹«Ë—

sÐ lH¹Ë—Ë ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUłË ¨ œuF�� sÐ« Y¹bŠ s�Ë ¨ ©≤∂≤® rK�� bMŽ b¼Uý Y¹b×K�Ë

bM�*« oOI% dE½«Ë ©≤¥∑∑±® bLŠ√ bM�� ® WAzUŽË ©±∂ππµ ¨±µ≤π∂ ¨¥∞µ≥ bLŠ√ bM��® XÐUŁ

Æ ©±≥π® µµØ±® -UŠ vÐ√ sÐ« qKŽË ¨ ©≤±∏µ∂ r�— ±∏≤ ‡ ±∑πØ≥∂® bLŠ_

Æ b¼«uA
« ÁcNÐ d³−¹ œUMÝù« sJ
 ¨ nOF{ W1eš sÐ …—ULŽË

sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ ¡U*UÐ ¡U−M²Ýô« v� »UÐ ©≤≥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® © ≥π ‡ ≥∏Ø±® ∫ œ ¿ ›∂≥¤

X�e½ ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ W½uLO� vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ À—U(«

rNO� X�eM� ¨ å ¡U*UÐ Êu−M²�¹ «u½U� ò ∫ ‰U� å ˝«ËÌd]NÒDÒ²Ò¹ ÊÒ√ ÒÊuÌÓ³Ï×Ì¹ ‰UÒłÏ— tOÏ� ˚ ¡U³� q¼√ v� W¹ü« Ác¼

Æ W¹ü« Ác¼

∫ ‰U�Ë Æ tÐ À—U(« sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ WÐu²�« …—uÝ ©±∞® ‡ dO�H²�« »U²� ©≤∏∞Øµ® ∫   ¿

tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë¨ p�U� sÐ f½√Ë ¨»u¹√ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ¨tłu�« «c¼ s� V¹dž Y¹bŠ «c¼

ÆnOF{ À—U(« sÐ f½u¹Ë «c¼ÆÂöÝ sÐ«

sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ ¡U*UÐ ¡U−M²Ýô« »UÐ ©≤∏® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±≤∏Ø± ®∫ tł ¿

Æ tÐ À—U(«

v� r�U(« tłdš√ Æ Áu×½ …bŽUÝ sÐ .uŽ Y¹bŠ UNM�Ë ¨ Áb¼«uAÐ Y¹b(« «c¼ ÈuI²¹Ë

dÐUłË »u¹√ vÐ√ Y¹bŠË ©¥∂ ‡ ¥µØ±® W1eš sÐ«Ë ¨ `O×� ÁœUMÝ≈ ∫‰U�Ë ©±µµØ±® „—b²�*«

Æ`O×� ∫ ‰U�Ë ©±µµØ±® r�U(« Á«Ë— Æ Áu×½ f½√Ë

WŁö¦Ð ¡U−M²Ýô« v� ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ 
©±®

 WLÚ¹ÓeÔš sÐ …—UÓLÔŽ sŽ

fO� —U−Š_« WŁö¦�«Ë¨tMOLOÐ qłd�« v−M²�¹ Ê√Ë¨ W]�=d�«Ë ÀÚË]d�« sŽ vN½Ë ¨ —U−Š√

 ÆlOłÓ— sNO�

ÒÊuÌÓ³Ï×Ì¹ ‰UÒłÏ— 
©≤®

 ÏtOÏ� ˚ ∫ rNO� X�eM� ¨ ¡U*UÐ «u−M²Ý« —UB½_« s� ÎU�u� Ê≈ ›∂≥¤

Æ › ±∞∏ ∫ WÐu²�« ¤ ˝ s¹ÏdÓÏN]DÌLÎÄ  ÌÓVÏ×Ì¹ Ìt]K�«Ò§ «ËÌd]NÒDÒ²Ò¹ ÊÒ√

Æ »«uB�« u¼Ë ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨QDš u¼Ë å XÐUŁ sŽ ò ∫© ® ¨ WŽu³D*« v� ©±®

Æ ©’® ∫ v� X�O� ∫ å tO� ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨b�UM�« ËdLŽË ¨bOFÝ sÐ W³O²� o¹dÞ s� ‡ „«u��« »UÐ ©±µ® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≤∞Ø±® ∫ Â ¿ ›∂¥¤

©v²�√ vKŽ ∫ W¹«Ë— v�Ë ® 5M�R*« vKŽ oý√ Ê√ ôu� ò ∫ t‡EH�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë

Æ å …ö� q� bMŽ „«u��UÐ rNðd�_

∫ tI¹dÞ s� È—U�³�« Á«Ë— UL� ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ p�U� Á«Ë— b�Ë

Æ ©±±∂ r�— ® Æ „«u��« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥≤® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©∂∂Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ å „«u��UÐ rNðd�_ v²�√ vKŽ oý√ Ê√ ôu� ò ∫ tEH�Ë

oA¹ Ê√ ôu� ∫ ‰U� t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽË

Æ ¡u{Ë q� l� „«u��UÐ r¼d�_ t²�√ vKŽ

Ê√ 5Ð UL� ¨ UŽu�d� p�U� sŽ WK�dŠ 4Ý v� Á«Ë— vF�UA�« Ê√ W�dF*« v� vINO³�« œU�√ b�Ë

Æ ©±µ± ‡ ±µ∞Ø±® tH�ËË tF�— v� p�U� vKŽ «uHK²š« …«Ëd�«

nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ „«u��« »UÐ ©∏® ‡ WFL'« »U²� ©±±® ©≤∏≥Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∑≤¥∞® v� t�dÞË Æ ©∏∏∑ r�— ® Æ å …ö� q� l� ò ∫ QÞu*« sŽ …œU¹“ tO�Ë Æ tÐ p�U� sŽ

»UÐ ©≤∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©≥∞® ©≥πØ≤® å ¡u{Ë q� bMŽ „«u��UÐ rNðd�_ ò ∫ ÎUIOKFð ÁbMŽË

Æ£ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tIKŽ ¨fÐUO�«Ë VÞd�« „«uÝ

Æ `O×� ›∂µ¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ „«u��« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±µ±Ø±® ∫ W�dF*« ¿

Y¹bŠ s� `O×B�« dB²�� v� W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� tłdš√ Y¹b(« «c¼ ∫ vINO³�« ‰U�

dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž u¼ oO²Ž vÐ√ sÐ«Ë ¨ WAzUŽ sŽ dOLŽ sÐ bO³Ž

¨ tOÐ√ sŽ …d� oO²Ž vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž Á«Ë— b�Ë Æ oO²Ž UÐ√ vMJ¹ bL×�Ë o¹bB�«

»UÐ ‡ …—UND�« »U²� ±∞Ø± å ” ò v� v�Ë_« W¹«Ëd�« ® WAzUŽ sŽ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ …d�Ë

Æ © „«u��« v� VOžd²�«

d�–Ë WAzUŽ s� tFLÝ oO²Ž vÐ√ sÐ« Ê√ `O×B�« ∫ tKKŽ v� vMD�—«b�« sŽ sIK*« sÐ« qI½Ë

Ω                                                  Æ © ∂≤Ø≥ dOM*« —b³�« ® Æ ÿuH×� dOž tO� rÝUI�«

©±® „«u=�
« »UÐ › ±∏ ¤

¨œUÓ½]e�« vÐ√ sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∂¥¤

v²�√ vKŽ ]oÔý√ Ê√ ôu� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ

Æ å ¡UÓAF�« dOšQ²ÐË ¡uÔ{ÔË q� bMŽ „«u��UÐ rNðd�_

sÐ« sŽ ¨‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∂µ¤

v�Ë ¨©’® v� qOK� bFÐ vðQOÝË ¨ å ¡u{u�« vKŽ WOL�²�« »UÐ ò ∫ © ® v� »U³�« «c¼ q³� UM¼ ©±®

ÆWŽu³D*«

¨åtÐ Q{u²¹ Èc�« ¡U*« —b�ò »UÐ s� lL−� »UÐ u¼Ë å¡u{u�« v� WOM�« »UÐ ò ∫ © ® v� ÎUC¹√ UM¼Ë

v� vðQOÝË ÆvMOIK³�« tFLł Èc�«Ë ÆåWÐUM'« q�ž v�  ‚UAM²Ýô«Ë WCLC*« v�½ s�ò »UÐ s�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ©’® v� fO� t½√ W�UšË ¨ Á—«dJð v�≈ WłUŠ ôË ¨tF{«u�

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ bL×� Á«Ë—Ë ∫ ©„«u��« qC� »UÐ ‡ „«u��« »U²� ‡ ≥¥Ø±® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U�          Ω

sŽ Æ oO²Ž vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dF�� sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ¨ dLŽ vÐ√ sÐ vO×¹

Æ WAzUŽ

¨ WMOOŽ sÐ« sŽ vF�UA�« Á«Ë— UL� dLŽ vÐ√ sÐ« bM�� v� X¹√—∫ÂU�ù« v� bOF�« oO�œ sÐ« ‰U�Ë

X�«e� ‚U×Ý≈ sÐ« s� ŸUL��UÐ WMOOŽ sÐ« ŸUL�Ð `¹dBð © ±∂≤ r�— ∏∑ Ø ± ® ÈbOL(« bM�� v�Ë

Æ WDÝ«u�«

© ∂π∞ r�— ‡ ±¥∞ Ø ± ® rHK� …dND� „«u��« »UÐ ‡ …—UND�«Ë …öB�« »U²� v� v�—«b�« Á«Ë—Ë

Æ tÐ ÎUŽu�d� WAzUŽ sŽ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ 5B(« sÐ œË«œ Y¹bŠ s�

vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ÊUOHÝ Y¹bŠ s� t×O×� v� W1eš sÐ« tłdš√ b�Ë «c¼

∑∞Ø ± rH�« dONDðË „«u��« qC� »UÐ ‡ ¡u{u�« »U²� ® tÐ ÎUŽu�d� UNMŽ dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ ÊULOKÝ

Æ ©±≥µ r�—

VÞd�« „«uÝ »UÐ ©≤∑® ‡ ÂUOB�« »U²� ©≥∞® © ¥∞ Ø ≤ ® t×O×� v� È—U�³�« Ád�–Ë

vIOI% v� tOKŽ ÂöJ�« s� Î«b¹e� dE½« ® Æ æ v³M�« sŽ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tIKŽ fÐUO�«Ë

Æ © ≥∏ r�— ® © ≥µ ’ ‘UIM�« sÐô ÂUJŠ_« ÂUJŠ≈ »U²J�

Æ Âe'« WGOBÐ t½_ ª `O×� oOKF²
« «c¼Ë

r�— ‡ ≤¥± ¨≤¥∞Ø¥∞ rŠ ® ¨ oO²Ž vÐ√ sÐ« WOL�ð tO�Ë ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� bLŠ√ Á«Ë— b�Ë

sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ © WOKŽ sÐ« ® qOŽULÝ≈ sŽ © ≤¥≤∞≥

Æ tÐ WAzUŽ sŽ dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ fO�b²�« WLNð X�«e� Y¹b×²�UÐ Õd� b�Ë ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� qł√ s� s�Š œUMÝ≈ «c¼Ë

t½√ tOÐ√ sŽ ¨ oO²Ž vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž UMŁbŠ ∫ ‰U� l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ Á«Ë— UL�

¨¥∞¥Ø¥± rŠ ® »dK� …U{d� rHK� …dND� „«u��« Ê≈ ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ tŁb% WAzUŽ lLÝ

Æ ©≤¥π≤µ r�— ¥∞µ

vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž u¼ «c¼ oO²Ž vÐ√ sÐ sLŠd�« b³ŽË

Æ dJÐ

ÈË— Èc�«Ë vF�UA�« bMŽË v�Ë_« W¹«Ëd�« v� WAzUŽ sŽ Y¹b(« ÈË— Èc�« tK�« b³Ž sÐ« u¼Ë

Æ ‚U×Ý≈ sÐ« tMŽ

vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ oO²Ž vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ t¹Ëd¹ ò ∫ qKF�« v� vMD�—«b�« ‰U�Ë

sŽ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ oO²Ž vÐ√ sÐ« sŽ ÁËËd� r¼dOžË “U−(« q¼√ s� WŽULł rNH�UšË ¨ dJÐ

Æ æ v³M�«

qKŽ® dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž u¼ «c¼ oO²Ž vÐ√ sÐ«Ë ¨ »«uB�« u¼Ë

Æ © ∑± r�— ≤∑πØ± vMD�—«b�«

ÁbO½UÝ√ iFÐ v� t½u� ÁdC¹ ôË ¨ W¹d� ôË pý dOž s� `O×� Y¹bŠ u¼Ë ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

¨ t�Uł— v� bŠ_ sFD� ôË `O×� XÐUŁ 5�U³�« œUMÝ≈ ÊS� ‡ dF��Ë WMOOŽ sÐ W¹«Ëd� ‚U×Ý≈ sÐ«

 Æ © ∂∏ Ø ≥ dOM*« —b³�« ® Æ bŠ«Ë dOž p�cÐ t� bNý b�Ë

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë

…U{ÚdÓ� ¨rHK� Ï…dÓNÚDÓ� „«u��« ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ ∫§ WAzUŽ sŽ ¨ oO²ÓŽ vÐ√

Æ å »dK�

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆW×O×� UNK� v¼Ë ¨ „UM¼ XłdšË › ≥∏ ¨ ≥∑ ¨ ≥∂ ¤ ÂU�—QÐ XI³Ý › ∂∏ ¨ ∂∑ ¨ ∂∂ ¤

Æ `O×� ›∂π¤

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ tłu�« q�ž v� ¡u{u�« WC¹d� »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±∂± ‡ ±∂∞Ø±® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�«

bL×� sŽ ¨ r¼dOžË ÊU�Š sÐ ÂUA¼Ë ¨ bO³Ž sÐ f½u¹Ë ¨ …œU²� Á«Ë— «cJN� ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Æ ËdLŽ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ«

ËdLŽ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ v½«d¼e�« lOÐd�« uÐ√ Á«Ë—Ë

Æ bL×� sŽ Â“UŠ sÐ d¹dł t�U� p�c�Ë ¨ V¼Ë sÐ«

sŽ¨W³Fý sÐ …dOG*« sÐ …eLŠ sŽ v½e*« tK�« b³Ž sÐ dJÐ o¹dÞ s� ôu�u� rK�� Á«Ë— b�Ë «c¼

∫ tOÐ√

Y¹bŠ v� tÐ ¨ W�ULF�«Ë WO�UM�« vKŽ `�*« »UÐ ©≤≥® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≥∞Ø±® ∫ Â ¿

Æq¹uÞ

‡ W�ULF�« vKŽ ‡ UNOKŽ `�*« Èd¹ ô ÊU� s� ‡  «—UND�« »U²� ©≤¥Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ WOKŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ tÝ√— vKŽ `�1Ë

¡u{u
« q³� s¹bO
« q�ž »UÐ › ±π ¤

¨ÃdŽ_« sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA
« ‰U� ›∂∂¤

q�GOK� t�u½ s� r�bŠ√ kIO²Ý« «–≈ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

  Æ å Áb¹ XðUÐ s¹√ È—b¹ ô r�bŠ√ ÊS� ¨ ¡u{u�« v� ULN�Ušœ≈ q³� t¹b¹

¨ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∂∑ ¤

ö� t�UM� s� r�bŠ√ kIO²Ý« «–≈ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ å Áb¹ XðUÐ s¹√ È—b¹ ô t½S� ¨ ÎUŁöŁ UNK�G¹ v²Š ¡U½ù« v� Áb¹ fLÚGÓ¹

æ v³M�« sŽ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨WLÓKÓÝ vÐ√ sŽ¨ÈdÚ¼^e�« sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ › ∂∏ ¤

ÆtK¦�

”√d
« `�� »UÐ › ≤≥ ¤

b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ÊU]�ÓŠ sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∂π ¤

…dOG*« sŽ ¨ vHI¦�« V¼Ë sÐ ËdLŽ sŽ ¨s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨W]OÓKÔŽ sÐ«Ë

ÆtOHšË ¨ t²�ULŽ vKŽË ¨ 
©±®

 t²O�UMÐ `��Ë Q{uð æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ W³Fý sÐ«

Æ © ÊU�K�« ® ”√d�« ÂbI� v� dFA�« ’UB� v¼ ∫ WO�UM�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG
 s�Š ›∑∞¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±∂∞Ø±® ∫ W�dF*« ¿

Æ qÝd� «c¼ ∫ ‰U�Ë

vKŽ `�1Ë ‡ W�ULF�« ‡ UNOKŽ `�*« Èd¹ ô ÊU� s� ‡  «—UND�« »U²� ©≤≥Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ tÝ√—

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ©±∏πØ±® ∫ ‚«“d
« b³Ž ¿

t½√ uł—√Ë ¨ Y¹b(« s�Š ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U� sJ�Ë ¨ bŠ«Ë dOž tO� rKJð b�Uš sÐ rK��Ë «c¼

Æ © ≥∞∏Ø∂ q�UJ�«® Æ tÐ ”QÐ ô

Æ oÐU��« Y¹b(UÐ ÈuI²¹Ë

Æ ÁdOG
 s�Š ›∑±¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±∂∞Ø±® ∫ W�dF*« ¿

Æ qÝd� «c¼ ∫ ‰U�Ë

   Æ 5IÐU��« 5¦¹b(UÐ bC²F¹ u¼Ë

tOKŽË æ v³M�« X¹√— ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ qIF� vÐ√ Y¹bŠ s� b¼UAÐ vINO³�« t� vð√Ë

Æ W�ULF�« iIM¹ r�Ë ¨ tÝ√— ÂbI� `�L� ¨ W�ULF�« X% s� Áb¹ qšœQ� ¨ W]¹dÚD� W�ULŽ

© ±∏∑ ‡ ±∏∂Ø±® 4‡��« v� t‡‡łU� sÐ«Ë © ±∞≥ ‡ ±∞≤Ø±® ∫ s‡M�
« v� œË«œ uÐ√ t‡‡łdš√ ¿

Æ © ±∂πØ± „—b²�*« ® r�U‡(«Ë

Æ ÁœUMÝ≈ X³¦¹ ô Y¹b(« «c¼ Ê√ ∫ sJ��« sÐ« sŽ ÈœUN�« b³Ž sÐ« qI½Ë

Æ © ≥∑¥ Ø ± `OIM²�« ® Æ `B¹ ô ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ 5IÐU�
« 5¦¹b(« l� UM¦¹b( W¹uIð tOH� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Æ ¡u{u�« v� qLF�« »UÐ ©±® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® © ±∏Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›∑≤¤

nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ tK� ”√d�« `�� »UÐ ©≥∏® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® © ∏±Ø± ® ∫ Œ ¿

Æ © ±ππ ¨ ±π∑ ¨ ±π≤ ¨ ±π± ¨ ±∏∂ ® v� t�«dÞ√ËÆ ©±∏µ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

vÝu� sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� æ v³M�« ¡u{Ë v� »UÐ ©∑® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤±±Ø±® ∫ Â ¿

Æ © ≤≥µ Ø ±∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ sF� sŽ ¨ È—UB½_«

Ê√ ∫ ¡UDÓŽ sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨rK�� U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∑∞ ¤

∫ ‰U� Ë√ tÝ√— Â]bÓIÔ� `��Ë ¨ tÝ√— sŽ W�ULF�« dÓ�Ó×� ¨ Q{uð æ tKÒ�« ‰uÝ—

Æ ¡U*UÐ t²O�U½

sŽ¨vO×¹ sÐ vKŽ sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∑± ¤

tÝ√— ÂbI�∫‰U� Ë√ t²O�UMÐ `�� æ tK�Ò« ‰uÝ— Ê√∫W³Fý sÐ …dOG*« sŽ¨s¹dOÝ sÐ«

Æ¡U*UÐ

vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∑≤ ¤

vMÓ¹dÔð Ê√ lOD²�ð q¼ ∫ È—UB½_« b¹“ sÐ tÒK�« b³F� XK� ∫ ‰U� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ v½“U*«

⁄d�Q�¨¡u{ÓuÐ UŽœË¨rF½∫b¹“ sÐ tÒK�« b³Ž ‰UI� øQ{u²¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� nO�

q�ž rŁ ¨ UŁöŁ ¨ ÎUŁöŁ oAM²Ý«Ë ¨ iLC9Ë ¨ 5ðd�¨ 5ðd� t¹b¹ q�G� ¨t¹b¹ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ WLz_« s� bŠ«Ë dOž t××� ¨ `O×� ›∑≥¤

v� m�U³¹Ë gDF�« s� ¡U*« tOKŽ VB¹ rzUB�« »UÐ ©≤∑® ‡ ÂuB�« »U²� ©∏® ©∑∂πØ≤® ∫ œ ¿

Æ tÐ rOKÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ ‚UAM²Ýô«

s� ‡ rzUBK� ‚UAM²Ýô« WG�U³� WO¼«d� v� ¡Uł U� »UÐ ©∂π® ‡ ÂuB�« »U²� ©∂® ©±¥∂Ø≥® ∫   ¿

tÐ tOÐ√ sŽ …d³� sÐ jOI� sÐ r�UŽ XFLÝ ∫ ‰U� dO¦� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rOKÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ

Æ Î«dB²��

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

¨rýU¼ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ‚UAM²Ýô« v� WG�U³*« ©∑±® ‡ …—UND�« »U²� ©∂∂Ø± ® ∫ ” ¿

Æ Î«dB²�� Æ tÐ r�UŽ sŽ

s� ‡ —U¦M²Ýô«Ë ‚UAM²Ýô« v� WG�U³*« »UÐ ©¥¥® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±¥≤Ø± ® ∫ tł ¿

Æ © ¥∞∑ r�— ® Î«dB²�� Æ rOKÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ

¨ÊU³Š sÐ«Ë ¨ W1eš sÐ«Ë ¨ œË—U'« sÐ«Ë ¨ bLŠ√ ∫ Y¹b(« «c¼ oOŁuð v� d−Š sÐ« ‰U�

sÐ r�UŽ sŽ ¨ vJ*« dO¦� sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ WFÐ—_« 4��« »U×�√Ë ¨ vINO³�«Ë ¨r�U(«Ë

r� r�UŽ ∫ bLŠ√ sŽ œË«œ vÐ√ sŽ ‰ö)« ‰U� Æ Î«dB²��Ë ÎôuD� ¨ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ …d³� sÐ jOI�

tMŽ ÈË— t½_ ª ¡vAÐ fO�Ë ¨ qOŽULÝ≈ dOž tMŽ Ëd¹ r� ∫‰UI¹Ë ¨vN²½« Æ W¹«Ë— dO¦JÐ tMŽ lL�¹

sŽ ¨ lO�Ë W¹«Ë— s� r¼bMŽ kHK�« c¼Ë Æ ÊUDI�« sÐ«Ë ¨ ÈuG³�«Ë ¨ Èc�d²�« t××�Ë Æ ÁdOž

Y¹bŠ v� vÐôËb�« ÈË—Ë Æ tOÐ√ sŽ ¨ …d³� sÐ r�UŽ sŽ ¨ dO¦� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ È—u¦�«

‚UAM²Ýô«Ë WCLC*« v� m�UÐË ò ∫ tEH�Ë ¨ È—u¦�« sŽ ¨ ÈbN� sÐ« o¹dÞ s� ‡ tFLł s� È—u¦�«

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ o¹dÞ s� œË«œ vÐ_ W¹«Ë— v�Ë Æ ÎåULzU� ÊuJð Ê√ ô≈

Æ › ©∏∞® r�— ©∏±Ø±® dO³(« hO�K²�« ¤ å iLCL�  Q{uð «–≈ ò ∫ kHKÐ dO¦� sÐ«

¨ ±∏≤ ¨ ±¥∏ ‡ ±¥∑Ø± r�U(«Ë ‡ ∏∑ ¨ ∑∏Ø± W1eš sÐ«Ë ‡ ≥≥Ø¥ bLŠ√ bM�� ∫dE½«Ë ®

v� d−Š sÐ«Ë ¨≥∑ vI²M*« v� œË—U'« sÐ«Ë ¨ œ—«u*« s� ∂∏ ‡ ∂∑ ÊU³Š sÐ«Ë ‡ ±∑πØ± v�—«b�«Ë

Æ © `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë Æ ≥≤πØ≥ jOI� WLłdð v� WÐU�ù«

∫ ‰U� ¨ Y¹b(« «c¼ `O×Bð v� r�U(« t�U� U� UM¼ qIM½Ë

tMŽ ÈËd¹ ô Èc�« vÐU×B�« sŽ U{dŽ√ ULN½≈ UMK� U� v¼Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ `O×� Y¹bŠ «c¼

s� t½S� È—UI�« dO¦� sÐ qOŽULÝ≈ rýU¼ uÐ√ U�Q� ¨ŸuM�« «c¼ iF³Ð UÎFOLł U−²Š« b�Ë ¨bŠ«u�« dOž

sLŠd�« b³Ž sÐ œË«œË ¨ Z¹dł sÐ« rNM�¨WŽULł È—u¦�« dOž tMOFÐ Y¹b(« «c¼ tMŽ ÈË—¨5OJ*« —U³�

Æ r¼dOžË rOKÝ sÐ v}×¹Ë ¨ —UDF�«

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ¡ôR¼  U¹«Ë— d�– rŁ

q³�√Ë¨ t¹bOÐ tÝ√— `�� rŁ ¨ sÚOÓIÓ�Úd*« v�≈ 5ðd� ¨5ðd� t¹b¹ q�ž rŁ ¨ ÎUŁöŁ tNłË

Èc�« l{u*« v�≈ UL¼œ— rŁ ¨ ÁUH� v�≈ ULNÐ V¼– rŁ ¨tÝ√— ÂbI0 Ó√bÐ ¨ dÐœ√Ë ¨ULNÐ

Æ tOKł— q�ž rŁ ¨ tM� √bÐ

 5Kłd
« q�ž »UÐ › ≤¥ ¤

qOŽULÝ≈ rýU¼ uÐ√ vMŁbŠ ∫ ‰U� rOKÝ sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U� › ∑≥ ¤o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥≤ r�— ® Æ¡u{u�« l�Uł »UÐ ©∂® ‡ …—UND�« V²� ©≥≤Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∑¥¤

Ω o‡¹dÞ s� ‡ …öB�« X½U‡Š «–≈ ¡u‡{u�« ”UL²�« »UÐ ©≥≤® ‡ ¡u‡{u�« »U‡²� ©¥® ©∑∂Ø±® ∫ Œ ¿

v� Ë√ oHÓ²ÚMÔ*« vMÐ b�«Ë XM� ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ …d³Ó� sÐ jOIÓ� sÐ r�UŽ sŽ ¨ dO¦� sÐ«

¨ § WAzUŽ UM�œU�Ë ¨ t�œUB½ rK� ¨ ÁUMOðQ� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ oH²M*« vMÐ b�Ë

¨ UMK�Q� ¨ ÚXÓFMÔB� 
©±®

 …Ód¹eÓ�Ð UM�  d�√Ë ¨ UMK�Q� ¨ o³D�« ŸUMI�«Ë ¨d9 tO� ŸUMIÐ UM²ðQ�

å ø ¡vAÐ rJ� d�Ô√ q¼ ¨ ÎU¾Oý r²K�√ q¼ ò ∫ ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ— ¡Uł Ê√ Y³K½ rK�

©≥®
 tO¼ ò ∫ ‰U� ¨

 ©≤®
dÓFÚOÓð WÓKÚ�ÓÝ «–S� ¨ tLMž vŽ«d�« l�œ Ê√ Y³K½ rK� Æ rF½ ∫ UMKI�

]v�≈ ·d×½« rŁ ¨ å …Uý UN½UJ� UM� `Ð–U� ò ∫ ‰U� Æ WÓLÚNÓÐ ∫ ‰U� å ø  b�Ë U� Êö� U¹

WzU� rMž UM� ¨ U¼UM×Ð– pKł√ s� UÒ½√ 
©¥®

 ]sÓ³�Ú×Óð ô∫qI¹ r�Ë ¨ ]sÓ³Ó�Ú×Óð ô ∫ v� ‰U�Ë

¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK� ¨ …Uý UN½UJ� UM×Ð– 
©µ®

 WÓLÚNÓÐ vŽ«d�« b]�Ë «–S� ¨ b¹eð Ê√ b¹d½ ô

v� Ê≈ ∫ XK� Æ å Î«–≈ UNIKÞ ò ∫‰U� ¨ ¡«c³�« ∫ vMF¹ ¨ ¡vý UN½U�� v� …√d�« v� Ê≈

dOš UNO� p¹ ÊS� UNÚEŽ ò ∫ ‰uI¹ ¨ å U¼ÚdÔLÓ� ò ∫ ‰U� ¨ W³×� UN� Ê≈Ë ¨ Î«b�Ë UNM�

v½d³š√ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK� ¨ å pÓ²Ó�√ pÐdC� 
©∂®

 p²MOFÓþ sÐdCð ôË ¨ qIÚFÓ²Ó��

¨ ‚UAM²Ýô« v� m�UÐË ¨ lÐU�_« 5Ð Úq=KšË ¨ ¡u{u�« m³Ý√ ò ∫ ‰U� ¨ ¡u{u�« sŽ

Æ å ULzU� ÊuJð Ê√ ô≈

 tÐ Q{u²¹ Èc
« ¡U*« —b� »UÐ › ≤∂ ¤

sÐ tÒK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∑¥ ¤

r( UNO� sJ¹ r� «–S� ¨ oO�b�« tOKŽ —– ZC½ «–S� ¨ dO¦� ¡U� tOKŽ VB¹Ë «Î—UG� lDI¹ r( ∫ …d¹e)« ©±®

s� ÊU� «–≈Ë ¨ …d¹dŠ vN� oO�œ s� ÊU� «–≈ ∫ qO�Ë ¨ rÝœË oO�œ s� UÎ�Š v¼ ∫ qO�Ë ¨ …bOBŽ vN�

Æ © W¹UNM�« ® Æ …d¹eš uN� W�U�½

Æ `OBð ∫ dÓFÚOÓð ©≤®

œuNF*« Y¹b(« s� …œU¹e�« tÐ VKD¹ ¨ v½œ“ vMF0 d�√ qF� rÝ« s¹uMð dOGÐ d�J�« vKŽ ¡UM³�UÐ ∫ tÓO¼ ©≥®

U� v� 5ÐË ¨ p¦¹bŠ s� v½œ“ ∫ vMF*«Ë ¨ tO¼ ò ∫ XÓ½=uÔ½ œuNF� Y¹bŠ „UM¼ sJ¹ r� ÊS� ¨ ULNMOÐ

Æ  b�Ë

Æ WO½U¦�« v� U¼d��Ë v�Ë_« v� 5��« `²HÐ ©¥®

Æ »U�(« s� ¨ ]bÔFÓð ô ∫ WO½U¦�« vMF�Ë ¨ 4Eð ô ∫ v�Ë_« vMF�Ë

Æ © ”u�UI�« ® Æ v¦½√ Ë√ ÊU� Î«d�– ª ÊQC�« b�Ë ∫ ÔWÓLÚNÓ³
« ©µ®

UN½_ ª WMOFþ …√dLK� qO�Ë ¨ UNOKŽ sFE¹Ë qŠd¹ v²�« WKŠ«d�« WMOFE�« q�√Ë ¨ tð√d�« ∫ qłd�« WMOFþ ©∂®

Æ XMFþ «–≈ WKŠ«d�« vKŽ qL% UN½_ Ë√ ª sFþ UL¦OŠ ÃËe�« l� sFEð

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨≥µ∑¥ ¨≥µ∑≥ ¨≥µ∑≤ ¨≤∞∞ ¨±πµ® v� t�dÞ√ËÆ©±∂π r�—® ÆtÐ p�U� sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž      Ω

Æ © ≥µ∑µ

‚dÞ s� ‡ …öB�« X½UŠ «–≈ ¡u{u�« ”UL²�« »UÐ ©≥® ‡ qzUCH�« »U²� ©¥≥® ©±∑∏≥Ø¥ ® ∫ Â ¿

Æ ©≤≤∑πØ¥ r�— ®Æ tÐ f½√ sÐ p�U� sŽ

‡ tK�« tBš b� U�Ë ¨ æ v³M�« …u³½  U³Ł≈ v� »UÐ ©∂® ‡ V�UM*« »U²� ©µ∞® ©µπ∂Øµ® ∫   ¿

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s�  tÐ qłË eŽ

Æ vz«bB�« À—U(« sÐ œU¹“Ë ¨ dÐUłË ¨ œuF�� sÐ«Ë ¨ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ f½√ Y¹bŠË

sŽ ¨ vÝu� o¹dÞ s� ‡ 5³FJ�« v�≈ 5Kłd�« q�ž »UÐ ©≥π® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® ©∏±Ø±® ∫ Œ ¿ ›∑µ¤

¡u{Ë sŽ b¹“ sÐ tKÒ�« b³Ž ‰QÝ s�Š vÐ√ sÐ ËdLŽ  bNý ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ VO¼Ë

¨ —u²�« s� Áb¹ vKŽ QH�Q� ¨ æ v³M�« ¡u{Ë rN� Q{u²� ¨ ¡U� s� —u²Ð UŽb� Æ æ v³M�«

qšœ√ rŁ ¨  U�dž ÀöŁ d¦M²Ý«Ë ¨ oAM²Ý«Ë iLCL� —u²�« v� Áb¹ qšœ√ rŁ ¨ ÎUŁöŁ t¹b¹ q�G�

ULNÐ q³�Q� tÝ√— `�L� Áb¹ qšœ√ rŁ ¨ 5I�d*« v�≈ 5ðd� t¹b¹ q�ž rŁ ¨ ÎUŁöŁ tNłË q�G� Áb¹

¨ ±π± ¨ ±∏µ ® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±∏∂ r�— ® Æ 5³FJ�« v�≈ tOKł— q�ž rŁ ¨ …bŠ«Ë …d� dÐœ√Ë

Æ ©±ππ ¨ ±π∑ ¨ ±π≤

sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ æ  v³M�« ¡u{Ë v� »UÐ ©∑® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤±± ‡ ≤±∞Ø±®∫ Â ¿

r�— ® Æ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ tOÐ√ sŽ …—UÓLÔŽ sÐ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ b�Uš sŽ ¨ÕU³B�«

Æ©≤≥µØ±∏

¨ dBF�« …ö� X½UŠË æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√

Áb¹ l{u� ¨ ¡uÔ{ÓuÐ æ tÒK�« ‰ÔuÝ— vðÔQ� ¨ ÁËb−¹ rK� ¨ ¡uÔ{Óu�« ”UM�« fL²�U�

¨ tFÐU�√ 5Ð s� l³M¹ ¡U*« X¹√d� ∫ ‰U� ¨ tM� «ËR{u²¹ Ê√ ”UM�« d�√Ë ¡U½ù« p�– v�

Æ r¼dš¬ bMŽ s� «ËR{uð v²Š ”UM�« Q{u²�

©±® qLF²�*« ¡U*« rJŠ »UÐ › ≤∏ ¤

Æ «b¹bł ¡U� tM� uCŽ qJ� cš√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√Ë ›∑µ¤

∫ »UÐ q³�  «dI� s� UN²% U�Ë U¼d�–Ë ¨ vMOIK³�« u¼ UNF{Ë Èc�«Ë ©» ¨’® v� X�O� WLłd²�« Ác¼ ©±®

UNF{u� v� © » ¨’® v� UM¼ v¼Ë ¨å t�−M¹ ô U�Ë ¡U*« f−M¹ U� ò »UÐ bFÐË å ÁdOžË VM'« qC�ò

Æ q�_«

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ 5H)« vKŽ `�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©∏® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≥∑‡≥∂Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›∑∂¤

Æ Y¹b(« s� vF�UA
« Ád	– Èc
« ¡e'« «c¼ v� `O×� ›∑∑¤

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ÁœbŽ v� ¡Uł U�Ë ¨ …d� …d� ¡u{u�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©±∑±Ø±® ∫ W�dF*«  ¿

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�«

ÿUH(«  s� e¹eF�« b³Ž dOž W¹«Ëd� WH�U<« s� tO� U*ªÂUL²�UÐ tM²� vF�UA�« o�¹ r� U/≈Ë∫vINO³�« ‰U�

Æ  U³Ł_«

W�dž ·d²ž« rŁ ò UNO�Ë ¨ WK�U� Èœ—Ë«—b�« e¹eF�« b³Ž W¹«Ë— »U³�« «c¼ q³� vINO³�« d�– b�Ë

Æ å 5KFM�« qHÝQÐ `��Ë ¨ p�– q¦� Èd�O�«Ë ¨ qFM�« UNO�Ë tKł— vKŽ ‘d� Èdš√

rKÝ√  sÐ b¹“ sŽ¨Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³ŽË¨bFÝ sÐ ÂUA¼ Á«Ë— Y¹bŠ «c¼Ë∫‰U� rŁ

Æ«cJ¼

dO¦� vÐ√ sÐ dHFł sÐ bL×�Ë ¨ dLŽ sÐ ¡U�—ËË ¨ Êö−Ž sÐ bL×�Ë ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ Á«Ë—Ë

q�G� ¡U� s� W�dž cš√ t½√ t¦¹bŠ v� rNM� bŠ«Ë q� d�–Ë ¨ 7*«Ë œUMÝù« «cNÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ

Æ «c¼ vMF� v� U� Ë√ ¨ Èd�O�« tKł— q�G� Èdš√ W�dž cš√ rŁ ¨vMLO�« tKł—

∫ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ `O×B�« v� È—U�³�« tłdš√Ë

Æ › …bŠ«Ë W�dž s� s¹bO�UÐ tłu�« q�ž »UÐ ©∑® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® ©∂∑Ø±® ∫ Œ ¤ ¿

U� ULNM� q³I¹ YO×Ð kH(« s� U�O� bL×� sÐ e¹eF�« b³ŽË bFÝ sÐ ÂUA¼Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

¨ 5KFM�« v� ULNOKŽ ¡U*« ‘— t½√ ULN¦¹bŠ qL²×¹ t½√ l� ¨  UIŁ œbŽ ULNH�Uš b�Ë nO� ¨tÐ Ê«œdHM¹

¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ v�d'« bL×� sÐ rÝU� sŽ ÁUM¹Ë— U� ‰b¹ p�– vKŽË ¨ ULNO� ULNK�žË

Æ å tKF½ tOKŽË tOKł— q�ž rŁ ò ∫ ‰U� Y¹b(« «c¼ v� ÁœUMÝSÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼Ë

t²FÐU²�Ë ¡u{u
« .bIð »UÐ › ≤π ¤

¨‚u��UÐ Q{uð t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U� ›∑∂¤

¨UNOKŽ vKBO� b−�*« qšb� ¨ …“UM' vŽœ rŁ ¨ tÝ√dÐ `��Ë ¨ t¹b¹Ë ¨ tNłË q�G�

Æ UNOKŽ vK� rŁ tOHš vKŽ `�L�

 tO� b(«Ë ¡u{u
« œbŽ »UÐ ›≥± ¤

b¹“ sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— ∫ vF�UA
« ‰U� › ∑∑ ¤

¨ æ tÒK�« ‰uÝ— Q{uð ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ«

vKŽ VB� ¨ Áb¹ qšœ√ rŁ ¨ …bŠ«Ë …d� iLC9Ë ¨ oAM²ÝU� ¨¡U½ù« v� Áb¹ qšœQ�

Æ …bŠ«Ë …d� tO½–√Ë 
©±®

 tÝ√dÐ `��Ë ¨ …d� t¹b¹ vKŽ V�Ë ¨ …d� tNłË

Æ å tÝ√— `��Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÊUL¦Ž Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� Y¹b(« «c¼ ¿ ›∑∏¤

s‡Ð e¹e‡F�« b‡³Ž o¹dÞ s� ‡ ÎUŁöŁ ¡u‡{u�« »UÐ ©≤¥® ‡ ¡u‡{u�« »U²� ©¥® ©∑≥ ‡ ∑≤Ø± ® ∫ Œ ¿

sŽ ¨ Ê«dLŠ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ v�¹Ë_« tK�« b³Ž

Æ ÊUL¦Ž

s� ÂbIð U� t� dHž t�H½ ULNO� Àb×¹ ô 5²F�— vK� rŁ ¨ «c¼ vzu{Ë Q{uð s� ò ∫tO�Ë

Æ ©∂¥≥≥ ¨ ±π≥¥ ¨ ±∂¥ ¨ ±∂∞® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±µπ r�—® Æå t³½–

Æ tÐ Ê«dLŠ sŽ …ËdŽ sŽ  ̈»UNý sÐ« sŽ ÊU�O� sÐ `�U� sŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s�Ë

åUNOKB¹ v²Š …öB�« 5ÐË tMOÐ U‡� t� dHž ô≈ …öB�« vKB¹Ë Á¡u{Ë s�×¹ qł— Q{u²¹ ôò ∫ tO�Ë

Æ ©±∂∞® r�—

ª ‚dÞ s� ‡ t³IŽ …öB�«Ë ¨ ¡u{u�« qC� »UÐ ©¥® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤∞∑ ‡ ≤∞µØ±® ∫ Â ¿

tMOÐ U� t� tK�« dHž ô≈ WÐu²J*« vKB¹ rŁ ¨ Á¡u{Ë s�×O� ò tO�Ë Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ UNM�

≥±Ø±¤ ÊUOHÝ sŽ ÁbM�� v� ÈbOL(« Á«Ë— p�c�Ë Æ© ≤≤∑ Ø µ r�— ® Æ å UNOKð v²�« …öB�« 5ÐË

Æ›≥µr�—

Æ 5×O×B�« v� U�Ë ¨ UM¼ U� 5Ð ¡u{u�« »«uŁ v� ÎU�ö²š« „UM¼ Ê√ Èd½ «c¼ s�Ë

ÆÊUOHÝ sŽ ÁdOž tO� tH�U�¹ U� ¡u{u�« »«uŁ v� tM²� v� l�Ë bI�∫‰UI� «c¼ vINO³�« ‰ËUMð b�Ë

v� «u�UI� WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ r¼dOžË dLŽ vÐ√ sÐ«Ë ¨ ÈbOL(«Ë ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ Á«Ë—Ë

Q{u²¹ Ìqł— s� U� ∫ ‰uI¹ t²FLÝ ∫ ‰U� rŁ Æ Q{u²¹ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— «cJ¼ ò ∫ Y¹b(«

Æ å Èdš_« …öB�« 5ÐË tMOÐ U� t� dHž ô≈ vKB¹ rŁ ¨ ¡u{u�« s�×O�

sÐ …b³ŽË ¨ lO�ËË ¨ W�UÝ√ uÐ√Ë ¨ À—U(« sÐ ËdLŽË ¨ f½√ sÐ p�U� Á«Ë— vMF*« «cNÐË

Æ …ËdŽ sŽ Èd¼e�« Á«Ë— p�c�Ë ¨ ¡u{u�« »«uŁ v� …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ r¼dOžË ÊULOKÝ

ÊuJ¹ Ê√ qL²×O� ¨ WEHK�« Ác¼ ÊËœ Î«dB²�� å Y¹œUŠ_« ·ö²š« »U²� ò v� vF�UA�« Á«Ë—Ë

ÈË— bI� ª …d� «cJ¼ U¼d�– WMOOŽ sÐ« ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë ¨ VðUJ�« s� QDš …—UND�« »U²� v� p�–

s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ Ê«dLŠ Y¹bŠ v� dš¬ tłË s� ÁUMF�

‡ ±∑≤Ø± W�dF*« ® å Á—UHþ√ X% s� Ãd�ð v²Š Áb�ł s� ÁU¹UDš Xłdš ¡u{u�« s�ŠQ� Q{uð

Æ © ÁœbŽ v� ¡Uł U�Ë ‡ …d� …d� ¡u{u�« »UÐ

Æ t−¹d�ðË › ∑≤ ¤ r�— Y¹b(« dE½« ›∑π¤

sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∑∏ ¤

bŽUI*UÐ Q{uð t½√ ∫ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž v�u� Ê«dÚLÔŠ sŽ ¨ tOÐ√

«c¼ vzu{Ë Q{uð s� ò ∫ ‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U� rŁ ¨ ÎUŁöŁ ÎUŁöŁ

 Æ å tOKł—Ë t¹b¹Ë tNłË s� ÁU¹UDš Xłdš

¨ v½“U*« v}×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∑π ¤

¨ ÎUŁöŁ tNłË q�G� ¨ Q{uð æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ b¹“ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨tOÐ√ sŽ

V¼– rŁ ¨tÝ√— ÂbI0 √bÐ ¨dÐœ√Ë ULNÐ q³�Q� ¨ t¹bOÐ tÝ√— `��Ë ¨ 5ðd� 5ðd� t¹b¹Ë

Æ tOKł— q�ž rŁ ¨ tM� √bÐ Èc�« ÊUJ*« v�≈ UL¼œ— rŁ ¨ ÁUH� v�≈ ULNÐ

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›∏∞¤

bL×� ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ 5H)« vKŽ `�*« »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≥≥∂ ‡ ≥≥µØ± ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ lOÐd�« sŽ »uIF¹ sÐ«

tÒK�« ‰uÝ— qšœ È√ ‡ ‚«uÝ_« ò tM� jIÝ b�Ë Æ bM�*« v�Ë ◊u�³*« v� tðbłË «c� ∫ ‰U� rŁ

Æ å ‚«uÝ_« æ

Æ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U� rŁ Æ WLKJ�« Ác¼ ULNO� 5I¹dÞ s� Á«Ë— b�Ë

sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ 5H)« vKŽ `�*« »UÐ ©∏µ® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©π±Ø±∫Èd³J�«® ∫ ” ¿

∫ Ÿu³D*« v� ® Æ å ‚«uÝ_« ò ∫kH� tO�Ë tÐ l�U½ sÐ« sŽ ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝË ¨ rOŠœ rO¼«dÐ≈ sÐ«

Æ © QDš u¼Ë å Ê«uÝ_«ò

Ω                        Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ©≥≥∑ ‡ ≥≥∂Ø±® ∫ W�dF*« ¿ ›∏≤ ¨ ∏±¤

 5H)« vKŽ `�*« ŸULł »UÐ › ≥≤ ¤

¨fO� sÐ œË«œ sŽ ¨l�U½ sÐ tÒK�« b³Ž U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∏∞ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— qšœ ∫‰U� b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨—U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ

Æ Ułdš rŁ¨tNłË q�G� ¨ Q{uð rŁ ¨ t²łU( V¼c� ¨ ‰öÐË

¨t²łU( V¼–∫‰öÐ ‰UI� ø æ tÒK�« ‰uÝ— lM� «–U� ÎôöÐ X�Q�� ∫W�UÝ√ ‰U�

Æ
 ©≤®

 5H)« vKŽ `��Ë ¨
©±®

tÝ√dÐ `��Ë ¨ t¹b¹Ë ¨ tNłË q�G� ¨ Q{uð rŁ

sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bO:« b³ŽË rK�� U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∏± ¤

W³Fý sÐ …dOG*« Ê√ ∫Ád³š√ W³Fý sÐ …dOG*« sÐ …ÓËÚdÔŽ Ê√ ¨ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ ¨»UNý sÐ«

Æ „u³ð …Ëež æ tÒK�« ‰uÝ— l� «ež t½√ ∫Ád³š√

¨d−H�« q³� …Ë«œ≈ tF� XKL×� ¨jzUG�« ÓqÓ³� æ tÒK�« ‰uÝ— “d³²� ∫ …dOG*« ‰U�

t¹b¹ q�G¹ u¼Ë ¨ …Ë«œù« s� t¹b¹ vKŽ o¹d¼√ XKFł æ tÒK�« ‰uÝ— lł— ULK�

sŽ t²³ł U]L� ‚UC� ¨ tOŽ«—– sŽ t²³ł d�×¹ V¼– rŁ ¨tNłË q�ž rŁ ¨ «d� ÀöŁ

v�≈ tOŽ«—– q�žË ¨ W³'« qHÝ√ s� tOŽ«—– Ãdš√ v²Š W³'« v� t¹b¹ qšœQ� ¨ tOŽ«—–

Æ q³�√ rŁ ¨ tOHš vKŽ `��Ë ¨Q{uð rŁ ¨5I�d*«

vKB¹ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž «u�b� b� ”UM�« b$ v²Š tF� XK³�Q� ∫ …dOG*« ‰U�

Æ å tÝ√— `��Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

v� 5H)« vKŽ `�� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ vKŽ qO�œ ‰öÐ Y¹bŠ v�Ë ∫ Â_« v� vF�UA�« ÂU�ù« ‰U� ©≤®

Y¹bŠ VIŽ ¨ Â_« ® UÎF� rOI*«Ë d�U�*« `�LO� ∫ ‰U� ¨ dC(« v� © l{u� ® qLł d¾Ð Ê_ ª dC(«

Æ© ∏≤

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ÂU�ù« dšQð «–≈ rNÐ vKB¹ s� WŽUL'« .bIð »UÐ ©≤≤® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥±∏ ‡ ≥±∑Ø±®∫Â ¿     Ω

sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ v½«uK(« vKŽ sÐ s�ŠË l�«— sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ .bI²�UÐ …b�H� «u�U�¹ r�Ë

Æ © ∑¥π r�— Æ nMB*« v� ‚«“d�« b³Ž ∫ dE½«Ë ® ¨ ©≤∑¥Ø±∞µ r�— ® Æ 5¦¹b(UÐ tÐ Z¹dł sÐ«

¨ vKŽ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ t³ŠU� T{u¹ qłd�« »UÐ ©≥µ® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® ©∑πØ±® ∫ Œ ¿

sŽ rFD� sÐ dO³ł sÐ l�U½ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž sŽ

¨ ≥∏∏ ¨ ≥∂≥ ¨ ≤∞∂ ¨≤∞≥® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±∏≤ r�— ® Æ Î«dB²�� t‡OÐ√ sŽ ¨ …dOG*« sÐ …ËdŽ

Æ ©µ∑ππ ¨ µ∑π∏ ¨¥¥≤± ¨ ≤π±∏

¨ ÁdOžË 5F� sÐ« tIŁË ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« W¹«Ë— v� UL� ‡ v$e�« b�Uš sÐ« u¼ rK��Ë

±∂µ≤Ø≥ …d�c²�« ® ÆbLŠ√Ë ¨tłU� sÐ«Ë ¨œË«œ uÐ√ t� ÈË— ¨ -UŠ uÐ√Ë WŽ—“ uÐ√Ë È—U�³�« tHF{Ë

Æ © ∂µπ∂ r�—

WFÐ—_«Ë rK�� ‰Uł— s� u¼Ë WIŁ ∫ v}×¹Ë bLŠ√ ‰U� Æ œ«Ë— vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ« u¼ bO:« b³ŽË

Æ ©¥±∑µ r�— ±∞∂≤Ø≤ …d�c²�«®

o¹dÞ s� ‡ ÊUðd¼U‡Þ U‡L¼Ë tOKł— qšœ√ «–≈ »UÐ ©¥π® ‡ ¡u{u‡�« »U²� ©¥® ©∏∑ ‡ ∏∂Ø±® ∫ Œ ¿ ›∏≥¤

Æ ©±∞∂ r�—® Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ d�UŽ sŽ ¨ U¹d�“ sŽ ¨ rOF½ vÐ√

tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ 5H)« vKŽ `�*« »UÐ ©≤≤® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©≤≥∞Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©≤∑¥Ø∑π r�—® Æ ÎôuD� tÐ d�UŽ sŽ ¨ U¹d�“ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨dO/ sÐ«

ÆÁu×½ v³FA�« sŽ ¨…bz«“ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨—uBM� sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨-UŠ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

ÆtÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ©∑µ∏® r�— W³Fý sÐ …dOG*« Y¹œUŠ√ ©≤® ©≥≥µØ≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

¨ …dšü« WF�d�« ”UM�« l� vK�Ë ¨ tF� 5²F�d�« ÈbŠ≈ æ v³M�« „—œQ� ¨ rN�

Æ`O³�²�« «Ëd¦�√Ë ¨5LK�*« p�– Ÿe�√Ë ¨tðö� -Q� æ tÒK�« ‰uÝ— ÂU� ¨rKÝ ULK�

∫ ‰U� Ë√ ¨ å r²M�Š√ ò ∫ ‰U� rŁ rNOKŽ q³�√ tðö� æ tÒK�« ‰uÝ— vC� ULK�

Æ UN²�u� …öB�« «uK� Ê√ rND³G¹ å r²³�√ò

…eLŠ sŽ ¨ ’U�Ë vÐ√ sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ vMŁbŠË ∫»UNý sÐ« ‰U� › ∏≤ ¤

¨ sLŠd�« b³Ž dOšQð  œ—Q� ∫ …dOG*« ‰U� Æ œU³Ž Y¹bŠ s� u×MÐ W³Fý sÐ …dOG*« sÐ«

Æ å tŽœ ò ∫ æ v³M�« v� ‰UI�

`�*« t‡
 s� »UÐ › ≥≥ ¤

5BŠ sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∏≥ ¤

∫ XK� ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ W³Fý sÐ …dOG*« sÐ …ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ v³ÚF]A�« sŽ ¨ f½u¹Ë U¹d�“Ë

Æ å ÊUðd¼UÞ UL¼Ë ULN²Kšœ√ v½≈ Æ rF½ ò ∫ ‰U� ø 5H)« vKŽ `�9√ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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Æ `O×� ›∏¥¤

sŽ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ 5H)« vKŽ `�*« X�Ë »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≥¥±Ø±® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ lOÐd�«

ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« jKž b�Ë Y¹b(« v� å ULNOKŽ `�1 Ê√ tOHš f³K� ò ∫t�u� ∫ vINO³�« ‰U�

 å 5H)« vKŽ `�1 Ê√ ò ∫ t�Ë√ v� œ«e� ¨ vF�UA�« ‰u� s� tKF−�

Ê√ tOHš f³�Ë dNDð «–≈ ò ∫ Y¹b(« v� ‰U�Ë Æ Y¹b(« ÁœUMÝSÐ W1eš sÐ« sŽ vINO³�« ÈË—Ë

Æ å 5H)« vKŽ `�1 Ê√ ò ∫ t�Ë√ v� qI¹ r�Ë ¨ å ULNOKŽ `�1

Æ Y¹b(UÐ Îôu�u� ”UM�« dzUÝ Á«Ë— UL� ¨ vF�UA�« sŽ WK�dŠË v½e*« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

U�u¹ rOILK�Ë ¨ sNO�UO�Ë ÂU¹√ WŁöŁ d�U�LK� hš—√ t½√ ò ∫ «cJ¼ Y¹b(« ÊuJO� «c¼ vKŽË

Æ ©±π≤ r�— ® Æ W1eš sÐ« kH� «c¼Ë å ULNOKŽ `�1 Ê√ tOHš f³K� dNDð «–≈ WKO�Ë

‡ d�U�*«Ë rOILK� `�*« v� XO�u²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∏∂® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±∏¥Ø±® ∫ tł ¿

Æ tÐ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž o¹dÞ s�

sÐ«Ë ©±π¥Ø±® vMD�—«b�«Ë ©±≥±∏ ¨ ±≥±≥ r�— ® ÊU³Š sÐ«Ë ‡ UMK� UL� ‡ W1eš sÐ« Á«Ë— b�Ë

Æ ©∏∑ r�—® œË—U'«

Æ ©≥¥≤Ø± W�dF*« ® å ÆÆÆ ÎU×O×� Î«œUMÝ≈ ÊU�Ë ò ∫ WK�dŠ W¹«Ë— v� vF�UA�« ‰U�Ë

Æ ©µµ ‡ µ¥’ Æ Èc�d²�« qKŽ ® Æ s�Š …dJÐ vÐ√ Y¹bŠË ∫ È—U�³�« ‰U�Ë

Æ ©≤±∂ r�— ≤∑∑Ø± dO³(« hO�K²�«® Æ vÐUD)« t××�Ë

Æ `O×� ›∏µ¤

o¹dÞ s‡� ‡ rOI*«Ë d�U�LK� 5H)« vKŽ `�*« »U‡Ð ©∑±® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©±® ©±µπØ±® ∫   ¿

Æ`O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U� Æ©π∂ r�—® tÐ œu−M�« vÐ√ sÐ r�UŽ sŽ ¨’uŠ_« vÐ√

¨Èc�d²�« qKŽ dE½«Ë® Y¹b(« «c¼ »U³�« «c¼ v� ¡vý s�Š√∫È—U�³�« sŽ Èc�d²�« qI½Ë

Ω                                                                                            Æ©µ¥’

5H)« vKŽ `�*« X�Ë »UÐ › ≥¥ ¤

∫ ‰U� bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∏¥ ¤

tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ÓdÚJÓÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ bÓKÚ�Ó� uÐ√ dłUNÔ*« U½d³š√

ÎU�u¹ rOILK�Ë ¨ sNO�UO�Ë ÂU¹√ WŁöŁ 5H)« vKŽ `�1 Ê√ d�U�LK� hš— t½√ ∫æ

Æ WKO�Ë

Æ 
©±®

 ULNOKŽ `�1 Ê√ tK� tOHš f³K� dNDð «–≈ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U�

sÐ =—“ sŽ ¨ W�ÓbÚNÓÐ sÐ r�UŽ sŽ WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫£ vF�UA
« ‰U� ›∏µ¤

ÆY¹b(« Z¹d�ð dE½« ÆvF�UA�« v�≈ UN²³�½ v� lOÐd�« jKžË ¨ vINO³�« d�– UL� Y¹b(« s� …—U³F�« Ác¼ ©±®

‰u� s� tKF−� å tOHš f³K� dNDð «–≈ ò ∫ t�u� v� pý lOÐd�« ∫ vINO³�« ‰U� ∫ © ® g�U¼ v�Ë

Æ ©»Ø≤∞ WŠu� ® Æ Y¹b(« v� u¼Ë ¨ vF�UA�«

o b e i k a n d l . c o m
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o¹dÞ s� ‡ d�U�LK� 5H)« vKŽ `�*« v� XO�u²�« »UÐ ©π∏® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©∑±Ø±® ∫” ¿     Ω

Æ ©±≤∂ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ

tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ÂuM�« s� ¡u{u�« »UÐ ©∂≤® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²� ©±® ©±∂±Ø±® ∫ tł ¿

Æ©∂≤ r�—®

Æ ©±≥±µ ¨ ±≥±± ‡ ±≥∞π r�— ® ÊU³Š sÐ«Ë ©±π∂ r�— ® W1eš sÐ« t××�Ë ¿

Æ ©∑πµ r�—® ‚«“d�« b³ŽË ©∏∏± r�— ® ÈbOL(«Ë ©≤¥∞Ø¥® bLŠ√ dE½«Ë

Æ œu−M�« vÐ√ sÐ r�UŽ kHŠ v� «uLKJð b� ∫ qO� ÊS�

Æ WŽULł tIŁËË ¨ ÁdOGÐ ÎU½ËdI� 5×O×B�« v� tMŽ ÈË— b� t½QÐ ∫ VOł√

Æ © µ±∑ ‡ µ±∂Ø± oOI×²�« `OIMð v� p�– qOBHð dE½« ®

WŽULł ÎUL�UŽ lÐUðË ¨ ÎU�H½ 5FÐ—√ s� d¦�√ r�UŽ sŽ Á«Ë— t½√ rÝUI�« uÐ√ ÁbM� sÐ« d�–Ë

Æ r¼d�–

l� ¡d*«Ë ¨ WÐu²�« vKŽ qL²A� q¹uÞ q�_« v� t½_ Y¹b(« q�√ Áœ«d�Ë ∫ d−Š sÐ« ‰uI¹Ë

Æ © ≤±∑ r�— ≤∑∏ ‡ ≤∑∑Ø± dO³(« hO�K²�« ® Æ p�– dOžË VŠ√ s�

Æ `O×� ›∏∂¤

sŽ ¨r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ q�G�« Vłu¹ U� »UÐ ‡ …—UND�« »U²� ©≤∂∞ ‡ ≤µπØ±® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ vF�UA�« sŽ lOÐd�«

VFA�« 5Ð bF� «–≈ ò ∫ tEH�Ë tÐ b¹“ sÐ vKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ vF�UA�« sŽË

Æ å q�G�« VłË bI� ÊU²)UÐ ÊU²)« ‚e�√ rŁ ¨ lÐ—_«

Ωô≈ ¨Ÿu�d� WAzUŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ b¹“ sÐ vKŽ WNł s� Y¹b(« «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U�

¡UG²Ð« ∫ XKI� ø pÐ ¡Uł U� ∫ v� ‰UI� ¨ ‰U]�ÓŽ sÐ Ê«ÓuÚHÓ� XOð√ ∫ ‰U� ¨ gÚOÓ³ÔŠ

„UŠ ∫ XK� Æ VKD¹ 
©±®

U0 UÎ{— rKF�« V�UD� UN²×Mł√ lC²� WJzö*« Ê≈ ∫‰UI� ¨rKF�«

tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ s� √d�« ÓXM�Ë ¨‰u³�«Ë jzUG�« bFÐ 5H)« vKŽ `�*« v�H½ v�

ÆrF½ ∫‰UI� ø ÎU¾}ý p�– v� æ tÒK�« ‰uÝ— s� XFLÝ q¼ ∫p�QÝ√ p²OðQ� æ

ÂU¹√ WŁöŁ UMÓ�UÓHš ÓŸeÚMÓ½ ô√ ¨s¹d�U�� Ë√ ¨
 ©≤®

 Î«dHÓÝ UM� «–≈ U½d�Q¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU�

ÆÂu½Ë ¨
©≥®

jzUžË ¨ ‰uÐ s� sJ� ª WÐUMł s� ô≈ sNO�UO�Ë

 t³łu¹ ôË q�G
« Vłu¹ U� »UÐ › ≥∂ ¤

bOFÝ sŽ ¨ÊUŽÚbÔł sÐ b¹“ sÐ vKŽ sŽ ¨WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫vF�UA
« ‰U� › ∏∂ ¤

∫§ WAzUŽ X�UI�¨5½U²)« ¡UI²�« sŽ WAzUŽ ‰QÝ ÈdFý_« vÝu� UÐ√ Ê√∫V]OÓ�Ô*« sÐ«

ÆåÔqÚ�ÔG�« VłË bI� ÓÊU²)« ÔÊU²)« ]fÓ� Ë√ 
©¥®

ÊU½U²)« vI²�« «–≈ ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�

Æ å ÈdHÝ ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©≤®                   Æ å VKD¹ U* v{— ò ∫ ©  ¨’® v� ©±®

Æ QDš u¼Ë  å 5½U²)« ò ∫ ©’® v� ©¥®                   Æ å ‰uÐË jzUž s� ò ∫ ©  ¨’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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u¼Ë ¨ Y¹b(« q¼√ X³¦Ô¹ U2 fO� b¹“ sÐ vKŽ ÊQÐ t{—UŽ W�Q�*« Ác¼ v� vF�UA�« rK� s� iFÐ Ê√     Ω

Æ å ¡U*« s� ¡U*« ò ∫ t�u� sŽ VF� sÐ vÐ√ ŸułdÐ vF�UA�« t{—UF� ¨W−(« tÐ ÂuIð ô

Æ å æ v³M�« sŽ X³¦¹ d³�Ð ô≈ lł— ÊuJ¹ ô√ t³A¹ u¼Ë

WNł s� ÎUHOF{ ÊU� Ê≈Ë ‡ ÊUŽbł sÐ b¹“ sÐ vKŽ Y¹bŠ Ê√ ô≈¨ ÎUFOLł ôU� U� vKŽ d�_«Ë

dOA¹Ë å WAzUŽ sŽ Ídš√ WNł s� XÐUŁ t¦¹b×� ‡ ÁdLŽ dš¬ v� tÞö²š« s� tEHŠ v� ÿUH(« sFÞ

∫ rK�� U¼«Ë— v²�« W¹«Ëd�« v�≈ «cNÐ vINO³�«

¡UI²�UÐ q�G�« »u‡‡łËË å ¡U*« s� ¡U*« ò a�½ »UÐ ©≤≤® ‡ iO(« »U²� ©≥® ©≤∑±Ø± ® ∫ Â ¿

sŽ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ¨ È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ 5½U²)«

¨ lÐ—_« UN³Fý 5Ð fKł «–≈ ò ∫ ÎUŽu�d� WAzUŽ sŽ vÝu� vÐ√ sŽ …œdÐ vÐ√ sŽ ¨ ‰ö¼ sÐ bOLŠ

Æ ©≥¥πØ ∏∏ r�— ® Æ å q�G�« VłË bI� ÊU²)« ÊU²)« ]f�Ë

∫ 5×O×B�« v� ÁUłdš√Æ…d¹d¼ vÐ√ WNł s� ÎUC¹√ XÐUŁ Y¹b(«Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

vÐ√Ë W�UÓCÔ� sÐ –UF� o¹dÞ s� ‡ ÊU½U²)« vI²�« «–≈ »UÐ ©≤∏® ‡ q�G�« »U²� ©µ® ©±±±Ø±® ∫ Œ ¿

«–≈ ò∫ æ v³M�« sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ rOF½

Æ å q�G�« VłË bI� U¼bNł rŁ ¨ lÐ—_« UN³Fý 5Ð fKł

UMŁbŠ ∫ ‰U� ÊUÐ√ UMŁbŠ ∫vÝu� ‰U�Ë ¨ tK¦� W³Fý sŽ ‚Ë“d� sÐ ËdLŽ tFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U�

Æ Èdš√ t� ·«dÞ√ ôË Æ ©≤π± r�—® Æ tK¦� s�(« U½d³š√ ¨ …œU²�

sŽ UL¼ö� W³Fý o¹dÞ s�Ë ¨ tOÐ√ sŽ ÂUA¼ sÐ –UF� o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≤∑±Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©≥¥∏Ø∏∑ r�— ® Æ å bN²ł« rŁ ò Ë å ‰eM¹ r� Ê≈Ë ò ∫ tþUH�√ v�Ë Æ È—U�³�« bMŽ UL� tÐ …œU²�

∫ UN××�Ë Èc�d²�« U¼«Ë— vF�UA�« W¹«Ë— Ê√ d�c½ Ê√ vIÐ

s� ‡ å q�G�« VłË ÊU½U²)« vI²�« «–≈ ò ¡Uł U� »UÐ ©∏∞® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©±® ©±∏≤Ø±® ∫   ¿

Æ ©±∞π r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ WAzUŽ Y¹bŠ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Èd¹ U� q¦� ÂUM*« v�  √— «–≈ …√d*« q�ž »UÐ ©≤±® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©µ≤ ‡ µ±Ø± ’ ® ∫ ◊ ¿ ›∏∑¤

Æ ©∏µ r�—® Æqłd�«

¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ …√d*« XLK²Š« «–≈ »UÐ ©≤≤® ‡ q�G�« »U²� ©µ® ©±∞π Ø±® ∫Œ ¿

Æ ©∂±≤± ¨ ∂∞π± ¨ ≥≥≤∏ ¨±≥∞® v� t�«dÞ√Ë Æ ©≤∏≤ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ

s� ‡ UNM� vM*« ÃËd�Ð …√d*« vKŽ q�G�« »ułË »UÐ ©∑® ‡ iO(« »U²� ©≥® ©≤µ±Ø±® ∫ Â ¿

∫‰UI� ø …√d*« rK²%Ë∫ rOKÝ Â√ X�UI� ò ∫tO�Ë Æ tÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ UNM� ª‚dÞ

Æ ©≥±≥Ø≥≤ r�—® Æ å ø U¼b�Ë UNN³A¹ rOH� ¨„«b¹ XÓÐdÓð ò

sÐ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ .bI�« v� ÈË— vF�UA�« Ê≈ ∫ vINO³�« ‰uI¹Ë «c¼

Æ rK�� Y¹bŠ u×½ ÆÆÆ rOKÝ Â√ Ê√ dOÐe�«

 Æ › ©∏¥® ∫r�— © oÐU��« l{u*«® QÞu*« v� u¼Ë¤ Æ å ÎöÝd� «cJ¼ ò ∫ ‰U�

¨ b¹e¹ sÐ f½u¹Ë ¨ qOIŽ Á«Ë— p�c�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ÁbMÝQ� p�U� sŽ d¹“u�« vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë

l�U�� Á«Ë— p�c�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ Èd¼e�« vš√ sÐ«Ë ¨ ÈbOÐe�«Ë

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ v³−(«

∫ `O×B�« v� rK�� tłdš√Ë

öŽ «–≈Ë ¨ t�«uš√ b�u�« t³ý√ qłd�« ¡U� U¼ƒU� öŽ «–≈ ò ∫ tO�Ë Æ oÐU]��« l{u*« ©≤µ±Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©≥±¥Ø≥≥ r�— ® Æ å t�ULŽ√ t³ý√ U¼¡U� qłd�« ¡U�

¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ 
©±®

 ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA
« ‰U� › ∏∑ ¤

Æ QDš u¼Ë å rýU¼ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ d�c¹ r�Ë vK� «–≈ tK�žË ¨ …öB�« VM'« …œUŽ≈ »UÐ ©≤∞® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©¥πØ±® ∫ ◊ ¿ ›∏∏¤

Æ ©∏∞ r�— ® Æ tÐuŁ tK�žË

Æ©≥∂¥¥® r�— ¨ tÐ p�U� sŽ ‡ VMł u¼Ë vKB¹ qłd�« »UÐ ©≥¥∑Ø≤® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

r�—® «ËœUŽ√ ”UM�« Ê√ UMGK³¹ r�Ë ¨ …öB�« œUŽ√ ∫ ‰U� t½√ ô≈ Æ Áu×½ tÐ ÂUA¼ sŽ dLF� sŽË

Æ ©≥∂¥∏ ¨≥∂¥µ

»UD)« sÐ dLŽË U½√ XM�Ë ∫ ‰U� b¹dA�« sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ »u¹√ sŽ dLF� sŽË

¨rÝb�« «c¼ UMK�√ cM� Âö²Šô« UMOKŽ ◊d� ∫ ‰U� WÐUMł tÐuŁ v� dLŽ È√d� ∫‰U� Æ‰Ëbł UMMOÐ 5��Uł

Æ ©≥∂¥∂ r�— ® …öB�« œUŽ√Ë ¨ q�²ž«Ë tÐuŁ s� È√— U� q�ž rŁ

Æ œUMÝù« «cNÐ QÞu*« v� tM²�Ë 7� öÐ œUMÝ≈ «cJ¼ ›∏π¤

d�c¹ r�Ë vK� «–≈ tK�žË …öB�« VM'« …œUŽ≈ »UÐ ©≤∞® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©¥πØ±® ∫ ◊ ¿

¨ÎU�ö²Š« tÐuŁ v� błu� Æ ·ÔdÔ'UÐ t{—√ v�≈ «bž rŁ ¨ `³B�« ”UM�UÐ vK� ò ∫ tEH�Ë ‡ tÐuŁ tK�žË

Æ å tðöB� œUŽË ¨ tÐuŁ s� Âö²Šô« q�žË ¨ q�²žU� Æ ‚ËdF�« X½ô „ÓœÓu�« UM³�√ U* U½≈ ∫ ‰UI�

sÐ ËdLŽ rNO� V�— v� »UD)« sÐ dLŽ l� dL²Ž« t½√ ò ∫ tEH�Ë ‡ oÐU��« l{u*« ©µ∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›π∞¤

œU� b�Ë ¨ dLŽ rK²ŠU� ¨ ÁUO*« iFÐ s� ÎU³¹d� o¹dD�« iF³Ð ”]dŽ »UD)« sÐ dLŽ Ê√Ë ¨ ’UF�«

Âö²Šô« p�– s� È√— U� q�G¹ qF−� Ó¡U*« ¡Uł v²Š V�d� ¨ ¡U� V�d�« l� b−¹ rK� ¨ `³B¹ Ê√

sÐ dLŽ ‰UI� ¨ q�G¹ pÐuŁ Ÿb� ¨ »UOŁ UMF�Ë X×³�√ ∫ ’UF�« sÐ ËdLŽ t� ‰UI� ¨ dHÝ√ v²Š

u� tK�«Ë ¨ ÎUÐUOŁ b−¹ ”UM�« qJ�√ ÎUÐUOŁ b& XM� s¾� ¨ ’UF�« sÐ ËdLŽ U¹ p� ÎU³−Ž«Ë ∫ »UD)«

Æ å —√ r�U� `C½√Ë ¨ X¹√— U� q�ž√ qÐ ¨ WMÝ X½UJ� UN²KF�

v�≈ W×KÞ vÐ√ …√d�« rÚOÓKÔÝ Â√  ¡Uł ∫ X�U� WLKÝ Â√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ sŽ

vKŽ q¼ ¨ o(« s� vO×²�¹ ô tÒK�« Ê≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ X�UI� æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ å ¡U*«  √— v¼ «–≈ rF½ ò ∫ ‰UI� ø XLK²Š« v¼ «–≈ q�ž s� …√d*«

¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∏∏ ¤

tÒK�« v{— »UD)« sÐ dLŽ l� Xłdš∫‰U� t½√ XÚK]B�« sÐ 
©±®

 bÚOÓ¹Ô“ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

v½«Ó—Ô√ U� tÒK�«Ë∫‰UI� ¨q�²G¹ r�Ë vK�Ë rK²Š« b� u¼ «–S� dEM� ¨·ÚdÔ'« v�≈ tMŽ v�UFð

È√— U� q�žË ¨ q�²žU� ∫ ‰U� ¨ XK�²ž« U�Ë XOK�Ë ¨  dFý U�Ë XKL²Š« b� ô≈

ÆÎUMJL²� v×C�« ŸUHð—« bFÐ vK� rŁ ¨ …öB�« ÂU�√Ë ¨Ê–√Ë ¨d¹ r� U� `C½Ë tÐuŁ v�

sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA
« ‰U� › ∏π ¤

 Æ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ

sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√Ë ›π∞¤

Æ Y¹b(« «c¼ u×½ d�– rŁ ¨ »UD)« sÐ dLŽ l� dL²Ž« t½√ ¨VÞUŠ

v�Ë ©»® a�M�« iFÐ v� s¹¡UOÐ v¼Ë ¨ QDš u¼Ë ¨ ¡U¹ U¼bFÐ ¡U³�UÐ å bOÐ“ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ ©  g�U¼ ® g�UN�« v� »u� sJ�Ë ¨ ¡U¹Ë ¡U³Ð UNCFÐ

o b e i k a n d l . c o m



µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

u¼Ë Æ ©≥ r�—® WFL'« Âu¹ q�ž v� qLF�« »UÐ ©±® ‡ WFL'« »U²� ©µ® © ±∞≤‡±∞±Ø± ® ∫ ◊  ¿ ›π±¤

Æ tO� dLŽ sÐ« d�c� QÞu*« dOž v� p�U� tK�ËË ∫ vINO³�« ‰U� Æ qÝd� QÞu*« v�

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ q�G�« qC� »UÐ ©≤® ‡ WFL'« »U²� ©±±® ©≤∏± ‡ ≤∏∞Ø±® ∫Œ ¿

Æ ©∏∑∏ r�—® Æ Îôu�u� tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ W¹d¹uł sŽ ¨ ¡ULÝ√ sÐ bL×� sÐ«

tO� fO�Ë Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ ÊU³Oý sŽ ¨ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©∏∏≤ Œ v� «c¼ r�—® ©≥µµØ±® W�dF*« v� vINO³�« d�– UL� qš«b�« WOL�ð

¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ s� ‡ WFL'« »U²� ©∑® ©µ∏∞Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©∏¥µØ≥ r�— ® Îôu�u� tÐ »UNý sÐ« sŽ

s‡Ð WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ s‡Ð vO×¹ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ rK‡�� s‡Ð b‡O�u�« o‡¹dÞ s�Ë

Æ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž qš«b�« vLÝË Æ Áu×½ »UD)« sÐ dLŽ ULMOÐ ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ sLŠd�« b³Ž

Æ ©∏¥µØ¥ r�—®

Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›π≤¤

Æ tEHKÐ vð√Ë ‚«“d�« b³Ž Y¹b(« ÈË— b�Ë

sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ WFL'« Âu¹  uMI�« »UÐ ‡ WFL'« »U²� ©±πµØ≥ ® ∫ ‚«“d
« b³Ž nMB� ¿

qł— qšb� WFL'« Âu¹ VD�¹ rzU� u¼ ULMOÐ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�«

v�≈ VKI½√ rK� ¨ ÂuO�« XKGý v½≈ ∫ ‰UI� ø Ác¼ WŽUÝ W¹√ ∫ dLŽ Á«œUM� æ v³M�« »U×�√ s�

Ê√ XLKŽ b�Ë ø UÎC¹√ ¡u{u�«Ë ∫ dLŽ ‰UI� Æ  Q{uð Ê√ vKŽ œ“√ rK� ¨ ¡«bM�« XFLÝ v²Š vK¼√

 Æ ©µ≤π≤® r�— Æ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž qłd�« ∫ dLF� ‰U� ø q�G�UÐ d�Q¹ ÊU� æ tK�« ‰uÝ—

f½u¹ o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ ‰U�²žô« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥µµ® ‡ WFL'« »«uÐ√ ©≥∂∂Ø≤ ® ∫   ¿

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨dLF�Ë

Æ ÊUHŽ sÐ« dOGÐ ¨ åWFL'« Âu¹ ÊUL¦Ž qš«b�« vLÝË ò ∫ «cJ¼ vF�UA�« …—U³Ž vINO³�« qI½

ULKŽ ÊUL¦ŽË dLŽ Ê√ UMLKŽ ULK� ò ∫ ‰U� Y¹b(« «c¼ vKŽ ÎUIOKFð vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ rŁ

Ãd�¹ r�Ë ¨ ÊUL¦Ž q�²G¹ r�Ë ÊUL¦Ž rKŽË tLKŽ dLŽ d�cÐ WFL'« Âu¹ q�GÐ æ tK�« ‰uÝ— d�√

vKŽ «c¼ Ò‰œ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s� UL¼dCŠ s2 bŠ√ ôË ¨ p�cÐ dLŽ Ád�Q¹ r�Ë ¨ q�²GO�

tK�«Ë ‡ p�c�Ë Æ »U−¹ù« vKŽ ô VŠ_« vKŽ q�G�UÐ æ v³M�« d�√ ULKŽ b� ÊUL¦ŽË dLŽ Ê√

W�dF*« ® Æ å ÆÆÆÊUL¦ŽË dLŽ rKŽ q¦� ÊUL¦ŽË dLŽ W³ÞU�� lLÝ s� rKŽ Ê√ vKŽ Ò‰œ ‡ rKŽ√

Æ ©≥µ∂ ‡ ≥µµØ±

tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA
« ‰U� › π± ¤

¨ VD�¹ dLŽË WFL'« Âu¹ b−�*« æ tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ s� qł— qšœ ∫ ‰U�

¨ ¡«bM�« ÔXFL�� ‚u��« s� ÔX³KI½«¨5M�R*« dO�√ U¹∫‰UI� ø Ác¼ WŽUÝ W¹√ ∫ dLŽ ‰UI�

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ÓXLKŽ b�Ë ¨ ÎUC¹√ ¡u{u�«Ë ∫ dLŽ ‰UI� ¨ Ô Q{uð Ê√ vKŽ  œ“ UL�

ø q�G�UÐ d�Q¹ ÊU� æ

sÐ« sŽ ¨ dLF� U½d³š√ ∫ ‰U� WI¦�« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA
« ‰U� › π≤ ¤

qš«b�« v]LÓÝË ¨ tK¦0 »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨»UNý

ÆÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž t½√

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›π≥¤

sŽ ¨       œb�� o¹dÞ s� ‡ rLO²¹ VM'« »UÐ ©±≤µ® ‡ —UND�« »U²
 ©±® ©≤≥∂ ‡ ≤≥µØ±® ∫ œ ¿

v� —– vÐ√ sŽ ¨ Ê«ÓbÚ−ÔÐ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ vDÝ«u�« tK�« b³Ž sÐ b�Uš

dAŽ ¡U*« b−¹ r� Ê≈Ë ¨ rK�*« ¡u{Ë VOD�« bOFB�« Ê≈ ò ∫ tEH�Ë ¨ ¡e'« «c¼ tM� ¨ q¹uÞ Y¹bŠ

Æ å tðdAÐ t�LOK� ¡U*« błË «–S� ¨ 5MÝ

s� ¡U*« b−¹ r� «–≈ VM−K� rLO²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©π≤® ‡ —UND�« »«uÐ√ ©≤±≤ ‡ ≤±±Ø±® ∫   ¿

Æ å rK�*« —uNÞ VOD�« bOFB�« Ê≈ ò ∫ tO�Ë Æ tÐ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ

Æ 5BŠ sÐ Ê«dLŽË ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ—– vÐ√ sŽ Ê«bÚ−ÔÐ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ bŠ«Ë dOž ÈË— «cJ¼Ë ∫‰U�

r�Ë ¨ —– vÐ√ sŽ ¨ d�UŽ vMÐ s� qł— sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë ò

Æ å `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U� rŁ ¨ tL�¹

sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ bŠ«Ë rLO²Ð  «uKB�« »UÐ ©≤∞≥® ‡ —UND�« »U²
 ©±® ©±∑±Ø±® ∫ ” ¿

Æ Áu×MÐ —– vÐ√ sŽ ¨ Ê«b−Ð sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ »u¹√

ÆtHFC� ÊUDI�« sÐ« n�UšË ¨ v³¼c�« tI�«ËË ¨ `O×� ∫‰U�Ë ©±∑∑ ‡ ±∑∂Ø±® „—b²�*« dE½«Ë

Æ ©≤±≤ r�— ∑∞Ø± dOM*« —b³�« W�öš®

Æ ©±≥±±® ÊU³Š sÐ«Ë ©≤≤π≤® W1eš sÐ« tłdš√Ë

Æ ©∂∑ r�— ® Æ WÐUM'« q�ž v� qLF�« »UÐ ©±∑® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤® ©¥¥∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›π¥¤

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ q�G�« q³� ¡u{u�« »UÐ ©±® q�G�« »U²
 ©µ® ©±∞∞Ø± ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤∑≤ ¨ ≤∂≤® v� ÁU�dÞË Æ ©≤¥∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ WÐUM'« q�ž WH� »UÐ ©π® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤µ≥Ø±® ∫ Â ¿

Æ å tOKł— q�ž rŁ ò ∫ tO�Ë Æ ©≥±∂ Ø ≥µ r�— ® Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ ÂUA¼ sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√

q�G�« nO� »UÐ › ≥∏ ¤

«–S� ò ∫—– vÐ_ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÈË—Ë ∫ tK�«  tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›π≥¤

¨ bK'« ”U��≈ ô≈ ¡U*« s� «Î—b� t� n�Ë t½√ p×¹ r�Ë Æ å „bKł t���Q� ¡U*«  błË

Æ 
©±®

 WAzUŽ XJŠ U� WÐUM'« s� q�G�« v� —UO²šô«Ë

WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� › π¥ ¤

¨ Q{u²¹ rŁ ¨ t¹b¹ q�G� √bÐ WÐUM'« s� q�²ž« «–≈ ÊU
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ §

VB¹ rŁ ¨ ÁdFý ‰u�√ UNÐ qK�O� ¨ ¡U*« v� tFÐU�√ qšb¹ rŁ ¨ …öBK� Q{u²¹ UL


Æ tK
 
©≤®

 ÁbKł vKŽ ¡U*« iOHÔ¹ rŁ ¨ t¹bOÐ  U�ÚdÓž ÀöŁ tÝ√— vKŽ

Æ v�U²�« Y¹b(« dE½« ©±®

Æ å tK
 Áb�ł ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ WK�²G*« dzUH{ rJŠ »UÐ ©±≤® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤∂∞ ‡ ≤µπØ±® ∫ Â ¿ ›πµ¤

Æ ©≥≥∞Øµ∏ r�—®

ÆÁu×½ …Ëd‡Ž sÐ ÂUA¼ sŽ ‚dÞ s� ‡ WÐUM'« q�ž WH� »UÐ ©π® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤µ≥Ø±® ∫Â ¿ ›π∂¤

Æ © ≥±∂ Ø ≥∂ ‡ ≥µ r�— ®

Æ › π¥ ¤ r�— Z¹d�ð dE½«Ë

‡ tÐ ÂUA¼ sŽ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ dFA�« qOK�ð »UÐ ©±µ® ‡ q�G�« »U²
 ©µ® © ±∞∂ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤∑≤® r�—

Æ å ÃdH�« q�ž ò ∫ È—U�³�« bMŽ fO�Ë

q�G�« v� »UÐ ©π∏® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©±∑¥ ‡ ±∑≥Ø±® Èc�d²�« bMŽ ÂUA¼ sŽ ÊUOHÝ Y¹bŠË

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë Æ ©±∞¥ r�— ® WÐUM'« s�

s� ‡ ÎUŁöŁ ÁdOžË ”√d�« vKŽ ¡U*« W{U�≈ »U³×²Ý« »UÐ ©±±® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤µπØ±® ∫ Â ¿ ›π∑¤

Æ ©≥≤πØµ∑ r�— ® Æ Áu×½ tÐ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ

sŽ ¨ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ÎUŁöŁ tÝ√— vKŽ ÷U�√ s� »UÐ ©¥® ‡ q�G�« »U²
 ©µ® ©±∞≤Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©≤µ∂ r�—® Æ Áu×½ dHFł vÐ√ sŽ ¨ ÂUÝ sÐ vO×¹ sÐ dLF�

vKŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bý«— sÐ ‰ÓuÚ�� sŽ W³Fý sŽ ¨ —bMž sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤µ≤® v� t�dÞË Æ ©≤µµ r�— ® Æ Áu×½

tÐ oŁ√ s� XFLÝ b�Ë ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U� ∫Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

b� q�G�« Ê_ ª Y¹b(« WKLł vKŽ 5Kłd�« q�G¹ Ê√ VŠ√Ë ¨ 5Kłd�« ô≈ …öBK� Á¡u{Ë Ê√ rŽe¹

Æ ULNK�G¹ u¼Ë s¹bO�«Ë tłu�« vKŽ vðQ¹

¨bF'« vÐ√ sÐ« r�UÝ sŽ ¨gLŽ_« UMŁbŠ ¨ÊUOHÝ UMŁbŠ ¨ ÆÆÆ Y¹b(« WK�dŠ »U²
 v� ÈËÔ—Ë

p�œ rŁ ¨ÁbOÐ tłd� q�G� ¨WÐUM'« s� q�²ž« æ v³M�« Ê√ W½uLO� sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ ¨ V¹d
 sŽ

Æ©≤∂πØ± W�dF*«® ÆtOKł— q�ž tK�ž s� ⁄d� ULK� ¨…öBK� Á¡u{Ë Q{uð rŁ ¨UNK�ž rŁ ¨jzU(« UNÐ

sŽ ¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › πµ ¤

tÒK�« ‰uÝ— X�QÝ ∫ X�U� WLÓKÓÝ Â√ sŽ ¨ l�«— sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ

pOHJ¹ U/≈ ¨ô ò ∫ ‰UI� ø WÐUM'« q�ÔG� tCI½Q�√ ¨ vÝ√— dÔHÔ{ bý√ …√d�« v½≈ ∫ æ

X½√ «–S� ‡ ‰U� Ë√ ‡ s¹dND²� ¨ ¡U*« pOKŽ vCOHÔð rŁ ¡U� s�  UÓOÓ¦ÓŠ ÀöŁ tOKŽ v¦Ú×Óð Ê√

Æ p�cJ� UNÝ√— 
©±®

 ÚXÓAÓŠ Ê≈Ë Æ å  dÔNÓÞ b�

¨…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › π∂ ¤

√bÐ WÐUM'« s� q�²G¹ Ê√ œ«—√ «–≈ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

rŁ ¨ …öBK� Á¡u{Ë Q{u²¹ rŁ ¨ tłd� q�G¹ rŁ ¨ ¡U½ù« v� UNKšb¹ Ê√ q³� Áb¹ q�G�

Æ  UÓOÓ¦ÓŠ ÀöŁ tÝ√— vKŽ v¦Ú×Ó¹ rŁ ¨ ¡U*« ÁdFý »dÚAÔ¹

¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� › π∑ ¤

v�Ë Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ t²BIŽ Ë√ tCFÐ v� t²Kšœ√ vMF0 X½U
 U0—Ë ¨ å XAŠ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ å X�Š ò ∫ WŽu³D*«

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ vKŽ sÐ b¹“ sŽ ¨ vDÝ«u�« b�Uš sÐ ËdLF� t�dF½ «c¼ ∫ ©≥∞± ¨≥∞∞Ø±® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ›π∏¤

Æ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ »cJ�UÐ 5F� sÐ vO×¹Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ ÁU�— ª „Ëd²� «c¼ b�Uš sÐ ËdLŽ ∫ ‰U�

„Ëd²� «c¼ vÝu� sÐ dLŽË Æ tK¦� vKŽ sÐ b¹“ sŽ Á«Ëd� tOłË sÐ vÝu� sÐ dLŽ t�dÝ b�Ë

Æ l{u�« v�≈ »u�M�

Æ vKŽ sÐ b¹“ sŽ ‰uN−� dš¬ œUMÝSÐ ÈË—Ë

Æ ÎöÝd� vKŽ sŽ vKŽ sÐ b¹“ sŽ t� œUMÝSÐ vJ*« b¹e¹ sÐ b�Uš bO�u�« uÐ√ Á«Ë—Ë

Æ ¡vý æ v³M�« sŽ »U³�« «c¼ v� X³¦¹ r�Ë ¨ nOF{ «c¼ bO�u�« uÐ√Ë

sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ dzU³'« vKŽ `�*« »UÐ ©±≥¥® ‡ UNMMÝË …—UND�« »U²
 ©±® ©≤±µØ±® ∫ tł ¿

sŽ tOÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ b¹“ sŽ ¨ b�Uš sÐ ËdLŽ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ v�K³�« ÊUÐ√

 Æ © ∂µ∑ r�— ® Æ tÐ vKŽ sŽ Ábł

∫È—U�³�« ‰U�Ë ¨ 5F� sÐ«Ë bLŠ√ tÐc
 ¨ b�Uš sÐ ËdLŽ tO� nOF{ œUMÝ≈ «c¼ ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

Æ UŽu{u*« vKŽ sÐ b¹“ sŽ ÈËd¹ ∫r
U(« ‰U�Ë ¨Y¹b(« lC¹ ∫WŽ—“ uÐ√Ë lO
Ë ‰U�Ë¨Y¹b(« dJM�

 Æ › ∑µ ‡ ∑¥ ∫ ’ ¨ b¹“ ÂU�ù« bM�� ∫ dE½«Ë¤Æ © ±±∑ ‡ ±±∂ ’ tłU� sÐ« bz«Ë“ ®

Æ © ±¥∑ ‡ ±¥∂Ø± dO³(« hO�Kð dE½«Ë ®

o¹dÞ s� ‡ iO(« s�  dNDð «–≈ UN�H½ …√d*« p‡�œ »UÐ ©±≥® i‡O(« »U²
 ©∂® ©±±∏Ø±® ∫ Œ ¿ ›ππ¤

Æ ©∑≥µ∑ ¨ ≥±µ® v� ÁU�dÞË Æ© ≥±¥ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ dHFł sÐ vO×¹

WÓ�Úd� iO(« s� WK�²G*« ‰ULF²Ý« »U³×²Ý« »UÐ ©±≥® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤∂± ‡ ≤∂∞Ø±® ∫ Â ¿

ÆtÐ WMOOŽ sÐ« sŽ UL¼ö
  d‡LŽ vÐ√ sÐ«Ë b�UM�« bL×� sÐ Ëd‡LŽ o¹dÞ s� ‡ Âb‡�« l{u� v� p�� s�

Æ ©≥≥≤Ø ∂∞ r�—®

ÆÎUŁöŁ WÐUM'« s� tÝ√— vKŽ ·dG¹ ÊU
 æ v³M�« Ê√ ∫tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨tOÐ√ sŽ

¡u{u�«Ë q�G�« tOKŽ V−¹ s� WKŽ »UÐ › ¥∞ ¤

d�J½«   t½√
 ©±®

 ‹  vKŽ  sŽ  Y¹bŠ ÓÈËÔ—  b�Ë ∫ tOKŽ  tÒK�«  WLŠ—  vF
UA�«  ‰U� ›π∏¤

Æ dzU³'« vKŽ ¡U*UÐ `�1 Ê√ æ v³M�« Ád�Q� t¹b¹ Èb½“ ÈbŠ≈

ÆtÐ XK� W×B�UÐ ÁœUMÝ≈ X�dŽ u�Ë

t�√ sŽ ¨ v³Ú−Ó(« —uBM� sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� › ππ ¤

s� q�G�« sŽ t�Q�ð æ v³M�« v�≈ …√d�«  ¡Uł∫X�U� WAzUŽ sŽ ¨ W³Oý XMÐ WOH�

ø UNÐ dNDð√ nO
 ∫ X�UI� ¨å UNÐ Èd]NÓDÓ²Ó�¨p�� s� 
©≤®

 WÓ�Úd� Ècš ò ∫‰UI� ¨iO(«

‡ tÒK�« ÊU×³Ý ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ø UNÐ dNDð√ nO
 ∫ X�U� Æ å UNÐ ÈdÒNDð ò ∫ ‰U�

Æ l{«u*« d¦
√ v� «cJ¼Ë ÁUM²³Ł√ U� u¼Ë å Âö��« tOKŽ vKŽ ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©±®

Æ p�*UÐ W³OD� W�d� cšQð ∫ vMF*«Ë ¨ iO(« Âœ `�� v� …√d*« UNKLF²�ð W�dš Ë√ sD� WFD�∫ WÓ�ÚdH�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ ·uŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ Ê«b³Ž o¹dÞ s� »UÐ ©π® ‡ rLO²�« »U²
 ©∑® ©±≥≥Ø±® ∫ Œ ¿ ›±∞∞¤

U¹ ò ∫ ‰UI� ÂuI�« v� qB¹ r� Îôe²F� öł— È√— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¡Uł— vÐ√

ò ∫ ‰U� Æ ¡U� ôË WÐUMł vM²ÐU�√¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� å ø ÂuI�« v� vKBð Ê√ pFM� U� ¨ Êö�

Æ ©≥¥∏ r�— ®Æ å pOHJ¹ t½S� ¨ bOFB�UÐ pOKŽ

‡ ±≤∏Ø±® ©≥¥¥ r�—®ÆtÐ ·uŽ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ œb�� o¹dÞ s� WB� l� ÎôuD� Á«Ë—Ë

Æ©≥µ∑±® v� ·dÞ t�Ë Æ¡U*« s� tOHJ¹ rK�*« ¡u{Ë VOD�« bOFB�« »UÐ ©∂® ‡ rLO²�« »U²
 ©∑® ©±≤π

¨ W²zUH�« …öB�« ¡UC� »UÐ ©µµ® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©¥∑∂ ‡ ¥∑¥Ø±® ∫ Â ¿

WB� v� tÐ Èœ—UDF�« ¡Uł— vÐ√ sŽ ¨ Èœ—UDF�« d¹—Ó“ sÐ rKÝ o¹dÞ s� ‡ UNzUC� qO−Fð »U³×²Ý«Ë

Æ©∂∏≤Ø≥±≤ r�— ® Æ WK¹uÞ

Æ rJ(« v� ÎU¾Oý dOGð ô …œU¹“ v¼Ë Æ å q�²ž« ¡U*« błË «–S� ò ∫ 5×O×B�« v� fO�Ë «c¼

Æ „UM¼ ÃdšË › π≥ ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›±∞±¤

Æ UÎŽu
d� r�U(« t××�Ë UM¼ UL� UÎ
u�u� `O×� ›±∞≤¤

Æ rLO²�« d
– tO� fO�Ë Æ ÎUIOKFð ‡ dC(« v� rLO²�« »UÐ ©≥® ‡ rLO²�« »U²
 ©∑® ©±≤∑Ø±® ∫ Œ ¿

v� p�U� tłdš√ b�Ë ¨»U³�« œuBI� t½√ l� rLO²�« d
– tM� t�cŠ V³Ý v� dNE¹ r�Ë∫d−Š sÐ« ‰U�

  Æ 5I�d*« v�≈ t¹b¹Ë tNłË `��Ë rLOð t½√ tO� d
– sJ� ¨ Î«dB²�� l�U½ sŽ QÞu*«

Æ©¥¥±Ø± `²�® ÆnOF{ ÁœUMÝ≈ sJ�ªÎUŽu�d� l�U½ sŽ dš¬ tłË s� r
U(«Ë vMD�—«b�« tłdš√Ë

o¹dÞ s� ¨ ¡U*« VKÞË bK³�« s� Á—b�Ë t}� rLO²�« “u−¹ Èc�« l{u*« ÊUOÐ »UÐ ©±∏∂Ø±® ∫ j� ¿

Æ tÐ Êö−Ž sÐ bL×� sŽ ÷UOŽ sÐ qOC�

Æ tÐ Êö−Ž sÐ« sŽ bOFÝ sÐ v}×¹ o¹dÞ s�Ë

¨ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ s¹“— vÐ√ sÐ bL×� sÐ dLŽ o¹dÞ s� ¨…—UND�« »U²
 ©±∏∞Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

bÐd� ∫ t� ‰UI¹ l{u0 rLOð æ v³M�« X¹√— ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

Æ WM¹b*«  uOÐ Èd¹ u¼Ë ¨ rFM�«

r�Ë ¨ ‚Ëb� u¼Ë ¨ s¹“— vÐ√ sÐ bL×� sÐ dLŽ tÐ œdHð ¨ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ r
U(« ‰U�

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ÁdOžË È—UB½_« bOFÝ sÐ v}×¹ tH�Ë√ b�Ë ¨ ÁUłd�¹

dŁ√ UNÐ vF³²ð ∫ UN� XK�Ë ¨ œ«—√ Èc‡�« X�dŽË UN²Ðc²łU� ¨ å UNÐ ÈdNDð ‡ tÐu¦Ð d²²Ý«Ë

Æ ÃdH�« ∫ vMF¹ ¨ Âb�«

¡Uł— vÐ√ sŽ¨—uBM� sÐ œU]³ÓŽ sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√∫vF
UA�« ‰U� › ±∞∞ ¤

ÎU³Mł ÊU
 Îöł— d�√ æ v³M�« Ê√∫tMŽ v�UFð tÒK�« v{— sÚOÓBÔŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ÒÈœ—UÓDÔF�«

Æ q�²ž« ¡U*« błË «–S� ¨ vKB¹ rŁ ¨ rLO²¹ Ê√

¡U*«  błË Ê≈ ò ∫ —– vÐ_ ‰U� 5Š æ v³M�« Y¹b×Ð U½d³š√Ë › ±∞± ¤

Æ å „bKł tÚ��Ú�ÓQÓ�

 d
U�*«Ë rOILK� rLO²�« ŸULł › ¥± ¤

sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ±∞≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�dDÐ `O×� ›±∞≥¤

tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ rLO²�« »UÐ ‡ …—UND�« »U²
 ©≤∏¥ ‡≤∏≤Ø±® ∫ W
dF*« ¿

Æ oÐU��« Y¹b(« v� UL
 ‡ dB²�� dOžË ‡ UM¼ UL
 ‡ «dB²��

Ê_ p�–Ë ª Àd¹u(« vÐ√ Ë√ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ WNł s� —UB²š« ÁœUMÝ≈ v� l�ËË ∫vINO³�« ‰U�

¨”U³Ž sÐ« v�u� dOLŽ s� tFLÝ U/≈Ë¨W]L=B�« sÐ« s� tFL�¹ r� e�d¼ sÐ sLŠd�« b³Ž u¼Ë ‡ ÃdŽ_«

Æ WLB�« sÐ« sŽ

Æ dOJÐ sÐ vO×¹ sŽ `O×B�« v� È—U�³�« Á«Ë— ∫ ‰U�Ë Æ ÎU�Uð U¼œUMÝSÐ W¹«Ëd�« vINO³�« ‚UÝË

Æ © t¹b¹Ë tNłuÐ `�L� È√ ® «cJ¼ Ád
c� Æ bFÝ sÐ YOK�« ‰U�Ë ∫ ‰UI� rK�� tłdš√Ë

`�L� ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨ÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ YOK�« sŽ ¨ YOK�« VðU
 `�U� sÐ tK�« b³Ž `�U� uÐ√ Á«Ë—Ë

Æ Âö��« tOKŽ Òœ— rŁ ¨ tOŽ«—–Ë tNłuÐ

∫  «cJ¼ 5×O×B�« v� u¼ËÆ 5Ž«—c�« d
– v� Àd¹u(« vÐ√ W¹«Ë— o�«u¹ «c¼Ë ∫ ‰U�

s‡Ž ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ o‡¹dÞ s� ‡ dC(« v� rLO²�« »UÐ ©≥® ‡ rLO²�« »U²
 ©∑® ©±≤∑Ø±® ∫ Œ ¿

sÐ rONł vÐ√ sŽ ”U³Ž sÐ« v�u� Î«dOLŽ XFLÝ ∫ ‰U� ÃdŽ_« sŽ ¨ WFOÐ— sÐ dHFł sŽ ¨ YOK�«

t� fO�Ë Æ ©≥≥∑ r�—® Æ å t¹b¹Ë tNłuÐ `�L� ò ∫ vINO³�« d
– UL
 tO�Ë ÆÁu×½ WLB�« sÐ À—U(«

Æ l{u*« «c¼ dOž ©Œ® v� ·dÞ√

WFOÐ— sÐ dHFł sŽ UÎIKF� YOK�« o¹dÞ s� ‡ rLO²�« »UÐ ©≤∏® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤∏±Ø±® ∫ Â ¿

Æ © ≥∂πØ±±¥ r�— ® Æ ©Œ® Y¹bŠ q¦� Æ tÐ

Æ Z¹d�²�« v
 UL� vF
UA�« t××� ›±∞¥¤

dLŽ sÐ tK�« b³Ž ÊU
 ò ∫ tEH�Ë rLO²�« v� qLF�« »UÐ ©≤¥® …—UND�« »U²
 ©≤® ©µ∂Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ © π± r�— ® Æ å 5I�d*« v�≈ rLO²¹

¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ vF�UA�« sŽ ¨ v½«dHŽe�« bL×� sÐ s�(« ÈË— ULO�Ë ∫ vINO³�« ‰U�Ë

Æ ©≤∏∂Ø± W�dF*« ® 5I�d*« v�≈ s¹bOK� WÐd{Ë tłuK� WÐd{ rLO²�« ∫ ‰uI¹ ÊU
 dLŽ sÐ« sŽ

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ „«– Ë√ «c¼ œ«d*« 7*« qFK�

¨tNłË `�L� ¨rLOð 
©≤®

 bÓÐÚdÓ*UÐ ÊU
 «–≈ v²Š 
©±®

·ÔdÔ'« s� q³�√ t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

Æ …öB�« bFÔ¹ rK� ¨ WFHðd� fLA�«Ë WM¹b*« qšœ rŁ ¨ dBF�« vK�Ë t¹b¹Ë

 rLO²�« nO� »UÐ › ¥¥ ¤

ÀdÚ¹ÓuÔ×Ú�« v‡Ð√ sŽ ¨ b‡L×� s‡Ð rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›±∞≥ ¤

rLOð æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ W]L=B�« sÐ« sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� sÐ sLŠd�« b³Ž

ÆtOŽ«—–Ë tNłË `�L�

ÆÆÆ rLOð t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ±∞¥ ¤

vKŽ u¼Ë ∫ ‚U×Ý≈ sÐ« ‰U�Ë Æ ËeG�« «Ëœ«—√ «–≈ tÐ ÊËdJ�F¹ «u½U
 WM¹b*« d¼Uþ l{u� ∫ å ·ÔdÔ'« ò ©±®

Æ WM¹b*« s� aÝd�

Æ qO� bFÐ vKŽ WM¹b*« s� l{u� ∫ å bÓÐÚdÓ*« ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ¡u{Ë dOž vKŽ qłË eŽ tÒK�« d
– ‡ …—UND�« »U²
 ©±π∞Ø±® ∫ vINO³K� W
dF*« ¿ ›±∞µ¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�«

Ê√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« sŽ ∫ `O×B�«Ë ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ v� «c
 ò ∫ ‰U� rŁ

Æ tOKŽ œd¹ rK� ¨ rK�� ¨ ‰u³¹ æ tÒK�« ‰uÝ—Ë d� öł—

sŽ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ r‡LO²�« »UÐ ©≤∏® ‡ i‡O(« »U²
 ©≥® ©≤∏±∫± ® ∫ Â ¿

 ©≥∑∞Ø±±µ r�—®Æ tÐ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tOÐ√

tK�«Ë ‡ sLŠd�« b³Ž sÐ dLŽ sÐ dJÐ vÐ√ Y¹b×Ð œ«d*« ÊuJO� ∫ 5¦¹b(« 5Ð UFLł vINO³�« ‰U�

Æ ©±π±Ø± W�dF*« ® Æ rLOð U� bFÐ tOKŽ œ— t½√ ‡ rKŽ√

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆvðQOÝ UL
 rLO²�« q³� tK�« d
– vKŽ ÎöO�œ Ác�ð« £ vF�UA�« sJ�Ë «c¼

Æ Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð tOH� › ±∞≥ ¤ Y¹bŠ dE½« ›±∞∂¤

U0— ¨ XÐU¦Ð fO� «c¼ ÊQÐ dFA¹ å ÊU²ÐUŁ ÊôË_« ÊU¦¹b(«Ë ò∫ ÁbFÐ vF�UA�« ‰u�Ë ¨qÝd� «c¼ ›±∞∑¤

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ t�UÝ—ù

Æ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±π±Ø±® ∫ W
dF*« ¿

Æ vÐU×B�« tO� d
c¹ r� È√ ¨ å qÝd� ò ∫ vINO³�« ‰U�Ë

¡u{Ë dOž vKŽ qłË eŽ tÒK�« d�– »UÐ › ¥∂ ¤

v½d³š√ ∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ±∞µ ¤

v³M�« vKŽ Òd� Îöł— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ dLŽ sÐ dJÐ uÐ√

v³M�« Á«œU½ Á“ËUł ULK� ¨ æ v³M�« tOKŽ œd� ¨ qłd�« tOKŽ rK�� ¨ ‰u³¹ u¼Ë æ

vKŽ XLKÝ v½≈ ∫ ‰uI²� V¼cð Ê√ WOAš pOKŽ œd�« vKŽ vMKLŠ U/≈ ò ∫ ‰UI� æ

qFHð Ê≈ p½S� ¨ ]vKŽ r=KÓ�Ôð ö� ‰U(« Ác¼ vKŽ vM²¹√— «–S� ¨ vKŽ œd¹ rK� æ v³M�«

Æ å pOKŽ œ—√ ô

sÐ« sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ ÀdÚ¹ÓuÔ(« vÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ › ±∞∂ ¤

v�≈ ÂU� v²Š vKŽ œd¹ rK�¨tOKŽ XLK��¨‰u³¹ u¼Ë æ v³M�« vKŽ  —d�∫‰U� W]L=B�«

œ— rŁ ¨ tOŽ«—–Ë tNłË `�L�¨—«b'« vKŽ t¹b¹ `�� rŁ ¨ tF� X½U
 ÎUBÓFÐ t]²Ó×� ¨—«bł

Æ ]vKŽ

v³M�« Ê√ ∫ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ › ±∞∑ ¤

v²Š tOKŽ œd¹ rK� ¨ 
©±®

 tOKŽ Ór=KÔ�� ¨ q³�√ rŁ ¨ t²łU( qÓLÓł d¾Ð v�≈ V¼– æ

Æ ÓÂö��« tOKŽ œ— rŁ —«b−Ð `�9

v� v²�« UNK
 Â_« a�½ sJ�Ë ¨ bM�*« v� p�c
Ë å qł— tOKŽ rK�� ò ∫vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� ©±®

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë å qł— ò ∫ d
– ÊËbÐ UM¹b¹√

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›±∞∏¤

¨ËdLŽ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ ‰u³�« UN³OB¹ ÷—_« »UÐ ©±≥∏® ‡ …—UND�« »U²
 ©±® ©≤∂≥Ø±® ∫ œ ¿

Æ ©≥∏∞ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ s¹dš¬ v� …b³Ž sÐ«Ë ¨ Õd��« sÐ«

o¹dÞ s� ‡ ÷—_« VOB¹ ‰u³�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±±≤® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©≤∑∂ ‡ ≤∑µØ±® ∫   ¿

Æ ©±¥∑ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ v�Ëe<« sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝË dLŽ vÐ√ sÐ«

Æ©±¥∏ r�—® Æ«c¼ u×½ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ vMŁbŠË ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ bOFÝ ‰U�

Æ lIÝ_« sÐ WKŁ«ËË ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨Y¹b(« «c¼ f½u¹ ÈË— b�Ë ∫ ‰U�Ë

r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� ÂöJ�« »UÐ ©≤∞® ‡ uN��« »U²
 ©±≥® ©±¥Ø≥® ∫ ” ¿

Æ tOKŽ æ ‰uÝd�« œ—Ë ¨ ¡UŽb�« vKŽ «dB²I� ©±≤±∑

sŽ ÈbOL(«Ë vM¹b*« sÐ vKŽ Á«Ë— «cJ¼ ò ∫ vF�UA�« bMŽ Y¹b(« «c¼ vKŽ ÎUIOKFð vINO³�« ‰U�

…d¹d¼ vÐ√ sŽ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ …eLŠ vÐ√ sÐ VOFý Á«Ë—Ë ÊUOHÝ

Æ å ‰u³�« WB� v�

∫È—U�³�« tłdš√ tłu�« p�– s�Ë ¨¡UŽb�« WB� v� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ Èd¼e�« sŽË

o¹dÞ s� ‡ b−�*« v� ‰u³�« vKŽ ¡U*« V� »UÐ © µ∏ ® ‡ ¡u{u�« »U²
 © ¥ ® © π±Ø± ® ∫ Œ ¿

v� …d¹d¼ vÐ√ sŽ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√

Æ ©∂±≤∏® v� t�dÞË Æ ©≤≤∞ r�—® Æ ‰u³�« WB�

ÁU�dÞË Æ ©≤≤± r�—® Æ Áu×½ f½√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨Ê«b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ ©∂≤µ ¨≤±π® v�

Æ È—U�³�« œ«d�√ s� …d¹d¼ vÐ√ sŽ Y¹b(« «c¼Ë

Æ È—U�³�« bMŽ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð v� t−¹d�ð dE½« ∫ Œ ¿ ›±∞π¤

Ω «–≈  UÝU−M�« s� ÁdOžË ‰u³�« q�ž »ułË »UÐ ©≥∞® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤® ©≤≥∑ ‡ ≤≥∂Ø±® ∫Â ¿

 U¼d=NDÔ¹ ô U�Ë ÷—_« d=NDÔ¹ U� »UÐ › ¥∑ ¤

¨ ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� › ±∞∏ ¤

rNK�« ∫ ‰UI� ¨ b−�*« vÐ«dŽ√ qšœ ∫ ‰U� £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ

Ó d]−Ó×Óð bI� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ Î«bŠ√ UMF� rŠdð ôË ¨ Î«bL×�Ë vMLŠ—«

r¼UNM� ¨ tOKŽ «uÔK−ÓŽ rN½QJ� ¨ b−�*« WOŠU½ v� ‰UÐ Ê√ Y³� UL� ∫ ‰U� Æ å ÎUFÝ«Ë

‰U� rŁ ¨tOKŽ o¹dÚ¼ÔQ� ¨ ¡U� s� 
©±®

 ÌqÚ−ÓÝ Ë√ ¨ ¡U� s� »uÔ½ÓcÐ d�√ rŁ æ tK�« ‰uÝ—

Æ å «Ëd=�Fð ôË «Ëd=�¹Ë «uL=KŽ ò ∫ æ v³M�«

¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ—  vF
UA�« ‰U� › ±∞π ¤

t� ‰UI¹ ôË ¨ …¡uK2 WLOEF�« u�b�« ∫ qÚ−]��«Ë ¨ ¡q*« s� V¹d� ¡U� UNO� Ë√ ¡U� Èú*« u�b�« ∫ »uÔ½]c�« ©±®

Æ © ”u�UI�« ® Æ »u½– ôË ¨ q−Ý ∫ ⁄—U� u¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ U¼dHŠ v�≈ WłUŠ dOž s� ¡U*UÐ dNDð ÷—_« Ê√Ë ¨ b−�*« v� XKBŠ       Ω

Æ ©≤∏¥Øπ∏ r�— ® Æ Î«dB²�� tÐ f½√ sŽ ¨ XÐUŁ

Æ ©≤∏¥ Øππ r�— ® Æ Î«dB²�� tÐ f½√ sŽ ¨ È—UB½_« bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Ác¼ Ê≈ ò ∫ tO�Ë Æ tÐ f½√ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ —ULŽ sÐ W�dJŽ o¹dÞ s�Ë

…¡«d�Ë ¨ …öB�«Ë ¨ qłË eŽ tK�« d
c� v¼ U/≈ ª —cI�« ôË ‰u³�« «c¼ s� ¡vA� `KBð ô błU�*«

Æ ©≤∏µØ±∞∞ r�—® Æ å Ê¬dI�«

sŽ ¨ `OK*« vÐ√ sŽ ¨ v�cN�« tK�« bO³Ž o¹dÞ s� WłU� sÐ« Ác¼ vÐ«dŽ_« WB� ÈË— b�Ë «c¼

Æ © ‰u³�« UN³OB¹ ÷—_« »UÐ ©∑∏® …—UND�« »U²
 ©±® ‡ ±∑∂Ø±® ∫tł¤ lIÝ_« sÐ WKŁ«Ë

Æ © ±∞π ’ tłU� sÐ« bz«Ë“ ® v�cN�« tK�« bO³Ž nF{ vKŽ rN�UHðô nOF{ U¼œUMÝ≈Ë

sŽ¨”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� b−�*« v� „dA*«Ë VM'« d2 »UÐ Æ …öB�« »U²
 © ≤µ∑Ø≤® ∫ W
dF*« ¿ ›±±∞¤

ÆtÐ lOÐd�«

Æ ©¥¥¥Ø≤® Èd³J�« 4��« dE½«Ë

Æ lDIM� «c¼Ë

bL×� sÐ bOFÝ tOLŽ sŽ ÈË— ¨ WJ� v{U� vJ*« rFD� sÐ dO³ł sÐ« u¼ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ ÊUL¦F�

Æ UL¼dOžË Z¹dł sÐ«Ë WMOOŽ sÐ« tMŽË ¨ …bŽË ¨ dO³ł sÐ bOFÝË ¨ dO³ł sÐ l�U½Ë

±±≥∏Ø≤ …d
c²�«® Æ © ‡¼ ¨ Ê ¨ œ ¨ Â ¨ Œ ¨ √ ¨ l� ® t� ÈË— ¨ 5F� sÐ v}×¹Ë bLŠ√ tIŁË

Æ ©¥µ∞∞ r�—

√d� ∫ ‰U� rFD� sÐ dO³ł Ê√ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž ÈË— b�Ë

Æ ©≤∂π≥ r�— ±∞∏Ø≤ nMB*« ® Æ —uD�UÐ »dG*« v� æ v³M�«

sÐ ÊUL¦Ž v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ © b−�*« qšb¹ „dA*« »UÐ Æ ©¥±¥Ø±® v� ÈË— UL


«u½U
 ¨ —b³Ð «ËdÝ√ s¹c�« r¼«dÝ√ v� WM¹b*UÐ æ v³M�« «uð√ 5Š g¹d� v
dA� Ê√ ÊULOKÝ vÐ√

c¾�u¹ dO³łË æ v³M�« …¡«d� lL�¹ dO³ł ÊUJ� ¨ rFD� sÐ dO³ł rNO� æ v³M�« b−�� v� Êu²O³¹

Æ „dA�

Æ rFD� sÐ dO³ł WLłdð v� ©±¥µØ≤® dO³J�« v� v½«d³D�« ÈË—Ë

¨dO³ł sÐ l�U½ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

Èd
 vMÐU�√ b�Ë Âb�Q� ¨ Ìc¾�u¹ rK�� dOž U½√Ë UN²�b� –≈ WM¹b*« X�b� ∫ ‰U� rFD� sÐ dO³ł sŽ

©±® Ï—uÌÓD�«ÒË ˚ ∫ √dI¹ u¼Ë »dGLK� æ tK�« ‰uÝ— …¡«dIÐ XŽe� v²Š b−�*« v� XLM� b¹bý

v³K� v� qšœ U� ‰Ë√ ÊU
Ë ¨ b−�*« s� Xłdš v²Š XFłd²ÝU� Æ › —uD�« ¤  ̋©≤® Ô—uÌDÎ�]� Ô»UÒ²Ï�Ò§

Ω                                                                                            Æ ÂöÝù«

r¼UNM� ¨ tOKŽ ”UM�« Óq−ÓF� b−�*« v� vÐ«dŽ√ ‰UÐ ∫ ‰uI¹ p�U� sÐ f½√ XFLÝ ∫‰U�

Æ å ¡U� s� Î«u�œ tOKŽ «û³Ô�ò ∫ ‰U�Ë tMŽ æ tÒK�« ‰uÝ—

©±® UNOKŽ ULNOA�Ë ¨ ÷—_« vKŽ „dA*«Ë VM'« d2 »UÐ › ¥∏ ¤

sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ±±∞ ¤

Æ ©’® v� X�O� ∫ å UNOKŽ ò ©±®o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Y¹b(« ÈuI²¹ W�u�u*« v½«d³D�« W¹«Ë—Ë bL×� sÐ rO¼«dÐù WFÐU²� UNO� v²�« ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— v�Ë            Ω

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë UM¼

tK�« ‰uÝ— vKŽ «u�b� nOIŁ b�Ë Ê√ ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž Y¹bŠ b−�*« v� „dA*« XO³* bNA¹Ë

Á«Ë—Ë ¨ ©±≥≤∏ r�— ≤µ∏Ø≤ W1eš sÐ« Á«Ë—® Æ rNÐuKI� ‚—√ ÊuJ¹ v²Š b−�*« rN�e½Q� æ

Æ ©±∑π±≥ r�— ® `O×B�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł—Ë ¨ ©¥≥π ‡ ¥≥∏Ø≤π® bLŠ√

Æ©¥∂≥Ø±∑¥ rK��Ë ¨∑∂µ r�— È—U�³�« ® UNOKŽ oH²L� æ tK�« ‰uÝ— …¡«dI� dO³ł ŸULÝ U�√

sŽ ¨ œb�� o¹dÞ s� ‡ b−�*« v� ‰Ułd�« Âu½ »UÐ ©µ∏® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±µπØ±® ∫ Œ ¿ ›±±±¤

v� t� q¼√ ô »eŽ√ »Uý u¼Ë ¨ ÂUM¹ ÊU
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹

¨ ∑∞±µ ¨ ≥∑¥∞ ¨ ≥∑≥∏ ¨±±µ∂ ¨ ±±≤± ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ¥¥∞ r�— ® Æ æ v³M�« b−��

Æ ©∑∞≥∞ ¨∑∞≤∏

sŽ ¨ lO
Ë o¹dÞ s� ‡ b−�*« v� ÂuM�« v� ‡  «uKB�« »U²
 ©∏µØ≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

v� ÂuM�« sŽ q¾Ý t½√ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ rOJŠ sÐ …dOG*« sŽ ¨ WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ÊUOHÝ

Æ tO� Êu�UM¹ vMF¹ ‡ WHB�« q¼√ ÊU
 s¹√ ∫ ‰UI� b−�*«

Æ s�Š › ±±≤¤

o¹dÞ s� ‡ V¼c�UÐ ÊUMÝ_« jÐ— v� ¡Uł U� »UÐ ©∑® ‡ -U)« »U²
 ©≤∏® ©¥≥µ ‡ ¥≥¥Ø¥® ∫ œ ¿

Æ ©¥≤≥¥ ¨ ¥≤≥≤ r�— ® Æ Ábł Ê√ W�dÞ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ VNý_« vÐ√

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ V¼c�UÐ ÊUMÝ_« bý v� ¡Uł U� »UÐ ©≥±® ‡ ”U³K�« »U²
 ©≤µ® ©≤¥∞Ø¥® ∫   ¿

Æ ©±∑∑∞ r�—®Æ tÐ VNý_«

Æ W�ÓdÓÞ sÐ sLŠd�« b³Ž Y¹bŠ s� t�dF½ U/≈ V¹dž s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

s� ‡ V¼– s� ÎUH½√ c�²¹ q¼ tH½√ VO�√ s� ©¥±® ‡ WM¹e�« »U²
 ©¥∏® © ±∂¥ ‡ ±∂≥Ø∏ ® ∫ ” ¿

Æ ©µ±∂≤ r�— ® Æ tÐ VNý_« vÐ√ o¹dÞ

Æ ©µ±∂±® r�— Æ tÐ W�dÞ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ d¹Ó—Ô“ sÐ rÚKÓÝ o¹dÞ s�Ë

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …√d*«Ë qłd�UÐ q�u¹ U� »UÐ ‡ …öB�« »U²
©≤¥π ‡ ≤¥∏Ø≤®∫W
dF*« ¿

VO�√ W−�dŽ Ê√ W�dÞ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ VNý_« vÐ√ sŽ ÁbM�Ð t�UÝ rŁ ¨ tÐ lOÐd�« sŽ ¨r�_«

Ω                                                                                ÆÆÆ »öJ�« Âu¹ tH½√

v� Êu²O³¹ «u½U
 r¼«dÝ√ 
©±®

 ¡«b� v� WM¹b*« «uð√ 5Š g¹d� v
dA� Ê√ ∫ ÊULOKÝ vÐ√

Æ æ v³M�« …¡«d� lLÝ√ XMJ� ∫ dO³ł ‰U� ¨ rFÚDÔ� sÐ ÔdÚOÓ³Ôł rNM� ¨ b−�*«

æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU�“ b−�*« v� XO³¹ ÊU
 t½√ ∫ ÈËd¹ dLŽ sÐ« ÊS� › ±±± ¤

Æ W]H^B�« 5
U��Ë ¨ »eŽ√ u¼Ë

…√d*«Ë qłd�UÐ q�u¹ U� »UÐ › ¥π ¤

v�≈ vJA� ¨ WC� s� ÎUH½√ c�ðU� ¨ ©≤®»ÓöÔJ�UÐ lD� qł— n½√ Ê√ ÈËd¹ › ±±≤ ¤

Æ å r¼«dÝ√ Èb� v� ò ∫ ©’® v� ©±®

ÆrNFzU�Ë s� …—u
c� WF�ËË WOK¼U'« ÂU¹√ s� ·ËdF� Âu¹ ∫ »öJ�« Âu¹ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ v��UOD�« œË«œ uÐ√Ë ¨ ÊË—U¼ s‡Ð b¹e¹Ë ¨ Èb‡N� s‡Ð s‡LŠd�« b³Ž Á«Ë— p�c
Ë ∫ ‰U� rŁ            Ω

Æ bFÝ√ sÐ W−�dŽ Ábł sŽ ¨ W�dÞ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨VNý_« vÐ√

¨ bFÝ√ sÐ W−�dŽ sÐ W�dÞ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ VNý_« vÐ√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ë—Ë

ÆÆÆW−�dŽ Ê√ tOÐ√ sŽ

Á«Ë—Ë Æ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ VNý_« vÐ√ sŽ ¨ bO�u�« sÐ 5�(« Á«Ë—Ë

Ê√ p�U� sÐ f½√ sŽ UM¹Ë—Ë bFÝ√ sÐ W−�dŽ Ábł sŽ ¨ W�dÞ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ d¹—Ó“ sÐ rÚKÓÝ

Æ V¼cÐ  bý t½UMÝ√

¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbOL(« o¹dÞ s� ‡ W�u�u*« »UÐ ©∏µ® ‡ ”U³K�« »U²
 ©∑∑® © ∏∞Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›±±≥¤

Æ ©µπ≥∂ ¨ µπ≥µ® v� ÁU�dÞË Æ ©µπ¥± r�— ® Æ tÐ WLÞU� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ

¨ WK�u²�*«Ë WK�«u�« qF� .d% »UÐ ©≥≥® ‡ WM¹e�«Ë ”U³K�« »U²
 ©≥∑® ©±∂∑∂Ø≥® ∫ Â ¿

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ tK�« oKš  «dOG*«Ë ¨  U−KH²*«Ë ¨ WBLM²*«Ë WB�UM�«Ë ¨ WLýu²�*«Ë WLý«u�«Ë

Æ © ≤±≤≤ Ø ±±µ r�— ® Æ Áu×½ ÂUA¼ sŽ W¹ËUF�

Æ ©≤±≤≤ Ø ±±∂ r�—® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ rNK
 W³FýË lO
ËË …b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ `O×� ›±±¥¤

r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …—UND�« vKŽ »UO¦�« q�√ »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©≤≥≥Ø≤® ∫ W
dF*« ¿

¨v�—e�« rOKÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ d�UŽ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨vF�UA�« sŽ ¨lOÐd�« sŽ

v¼Ë ¨ ’UF�« vÐ√ XMÐ W�U�√ q�UŠ u¼Ë ¨ vKB¹ ÊU
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ È—UB½_« …œU²� vÐ√ sŽ

Æ UNF�— ÂU� «–≈Ë ¨ UNF{Ë b−Ý «–S� æ tÒK�« ‰uÝ— XMÐ XMÐ

Æ ©∏± r�—® Æ tÐ d�UŽ sŽ Æ …öB�« l�Uł ©≤¥® ‡ …öB�« dB� ©π® ©±∑∞Ø±® ∫ ◊ ¿

v� tIMŽ vKŽ …dOG� W¹—Uł qLŠ «–≈ »UÐ ©±∞∂® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±∏∞ ‡ ±∑πØ± ® ∫ Œ ¿

Ω     Æ ©µππ∂® v� t�dÞË Æ ©µ±∂ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ …öB�«

Æ V¼– s� ÎUH½√ c�²¹ Ê√ æ v³M�« Ád�Q� ¨ tÓM²Ó½ æ v³M�«

XMÐ WLÞU� sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� › ±±≥ ¤

¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�UI� æ v³M�« v�≈ …√d�« Xð√ ∫X�U� dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ sŽ¨—cM*«

XMF�ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ø tO� q�Q�√ ¨U¼dFý 
©±®

‚eL²� W³B(« UN²ÐU�√ v� ÎU²MÐ Ê≈

Æ å W�u�u*«Ë WK�«u�«

»UO¦�« …—UNÞ »UÐ › µ∞ ¤

v¼Ë ¨ ’UF�« vÐ√ 
©≤®

 XMÐ W�U�√ q�UŠ u¼Ë v]K� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ±±¥ ¤

UL
 å ‚dL²� ò ∫  U¹«Ëd�« iFÐ v�Ë Æ È«e�UÐ å ‚eL²
 ò È—U�³�« bMŽ W¹«Ë— v�Ë ¨ UM¼ W¹«Ëd�« v� «c
 ©±®

v� vMF*U� Æ ◊d9Ë dŁUMðË j�U�ð vMF*«Ë Æ  U¹«Ëd�« iFÐ v� È—U�³�« v� UL
 å ‚d�√ òË ¨ rK�� v�

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ V¹d� 5EHK�« s� q


          Æ å WMÐ« ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ‡ …öB�« v� ÊUO³B�« qLŠ “«uł »UÐ ©π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©≥∏µØ±® ∫ Â ¿       Ω

Æ©µ¥≥Ø¥± r�—®ÆtÐ p�U� sŽ vO×¹ sÐ vO×¹Ë bOFÝ sÐ W³O²�Ë VMF� sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ

Æ ©µ¥≥Ø ¥≥ ¨ ¥≤® tÐ rOKÝ sÐ ËdLŽ sŽË d�UŽ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

Æ qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ©±∑∑® ∫ r�dÐ «ÎbM�� vðQOÝË

Æ `O×� ›±±µ¤

ÆtÐ lOÐd�« sŽ ¨r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ vM*« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©≤¥≥ ‡ ≤¥≤Ø≤®∫ W
dF*« ¿

Æ …dB²�� W¹«Ëd�« Ác¼ Ê√ vINO³�« 5ÐË

·U{ t½√ v¼Ë ¨ WB� UNO� À—U(« sÐ ÂUL¼ sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ÊUOHÝ sŽ W¹«Ëd�«Ë

∫ WAzUŽ X�UI� ¨ tÐuŁ q�G¹ V¼c� WÐUMł t²ÐU�√ t½≈ ∫ UN� «u�UI� ¨ ÁuŽbð tO�≈ XKÝ—Q� nO{ WAzUŽ

Æ æ tK�« ‰uÝ— »uŁ s� vM*« „d�_ XM
 v½≈ ø tK�ž r�Ë

W¹«Ë— vðQ²ÝË ¤ ÍbOL(« kH� «c¼Ë Æ ÊUOHÝ sŽ ÁU¹Ë— ÈbOL(«Ë vF�UA�« Ê√ vINO³�« 5ÐË

Æ › qOK� bFÐ vF�UA�«

Æ U½dOž W¹«Ë— v� t�UL²Ð vF�UA�« sŽ lOÐd�« Á«Ë— b�Ë ∫ ‰U�Ë

Æ ÊUOHÝ sŽ ¨ -UŠ sÐ bL×� sŽ `O×B�« v� rK�� Á«Ë— ∫ ‰U�Ë

b� ∫ WAzUŽ X�U� ∫ Y¹b(« «c¼ v� ÂUL¼ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ œULŠË rJ(« sŽ ÁUM¹Ë—Ë ∫ ‰U�Ë

Æ t²²Š nł «–S� æ tK�« ‰uÝ— »uŁ s� t×��√ vM²¹√—

sŽ ¨ dAF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ vM*« rJŠ »UÐ ©≥≤® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤® ©≤≥π ‡ ≤≥∏Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©≤∏∏ Ø ±∞µ r�— ®ÆÆÆ WAzUFÐ ‰e½ Îöł— Ê√ œuÝ_«Ë WLIKŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈

ÆWBI�« ÊËbÐ Î«dB²�� Æ vM*« v� WAzUŽ sŽ ÂUL¼Ë œuÝ_« sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ gLŽ_« o¹dÞ s�Ë

sŽ œuÝ_« sŽ rO¼«dÐ≈ sŽ rNK
 —uBM�Ë ¨ »bŠ_« q�«ËË …dOG�Ë dAF� vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤∏∏ Ø ±∞∑ r�— ® ÆÆÆ WAzUŽ

r�— WAzUŽ sŽ ÂUL¼ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ -UŠ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤∏∏Ø ±∞∑®

Æ ©≤∏∏Ø±∞∑ r�— ® Æ o¹dD�« «c¼ rK�� vH� ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±±∂¤

Æ v³� »uŁ UNOKŽ WO³�

=vMÓLÚ�« »UÐ › µ± ¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨vŽ«“Ë_« sŽ ¨ WLÓKÓÝ vÐ√ sÐ ËdLŽ U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� › ±±µ ¤

tÒK�« ‰uÝ— »uŁ s� vM*« „ÔdÚ�Ó√ XM
 ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ bOFÝ

Ææ

¨À—U(« sÐ ÂU]LÓ¼ sŽ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨—uBM� sŽ ¨WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ › ±±∂ ¤

Æ 
©±®

 tO� vKB¹ rŁ ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— »uŁ s� vM*« „ÔdÚ�√ XM
 ∫ X�U� WAzUŽ sŽ

Æ ©  ¨’® v� X�O� ∫ å tO� vKB¹ rŁ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›±±∑¤

sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ »u¦�« VOB¹ vM*« »UÐ ©±≥∂® ‡ …—UND�« »U²
 ©±® ©≤∂∞Ø±® ∫ œ ¿

ÆtÐ WAzUŽ sŽ ¨œuÝ_« sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ÊULOKÝ vÐ√ sÐ œULŠ sŽ ¨WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨qOŽULÝ≈

Æ å tO� vKBO�ò ∫ ‰U�Ë

Æ © ≥∑≤ r�— ® Æ q�«ËË ¨ dAF� uÐ√Ë ¨ …dOG� tI�«Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

vINO³�« Á«Ë— bI� pý ULNO� fO� œË«œ vÐ√ W¹«Ë—Ë ©≤¥≥Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— Ê√ kŠö¹Ë

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆX¹√— UL
 åœuÝ_« sŽ rO¼«dÐ≈ sŽò åœòË åœuÝ_«Ë WLIKŽ sŽò lOÐd�« o¹dÞ s�

Æ rK�� bMŽ Èdš√  U¹«Ë— tOH� › ±±µ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ `O×� ›±±∏¤

sÐ« o¹dÞ s� ‡ vM*« VOB¹ »u¦�« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©≥∂∏ ‡ ≥∂∑Ø±® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ Áu×½ WMOOŽ

s� ‡ pÐuŁ s� t
dHð Ê√ p¹e−¹ ∫ ‰U� s� ‡  «—UND�« »U²
 ©∏µØ±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ p�c
 ÎU�u�u� ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«Ë ÃU−Š sŽ rOA¼ o¹dÞ

Æ å ·u�u� ∫ `O×B�« u¼ «c¼ ò ∫ ©≤¥¥Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ å tF�— X³¦¹ ôË ¨ ÎUŽu�d� ¡UDŽ sŽ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ p¹dý ÈË—Ë ò

sÐ« sŽ ¨ p¹dý o¹dÞ s� ‡ »u¦�« VOB¹ vM*« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥±∏Ø≤® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

 Áu×½ ÎUŽu�d� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√

Æ d¹dł sŽ W³Oý vÐ√ sÐ« tFÐUð ¨ `O×� ›±±π¤

sŽ ‡ pÐuŁ s� t
dHð Ê√ p¹e−¹ ∫ ‰U� s� ‡  «—UND�« »U²
 ©∏¥Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐuŁ s� WÐUM'« „dH¹ ÊU
 t½√ bFÝ sŽ ¨ bFÝ sÐ VFB� sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ —uBM� sŽ d¹dł

Æ WIÐU��« W¹«Ëd�« q¦� tÐ VFB� sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

sŽ ¨ WLÓKÓÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊU�Š sÐ vO×¹ 
©±®

 U½d³š√ ∫vF
UA�« ‰U� › ±±∑ ¤

sŽ ‡ lOÐd�« pý ‡ œuÝ_« 
©≥®

 Ë√ ¨ WLÓIÚKÓŽ 
©≤®

 sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ œULŠ

Æ tO� vKB¹ rŁ æ tÒK� ‰uÝ— »uŁ s� vM*« „d�√ XM
 ∫ X�U� WAzUŽ

∫ ÊU�Š sÐ vO×¹ 
©¥®

 UMŁbŠË ∫ lOÐd�« ‰U�

¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ«Ë Æ—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫vF
UA�« ‰U� › ±±∏ ¤

ÆpMŽ ÔtÚD�√ ∫ »u¦�« VOB¹ vM*« v� ‰U� t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ d³�¹ UL¼ö


Æ ◊U<« Ë√ ‚UB³�« W�eM0 u¼ U/≈Ë …dÓšÚ–≈ Ë√ œuFÐ ∫ UL¼bŠ√ ‰U�

¨ —uBM� sŽ ¨ bOL(« b³Ž sÐ d¹dł sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� › ±±π ¤

»U�√ «–≈ ÊU
 t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ VFB� v½d³š√ ∫ ‰U� b¼U−� sŽ

Æ å U½d³š√Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

ÆQDš u¼Ë å WLIKŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©≤®

Æ å ÁUMŁbŠË ò ∫ © ® v� ©¥®                         Æ å œuÝ_«Ë ò ∫ ©’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © Â Æ Œ ® bMŽ WFÐU²*UÐ `O×� ›±≤∞¤

s� ‡ …√d*« s� VOB¹ U� q�žË t
d�Ë vM*« q�ž »UÐ ©∂¥® ‡ ¡u{u�« »U²
 ©¥® ©π≥Ø±® ∫ Œ ¿

∫X�U� WAzUŽ sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÒÈ—e'« ÊuLO� sÐ ËdLŽ sŽ ¨tK�« b³Ž sŽ ¨Ê«ÓbÚ³ÓŽ o¹dÞ

Æ © ≤≤π r�— ®Æ tÐuŁ v� ¡U*« lI¹ Ê≈Ë …öB�« v�≈ Ãd�O� æ v³M�« »uŁ s� WÐUM'« q�ž√ XM


Æ ©≤≥≤ ¨ ≤≥± ¨ ≤≥∞® v� t�«dÞ√Ë

sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ vM*« rJŠ »UÐ ©≥≤® …—UND�« »U²
 ©≤® ©≤≥πØ±® ∫ Â ¿

¨ qłd�« »uŁ VOB¹ vM*« sŽ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ X�QÝ ∫ ‰U� ÊuLO� sÐ ËdLŽ sŽ dAÐ sÐ bL×�

v�≈ Ãd�¹ rŁ ¨ vM*« q�G¹ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ WAzUŽ vMðd³š√ ∫ ‰UI� ø »u¦�« q�G¹ Â√ tK�G¹√

Æ tO� qÚ�ÓG�« dŁ√ v�≈ dE½√ U½√Ë ¨ »u¦�« p�– v� …öB�«

Æ tÐ ÊuLO� sÐ ËdLŽ sŽ rNK
 ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ«Ë „—U³*« sÐ«Ë œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤∏πØ ±∞∏® Æ rK�� bMŽ v�Ë_« W¹«Ëd�« kHKÐ rNCFÐË ¨ È—U�³�« kHKÐ rNCFÐ

v�≈ `O×B�« U³ŠU� V¼– b� ò ∫ vF�UA�« ‰u� vKŽ ÎUIOKFð ©≤¥µØ≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

W¹«Ë— v� WAzUŽ s� tO� tŽUL‡Ý d
– t½S� ª WAzUŽ sŽ ÊULOK‡Ý ŸUL‡Ý XO³¦ðË ¨ Y¹b(« «c¼ `O×Bð

sŽ WŽUL'« W¹«Ë— Ê√ ô≈ ¨ ÊuLO� sÐ ËdLŽ sŽ UL¼dOžË ÊË—U¼ sÐ b¹e¹Ë ¨ œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ å q�G�« v� Ác¼Ë „dH�« v� WAzUŽ

Æ tO� vK� rŁ ¨ t]²ÓŠ ÎU�ÐU¹ ÊU
 Ê≈Ë ¨ t×�� ÎU³Þ— ÊU
 Ê≈ ¨ vM*« tÐuŁ

WAzUŽ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ÊuLO� sÐ 
©±®

 ËdLŽ ÈË— › ±≤∞ ¤

Ææ tÒK�« ‰uÝ— »uŁ s� vM*« q�Gð X½U
 UN½√ ∫ UNMŽ tK�« v{—

tÒK�« ‰uÝ— »uŁ s� t
d�√ XM
 ∫ UN�uI� ·ö�Ð fOK� ÎU²ÐUŁ ÁUMKFł Ê≈ «c¼ ∫UMK�

©≥®
ÎU�u¹ tOHš vKŽ t×�* 

©≤®
ÎU�öš ÁdLŽ tO�b� tK�ž ÊuJ¹ ô UL
ÆtO� vKB¹ rŁ ¨æ

¨ q�G�UÐ …öB�« ∆e&Ë¨`�*UÐ …öB�« ∆e& t½√ UMLKŽ `�� «–≈ t½√ p�–Ë ¨ t�U¹√ s�

Ædšü« ·öš ULNM� Î«bŠ«Ë Ê√ 
©¥®

 ô ¨tK�GÐ …öB�« ∆e&Ë¨t²×Ð …öB�« ∆e& p�c
Ë

u¼ U/≈ ¨ÊuLO� sÐ ËdLŽ jKž tO� Êu�U�¹ r¼ ¨ WAzUŽ sŽ XÐU¦Ð fO� «c¼ Ê√ l�

ÈË— b�Ë Æ ]v�≈ VŠ√ tKÚ�Óž ∫ ‰U‡� t½√ ¨ ÿUH(« tMŽ tEHŠ «c
 ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ È√—

Á«Ë— u�Ë ¨ j� ÎU�dŠ WAzUŽ s� ÁUMLKŽ ÊULOKÝ lL�¹ r�Ë ¨ ‰uI�« «c¼ ·öš WAzUŽ sŽ

Æ ÎöÝd� ÊU
 UNMŽ

Æ QDš u¼Ë å dLŽ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ å ÎU�öš ô ò ∫ © ® v� ©≤®

Æ å Âu¹ v� ò ∫ ©  ¨’® v� ©≥®

Æ ©’® v� X�O� ∫ å ô ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m




