
∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤≤¥ r�— ® WJ� izU(« ‰ušœ »UÐ ©∑¥® ‡ Z(« »U²
 ©≤∞® ©¥±±Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±≤±¤

‡ XO³�UÐ ·«uD�« ô≈ UNK
 pÝUM*« izU(« vCIð »UÐ ©∏±® ‡ Z(« »U²
 ©≤µ® ©µ∞∂Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©±∂µ∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�

tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ sÚ�HÔ½ «–≈ ¡U�HM�UÐ d�_« »UÐ ©±® ‡ iO(« »U²
 ©∂® ©±≤∞Ø±® ∫ Œ ¿ ›±≤≤¤

Æ å ÈdNDð v²Š ò ∫ tO� fO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ

WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©∏∑≥Ø≤® ∫ Â ¿

Æ å vK�²Gð v²Š ò ∫ tO�Ë å ÈdNDð v²Š ò ∫ tO� fO�Ë ÆtÐ

Æ å ÈdNDð v²Š ò ∫ tO� fO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©±∞≥Ø±® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

sÐ« Y¹bŠ v� fO� t½√ ô≈ ¨ ÎUC¹√ vF�UA�« Á«Ë—Ë Æ WMOOŽ sÐ« Y¹bŠ s� ÁUłdš√Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ©≥∂µØ± W�dF*« ® Æ å ÈdNDð v²Š ò ∫ WMOOŽ

j/ vKŽ UM¹b� v²�« a�M�« v� ŒU�M�« s� …bz«“ UN½√ sE�« VKž√Ë ¨ WKL'« Ác¼ UM¼ b$ UMMJ�Ë «c¼

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ oÐU��« Y¹b(«

Æ © ±∞¥ r�— ® Æ W{U×²�*« »UÐ ©≤π® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤® © ∂±Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±≤≥¤

Ωp�U� sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ W{U×²Ýô« »UÐ ©∏® ‡ iO(« »U²
 ©∂® ©±±∂Ø±® ∫ Œ ¿

iO(« »U²� ©≤®

…öB�« izU(« „dð »UÐ › ≥ ¤

sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≤± ¤

ÚnÔÞ√ r�Ë ¨izUŠ U½√Ë WJ� X�b� ∫X�U� WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž

vKF�« ò ∫ ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ p�–  uJA� ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË ¨ XO³�UÐ

Æ å ÈdÔNÚDÓð v²Š XO³�UÐ v�uDð ô√ dOž ¨ ÃU(« qFH¹ UL


sLŠd�« b³Ž sŽ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≤≤ ¤

ô≈ Á«d½ ô tÒ−Š v� æ v³M�« l� UMłdš ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ«

U½√Ë æ tÒK�« ‰uÝ— ÒvKŽ qšb� ¨ ÔXÚCŠ ¨ UNM� ÎU³¹d� Ë√ ·dÓ�Ð UM
 «–≈ v²Š ¨ Z(«

tÒK�« t³²
 d�√ «c¼ Ê≈ ò ∫ ‰U� ¨ rF½∫ XK� å ø XÚ�HÓ½√ 
©±®

 p�UÐ U� ò ∫ ‰UI� ¨ vJÐ√

Æ å ÈdÔNÚDÓð v²Š XO³�UÐ v�uDð ô√ dOž ÃU(« vCI¹ U� vC�U� ¨ Âœ¬  UMÐ vKŽ v�UFð

W{U×²�*« »UÐ › µ ¤

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≤≥ ¤

Æ å vJ�UÐ U� ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥≥± ¨ ≥≤µ ¨ ≥≤∞ ¨ ≤≤∏® v� W�«dÞ√Ë Æ ©≥∞∂ r�— ® Æ tÐ        Ω

o¹dÞ s� ‡ UNðö�Ë UNK�žË W{U×²�*« »UÐ ©±¥® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤∂≥ ‡ ≤∂≤Ø±® ∫ Â ¿

Æ å vK�Ë Âb�« pMŽ vK�žU�  dÐœ√ «–≈Ë ò ∫ tO�Ë Æ tÐ ÂUA¼ sŽ lO
Ë

rNK
 ‡ b¹“ sÐ œULŠË ¨ dO/ sÐ«Ë ¨ d¹dłË ¨ W¹ËUF� uÐ√Ë ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ ÂUA¼ sŽ

Æ Ád
– UM
dð ·dŠ …œU¹“ b¹“ sÐ œULŠ Y¹bŠ v�Ë ∫ rK�� ‰U�

Æ ¡u{u�« d
– u¼ Áœ«“ Èc�« ·d(«Ë

¨ b¹“ sÐ œULŠË ¨ W¹ËUF� sÐ dO¼“Ë WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Á«Ë—Ë ∫ Y¹b(« «c¼ vKŽ ÎU³IF� vINO³�« ‰U�

tK�« b³ŽË ¨ bOL(« b³Ž sÐ d¹dłË ¨ d¹dC�« W¹ËUF� uÐ√Ë ¨ Õ«d'« sÐ lO
ËË ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³ŽË

vŽb� WCO(« XK³�√ «–S� ò ∫ Y¹b(« v� «u�U� ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ …dO¦
 WŽULłË ¨ dO/ sÐ«

Æ å vK�Ë Âb�« pMŽ vK�žU�  dÐœ√ «–≈Ë ¨…öB�«

sÐ ÊUOHÝ tO� œ«“Ë …ËdŽ q³� s� ¡u{u�« U/≈ ¨ jKž u¼Ë ¨ ¡u{u�« ∫tO� œ«“ b¹“ sÐ œULŠ Ê√ ô≈

Æ pA�UÐ ‰U�²žô« WMOOŽ

¨ ‚dŽ p�– Ê≈ ¨ô ò ∫ tMŽ qO�Ë ¨ WŽUL'« X�U� UL
 tMŽ qOI� W�UÝ√ vÐ√ vKŽ tO� nK²š«Ë

Æ å vK�Ë vK�ž« rŁ ¨ UNO� 5CO% XM
 v²�« ÂU¹_« —b� …öB�« vŽœ sJ�Ë

‡ …öB�« Ÿbð WCO(« XK³�√ «–≈ ∫ ‰U� s� »UÐ ©±±∞® ‡ …—UND�« »U²
 ©±® ©≤∞≤ ‡±ππØ±® ∫ œ ¿ ›±≤¥¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ dO¼“ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ÁdOžË »dŠ sÐ dO¼“ o¹dÞ s�

Æ ©≤∏∑ r�—®Æ tÐ qOIŽ sÐ« bL×�

«c¼ ∫ XKI� ∫ WMLŠ X�UI� ò ∫ ‰U� qOIŽ sÐ« sŽ ¨ XÐUŁ sÐ ËdLŽ Á«Ë—Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ WMLŠ Âö
 s� tKFł ª æ v³M�« ‰u� s� tKF−¹ r� å v�≈ s¹d�_« V−Ž√

Æ Y¹b(« v� ÎU�Ëb� ÊU
 tMJ�Ë ¨ ¡uÝ qł— ¨ vC�«— XÐUŁ sÐ ËdLŽË ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ ¡vý tM� v�H½ v� qOIŽ sÐ« Y¹bŠ ∫ ‰uI¹ bLŠ√ XFLÝ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

5ðöB�« 5Ð lL& UN½√ W{U×²�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©πµ® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©≤≤∂ ‡ ≤≤±Ø±® ∫   ¿

tK�« b³Ž sŽ bL×� sÐ dO¼“ sŽ ¨ ÈbIF�« d�UŽ vÐ√ sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ bŠ«Ë q�GÐ

Æ å `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ò ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�Æ ©±≤∏ r�—® Æ tÐ qOIŽ sÐ bL×� sÐ«

ô≈ ÆÆÆ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨p¹dÓýË¨Z¹dł sÐ«Ë v=�]d�« ËdLŽ sÐ tK�« bO³Ž Á«Ë—Ëò

Æ å W×KÞ sÐ Ê«dLŽ ò ∫ `O×B�«Ë å W×KÞ sÐ dLŽ ò ∫ ‰uI¹ Z¹dł sÐ« Ê√

¨å`O×� s�Š Y¹bŠ u¼ ò ∫ ‰UI� ‡ È—U�³�« vMF¹ ‡ Y¹b(« «c¼ sŽ Î«bL‡×� X�QÝË ∫ ‰U� ò

Æ å `O×� s�Š Y¹bŠ u¼ ∫ q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U� «cJ¼Ë ò ∫ ‰U�

∫ Y¹b(« «c¼ `O×Bð v� «uHK²š« ¡ULKF�« Ê√ o(«Ë

Æ ÁœUMÝ≈ uI¹ r�Ë ¨ tM¼Ë t½√ qKF�« v� -UŠ vÐ√ sÐ« qI½ bI�

Ω r�UF�® p�cÐ fO� t¹Ë«— qOIŽ sÐ« Ê_ ª d³)« «cNÐ ‰uI�« ¡ULKF�« iFÐ „dð b� ∫vÐUD)« ‰U�Ë

v½≈ ∫æ tÒK�« ‰uÝd� gÚOÓ³ÔŠ vÐ√ XMÐ WLÞU� X�U� ∫X�U� WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨…ÓËÚdÔŽ

¨WÓCÚOÓ(UÐ fO�Ë ¨ ‚ÚdŽ p�– U/≈ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ø …öB�« ŸœQ�√ ¨ dNÞ√ ô

Æå v=KÓ�Ë pMŽ Âb�« vK�žU� U¼—b� V¼– «–S� ¨…öB�« vŽÓbÓ� WCO(« XK³�√ «–S�

∫‰U� ¨bL×� sÐ rO¼dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≤¥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤∞±Ø± ∫ œË«œ vÐ√ g�U¼ vKŽ 4��«       Ω

tK�«Ë ¨ tÐ ÃU−²Šô« v� nK²�� u¼Ë ¨ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž tÐ œdHð ò ∫ vINO³�« ‰U�Ë

 ©≥∑µØ± W�dF*« ® ÆårKŽ√

v¼ ∫ tMŽ v�—«b�« W¹«Ë— v� vM¹b*« sÐ vKŽ ‰U� bI� g×ł XMÐ WMLŠ U�√Ë ∫ UC¹√ vINO³�« ‰U�Ë

g×ł XMÐ W³O³Š Â√ v¼ W{U×²�*« Ê√ rŽe� tMŽ vÐöG�« W¹«Ë— v� 5F� sÐ vO×¹ tH�UšË ¨ W³O³Š Â√

‰U� UL
 ‡ U¼dOž UN½√ vKŽ ‰b¹ qOIŽ sÐ« Y¹bŠË ¨ WML×Ð X�O�Ë ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž X%

Æ ©≥∑µØ± W�dF*« ® rKŽ√ tK�«Ë vO×¹

Æ © ±∞µ r�— ® W{U×²�*« »UÐ ©≤π® ‡  …—UND�« »U²
 ©≤® © ∂≤Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±≤µ¤

ÂU¹_« Ÿbð ‰U� s�Ë ¨ ÷U×²�ð …√d*« v� »UÐ ©±∞∏® ‡ …—UND�« »U²
 ©±® ©±∏∏ ‡ ±∏∑Ø±® ∫ œ ¿

Æ © ≤∑¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ iO% X½U
 v²�«

 dCŠ «–S� ∫ tO�Ë Æ WLKÝ Â√ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ ÊULOKÝ sŽ ¨ l�U½ sŽ YOK�« o¹dÞ s�Ë

…√d�« Ê√ —UB½_« s� q‡ł— sŽ ¨ ÊULOK‡Ý sŽ ¨ l�U½ sŽ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë ¨ q�²G²K� …öB�«

Ω  dCŠ «–≈ r‡Ł ò ∫ tO�Ë Æ YOK�« œUMÝSÐ l�U½ sŽ W¹d¹uł s‡Ð d�� o¹dÞ s‡�Ë ¨ å a‡�≈ ò X½U


Ê«dLŽ tLŽ sŽ ¨W×KÞ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ¨qOIÓŽ sÐ bL×� sÐ tÒK�« b³Ž U½d³š√

¨ …b¹bý
 ©±®

 …dO¦
 WCOŠ ÷U×Ó²ÚÝÔ√ XM
 ∫ X�U� g×ł XMÐ WÓMÚLÓŠ t�√ sŽ ¨W×KÞ sÐ«

¨tÒK�« ‰uÝ— U¹∫XKI�¨VM¹“ v²š√ XOÐ v� tðbłu�¨tO²H²Ý√ æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ X¾−�

åø
 ©≤®

ÁUÓ²ÚMÓ¼ U¹ u¼ UL�ò∫‰U�ÆtM� v}×²Ý_ v½≈Ë ÿbÔÐ tM� U� Y¹b( t½≈Ë¨WłUŠ pO�≈ v� Ê≈

…öB�« vM²FM� bI� ¨UNO� Èdð UL� ¨ …b¹bý 
©≥®

 …dO¦
 WÓCÚOÓŠ ÷U×²ÚÝÔ√ …√d�« v½≈ ∫X�U�

∫ X�U� ÆåÂb�« V¼c¹ t½S�¨nÔÝÚdÔJ�« p� 
©¥®

XF½√ v½S� ò∫æ v³M�« ‰UI� øÂuB�«Ë

Èc�ðU� ò ∫ ‰U� Æ p�– s� d¦
√ u¼ ∫ X�U� Æ å vL]−K²� ò ∫ ‰U� Æ p�– s� d¦
√ u¼

s¹d�QÐ „d�PÝ ò ∫ æ v³M�« ‰U� Æ U−ÓŁ ^ZÔŁÓ√ U/≈ ¨ p�– s� d¦
√ u¼ ∫ X�U� Æ å ÎUÐuŁ

v¼ U/≈ ò ∫ UN� ‰U� Æ å rKŽ√ X½Q� ¨ ULNOKŽ X¹u� ÊS� ¨ dšü« sŽ „√eł√ XKF� ULN¹√

rŁ ¨ v�UFð tÒK�« rKŽ v� ÂU¹√ WF³Ý Ë√ ÂU¹√ W²Ý vCO×²� ÊUDOA�«  UÓCÓ
Ó— s� WC
—

¨ UN�U¹√Ë WKO� s¹dAŽË ÎUFÐ—√ vKB� XOIM²Ý«Ë  dNÞ b� p½√ X¹√— «–≈ v²Š ¨ vK�²ž«

iO% UL
 ¨dNý q
 v� vKF�« «cJ¼Ë Æpze−¹ t½S� v�u�Ë ¨UN�U¹√Ë s¹dAŽË ÎUŁöŁ Ë√

Æ å s¼dNÞË sNCOŠ 
©µ®

  UIO* ÊdÔNÚDÓ¹ÓË ¨ ¡U�M�«

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≤µ ¤

Æ å …dO³
 WCOŠ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ å ÁUM¼ U¹ ò∫©’® v�Ë ¨ å X½√ U¹ ò Ë√¨å Ác¼ U¹ ò ∫ å ÁU²M¼ U¹ ò ©≤®

Æ å …dO³
 ò ∫ ©’® v� ©≥®

Æ å YFÐ√ ò ∫ ©’® v� ©¥®

Æ å  UIO� ò ∫ ©   ¨ ’® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å vKBð rŁ ¨ »u¦Ð dH¦²�²�Ë q�²G²K� …öB�«        Ω

q�²GðË …öB�« Ÿbð ò ∫ tO�Ë Æ WLKÝ Â√ sŽ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ »u¹√ sŽ ¨ VO¼Ë o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤∑∏ ‡ ≤∑µ ÂU�—√® Æ åvKBðË »u¦Ð dH¦²�ðË ¨ p�– ÈuÝ ULO�

∫ ‰U� Y¹b(« «c¼ v� »u¹√ sŽ b¹“ sÐ œULŠ XCO×²Ý« X½U
 v²�« …√d*« vLÝ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ gO³Š vÐ√ XMÐ WLÞU�

s� ‡ dNý q
 UNCO% W�uKF� ÂU¹√ UN� ÊuJ¹ …√d*« »UÐ ©≥® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©±∏≤Ø±® ∫ ” ¿

Æ tÐ p�U� o¹dÞ

ÂU¹√  bŽ b� v²�« W{U×²�*« v� ¡Uł U� »UÐ ©±±µ® ‡ UNMMÝË  …—UND�« »U²
 ©±® ©≤∞¥Ø±® ∫ tł ¿

Æ ©∂≤≥ r�—® Æ tÐ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ Âb�« UNÐ dL²�¹ Ê√ q³� UNz«d�√

Ê√ ô≈ ¨ p�U� sŽ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ 4��« v� œË«œ uÐ√ tłdš√ Y¹bŠ c¼ ò ∫vINO³�« ‰U�

Y¹bŠ ÈË— rŁ Æ å WLKÝ Â√ sŽ Ád³š√ qł— s� tFLÝ U/≈ WLKÝ Â√ s� tFL�¹ r� —U�¹ sÐ ÊULOKÝ

å —UB½_« s� qł— sŽ ò∫‰U�Ë l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž Á«Ë— p�c
Ë∫‰U� rŁ¨ p�cÐ l�U½ sŽ YOK�«

Æå—UB½_« s�ò∫ôuI¹ r� ULN½√ ô≈ l�U½ sŽ ¡ULÝ√ sÐ W¹d¹ułË ¨l�U½ sŽ W¹d¹uł sÐ d�� t�U� ÁUMF0Ë

sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ rO¼dÐ≈ sŽ ÈË—Ë

Æ ©≥∑∞Ø± W�dF*« ® Æ WLKÝ Â√ sŽ W½Ułd�

¨ v�—«b�«Ë ©≥≤≥ ‡ ≥≤≤ ¨ ≥≤∞ ¨ ≤π≥Ø∂® bLŠ√Ë ¨ vF�UA�«Ë p�U� Á«Ë— ò ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

¨ `O×B�« ◊dý vKŽ W×O×� bO½UÝQÐ vINO³�«Ë ¨ vMD�—«b�«Ë ¨ tłU� sÐ«Ë ¨ vzU�M�«Ë ¨ œË«œ uÐ√Ë

Æ ©∏±Ø± dOM*« —b³�« W�öš ®Æ å t�UBð« dNþË ¨ ŸUDI½ôUÐ ÁdOžË ¨ vINO³�« tKŽ√Ë

sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ UNðö�Ë UNK�žË W{U×²�*« »UÐ ©±¥® ‡ iO(« »U²
 ©≥® ©≤∂¥Ø±® ∫ Â ¿ ›±≤∂¤

Æ tK³� »UNý sÐ« sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ Y¹bŠ v�≈ W�UŠ≈ ‡ tÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œU¹“ sÐ dHFł

Æ © ≥≥¥ Ø ∂¥ r�—®

Æ ©≥≥¥Ø∂¥ r�— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s�Ë

Ê√ g×ł XMÐ W³O³Š Â√ d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ »UNý sÐ« d
c¹ r� ∫ bFÝ sÐ YOK�« ‰U�

Æ ©≥≥¥Ø∂≥ r�— ® Æ v¼ t²KF� ¡vý tMJ�Ë ¨…ö� q
 bMŽ q�²Gð

Ω ¨ —cM*« sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ W{U×²Ýô« ‚dŽ »UÐ ©≤∂® ‡ iO(« »U²
 ©∂® ©±≤≤Ø±® ∫ Œ ¿

vKŽ ¡U�b�« ‚«ÓdÚNÓð X½U
 …√d�« Ê√ ∫ æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ

tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ æ tÒK�« Ó‰uÝ— WLKÝ ^Â√ UN� X²H²ÝU� æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ

Èc�« UN³OB¹ Ê√ q³� dNA�« s� sNCO% X½U
 v²�« ÂU¹_«Ë v�UOK�« œbŽ dEM²� ò ∫ æ

¨
©≤®

 dHÚ¦Ó²Ú�Ó²Ú�Ë q�²G²K� p�– ÚXKF� «–S� ¨ dNA�« s� p�– 
©±®

—b� …öB�« „d²²K� ¨UNÐU�√

Æ å vKBð rŁ

t½√ ∫ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≤∂ ¤

Æ å —b� ò ∫ ‰bÐ å q³� ò ∫ ©’® v� ©±®

ÆÂb�« ÊöOÝ lMLO� Âb�« l{u� p�1 tÐ e−²% UÐuŁ bAð Ê√ ∫ —UH¦²Ýô«Ë å d�b²�²�Ë ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©≤®

Æ ©±∏∏Ø± œ g�U¼ Æ 4��« r�UF� ® Æ dH¦�« s� –ušQ� u¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qJ� q�²Gð X½UJ� ò ∫ tO�Ë Æ WAzUŽË …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ sF� sŽ       Ω

Æ ©≥≤∑ r�—® Æ å …ö�

Ê√ ò ∫ tO�Ë tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ©≤∂¥Ø±® ∫ Â ¿›±≤∑¤

Æ å g×ł WMÐ«

sŽ ¨ ÈbOL(« o‡¹dÞ s‡� ‡ W{U×²�*« q�ž »UÐ ‡ iO(« »U²
 © ≥∑∏ ‡ ≥∑∑ Ø ± ® ∫ W
dF*« ¿ ›±≤∏¤

ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ œUN�« sÐ W�UÝ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž

UN½√Ë ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž X% X½U
 g×ł XMÐ W³O³Š Â√ Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ«

s� WC
— UNMJ� ¨ WCO(UÐ X�O� ò ∫ ‰UI� Æ æ tK�« ‰uÝd� p�–  d
c� ¨ dNDð ô X{U×²Ý«

q
 bMŽ q�²G²K� p�– bFÐ U� dEM²� rŁ ¨ …öB�« „d²²K� ¨ t� iO% v²�« UNzd� —b� dEM²� Æ rŠd�«

Æ å qB²�Ë …ö�

Æ ÿuH×� dOž œUN�« sÐ« d³š Ê√ ¡ULKF�« iFÐ sŽ vINO³�« qI½Ë

sŽ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ —UAÐ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� Á«Ë— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

v� Èd¼e�« sŽ¨dO¦
 sÐ ÊULOKÝ Á«Ë— p�c
Ë ¨ …ö� qJ� q�G�UÐ U¼d�Q� ∫ tO� ‰U� æ v³M�«

Æ tMŽ  U¹«Ëd�« ÈbŠ≈

X½U
 rŁ ¨ …bŠ«Ë …d� ô≈ q�G�UÐ d�_« UNO� fO�Ë ¨ Èd¼e�« sŽ —uNL'« W¹«Ë— `O×B�«Ë ∫ ‰U�

¨…ËdŽ sŽ ÎU×O×� ¨ …ö� q
 bMŽ q�G�UÐ d�_« ÊuJ¹ nO
Ë ÆUN�H½ bMŽ s� …ö� q
 bMŽ q�²Gð

d�_« ÈË— b�Ë ø …ö� qJ� ¡u{u�« UNMŽ ÈËd¹ ÊU
 t½√ ULNM� bŠ«Ë q
 sŽ `O×�Ë ¨WAzUŽ sŽ

Æ WHOF{ UNK
 dš√ tłË√ s� …ö� qJ� q�G�UÐ

XCO×²Ý« g×ł XMÐ W³O³ÓŠ Â√ Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓŽ sŽ Àb×¹ »UNý sÐ« lLÝ

tÒK�« ‰uÝ— UN� ‰UI� ∫WAzUŽ X�U� ¨tO� 
©±®

t²²H²Ý«Ë æ tÒK�« ‰uÝ— X�Q�� ¨5MÝ l³Ý

∫WAzUŽ X�U� ¨å vK�Ë ¨ vK�²žU� ¨ ‚ÚdŽ p�– U/≈Ë ¨ WCO(« pKð X�O� ò ∫ æ

Æ vKB²� Ãd�ð rŁ ¨ Âb�« …dLŠ ¡U*« uKFO� ¨ 
©≤®

 sÓ
Úd� v� fK& X½UJ�

v½d³š√ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≤∑ ¤

l³Ý vKBð 
©≥®

 ô X½UJ� ¨ XCO×²Ý« W³O³Š Â√ Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨Èd¼e�«

U¼d�Q� ¨ å WCO(UÐ X�O�Ë ¨ ‚dŽ u¼ U/≈ ò ∫ ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ— X�Q�� ¨ 5MÝ

s
d*« v� fK&Ë ¨ …ö� qJ� q�²Gð X½UJ� ¨ vKBðË ¨ q�²Gð Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ—

 Æ Âb�« ÁuKFO�

U¼d�√ æ v³M�« Ê√ Y¹b(« «c¼ Èd¼e�« dOž ÈË— b�Ë ∫ vF
UA�« ‰U� › ±≤∏ ¤

¨tM� kHŠ√ Èd¼e�«Ë Æ‚UO��«Ë œUMÝù« «cNÐ …ÓdÚLÓŽ sŽ Á«Ë— sJ�Ë ¨…ö� qJ� q�²Gð Ê√

WAzUŽË Æ UNz«d�√ —b� …öB�« „d²ð ∫ ‰U� ¨ jKž Y¹b(« Ê√ vKŽ ‰b¹ ÎU¾Oý tO� ÈË— b�Ë

Æ —UNÞ_« ¡«d�_« ∫ ‰uIð

Æ å t²O²H²Ý«Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ÎUC¹√ å W½Ułù« ò ∫ vL�¹Ë ¨ »UO¦�« tO� q�Gð ¡U½≈ ∫å s�d*« ò ©≤®

Æ QDš u¼ Æ å vKBð X½UJ� ò ∫ ©’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Ád¦
√Ë iO(« q�√ »UÐ ‡ iO(« »U²
 © ≥∏≥ ‡ ≥∏≤Ø± ® ∫ W
dF*« ¿ ›±≤π¤

Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« sŽ ¨ r�_«

Æ tÐ W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ Zý_« bOFÝ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ iO(« »U²
 ©≤∞πØ±® ∫ j� ¿

Æ tÐ »u¹√ sÐ bK'« sŽ ¨ vzö*« ÈbNM�« »dŠ sÐ Âö��« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ bK'« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈdOÐe�« bLŠ√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

sÐ bK'« Y¹bŠ dJM¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ X¹√— ∫ ‰U� vIA�b�« WŽ—“ vÐ√ sŽ vMD�—«b�« ÈË— rŁ

Â√ XCO×²Ý« ∫s¹dOÝ sÐ« qI¹ r� ÎU×O×� «c¼ ÊU
 u� ∫ ‰uI¹ q³MŠ sÐ bLŠ√ XFLÝË ¨ «c¼ »u¹√

Æ  • ”U³Ž sÐ« ‰QÝ√ v½uKÝ—Q� p�U� sÐ f½_ b�Ë

v� Y¹b(« «cNÐ UMŁb×� »u¹√ sÐ bK'« v�≈ Â“UŠ sÐ d¹dłË U½√ X³¼– ∫ ‰U� b¹“ sÐ œULŠ sŽË

ÆW{U×²Ýô«Ë iO(« 5Ð qBH¹ ô u¼ «–S� tH�u½ UM³¼c� Î̈«dAŽ Î̈UF³Ý ¨ÎU�Lš Î̈UŁöŁ dE²Mð ∫W{U×²�*«

«cNÐ »u¹√ sÐ bK'« sŽ ¨ bOFÝË ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ o¹dÞ s� ÎUC¹√ vMD�—«b�« ÈË— b�Ë «c¼

vN� ÂU¹√ …dAŽ  “ËUł «–S� ¨ ÂU¹√ …dAŽ v�≈ W�Lš Ë√ WFÐ—√ Ë√ ÂU¹√ WŁöŁ dE²Mð izU(« ò ∫œUMÝù«

Æ ©≤±∞Ø±® å vKBðË q�²GðË W{U×²��

ÂöJ� o�«u� »u¹√ sÐ bK'« nOFCð v� WOKŽ sÐ« sŽ ÁUJŠË vF�UA�« t�U� Èc�«Ë ∫ vINO³�« ‰U�Ë

Æ Y¹b(« ÿUHŠ s� ÁdOž

¨rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë ¨»dŠ sÐ ÊULOKÝË¨r�UŽ sÐ«Ë ¨„—U³*« sÐ«Ë ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ UM¹Ë—Ë

v� t½Ëd¹ ôË »u¹√ sÐ bK'« ÊuHFC¹ «u½U
 rN½√ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×�Ë ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√Ë

Æ W−(« l{u�

s� ô≈ q�√ p�U� sÐ f½√ sŽ t� fO�Ë ¨ UŽu�d�Ë ÎU�u�u� f½√ sŽ WHOF{ dš√ tłË√ s� ÈË—Ë

Æ ©≥∏≥Ø± W�dF*« ® Æ ÊUF²�*« tK�«Ë Æ ¡UHFC�« ¡ôR¼ t�dÝ tM�Ë ¨ »u¹√ sÐ bK'« WNł

Æ „UM¼ UłdšË › ±≤ ¨ ±± ¤ r�dÐ ÊU¦¹b(« Ê«c¼ o³Ý ›±≥± ¨ ±≥∞¤

ÂU¹√ WŁöŁ s� q�√ iO(« ÊuJ¹ ô ∫ ‰U� s� vKŽ œd�«  › ∑ ¤

sÐ f½√ sŽ ¨…]dÔ� sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ »u¹√ sÐ bÚKÓ'« sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ › ±≤π ¤

‰UI� ÆdAŽ v�≈ vN²½« v²Š ¨ lÐ—√ Ë√ ÀöŁ …√d*« iOŠ ¡d� Ë√ …√d*« ¡d� ∫‰U� t½√ p�U�

XCO×²Ý« b� ∫ v� ‰U�Ë Æ Y¹b(« ·dF¹ ô vÐ«dŽ√ 
©±®

 »u¹√ sÐ bK'« ∫ W]OÓKÔŽ sÐ« v�

Æ yvÓŠ f½√Ë ¨ UNO� v²�Q� ¨ UNMŽ ”U³Ž sÐ« 
©≤®

 q¾�� ¨ f½√ ‰¬ s� …√d�«

iO(« Âœ »UÐ › ∏ ¤

sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ±≥∞ ¤

iO(« Âœ sŽ æ v³M�« X�QÝ ∫ ‰uIð ¡ULÝ√ XFLÝ ∫ X�U� ¨ —cM*« XMÐ WLÞU�

 Æ å tO� vK�Ë ¨ tO×C½«Ë ¨ ¡U*UÐ tO�Ôd�« rŁ ¨ tO=²ÔŠ ò ∫ ‰UI� ¨ »u¦�« VOB¹

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≥± ¤

ÆQDš u¼Ë å ‰Q�� ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®            Æ ©  ¨’® v� X�O� ∫ å »u¹√ sÐ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›±≥≤¤

»U²
 ‡ ©≤≥± Ø ≤® tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« U¼«Ë— b�Ë

Æ «—UO²š« t�uŠ U� `C½Ë ¨ UÐułË »u¦�« s� iO(« Âœ l{u� q�ž »UÐ ‡ …öB�«

∫ qI¹ r�Ë å t�ÔdÚIÓð ò ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨ ÁUMF� q¦� ¡ULÝ√ sŽ ¨ WLÞU� sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ

Æ 
©±®

 å ¡U*UÐ t�ÔdÚIÓðò

∫‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±≥≤ ¤

v³M�« Ê√ ∫ æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√ sŽ ¨ l�«— sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ« v½d³š√

Æå tO� vKBð rŁ ¨¡U*UÐ t�ÔdÚIÓð rŁ t²% ò ∫‰U� ¨iO(« Âœ t³OB¹ »u¦�« sŽ q¾Ý æ

Æ rKŽ√ tK�«Ë © ¡U*UÐ ® UNO� fO� ÊUOHÝ sŽ › ±± ¤ r�— WIÐU��« W¹«Ëd�« v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m




