
∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r�—® Æ …öB�« v� VOžd²�« l�Uł »UÐ ©≤µ® ‡ dH	�« v� …öB�« dB� »U²
 ©π® ©±∑µ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±≥≥¤

dNý ÂUO�Ë ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ QÞu*« v� tEH� WOIÐËÆ vF�UA�« bMŽ UM¼ dB²�� u¼Ë ©π∑

æ tK�« ‰uÝ— d
–Ë ∫ ‰U� Æ å Ÿ]u]DÓð Ê√ ô≈ ¨ ô ò ∫ ‰U� ø ÁdOž vKŽ q¼ ∫ ‰U� Æ åÊUC�—

tK�«Ë ∫ ‰uI¹ u¼Ë ¨ qłd�« dÐœQ� ∫ ‰U� Æå Ÿ]u]DÓð Ê√ ô≈ ¨ ô ò ∫‰U� øU¼dOž vKŽ q¼ ∫ ‰UI� …U
e�«

Æå ‚b� Ê≈ qłd�« `K�√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨tM� ÔhÔIÚ½√ ôË «c¼ vKŽ b¹“√ ô

±±∏ Ø± ® 4‡	�« v� œUM‡Ýù« «cNÐ QÞu*« v‡� U‡L
 UÒ�Uð Y¹b‡(« «c‡¼ v‡F�UA�« ÂU‡�ù« ÈË— b�Ë

Æ© ≤ r‡�—

sŽ ¨ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ ÂöÝù« s� …U
e�« »UÐ ©≥¥® ‡ ÊU1ù« »U²
 ©≤® ©≥≤ ‡ ≥±Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∂πµ∂ ¨≤∂∑∏ ¨ ±∏π±® v� t�«dÞ√Ë Æ ©¥∂ r�— ® Æ UM¼ U2 ‰uÞ√ Æ tÐ p�U�

s� ‡ ÂöÝù« ÊU
—√ bŠ√ v¼ v²�«  «uKB�« ÊUOÐ »UÐ ©≤® ‡ ÊU1ù« »U²
 ©±® ©¥± ‡ ¥∞Ø±® ∫ Â ¿

r�— ® Æ UM¼ U2 ‰uÞ√ Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vHI¦�« tK�« b³Ž sÐ n¹dÞ sÐ qOLł sÐ bOFÝ sÐ W³O²� o¹dÞ

Æ © ±±Ø∏

s� ‡ ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð dH	�« v� lL'« »UÐ ©±≥® ‡ …öB�« dOBIð »U²
 ©±∏® ©≥¥µØ± ® ∫ Œ ¿ ›±≥¥¤

Æ ©±±∞∂ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ

‡ dH	�« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« “«uł »UÐ ©µ® ‡ U¼dB�Ë s¹d�U	*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∏∏Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∑∞≥Ø¥¥ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s�

› …öB�« »U²� ¤ © ≥ ®

 …öB�« X{d� U� ‰Ë√ › ≤ ¤

W×KÞ lLÝ t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ qOÓNÔÝ vÐ√ tLŽ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ±≥≥ ¤

Æ ÂöÝù« sŽ ‰Q	¹ u¼ «–S� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ qł— ¡Uł ∫ ‰uI¹ tÒK�« bO³Ž sÐ«

Æ å WKOK�«Ë ÂuO�« v�  «uK� fLš ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI�

ø U¼dOž ]vKŽ q¼ ∫ ‰UI�

Æ å Ÿ]u]DÓð Ê√ ô≈ ¨ ô ò ∫‰UI�

WOBF*« dOž v� qIF�« vKŽ W³KG�« › ∂ ¤

v³M�« ÊU
 ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼̂e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ±≥¥ ¤

Æ ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð lLł dO	*« v� q−ÓŽ «–≈ æ

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›±≥µ¤

»UNý sÐ« sŽ p�U� o¹dÞ s� ‡ …öB�«  u�Ë »UÐ ©±® ‡ …öB�«  u�Ë »U²
 ©±® ©¥ ‡ ≥Ø±®∫◊ ¿

sÐ …dOG*« Ê√ Ád³šQ� dOÐe�« sÐ …ËdŽ tOKŽ qšb� ¨ W�uJ�UÐ u¼Ë ÎU�u¹ …öB�« dš√ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√

ø …dOG� U¹ «c¼ U� ∫ ‰UI� È—UB½_« œuF	� uÐ√ tOKŽ qšb� W�uJ�UÐ u¼Ë ¨ ÎU�u¹ …öB�« dš√ W³Fý

tK�« ‰uÝ— vKB� ¨ vK� rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ— vKB� ¨vKB� ‰e½ q¹d³ł Ê√ XLKŽ b� fO�√

¨ vK� rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ— vKB� ¨ vK� rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ— vKB� ¨ vK� rŁ ¨ æ

Æ å  d�√ «cNÐ ò ∫ ‰U� rŁ Æ æ tK�« ‰uÝ— vKB�

v� Y¹bŠ ‰Ë√ u¼Ë UM¼ UL
 Ádš¬ v�≈ ÆÆÆ …ËdŽU¹ tÐ Àb% U� rKŽ« ∫ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ ‰UI�

ÆQÞu*«

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ UNKC�Ë …öB�« XO�«u� »UÐ ©±® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±∏≤Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©¥∞∞∑ ¨≥≤≤±® v� ÁU�dÞË Æ © µ≤± r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK	� sÐ«

s� ‡ fL)«  «uKB�«  U�Ë√ »UÐ ©≥±® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥≤µØ±® ∫ Â ¿

Æ ©∂±∞Ø±∂∑ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ

Æ UM¼ ÊUOHÝ Y¹bŠ q¦� Æ »UNý sÐ« sŽ YOK�« sŽ `�— sÐ«Ë bOFÝ sÐ W³O²� o¹dÞ s�Ë

Æ ©≥π∂Ø± W�dF*« ® Æ f½√ sÐ p�U� sŽ .bI�« v� vF�UA�« Á«Ë— ∫ vINO³�« ‰U�

sŽ ¨ œb	� o¹dÞ s� ‡ XO�«u*« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤®‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©≤∑∏ ‡ ≤∑¥Ø±® ∫ œ ¿ ›±≥∂¤

 ©≥π≥ r�— ® Æ Áu×½ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨vO×¹

œUÒM¼ o¹dÞ s� ‡ …öB�« XO�«u� v� ¡Uł U� »UÐ ©±±≥® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©≤∏≤ ‡ ≤∑∏Ø± ® ∫   ¿

 Æ ©±¥π® r�— tÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Èd]	�« sÐ«

¨ bOFÝ vÐ√Ë È—UB½_« œuF	� vÐ√Ë ¨ vÝu� vÐ√Ë …b¹dÐË …d¹d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ v	OŽ uÐ√ ‰U�

Ω                                                        Æ f½√Ë ¨ ¡«d³�«Ë ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽË ¨ dÐUłË

 …öB�« XO
«u� ŸULł › ∏ ¤

¨ …öB�« e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ d]š√ ∫ ‰U� ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ±≥µ ¤

rŁ ¨ tF� XOKB� ¨ 
©±®

 vM]�Q� q¹d³ł ‰e½ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ Ô…ÓËÚdÔŽ t� ‰UI�

 «uKB�« 
©≥®

 bŽ v²Š ¨ 
©≤®

 tF� XOKB� vM�Q� ‰e½ rŁ ¨ tF� XOKB� vM�Q� ‰e½

∫ …ËdŽ ‰UI� Æ ‰uIð U� dE½«Ë ¨ …ËdŽ U¹ tÒK�« oð« ∫ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ ‰UI� å fL)«

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ œuF	� vÐ√ sÐ dOAÐ tO½d³š√

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ¨WLKÝ vÐ√ sÐ ËdLŽ U½d³š√ › ±≥∂ ¤

                 Æ å vM�√Ë ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©±®

vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« sŽ W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v�Ë ©’® s� WD�UÝ ∫ å tF� XOKB� vM�Q� ‰e½ rŁ ò ©≤®

Æ ©≥∂µØ±® Æ  «d� fLš …—U³F�« Ác¼  —dJð

Æ W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� p�c
Ë å œbŽ ò ∫ ©  ¨’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 s�Š Y¹bŠ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠË ∫ ‰U�Ë            Ω

ÊU
 …öB�« ÷d� Ê√ vKŽ qO�b�« d
– »UÐ ©±≥® ‡ …öB�« »U²
 ©±∂∏Ø±® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

 U�Ë√ X½U
 rNð«uK�  U�Ë√ Ê√Ë ¨t²�√Ë æ v³M�« vKŽ v¼ UL
 ¨æ bL×� q³� ¨¡UO³½_« vKŽ

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ …dOG� sŽ ¨ v³C�« …b³Ž sÐ bLŠ√ sŽ ¨ t²�√Ë æ bL×� v³M�«

Æ tÐ À—U(« sÐ«

Æ ©≥≤± r�— ® tÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ lO
Ë o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ¨ ©±µ∞ ‡ ±¥π r�— ∂∏ ‡ ∂∑ ’® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ nÝu¹ sÐ bL×�Ë rOF½ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æt××�Ë tÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� …öB�« »U²
 ©¥® ©±π≥Ø±® ∫„—b²�*« ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©≤∞≤Øµ® ∫ rŠ ¿

∫ 5F� sÐ« ‰U�Ë ¨ vK−F�«Ë bFÝ sÐ« tIŁË ‘UOŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³ŽË

‰U�Ë ¨  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád
–Ë ¨ aOý ∫ -UŠ uÐ√ ‰U�Ë ¨ ”QÐ tÐ fO� ∫ W¹«Ë— v�Ë ¨ `�U�

Æ ÈuI�UÐ fO� ∫ vzU	M�«

ÊU³Š sÐ« Ád
–Ë ¨ vK−F�« tIŁËË ¨ lLł tMŽ ÈË— ¨ nOMŠ sÐ œU³Ž sÐ« u¼ rOJŠ sÐ rOJŠË

Æ vM¹b*« sÐ« tHF{Ë ¨ ”QÐ tÐ fO� ∫ vzU	M�« ‰U�Ë ¨  UI¦�« v�

∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ »U³�« v�Ë

¨ `O×� u¼Ë © ±π∂ ‡ ±πµØ± r
U(«Ë ¨±¥∑≤ ÊU³Š sÐ«Ë ¨ ©¥∞π ‡ ¥∞∏Ø≤≤® ∫ rŠ ¿

∫ ‰U� t½√ tMŽ qI½Ë ¨ d³�« b³Ž sÐ«Ë vÐdF�« sÐ dJÐ uÐ√ ∫ d−Š sÐ« k�U(« d
– UL
 ‡ UM¦¹bŠ `×�Ë

Æ Y¹b(« «c¼ v� ô≈ å pK³� s� ¡UO³½_« X�ËË p²�Ë «c¼ ò ∫ t�u� v¼Ë ¨ WEHK�« Ác¼ błuð ô

 Æ ©≥∞∏ ‡ ≥∞∑Ø± hO�K²�«®

v�UFð tÒK�« v{— ”U³Ž sÐ« sŽ ¨dOÓ³Ôł sÐ l�U½ sŽ ¨ rOJŠ sÐ rOJŠ sŽ ¨ À—U(« sÐ«

dNE�« vKB� ¨ 5ðd� W³FJ�« »UÐ bMŽ q¹d³ł vM]�√ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ULNMŽ

vK�Ë ¨ tKþ —ÚbÓIÓÐ ¡vý q
 ÊU
 5Š dBF�« vK� rŁ ¨ „«Ód=A�« q¦� ¡vH�« ÊU
 5Š

5Š `³B�« vK� rŁ ¨ oÓH]A�« »Už 5Š ¡UAF�« vK� rŁ ¨ rzUB�« dD�√ 5Š »dG*«

¡vý q
 ÊU
 5Š dNE�« …dšü« …d*« vK� rŁ ¨ rzUB�« 
©±®

 vKŽ »«dA�«Ë ÂUFD�« ÓÂÔdÓŠ

rŁ ¨ tOK¦� ¡vý q
 qþ ÊU
 5Š dBF�« vK� rŁ ¨ f�_UÐ dBF�« —b� ª tKþ —b�

¨ qOK�« YKŁ V¼– 5Š …dšü« ¡UAF�« vK� rŁ ¨ U¼dšR¹ r� ‰Ë_« —bI�« »dG*« vK�

¨pK³� s� ¡UO³½_« X�Ë «c¼ ¨bL×� U¹ ∫ ‰UI� ¨ XH²�« rŁ ÆdHÝ√ 5Š `³B�« vK� rŁ

Æ å 5²�u�« s¹c¼ 5Ð ULO� X�u�«Ë

Æ UNK
 a	MK� WH�U�� v¼Ë å vKŽ ò ∫ ‰bÐ å sŽ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vKŽ o¹dÞ s� ‡ d(« …bý s� dNE�UÐ œ«dÐù« »UÐ ©π® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±∏∂Ø±® ∫ Œ ¿ ›±≥∑¤

Æ ©µ≥∑ ¨ µ≥∂ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ«

…bý v� dNE�UÐ œ«dÐù« »U³×²Ý« »UÐ ©≥≤® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥≥∞Ø±® ∫ Â ¿

VO	*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ YOK�« o¹dÞ s� ‡ tI¹dÞ v� d(« t�UM¹Ë ¨ WŽULł v�≈ vC1 s* d(«

Æ ©∂±µØ ±∏∞ r�— ®Æ tM� ‰Ë_« ¡e'UÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√Ë

∫v½U¦�« ¡e'UÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ © ∂±∑Ø±∏µ r�— ® Æ a�≈ å —UM�« XJ²ý«ò

Æ ©≤π r�— ® Æ …dłUN�UÐ …öB�« sŽ vNM�« »UÐ ©∑® ‡  u�u�« »U²
 ©±® ©±∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±≥∏¤

o¹dÞ s� ‡ d(« …bý v� dNE�UÐ œ«dÐù« »UÐ ©π® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±∏∂Ø± ® ∫ Œ ¿

ÁdOžË sLŠd�« b³Ž ÃdŽ_« sŽ ¨ ÊU	O
 sÐ `�U� sŽ ¨ÊULOKÝ sŽ ¨dJÐ vÐ√ sŽ ¨ÊULOKÝ sÐ »u¹√

r�—® Æ ¡«uÝ 7*« «cNÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž v�u� l�U½ sŽË Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ©µ≥¥ ¨ µ≥≥

Æ › ±≥∑ ¤ r�— v� rK	� s� t−¹d�ð o³Ý ›±≥π¤

 U¼dOšQðË dNE�« qO−Fð › ±∞ ¤

Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ V]OÓ	Ô*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ ÒÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ › ±≥∑ ¤

ÆrMNł Ú̀OÓ� s� d(« …bý ÊS� ¨ …öB�UÐ «ËœdÐQ� d(« b²ý« «–≈ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ—

fH½ ∫ sÚOÓ	ÓHÓMÐ UN� Ê–Q� ¨ ÎUCFÐ vCFÐ qÓ
Ó√ =»— ∫ X�UI� UNÐ— v�≈ —UM�« XJ²ý« 
©±®

b�Ë

ÊËb& U� bý√Ë ¨ U¼=dÓŠ s� =dÓ(« s� ÊËb& U� býQ� ¨ nOB�« v� fH½Ë ¨ ¡U²A�« v�

 Æ å U¼d¹dN�“ s� œd³�« s�

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ ¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›±≥∏ ¤

Æ å rMNł `O� s� d(« …bý ÊS� ¨…öB�« sŽ «ËœdÐQ� d(« b²ý« «–≈ ò ∫ ‰U� æ

¨ »UÓNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ YÚO]K�« sŽ ¨ÊU	Š 
©≤®

sÐ vO×¹ WI¦�« U½d³š√ › ±≥π ¤

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë V]OÓ	Ô*« sÐ bOFÝ sŽ

Æ å rMNł `O� s� d(« …bý ÊS� ¨ 
©≥®

 …öB�UÐ «ËœdÐQ� d(« b²ý« «–≈ ò ∫ ‰U� æ

W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�«Ë ¨ È—U�³�« W¹«Ëd� o�«u� u¼Ë å b�Ë ò ∫ ‰bÐ å ‰U�Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ©¥µ¥Ø±®

Æ QDš u¼Ë å ÊU	Š sÐ« sŽ WI¦�« U½d³š√ ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ å …öB�« sŽ ò ∫ ©’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © µ r�— ® Æ …öB�«  u�Ë »UÐ ©±® ‡  u�u�« »U²
 ©±® ©∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±¥∞¤

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WF
— d−H�« s� „—œ√ s� »UÐ ©≤∏® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±π∑Ø±®∫Œ ¿

Æ ©µ∑π r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ WLK	� sÐ«

bI� …öB�« s� WF
— „—œ√ s� »UÐ ©≥∞® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥≤¥Ø± ® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ …öB�« pKð „—œ√

Æ ©±∞∏® r�— ©≤≤∞Ø±® 4	�« v� ÂU�ù« Á«Ë— b�Ë «c¼

sŽ ÊULO�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ dBF�« X�Ë »UÐ ©±≥® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® © ±∏πØ± ® ∫ Œ ¿›±¥±¤

Æ å Áu×½ Ë√ ‰UO�√ WFÐ—√ vKŽ WM¹b*« s� v�«uF�« iFÐË ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨VOFý

Æ©µµ∞r�—®

W³O²� o¹dÞ s� ‡ dBF�UÐ dOJ³²�« »UÐ ©≥¥® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥≥≥ Ø± ® ∫ Â ¿

Æ ©∂≤±Ø±π≤ r�— ® Æ Áu×½ Æ »UNý sÐ« sŽ YOK�« sŽ ¨ `�— sÐ bL×�Ë bOFÝ sÐ«

∫ Èd¼e�« ‰U� ò ∫ tO�Ë Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ©≤¥π ’ ® ∫v��UOD�« œË«œ vÐ√ bM�� ¿ ›±¥≤¤

Æ ©±∏∞≥ r�—® Ád
c� å ÆÆÆ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ vÐ√ vMŁbŠ ∫ ‰UI� r�U	� p�–  d
c�

¨ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ dBF�« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 © ¥∂± ‡ ¥∂∞Ø± ® ∫ W�dF*« ¿

∫ ‰U� rŁ

»UNý sÐ« sŽ WŽULł v� WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Á«Ë—Ë ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« Á«Ë— «c


Æ ÎUFOLł ULNMŽ ÿuH×� Y¹b(«Ë æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�«

sŽ ÊU	O
 sÐ `�U� o¹dÞ s� ‡ …u³M�«  U�öŽ »UÐ ©≤µ® ‡ V�UM*« »U²
 ©∂±® © µ≤πØ ≤ ® ∫ Œ ¿

sŽ œuÝ_« sÐ lOD� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ«

Ω                                                                      ∫ tO�Ë 7H�« v� W¹ËUF� sÐ q�u½

dBF�« X
Ë › ±± ¤

©±®
 dÚ	ÔÐ sŽË ¨—UÓ	Ó¹ sÐ ¡UDÓŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ∫ U½d³š√ ÎUJ�U� Ê√ › ±¥∞ ¤

s� ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ t½uŁb×¹ ¨ ÃdŽ_« sŽË ¨ bOFÝ sÐ«

s� WF
— „—œ√ s�Ë ¨ `³B�« „—œ√ bI� fLA�« lKDð Ê√ q³� `³B�« s� WF
— „—œ√

Æ å dBF�« „—œ√ bI� fLA�« »dGð Ê√ q³� dBF�«

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ U½d³š√ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� › ±¥± ¤

V¼c¹ rŁ ¨ ©≤®
WOŠU� fLA�«Ë dBF�« vKB¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫‰U� p�U� sÐ f½√

Æ WFHðd� fLA�«Ë UNOðQO� v�«uF�« v�≈ V¼«c�«

sÐ« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ › ±¥≤ ¤

vH� ∫ 5×O×B�«Ë QÞu*«Ë © ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë QDš UL¼ö
Ë å dAÐ ò ∫ ©»® v�Ë å dOAÐ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ å bOFÝ sÐ dAÐ ò ∫ vL	¹ s� W²	�« V²J�« …«Ë— v� fO�Ë å dÚ	Ð ò ∫ UNFOLł

Æ © UMIOI×²Ð ±±≥ r�— ® WOŠ ¡UCOÐ fLA�«Ë ® ∫ bM	*« v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

  Æ ©≥∂∞≤ r�— ® Æ å t�U�Ë tK¼√ dðË U/QJ� t²ðU� s� …ö� …öB�« s� ò            Ω

o¹dÞ s� ‡ dDI�« l�«uL
 7H�« ‰Ëe½ »UÐ ©≥® ‡ WŽU	�« ◊«dý√Ë 7H�« »U²
 ©µ≤® ©≤≤±≤Ø¥® ∫ Â ¿

Æ ©≤∏∏∂ Ø ±± r�— ® Æ È—U�³�« bMŽ UL
 tÐ `�U�

b¹uÝ o¹dÞ s� ‡ dH	�« v� dBF�« …ö� »UÐ ©±∑® ‡ …öB�« »U²
 ©µ® ©≤≥∏ ‡ ≤≥∑ Ø±® ∫ ” ¿

¨p�U� sÐ „«dŽ sŽ ¨ WFOÐ— sÐ dHFł sŽ ¨ `¹dý sÐ …uOŠ sŽ ¨ „—U³*« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨dB½ sÐ«

Æ ©¥∑∏ r�— ® Æ tÐ W¹ËUF� sÐ q�u½ sŽ

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±¥≥¤

tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ sŽ 5I¹dÞ s� © ≥≤ Ø≤ ® WM	�« Õdý v� ÈuG³�« Á«Ë— b�Ë

Æ © »dG*« qO−Fð »UÐ ‡ …öB�« »U²
®

∫ 5×O×B�« v� Z¹bš sÐ l�«— Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

Ê«dN� sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ »dG*« X�Ë »UÐ ©±∏® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±π≤Ø±® ∫ Œ ¿

Z¹bš sÐ l�«— sŽ¨Z¹bš sÐ l�«— v�u� VON� sÐ ¡UDŽ výU−M�« vÐ√ sŽ¨vŽ«“Ë_« sŽ¨bO�u�« sŽ

Æ©µµπ r�— ® ÆåtK³Ó½ l�«u� dB³O� t½≈Ë U½bŠ√ ·dBMO� æ v³M�« l� »dG*« vKB½ UM
 ò ∫ ‰U�

bMŽ »dG*« X�Ë ‰Ë√ Ê√ ÊUOÐ »UÐ ©≥∏® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥¥±Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ VOFýË rK	� sÐ bO�u�« o¹dÞ s� ‡ fLA�« »Ëdž

W³IŽ sŽ ¨ È—UB½_« b¹e¹ sÐ bOL(« b³Ž sŽ ¨ bLŠ√ vÐ√ sŽ ©≥≥±Ø≥® bLŠ√ bM	� v�Ë «c¼

WLKÝ vMÐ v�≈ lłd½ rŁ ¨ »dG*« æ tÒK�« ‰uÝ— l� vKB½ UM
 ∫ ‰U� dÐUł sŽ ¨  sLŠd�« b³Ž sÐ«

 Æ © dJH�« —«œ ◊ s� ∏¥Øµ® ©±¥µ¥π r�— ® Æ q³M�« l�«u� ÈdM�

Æ ÁdOG� `O×
 ›±¥¥¤

sŽ ¨ È—UB½_« b¹e¹ sÐ bOL(« b³Ž sŽ ¨ bLŠ√ vÐ√ sŽ ¨ ©±¥µ¥≤ r�—® ©¥±≤Ø≤≤ ® ∫ rŠ ¿

WLKÝ vMÐ v�≈ lłd½ rŁ¨»dG*« æ tK�« ‰uÝ— l� vKB½ UM
 ∫‰U� dÐUł sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ W³IŽ

Æ q³M�« l�«u� ÈdM�

Ω                                                    Æ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� u¼ bLŠ√ uÐ√Ë

W¹ËUF� sÐ q�u½ sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ »UNý

Æ å t�U�Ë tÔKÚ¼Ó√ 
©±®

 dðÔË U/QJ� dBF�« tðU� s� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� =vK¹=b�«

»dG*« X
Ë › ±≤ ¤

¨rÚOÓFÔ½ vÐ√ sŽ ¨WÓLÓIÚKÓŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ › ±¥≥ ¤

mK³½ v²Š ¨ q{UM²½ Ãd�½ rŁ æ tÒK�« ‰uÝ— l� »dG*« vKB½ UM
 ∫ ‰U� dÐUł sŽ

Æ —UHÝù« s� qÚ³]M�« l�«u� v�≈ dEM½ ¨ WLKÝ vMÐ  uOÐ

bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ › ±¥¥ ¤

ª dðu�« s� u¼ Ë√ ¨«ÎdO¦
 ÊU
 Ê√ bFÐ «ÎdÚðË t²KFł p½QJ� t²BI½ «–≈ tðdðË ∫ ‰UI¹ ¨hIÔ½ ∫ ÓdðÔË ò ∫ vMF�Ë ©±®

Æ © ÊU	K�« ® Æ ÁdOž vKŽ qłd�« UNOM−¹ v²�« W¹UM'« È√

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ¨©±¥≤¥∂ r�—® ©±¥πØ≤≤® v�Ë          Ω

¨ qO� —b� vKŽ v¼Ë UM�“UM� vðQ½ rŁ »dG*« æ tK�« ‰uÝ— l� vKB½ UM
Ë ò tO�Ë ¨ dÐUł sŽ

Æ s	Š ÁœUMÝ≈Ë Æ å q³M�« l�«u� ÈdM�

ŸUIFI�« sŽ ¨ Èd³I*« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ b¹e¹ sŽ ¨ ©±µ∞π∂ r�— ® ©≥±πØ≤≥® v�Ë

dB³½ s×½Ë WLKÝ vMÐ vðQ½ rŁ »dG*« æ tK�« ‰uÝ— l� vKB½ UM
 ∫ ‰U� dÐUł sŽ rOJŠ sÐ«

Æ q³M�« l�«u�

bI� rOJŠ sÐ ŸUIFI�« dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨ rK	� ◊dý vKŽ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

sÐ bL×� u¼ Vz– vÐ√ sÐ«Ë ¨ ÊË—U¼ sÐ« u¼ b¹e¹Ë ¨ rK	� tÐ Z²Š«Ë ¨ »œ_« v� È—U�³�« t� ÈË—

Æ p¹b� vÐ√ sÐô WFÐU²� ÁcN� Æ bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ u¼ Èd³I*«Ë ¨ …dOG*« sÐ sLŠd�« b³Ž

¨bO:« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨»dG*« …ö� qO−Fð »U³×²Ý« »UÐ ‡ ©±∑≥Ø±® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

vKB½ UM
 ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ rOJŠ sÐ ŸUIFI�« sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ sŽ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ

Æ q³M�« l�«u� dB³M� WLKÝ vMÐ vðQ½ rŁ ¨ »dG*« æ v³M�« l�

r¼bŠ√ ÈdO� ÊuFłd¹ rŁ æ tK�« ‰uÝ— l� »dG*« ÊuKB¹ «u½U
 rN½√ ∫ f½√ sŽ ÈË— UL


Æ © ¥±∂ r�— ® œË«œ uÐ√ Á«Ë— b�Ë ¨ © ≥≥∏ r�— ® tK³½ l�«u�

Æ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×
 ÌœUMÝSÐ bLŠ√ Á«Ë—Ë

l�«— Y¹bŠ s� UÎC¹√ b¼Uý t�Ë ¨ £ p�U� sÐ f½√ bM	� © ±≤±≥∂ r�— ® ©±∏¥Ø±π® ∫ rŠ ¿

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ Z¹bš sÐ«

Ê«dN� sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ »dG*« X�Ë »UÐ ©±∏® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©±π≤Ø±® ∫ Œ ¿

sÐ l�«— sŽ ¨ Z¹bš sÐ l�«— v�u� VON� sÐ ¡UDŽ výU:« vÐ√ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ bO�u�« sŽ

Æ©µµπ r�—® å tK³Ó½ l�«u� dB³O� t½≈Ë U½bŠ√ ·dBMO� æ v³M�« l� »dG*« vKB½ UM
 ò ∫‰U� Z¹bš

bMŽ »dG*« X�Ë ‰Ë√ Ê√ ÊUOÐ »UÐ ©≥∏® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥¥±Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ vŽ«“Ë_« sŽ ‚U×Ý≈ sÐ VOFýË rK	� sÐ bO�u�« o¹dÞ s� ‡ fLA�« »Ëdž

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ Y¹b(« `B¹ tK� «cNÐË

Æ `O×
 ›±¥µ¤

sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLŽ sÐ ÊUL¦ŽË ÃU−Š sŽ ¨ ©±∑∞≤π r�— ® ©≤µµØ≤∏® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ W�√u²�« v�u� `�U�

‚Ëb� u¼Ë ¨ v½b*« ÊUN³½ sÐ `�U� u¼Ë ¨ W�√u²�« v�u� `�U� qł√ s� s	Š œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ tÞö²š« q³� Vz– vÐ√ sÐ« W¹«Ë— sJ� ¨ jK²š«

Ê≈ ∫ XK� ¨ W−Š WIŁ u¼ ∫ ‰uI¹ 5F� sÐ v}×¹ XFLÝ ∫ .d� vÐ√ sÐ bOFÝ sÐ bLŠ√ ‰U�

¨dJM� tM� ÓlLÔ	Ó� ¨·d)« bFÐ t
—œ√ U/≈ È—u¦�«Ë ¨ ·dš Ê√ bFÐ t
—œ√ UÎJ�U� Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ t
dð UÎJ�U�

Æ -UŠ uÐ√Ë v½b*« sÐ vKŽ ‰U� p�c
Ë ¨ ·d�¹ Ê√ q³� tM� lLÝ Vz– vÐ√ sÐ« sJ�

Æ © µπ ‡ µ∏ ’ 5DK²<«® Æ `O×� uN� UÎ1b� tM� lLÝ s� ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U�Ë

Ω                                                       Æ —uŽ_« vBOÚB*« bL×� sÐ« u¼ ÃU−ŠË

UM
 ∫ dÐUł ‰UI� ¨ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł vKŽ UMKšœ ∫ ‰U� rOJŠ sÐ ŸUIFI�« sŽ ¨ =ÈdÔ³ÚIÓLÚ�«

Æ  q³M�« l�«u� dB³M� ¨ WLKÝ vMÐ vðQM� ¨ ·dBM½ rŁ æ v³M�« l� vKB½

¨W�Ó√Úu]²�« v�u� `�U� sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨qOŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ › ±¥µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ výdI�« Vz– vÐ√ sÐ À—U(« sÐ …dOG*« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� u¼ Vz– vÐ√ sÐ«Ë            Ω

u¼Ë ¨ © ±±≥ r�— ® v� t−¹d�ð dE½« Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ Z¹bš sÐ l�«— Y¹bŠ t� bNA¹Ë

Æ …dýU³� Y¹b(« «c¼ vKŽ oÐU	�«

Æ oÐU	�« u¼Ë `O×� Y¹bŠ u¼Ë ¨ dÐUł Y¹bŠË

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ Y¹b(« `B¹ UL¼dOGÐË ULNÐË

o¹dÞ s� ‡ U¼dOšQðË ¡UAF�« X�Ë »UÐ ©≥π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® © ¥¥µØ±® ∫ Â ¿ ›±¥∂¤

«cNÐ ÊUOHÝ sŽ lO
Ë o¹dÞ s‡�Ë ¨ WMOOŽ sÐ« u¼Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ dLŽ vÐ√ sÐ«Ë »dŠ sÐ dO¼“

‡ ≤≤∏ r�—® Æ å qÐù« »ö×Ð r²ÚFÔð UN½≈Ë ¨ ¡UAF�« tK�« »U²
 v� UN½S� ò ∫ tO�Ë ‡ œUMÝù«

Æ ©∂¥¥Ø≤≤π

Æ È—U�³�« ÊËœ rK	� tÐ œdH½« U2 u¼Ë

Æ ©¥ r�— ® …öB�«  u�Ë »UÐ ©±® ‡ …öB�«  u�Ë »U²
 ©±® ©≥∞∫ ’® ∫ ◊ ¿  ›±¥∑¤

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ r�UF�« ÂU�ù« ÂUO� ”UM�« —UE²½« »UÐ ©±∂≥® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∑∑Ø±® ∫Œ ¿

Æ©∏∑≤ ¨µ∑∏ ¨≥∑≤® v� t�«dÞ√Ë Æ© ∏∂∑ r�— ® ÆtÐ p�U� sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³ŽË WLK	� sÐ«

‰Ë√ v� `³B�UÐ dOJ³²�« »U³×²Ý« »UÐ ©¥∞® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥¥∂Ø±® ∫ Â ¿

Æ © ∂¥µ Ø ≤≥≤ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ sF� o¹dÞ s� UN²�Ë

Æ Áu×½ …ËdŽ sŽ Èd¼e�« sŽ ÊUOHÝ sŽ Y¹b(« ·ö²š« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë «c¼

sFłd¹ rŁ ¨ sNÞËd0  UFHK²� s¼Ë ¨ æ v³M�« l� 5KB¹  UM�R*« s� ¡U	½ s
 ∫ tEH�Ë

Æ©±∑π r�— ±∂≥ ‡ ±∂≤Ø±∞ Y¹b(« ·ö²š« »U²
 ‡ Â_« ® fKG�« s� bŠ√ sN�dF¹ U� sNK¼√ v�≈

∫ 5×O×B�« v� Èd¼e�« W¹«Ë—Ë

sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ d−H�« X�Ë »UÐ ©≤∑® ‡ …öB�«  u�Ë »U²
 ©π® ©±π∑Ø±® ∫ Œ ¿

Æ© µ∑∏ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨YOK�«

Æ©∂¥µ Ø ≤≥∞ r�—® ÆtÐ Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ oÐU	�« l{u*« ©¥¥µØ±® ∫ Â ¿

vðQM� ¨ ·dBM½ rŁ ¨ »dG*« æ v³M�« l� vKB½ UM
 ∫ ‰U� =vMÓNÔ'« b�Uš sÐ b¹“ sŽ

Æ UNF�«u� vzd� q³MÐ v�— u�Ë ¨‚u	�«

 ¡UAF�« X
Ë › ±≥ ¤

sŽ ¨ bO³� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ±¥∂ ¤

»«dŽ_« rJM³KG¹ ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√

Æ å 
©±®

 qÐùUÐ ÊuÔL²ÚFÔ¹ rN½≈ ô√ Æ ¡UAF�« v¼ ¨ rJðö� rÝ« vKŽ

d−H�« X
Ë › ±¥ ¤

sÐ vO×¹ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ±¥∑ ¤

Æ‰Ë_« YK¦�« dš¬ v�≈ oHA�« WÐu³Ož bFÐ ∫ qO�Ë ¨oHA�« VOG¹ 5Š ‰Ë_« qOK�« YKŁ ∫ WL²F�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dNE�« 5Ð lLł æ ‰uÝd�« Ê√ vKŽ tÐ ‰b²	¹ u¼Ë ¨ tM²0 qOK� bFÐ Y¹b(« vF�UA�« d
cOÝ ›±¥∏¤

Æ › ±∂∞¤ r�— dE½« ¨ W�dFÐ dBF�«Ë

¨W�dŽË WH�œe*UÐ dH	�« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« ¡UNIH�« iFÐ t³ý bI�Ë ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U�Ë

Æ ULNÐ UNO³ý Á¬—Ë

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë «c¼

dNE�« vK� rŁ ¨ VD�� fLA�« X�«“ 5Š W�dŽ Âu¹ æ tÒK�« ‰uÝ— Õ«d� ∫ ‰U� dÐUł sŽ ¨ tOÐ√

 Æ UMK� UL
 ‡ «c¼ s� -QÐ ‡ qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ vðQOÝË Æ UF� dBF�«Ë

Æ ©±π∂ r�— ® Æ WH�œe*« …ö� »UÐ ©∂µ® ‡ Z(« »U²
 ©≤∞® ©¥∞∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±¥π¤

vðö� »U³×²Ý«Ë WH�œe*« v�≈  U�dŽ s� W{U�ù« »UÐ ©¥∑® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©π≥∑Ø≤® ∫ Â ¿

r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ WKOK�« Ác¼ v� WH�œe*UÐ ÎUFOLł ¡UAF�«Ë »dG*«

Æ © ∑∞≥Ø≤∑∏

Æ ULNOKŽ v�UFð tK�« WLŠ— ‡ È—U�³�« ÊËœ rK	� tÐ œdH½« U2 u¼Ë

dC(« v� 5ðöB�« 5Ð lL'« »UÐ ©±® ‡ dH	�« v� …öB�« dB� »U²
 ©π® ©±¥¥ ‡ ±¥≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±µ∞¤

 Æ ©≤® ∫ r�— ‰Ë_« Áƒeł «c¼Ë ¨ «c¼ s� ‰uÞ√ QÞu*« v� u¼Ë ¨ dH	�«Ë

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� æ v³M�«  «e−F� »UÐ ©≥® ‡ qzUCH�« »U²
 © ¥≥ ® © ±∑∏¥ Ø¥ ® ∫ Â ¿

r�— ® Æ q¹uÞ QÞu*« v� UL
 u¼Ë ¨ tÐ p�U� sŽ ¨ vHM(« vKŽ vÐ√ sŽ ¨ v�—«b�« sLŠd�« b³Ž

Æ ©∑∞∂Ø±∞

Æ tOKŽ v�UFð tK�« WLŠ— ‡ rK	� tÐ œdH½« U2 u¼Ë

æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 Ê≈ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž XMÐ …ÓdÚLÓŽ sŽ ¨ bOFÝ

Æ fÓKÓG�« s� sÚ�ÓdÚFÔ¹ U� sNÞËÔdÔ0  UF=HÓKÓ²Ô� ¡U	M�« ·dBM²� `³B�« vKBO�

 dH��« v� …öB�« X
Ë › ±∂ ¤

dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ › ±¥∏ ¤

ÆÆÆ t�eM� s� æ v³M�« Õ«d� ∫ æ v³M�« W−Š d
c¹ u¼Ë ¨ tÒK�« b³Ž sÐ«

æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ±¥π ¤

Æ ÎUFOLł WH�œe*UÐ ¡UAF�«Ë »dG*« vK�

–UF� Ê√ ∫ WKŁ«Ë sÐ d�UŽ qÚOÓH^D�« vÐ√ sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ±µ∞ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— ÊUJ� „u³ð ÂUŽ æ tÒK�« ‰uÝ— l� «ułdš rN½√ ∫ Ád³š√ q³ł sÐ«

¨Ãdš rŁ ¨ 
©±®

UÎ�u¹ …öB�« dšQ� ∫‰U� Æ¡UAF�«Ë »dG*« 5ÐË ¨dBF�«Ë dNE�« 5Ð lL−¹

ÆÎUFOLł ¡UAF�«Ë »dG*« vKB� Ãdš rŁ ¨qšœ rŁ ¨UÎFOLł dBF�«Ë dNE�« vKB�

Æ å …öB�« ÎU�u¹ dšQ� ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›±µ±¤

t� ÈË— bI� ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ dOž ¨ 5�OA�« ‰Uł— ¨  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� ÁœUMÝ≈

Æ vJ*« tK�« b³Ž u¼ `O$ vÐ√ sÐ«Ë ¨ WIŁ u¼Ë ¨ vzU	M�«

Æ å 5²F
— ¡UAF�« vKB� ò ∫ tO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ © ≥∞∞ ‡ ≤ππØ≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

∫tO� ‰uI¹ ô Y¹b(« «cNÐ ÀbŠ «–≈ Î«dO¦
 `O$ vÐ√ sÐ« ÊU
Ë ∫ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ ÊUOHÝ ‰U�

∫‰UI� ¨ t� XKI� å vKB� ‰e½ ¡UAF�« WL×�Ë o�_« ÷UOÐ V¼– ULK� ò ∫ ‰uI¹ ¨ å oHA�« »Už ULK�ò

∫ oHA�« Ê√ UMŁbŠ Î«b¼U−� Ê_ ª «cJ¼ ‰u�√ Î«–S� ¨ t¼d
√ vMJ�Ë å oHA�« »Už ò ∫ qOŽULÝ≈ ‰U� U/≈

Æ ©∂∏∞ r�—® Æ …d� «cJ¼Ë ¨ …d� «cJ¼ tÐ ÀbŠ√ U½Q� ∫ ÊUOHÝ ‰U� Æ —UNM�«

Æ¡UAF�«Ë »dG*« 5Ð d�U	*« tO� lL−¹ Èc�« X�u�« »UÐ ©¥µ® ‡ XO�«u*« »U²
 ©∂® ©∂πØ±® ∫ ” ¿

Æ © µπ± r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ © t¹u¼«— sÐ ® rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�

d�U	*« tO� lL−¹ Èc�« X�u�« ©≥π® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©±µ® ©¥π∞ Ø ±® ∫ Èd³J�« Æ ” ¿

Æ © ±µ∑Æ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ © t¹u¼«— sÐ ® rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ¨ ¡UAF�«Ë »dG*«

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©¥µπ∏ r�— ® ©≤∞¥ Ø ∏® ∫ rŠ ¿

∫ dLŽ sÐ« sŽ  UFÐU²� „UM¼Ë

Æ `O×� s	Š ∫ ‰U�Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� © µµµ ∫ r�— ® Èc�d²�« tłdšQ�

Æ © ≥∞∞∞ ¨ ±∏∞µ r�— ® dLŽ sÐ« sŽ ¨ ÈËbF�« rKÝ√ o¹dÞ s� È—U�³�«Ë

vzU	M�«Ë ©±≤±µ® œË«œ vÐ√ bMŽ dÐUł sŽË Æ oÐU	�« Y¹b(« u¼Ë ¨ q³ł sÐ –UF� sŽ »U³�« v�Ë

Æ ©±µπ∞® ÊU³Š sÐ«Ë ©≤∏∑Ø±®

b³Ž sŽ ¨vF�UA�« sŽ v½e*« o¹dÞ s� ‡ W²zUH�« ¡UC� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©∏µ ‡ ∏¥Ø≤® ∫ W�dF* « ¿ ›±µ≤¤

Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ s	(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�«

Ê√ VO	*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨  p�U� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½e*« o¹dÞ s�Ë

Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� tÐ  æ ‡ tK�« ‰uÝ—

Æ bM	� »U¼u�« b³Ž Y¹bŠ Ê√ vKŽ ¨ ÊU²ÐUŁ ÊU¦¹b(« Ê«c¼Ë ∫ WK�dŠ »U²
 v� vF�UA�« ‰U�

Ω ÊUÐ√Ë ¨ Èd¼e�« sŽ vK¹_« b¹e¹ sÐ f½u¹ ÎUC¹√ ÁbMÝ√ b� VO	*« s‡Ð« Y¹b‡ŠË ∫ vINO³�« ‰U�

sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ±µ± ¤

Ê√ ÓUMÚ³NÓ� ¨ fLA�« XÐdG� ¨ vÓL(« v�≈ dLŽ sÐ« l� UMłdš ∫ ‰U� ÈbÝ_« V¹ƒ– vÐ√

rŁ ¨ ÎUŁöŁ vKB� ‰e½ ¨ ¡UAF�« WÓLÚ×Ó�Ë ¨ o�_« ÷UOÐ V¼– ULK� ÆqB� ‰e½« ∫ t� ‰uI½

tÒK�« ‰uÝ— X¹√— «cJ¼ ∫ ‰UI� UMO�≈ XH²�« rŁ ¨ 
©±®

 rKÝ rŁ 5²F
— vK� rŁ ¨ rKÝ

Æ qF� æ

 …ö
 UNK³
 t²ðU� b
Ë vKB¹ qłd�« › ±∑ ¤

Æ å U¼d
– «–≈ UNKBOK� …ö� v	½ s� ò › ±µ≤ ¤

Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å rKÝ rŁ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO	*« sÐ bOFÝ sŽ Èd¼e�«Ë dLF� sŽ —UDF�«       Ω

Æ tłË dOž s� È“UG*« q¼√ Á«Ë—Ë ¨  ULNI�«u¹ U� p�U� sÐ f½√ sŽ ÈË— b�Ë ∫vF�UA�« ‰U�

s� ‡ U¼d
– «–≈ qBOK� …ö� v	½ s� »UÐ ©≥∑® ‡ …öB�« XO�«u� »U²
 ©π® ©≤∞±Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©µπ∑ r�— ®Æ tÐ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu�Ë rOF½ vÐ√ o¹dÞ

»U³×²Ý«Ë W²zUH�« …öB�« ¡UC� »UÐ ©µµ® ‡  …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥∑∑Ø±®∫ Â ¿

W½«uŽ vÐ√ o¹dÞ s�Ë © ∂∏¥Ø≥±¥ r�— ® Æ tÐ ÂUL¼ sŽ ¨b�Uš sÐ »«b¼ o¹dÞ s� ‡ UNzUC� qO−Fð

ÆtÐ …œU²� sŽ

Æ ©∂∏¥ Ø≥±∂ ‡ ≥±µ r�— ® Æ tÐ …œU²� sŽ vM¦*«Ë bOFÝ o¹dÞ s�Ë

sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ s� ‡ t	H½ l{u*« ©¥∑±Ø±® v�Ë

Æ ©∂∏∞ Ø ≥∞π r�— ® Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO	*« sÐ bOFÝ sŽ »UNý sÐ«

vÝu� o¹dÞ s� ©±π∑ r�—® WH�œe*« …ö� »UÐ ©∂µ® ‡ Z(« »U²
 ©≤∞® ©¥∞± ‡ ¥∞∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±µ≥¤

s� æ tK�« ‰uÝ— l�œ ∫ ‰uI¹ tFLÝ t½√ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨”U³Ž sÐ« v�u� V¹d
 sŽ ¨W³IŽ sÐ«

¨ tK�« ‰uÝ— U¹ …öB�« ∫ t� XKI� ¨ ¡u{u�« m³	¹ rK� ¨Q{u²� ¨‰U³� ‰e½ VFA�UÐ ÊU
 «–≈ v²Š W�dŽ

…öB�« XLO�√ rŁ ¨ ¡u{u�« m³ÝQ� Q{u²� ‰e½ ¨ WH�œe*« ¡Uł ULK� ¨ V
d� ¨åp�U�√ …öB�«ò ∫ ‰UI�

ÆÎU¾Oý ULNMOÐ qB¹ r�Ë ¨U¼öB� ¡UAF�« XLO�√ rŁ ¨t�eM� v� ÁdOFÐ ÊU	½≈ q
 ŒU½√ rŁ ¨»dG*« vKB�

WLK	� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ¡u{u�« ⁄U³Ý≈ »UÐ ©∂® ‡ ¡u{u�« »U²
 ©¥® ©∂∑ ‡ ∂∂Ø± ® ∫ Œ ¿

Æ ©±∂∑≤ ¨±∂∂π ¨±∂∂∑ ¨ ±∏±® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±≥π r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

vðö� »U³×²Ý«Ë ¨ WH�œe*« v�≈  U�dŽ s� W{U�ù« »UÐ ©¥∑® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©π≥¥Ø≤® ∫ Â ¿

r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ WKOK�« Ác¼ v� WH�œe*UÐ ÎUFOLł ¡UAF�«Ë »dG*«

Æ ©±≤∏∞Ø≤∑∂

sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ f�Uł u¼Ë ÂU�ù« …ö� ©µ® ‡ WŽUL'« …ö� »U²
 ©∏® ©±≥∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±µ¥¤

Æ©±∏® ∫ r�— qÝd� u¼Ë Áu×½ ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tOÐ√

sÐ U¹d
“ o¹dÞ s� ‡ WKF� ÂU�ù« VMł v�≈ ÂU� s‡� »UÐ ©¥∑® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±® ©≤≤∂Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∂∏≥ r�— ® Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ¨ vO×¹

÷d� s� —cŽ t� ÷dŽ «–≈ ÂU�ù« ·ö�²Ý« »UÐ ©≤±®‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥±µ‡≥±¥Ø±®∫Â ¿

«–≈ ÂUOI�« t�e� ÂUOI�« sŽ Áe−F� f�Uł ÂU�≈ nKš vK� s� Ê√Ë ¨”UM�UÐ vKB¹ s� UL¼dOžË dHÝË

W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ÂUOI�« vKŽ —b� s� oŠ v� bŽUI�« nKš œuFI�« a	½Ë ¨ tOKŽ —b�

Æ © ¥±∏Ø π∑ r�— ® Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ rOA¼ sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ¨ V¹d
 vÐ√Ë

æ v³M�« l� vK� s� iFÐ Ê√∫Y¹b(« iFÐ v� 
©±®

 ÈË— b�Ë › ±µ≥ ¤

¡UAF�« «uK� rŁ ¨ rN�“UM� v� r¼dŽUÐ√ rNCFÐ ŒU½√ rŁ ¨ »dG*« tF� vK� ¨ ÌlÚLÓ−Ð

Æ UN²�Ë v� ¡UAF�« «uK� U/≈Ë Æ «uK� YOŠ ¨ Èd¹ ULO�

 i¹d*« …ö
 »UÐ › ±π ¤

¨ WÓLÓKÓÝ sÐ œU]LÓŠ sŽ ¨ ÊU	Š sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ›±µ¥ ¤

Æ å ÈËd¹ b�Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Áb¼«uýË tðUFÐU²0 ÈuI²¹ sJ�Ë Æ qÝd� Y¹bŠ «c¼ ›±µµ¤

vF�UA�« o¹dÞ s� —UŁü«Ë 4	�« W�dF� v� Á«Ë— vINO³�« Ê√ dOž ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�Ë

∫oÐU	�«Ë «c¼ 5¦¹b(« s¹c¼ vKŽ ÎU³OIFð ‰U� rŁ tÐ

…dO³Jð ”UM�« l‡L	¹ rzU� dJÐ uÐ√Ë b‡ŽU� u‡¼Ë dJÐ UÐ√ æ tK�« ‰uÝ— UNO� Â√ v²�« …öB�« ò

Æ å WAzUŽ sŽ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž Y¹bŠ v� Ïs=OÐ p�–Ë ¨ dNE�« …ö� ¨Â«dŠù«

tHKš vKB� ¨ WF
dÐ dJÐ uÐ√ tI³Ý b� ÊU
Ë¨ `³B�« …ö� v¼ «Îdš¬ U¼ö� v²�« …öB�«Ë ò

sŽ bOLŠ Y¹bŠ p�– vKŽ Ò‰œË ¨ W³IŽ sÐ vÝu� È“UG� v� s=OÓÐ p�–Ë ¨ bŽU� u¼Ë WO½U¦�« WF
d�«

Æ ©±≥πØ≤ W�dF*« ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë å f½√ sŽ XÐUŁ

s� ¡e'« «c¼ `B¹ tÐË ¨ æ tK�« ‰uÝ— ÷d� v� dJÐ vÐ√ …ö� v� oÐU	�« Y¹b(« Áb¼UýË

Æ Y¹b(«

sÐ v}×¹ sŽ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²
 v� ÂU�ù« ÈË— b�Ë

d
– rŁ ¨ WAzUŽ vMF¹ t½Q
 ¨ WI¦�« vMðd³š√ ∫ ‰U� dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ ¨ WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ bOFÝ

µ≥∏ ‡ µ≥∑ Ø∏ ® tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ Y¹bŠ vMF� q¦0 t³Mł v�≈ dJÐ uÐ√Ë æ v³M�« …ö�

Æ © ≥∂¥≤ r�—

bO³ŽË ÂUA¼ Y¹bŠ vMF� q¦0 WAzUŽ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ œuÝ_« sŽ vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ ÈË—Ë ∫ ‰U�

Æ dOLŽ sÐ«

¨ UMF� Èc�« œUMÝù« ÈuI²¹ «cNÐË ¨ › ¥±∏ Ø πµ ∫ Â ‡ ∑±≥ ∫ Œ tOKŽ oH²� Y¹b(« «c¼Ë ¤

Æ rKŽ√ ÒqłË ]eŽ tK�«Ë ¨ v�UFð tK�« Ê–SÐ Y¹b(« `B¹Ë

»U²
 v� ÂU�ù« Ád
– bI� ¨ Y¹b(« ÆÆÆ ¡vAÐ vKŽ ”UM�« p	1 ô ∫ t�u� u¼Ë v½U¦�« ¡e'« U�√

∫ ‰UI� rKF�« ŸULł

Æ ©¥∞∞≥ r�— ¥∑ ‡ ¥∂Øπ® Ád
c� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ÁœUMÝSÐ WMOOŽ sÐ« U½d³š√

Æ ©±µ∂∑® ∫ r�dÐ bM	*« v� UM¼ vðQOÝË Æ lDIM� «c¼ ∫ ‰U�Ë tHF{ tMJ�Ë

Ê√ vKŽ ‰b¹ å ¡vAÐ vKŽ ”UM�« sJ	1 ô ò ∫ t�U� ÊU
 Ê≈ ‡ t�u� sJ�Ë ∫ ‰UI� ÁUMF� 5Ð rŁ

ÂdŠË ¨ ”UMK� `³¹ r� U� UNO� t� `OÐ√ ’«uš t� X½U
 bI� …ËbI�« l{u0 ÊU
 «–≈ æ tK�« ‰uÝ—

¨ rN½Ëœ ÒvKŽ Ë√ v� Èc�« s� ¡vAÐ vKŽ ”UM�« sJ	1 ô ∫ ‰UI� ¨ ”UM�« vKŽ Âd×¹ r� U� UNM� tOKŽ

Æ p�c� WK¦�√ d
– rŁ ¨ tÐ sJ	1 ô rN½Ëœ v�Ë ]vKŽ ÊU
 ÊS�

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ qOH�« r( q
√Ë qOH�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²
 ©µ≥¥ Ø ¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ ¡vAÐ vKŽ ”UM�« sJ	1 ô ò ∫ tO�  U� Èc�« t{d� v� ‰U� æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ«

Æ ©∏∑∂∂ r�— ® å tÐU²
 v� tK�« Â]dŠ U� ô≈ Â=dŠ√ ôË ¨ tÐU²
 v� tK�« qŠ√ U� ô≈ qŠ√ ô v½S�

Ω                                         Æ s�(« Wł—œ v�≈ tF�d¹Ë ¨ U½bMŽ U� ÈuI¹ qÝd*« «c¼Ë

vKB¹ Ê√ dJÐ UÐ√ d�√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

tÒK�« ‰uÝ— ÒÂQ� Æ dJÐ vÐ√ VMł v�≈ bFI� ¨ ¡U−� ¨ W]Hš æ v³M�« błu� ¨ ”UM�UÐ

 Æ rzU� u¼Ë ”UM�« dJÐ uÐ√ ]Â√Ë ¨ bŽU� u¼Ë ¨ dJÐ UÐ√ æ

∫ ‰U� ^vHÓI]¦�« »U]¼u�« b³Ž U½d³š√∫‰U� tK�« tLŠ— vF�UA�« ©±®
 U½d³š√ ›±µµ ¤

Æ å vF�UA�« ‰U� ò ∫ ©  ¨’® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WOH� U¹ ò ∫ tO�Ë © ≤∑µ≥ r�— ® È—U�³�« Á«Ë— …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ s� b¼Uý tK� ∫ Y�U¦�« ¡e'« U�√           Ω

ô ¨ v�U� s� X¾ý U� vMOKÝ bL×� XMÐ WLÞU� U¹Ë ¨ UÎ¾Oý tK�« s� pMŽ vMž√ ô ¨ tK�« ‰uÝ— WLŽ

Æ å UÎ¾}ý tK�« s� pMŽ vMž√

Æ ©¥∑∑± ¨≥∞≤∑® v� ÁU�dÞË ¨ U¹U�u�« »U²
 ©≤π± Ø ≤® ∫ Œ ¿

Æ W×O×
 bO½UÝQÐ ÈË— ¨ `O×
 ›±µ∂¤

¨ dLF� o¹dÞ s� ‡ i¹d*« …ö� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥∑∏ ‡ ¥∑∑Ø≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ Áu×½ d
c� ¨ s	(« Â√ sŽ ¨ …œU²� sŽ

∫tÐ lOÐd�« sŽ ¨r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� Y¹b(« ÈË— Ê√ bFÐ ©±¥∞Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ å ÷—_UÐ WI�ô …œUÝË v� «c¼Ë ò

qL²×¹Ë ¨ t²N³ł v�≈ WŽu�d� …œUÝË v� ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹ U/≈ …œUÝu�« s� tMŽ vN½ U� Ê√ 5Ð UL


Æ «bł ÷—_« sŽ WFHðd� WŽu{u� …œUÝË v�

sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ .bI�« v� ÈË— vF�UA�« Ê√ vINO³�« d
– b�Ë «c¼

XFD²Ý« Ê≈ ∫ t� ‰UI� ¡vý vKŽ vKB¹ Á¬d� ¨ …öB�«  dC×� Ê«uH� sÐ« œUŽ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ ¡UDŽ

Æ ¡U1≈ ÂËQ� ô≈Ë ¨ qF�U� ÷—_« vKŽ pNłË lCð Ê√

lD²	¹ r� «–≈ ∫ ‰uI¹ ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽ ¨ p�U� o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— UL


Æ UÎ¾Oý t²N³ł v�≈ l�d¹ r�Ë ¨ Î¡U1≈ tÝ√dÐ Q�Ë√ œu−	�« i¹d*«

Æ UÎ�u�u� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ WŽULł Á«Ë— p�c
 ∫ ‰U�

Æ ¡vAÐ fO�Ë UÎŽu�d� l�U½ sŽ vLKÝ_« d�UŽ sÐ tK�« b³Ž Á«Ë—Ë

tK�« ‰uÝ— Ê√ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ vHM(« dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ÈË— UL


tÐ v�d� ÁcšQ� ¨ tOKŽ vKBO� «ÎœuŽ cšQ� UNÐ v�d� U¼cšQ� …œUÝË vKŽ vKB¹ Á¬d� UÎC¹d� œUŽ æ

Ω   Æ pŽu
— s� iHš√ „œu−Ý qFł«Ë ¨ ¡U1≈ ÂËQ� ô≈Ë ¨ XFD²Ý« Ê≈ ÷—_« vKŽ =q� ∫ ‰U�Ë

∫ tŁbŠ v¦OK�« dOLŽ sÐ bO³Ž Ê√ ∫ ÓWÓJÚOÓKÔ� vÐ√ sÐ« vMŁbŠ ∫ ‰uI¹ bOFÝ sÐ vO×¹ XFLÝ

v³M�« błu� ¨d]³Ó
 dJÐ UÐ√ Ê√Ë ¨ `³B�« ”UM�UÐ vKB¹ Ê√ dJÐ UÐ√ d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ ·uHB�« ÃdH¹ ÂUI� ¨ W]H)« iFÐ æ

t½√ ·dŽ tz«—Ë s� ]f(« dJÐ uÐ√ lLÝ ULK� ¨vK� «–≈ XH²K¹ ô dJÐ uÐ√ ÊU
Ë ∫‰U�

tÒK�« ‰uÝ— Áœd�¨nB�« v�≈ Á¡«—Ë fM��Ææ tK�« ‰uÝ— ô≈ Â]bÓIÔ*« ÂUI*« p�– ÂbI²¹ ô

dJÐ uÐ√ ⁄d� «–≈ v²Š ¨rzU� dJÐ uÐ√Ë ¨t³Mł v�≈ æ tÒK�« ‰uÝ— fK−� ¨t½UJ� æ

v�≈ dJÐ uÐ√ lłd� Æ Wł—Uš XMÐ Âu¹ «c¼Ë ¨ ÎU(U� X×³�√ „«—√ ¨tÒK�« Ó‰uÝ— ÚÈÓ√ ∫‰U�

Æ7H�« ”UM�« —c×¹ 
©±®

dÓ−Ô(« VMł v�≈ fKłË ¨t½UJ� æ tÒK�« ‰uÝ— YJL� ÆtK¼√

U� ô≈ ^qŠÔ√ ô tÒK�«Ë v½≈ ¨ 
©≥®

 TAÐ ÒvKŽ 
©≤®

 ”UM�« p	1 ô tÒK�«Ë v½≈ ò ∫ ‰U�Ë

Æ tÐU²
 v� tÒK�« ÂdŠ U� ô≈ ÂdŠ√ ôË ¨ tÐU²
 v� tÒK�« qŠ√

ô v½S� ª tÒK�« bMŽ U* öLŽ« ¨ tÒK�« ‰uÝ— WLŽ WOH�Ë ¨ tÒK�« ‰uÝ— XMÐ WLÞU� U¹

Æ å ÎU¾Oý tÒK�« s� ULJMŽ vMž√

¨ f½u¹ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∂ ¤

Æ ©’® s� WD�UÝ ∫ å ”UM�« ò ©≤®                          Æ å …d−(« ò ∫ ©’® v� ©±®

ÆUÎ¾Oý ∫ © » ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ È—u¦�« sŽ ¡UDŽ sÐ »U¼u�« b³Ž tFÐUð b�Ë ¨ vHM(« dJÐ vÐ√ œ«d�√ s� Y¹b(« «c¼ ∫ ‰U�Ë            Ω

sŽ WFHðd� WŽu{u� …œUÝË v� qL²×¹Ë ¨ t²N³ł v�≈ WŽu�d� …œUÝË v� ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹ «c¼Ë

Æ © ±¥± ‡ ±≥πØ≤ W�dF*« ® Æ «Îbł ÷—_«

sÐ« sŽ ¨ vLEŽ_« sLŠd�« VO³Š oOI% ¨ © ≤∑∑≤ r�— ® ©±¥≥Ø≤ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

UN� XOM¦� ¨ UNMOŽ  b�— WLKÝ Â√  √— UN½√ s	(« Â√ vM²ŁbŠ ∫ ‰U� s	(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ WOKŽ

Æ UNOKŽ b−	ð XKF−� ¨ Âœ√ s� …œUÝË

Æ © ≤∑∑≥ r�— ® tK¦� WLKÝ Â√ sŽ ¨ s	(« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽË

∫ ‰U� t½√ ô≈ ‡ tK¦� WLKÝ Â√ sŽ ¨ t�√ sŽ ¨ s	(« sŽ ¨ r�UŽ sŽ ¨ dN	� sÐ vKŽ sŽË

Æ © ≤∑∑¥ r�— ® UNMOŽ XJ²ý«

Æ dŁ_« «c¼ ULNÐ `B¹ ¨ `O×� v½U¦�«Ë ‰Ë_« o¹dD�«Ë

å s	(« sŽ f½u¹ sŽ WI¦�« ò ∫ ‰U� «–≈ vF�UA�« Ê√ ©∂≤∑Ø≤® WFHM*« qO−Fð v� d−Š sÐ« 5ÐË

Æ X¹√— UL
 W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ U� u¼ «c¼Ë ¨ WOKŽ sÐ« uN�

¨t²F¹U³�Ë tŠUJ½≈Ë tŠUJ½Ë Ád�√Ë¨vLŽ_« …œUNý »UÐ ©±±® ‡  «œUNA�« »U²
 ©µ≤® ©≤µ≤Ø≤®∫ Œ ¿ ›±µ∑¤

»UNý sÐ« sŽ WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ qOŽULÝ≈ sÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ ÁdOžË s¹–Q²�« v� t�u³�Ë

Æ ©≤∂µ∂ r�— ® ÆÁu×½ œUMÝù« «cNÐ

‡ d−H�« ŸuKDÐ qB×¹ ÂuB�« v� ‰ušb�« Ê√ ÊUOÐ »UÐ ©∏® ‡ ÂUOB�« »U²
 ©±≥® ©∑∂∏Ø≤® ∫ Â ¿

Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ YOK�« o¹dÞ s�

Æ©±∞π≤ Ø≥∑ ‡ ≥∂ r�—® ÆÁu×½ œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ f½u¹ sŽ ¨V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

 Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©≤∑∂Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

p�c
Ë ¨ ÎöÝd� p�U� sŽ b¹b'«Ë .bI�« v� vF�UA�« Á«Ë— ò ∫ ©¥±±Ø±® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ›±µ∏¤

Æ å p�U� sŽ WŽULł Á«Ë—

 UM¼ UL
 ‡ ÎöÝd� Á«Ë—  ‡ ¡«bM�« s� —u×	�« —b� »UÐ ©≥® …öB�« »U²
 ≥ ‡ ∂π ’® ∫ ◊ ¿

∫ ôu�u� p�U� sŽ v³MFI�« sŽ `O×B�« v� È—U�³�« Á«Ë— b�Ë «c¼

o¹dÞ s� ‡ Ád³�¹ s� t� ÊU
 «–≈ vLŽ_« Ê«–√ »UÐ © ±± ® ‡ Ê«–_« »U²
 © ±∞ ® © ≤∞πØ± ® ∫ Œ ¿

r�— ® ÆtÐ æ tK�« ‰uÝ— sŽ tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� sŽ ¨WLK	� sÐ tK�« b³Ž

Æ ©∑≤¥∏ ¨ ≤∂µ∂ ¨ ±π±∏ ¨ ∂≤≥ ¨ ∂≤∞ ® v� t�«dÞ√Ë Æ ©∂±∑

ÂUL¼ sÐ ‚«“d�« b³ŽË ¨ …œU³Ž sÐ ÕË—Ë ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž Á«Ë— «cJ¼Ë ò ∫ vINO³�« ‰U�

Ω              Æ›≤∏π r�— …—uŁQ*« 4	�« v� vF�UA�« Á«Ë— p�c
Ë ¤ Æ å Îôu�u� p�U� sŽ WŽULłË

ÌÂÓœ√ s� …œUÝË vKŽ b−	ð æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√ X¹√— ∫ X�U� t�√ sŽ ¨s	(« sŽ

Æ UNÐ ÌbÓ�Ó— s�

 `³BK� Ê«–_« X
Ë »UÐ › ≤± ¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∑ ¤

Ê≈ ò ∫ ‰U� æ ÒtK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ =ÈdÚ¼^e�«

Æ å Âu²J� Â√ sÐ« Ê«–√ «uFL	ð v²Š ¨ «uÐdý«Ë ¨ «uKJ� ¨ ÌqÚOÓKÐ Ê–R¹ ÎôöÐ

»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∏¤

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æå Îôu�u� Èd¼e�« sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž Y¹bŠ s� ÎUC¹√ È—U�³�« tłdš√Ë ò            Ω

tK�« b³Ž sŽ p�U� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ v½e*« sŽ ©ÈËU×D�«® dHFł vÐ√ o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— rŁ

Æ › ≤π∞ r�— …—uŁQ*« 4	�« dE½«¤Æ Áu×½ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ —UM¹œ sÐ«

Æ å vF�UA�« sŽ ÎUC¹√ v½«dHŽe�« Á«Ë— ò ∫ ‰U�Ë

sÐ tK�« bO³Ž Y¹bŠ s� ÎUC¹√ ÁUłd‡š√Ë ¨ p�U� s‡Ž nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž s‡Ž È—U�³�« Á«Ë— ò

Æ å æ v³M�« sŽ UL¼ö
 WAzUŽ sŽ bL×� sÐ rÝUI�« sŽË ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨dLŽ

‡ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ © ¡«bM�« s� —u×	�« —b� »UÐ ©≥® ‡ …öB�« »U²
 ©∑¥Ø±® ’ ® ∫ ◊ ¿

Æ vF�UA�« Á«Ë— UL


Æå œuF	� sÐ tK�« b³Ž sŽ ÈbNM�« ÊUL¦Ž vÐ√ Y¹bŠ qOK�UÐ ‰öÐ Ê«–√ v� Ułdš√Ë ò ∫vINO³�« ‰U�

Æ åvz«bB�« À—U(« sÐ œU¹“ Y¹bŠ œË«œ uÐ√ Ãdš√Ë ¨ »bMł sÐ …dLÝ Y¹bŠ rK	� Ãdš√Ë ò

Æ ©¥±≥ ‡ ¥±±Ø± W�dF*« ® Æ p�– X³¦ð .bI�« v� vF�UAK�  U¹«Ë—Ë ÎU�ö
 vINO³�« qI½ rŁ

∫ »U³�« «c¼ v� vF�UA�«  U¹«Ë— v¼ U¼Ë

∫ .bI�« »U²
 v� vF�UA�« ‰U� ∫ v½«dHŽe�« ‰U�

ÿdI�« bFÝ sŽ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ …—ULŽ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ ÃdŽ_« sŽ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√

∫ ‰U�

¡U²A�« v� bŠ«Ë X�u� `³BK� UM½«–√ ÊUJ� WM¹b*UÐ dLŽ s�“ v�Ë ¡U³IÐ æ v³M�« s�“ v� U½–√

Æ tM� vI³ð ÌlÔ³Ô	� nOB�« v�Ë vI³ð nB½Ë lÔ³Ô	�

cM� X
—œ√ ∫ ‰U� UNI¼«— Ë√ 5½UL¦�« vKŽ œ«“ b� ÊU
Ë vŽ«e)« v½UMJ�« vÐ√ sÐ« U½d³š√Ë ∫ ‰U�

Æ qOKÐ d−H�« q³� Êu½–R¹ …—Ëc×� vÐ√ ‰¬ X½U


Æ tzUÐ¬ sŽ p�– vJ×¹ rNM� XFLÝ s� XFLÝË

∫ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ r�UŽ sÐ dAÐ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ b�Uš sÐ rK	� U½d³š√ ∫ ‰U�

¨ Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝË rK	� U½d³š√Ë ∫ ‰U� Æ …d�UF�« Ãd�¹Ë Z�b*« Z�b¹ `³B�UÐ Ê«–_« «uK−Ž

∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

Æ …dI³�« …—uÝ √dIO� qłd�« Ê√ UMOŠ U¹d( `³B�UÐ ¡«bM�« bFÐ Ê≈

d¹bÐ UOKŽ XOð√ ∫ ‰U� À—U(« sŽ ¨ ÊU³Š sŽ …b�dž sÐ VO³ý sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√Ë ∫ ‰U�

Æ rFÞU� Ê–Ô√ ∫ ‰UI� d×	²¹ u¼Ë vÝu� vÐ√

Æ ÂuB�« b¹—√ v½≈ ∫ XKI�

Æ ÂuB�« b¹—√ U½√Ë ∫ ‰U�

Æ …öB�« ÂU�Q� ÕUO²�« sÐ« d�√ ⁄d� ULK� rFD�

∫ vF�UA�« tK�« b³Ž uÐ√ ‰U�

Æ W�U�ùUÐ d�√ d−H�« lKÞ 5Š Ë√ ¡«bM�« bFÐ ô≈ W�U�ùUÐ d�R¹ ô u¼Ë

Æ d−H�« q³� ÊU
 Ê«–_« Ê√ vKŽ W�ôœ «c¼ vH�

¨ ÈbOL(« UMŁbŠ vÝu� sÐ dAÐ UMŁbŠ È—UNÐd³�« d×Ð uÐ√ U½d³š√ vMO¹«dHÝù« bOFÝ uÐ√ U½d³š√

Æ © ¥±≥ ‡ ¥±≤Ø± W�dF*« ® Æ ÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ vKŽ Y¹bŠ d
c� Æ ÊUOHÝ UMŁbŠ

¨ «uKJ� ¨ qOKÐ ÈœUM¹ ÎôöÐ Ê≈ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ

v²Š ¨ ÈœUM¹ ô vLŽ√ 
©±®

 Îöł— Âu²J� Â√ sÐ« ÊU
Ë å Âu²J� Â√ sÐ« ÈœUM¹ v²Š «uÐdý«Ë

Æ X×³�√ X×³�√ ∫ t� ‰UI¹

Æ å Ïqł— ò ∫ ©  ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÐ√ sŽ —UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s‡� ‡ Ê«–_« nO
 »UÐ ©≤∏® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©≥¥≥Ø±® ∫ œ ¿ ›±µπ¤

Æ © µ∞≥ r�— ® Æ t�uŠ v²�« WBI�« ÊËœ Ê«–_« kHKÐ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ

Æ © µ∞≤ r�— ® Æ Áu×½ tŁbŠ “dO×� sÐ« Ê√ ‰u×J� sŽ ‰uŠ_« d�UŽ sŽ ¨ ÂUL¼ o¹dÞ s�Ë

¨ tOÐ√ sŽ¨ …—Ëc×� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨ bO³Ž sÐ À—U(« sŽ ¨ œb	� o¹dÞ s�Ë

Æ © µ∞∞ r�— ® Æ Áu×½ Ábł sŽ

sÐ ÊUL¦Ž sŽ Z¹dł sÐ« sŽË ¨ ‚«“d�« b³ŽË r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ s	(« o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ …—Ëc×� vÐ√ sŽ ¨ …—Ëc×� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž Â√Ë ¨ tOÐ√ sŽ VzU	�«

Æ ©µ∞± r�— ® Æ `³B�« s� v�Ë_« v� å ÂuM�« s� dOš …öB�« ò ∫ tO�Ë

Æ å ÆÆÆ 5ðd� 5ðd� W�U�ù« vMLKŽË ò ∫ tO� Ê√ œË«œ uÐ√ s]OÓÐ œb	� Y¹bŠ v�Ë

Æ å …öB�« X�U� b� ¨ …öB�« X�U� b� ∫ 5ðd� UNKI� XL�√ «–≈Ë ò ∫ ‚«“d�« b³Ž Y¹bŠ v�Ë

sŽ ¨ Ábł sŽ ¨ …—Ëc×� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ vKOHM�« o¹dÞ s�Ë

Æ © µ∞¥ r�— ® Æ …—Ëc×� vÐ√

¨v×L'« dLŽ sÐ l�U½ sŽ ¨f½u¹ sÐ« vMF¹ ‡ œU¹“ sŽ ¨v½«—bMJÝù« œË«œ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ©µ∞µ r�—® Æ…—Ëc×� vÐ√ sŽ e¹dO×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨…—Ëc×� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ

…—Ëc×� vÐ√ sÐ« X�QÝ ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ p�U� Y¹bŠ v�Ë ∫ ‚dD�« Ác¼ d
– bFÐ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ j� å d³
√ tK�« ¨ d³
√ tK�« ò ∫ ‰UI� Æ d
c� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ pOÐ√ Ê«–√ sŽ vMŁbŠ ∫XK�

rŁ ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨ Ábł sŽ ¨ tLŽ sŽ ¨ …—Ëc×� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dHFł Y¹bŠ p�c
Ë

Æd³
√ tK�« ¨ d³
√ tK�«∫ pðu� l�d²� lłdð

sÐ p�U� vFL	*« ÊU	ž vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Ê«–_« WH� »UÐ ©≥® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤∏∑Ø±® ∫ Â ¿

d�UŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vz«u²Ýb�« VŠU� ÂUA¼ sÐ –UF� sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë ¨ bŠ«u�« b³Ž

Æ ©≥∑πØ∂ r�— ® Æ WBI�« ÊËbÐ Áu×½ e¹dO×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ ‰uŠ_«

Ê«–_« W¹UJŠ »UÐ › ≤≥ ¤

sŽ ¨ b�Uš sÐ rK	� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±µπ ¤

sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫ …Ó—ËÔcÚ×Ó� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ«

XKI� ∫ ‰U� ¨ ÂUA�« v�≈ ÁeNł 5Š …—Ëc×� vÐ√ dÚ−Š v� ÎULO²¹ ÊU
Ë ¨ Ád³š√ e¹dÚOÓ×Ô�

¨ pM¹–Qð sŽ ‰QÝ√ Ê√ vAš√ v½≈Ë ¨ ÂUA�« v�≈ Ã—Uš v½≈ ¨ rŽ È√ ∫ …—Ëc×� vÐ_

Æ rF½ ∫ ‰U� v½d³šQ�

s� æ tÒK�« ‰uÝ— 
©±®

 qHI� 5MÔŠ o¹dÞ iFÐ v� UMJ� dH½ v� Xłdš ∫ ‰U�

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê–R� Ê–Q� ¨ o¹dD�« iFÐ v� æ tÒK�« ‰uÝ— UMOIK� ¨ 5MŠ

¨tOJ×½ UMšdB� ¨ Êu¾J²� s×½Ë Ê–R*«  u� UMFL	� ¨ æ tK�« ‰uÝ— bMŽ …öB�UÐ

Æt¹b¹ 5Ð UMH�Ë Ê√ v�≈ UMO�≈ qÝ—Q� ¨  uB�« æ tÒK�« ‰uÝ— lL	� ¨ tÐ ∆eN²	½Ë

Æ å qH� ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›±∂∞¤

sÐ dAÐ o¹dÞ s� Ê«–_« v� lOłd²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±¥∞® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©≥∂∂Ø±® ∫   ¿

Ê√ …—Ëc×� vÐ√ sŽ ¨ ÁbłË tOÐ√ sŽ …—Ëc×� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨–UF�

XKI� ∫ dAÐ ‰U� ¨ UM½«–√ q¦� ∫ rO¼«dÐ≈ ‰U� Æ ÎU�dŠ ÎU�dŠ Ê«–_« tOKŽ vI�√Ë ÁbF�√ æ tÒK�« ‰uÝ—

Ω                                                           Æ lOłd²�UÐ Ê«–_« n�u� ¨ ÒvKŽ bŽ√ ∫ t�

ÂuI�« —UýQ� å ø lHð—« b� tðu� XFLÝ Èc�« rJ¹√ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI�

XLI� ¨ å …öB�UÐ Ê–Q� r� ò ∫ ‰UI� Æ vM	³ŠË rÔN]K
 qÝ—Q� ¨ «u�b�Ë ¨ Òv�≈ rN̂K


tÒK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð XLI� ¨ tÐ v½d�√ U2 ôË ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— s� ]v�≈ Ád
√ ¡vý ôË

Æ t	H½ u¼ s¹–Q²�« æ tÒK�« ‰uÝ— ÒvKŽ vI�Q� æ

¨tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ¨ 
©±®

 d³
√ tÒK�« d³
√ tÒK�« ¨ d³
√ tÒK�« d³
√ tÒK�« ∫q� ò ∫‰UI�

rŁ å tK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√ ¨ tÒK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√ ¨ tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√

bNý√ ¨ tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ò ∫ ‰U� rŁ ¨ 
©≤®

 å pðu� s� œb�«Ë lł—« ò ∫ v� ‰U�

vŠ ¨ tKÒ�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√ ¨ tKÒ�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√ ¨ tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√

tÒK�« d³
√ tK�« ¨ ÕöH�« vKŽ vŠ ¨ ÕöH�« vKŽ vŠ ¨ …öB�« vKŽ vŠ ¨ …öB�« vKŽ

Æ å tÒK�« ô≈ t�≈ ô ¨ d³
√

vKŽ Áb¹ l{Ë rŁ ¨WC� s� ¡vý UNO� Î…]dÔ� v½UDŽQ�¨s¹–Q²�« XOC� 5Š v½UŽœ rŁ

XGKÐ rŁ ¨ Áb³
 vKŽ rŁ¨ t¹b¹ 5Ð s� rŁ ¨ tNłË vKŽ U¼]d�√ rŁ …Ó—ËÔcÚ×Ó� vÐ√ WO�U½

Æå pOKŽ „—UÐË ¨pO� tÒK�« „—UÐ ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� rŁ ¨…—Ëc×� vÐ√ …dÝ Áb¹

q
 V¼c� Æ å tÐ pðd�√ b� ò ∫ ‰UI� ¨ WJ0 s¹–Q²�UÐ v½d� ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫XKI�

X�bI� ¨ æ v³MK� W³×� tK
 p�– œUŽË ¨
©≥®

t²¼«d
 s� æ tÒK�« ‰uÝd� ÊU
 ¡vý

Ææ tÒK�« ‰uÝ— d�√ sŽ …öB�UÐ X½–Q� ¨æ tÒK�« ‰uÝ— q�UŽ bOÝ√ sÐ »U]²ÓŽ vKŽ

v½d³š√ U2 u×½ vKŽ …Ó—ËÔcÚ×Ó� vÐ√ ‰¬ s� X
—œ√ s� p�– v½d³šQ� ∫ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« ‰U�

Ê–R¹ …—Ëc×� vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ 
©¥®

 X
—œ√Ë ¨ e¹dÚOÓ×Ô� sÐ«

Æ e¹dO×� sÐ« vJŠ UL


¨ e¹dÚOÓ×Ô� sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ Àb×¹ t²FLÝË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ±∂∞ ¤

Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ WFÐ«d�« å d³
√ tÒK�« ò ©±®

Æ  «d� lÐ—√ ULNM� Îö
 d
cO� 5ðœUNA�« —dJ¹ Ê√ ∫ Ê«–_« v� lOłd²�« u¼ «c¼Ë ©≤®

Æ å WO¼«d
 ò ∫ ©’® v� ©≥®

Ævðü« ‚UO	�« s� 5³ð UL
 ‡ vF�UA�« å X
—œ√Ë ò ∫ qzU� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ tłË dOž s� tMŽ ÈË— b�Ë ¨ `O×� Y¹bŠ Ê«–_« v� …—Ëc×� vÐ√ Y¹bŠ ∫ v	OŽ uÐ√ ‰U�           Ω

Æ vF�UA�« ‰u� u¼Ë ¨ WJ0 qLF�« tOKŽË

bŠ«u�« b³Ž sÐ d�UŽ sŽ ¨ÂUL¼ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� vÝu� vÐ√ o¹dÞ s� Á«Ë— UL


l	ð Ê«–_« tLKŽ æ v³M�« Ê√ …—Ëc×� vÐ√ sŽ e¹dO×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ ‰uŠ_«

Æ WLK
 …dAŽ l³Ý W�U�ù«Ë ¨ WLK
 …dAŽ

Æ `O×� s	Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v	OŽ uÐ√ ‰U�

Æ å dÓOÚF� sÐ …ÓdÔLÓÝ ò ∫ tLÝ« …—Ëc×� uÐ√Ë ∫ ‰U�

Æ Ê«–_« «c¼ v�≈ rKF�« q¼√ iFÐ V¼– b�Ë

Æ ©≥∂∏ ‡ ≥∂∑Ø± 4	�« ® Æ W�U�ù« œdH¹ ÊU
 t½√ …—Ëc×� vÐ√ sŽ ÈË— b�Ë

sÐ bL×� sŽ ¨ Ê«–_« v� lOłd²�« »UÐ ©≤® tO� WM	�«Ë Ê«–_« »U²
 ©≥® ©≥∏ ‡ ≥∂Ø≤® ∫ tł ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ v}×¹ sÐ bL×�Ë —UAÐ

Æ UM¼ UL
 Y¹b×²�UÐ `¹dB²�« tO�Ë

Æ tM²�Ë Z¹dł sÐ« sŽ ÁœUMÝ≈ v� UÎC¹√ UM¼ UL
 ‡ tO�Ë

Æ © ≤µ∞Ø± WłUłe�« ÕU³B� ®  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

s� ¨ Ê«–_« v� lOłd²�« »UÐ ©≥π® W�U�ù«Ë Ê«–_« »«uÐ√ ŸULł ©±π∂Ø±® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ

Æ qIM�« WNł s� `O×� XÐUŁ …—Ëc×� vÐ√ sÐ« d³�� ∫ ‰U� rŁ

d�_« d
– ‡ Ê«–_« »UÐ ©∑® …öB�« »U²
 ©π® © µ∑∂ ‡ µ∑¥Ø¥ ÊU	Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×
 ¿

Æ t¼d
 s� ‰u� b{ Ê«–_UÐ lOłd²�UÐ

Æ © ±∂∏∞ r�— ® UÎM²�Ë «ÎœUMÝ≈ UM¼ UL
 tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ Y¹b(« W×
 «c¼ q� s� UM� 5³²¹Ë

Æ nOF{ ÁœUMÝ≈ ›±∂±¤

sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ dš¬ rOI¹Ë Ê–R¹ qłd�« v� »UÐ ©≥∞® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©≥µ≤Ø±® ∫ œ ¿

v� ÎUŽu�d� tÐ vz«bB�« À—U(« sÐ œU¹“ sŽ ¨ v�dC(« rOF½ sÐ œU¹“ sŽ ¨ vI¹d�ù« vMF¹ ‡ rF½√ sÐ«

Æ © µ±¥ r�— ® Æ WB� tO� q¹uÞ Y¹bŠ

o¹dÞ s� ‡ rOI¹ uN� Ê–√ s� Ê√ ¡Uł U� »UÐ © ±¥∂ ® ‡ …öB�« »«uÐ√ © ≥∏¥ ‡ ≥∏≥Ø± ® ∫   ¿

Æ tÐ rF½√ sÐ  œU¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ £ dLŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

tHF{ ¨ Y¹b(« q¼√ bMŽ nOF{ u¼Ë ¨ vI¹d�ù« Y¹bŠ s� t�dF½ U/≈ œU¹“ Y¹bŠË ∫ ‰U�Ë

Æ vI¹d�ù« Y¹bŠ V²
√ ô ∫ bLŠ√ ‰U�Ë ¨ ÁdOžË ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹

Æ Y¹b(« »—UI� u¼ ∫ ‰uI¹Ë ¨ Ád�√ ÈuI¹ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� X¹√—Ë ∫ v	OŽ uÐ√ ‰U�Ë

ÆtÐ vI¹d�ù« sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ Ê«–_« v� WM	�« »UÐ ©≥® ‡ Ê«–_« »U²
 ©≥® ©≤≥∑Ø±® ∫ tł ¿

ÆZÚ¹ÓdÔł sÐ« vJŠ U� vMF� æ v³M�« sŽ ¨ …—ËÔcÚ×Ó� vÐ√ sŽ

ÁdOž rOI¹Ë Ê–R¹ qłd�« »UÐ › ≤∂ ¤

Æ å ÂU�√ Ê–√ s� Ê√ ò › ±∂± ¤

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ o¹dÞ s� rK�� Á«Ë— ¨ ÁdOG� `O×
 ›±∂≤¤

‡  «uKB�«Ë 5ðöB�« 5Ð lL−K� W�U�ù«Ë Ê«–_« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥≤πØ±® ∫ vINO³K� W�dF*« ¿

sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ Á«Ë— b� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U� rŁ ¨ tÐ lOÐd�« sŽ r�_« ”U³F�« wÐ√ o¹dÞ s�

rŁ ∫ ‰U� rŁ ¨ t²³Dš vJŠ t½√ ô≈ Æ æ v³M�« W−Š v� dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł

vð√ ULK� ∫ ‰U� Æ ¡vý ULNMOÐ qBH¹ r� ¨ dBF�« vKB� ÂU�√ rŁ ¨ dNE�« vKB� ÂU�√ rŁ ¨ ‰öÐ Ê–√

Æ 5²�U�≈Ë Ê«–QÐ ¡UAF�«Ë »dG*« vK� WH�œe*«

∫ `O×B�« v� ÃU−(« sÐ rK	� tłdš√ tłu�« «c¼ s�Ë

sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ © ±π ® ‡ Z(« »U²
 © ±µ ® © ∏π≤‡∏∏∂Ø≤ ® ∫ Â ¿

tÐ dÐUł sŽ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽË qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë W³Oý vÐ√

Æ—uNA*« q¹uD�« Y¹b(« v�

sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³ŽË ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

¨ ÀUOž sÐ hHŠ tFÐUð b�Ë ¨ W�UOÝ s	Š√ Y¹b(« ‚UÝË ¨ W−Š qOŽULÝ≈ sÐ -UŠË ÆÎöÝd� v³M�«

Æ ¡UAF�«Ë »dG*« v� dÐUł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ

Æ ÁdOG� `O×
 ›±∂≥¤

Æ 7� öÐ œUMÝ≈ ¨ a	M�« v� «cJ¼

Æ W�U�≈ W�U�SÐ WH�œe0 lL'« Y|bŠ œ«—√ U/≈Ë ¨ q�_« s� Y|b(« lDI½« ∫ vIN}³�« ‰U�Ë

Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vF�UA�« sŽ v½e*« sŽ ¨ ÈËU×D�« o|dÞ s� ÈË— rŁ

r� ÎUF}Lł WH�œe*UÐ ¡UAF�«Ë »dG*« vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ t}Ð√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ

…—uŁQ*« 4	�« v� u¼Ë ULNM� …bŠ«Ë dŁ≈ vKŽ ôË ¨ ULNM}Ð `³	| r�Ë W�U�SÐ ô≈ ULNM� …bŠ«Ë v� œUM|

Æ©¥µµ® r�—

sÐ« sŽ ¨ rJ(« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ÎUC|√ Á«Ë—Ë

Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨V¼Ë

∫ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ”U|≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ sŽ `}×B�« v� È—U�³�« Á«Ë— ∫ ‰U�

‡ ŸuD²| r�Ë ‡ WH�œe*UÐ ¡UAF�«Ë »dG*« ‡ ULNM}Ð lLł s� »UÐ ©π∂® ‡ Z(« »U²
 ©≤µ® ©µ±≤Ø±®∫Œ ¿

Æ©±∂∑≥ r�—® ÆtÐ r�UÝ sŽ Èd¼e�« sŽ ‡ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ‡ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨Âœ¬ o|dÞ s�

ÊUL¦ŽË WÐU³ý Á«Ë—Ë W�U�SÐ …ö� q
 vK� ∫ ‰U�Ë ¨ Vz– vÐ√ sŽ l}
Ë Á«Ë—Ë ∫ vIN}³�« ‰U� rŁ

Æ ULNM� …bŠ«Ë v� œUM| r�Ë ∫ ÊUL¦Ž ‰U� Æ …ö� qJ� …bŠ«Ë W�U�SÐ ∫ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ dLŽ sÐ«

 «uKB�«Ë 5ðöB�« 5Ð lÚLÓ−K� W�U
ù«Ë Ê«–_« »UÐ › ≤∑ ¤

¨ÁdOžË bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±∂≤ ¤

Õ«d� ∫ ‰U� ÂöÝù« W−Š v� tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ

cš√ rŁ ¨ ‰öÐ Ê–√ rŁ ¨ v�Ë_« W³D)« ”UM�« VD�� ¨ W�dFÐ n�u*« v�≈ æv³M�«

ÂU�√ rŁ ¨ Ê«–_« s� ‰öÐË W³D)« s� æ v³M�« ⁄dH� ¨ WO½U¦�« W³D)« w� æ v³M�«

Æ dBF�« 
©±®

 vK�Ë ÂU�√ rŁ ¨dNE�« vK�Ë ‰öÐ

¨ q}ŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∂≥ ¤

Æ åvKB�ò ∫ ©  ¨ ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ rK�� ◊dý vKŽ ÁœUMÝ≈ ¨ `O×
 ›±∂¥¤

sÐ ËdLŽ o|dÞ s� ‡  «uKB�« s� XzUHK� Ê«–_« »UÐ ©≤±® ‡ Ê«–_« »U²
 ©∑® © ±∑Ø ≤ ® ∫ ” ¿

Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ v}×| sŽ ¨ vKŽ

ÆtÐ ËdLŽ sŽ¨  «uKB�« s� Xz«uHK� Ê«–_« ©≤∞® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∂® ©µ∞µØ±® ∫ Èd³J�« ∫ ” ¿

d}ž sŽ r|bI�« v� Á«Ë—Ë ¨ b|b'« v� vF�UA�« Á«Ë— «cJ¼ ∫ ©¥≥±Ø±® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U�

vKB� ÂU�√Ë Ê–Q� ÎôöÐ d�Q� ò ∫Y|b(« v� ‰U�Ë ¨ Î«bŠ√ rNM� r	| r� Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨bŠ«Ë

Æ å¡UAF�« vKB� Ád�√ rŁ¨»dG*«

W¹«Ë—Ë Vz– vÐ√ sÐ« sŽ WŽULł Á«Ë— p�c
Ë ¨ b|b'« v� Á«Ë— U� b}FÝ vÐ√ Y|bŠ s� ÿuH;«Ë

Æ …ö� qJ� W�U�ù« v� s}Ð√ rNCFÐ

∫ r}A¼ tMŽ ‰UI� œuF	� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ …b}³Ž vÐ√ sŽ ¨ d}³ł sÐ l�U½ sŽ d}Ðe�« uÐ√ Á«Ë—Ë ò

Æ å dNE�« vKB� ÂU�√Ë Ê–Q� ÎôöÐ d�Q�ò

Á«Ë—Ë ¨ Èdš√ W|«Ë— v� Ád
c| r�Ë ¨ tMŽ s}²|«Ëd�« ÈbŠ≈ v� vz«u²Ýb�« ÂUA¼ tMŽ ‰U� p�c
Ë ò

Æå dNE�« d}G� Ê«–_« rNM� bŠ«Ë d
c| r�Ë ¨ W�U�≈ W�U�SÐ ÎUCFÐ UNCFÐ lÐU²| ∫ ‰UI� tMŽ vŽ«“Ë_«

„dð v� b}FÝ vÐ√Ë dLŽ sÐ« Y|bŠ vKŽ Â_« v� tK�« tLŠ— vF�UA�« bL²Ž«Ë ∫ vIN}³�« ‰U� rŁ

Æ W²zUH�« v�Ë ULNM� W}½U¦�« X�Ë v� s}ðöB�« s}Ð lL'« bMŽ Ê«–_«

¨UN� ÂU�√Ë ¨v�Ëú� Ê–√ ”UM�« t}� t}�≈ »=u¦Ô¹ Ê√ dE²M| ‰eM� v� d�U	*« lLł «–≈ ∫ ¡ö�ù« v� ‰U�Ë

Æ Ê–R| r�Ë Èdšú� ÂU�√Ë

s� Ó—U³š_« ÓÃ]dÓšË ¨Ê–R| r�Ë ÎUF}Lł ULN� ÂU�√ ”UM�« t}�≈ »u¦| Ê√ dE²M| ô l{u� v� lLł «–≈Ë

Æ s}²�U(« s}ðU¼ ·ö²š« vKŽ ‚bM)«Ë WH�œe*«Ë W�dŽ

Y|bŠ v� UM|Ë— bI� Æ `�√ «c¼Ë Æ‚öÞù« vKŽ ULNM� v�Ëú� Ê«–_« r|bI�« v� V×²Ý«Ë

Æ ULNM� v�Ëú� Ê«–_« ‚bM)«

sŽ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ Á«Ëd� ¨ ÎUF}Lł W�U�ù«Ë Ê«–_« v� t}KŽ nK²š« bI� dLŽ sÐ« Y|bŠ U�√Ë

Æ W�U�≈Ë Ê«–QÐ ULNM}Ð lLł t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ r}KÝ sÐ YFý√ Á«Ë—Ë ¨ Ád
– vC� UL
 t}Ð√

Æ dLŽ sÐ« sŽ p�U� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ q}z«dÝ≈ W|«Ë— v� u¼ p�c
Ë

Æ Ê«–_« t}� «d
c| r�Ë ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ p|dýË È—u¦�« tH�UšË

Æ Ê«–_« t}� d
c| r� dLŽ sÐ« sŽ d}³ł sÐ b}FÝ Á«Ë—Ë

Æ ©¥≥≥ ‡ ¥≥≤Ø± W�dF*« ®Æ v�Ë√ uN� bz«“ u¼Ë ¨ s}²�U�≈Ë Ê«–QÐ ÕdB| dÐUł Y|bŠË

¨ æ v³M�« sŽ `� UL
 ‡ W}½U¦K� Ê–R| Ê√ u¼ Èu²H�« v� t}KŽ bL²F*«Ë ∫ vM}IK³�« ‰U� b�Ë «c¼

Æ ÊU²�U�ù«Ë Ê«–_« ∫ d}šQ²�« lLł v� `� b�Ë Æ v�Ëú� Ê–R| d}šQ²�« lLł v� p�c
Ë

Æ t}Ð√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sÐ tÒK�«b³Ž Ë√

sÐ« sŽ ¨pÚ|ÓbÔ� vÐ√ sÐ« v½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∂¥ ¤

UÓMÚ	³ÔŠ ∫‰U� È—b)« b}FÝ vÐ√ sŽ¨b}FÝ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ Ò̈ÈdÔ³ÚIÓ*« sŽ¨Vz– vÐ√

p�–Ë ¨ UM}HÔ
 v²Š ¨ q}K�« s� 
©±®

 ÒÈuÔNÐ »dG*« bFÐ ÊU
 v²Š …öB�« sŽ ‚bM)« Âu|

¨ › »«eŠ_« ¤ ˝ æ≤πº «Úe|ÏeÒŽ UÓÚ|ÏuÒ� Ìt]KÄ ÒÊUÒ�Ò§ Ò‰UÒ²ÏIÎÄ Òs}ÏMÏ�ÎRÌLÎÄ Ìt]KÄ vÒHÒ�Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tÒK�« ‰u�

 Æ q}K�« s� WŽUÝ ∫ q}K�« s� ÒÈuÔ¼ ©±®o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›±∂µ¤

—U�uÐ …öB�« ÊUOð≈ »U³×²Ý« »UÐ ©≤∏® …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©¥≤±Ø±® ∫ Â ¿

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� o¹dÞ s� ‡ UÎOFÝ UN½UOð≈ sŽ vNM�«Ë ¨WMOJÝË

«c¼ ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� o|dÞ s� ©±±¥Ø∏≤∞∑® r�— ©π∑Ø±∂® ∫ rŠ ¿

∫ Y|b(« «c¼ v�Ë dLF� sŽ ÂUL¼ WH}×� ÈË— Ád}žË å «uC�U� ò ∫ WLKJÐ bLŠ√ ÂU�ù« œdHð b�Ë

Æ ©µ≤≥ ‡ µ≤± ’ ÂUL¼ WH}×� ® Æ å«u9Q�ò

¨ V}	*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU}HÝ o|dÞ s� ©π≥µ r�— ¥±∏Ø≤® ∫ Èb}L(« bM�� ¿

U¼u²z«Ë ¨ ÊuF	ð r²½√Ë U¼uðQð ö� …öB�« r²}ð√ «–≈ ò ∫ æ  tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d|d¼ vÐ√ sŽ

Æ å «uC�U� rJðU� U�Ë ¨ «uKB� r²
—œ√ UL� ¨ WM}J	�« rJ}KŽË ÊuA9 r²½√Ë

rJðU� U�Ë ò WM}}Ž sÐ« d}ž Èd¼e�« sŽ WEHK�« Ác¼ ÈË— rKŽ√ ô ∫ e}}L²�« v� rK	� ÂU�ù« ‰U�

Æ WM}}Ž sÐ« QDš√Ë å «uC�U�

sÐ V}FýË ¨ dLF�Ë ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈Ë ¨Vz– vÐ√ sÐ«Ë ¨Èb}Ðe�«Ë ¨f½u| ‰U� ∫œË«œ uÐ√ ‰U�Ë

WLKÝ vÐ√ sŽ ËdLŽ sÐ bL×� ‰U�Ë å«uC�U�ò ∫ÁbŠË WM}}Ž sÐ« ‰U�Ë ¨å«u9Q�ò ∫Èd¼e�« sŽ …eLŠ vÐ√

¨…œU²� uÐ√Ë ¨ œuF	� sÐ«Ë å «u9Q� ò ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ WF}Ð— sÐ dHFłË ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ

ÈË—Ë Æ å «uC�U� ò ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ l�«— uÐ√Ë s|d}Ý sÐ«Ë WLKÝ uÐ√ ‰U�Ë ¨ å «u9Q� ò ∫rNK
 f½√Ë

uN� …d|d¼ vÐ_ Âe�√Ë kHŠ√Ë d¦
√ «u9Q� ∫ «u�U� s|c�«Ë ∫vIN}³�« ‰U� å «uC�« òË å«u9Q�ò ∫—– vÐ√ sŽ

Æ © µ≤≥ ‡ µ≤≤ ’ U¼—œUB�Ë ÂUL¼ WH}×� ® Æ t}KŽ oH²� å «u9Q� ò ∫ …œU²� vÐ√ Y|bŠË Æ v�Ë√

Æ qÝd� ›±∂∂¤

„—b| r� r�UŽ sÐ hHŠË å »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ r�UŽ sÐ hHŠ sŽ ò ∫ Â_« v� UM¼ «cJ¼

ÆÆÆæ ^v³M�« lLÝ ∫ ‰U� r�UŽ sÐ hHŠ sŽ ∫ W�dF*« v� vIN}³�« W|«Ë—Ë ¨bM	*« v� sJ�Ë dLŽ

Æ vIN}³�« ‰U� UL
 qÝd� È√

ÊU
 UL
 ¨ UNðö� s	ŠQ� U¼öB� dNE�« ÂU�Q� ¨ Ád�Q� ¨ ÎôöÐ æ tÒK�« ‰uÝ— UŽb�

rŁ ¨ p�c
 U¼öB� »dG*« ÂU�√ rŁ ¨ p�c
 U¼öB� dBF�« ÂU�√ rŁ Æ UN²�Ë v� UN}KB|

Æ ÎUC|√ p�c
 U¼öB� ¡UAF�« ÂU�√

Æå«uÔCÚ�U� rJðU� U�Ë ¨«ûKÓB� r²
—œ√ UL�ò ∫…öB�« v� æ v³M�« ‰U�Ë › ±∂µ ¤

t� rI| r� Ê≈Ë t²�U
≈Ë Ád}ž Ê«–QÐ ¡d*« ¡«e²ł« »UÐ › ≤∏ ¤

∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›±∂∂ ¤

sÐ dLŽ sŽ ¨ r�UŽ sÐ hHŠ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ V}³Š sŽ ¨W]|eÓž sÐ …—UÓLÔŽ vMŁbŠ

¨ ‰U� U� q¦� æ v³M�« ‰UI� ¨ »dGLK� Ê–R| Îöł— æ v³M�« lLÝ ∫‰U� »UD)«

å «uKB� «u�e½« ò ∫ æ v³M�« ‰UI� …öB�« X�U� b�Ë qłd�« v�≈ æ v³M�« vN²½U�

Æ  œuÝ_« b³F�« p�– W�U�SÐ »dG*« vKB�

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vðü« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ¨ ÁdOG� s�Š ›±∂∑¤

q}Ý«d� s� ¨ qÝd� vF�UA�« sŽ l}Ðd�« Á«Ë— d³)« «c¼ ∫ © Â_« s� »Ø µ±  ® g�U¼ v�

Æ ÁbFÐ Á«Ë— Èc�« bM	*UÐ qÝd*« «c¼ œbÝ b�Ë ¨ ÈdB³�« s	(«

ÆtÐ l}Ðd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s}½–R*« WH� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥¥πØ±®∫ W�dF*« ¿

bL×� v�≈ ÁbMÝ d
–Ë ÆÆÆ U½d³š√ UL}� b|d| tKF� ∫ å U¼d}ž UNF� d
–Ë ò ∫ t�u� v� vINO³�« ‰U�

vKŽ s}LK	*« ¡UM�√ Êu½–R*« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� s	(« sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ ÈbŽ vÐ√ sÐ«

Æ å ÆÆÆ rNðUłUŠ Ë√ rN²łUŠË rNðö�

dHžË ¨ WLz_« tK�« b‡‡ý—Q� ¨ s9R� Ê–R*«Ë s�U{ ÂU�ù« ò ∫ ÈË— ÎUC|√ o|dD�« «c¼ s�Ë

Æ å s}½–R*« bý—√Ë ¨ WLzú� tK�« dHž ò ∫ ‰U� Ë√ Æ ås}½–RLK�

s� Á«Ë— Ê√ bFÐ ‰U� ‡ s}½–R*« WH� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥µ± ‡ ¥µ∞Ø±® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U�  ›±∂∏¤

 ∫ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« o|dÞ

r� gLŽ_«Ë `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ Á«Ë— U/≈ ¨ tOÐ√ s� q}NÝ tFL	| r� Y|b(« «c¼ ò

«cJ¼ Æ tM� t²FLÝ b� ô≈ È—√ ôË ¨ `�U� vÐ√ sŽ X³Ł ∫ t}� ‰uI| U/≈ Î̈UM}I| `�U� vÐ√ s� tFL	|

 gLŽ_« sŽ d}LŽ sÐ tK�« b³Ž t�U�

Ææ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ l�«— Á«Ë—Ë ò

s� ‡ s9R� Ê–R*«Ë ¨ s�U{ ÂU�ù« Ê√ ¡Uł U� »UÐ ©±µ≥® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©¥∞¥ ‡ ¥∞≤Ø±® ∫   ¿

∫ ‰U� …d|d¼ vÐ√ sŽ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ W|ËUF� vÐ√Ë ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ¨ œUM¼ o|dÞ

Æ å s}½–RLK� dHž«Ë WLz_« bý—√ rNK�« ¨ s9R� Ê–R*«Ë s�U{ ÂU�ù«ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

…d|d¼ vÐ√ Y|bŠò∫‰U�Ë d�UŽ sÐ W³IŽË¨bFÝ sÐ qNÝË WAzUŽ sŽ »U³�« v�Ëò∫v	}Ž uÐ√ ‰U�

v³M�« sŽ¨…d|d¼ vÐ√ sŽ¨`�U� vÐ√ sŽ¨gLŽ_« sŽ bŠ«Ë d}žË¨ÀU}ž sÐ hHŠË¨È—u¦�« ÊU}HÝ Á«Ë—

Æåæ

v³M�« sŽ¨…d|d¼ vÐ√ sŽ¨`�U� vÐ√ sŽ XŁbŠ∫‰U� gLŽ_« sŽ bL×� sÐ ◊U³Ý√ ÈË—Ë

Ææ

Ææ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ l�U½ ÈË—Ë

sŽ `�U� vÐ√ Y|bŠ s� `�√ …d|d¼ vÐ√ sŽ¨ `�U� vÐ√ Y|bŠ ∫ ‰uI| W‡‡Ž—“ UÐ√ XFLÝË

Æ WAzUŽ

sÐ vKŽ sŽ d
–Ë ¨`�√ WAzUŽ sŽ `�U� vÐ√ Y|bŠ ∫‰uI| ‡ È—U�³�« vMF| ‡ Î«bL×� XFLÝË

Æ «c¼ v� WAzUŽ sŽ `�U� vÐ√ Y|bŠ ôË ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ `�U� vÐ√ Y|bŠ X³¦| r� t½√ vM|b*«

¨ vÝ«ƒd�« b}LŠ sÐ r}¼«dÐ≈ W|«Ë— v� p�–Ë ¨ `�U� vÐ√ s� gLŽ_« ŸUL	Ð `|dBð „UM¼Ë «c¼

Æ4	�« v� vMD�—«b�« UL¼«Ë— b�Ë …d|d¼ vÐ√ sŽ `�U� uÐ√ UMŁbŠ ∫ ‰U� gLŽ_« sŽ r}A¼ W|«Ë— v�Ë

 Æ rKŽ√ tK�«Ë 4	�« v� «c¼ bł√ r�Ë Æ d
Uý bLŠ√ tMŽ tKI½Ë v½U
uA�« ‰U� «cJ¼

Ω `�U� uÐ√ lLÝ b� ∫ ‰U�Ë WAzUŽ W|«Ë— s�Ë …d|d¼ vÐ√ W|«Ë— s� Y|b(« ÊU³Š sÐ« `×� b�Ë

sÐ »U¼u�« b³Ž U½d³š√∫‰U� tK�« tLŠ— vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∂∑ ¤

Êu½–R*« ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ s	(« sŽ ¨ b}³Ž sÐ f½u| sŽ ¨ vHI¦�« b}:« b³Ž

Æ U¼d}ž UNF� d
–Ë å rNðö� vKŽ s}LK	*« ¡UM�√

¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∂∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©≤∞∑Ø±® Æ hO�K²�« v� k�U(« tKI½ Æ ÎUF}Lł …d|d¼ vÐ√Ë WAzUŽ s� s|d³)« s|c¼       Ω

Æ tK¦� q}NÝ sŽ Èœ—Ë«—b�« e|eF�« b³Ž sŽ ÁbM	� v� bLŠ√ ÈË— b�Ë

©≤∞πØ± h}�K²�« ® ÎU¦|bŠdAŽ WFÐ—√ s� «u×½ œUMÝù« «cNÐ rK	� Ãdš√ ∫ ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ rK	� ◊dý vKŽ Y|b(« «c¼ WFÐU²� È√

‚dÞ s� ¨ œUýd�UÐ WLzú� æ v³M�« ¡UŽœ d
– »UÐ ©¥∏® ©±∂ ‡ ±µØ≥® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

Æ ©±µ≤∏ r�—® `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ …dO¦


qł tK�« uHŽ  U³Ł≈ d
– ‡ Ê«–_« »UÐ ©∑® ‡ …öB�« »U²
 ©π® ©µ∂∞ ‡ µµπØ¥® ∫ ÊU³Š `O×
 ¿

vÐ√ sÐ bL×� Ê√ ÊULOKÝ sÐ l�U½ sŽ ¨ `¹dý sÐ …uOŠ sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ¨ 5½–R*« sŽ öŽË

Ê–R*«Ë ¨ s�U{ ÂU�ù« ∫ ‰uI¹ æ v³M�« XFLÝ ∫ ‰uIð WAzUŽ lLÝ t½√ tOÐ√ sŽ Ád³š√ `�U�

Æ ©±∂∑± r�—® 5½–R*« sŽ UHŽË ¨ WLz_« tK�« bý—Q� sLÓðRÔ�

s� tFLÝË ¨ ÁU½d
– U� V	Š vKŽ WAzUŽ sŽ ÊUL	�« `�U� uÐ√ d³)« «c¼ lLÝ ∫ ÊU³Š sÐ« ‰U�

r�Ë ¨ tOKŽ tH�Ë Î…—UðË ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tÐ ÀbŠ Î…d�Ë WAzUŽ sŽ tÐ ÀbŠ Î…dL� ¨ UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√

s� r¼Ë b�Ë ¨ UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ `�U� vÐ√ sÐ« s� tFLÝ t½S� gLŽ_« U�√Ë ¨ tF�d¹

ÆgLŽ_« s� tFLÝ ÎöONÝ Ê√ ô ¨qONÝ s� tFLÝ gLŽ_« Ê_ ªgLŽ_« tO� tOÐ√Ë qONÝ 5Ð qšœ√

s‡Ž ¨ t‡OÐ√ s‡Ž ¨ `�U� vÐ√ s‡Ð qONÝ s‡Ž bL×� s‡Ð e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� ÊU³Š sÐ« Á«Ë— rŁ

Æ ©±∂∑≤ r�—® …d¹d¼ vÐ√

Æ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠË WAzUŽ Y¹bŠ ª 5¦¹b(« ÊU³Š sÐ« `×� «cJ¼Ë

jIÝ t½√ Ëb³¹ ® tÐ `�U� vÐ√ sÐ wNÝ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠË

Æ ©±∏≥π® r�— ¥∑∑Ø± å tOÐ√ sŽ ò UM¼

Æ UM¼ bL×� sÐ rO¼«dÐù W¹u� WFÐU²� v¼Ë

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ Ê«u
– sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�«Ë dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— UL


Æ ©±∏≥∏ r�— t	H½ l{u*«® Æ tÐ

Æ ©∑∏±∏ r�dÐ ≤≤≤Ø±≥® tÐ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� bLŠ√ Á«Ë—Ë

r�—® UÎŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ÈbOL(« Á«Ë— b�Ë «c¼

Æ ©¥≥π ‡ ¥≥∏Ø≤® ©πππ

k�U(« t�U� U� vKŽ …—U²<« v� ¡UOC�« t××�Ë ¨ ©¥≥±Ø±® vINO³�« bMŽ dLŽ sÐ« sŽ »U³�« v�Ë

Æ ©≥∑±Ø±® dO³(« hO�K²�« v�

Æ tI¹dÞ s� Ã«d	�« ”U³F�« uÐ√ tłdš√ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ gLŽ_« sŽ p�c
 u¼Ë

vMF� ¡Uł b�Ë «c¼ ¨ ©±π∏ ‡ ±π±Ø±∞ Y¹b(« «c¼ v� ·ö²šô«Ë vMD�—«b�« qKŽ ∫ dE½«Ë ®

r¼—u×Ý vKŽ ”UM�« ¡UM�√ Êu½–R*« ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s	(« sŽ Y¹bŠ v� ¡UM�√ 5½–R*« Ê√

Æ ©±µµµ r�— ¨≤µ±Ø∏ vMD�—«b�« qKŽ® Æ r¼U×{√Ë r¼dD�Ë rNðö�Ë rN�u�Ë

Ω                           Æ …öBK� ¡«bM�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ …öB�« »U²
 ©≥® ©∂πØ±® ∫ ◊ ¿ ›±∂π¤

WLz_« ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ qÚ}ÓNÔÝ sŽ

Æ å s}½–RLK� dHžË WLz_« tÒK�« bý—Q� ¨ ¡UM�√ Êu½–R*«Ë ¡UMÓLÔ{

Ê«–_UÐ  uB�« l�— »UÐ › ≤π ¤

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›±∂π¤o b e i k a n d l . c o m
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sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ ¡«bM�UÐ  uB�« l�— »UÐ ©µ® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∞∑ ‡ ≤∞∂Ø±® ∫ Œ ¿       Ω

Æ ©∑µ¥∏ ¨ ≥≤π∂® v� ÁU�dÞË Æ ©∂∞π r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu|

Æ È—U�³�« œ«d�√ s� Y|b(« «c¼Ë

Æ ©±∞ r�— ® Æ ¡u{Ë d}ž vKŽË dH	�« v� ¡«bM�« »UÐ ©≥® ‡ …öB�« »U²
 ©≥® ©∑≥ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±∑∞¤

s� tKŠ— v� vKB| Ê√ WKF�«Ë dD*« v� WBšd�« »UÐ ©¥∞® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤≤≤Ø±® ∫ Œ ¿

Æ © ∂∂∂ r�— ® ‡ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ

s� ‡ dH	�« v� ‰UŠd�« v� …öB�« »UÐ ©≥® ‡ U¼dB�Ë s‡¹d�U	*« …ö‡� ©∂® © ¥∏¥ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ ©∂π∑Ø ≤≤ r�— ®ÆtÐ p�U� sŽ ¨ v}×| sÐ v}×| o|dÞ

Æ © ≤ r�— ®Æ …öBK� ¡«bM�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ …öB�« »U²
 ©≥® ©∂∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±∑±¤

sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ ÈœUM*« lLÝ «–≈ ‰uI| U� »UÐ ©∑® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® © ≤∞∑Ø± ® ∫ Œ ¿

Æ © ∂±± r�— ® Æ tÐ nÝu|

vKB| rŁ ¨ tFLÝ s* Ê–R*« ‰u� q¦� ‰uI�« »U³×²Ý« »UÐ ©∑® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤∏∏Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ WK}Ýu�« t� tK�« ‰Q	| rŁ ¨ æ v³M�« vKŽ

Æ © ≥∏≥Ø±∞r�—®

»UÐ ±∑π ‡ …öB�« »«uÐ√ ‡ ¥∞∏ ‡ ¥∞∑Ø±® p�U� o|dÞ s� Y|b(« ÈË— Ê√ bFÐ Èc�d²�« ‰U�Ë

¨W³}³Š Â√Ë ¨ …d|d¼ vÐ√Ë ¨ l�«— vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U� © Ê–R*« Ê–√ «–≈ qłd�« ‰uI| U� ¡Uł U�

Æ W|ËUF�Ë ¨ f½√ sÐ –UF�Ë ¨ WAzUŽË ¨ WF}Ð— sÐ tK�« b³ŽË ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË

Èd¼e�« sŽ bŠ«Ë dOžË¨ dLF� ÈË— «cJ¼Ë ¨ `}×� s	Š Y|bŠ b}FÝ vÐ√ Y|bŠ ∫ ‰U�Ë

¨ V}	*« sÐ b}FÝ sŽ Y|b(« «c¼ Èd¼e�« sŽ ‚U×Ý≈ sÐ sLŠd�« b³Ž ÈË—Ë ¨ p�U� Y¹bŠ q¦�

Æ `�√ p�U� W|«Ë—Ë Æ æ v³M�« sŽ …d|d¼ vÐ√ sŽ

v½≈ ∫ t� ‰U� È—b)« b}FÝ UÐ√ Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ WÓFÓBÚFÓ� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tÒK�« b³Ž

¨pðu� l�—U�¨…öB�UÐ X½–Q�¨p²|œUÐ Ë√ pLMž v� XM
 «–S� ¨W|œU³�«Ë rMG�« V% „«—√

∫ b}FÝ uÐ√ ‰U� Æ W�U}I�« Âu| p� bNý ô≈ f½≈ ôË sł pðu� Èb� lL	| ô t½S�

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— s� t²FLÝ

Ê«–_« v� ÂöJ�« »UÐ › ≥∞ ¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∑∞ ¤

`|—  «– …œ—UÐ WK}� X½U
 «–≈ Ê–R*« d�Q| æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰U� dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž

Æ å ‰UŠd�« v� «ûKÓ� ô√ò ∫ ‰uI|

 Ê–R*« ‰uI| U� q¦� ‰uI�« v� »UÐ › ≥± ¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∑± ¤

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×
 ›±∑≤¤

¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� Ê–R*« ‰uI| U� q¦� ‰uI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥≥µØ± ® ∫ vIN}³K� W�dF*« ¿

v� p�c
Ë å »UNý sÐ« ò ∫ ULNM}Ð f}�Ë ¨ W|ËUF� lLÝ t½√ W�U�√ vÐ√ sŽ ∫ t}�Ë ¨ tÐ l}Ðd�« sŽ

Æ © ±∏∞ r�— ∂≤ ‡ ∂±Ø± V}ðd²�« ® vF�UA�« bM	�

tLŽ sŽ ¨ v}×| sÐ W×KÞ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ©≤∑∂ ‡ ≤∑µØ≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

tÒK�« ∫ Ê–R*« ‰U� «–≈ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ∫‰uI| ÊU}HÝ vÐ√ sÐ W|ËUF� lLÝ t½√ W×KÞ sÐ v	}Ž

U½√Ë ò ∫ ‰uI| tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ∫ ‰U� «–S� Æ å d³
√ tÒK�« ¨ d³
√ tÒK�« ò ∫ ‰U� d³
√ tÒK�« ¨ d³
√

Æ XJ	| rŁ ¨ å bNý√ U½√Ë ò ∫ ‰U� tÒK�« ‰uÝ— «bL×� Ê√ bNý√ ∫ ‰U� «–≈Ë ¨ å bNý√

v³M�« sŽ W|ËUF� sŽ ¨ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ È—UB½_« v}×| sÐ lL−� UMŁbŠË ∫ ÊU}HÝ ‰U�

Æ tK¦0 æ

Æ W|ËUF� q³� å »UNý sÐ« ò t}� f}� «cJ¼Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨QDšË …bz«“ å »UNý sÐ« ò Ê√ `ł—√ «cN�Ë

¨W�UC� sÐ –UF� o|dÞ s� ‡ ÈœUM*« lLÝ «–≈ ‰uI| U� »UÐ ©∑® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∞∑Ø±® ∫Œ ¿

¨ÎU�u| W|ËUF� lLÝ t½√ W×KÞ sÐ v	}Ž sŽ¨ À—U(« sÐ r}¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ¨ v}×| sŽ ¨ÂUA¼ sŽ

Æd}¦
 vÐ√ sÐ« u¼ v}×|Ë Æ ©∂±≤ r�— ® Æ å tÒK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√Ë ò ∫ t�u� v�≈ tK¦� ‰UI�

Æ ©±∑±® r�— v� ÁUMłdš Èc�« tK³� b}FÝ vÐ√ Y|bŠ vKŽ Y|b(« «c¼ ‰UŠ√ È—U�³�«Ë

Æ Áu×½ v}×| sŽ ÂUA¼ UMŁbŠ ‰U� d|dł sÐ V¼Ë sŽ ¨ t|u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ o|dÞ s�Ë

s� ‡ ¡«bM�« lLÝ «–≈ d³M*« vKŽ ÂU�ù« V}−| »UÐ ©≤≥® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤π∞‡≤∏πØ±® v�Ë

sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ n}MŠ sÐ qNÝ sÐ ÊUL¦Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨qðUI� sÐ« o|dÞ

d³
√ tÒK�« ¨d³
√ tÒK�« ∫‰UI� Ê–R*« Ê–√ d³M*« vKŽ f�Uł u¼Ë ÊU}HÝ vÐ√ sÐ W|ËUF� XFLÝ ∫ ‰U� n}MŠ

Ê√ bNý√ ∫ ‰UI� Æ U½√Ë ∫ ‰UI� Æ tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ∫ ‰U� Æ d³
√ tÒK�« ¨ d³
√ tK�« ∫ W|ËUF� ‰UI�

XFLÝ v½≈¨ ”UM�« UN|√ U| ∫ ‰U� s|–Q²�« vC� Ê√ ULK� Æ U½√Ë ∫ W|ËUF� ‰UI� ¨tÒK�« ‰uÝ— Î«bL×�

Æ©π±¥ r�—® Æ v²�UI� s� ¨vM� r²FLÝ U� ‰uI|  Ê–R*« Ê–√ 5Š fK:« «c¼ vKŽ æ tK�« ‰uÝ—

Æ „—U³*« sÐ« u¼ tK�« b³ŽË

Æ È—U�³�« œ«d�√ s� u¼Ë

Æ Èb}L(« bM	� s� tEH� UM²³Ł√Ë ¨ oÐU	�« Y|b(« Z|d�ð dE½« ›±∑≥¤

«–≈ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ È—b)« b}FÝ vÐ√ sŽ ¨ v¦}K�« b|e| sÐ ¡UDŽ sŽ

Æ å Ê–R*« ‰uI¹ U� q¦� «u�uI� ¡«bM�« r²FLÝ

sÐ l=LÓ−Ô� sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∑≤ ¤

XFLÝ ∫ ‰uI| W|ËUF� lLÝ t½√ ∫ »UNý sÐ« sŽ ¨ W�U�Ô√ uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� v}×|

ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ò∫‰U� tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ∫Ê–R*« ‰U� «–≈ ∫‰uI| æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ 
©±®

 XJÝ rŁ ¨ å U½√Ë ò ∫ ‰U� tÒK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√ ∫ ‰U� «–≈Ë Æ å tÒK�«

sÐ W×KÞ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∑≥ ¤

Æ åXJ	| rŁ ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×
 ›±∑¥¤

v� U� «c¼Ë ÆÆÆ W|ËUF� bMF� v½≈ ∫ ‰U� ’U�Ë sÐ WLIKŽ sÐ tK�« b³Ž ò ∫ bM	*« v�Ë UM¼ «c


Æ©¥≥∂Ø±® Æ UC|√ W�dF*«

∫ v� sJ�Ë

vKŽ vŠ ¨ …öB�« vKŽ vŠ ∫ Ê–R*« ‰U� «–≈ ‰uI�« »UÐ ©≥∂® ‡ Ê«–_« »U²
 ©∑® ©≤µØ≤®∫ ” ¿

tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ v	}Ž sŽ ¨ v}×| sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ ÃU−Š o|dÞ s� ÕöH�«

 Æ ©∂∑∑ r�— ® Æ W|ËUF� bMŽ v½≈ ∫ ‰U� ’U�Ë sÐ WLIKŽ sŽ ¨ ’U�Ë sÐ WLIKŽ sÐ«

sŽ d³)« «cN� s}K�UM�« ·ö²š« d
– ©≥≤® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∂® ©µ±∞ ‡ µ∞πØ±® ∫ Èd³J�« Æ ” ¿

Æ ©±∂¥® r�— Æ œUMÝù« «cNÐ W|ËUF�

Æ rKŽ√ v�UFðË t½U×³Ý tK�«Ë Æ WLIKŽ ∫ W|ËUF�Ë tK�« b³Ž s}Ð ª »«uB�« u¼ «c¼ Ê√ ÈÓ—Ô√Ë

bMŽ v½≈ ∫ ‰U� ’U�Ë sÐ WLIKŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ WKOK�«Ë ÂuO�« qLŽ ©π∂Ø∂® UÎC¹√ Èd³J�« v�Ë

Æ ’U�Ë sÐ WLIKŽ tO� fO�Ë ¨ Â_« v� UL
Ë UM¼ UL
 ‡ W¹ËUF�

sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sÐ f½u¹ sŽ ¨ ©±¥µØ±® ∫ —UŁü« v½UF� Õdý v�Ë ¿

VMł v�≈ UÎ	�Uł XM
 ∫ ‰U� WLIKŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v}×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ œË«œ

Æ WLIKŽ ôË å dLŽ sÐ v	OŽ ò tO� fO� «cJ¼Ë ¨ Y¹b(« d
c� ÆÆÆ W¹ËUF�

v	OŽ Ê√ È—UB½_« v}×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ bL×� sÐ ÃU−Š o¹dÞ s� Á«Ë— p�c
Ë

Æ Áu×½ Ád
c� ÆÆÆ ’U�Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ Ád³š√ bL×� sÐ«

Æ tOÐ√ sŽ WLIKŽ sÐ tK�« b³F� WM	Š WFÐU²� „UMN� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

ÁUÐ√ «Îd{UŠ WLIKŽ sÐ tK�« b³Ž ÊuJ¹ Ê√ bF³¹ ôË WLIKŽ tOÐ√ sŽ WLIKŽ sÐ ËdLŽ Áuš√ tFÐUð bI�

Æ W¹ËUF� bMŽ

∫ ‰U� ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUDI�« v}×¹ sŽ ¨ ©±∂∏π∂ r�— ® ©±∞∂ ‡ ±∞µØ≤∏® ∫ rŠ ¿

Æ Áu×½ d
c� W¹ËUF� bMŽ UM
 ∫ ‰U� Èbł sŽ vÐ√ vMŁbŠ

‡ ¥≤Ø≤∏® ’U�Ë sÐ WLIKŽ sŽò ∫tO�Ë ¨tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� È√ ªUMI¹dÞ s� bLŠ√ Á«Ë— UL


Æ ©±∂∏≥± r�— ® ©¥≥

¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ —«bMÐ sŽ ¨©≤±∑ ‡ ≤±∂Ø±® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

Æ ©¥±∂ r�—® tÐ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

r�—® tÐ W1eš sÐ« sŽ ¨ Ê«–_« »UÐ ©∑® ‡ …öB�« »U²
 ©π® ©µ∏¥Ø¥® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×
 ¿

Æ ©±∂∏∑

Æ È—U�³�« bMŽ WFÐU²� t�Ë

v	OŽ o¹dÞ s� ¨ ÈœUM*« lLÝ «–≈ ‰uI¹ U� »UÐ ©∑® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∞∏ ‡ ≤∞∑Ø±® ∫ Œ ¿

Æ tÐ W¹ËUF� sŽ W×KÞ sÐ«

Æ © ∂±≤ r�— ® tK�« ‰uÝ— «ÎbL×� Ê√ bNý√Ë ∫ t�u� v�≈

bL×� sŽ ¨ dO¦
 vÐ√ sÐ v}×¹ sŽ vz«u²Ýb�« ÂUA¼ o¹dÞ s� W1eš sÐ« Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

Ω                                      Æ © È—U�³�« œUMÝ≈ u¼Ë ® tÐ W×KÞ sÐ v	OŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ«

Æ æ v³M�« sŽ tK¦� Àb×| W|ËUF� XFLÝ ∫ ‰U� W×KÞ sÐ v	}Ž tLŽ sŽ ¨ v}×|

¨e|eF�« b³Ž sÐ b}:« b³Ž U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ › ±∑¥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dE½«Ë ¤ ©¥±¥ r�— ® tK�UÐ ô≈ …u� ôË ‰uŠ ô ∫ W¹ËUF� ‰UI� ÕöH�« vKŽ vŠ ∫ t�u� v�≈ tO�Ë           Ω

Æ › bM	*« v� UM¼ oÐU	�« Y¹b(« v� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð WOIÐ

Æ©¥±∑ r�—® W1eš sÐ«Ë ©≥∏µØ±≤ r�— …öB�« »U²
 v� ® rK	� Á«Ë— ¨dLŽ Y¹bŠ s� b¼UýË

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ Y¹b(« `B¹ tK
 «cNÐË

Æ › ±∑∑ ¤ r�dÐ ¨q}K� bFÐ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ t−|d�ð vðQ}Ý ›±∑µ¤

Æ ©∏± r�— ® Æ …öB�« l�Uł »UÐ ‡ dH	�« v� …öB�« dB� »U²
 ©π® ©±∑∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±∑∂¤

v� tIMŽ vKŽ …d}G� W|—Uł qLŠ «–≈ »UÐ ©±∞∂ ® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±∏∞ ‡ ±∑πØ±® ∫ Œ ¿

Æ ©µππ∂® v� t�dÞËÆ ©µ±∂ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ nÝu| sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ …öB�«

s� ‡ …öB�« v� ÊU}³B�« qLŠ “«uł »UÐ ©π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU	*« »U²
 ©µ® ©≥∏µØ±® ∫ Â ¿

Æ©µ¥≥Ø¥± r�—®ÆtÐ p�U� sŽ v}×| sÐ v}×|Ë ¨b}FÝ sÐ W³}²�Ë VMF� sÐ WLK	� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ

‡ t}IðUŽ vKŽ qF−}K� bŠ«u�« »u¦�« v� vK� «–≈ »UÐ ©µ® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±≥∂ Ø ±® ∫ Œ ¿ ›±∑∑¤

Æ ©≥∂∞ ®v� t�dÞË Æ ©≥µπ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ o|dÞ s�

o|dÞ s� ‡ t	³� WH�Ë ¨ bŠ«Ë »uŁ v� …öB�« »UÐ ©µ≤® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥∂∏Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©µ±∂Ø≤∑∑ r�— ® Æ Áu×½ œU½e�« vÐ√ sŽ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ

tÒK�« b³Ž sŽ Ád³š√ dLŽ sÐ v	}Ž Ê√∫v½“U*« v}×| sÐ ËdLŽ v½d³š√ ∫‰U� ÌZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ

t½–R� ‰U� UL
 W|ËUF� ‰UI� ¨ tÔ½=–ÓRÔ� Ê–√ –≈ W|ËUF� bMF� v½≈ ∫ ‰U� ’U�Ë sÐ WLIKŽ sÐ«

∫ ‰U� U*Ë Æ å tÒK�UÐ ô≈ …u� ôË ‰uŠ ô ò ∫ ‰U� å …öB�« vKŽ vŠ ò ∫ ‰U� «–≈ v²Š

‰U� U� p�– bFÐ ‰U� rŁ Æå tÒK�UÐ ô≈ …u� ôË ‰uŠ ô ò ∫ W|ËUF� ‰U� å ÕöH�« vKŽ vŠò

Æ p�– ‰uI| æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U� rŁ ¨ Ê–R*«

 vKB*« f³� ŸULł »UÐ › ≥≤ ¤

f}� ¨bŠ«u�« »u¦�« v� r
bŠ√ vKB| ô ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�Ë › ±∑µ ¤

Æ å ¡vý tM� tIðUŽ vKŽ

¨ d}Ðe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ d�UŽ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ±∑∂ ¤

vKB| ÊU
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ È—UB½_« …œU²� vÐ√ sŽ ¨ Òv�Ó—^e�« r}KÝ sÐ ËdLŽ sŽ

Æ ’UF�« vÐ√ XMÐ WÓ�UÓ�Ô√ q�UŠ u¼Ë

…öB�« v� »U}¦�« f³� n}� »UÐ › ≥≥ ¤

¨ÃdŽ_« sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›±∑∑ ¤

f}� bŠ«u�« »u¦�« v� r
bŠ√ s}KB| ô ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ

Æ å ¡vý tM� tIðUŽ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ê√ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ WM|b*« q¼√ iFÐ ÈË—Ë ∫ ‰UI� Y|b(« ·ö²š« v� Y|b(« vF�UA�« d
– ›±∑∏¤

Æ tÐ —eð« ‚U{ Ê≈Ë ¨ …öB�« v� »u¦�UÐ qL²A| Ê√ bŠ«u�« »u¦�« v� vKB| qłd�« d�√ æ v³M�«

∫ ÊU�OA�« Á«Ë— U� p�c� kH� »d�√Ë

¨ `�U‡� s‡Ð v}×| o|dÞ s� ‡ ÎUI}{ »u¦�« ÊU
 «–≈ »UÐ ©∂® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±≥∂Ø±® ∫ Œ ¿

»u¦�« v� …öB�« sŽ tK�« b³Ž sÐ dÐUł UM�QÝ ∫ ‰U� À—U(« sÐ b}FÝ sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ `}K� sŽ

¨vKB| tðbłu� ¨ Èd�√ iF³� WK}� X¾−� ¨Á—UHÝ√ iFÐ v� æ v³M�« l� Xłdš ∫‰UI� ¨bŠ«u�«

¨ å dÐUł U| Èd̂	�« U� ò ∫ ‰U� ·dB½« ULK� ¨ t³½Uł v�≈ X}K�Ë ¨ tÐ XKL²ýU� ¨ bŠ«Ë »uŁ ÒvKŽË

vMF| ‡ »uŁ ÊU
 ∫ XK� å ø ÔX|√— Èc�« ‰UL²ýô« «c¼ U� ò ∫ ‰U� Xžd� ULK� ¨ v²łU×Ð tðd³šQ�

Æ ©≥∂± r�— ®Æ åtÐ —eðU� ÎUI}{ ÊU
 Ê≈Ë ¨ tÐ n×²�U� UFÝ«Ë ÊU
 ÊS�ò ∫ ‰U� ‡ ‚U{

ÊË—U¼ o|dÞ s� ‡ q|uD�« dÐUł Y|bŠ »UÐ ©±∏® ‡ ozU�d�«Ë b¼e�« »U²
 ©µ≥® ©≤≥∞∂Ø¥® ∫ Â ¿

sÐ œU³Ž sŽ …Ó—ÚeÓŠ vÐ√ b¼U−� sÐ »uIF| sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ ¨ œU³Ž sÐ bL×�Ë ·ËdF� sÐ«

ÊU
 «–≈ ò ∫ æ ‰uÝd�« ‰u� t}�Ë tCFÐ dÐUłË tCFÐ dÓ	Ó}�« vÐ√ sŽ ¨ X�UB�« sÐ …œU³Ž sÐ b}�u�«

Æ ©≥∞±∞Ø ∑¥ r�— ® Æ å „uIŠ vKŽ ÁœbýU� ÎUI}{ ÊU
 «–≈Ë t}�dÞ s}Ð n�U�� ÎUFÝ«Ë

dÐUł sŽ ÎUžöÐ ‡ bŠ«u�« »u¦�« v� WBšd�« »UÐ ©π® ‡ WŽUL'« …ö� »U²
 ©∏® ©±¥±Ø±®∫◊ ¿

Æ © ≥¥r�— ® Æ Áu×½

 ∫ ‰UI� Y|b(« ·ö²š« v� ÁbM	Ð Y|b(« vF�UA�« d
– ›±∑π¤

æ v³M�« ÃË“ W½uL}� sŽ ¨ œ«bý sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ U½d³š√

Æ izUŠ U½√Ë t}KŽ tCFÐË ÒvKŽ tCFÐ ◊Úd� v� vKB| æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫X�U�

Æ tÐ v½U³}A�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊU}HÝ o|dÞ s� © ≥±≥ r�— ® ©±µ∞Ø±® ∫ Èb}L(« bM�� ¿

¨ œULŠ sÐ v}×| sŽ „—b� sÐ s	(« o|dÞ s� »UÐ ©≥∞® ‡ i}(« »U²
 ©∂® ©±≤¥Ø±® ∫ Œ ¿

ÊuJð X½U
 UN½√ W½uL}� t²�Uš sŽ ¨ œ«bý sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v½U³}A�« ÊUL}KÝ sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ

b−Ý «–≈ tðdLš vKŽ vKB| u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— b−	� ¡«c×Ð Wýd²H� v¼Ë ¨ vKBð ô ÎUCzUŠ

Æ ©µ±∏ ¨ µ±∑ ¨ ≥∏± ¨ ≥∑π® v� t�«dÞ√Ë Æ ©≥≥≥ r�— ®  Æ tÐuŁ iFÐ vMÐU�√

sÐ œU³Ž o|dÞ s� ‡ vKB*« Èb| s}Ð ÷«d²Žô« »UÐ ©µ±® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥∂∑Ø±® ∫ Â ¿

 Æ ©µ±≥ Ø ≤∑≥® È—U�³�« Y|bŠ q¦� v½U³OA�« sŽ Â«uF�«

Æ©µ±¥ Ø≤∑¥ r�— ® ÆrKŽ√ tK�«Ë ÆUM¦¹bŠ 7� v�≈ »d�√ tM²� WAzUŽ sŽ U¦|bŠ ÁbFÐ ÈË— UL


»u¦�« v� r
bŠ√ 5KB¹ ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰u� qL²ŠU� ∫ vF�UA�« ‰U


Æ ÁdOž t¹e−¹ ô ÊuJ¹ Ê√ qL²Š«Ë ¨«Î—UO²š« ÊuJ¹ Ê√ å ¡vý tM� tIðUŽ vKŽ fO� bŠ«u�«

Æ XH�Ë U� dÐUł vJŠ ULK� › ±∑∏ ¤

tCFÐ ¨ bŠ«Ë »uŁ v� vKB| ÊU
 t½√ æ v³M�« sŽ W½uL}� XJŠ › ±∑π ¤

t½_ ª tÐ Î«—eðR� UNÐuŁ s� t}� vK� UL}� vK� t½√ vKŽ p�– ‰œ ¨ UN}KŽ tCFÐË ¨ t}KŽ

Æ Ád}ž vKŽ tCFÐ ÊU
 «–≈ ¨ tÐ Î«—eðR� ô≈ Î«bÐ√ Ád²	| ôo b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o|dÞ s� ‡ bŠ«Ë h}L	 v� vKB| qłd�« v� »UÐ ©∏±® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©¥±∂Ø±® ∫ œ ¿ ›±∏∞¤

Æ ©∂≥≤ r	— ® Æ tÐ bL×� sÐ e|eF�« b³Ž sŽ ¨v³MFI�«

sÐ W³}²	 o|dÞ s� ‡ bŠ«u�« h}LI�« v� …öB�« »UÐ ©±µ® ‡ WK³I�« »U²
 ©π® ©∑∞Ø≤ ® ∫ ” ¿

Æ ©∑∂µ r	— ® Æ tÐ ·UDF�« sŽ ¨ b}FÝ

o|dD�« s‡� ‡ bŠ«Ë h}L	 v� …öB�« ©≥® ‡ vKB*« »U}Ł »«uÐ√ ©∑® ©≤∑µØ± ® ∫ Èd³J�« Æ ” ¿

Æ © ∏¥± r	— ® Æ t�H½

¨ h}L	 ô≈ vKŽ f}�Ë ¨ b}B�« v� Êu
√ v½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ XK	 ∫ s}F{u*« v� tEH�Ë

Æ å W
uAÐ u�Ë p}KŽ Á]—Ô“ ò ∫ ‰U	 ø t}� vK�Q�

¨ ·u� W³ł ÎU�Ðô ÊU
 æ v³M�« Ê√ W³Fý sÐ …d}G*« Y|bŠ v� sJ�Ë ¨ kHK�« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›±∏±¤

∫ t}KŽ oH²� u¼Ë

¨ r}F½ vÐ√ o|dÞ s� ‡ ËeG�« v� ·uB�« W³ł f³� »UÐ ©±±® ‡ ”U³K�« »U²
 ©∑∑® ©µ∂Ø¥® ∫Œ ¿

Æ ©µ∑ππ r	— ® Æ å ·u� s� W]³Ôł t}KŽË ò ∫ t}�Ë ¨ …d}G*« sŽ …ËdŽ sŽ ¨ d�UŽ sŽ ¨ U|d
“ sŽ

tK�« b³Ž sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ s}H)« vKŽ `�*« »UÐ ©≤≤® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤® ©≤≥∞Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©≤∑¥ Ø ∑π r	— ® Æ tÐ ¡U|d
“ sŽ t}Ð√ sŽ ¨d}/ sÐ«

Æ › ≥± ¤ r	dÐ Y|b(« «c¼ Z|d�ð o³Ý ›±∏≤¤

bŠ«u�« h}LI�« v� …öB�« »UÐ › ≥¥ ¤

e|eF�« b³ŽË v�Ëe<« b�Uš sÐ Ô·U]DÓF�« U½d³š√∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏∞¤

¨WF}Ð— vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sÐ vÝu� sŽ ¨Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ«

U½bŠ√ vKB}�√ ªb}B�« v� ÊuJ½ U½≈ ¨tK�« ‰uÝ— U| ∫ XK	 ∫ ‰U	 Ÿu
_« sÐ WLKÝ sŽ

©±®
t]K�Ô| Ê√ ô≈ b−| r� u�Ë ¨ W
uAÐ u�Ë ¨ Á]—ÔeÓ}Ó�Ë ¨ rF½ ò ∫ ‰U	 ø bŠ«u�« h}LI�« v�

Æ å W
uAÐ

j�³|Ë f³K| U2 t}KŽ vKB| U	 »UÐ › ≥µ ¤

…dL]M�«Ë ¨ …ÓdLÓ½ v� æ tÒK�« ‰uÝ— vK� ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏±¤

Æ dÓÐÓu�«Ë ¨ dÓF]A�«Ë ¨ ·uB�« v� vKB| Ê√ ”QÐ ö� ¨ ·u�

Æ å dÔNÓÞ bI� ¨ ÓmÐÔœ »U¼≈ UÓL^|Ó√ ò ∫ tÒK�« ‰uÝ— ‰U	Ë ∫ vF�UA�« ‰U� › ±∏≤ ¤

Æ QDš u¼Ë å tK×| ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ …öB�« UNO� “u& ô v²�« l{«u*« v� »UÐ ©≤¥® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©≥≥∞Ø±® ∫ œ ¿ ›±∏≥¤

tOÐ√ sŽ v½“U*« vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ œb�� sŽË ¨ œULŠ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu�

Æ ©¥π≤ r	— ® Æ tÐ bOFÝ vÐ√ sŽ

…d³‡I*« ô≈ b‡−�� UNK
 ÷—_« Ê√ ¡U‡ł U� »UÐ ©≤≥∂® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©±≥≤ ‡ ±≥±Ø≤® ∫   ¿

ÆtÐ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ÂUL(«Ë

¨ WH¹cŠË ¨”U³Ž sÐ«Ë¨ dÐUłË¨ …d¹d¼ vÐ√Ë ¨ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨vKŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

ÆåÎ«—uNÞË Î«b−�� ÷—_« v� XKFł ò ∫ ‰U	 æ v³M�« Ê≈ ∫ «u�U	 ª —– vÐ√Ë ¨W�U�√ vÐ√Ë ¨f½√Ë

sŽ Ád
– s� rNM� ª 5²¹«Ë— bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ÈË— b	 bOFÝ vÐ√ Y¹bŠ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U	

Æ »«dD{« tO� Y¹bŠ «c¼Ë Æ Ád
c¹ r� s� rNM�Ë ª bOFÝ vÐ√

sÐ œULŠ Á«Ë—Ë Æ qÝd� æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ ÈË—

‚U×Ý≈ sÐ bL×� Á«Ë—Ë Æ æ v³M�« sŽ ¨ bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ WLKÝ

r�Ë ¨ æ v³M�« sŽ ‡ bOFÝ vÐ√ sŽ t²¹«Ë— W�UŽ ÊU
Ë ‡∫ ‰U	 ÆtOÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ

Æ å æ v³M�« sŽ ¨bOFÝ vÐ√ sŽ ò ∫ tO� d
c¹

ÎöÝd� `�√Ë X³Ł√ æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ∫ È—u¦�« W¹«Ë— ÊQ
Ë ∫ ‰U�

Æ ©≥±∑ r	—®

s� ‡ …öB�« UNO� ÁdJð v²�« l{«u*« »UÐ ©¥® ‡  UŽUL'«Ë błU�*« »U²
 ©¥® ©≤¥∂Ø±® ∫ tł ¿

vÐ√ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ vO×¹ sÐ bL×� o¹dÞ

Æ © ∑¥µ r	— ® Æ tÐ È—b)« bOFÝ

sÐ dAÐ o¹dÞ s�Ë ¨ Î«bM�� ËdLŽ sŽ œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž o¹dÞ s� ©≤µ±Ø±®  ∫ „—b²�*« ¿

vKŽ UL¼ö
 ò ∫ ‰U	Ë ÎUŽu�d� bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ …—ULŽ sÐ vO×¹ sŽ ¨ W¹ÓeÔž sÐ …—ULŽ sŽ qCH*«

Æ å Î«bM�� œULŠ sŽ ‰UNM� sÐ ÃU−Š sŽ e¹eF�« b³Ž sÐ vKŽ Á«Ë— b	Ë Æ rK��Ë È—U�³�« ◊dý

Æ ÎUŽu�d� ËdLŽ sŽ œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž sŽ –UF� sÐ dAÐ sŽ ¨ W1eš sÐ« sŽ ÊU³Š sÐ« Á«Ë—Ë

Æ ©±∞¥ ’ ÊPLE�« œ—«u�®

œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž Á«Ë— ∫ ‰UI� …bM�*«Ë WKÝd*« Y¹b(« «c¼  U¹«Ë— vMD	—«b�« h)Ë

Á«Ë— p�c
Ë ¨ ÎöB²� bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�Ë Èœ—Ë«—b�«Ë

Æ ÁuK�u� È—u¦�« sŽ Âœ¬ sÐ vO×¹Ë ¨ Õ«bI�« r�UÝ sÐ bOFÝ tFÐUðË ¨ËdLŽ sŽ È—u¦�« sŽ rOF½ uÐ√

`OIMð sŽ »¥Ø¥ qKF�«®Æ ÿuH;« qÝd*«Ë Æ ÎöÝd� tOÐ√ sŽ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ WŽULł Á«Ë—Ë

Æ ©∑≥±Ø± oOI×²�«

v�≈ ‰U�Ë ¨5�OA�« ◊dý vKŽ ‚dÞ s� r
U(«Ë ÊU³Š sÐ«  ∫ ÎUŽu�d� t××� ò ∫ sIK*« sÐ« ‰U�

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ ©µ∞µ r	— ±µ± ‡ ±µ∞Ø± dOM*« —b³�« W�öš ® Æ å ÂU�ù« VŠU� p�–

÷—_« s	 vKB¹ ôË tOKŽ vKB¹ U	 ŸULł »UÐ › ≥∑ ¤

vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ±∏≥ ¤

Æå ÂU]LÓ(«Ë …ÓdÓ³ÚIÓ*« ô≈ b−�� UNK
 ÷—_« ò ∫‰U	 æ tÒ� ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨v½“U*«

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›±∏¥¤

‡ qÐù« ÊUDŽ√ v� …öB�« sŽ æ v³M�« vN½ d
– »UÐ ©¥±® ‡ błU�*« »U²
 ©∏® ©µ∂Ø≤® ∫ ” ¿

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ qHG� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨s�(« sŽ ¨ YFý√ sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s�

Æ qÐù« ÊUDŽ√ v� …öB�« sŽ vN½ æ

ÊUDŽ√ v� …öB�« sŽ æ v³M�« v‡N½ d
– ©¥±® ‡ b‡łU�*« »U²
 ©µ® ©≤∂∑Ø±® ∫ Èd³J�« Æ ” ¿

Æ ©∏±¥ r	— ® Æ t�H½ o¹dD�« s� ‡ qÐù«

‡ rMG�« Õ«d�Ë qÐù« ÊUDŽ√ v� …öB�« »UÐ ©±≤® ‡  UŽUL'«Ë błU�*« »U²
 ©¥® ©≤µ≥Ø±® ∫tł ¿

v½e*« qHG� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ¨rOA¼ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�

s� XIKš UN½S� ¨ qÐù« ÊUDŽ√ v� «uKBð ôË ¨ rMG�« iÐ«d� v� «uK� ò ∫ æ v³M�« ‰U	 ∫ ‰U	

Æå 5ÞUOA�«

¨ ÁUM²³Ł√ U� `O×B�«Ë å rOF½ vÐ√ sŽ W³Oý vÐ√ sÐ« sŽ ò ∫ v	U³�« b³Ž œ«R� bL×� W��½ v�Ë «c¼

Æ WłUłe�« ÕU³B� v� UL
Ë ©≥∏¥Ø±® nMB*« v� UL


Æ ©±≥± ’ ¨ WłUłe�« ÕU³B� ®Æ ‰UI� tO� ÁœUMÝ≈ ∫ WłUłe�« ÕU³B� v� ÈdO�u³�« ‰U	

ÆqÐù« ÊUDŽ√ v� vNM�« vKŽ Î«dB²I� tÐ rOA¼ sŽ bOFÝ sÐ s�(« o¹dÞ s� ©±∞¥’®∫ÊPLE�« œ—«u�

Æ ©±∂π¥ r	— ® Æ ÊU�Šù« dE½«

b³F� sÐ …d³ÝË ¨ …dLÝ sÐ dÐUłË © `O×� s�Š Èc�d²�« ‰U	Ë ® …d¹d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë «c¼

iÐ«d� v� …öB�« v� ¡Uł U� »UÐ ≤µπ …öB�« »«uÐ√ ±∏± ‡ ±∏∞Ø≤ Èc�d²�« ® f½√Ë dLŽ sÐ«Ë

Æ © ≥¥∏ r	— ® Æ © qÐù« ÊUDŽ√Ë rMG�«

tK�« b³Ž sŽ ¨ s�(« sŽ ¨f½u¹ sŽ ¨W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨©±∂∑∏∏ r	—® ©≥¥≥Ø≤∑® ∫ rŠ ¿

Æ »öJ�« q²IÐ d�_« bFÐ ‰U	 qHG� sÐ«

Æ5ÞUOA�« s� XIKš UN½S� ¨ qÐù« ÊUDŽ√ v� vKB½ ôË ¨ rMG�« iÐ«d� v� vKB½ Ê√ d�R½ UM
Ë

Æ 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� ÁœUMÝ≈Ë

vÐ√ sÐ« ÁUJŠ ULO� ¨ bLŠ√ ÂU�ù« d
– UL
 ‡ qHG� sÐ tK�« b³Ž s� lLÝ b	 ÈdB³�« s�(«Ë

Æ ©¥µ ’® qOÝ«d*« v� -UŠ

Æ ©µ∂µ∂ r	—® ÊU³Š sÐ« bMŽ tM� Y¹b(« «c¼ tŽUL�Ð Õd� b	Ë

¨l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ b¼d�� sÐ œb�� o¹dÞ s� ¨ ©¥∑≥ ‡ ¥∑±Ø±≤ ÊU�Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ ©µ∂µ∑ r	— ® tÐ s�(« sŽ ¨ bO³Ž sÐ f½u¹ sŽ

Æ È—U�³�« ‰Uł— sL� œb�� dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— `O×� ÁœUMÝ≈Ë

Æ t� UÎ�“ö� ÂU	√Ë ¨ tÐ oB� «–≈ ∫ ÊUJ*« v� ÓiÓÐ— s� ¨ tO� iÐdð v²�« U¼«ËQ� ∫ rMG�« iÐ«d	Ë

Æ X½U
 YOŠ UN
—U³� ∫ qÐù« ÊUDŽ√Ë

∫ Õ«d*«Ë sDF�« vMF�Ë Y¹b(« vMF� v� UÎ³OÞ UÎ�ö
 vF�UA�« ‰U	

rMG�« Êu×¹d¹ ”UM�« Ê√ ∫qÐù« ÊUDŽ√Ë ¨rMG�« Õ«d� s� ·dF¹ U� vKŽ ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ U½bMŽ ÁUMF�Ë

Ω ÷—_« s� l	b�« v‡KŽ `KBð qÐù«Ë ¨ p�– v‡KŽ `KBð UN½_ ª ÷—_« s� ÊËb−¹ U� nE½√ v�

rÓMÓG�« Õ«ÓdÔ	Ë qÐù« ÊUÓDÚŽ√ v� …öB�« »UÐ › ≥∏ ¤

tK�« bO³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ±∏¥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å UN�ÝË√Ë UNF	œ√ ÷—_« s� —U²�ð v²�« UNF{«uL�       Ω

dO�O�« ô≈ ÕËd¹ r�Ë ¨ sDF¹ r� Ê≈Ë ÷—_« s� l{u� vKŽ ÊUFI¹ ÊULÝ« sDF�«Ë Õ«d*«Ë ∫ ‰U	

»d	 sDF�«Ë ¨ tF{u� ‰ULA�« VN� sŽ È—c²Ý«Ë t{—√ XKLF²Ý«Ë t²Ðdð XÐUÞ U� Õ«d*U� ¨ UNM�

vI�²� ¨ úLO� tO� VBO� ¨ UNM� UÎ³¹d	 ÷u(«Ë l{u� v� d¾³�« ÊuJð ¨ qÐù« UNM� vI�ð v²�« d¾³�«

Õ«d� sDF�« Ê√ fO� ¨ sDŽ p�c� ¨ UÎF{u� …œ—«u�« b& v²Š ¨ UÎ¾Oý d¾³�« sŽ v×Mð rŁ ¨ qÐù«

ÁdJ¹ ÊUJ� ÆÆÆ tÐ—U	 U� ÊËœ t�H½ tO� XO³ð Èc�« rMG�« Õ«d� Õ«d*« ôË ¨ t�H½ tO� XO³ð Èc�« qÐù«

Æ©UMIOI×²Ð ≤∞π ‡ ≤∞∏Ø≤ Â_«® å UNF{u� WÝU−M� ô Æsł s� XIKš UN½_ ª qÐù« »d	 vKB¹ Ê√

¨ W²zUH�« …öB�« ¡UC	 »UÐ ©µµ® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©¥∑≤ ‡ ¥∑±Ø±® ∫ Â ¿ ›±∏µ¤

vO×¹ sŽ UL¼ö
 v	—Ëb�« rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹Ë -UŠ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ UNzUC	 qO−Fð »U³×²Ý«Ë

ÆÆÆ æ v³M�« l� UMÝdŽ ∫ ‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ ÊU�O
 sÐ b¹e¹ sŽ ¨ bOFÝ sÐ«

Æ ©∂∏∞ Ø ≥±∞ r	— ® Æ å ÊUDOA�« tO� U½dCŠ ‰eM� «c¼ ÊS� ò ∫ tO�Ë Æ Y¹b(«

Æ `�√ ·u�u*«Ë ¨ UÎ�u�u	Ë UÎŽu�d	 ÈË— ›±∏∂¤

Æ UNO� È√dK� ‰U−� ô …—U³F�« Ác¼Ë

ÊU�O
 sÐ V¼Ë sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ © ÊU1 sÐ ® vO×¹ o¹dÞ s� ©¥≥∂Ø≤® ∫ rŠ ¿

¨ UN�Už— `��« ¨ rF½ ∫ ‰U	 ¨ v� WLOMž ∫ ‰U	 ø b¹dð s¹√ ∫ ‰UI� …d¹d¼ vÐ√ vKŽ vÐ√ d� ∫‰U	

Æ …d¹d¼ vÐ√ vKŽ ÎU�u	u� «cJ¼ Æ WM'« »«Ëœ s� UN½S� ¨ UNŠ«d� V½Uł v� q�Ë ¨ UNŠ«d� VÞ√Ë

Æ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WŽ—“ vÐ√Ë ÕUÐ— sÐ bO�u�« sŽ ÁUM¹Ë— ò ∫ vINO³�« ‰U	

 Æ ÎU�u	u� t�u	 s� …d¹d¼ vÐ√ sŽ p�U� sÐ bOLŠ Á«Ë—

Æ å `�√ ·u	u*«Ë ÎUŽu�d� tMŽ ÈË—

Æ ÎUŽu�d� sJ�Ë bLŠ√ œUMÝSÐ ÊU1 sÐ vO×¹ sŽ vŽU�d�« ÂUA¼ vÐ√ o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— rŁ

pK*« b³Ž sÐ b¹e¹ tO�Ë Æ —«e³�« Á«Ë— ∫ ‰U	Ë Æ ÎUŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ©∂∂Ø¥® ∫ bz«Ëe�« lL−	 ¿

¨ ‚«—u�« tKF�Ë ¨ bL×� sÐ bOF�Ð tKŽ√Ë ¨ ÎUŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ bOFÝ sŽË „Ëd²� u¼Ë ¨vK�uM�«

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë nOF{ uN� ‚«—u�« u¼ ÊU
 ÊS�

∫‰U	 ¨ æ v³M�« sŽ ¨ 
©±®

 q]HÓGÔ� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ s�(« sŽ ¨e¹dÓ
 sÐ W×KÞ sÐ«

s� ¨ ysł UN½S� ¨ «uKB� ¨ UNM� «ułdšU� qÐù« ÊUDŽ√ v� r²½√Ë …öB�« rJ²
—œ√ «–≈ ò

v� r²½√Ë …öB�« rJ²
—œ√ «–≈Ë ø U‡N�U½PÐ a‡LAð nO
  dH‡½ «–≈ UN½Ëdð ô√ ¨ XIKš >sł

Æ å W
dÐË WMOJÝ UN½S� ¨ UNO� «uKB� rMG�« 
©≤®

 Õ«ÓdÔ�

œ«Ë t½S� ¨ Èœ«u�« «c¼ s� UMÐ «ułdš« ò ∫ …öB�« sŽ ÂU½ 5Š æ ‰U	 › ±∏µ ¤

Æå ÊUDOý tÐ

Æ å WM'« »«Ëœ s� v¼ ò∫ rMG�« v� æ ‰U	Ë › ±∏∂ ¤

Æ å qHG� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ s�(« sŽ ò ∫ »«uB�«Ë å qIF� sÐ tK�« b³Ž sÐ s�(« sŽ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ å qIF� Ë√ ¨ qHG� sÐ tK�« b³Ž sŽ ò ∫ ©≤µ∏Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë—Ë

Æ å pý öÐ ¡UH�«Ë 5G�UÐ qHG� sÐ« u¼Ë ¨ lOÐd�« WNł s� tMþ√ pA�« «c¼ ò ∫vINO³�« ‰U	

Æ QDš u¼Ë ¨ å Ã«d� ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ b−�*« v� jÐd¹ .dG�« Ë√ dOÝ_« »UÐ ©∑µ® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±∂µØ±® ∫ Œ ¿ ›±∏∑¤

sŽ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ œU¹“ sÐ bL×� sŽ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×�Ë ÕË— sŽ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈

¨ …öB�« ÒvKŽ lDIO� ‡ U¼u×½ WLK
 Ë√ ‡ WŠ—U³�« vKŽ XKHð s'« s� ÎU²¹dHŽ Ê≈ ò∫‰U	 æ v³M�«

¨rJK
 tO�≈ «ËdEMðË ¨ «u×³Bð v²Š b−�*« È—«uÝ s� W¹—UÝ v�≈ tDÐ—√ Ê√  œ—Q� ¨ tM� tK�« vMMJ�Q�

Áœd�∫ÕË— ‰U	 Æ ˝ ÍÏbÎFÒÐ ÎsÓÏ� ÔbÒŠÒ_ wÏGÒ³ÎMÒ¹ ]ô UÚJÎKÌ� wÏ� ÎVÒ¼Ò§ wÏ� ÎdÏHÎž‹ ÓÏ»Ò—˚ ∫ ÊULOKÝ vš√ ‰u	  d
c�

Æ ©¥∏∞∏ ¨ ≥¥≤≥ ¨ ≥≤∏¥ ¨ ±≤±∞® v� t�«dÞ√Ë Æ ©¥∂± r	—® Æ ÎU¾ÝUš

¡UMŁ√ v� ÊUDOA�« sF� “«uł »UÐ ©∏® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©≥∏µ ‡ ≥∏¥Ø±® ∫ Â ¿

sÐ ‚U×Ý≈Ë ‡ —uBM� sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� qOKI�« qLF�« “«ułË ¨ tM� –uF²�«Ë ¨ …öB�«

Æ t²IMš È√ å t̂²ÓŽÓcÓ� tM� vMMJ�√ tK�« Ê≈Ë ò tO�Ë ¨ tÐ W³Fý sŽ ¨ qOLý sÐ dCM�« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈

WÐU³ý sŽ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ Î«b¹bý ÎUF�œ t²F�œ È√ å t̂²ÓŽÓbÓ� ò ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« W¹«Ë— v�Ë ¨ tÐ W³Fý sŽ UL¼ö


vKŽ t½U�� œÚdÓÐ błË v²Š tIM�� ¨ÊUDOý tÐ dL� ¨ vÒK� æ v³M�« Ê≈ › ±∏∑ ¤

Æ tðö� p�– b�H¹ rK� ¨ Áb¹

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©∂ r	— ® Æ WK³I�« v� ¡Uł U� »UÐ ©¥® WK³I�« »U²
 ©±¥® © ±πµØ± ® ∫ ◊ ¿ ›±∏∏¤

s� vKŽ …œUŽù« Èd¹ ô s�Ë ‡ WK³I�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥≤® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±¥∏Ø±® ∫ Œ ¿

t�«dÞ√Ë Æ ©¥∞≥ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WK³I�« dOž v�≈ vKB� UNÝ

Æ ©∑≤µ± ¨ ¥¥π¥ ¨ ¥¥π≥ ¨ ¥¥π± ¨ ¥¥π∞ ¨ ¥¥∏∏® v�

‡ W³FJ�« v�≈ ”bI�« s� WK³I�« q¹u% »UÐ ©≤® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©≥∑µØ±® ∫ Â ¿

sŽË ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rK�� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ŒËd� sÐ ÊU³Oý o¹dÞ s�

Æ ©µ≤∂ Ø ±≥ r	—® Æ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽ bOFÝ sÐ W³O²	

Æ ©≥ r	— ® Æ ·u)« …ö� »UÐ ©±® ‡ ·u)« …ö� »U²
 ©±±® © ±∏¥Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±∏π¤

o‡¹dÞ s‡� ‡ ˝ UÚ½UÒ³Î�Ì— ÎËÒ√ ÚôUÒłÏdÒ� ÎrÌ²ÎHÏš ÎÊSÒ� ˚ ∫ »UÐ ‡ ©¥¥Ø≤® dO�H²�« »U²
 ©∂µ® © ≤∞¥Ø≥ ® ∫ Œ ¿

Æ ©¥µ≥µ r	—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž

∫ ‰U	 › ·u)« …bý v� …öB�« »UÐ ©±±∂® ‡ …öB�« »U²
 ‡ ¥π∞Ø ≤ ¤ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	  ›±π∞¤

∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ∫‰U	 ”U³F�« uÐ√ UMŁbŠ∫ôU	 dJÐ uÐ√Ë U¹d
“ uÐ√ tÐ U½d³š√

Ω ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� WNł s� XÐUŁ u¼Ë ¨ Ád
c� Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« U½d³š√

…öB�« v� WK³I�« ‰U³I²Ý« »U²�

œUN²łô« bFÐ QD)« ÊU³²Ý« sLO� › ¥± ¤

ULMOÐ ∫ ‰U	 dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ±∏∏ ¤

WKOK�« tOKŽ ‰e½√ b	 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰UI�  ¬ r¼Uð√ –≈ `³B�« …ö� v� ¡U³IÐ ”UM�«

«Ë—«b²ÝU� ÂUA�« v�≈ rN¼ułË X½U
Ë ¨ U¼uK³I²ÝU� ¨ WK³I�« q³I²�¹ Ê√ d�√ b	Ë ¨Ê¬d	

Æ W³FJ�« v�≈

WK³I�« dOž ‰U³I²Ý« ULNO� “u−¹ s¹cK�« 5�U(« »UÐ › ¥≤ ¤

…ö� sŽ ‰QÝ «–≈ ÊU
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ±∏π ¤

ÊS� ò ∫ Y¹b(« v� dLŽ sÐ« ‰U	ËÆ Y¹b(« h	 rŁ ÆWHzUÞË ÂU�ù« ÂbI²¹ ∫ ‰U	 ·u)«

‰U	 Æ å UNOK³I²�� dOžË WK³I�« vK³I²�� ÎU½U³
—Ë ÎôUł— «uK� p�– s� bý√ ·uš ÊU


Æ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ 
©±®

 ô≈ p�– d
– tÒK�« b³Ž È—√ U� ∫ l�U½ ‰U	 ∫ p�U�

Æ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ U½d³š√Ë › ±π∞ ¤

Æ QDš u¼Ë å æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ p�– d
– tK�« b³Ž È—√ U� ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ·u)« …bý …ö� v� æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ       Ω

bOFÝ o¹dÞ s� ‡ ÎU½U³
—Ë ÎôUł— ·u)« …ö� »UÐ ©≤® ‡ ·u)« …ö� »U²
 ©±≤® ©≤ππØ±® ∫ Œ ¿

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ výdI�« bOFÝ sÐ vO×¹ sÐ«

s� d¦
√ «u½U
 Ê≈Ë ò ∫ æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ« œ«“Ë Æ ÎU�UO	 «uDK²š« «–≈ ∫ b¼U−� ‰u	 s� Î«u×½ dLŽ

Æ ©π¥≥ r	— ® Æ å ÎU½U³
—Ë ÎU�UO	 «uKBOK� p�–

sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ·u)« …ö� »UÐ ©µ∑® ‡ U¼dB	Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©µ∑¥Ø±®∫Â ¿

∫‰U	 dLŽ sÐ« sŽ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ sŽ ¨ W³Oý vÐ√

¨ ËbF�« ¡«“SÐ WHzUÞË ¨ tF� WHzUÞ X�UI� ¨ t�U¹√ iFÐ v� ·u)« …ö� æ tK�« ‰uÝ— vK�

WF
— ÊU²HzUD�« XC	 r‡Ł ¨ WF
— rNÐ vKB� ÊËdšü« ¡UłË ¨ «u³¼– rŁ  ¨ WF
— tF� s¹c�UÐ vKB�

r	—® Æ ¡U1≈ T�uð ¨ ÎULzU	 Ë√¨ ÎU³
«— qB� p�– s� d¦
√ ·uš ÊU
 «–S�∫dLŽ sÐ« ‰U	Ë ∫ ‰U	 Æ W‡F
—

Æ © ∏≥πØ ≥∞∂

q}K�«Ë —UNM�UÐ dH��« v� WK�UM�« …ö� »UÐ ©∑® ‡ dH��« v� …öB�« dB	 »U²
 ©π® © ±µ±Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±π±¤

Æ ©≤∂ r	— ® ÆWÐ«b�« vKŽ …öB�«Ë

v� WÐ«b�« vKŽ WK�UM�« …ö� “«uł »UÐ ©¥® ‡ U¼dB	Ë s|d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∏∑Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ XNłuð Y}Š dH��«

Æ QÞu*« v� p�c
 …—U³F�« Ác¼Ë ¨ å p�– qFH| dLŽ sÐ« ÊU
 ò∫—UM|œ sÐ tÒK�« b³Ž ‰U	 ∫ t}�Ë

dLŽ sÐ« ÊU
Ë ò ∫ t}� œ«“Ë ¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½e*« Á«Ë—Ë ∫ © ¥∏∂ Ø ≤ ® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U	

Æå p�– qFH|

sÐ e|eF�« b³Ž o|dÞ s� ‡ WÐ«b�« vKŽ ¡UL|ù« »UÐ ©∏® ‡ …öB�« d}BIð »U²
 ©±π® ©≥¥≥Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©±∞π∂ r	— ® Æ Áu×½ —UM|œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ rK��

—UNM�UÐ dH��« v� WK�UM�« …ö� »UÐ ©∑® ‡ dH��« v� …öB�« dB	 »U²
 ©π® ©±µ± ‡ ±µ∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±π≤¤

Æ ©≤µ r	— ® Æ WÐ«b�« vKŽ …öB�«Ë ¨ q}K�«Ë

dH��« v� WÐ«b�« vKŽ WK�UM�« …ö� “«uł »UÐ ©¥® ‡ U¼dB	Ë s|d�U�*« …ö� ©∂® ©¥∏∑Ø±® ∫ Â ¿

œ«d�√ s� u¼Ë Æ © ∑∞∞Ø ≥∂ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ XNłuð Y}Š

Æ t}KŽ tÒK�« WLŠ— ‡ rK��

Æ `O×� ›±π≥¤

Ω s� ‡ t²KŠ«— tÐ XNłuð UL¦}Š dH��« v� WK�UM�« »UÐ ©±±¥® ‡ …öB�« »U²
 ©¥∏∑Ø±® ∫ W�dF*« ¿

WK³I�« d}ž ‰U³I²Ý« UN}� “u−| v²�« W}½U¦�« ‰U(« › ¥≥ ¤

tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫‰U	 dLŽ sÐ« sŽ ¨—UM|œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨p�U� U½d³š√ › ±π± ¤

Æ tÐ XNłuð UL¦}Š dH��« v� t²KŠ«— vKŽ vKB| æ

sŽ ¨—UÓ�Ó| sÐ b}FÝ »UÓ³Ô(« vÐ√ sŽ ¨v}×| sÐ ËdLŽ sŽ ¨p�U� U½d³š√ › ±π≤ ¤

Æd³}š v�≈ tłu²� u¼Ë —ULŠ vKŽ vKB| æ tÒK�« ‰uÝ— X|√— ∫ ‰U	 t½√ ∫dLŽ sÐ«

Î«dÐUł lLÝ t½√ d}Ðe�« uÐ√ v½d³š√ ∫‰U	 ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b}:« b³Ž U½d³š√ › ±π≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ       Ω

s� s}ðb−��« iH�| tMJ� ∫ t}� œ«“Ë ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ bL×� sÐ ÃU−Š Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ Ÿu
d�« s� iHš√ œu−��«Ë ∫ ‰UI� d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« ÊU}HÝ Á«Ë—Ë Æ ¡UL|≈ T�u| ¨WF
d�«

‡ ÎU³
«— …öB�« v� œu−��«Ë Ÿu
d�« WH� »UÐ ©µ∂±® ‡ …öB�« »U²
 ©≤µ≥Ø≤®∫WL|eš sÐ« `}×� ¿

iH�| tMJ�Ë ò ∫ œ«“Ë Æ tÐ Z|dł sÐ« sŽ ¨ dJÐ sÐ bL×� sŽ ¨ vK−F�« Â«bI*« sÐ bLŠ√ o|dÞ s�

Æ å ¡UL|≈ T�u|Ë s}²F
d�« s� s}ðb−��«

qHM²LK� œu−��«Ë Ÿu
d�« n�Ë d
– ‡ q�«uM�« »UÐ © ÊU�Šù« s� ±∞∞Ø¥® ∫ ÊU³Š sÐ« `}×� ¿

Æ Áu×MÐ Z|dł sÐ« sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o|dÞ s� ‡ t²KŠ«— vKŽ vK� «–≈

Æ ©≤µ≤≥ r	— ® tÐ W1eš sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤µ≤¥ r	— ® tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ vBOB*« bL×� sÐ ÃU−Š o¹dÞ s�Ë

o¹dÞ s� © ≥∏π ‡ ≥∏∏ ¨≥∑π ¨≥≥≤Ø≤ ® bLŠ√Ë © ≥µ± ® Èc�d²�«Ë © ±≤≤∑ ® œË«œ uÐ√ tłdš√Ë

Æ Áu×½ tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ `O×� s�Š ∫ Èc�d²�« ‰U	Ë

sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ Âœ¬ o|dÞ s� ‡ —U/√ …Ëež »UÐ ©≥≥® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©±≤≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›±π¥¤

r	—® Æ å ÎUŽuD²� ò ∫ …œU|“ t}�Ë tÐ È—UB½_« tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ W	«dÝ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž

Æ5×O×B�« ‰Uł— s� p¹b� vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×�ËÆ È—U�³�« œ«d�√ s� u¼Ë Æ ©¥±¥∞

Æ©¥∏∂Ø± W�dF*«® ÆåcšQ½ tÐË¨U½bMŽ XÐUŁ «c¼ò ∫WK�dŠ »U²
 v� ‰U	 vF�UA�« Ê√ vIN}³�« qI½Ë

W³D)« q}−FðË …öB�« dB	Ë ¨ X}³�« v� …öB�« »UÐ ©∂≥® ‡ Z(« »U²‡
 ©≤∞® ©≥π∏Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±πµ¤

Æ ©±π≥ r	— ® Æ W�dFÐ

o|dÞ s� ‡ W‡ŽULł d}ž v‡� È—«u��« s}Ð …öB�« »U‡Ð ©π∂® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±∑∂Ø±® ∫ Œ ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu| sÐ tK�« b³Ž

Æ©µ∞µ r	—®ÆåtM}L| sŽ s|œuLŽò∫‰U	Ë p�U� vMŁbŠ∫q}ŽULÝ≈ UM� ‰U	Ëò∫t�uIÐ È—U�³�« VIŽË

¨UN}� …öB�«Ë ¨Ád}žË ÃU×K� W³FJ�« ‰ušœ »U³×²Ý« »UÐ ©∂∏® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©π∂∂Ø≤® ∫ Â ¿

Æ©±≥≤πØ≥∏∏ r	—® ÆtÐ p�U� sŽ vL}L²�« v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ UNK
 UN}Š«u½ v� ¡UŽb�«Ë

Æ WNł q
 v� q�«uM�« t²KŠ«— vKŽ u¼Ë ¨vKB| u¼Ë æ tÒK�« ‰uÝ— X|√— ∫‰uI|

sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ bL×� U½d³š√ ›±π¥¤

ÎUNłu²� t²KŠ«— vKŽ vKB| ÊU
 —U/√ vMÐ …Ëež v� æ v³M�« Ê√ ∫ dÐUł sŽ ¨ W	«dÔÝ

 Æ ‚dA*« ÓqÓ³	

W³FJ�« v� …öB�« »UÐ › ¥¥ ¤

tÒK�« ‰uÝ— Ê√∫dLŽ sÐ« sŽ¨l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ±πµ ¤

ÎôöÐ X�Q�� ∫ dLŽ sÐ« ‰U	 Æ W×KÞ sÐ ÊUL¦ŽË W�UÝ√Ë ‰öÐ tF�Ë W³FJ�« qšœ æ

¨ tM}L| sŽ Î«œuLŽË¨ Á—U�| sŽ Î«œuLŽ qFł∫‰U	 ø W³FJ�« v� æ tÒK�« ‰uÝ— lM� U�

Æ c¾�u| …bLŽ√ W²Ý vKŽ X}³�« ÊU
Ë ∫ ‰U	 Æ vK� rŁ ¨ Á¡«—Ë …bLŽ√ WŁöŁË

o b e i k a n d l . c o m
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¨W³}ý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž o|dÞ s� ‡ ¡u{u�« ÷d� »UÐ ©≥±® ‡ …—UND�« »U²
 ©±® ©µ∞ ‡ ¥πØ±® ∫ œ ¿ ›±π∂¤

Æ —uND�« …öB�« ÕU²H�Ë ∫ tO�Ë Æ ©∂± r	—® Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ l}
Ë sŽ

¨ l}
Ë o|dÞ s� ‡ —uND�« …öB�« ÕU²H� Ê√ ¡Uł U� »UÐ ©≥® ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©π ‡‡ ∏Ø±® ∫   ¿

Æ —uND�« …öB�« ÕU²H�Ë ∫ tO�Ë Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³ŽË

u¼ q}IŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³ŽË ¨ s�Š√Ë »U³�« «c¼ v� ¡vý `�√ Y|b(« «c¼ ∫ Èc�d²�« ‰U	

Æ tEHŠ q³	 s� rKF�« q¼√ iFÐ t}� rKJð b	Ë ¨ ‚Ëb�

¨ r}¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ ÊU
 ∫ ‰uI| q}ŽULÝ≈ sÐ bL×� XFLÝË ∫ ‰U	Ë

Æ Y|b(« »—UI� u¼ ∫ bL×� ‰U	 Æ q}IŽ sÐ  bL×� sÐ tK�« b³Ž Y|b×Ð Êu−²×| Èb}L(«Ë

Æ ©≥® r	— b}FÝ vÐ√Ë dÐUł sŽ »U³�« v�Ë ∫ ÎUC|√ Èc�d²�« ‰U	Ë

WłU� sÐ«Ë ¨Èc�d²�«Ë ¨ œË«œ uÐ√Ë ©±≤π ¨ ±≤≥Ø±® bLŠ√Ë ¨ vF�UA�« Á«Ë— ∫ sIK*« sÐ« ‰U	

¨ —uNA� Y|bŠ ∫ r
U(« ‰U	Ë ÆÆÆ tNłË tK�« Âd
 vKŽ W|«Ë— s� vIN}³�«Ë ¨ r
U(«Ë ©≤∑µ r	—®

ÆXÐUŁ Y|bŠ ∫ bM�*« Õdý v� vF�«d�« ‰U	Ë ©WM��« Õdý s� µµ∏ r	—® s�Š Y|bŠ ∫ÈuG³�« ‰U	Ë

±≥≤Ø±® Æå¡u{u�« …öB�« ÕU²H�ò ∫rK�� ◊d‡ý vKŽ œUMÝSÐ b}FÝ vÐ√ Y|bŠ s� r
U×K� W|«Ë— v�Ë

Æ ©±±±Ø± d}M*« —b³�« W�öš® © …—UND�« »U²


rŁ ¨ œuF�� sÐ« sŽ ÈË— p�c
Ë ò ∫ Y|b(« «c¼ W|«Ë— bFÐ t�u	 vF�UA�« sŽ vIN}³�« qI½Ë

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ¨l}
Ë sŽ ¨ Èb}L(« sŽ ¨ vÝu� sÐ dAÐ sŽ ÁbM�Ð vIN}³�« Á«Ë—

h}�K²�« ® ∫dE½«Ë r}K�²�« U¼ƒUCI½«Ë ¨ d}³J²�« …öB�« r|d% ∫ tK�« b³Ž ‰U	 ∫ ‰U	 ’uŠ_« vÐ√ sŽ

Æ© ≤±∂Ø± dO³(«

Æ Ÿu�d*« rJŠ v� uN� UÎ�u	u� ÊU
 Ê≈Ë «c¼Ë

Æv³¼c�« tI�«ËË ¨©±≥≤Ø±® r
U(« t××� ‡ bOFÝ vÐ√ Y¹bŠ s� b¼Uý tK� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

sÐ« b¼UAÐ `O×B�« Wł—œ v�≈ lHðd¹Ë d¹bIð q	√ vKŽ s�Š Y¹bŠ UMF� Èc�« Y¹b(U� «c¼ vKŽË

Æ ·u	u*« œuF��

Æ ÁdOG� `O×� ›±π∑¤

Ω o|dÞ s� ‡ …öB�« qLŽ s� Èe−| U� q	√ »UÐ ©≤∞±® ‡ …öB�« »U²
 ©≤∞≥ ‡ ≤∞≤Ø≤®∫W�dF*« ¿

d}³J²�« s	 …öB�« v� tÐ qšb| U	 »UÐ › ¥∂ ¤

sŽ ¨ r�UÝ sÐ b}FÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ±π∂ ¤

sÐ« ‡ vKŽ sÐ bL×� sŽ ¨ q}IÓŽ sÐ bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« b}FÝ sÐ ÊU}HÝ

¨d}³J²�« UNL|d%Ë ¨¡u{u�« …öB�« ÕU²H�ò ∫‰U	 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫t}Ð√ sŽ ‡ W}HM(«

Æ å r}K�²�« UNK}K%Ë

 ÷d� q�√Ë …¡«dI�« s�×| ô s	 »UÐ › ¥∑ ¤

l�d�«Ë iH)« v� d}³J²�«Ë …öB�«

sŽ ¨bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ±π∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m
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Æ tÐ l}Ðd�« sŽ r�_« ”U³F�« vÐ√        Ω

sÐ v}×| sÐ vKŽ sÐ v}×| sŽ ∫ »«uB�«Ë ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ ÁœUMÝ≈ rI| r� ∫ vIN}³�« ‰U	 rŁ

Æ l�«— sÐ WŽU�— sŽ ¨ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ œöš

¨ v	—e�« l�«— sÐ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ sÐ v}×| sŽ ¨ dHFł sÐ q}ŽULÝ≈ o|dÞ s� Á«Ë— rŁ

Æ Y|b(« «c¼ vMF0 l�«— sÐ WŽU�— sŽ Æ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ

Æ å œUMÝù« «cNÐ `}×B�« u¼ «c¼ ò ∫ ‰U	 rŁ

s� ‡ œu−��«Ë Ÿu
d�« v� t³K� r}I| ô s� …ö� »UÐ ©±¥∏® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©µ≥∂Ø±® ∫ œ ¿

v}×| sÐ vKŽ sŽ ¨W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ vÝu� o|dÞ

Æ Y|b(« ÆÆÆ b−�*« qšœ öł— Ê√ tLŽ sŽ ¨ œöš sÐ«

sŽ ¨ t}Ð√ sŽ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ ∫ «c¼ v� ÿuH;« ∫ ©¥∞∂Ø±® dB²<« v� È—cM*« ‰U	

Æ ©∏µ∑® r	— Æ l�«— sÐ WŽU�— tLŽ

sÐ vKŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈  sŽ ∫ ‰UI� WLKÝ sÐ œULŠ tÐ dB	Ë ∫ ©≥∑≥Ø≤® 4��« v� vIN}³�« ‰U	Ë

Æ tLŽ sŽ œöš sÐ v}×|

sÐ vKŽ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ ÂUL¼ o|dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ œ ¿

Æ ©∏µ∏® r	— Æ Y|b(« ÆÆÆ l�«— sÐ WŽU�— tLŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨œöš sÐ v}×|

ÆÆÆ l�«— sÐ WŽU�— sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ©∏µπ r	—® Æ Y|b(«

tLŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ l�«— sÐ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ vMŁbŠ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ©∏∂∞ r	— ® ÆÆÆ æ v³M�« sŽ l�«— sÐ WŽU�—

¨t}Ð√ sŽ ¨v	—e�« l�«— sÐ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ sÐ v}×| sŽ ¨dHFł sÐ q}ŽULÝ≈ o|dÞ s�Ë

Æ ©∏∂± r	— ® ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ l�«— sÐ WŽU�— sŽ ¨ Ábł sŽ

vKŽ o|dÞ s� ‡ …öB�« n�Ë v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≤∂® ‡ …öB�« »«uÐ√ © ±∞≤ ‡ ±∞∞Ø≤® ∫   ¿

sŽ ¨ v	—e�« l�«— sÐ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ sÐ v}×| sŽ ¨ dHFł sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ ¨ dÚ−ÔŠ sÐ«

¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U	 ¨ ©≥∞≤ r	— ® Y|b(« ÆÆÆ l�«— sÐ WŽU�— sŽ ¨ Ábł sŽ ¨t}Ð√

Æ å tłË d}ž s� Y|b(« «c¼ WŽU�— sŽ ÈË— b	Ë ò Æ å s�Š Y|bŠ ò ∫ ‰U	Ë Æ dÝU| sÐ —ULŽË

∫ ÁbMŽ tEH�Ë

Ω∫tF� s×½Ë ‡ WŽU�— ‰U	¨UÎ�u¹ b−�*« v� f�Uł u¼ ULMOÐ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ l�«— sÐ WŽU�— sŽ

æ v³M�« lLÝ t½√ 
©≤®

p�U� sÐ WÓŽUÓ�— 
©±®

 sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨œ]öÓš sÐ v}×| sÐ vKŽ

tF� ÊU
 ÊS� d³J}� rŁ ¨ v�UFð tÒK�« Ád�√ UL
 Q{u²}K� …öB�« v�≈ r
bŠ√ ÂU	 «–≈ ò ∫‰uI|

l
d}� rŁ¨d³J}�Ë ¨tK�« bL×}K� Ê¬dI�« s� ¡vý tF� sJ| r� Ê≈Ë ¨tÐ √d	 Ê¬dI�« s� ¡vý

¨ Î«błUÝ s¾LD| v²Š b−�| rŁ ¨ ÎULzU	 s¾LD| v²Š rI}K� l�d}� rŁ ¨ ÎUF
«— s¾LD| v²Š

Æå tðö� s� hIM| U/S� «c¼ s� hI½ sL� ÎU��Uł s¾LD| v²Š fK−}K� tÝ√— l�d}� rŁ

Æ å Ábł ò ∫ WLK
 vKŽ »ËdC�Ë ¨ WŽU�— Ábł sŽ ∫å  ò v� ©±®

©∂∞® v� ©≤≥≤® ∫r	— Y¹b(« v� ö�U
 tLÝ« d
–Ë ¨Ábł v�≈ UM¼ t³�½Ë ¨p�U� sÐ WŽU�— sÐ WŽU�— u¼ ©≤®

Æœu−��« nO
 »UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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∫ v³M�« ‰UI� ¨ æ v³M�« vKŽ rK�� ·dB½« rŁ tðö� nšQ� ¨ vKB� ¨ ÈËb³�U
 qł— Á¡Uł –≈      Ω

¨ pOKŽË ò ∫ ‰UI� ¨ tOKŽ rK�� ¡Uł rŁ ¨ vKB� lłd� ¨ å qBð r� p½S� qB� lł—U� ¨ pOKŽËò

vKŽ rK�O� æ v³M�« vðQ¹ p�– q
 ¨ UÎŁöŁ Ë√ 5ðd� p�– qFH� ¨ å qBð r� p½S� qB� lł—U�

d³
Ë ”UM�« ·UF� ¨ å qBð r� p½S� qB� lł—U� ¨ pOKŽË ò ∫ æ v³M�« ‰uIO� ¨ æ v³M�«

ÏdAÐ U½√ U/S� ¨ vMLKŽË v½—Q� ∫ p�– dš¬ v� qłd�« ‰UI� ¨ =qBÔ¹ r� tðö� nš√ s� ÊuJ¹ Ê√ rNOKŽ

r	Q� b]NAð rŁ ¨ ¨ tK�« „d�√ UL
 Q{u²� …öB�« v�≈ XL	 «–≈ ¨ qł√ ò ∫ ‰UI� ¨ TDš√Ë VO�√

rŁ ¨ UÎF
«— s¾LÞU� l
—« rŁ ¨ tKK¼Ë Ád=³
Ë ¨ tK�« bLŠU� ô≈Ë ¨ √d	U� Ê¬d	 pF� ÊU
 ÊS� ¨UÎC¹√

bI� p�– XKF� «–S� ¨ rÔ	 rŁ ¨ UÎ��Uł s¾LÞU� fKł« rŁ ¨ «ÎbłUÝ ‰b²ŽU� b−Ý« rŁ ¨ UÎLzU	 ‰b²Ž«

s� rNOKŽ Êu¼√ «c¼ ÊU
Ë ∫ ‰U	 Æ å pðö� s� XBI²½« UÎ¾}ý tM� XÚBÓI²½« Ê≈Ë ¨ pÔðö� X]9

Æ UNK
 V¼cð r�Ë ¨ tðö� s� hI²½« UÎ¾}ý p�– s� hI²½« s� t½√ ª v�Ë_«

dO³J²�«Ë `O³�²�UÐ …öB�« …“Uł≈ »UÐ ©±≤≤® ‡ …öB�« »U²
 © ≤∑¥Ø±® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

bMŽ UL
 ¨ tÐ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÈbF��« d−Š sÐ vKŽ sŽ ¨ …¡«dI�« s�×¹ ô s* bOL×²�«Ë

Æ ©µ¥µ r	—® œË«œ vÐ√

s‡Ð tK�« b³Ž s‡Ð ‚U×Ý≈ sŽ v}×¹ s‡Ð ÂUL¼ o¹dÞ s� …öB�« »U²
 ©¥® © ≤¥≥Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ WŽU�— tLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ œöš sÐ v}×¹ sÐ vKŽ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√

k�UŠ t½S� ¨ ÁœUMÝ≈ v}×¹ sÐ ÂUL¼ ÂU	√ Ê√ bFÐ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

sÐ tK�« bO³Ž vKŽ tO� UIHð« U/≈ ¨W	UO��« ÁcNÐ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ ÂUL¼ ‰u	 ‰uI�U� t�u	 b��√ s� q
Ë ¨WIŁ

dO³J�« a¹—U²�« v� Y¹b(« «c¼ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� ÈË— b	Ë ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨Èd³I*« bOFÝ sŽ ¨dLŽ

Æ WLKÝ sÐ œULŠ tLI¹ r� ∫ ‰U	 rŁ ¨ tEH×Ð t� rJŠË ¨ ‰UNM� sÐ ÃU−Š sŽ

sÐ qOŽULÝ≈Ë —U�¹ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�Ë ¡«dH�« fO	 sÐ œË«œ œUMÝù« «c¼ ÂU	√ b	Ë ∫ ‰U	 rŁ

Æ dO¦
 sÐ dHFł

Æ ULNÞdý vKŽ t½√ v³¼c�« tI�«ËË ¨ rNðU¹«Ë— d
– rŁ

Æ oÐU��« Y¹b(« ‚dÞ s	 dš¬ o¹dÞ «c¼Ë ¨ ÁdOG� `O×� ›±π∏¤

ÊS� ¨ ÎUC|√ Y|b(« «c¼ œUMÝ≈ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ rIÔ| r� ò ∫ © ≤∞µØ≤® W�dF*« v� vIN}³�« ‰U	

WŽU�— tLŽ sŽ ¨ l�«— sÐ œöš sÐ v}×| t}Ð√ sŽ ¨ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ sŽ Á«Ë— U/≈ Êö−Ž sÐ«

Æ Êö−Ž sÐ bL×� sŽ Ád}žË bFÝ sÐ Y}K�« tMŽ Á«Ë— «cJ¼ l�«— sÐ«

sÐ vKŽ sŽ —UAÐ sÐ bL×�Ë ¨ f}	 sÐ œË«œË ¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ Á«Ë— p�c
Ë

Æ l�«— sÐ WŽU�— tLŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ l�«— sÐ œöš sÐ v}×|

¨ Êö−Ž sÐ« sŽ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ¨ m¦�_« s}�Š sŽ Y|b(« «c¼ vF�UA�« V²
 b	Ë ∫ ‰U	

Æ æ v³M�« sŽ ¨ tLŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ sŽ

Æ W�u�u*« W|«Ëd�« ÁcNÐ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ W|«Ë— vF�UA�« b
Q� ∫ ‰U	

o|dÞ s� ‡ Ÿu
d�« v� d
c�« „dð v� WBšd�« »UÐ ©±µ® ‡ o}³D²�« »UÐ ©±≤® ©±π≥Ø≤® ∫ ” ¿

tLŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ v	—e�« v}×| sÐ vKŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ dC� sÐ dJÐ sŽ ¨ b}FÝ sÐ W³}²	

Æ ©±∞µ≥ r	— ® Æ Y|b(« ÆÆÆ l�«— sÐ WŽU�—

Æ å oÐU��« Y|b(« Z|d�ð ∫ dE½«Ë ò

Ω v‡� iFÐ vKŽ rNCFÐ b|e| …«Ëd�« ¡ôR¼Ë ∫ Y‡|b(« «c¼ v‡� …«Ëd�« ·ö²š« v‡� vIN}³�« ‰U	

sÐ vKŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ bL×� v½d³š√ ∫ ‰U	 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ±π∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©≤∞µØ± W�dF*«® Æt}KŽ œUL²ŽôU� …d|d¼ vÐ√ Y|bŠ s� `�√ »U³�« «c¼ v� f}�Ë ¨WŽU�— Y|bŠ       Ω

ÁbMÝ v� œË«œ uÐ√ sÒ}ÐË ÆÆÆ ÎUM²�Ë Î«bMÝ »«dD{« t}� Y|b(« «c¼ ò ∫ vIM�« d¼u'« VŠU� ‰U	Ë

Æ ©≥∑¥ ‡ ≥∑≥Ø≤ 4��« l� vIM�« d¼u'« ® Æå ÁbMÝ »«dD{«

W²ÐU¦�« W|«ËdK� ÎUI�«u� Á«œ√Ë rNCFÐ tEHŠË …«Ëd�« iFÐ d}BIð U/≈Ë ¨ »«dD{« t}� f}� t½√ o(«Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë å hIM|Ë UNþUH�√ v� b|e| rNCFÐ ÊU
 Ê≈Ë ò ∫ Y|b(« «c¼ v� …d|d¼ vÐ_

Æ ©≥∑≥Ø≤ Èd³J�« 4��«®

Â«dŠù« …dO³Jð l� 5³JM*« ËcŠ s¹bO�« l�— »U³×²Ý« »UÐ ©π® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤π≤Ø±® ∫ Â ¿ ›±ππ¤

vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ œu−��« s� l�— «–≈ tKFH¹ ô t½√Ë ¨ Ÿu
d�« s� l�d�« v�Ë ¨ Ÿu
d�«Ë

¨dO/ sÐ«Ë ¨»dŠ sÐ dO¼“Ë ¨ b	UM�« ËdLŽË ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√Ë ¨ —uBM� sÐ bOFÝË ¨ vLOL²�«

Æ ©≥π∞ r	— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ rNK


s� ‡ l�— «–≈Ë l
— «–≈Ë ¨ d³
 «–≈ s¹bO�« l�— »UÐ ©∏¥® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤¥±Ø±® ∫ Œ ¿

 Æ tÐ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ qðUI� sÐ bL×� o¹dÞ

È–U×¹ v²Š ò∫UNO� v²�« W¹«Ëd�« Ác¼ 5Ð W½—UI*« v� ©¥π∏ ‡ ¥π∂Ø±® ∫ vINO³K� W�dF*« ∫ dE½«Ë

Æ 5²¹«Ëd�« 5Ð lL'« Ë√ v�Ë_« `OłdðË å WO½–√ ¡«cŠ ò ∫ W¹«Ë— 5ÐË å tO³JM�

s� ÎU³|d	 b−�*« v� vKB| qł— ¡Uł ∫ ‰U	 l�«— 
©≤®

 sÐ WÓŽUÓ�— sŽ ¨ 
©±®

 œöš sÐ v}×|

bŽ√ ò ∫ æ v³M�« 
©≥®

 t� ‰UI� æ v³M�« vKŽ rK�� ¡Uł rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ—

bŽ√ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� vK� U2 u×M
 vKB� œUF� Æ å ÒqBð r� p½S� ª pðö�

«–≈ ò ∫ ‰U	 ø vK�√ n}
 tK�« ‰uÝ— U| vMLKŽ ∫ ‰UI� Æ å qBð r� p½S� ª pðö�

qFłU� XF
— «–S� ¨ √dIð Ê√ tK�« ¡Uý U�Ë ¨Ê¬dI�« ÂQÐ √d	« rŁ ¨ d³J� WK³I�« v�≈ XNłuð

l�—«Ë ¨ pÓ³ÚKÔ� r	Q� XF�— «–S� ¨ „dNþ œb�«Ë pŽu
— Ús=J�Ë ¨ p}²³
— vKŽ p}²Š«—

XF�— «–S� Æ „œu−Ý s=JL�  b−Ý «–S� Æ UNK�UH� v�≈ ÂUEF�« lłdð v²Š ¨ pÝ√—

Æ å s¾LDð v²Š …b−ÝË WF
— q
 v� p�– lM�« rŁ ¨ Èd�}�« „c�� vKŽ fKłU�

…öB�« v� dO³J²�« v� s¹bO�« l�— »UÐ › ¥∏ ¤

¨=ÈdÚ¼e�« sŽ¨WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›±ππ¤

v²Š t¹b¹ l�d¹ …öB�« `²²�« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— X¹√—∫‰U	 tOÐ√ sŽ¨tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ

Æ5ðb−��« 5Ð l�d¹ ôË¨
©¥®

Ÿu
d�« s� tÝ√— l�d¹ U�bFÐË¨l
d¹ Ê√ œ«—√ «–≈Ë¨tOÓ³JÚMÓ� È–U%

v� »«uB�« u¼Ë ©’¨ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å WŽU�— sŽ t}Ð√ sŽ ¨ œöš sÐ v}×| sÐ vKŽ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ oÐU��« Z|d�²�« s� s}³²| UL
Ë vIN}³�« s}Ð UL
 ¨ WFDIM*« bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ W|«Ë—

Æ QDš u¼Ë åZ|bš sÐ l�«— sŽ¨WŽU�— sŽò∫© ® v� ©≤®

Æ å ÆÆÆ æ v³M�« ‰UI�ò∫© ¨’® v� ©≥®

Æ ©’® v� X�O� ∫ å Ÿu
d�« s� tÝ√— ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ WK�U
 ÈbOL(« bMŽ v¼Ë ¨ …dB²�� vF�UA�« bMŽ W¹«Ëd�« Ác¼ ›≤∞∞¤

∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ∫‰U	¨v�d'« VOK
 sÐ r�UŽ sŽ¨ÊUOHÝ sŽ ©≥π≥ ‡ ≥π≤Ø≤®∫ÈbOL(« bM�	 ¿

¨l
— «–≈Ë ¨ t¹b¹ l�— …öB�« `²²�« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫‰U	 v�dC(« d−Š sÐ qz«Ë XFLÝ

¨ vMLO�« VB½Ë ¨ Èd�O�« tKł— l−{√ …öB�« v� fKł «–≈ t²¹√—Ë ¨ Ÿu
d�« s� tÝ√— l�d¹ U�bFÐË

¨ 5²MŁ i³	Ë ¨ vMLO�« Ác�� vKŽ vMLO�« l{ËË ¨ UND�ÐË Èd�O�« Ác�� vKŽ Èd�O�« Áb¹ l{ËË

ÊuF�d¹ rN²¹√d� ¡U²A�« v� rN²Oð√ rŁ∫qz«Ë ‰U	¨WÐU³��« ÈbOL(« VB½Ë¨«cJ¼ UŽœË ¨ WIKŠ oKŠË

Æ f½«d³�« v� rN¹b¹√

‡ Â«dŠù« …dO³Jð bFÐ Èd�O�« vKŽ vMLO�« Áb¹ l{Ë »UÐ ©±µ® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥∞±Ø±® ∫ Â ¿

¨qz«Ë sÐ —U³'« b³Ž sŽ ¨ …œU×ł sÐ bL×� sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ¨ »dŠ sÐ d}¼“ o¹dÞ s�

Æ UM¼ U� u×½ tOÐ√ sŽ qz«Ë sÐ WLIKŽ sŽ

v� s¹bO�« l�— »UÐ ©±±∂® ‡ …öB�« ÕU²H²Ý« l¹dHð »«uÐ√ ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©¥∂∂Ø±® ∫ œ ¿

r	— ® ÆtÐ VOK
 sÐ r�UŽ sŽ ¨ …bz«“ sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ sŽ ¨vKŽ sÐ s�(« o¹dÞ s� ‡ …öB�«

sÐ qz«Ë sŽ tOÐ√ sŽ ¨ VOK
 sÐ r�UŽ sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s�Ë © ∑≤∑

rN²¹√d� rN²Oð√ rŁ ∫ ‰U	 Æ tO½–√ ‰UOŠ t¹b¹ l�— ¨ …öB�« `²²�« 5Š æ v³M�« X¹√— ∫‰U	 d−Š

Æ ©∑≤∏ r	— ® Æ WO�
√Ë f½«dÐ rNOKŽË  …öB�« ÕU²²�« v� r¼—Ëb� v�≈ rN¹b¹√ ÊuF�d¹

¡«cŠ ò ∫5ÐË å tO³JM� ËcŠ ò ∫5Ð U� qz«Ë W¹«Ë— v� ·ö²šô« ÊQý v� W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ©¥π∂Ø± W�dF*«®ÆtOKŽ «uIHð« U0 cšQ¹Ë ·ö²šô« „d²¹ Ë√ Î̈UFÝ«Ë p�– v� d�_« ÊuJ¹ Ê√ U�S� åtO½–√

ËcŠ ò ∫ v� qz«Ë W¹«Ë— l� æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s� WŽULł W¹«Ë— tOKŽ «uIHð« U0 b¹d¹Ë

Æ å 5³JM*«

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©≥±∂Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�	 ¿ ›≤∞±¤

o¹dÞ s� ‡ Ÿu
d�« bMŽ l�d�« d
c¹ ô s� »UÐ ©±±π® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©¥∑π ‡ ¥∑∏Ø±® ∫ œ ¿

sŽ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ “«e³�« ÕU³B�« sÐ bL×�

Æ ©∑¥π r	—® ÆœuF¹ ô rŁ tO½–√ s� V¹d	 v�≈ t¹b¹ l�— …öB�« `²²�« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ¡«d³�«

∫ qI¹ r� ¨ p¹dý Y¹bŠ u×½ b¹e¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ Èd¼e�« bL×� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Ω                                                                             Æ ©∑µ∞ r	—® Æ œuF¹ rŁ

vMŁbŠ ∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ ∫ ‰U	 VÚOÓKÔ
 sÐ r�UŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ 
©±® U½d³š√ ›≤∞∞¤

«–≈Ë ¨ tO³JM� ÓËÚcÓŠ t¹b¹ l�d¹ …öB�« `²²�« «–≈ æ v³M�« X¹√— ∫ ‰U	 dÚ−ÔŠ sÐ qz«Ë

Æ tÝ√— l�d¹ U�bFÐË ¨l
—

Æ f½«d³�« v� rN¹b¹√ ÊuF�d¹ rN²¹√d� ¡U²A�« v� rN²Oð√ rŁ ∫ qz«Ë ‰U	

…öB�« v� s¹bO�« l�— v� n�U�¹ s	 › ¥π ¤

`²²�« «–≈ ∫ ‰UI� ¨ ”UM�« iFÐ UMH�U�� ∫ vF�UA�« ‰U	 ∫ lOÐd�« U½d³š√ › ≤∞± ¤

iFÐ v� t½√ U¼uFÐUÞ 5ÐË ¨ ©»® g�U¼ v� œułu� u¼Ë ¨ © ® s� ÎU³¹dIð 5²	—Ë W¹UN½ v�≈ UM¼ s� ©±®

Æ Â_« s� t½√ vKŽ t³Oðdð v� Ád
– vMOIK³�« Ê_ VKB�« v� ÁUM²³Ł√Ë ¨ a�M�«

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å œuF¹ ô rŁ ò ∫ ÔbFÐ W�uJ�UÐ UM� ‰U	 ÊUOHÝ ‰U	            Ω

ÆåœuF¹ ô rŁ ò ∫«Ëd
c¹ r� ¨b¹e¹ sŽ f¹—œ≈ sÐ«Ë¨b�UšË rOA¼ Y¹b(« «c¼ ÈË— ∫œË«œ uÐ√ ‰U	

sŽ ¨ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫ «u�U	 WH¹cŠ uÐ√Ë ËdLŽ sÐ b�UšË W¹ËUF� sŽ ¨ vKŽ sÐ s�(« o¹dÞ s�Ë

Æ ©∑µ± r	— ® Æ …bŠ«Ë …d� ∫ rNCFÐ ‰U	Ë ¨ …d� ‰Ë√ v� t¹b¹ l�d� ∫ ‰U	 Æ «cNÐ ÁœUMÝ≈

sŽ ¨ v�OŽ tOš√ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO
Ë U½d³š√ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ 5�Š o¹dÞ s�Ë

t¹b¹ l�— æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U	 »“UŽ sÐ ¡«d³�« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨rJ(«

Æ ©∑µ≤ r	— ® Æ ·dB½« v²Š ULNF�d¹ r� rŁ ¨ …öB�« `²²�« 5Š

Æ `O×BÐ fO� Y¹b(« «c¼ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	

ÆjK²š« b	 ÊU
Ë ¨tMIK²� å bF¹ r� rŁ ò ÁdLŽ dš¬ v� b¹e¹ sI� U/≈ ∫vMD	—«b�« ‰U	∫ È—cM*« ‰U	

fO� ¨dO¼“Ë W³FýË È—u¦�« rNM�¨ ÎU1b	 b¹e¹ s� «uFLÝ s¹c�« ÿUH(« ÈË— p�c
Ë∫ È—U�³�« ‰U	Ë

Æ ©≥∂πØ± dB²<« ® Æ å œuF¹ ô rŁò ∫ tO�

Æ › ±ππ ¤ r	dÐ t−¹d�ðË Y¹b(« «c¼ o³Ý ›≤∞≤¤

qOK�« …ö� v� ¡UŽb�« »UÐ ©≤∂® ‡ U¼dB	Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©µ≥µ ‡ µ≥¥Ø±® ∫ Â ¿ ›≤∞≥¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÊuAłU*« nÝu¹ sŽ ¨ v�]bÓIÚ*« dJÐ vÐ√ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ t�UO	Ë

Æ ©∑∑±Ø≤∞± r	—® Æ UNK
 …öB�« v� d
c�«Ë ¡UŽb�« qLA¹ q¹uÞ Y¹bŠ v� tÐ ÃdŽ_«

o¹dÞ s� ‡ ¡UŽb�« s� …öB�« tÐ `²H²�¹ U� »UÐ ©±≤±® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©¥∏µ ‡ ¥∏±Ø±® ∫ œ ¿

sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ ÊuAłU*« tLŽ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ –UF� sÐ tK�« bO³Ž

Æ ©∑∂∞ r	—® Æ rK�� W¹«Ë— q¦� tÐ ÃdŽ_« sLŠd�« b³Ž

¨ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vLýUN�« œË«œ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ vKŽ sÐ s�(« o¹dÞ s�Ë

Æ 7*« «c¼ q¦�Ë œUMÝù« «cNÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ

¨tO³JM� ËcŠ t¹b¹ l�—Ë ¨ d³
 WÐu²J*« …öB�« v�≈ ÂU	 «–≈ ÊU
 t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ò ∫ tO�Ë

t¹b¹ l�d¹ ôË ¨ Ÿu
d�« s� l�— «–≈ tFMB¹Ë ¨ l
d¹ Ê√ œ«—√ «–≈Ë ¨ tð¡«d	 vC	 «–≈ p�– q¦� lMB¹Ë

Æ å d³
Ë p�c
 t¹b¹ l�— 5ðb−��« s� ÂU	 «–≈Ë ¨ bŽU	 u¼Ë tðö� s� ¡vý v�

¨p¹b¹ v� tK
 dO)«Ë ò d
c¹ r�Ë ¨¡vA�« hIM¹Ë b¹e¹ ¨¡UŽb�« v� e¹eF�« b³Ž Y¹bŠ u×½ UŽœË

¨  dš√Ë X�b	 U� v� dHž« rNK�« ∫ …öB�« s� t�«dB½« bMŽ ‰uI¹Ë ò ∫ tO� œ«“Ë å pO�≈ fO� dA�«Ë

Æ ©∑∂±® r	— Æ å X½√ ô≈ t�≈ ô ¨ vN�≈ X½√ ¨ XMKŽ√ U�Ë  —dÝ√ U�Ë

ÆqłË eŽ tK�« bOÐ ¡vý q
 Ê√ vKŽ ‚UHðô« l�¨UNK¹ËQð v� nK²š« b	 ∫åpO�≈ fO� dA�«Ëò vMF�Ë

Àb×¹ ôË¨dO)« u¼ qłË eŽ tK�« pK� v� Àb×¹ U� q
 Ê√ u¼  ö¹ËQ²�« Ác¼ s� fHM�« tO�≈ qO9 U�Ë

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ WON�ù« WLJ(« —uEM� v� dOš u¼ U/≈ dý t½√ UM� 5³²�¹ U�Ë dý tJK� v�

Æ …öB�« s� ¡vý v� ULNF�d¹ œuF¹ ô rŁ ¨ tO½–√ È–U×¹ v²Š l�— …öB�«

sŽ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∞≤ ¤

…öB�« `²²�« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ÈdÚ¼^e�«

Æ5ðb−��« 5Ð l�d¹ ôË ¨l�d¹ U�bFÐË¨l
d¹ Ê√ œ«—√ «–≈Ë¨tO³JM� È–U×¹ v²Š t¹b¹ l�d¹

…öB�« ÕU²²�« »UÐ › µ∞ ¤

bO:« b³ŽË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∞≥¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t××B¹ Ë√ tM�×¹ tK³	 Èc�« Y¹b(« sJ�Ë ¨  vF�UA�« dOž bMŽ Y¹b(« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›≤∞¥¤

¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ qCH�« sÐ tK�« b³Ž sŽ Ó̈WÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� sŽ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ UL¼dOžË

‰U	 ‡ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫
 ©±®

 V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

∫ ‰U	 ‡ …öB�« `²²�« «–≈ ÊU
 ∫ rNM� ÁdOž ‰U	Ë ¨ …öB�« √b²Ð« «–≈ ÊU
 ∫ rNCFÐ

vðö� Ê≈ ¨ 5
dA*« s� U½√ U�Ë ÎUHOMŠ ÷—_«Ë  «uL��« dD� ÈcK� vNłË XNłËò

∫r¼d¦
√ ‰U	Ë ¨ å  d�√ p�cÐË t� p¹dý ô 5*UF�« »— tK� vðU2Ë ÈUO×�Ë vJ�½Ë

Æ å5LK�*« ‰Ë√ U½√Ëò

Æ å 5LK�*« s� U½√Ë ò ∫ ‰U	 r¼bŠ√ ÊuJ¹ Ê√ XJJýË ∫ l�«— vÐ√ sÐ« ‰U	

¨ „b³Ž U½√Ë ¨ vÐ— X½√ „bL×ÐË p½U×³Ý X½√ ô≈ t�≈ ô ¨ pK*« X½√ rNK�« ò

¨ X½√ ô≈ U¼dHG¹ ô ¨ UNFOLł vÐu½– v� dHžU� ¨ v³½cÐ ÔX�d²Ž«Ë ¨ v�H½ ÔXLKþ

·dB¹ ô ¨ UN¾OÝ vMŽ ·d�«Ë ¨ X½√ ô≈ UNM�Š_ ÈbN¹ ô ¨‚öš_« s�Š_ v½b¼«Ë

ÈbN*«Ë ¨
 ©≤®

 pO�≈ fO� dA�«Ë ¨ p¹bOÐ dO)«Ë ¨ pÚ¹ÓbÚFÓÝË pO³� ¨ X½√ ô≈ UN¾OÝ vMŽ

¨ XO�UFðË X
—U³ð ¨
 ©≥®

 pO�≈ ô≈ pM� vÓ−ÚMÓ� ô ¨ pO�≈Ë pÐ U½√ ¨ ÓXÚ¹ÓbÓ¼ s�

Æ å pO�≈ »uð√Ë „dHG²Ý√

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∞¥ ¤

æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨—UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«ÓuÚHÓ� vMŁbŠ

˝ UÚHOÏMÒŠ Ò÷Î—Ò_«Ò§ Ï «ÒuÒL]�Ä ÒdÒDÒ� ÍÏc]KÏ� ÒwÏNÎłÒ§ ÌXÎN]łÒ§ ˚ ∫ ‰U	 ¨ d³
 rŁ …öB�« v�≈ ÂU	 «–≈

UÒ½Ò√Ò§ ˚ ∫ t�u	 v�≈ U¼bFÐ 5²¹¬Ë ›ÂUF½_«¤ ˝ æ±∂±º Ò5Ï�ÏdÎAÌLÎÄ ÒsÏ� UÒ½Ò√ UÒ�Ò§ ˚ › ∑π ∫ÂUF½_«¤

p½U×³Ý ¨X½√ ô≈ t�≈ ô ¨pK*« X½√ rNK�« ò ∫‰uI¹ rŁ Æ› ÂUF½_« ¤ ˝æ±∂≥º Ò5ÏLÏKÎ�ÌLÎÄ Ì‰]ËÒ√

v� dHžU� ¨ v³½cÐ X�d²Ž«Ë ¨ v�H½ XLKþ ¨ „b³Ž U½√Ë ¨ vÐ— X½√ ¨ „bL×ÐË ¨rNK�«

©¥®
 ÈbN¹ ôË ¨ ‚öš_« s�Š_ v½b¼«Ë ¨ X½√ ô≈ »u½c�« dHG¹ ô ¨UNFOLł vÐu½–

pO³� ¨ X½√ ô≈ UN¾OÝ vMŽ ·dB¹ ô ¨ UN¾OÝ vMŽ ·d�«Ë ¨X½√ ô≈ UNM�Š_

Æ å Âö��« tOKŽ ò ∫ ©’® v� ©±®

åpO�≈ fO� dA�«Ë ò ∫ t�u	 qOLý sÐ dC½ sŽ vINO³�« qI½ b	Ë ¨©’® v� X�O� ∫ å pO�≈ fO� dA�«Ë ò ©≤®

Æ å pO�≈ tÐ »dI²¹ ô dA�« ò ∫ ÁdO�Hð

¨ …—cF�« o�Uš U¹ ∫ ‰UI¹ ô UL
 ¨ rOEFð l{u� u¼Ë ¨ `O×� WLKJ�« Ác¼ Ãd�� ∫ v½e*« ‰U	Ë

Æ dOBI²�« tO�≈ ·UC¹ Ê√ vG³M¹ ôË Æ dO)« o�Uš U¹ ∫ ‰UI¹ «c
Ë

Æ ©’® v� X�O� ∫ å pO�≈ ô≈ pM� v−M� ô ò ©≥®

Æ å v½bN¹ ôË ò ∫ ©’® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o‡¹dÞ s� ‡ tÐ —«d‡Ýù«Ë –u‡F²�UÐ d‡N'« »U‡Ð ‡ …öB�« »U²
 © ≥∂ Ø≤ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿›≤∞µ¤

Æ å ÊUL¦Ž sÐ WFOÐ— sŽ ò ∫ tO�Ë Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« vÐ√

ÆtÐ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ÕU²²�ô« bFÐ –uF²�« »UÐ © ±≤≤ ® ‡ …öB�« »U²
 © µ∞¥Ø± ® ∫ W�dF*« ¿

Æ å ÊUL¦Ž sÐ WFOÐ— sŽ ò ∫ tO�Ë

sÐ WFOÐ— tMŽ ÈË«d�«Ë ¨ 5F� sÐ« tHF{ ¨ Ê«dN� sÐ« u¼ «c¼ `�U� ∫ vIM�« d¼u'« VŠU� ‰U	

ÆvLKÝ_« u¼ ULNMŽ ÈË«d�«Ë ¨Y¹b(« dJM� ∫-UŠ uÐ√ ‰U	Ë ¨ÈuI�« „«cÐ fO�∫WŽ—“ uÐ√ ‰U	 ÆÊUL¦Ž

Æ ©≥∑ ‡ ≥∂Ø≤ 4��« vKŽ d¼u'« ® Æ t²�«bŽ v� nK²š« ∫ vINO³�« ‰U	

Æ WFOÐ— oŁË 5F� sÐ« Ê√ UMOÐ Ê√ o³ÝË ¨ «c¼

‡ U¼bFÐ Ë√ …¡«dI�« q³	 u¼ nO
 –uF²�« v� ‡  «uKB�« »U²
 ©≤≥∑Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ › Â≤∞µ¤

ÊUDOA�« s� tK�UÐ –uŽ√ ∫ ‰uI¹ –uF²¹ ÊU
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ hHŠ o¹dÞ s�

Æ rOłd�« ÊUDOA�« s� rOKF�« lOL��« tK�UÐ  –uŽ√ Ë√ ¨rOłd�«

sÐ« o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� …–UF²Ýô« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©∏¥Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� v�Ë

Æ ©≤µ∑∑ r	— ® Æ tM� ¡eł vKŽ «dB²�� Áu×½ Z¹dł

Ω UNK
  «uKB�« v� Âu�Q*«Ë ÂU�û� …¡«dI�« »ułË »UÐ ©πµ® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤¥∑Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤∞∂¤

¨ pO�≈Ë pÐ U½√ ¨ X¹b¼ s� ^ÈbÚNÓ*«Ë ¨ pO�≈ fO� dA�«Ë ¨ p¹bOÐ dO)«Ë ¨ p¹bFÝË

Æ å pO�≈ 
©±®

 »uð√Ë „dHG²Ý√ ¨ XO�UFðË X
—U³ð ¨ pO�≈ ô≈ pM� Q−K� ôË vÓ−ÚMÓ� ô

ÕU²²�ô« bFÐ –^uÓF]²�« »UÐ › µ± ¤

bFÝ sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∞µ¤

∫tðu� ÎUF�«— ”UM�« ÂR¹ u¼Ë …d¹d¼ UÐ√ lLÝ t½√ ∫`�U� vÐ√ sÐ `�U� sŽ ¨
©≤®

ÊUL¦Ž sÐ«

Æ å Ê¬dI�« Â√ s� ⁄d� 
©≥®

 «–≈Ë WÐu²J*« v� å rOłd�« ÊUDOA�« s� pÐ –uF½ U½≈ UMÐ— ò

Æt�H½ v� –uF²¹ dLŽ sÐ« ÊU
Ë ∫ vF�UA�« ‰U� › Â ≤∞µ¤

–uF²�« bFÐ …¡«dI�« »UÐ › µ≤ ¤

sŽ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∞∂ ¤

Æ å pO�≈ »uð√ rŁ ò ∫ ©’® v� ©±®

U2 5³²¹ UL
Ë ¨Z¹d�²�« s� 5³²¹ UL
 QDš t½√ `ł«d�«Ë å ÊUL¦Ž sÐ bFÝ ò ∫ ◊uD<«Ë WŽu³D*« v� «c
 ©≤®

Æ Èd³J�« 4��« v�Ë W�dF*« v� vINO³�« v²¹«Ë—Ë vF�UA�« ÂU�ù« bM�� v� œułu� u¼

sÐ bL×�Ë l�U½ sŽ ∫ v½b*« ÊUL¦Ž uÐ√ ¨ vLO²�« d¹bN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ WFOÐ— sÐ ÊUL¦Ž sÐ WFOÐ— u¼Ë

WŽ—“ uÐ√ tHF{Ë ¨ 5F� sÐ« tIŁË Æ …bŽË Èb	«u�«Ë f¹—œ≈ sÐ«Ë „—U³*« sÐ« tMŽË Æ …bŽË ÊU]³Š sÐ  v}×¹

bLŠ√Ë vF�UA�« t� ÈË— ¨ WMÝ 5F³ÝË l³Ý sŽ ‡¼±µ¥ WMÝ v�uð Æ ”QÐ tÐ fO� ∫ vzU�M�« ‰U	Ë ÆÁdOžË

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ©±∏∏≥ r	— ¥∏≤Ø± vMO�×K� …d
c²�«® Æ tłU� sÐ«Ë rK��Ë

Æ nDF�« Ë«Ë ÊËbÐ å Ê¬dI�« Â√ s� ⁄d� «–≈ WÐu²J*« v� ò ∫ W�dF*«Ë 4��« v� vINO³�« bMŽ ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ X�U�¹ U�Ë UNO� dN−¹ U�Ë ¨ dH��«Ë dC(« v�      Ω

Æ © ∑µ∂ r	— ®Æ tÐ X�UB�« sÐ …œU³Ž sŽ ¨ lOÐd�« sÐ œuL×� sŽ ¨ Èd¼e�«

r� «–≈ t½√Ë ¨ WF
— q
 v� W%UH�« …¡«d	 »ułË »UÐ ©±±® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤πµØ±® ∫ Â ¿

ËdLŽË ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ U¼dOž s� d�Oð U� √d	 UNLKFð tMJ�√ ôË ¨ W%UH�« s�×¹

Æ ©≥π¥ Ø≥¥ r	— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë ¨ b	UM�«

v� tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ vKEM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≤π∂Ø±® ∫ Â ¿ ›≤∞∑¤

Æ ©≥πµ Ø≥∏ r	— ®Æ å ÂU9 dOž ò ÎUŁöŁ å Ã«bš vN� ò ∫ tO�Ë Æ q¹uÞ Y¹bŠ

Æ ©±±ππ r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©µµØ≤® ∫ ÈbOL(« bM�	 ¿ ›≤∞∏¤

¨ dLŽ sÐ hHŠ o¹dÞ s� ‡ dO³J²�« bFÐ ‰uI¹ U� »UÐ ©∏π® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤¥≤Ø±® ∫ Œ ¿

Æ©∑¥≥ r	— ® Æå 5*UF�« »— tK� bL(UÐ …öB�« Êu×²²H¹ «u½U
 ò ∫ tO�Ë ÆÁu×½ …œU²	 sŽ ¨W³Fý sŽ

sÐ bL×� sŽ ¨ WKL�³�UÐ dN−¹ ô ∫ ‰U	 s� W−Š »UÐ ©±≥® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤ππØ±® ∫ Â ¿

p�U� sÐ f½√ sŽ Ád³�¹ tO�≈ V²
 t½√ …œU²	 sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ rK�� sÐ bO�u�« sŽ ¨È“«d�« Ê«dN�

tK� bL(UÐ Êu×²H²�¹ «u½UJ� ¨ ÊUL¦ŽË ¨ dLŽË ¨ dJÐ vÐ√Ë æ v³M�« nKš XOK� ∫ ‰U	 tŁbŠ t½√

Æ©≥ππØµ≤ r	— ® U¼dš¬ v� ôË …¡«d	 ‰Ë√ v� rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð ÊËd
c¹ ô ¨ 5*UF�« »—

dLŽË ¨ dJÐ vÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— l� XOK� ∫ ‰U	 f½√ sŽ Àb×¹ …œU²	 sŽ W³Fý o¹dÞ s�Ë

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ∫ √dI¹ rNM� «ÎbŠ√ lLÝ√ rK� ¨ ÊUL¦ŽË

Æ s�Š ›≤∞π¤

s� ‡ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð dN'« È√— s� ©±∏±® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©±µ ‡ ±¥Ø≤® ∫   ¿

sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sŽ ¨ œULŠ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F*« sŽ ¨ v³C�« …ÓbÚ³ÓŽ sÐ bLŠ√ o¹dÞ

Æ ©≤¥µ r	— ® Æå ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð tðö� `²²H¹ æ v³M�« ÊU
 ò ∫ ‰U	 ”U³Ž sÐ«

Æ „«cÐ ÁœUMÝ≈ fO� Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U	

v³¼c�« ‰U	Ë ¨ ÊU³Š sÐ«Ë ¨ 5F� sÐ« tIŁË ÈdFý_« u¼ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ« u¼ œU]LŠ sÐ qOŽULÝ≈Ë

Æ å ‚Ëb� ò ∫ ©¥≥∂® V¹dI²�« v� k�U(«Ë ¨ ©≥∂∏® nýUJ�« v�

∫ tMŽ ÈË— bI� ¨ dE½ tO�Ë ¨ å ‰uN−� ò ∫rNCFÐ tMŽ ‰U	 e�d¼ tLÝ« v³�«u�« uN� b�Uš uÐ√ U�√

Ω sÐ p�U�Ë ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ œULŠ sÐ qOŽULÝ≈Ë ¨ WHOKš sÐ dD�Ë ¨ dL²F*« sÐ —uBM�Ë ¨gLŽ_«

…ö� ôò∫‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ X�UB�« sÐ …œU³Ž sŽ¨lOÐ— sÐ œuL×� sŽ Ò̈ÈdÚ¼e�«

Æ å »U²J�« W%U� √dI¹ r� s*

sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∞∑ ¤

q
 ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öÓF�«

Æ å Ã«Óbš vN� ¨ Ã«Óbš vN� Ê¬dI�« ÂQÐ UNO� √dI¹ r� …ö�

sÐ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∞∏ ¤

…¡«dI�« Êu×²H²�¹ dLŽË dJÐ uÐ√Ë æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰U	 f½√ sŽ ¨…œU²	 sŽ ¨WLO9 vÐ√

Æ 5*UF�« »— tK� bL(UÐ

tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰uI¹ ÊU
 • ”U³Ž sÐ« Ê√ vMGKÐË ∫ vF�UA�« ‰U� › ≤∞π ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ‰uN−0 fOK� ¡ôR¼ tMŽ ÈË— s�Ë ¨ 5FÐU²�« jÝ«Ë√ s� vFÐUð u¼Ë ¨ jOA½ sÐ …bz«“Ë ¨ À—U(«      Ω

Æ t³¼c� v� ·ËdF� u¼ UL
 ‡ dO¦
 ÁdOžË ‡ vMD	—«b�« ‰U¦�√ bMŽ dJM� 70  Q¹ r� «–≈ WIŁ qÐ

Æ å Y¹b(« `�U� ò ∫ ©µ∞∏Øπ® -UŠ uÐ√ ‰U	Ë

Æ ©µ±¥Øπ®  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád
–Ë

Æ å ‚Ëb� ò ∫ ©∂∂∞±® nýUJ�« v� v³¼c�« ‰U	 p�c�Ë

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ s�Š «c¼ vKŽ ÁœUMÝS�

Æ å ÊuIŁu� t�Uł—Ë ¨ —«e³�« Á«Ë— ò ∫ ©±∞∏Ø≤® lL:« v� ‰U	 5Š vL¦ON�« k�U(« s�Š√ b	Ë

¨p¹dý sŽ ¨Âœ¬ sÐ vO×¹ sŽ¨ vKEM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� b¼UAÐ vINO³�« t� vð√ b	Ë

ÏrÎ�ÏÐ˚ ‡Ð dN−¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ fD�_« r�UÝ sŽ

Æ tðu� UNÐ b1 ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ

œ«e� vO×¹ dOž Á«Ë— ∫ ‚U×Ý≈ ‰U	 rŁ ¨ ÎöÝd� Âœ¬ sÐ vO×¹ sŽ ‚U×Ý≈ Á«Ë— U/≈ ∫ vINO³�« ‰U	

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ bOFÝ sŽ Ád
–Ë ¨ tO�

sŽ ÊU�Š sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s� „—b²�*« v� tK�« b³Ž uÐ√ UM�Oý tłdš√ b	Ë ∫ ‰U	

Æ ©µ±∂Ø± W�dF*« ® Æ Î«dB²�� ôu�u� p¹dý

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ …¡«d	 »UÐ ©π∞Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≤±∞¤

¨ ÃU−Š sŽ 5F� sÐ v}×¹ o¹dÞ s� ¨ Ê¬dI�« qzUC� »U²
 ©±∏® ©µµ± ‡ µµ∞Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ

sÐ tK�« b³Ž Á«Ë— b	Ë ∫ ‰U	Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

¨ dLŽ sÐ ÊUL¦ŽË ¨ ÀUOž sÐ hHŠË ¨ ÂUL¼ sÐ ‚«“d�« b³ŽË ¨ v½UÝd³�« vÐ√ sÐ bL×�Ë ¨ „—U³*«

Æ WHK²�� ÿUH�QÐ Z¹dł sÐ« sŽ œ«Ë— vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³ŽË

Æ UÎFOLł ¡ôR¼  U¹«Ë— Ãdš rŁ

tMŽ vF�UA�« sŽ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« o¹dÞ s� œ«Ë— vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž W¹«Ë— ÃdšË

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ©≤∞≤∂ ‡ ≤∞≤∞ ÂU	—√®

 Æ ©¥≤∂ ‡ ¥≤µØ±® `O×� ÁœUMÝ≈Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U	Ë

Æ tÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« »U³�« ©π∞Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≤±±¤

Ω  U¹«Ëd�« ·ö²š«Ë ¨ UNÐ dN'«Ë ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ …¡«d	 »ułË »UÐ ©≥∞µØ±® ∫ j� ¿

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚  ‡Ð …¡«dI�« `²²H¹ ÊU
 æ

¨e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤±∞ ¤

˝ wÏ½UÒ¦ÒLÎÄ ÒsÓÏ� UÚFÎ³ÒÝ Ò„UÒMÎOÒð¬ ÎbÒIÒ�Ò§ ˚ ∫ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ vÐ√ v½d³š√ ∫‰U	 ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ

¨UNL²š v²Š dÚOÓ³Ôł sÐ ÔbOFÝ ]vKŽ U¼√d	Ë ∫ vÐ√ ‰U	 ÆÊ¬dI�« Â√ v¼ ∫‰U	 › ∏∑ ∫ d−(« ¤

¨”U³Ž ÔsÐ ÒvKŽ U¼√dI� ∫bOFÝ ‰U	 Æ WFÐU��« W¹ü« ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ∫‰U	 rŁ

∫”U³Ž sÐ« ‰U	 Æ WFÐU��« W¹ü« ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ∫ ‰U	 rŁ ÆpOKŽ UNð√d	 UL


Æ rJK³	 bŠ_ UNłdš√ UL� ¨ rJ� U¼dšc�

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤±± ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rOF½ sŽ ¨ ‰ö¼ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ b�Uš sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« o¹dÞ s� ‡ p�– v�         Ω

ÆÆÆ Ê¬dI�« ÂQÐ √d	 rŁ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ∫ √dI� ¨ …d¹d¼ vÐ√ ¡«—Ë XOK� ∫ ‰U	 t½√ dL:«

Æ æ tK�« ‰uÝdÐ …ö� rJN³ý_ v½≈ ∫ ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë ∫ rKÝ «–≈ ‰uI¹ rŁ

Æ  UIŁ rNK
 tð«Ë—Ë ¨ `O×� «c¼ ∫ vMD	—«b�« ‰U	

YOK�« o¹dÞ s� ¨ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ …¡«d	 ©≤±® ÕU²²�ô« »U²
 ©±±® ©±≥¥Ø≤® ∫ ” ¿

Æ ©π∞µ® r	— Æ tÐ

o¹dÞ s� ¨ æ tK�« ‰uÝ— …ö� WH� »UÐ ©≥∏® ©±∏¥ r	— ∏± ’® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

Æ tÐ b¹e¹ sÐ b�Uš

ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð dN'« Ê√ vKŽ qO�b�« d
– »UÐ ©±∞∞® ‡ …öB�« »U²
 ©≤µ± Ø±® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

ÕU³*« ·ö²š« s� «c¼Ë ¨ «Î—uE×� ULNM� bŠ«Ë fO� ¨ ÕU³� UÎFOLł tÐ W²�U<«Ë ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ

Æ tÐ bFÝ sÐ YOK�« o¹dÞ s� Æ ©¥ππ r	—®

sÐ b�Uš o¹dÞ s� ¨ …öB�« WH� »UÐ ©±∞® ‡ …öB�« »U²
 ©π® ©±∞∞Øµ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ © ±∑π∑ r	— ® tÐ b¹e¹

Æ tÐ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ‚dÞ s� ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤≥≥ ‡ ≤≥≤ Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	Ë

Æ UM¼ v�U²�« W¹ËUF� Y¹bŠ s� «Îb¼Uý t� ‚UÝË

tð«Ë— ∫  UO�ö)« v� ‰U	Ë ¨ b¼«uý t�Ë Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ∫ ©¥∂Ø≤® 4��« v� vINO³�« ‰U	Ë

 Æ ©¥¥Ø≤  UO�ö)« dB²�� ® `O×B�« v� rNÐ Z²×� Æ rN²�«bŽ vKŽ lL−� ¨  UIŁ rNK


Æ `O×� ›≤±≤¤

d
– ÊËœ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚∫ …¡«d	 »UÐ ©π≤Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

s� p�– lLÝ s� Á«œU½ ·dB½« ULK� ò ∫ ÎUC¹√ tO�Ë å WL²F�« ”UM�UÐ vK� ò ∫ tO�Ë £ f½√

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚∫ √dI¹ rK�  ∫ÎUC¹√ tO�Ë ÆÆ å —UB½_«Ë s¹dłUN*«

d
c¹ rK� Z¹dł sÐ« sŽ Ád
– ‚«“d�« b³Ž Ê√ —U
c²Ýô« VŠU� d
– ∫ wIM�« d¼u'« VŠU� ‰U	

¨ ¡vAÐ X�O� t¦¹œUŠ√ ∫ vO×¹ ‰U	 ∫ tÐU²
 v� È“u'« sÐ« ‰U	 rO¦š sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³ŽË ¨ ÎU�½√

Æ Y¹b(« «cN� t²¹«Ë— XÐdD{« rO¦š sÐ« Ê≈ rŁ

Æ tÐ vF�UA�« o¹dÞ s� …öB�« »U²
 ©¥® ©≤≥≥Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

oH²� …«Ëd�« dzUÝË e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³FÐ Z²Š« bI� ¨ rK�� ◊dý vKŽ Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

¨ bŠ√ q
 sŽ cšQ¹Ë ¨ f�b¹ Á—b	 uKŽ vKŽ …œU²	 sŽ ÁdOžË W³Fý Y¹b( WKŽ u¼Ë ¨ rN²�«bŽ vKŽ

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁU½d
– U� U¼bŠ√ b¼«uý Áb{ ÊS� …œU²	 Y¹bŠ `O×B�« v� qšœ√ b	 ÊU
 Ê≈Ë

¨ dš¬ tłË vKŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— b	Ë t³IF²¹ rK� v³¼c�« XJÝË ¨ b¼«uA�« Ác¼ r
U(« d
– rŁ

Æ tO� tÐ Z²×¹ U� vKŽ ‰b¹ tMJ�Ë

¨ W1eš sÐ« ‰U	 U� »U³�« «c¼ s� ÷—UF²�« U¼d¼Uþ v²�« Y¹œUŠ_« 5Ð lL'« v� ‰UI¹ U� qC�√Ë

Ω   Æ UÎFOLł ULNKF� æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë ¨ ÕU³	 „«–Ë «c¼ Ê√ s� oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð v� ÁUMKI½Ë

ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð …öB�« `²²H¹ ÊU‡
 …d¹d¼ UÐ√ Ê√ ∫ W�√Úu]²�« v�u� `�U� vMŁbŠ

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ

e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤±≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ˚ ‡Ð dNł æ tK�« ‰uÝ— Ê√ s� o³Ý U� n�U�¹ U2 f½√ sŽ ÈË— U� d�H¹ «c¼Ë           Ω

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ  UIŁ r¼dš¬ sŽ Y¹b(« «c¼ …«Ë— ∫ r
U(« ‰U	

Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð dN−¹ ÊU
 t½√ f½√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ vLO²�« ÊULOKÝ sÐ dL²F*« o¹dÞ s� ÈË— UL


Æ æ tK�« ‰uÝ— …öBÐ Èb²	√ Ê√ u�¬ U� ∫ ‰U	Ë ¨ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨  UIŁ r¼dš¬ sŽ Y¹b(« «c¼ …«Ë— ∫ ‰U	Ë

nKš XOK� ∫ ‰U	 f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ p�U� sŽ f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ÈË—Ë

ÊËdN−¹ «u½U
 rNKJ� vKŽ nKšË ¨ ÊUL¦Ž nKšË ¨ dLž nKšË ¨ dJÐ vÐ√ nKšË ¨ æ v³M�«

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ …¡«dIÐ

W{—UF� U¼U½d
– v²�« —U³š_« Ác¼ vH� ¨ t�bI½ U* «Îb¼Uý Y¹b(« «c¼  d
– U/≈ ò ∫ tÓ³IÓŽ ‰U	Ë

sÐ W×KÞË ¨ vKŽË ¨ ÊUL¦Ž 5M�R*« dO�√ sŽ »U³�« v� vIÐ b	Ë ¨ tMŽ UM²Lz√ t¹Ëd¹ Èc�« …œU²	 Y¹b(

¨ dOAÐ sÐ ÊULFM�«Ë ¨ v�UL¦�« dOLŽ sÐ rJ(«Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUłË ¨ tK�« bO³Ž

»U³�« v� ÈbMŽ Włd�� rNK
 fi o¹bB�« XMÐ WAzUŽË ¨ vLKÝ_« …b¹dÐË ¨ »bMł sÐ …dLÝË

ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð dNł s� »U³�« v�  d
– b	 p�c
Ë ¨ »U³�« «cNÐ oOK¹ U� UNM�  dB²š«Ë ¨ «Î—U¦¹≈ UN²
dð

Æ ©≤≥¥ ‡ ≤≥≤Ø±® fi rNŽU³ð√Ë 5FÐU²�«Ë WÐU×B�« s� ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ

«c¼ Ê≈ ∫ W1eš sÐ« ‰U	 UL
 ‰uI½ U/≈Ë ¨ „«– Ë√ È√d�« «c¼ nFCM� `M$ Ê√ b¹d½ ô ∫ ‰u	√

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ„«–Ë «c¼ tO� X³ŁË œ—Ë Èc�« È√ ª ÕU³*« s� t�bŽË dN'« È√ ¨ „«–Ë

Æ „«–Ë «c¼ qF� æ t½√ tOH� ©±¥±Ø±® œUF*« œ«“ dE½«Ë

Æ oÐU��« Z¹d�²�« ∫ dE½«  ›≤±≥¤

dLŽ sÐ hHŠ sÐ dJÐ UÐ√ Ê√ Ì̈rÚOÓ¦Ôš sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž v½d³š√∫‰U	 ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ

¨ …¡«dI�UÐ UNO� dN−� …ö� WM¹b*UÐ W¹ËUF� vK� ∫ ‰U	 Ád³š√ p�U� sÐ f½√ Ê√ Ád³š√

v²Š U¼bFÐ v²�« …—u�K� UNÐ √dI¹ r�Ë ¨ Ê¬dI�« Â_ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ √dI�

s� Á«œU½ rKÝ ULK�Æ…öB�« pKð vC	 v²Š ÈuN¹ 5Š d³J¹ r�Ë Æ
©±®

…¡«dI�« pKð vC	

ULK� ø XO�½ Â√ …öB�« ÓXÚ	ÓdÓÝÓ√ ¨ W¹ËUF� U¹ ∫ ÊUJ� q
 s� s¹dłUN*« s� p�– lLÝ

5Š d³
Ë ¨ Ê¬dI�« Â√ bFÐ v²�« …—u�K� ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ √d	 p�– bFÐ vK�

Æ Î«błUÝ ÈuN¹

∫‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤±≥ ¤

¨ tOÐ√ sŽ ¨ WŽU�— sÐ 
©≤®

 bO³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rÚOÓ¦Ôš sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ

«–≈ d³J¹ r�Ë ¨˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð √dI¹ rK� ¨rNÐ vKB� WM¹b*« Âb	 W¹ËUF� Ê√

¨ pðö� X	dÝ ¨ W¹ËUF� U¹ Ê√ ∫—UB½_«Ë rKÝ 5Š ÊËdłUN*« Á«œUM�¨l�— «–≈Ë iHš

©≥®
 rNÐ vKB� ø XF�— «–≈Ë XCHš «–≈ dO³J²�« s¹√Ë ø ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ s¹√

Æ QDš u¼Ë å tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ ò ∫ ©’® v� ©≤®                  Æ å …öB�« pKð ò ∫ ©’®  v� ©±®

Æ å rN� vKB� ò ∫ ©’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

     Æ oÐU��« Z¹d�²�« ∫ dE½«  ›≤±¥¤

Æ dLŽ sÐ« vKŽ ·u�u	 u¼Ë ¨ `O×� ›≤±µ¤

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ …¡«d	 »UÐ ©π∞Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ ‡Ð …¡«dI�« `²²H¹ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ Ÿb¹ ô ÊU
 ∫ tEH�Ë

sÐ W¹d¹ułË ¨ dLŽ UMÐ« tK�« bO³ŽË tK�« b³Ž ÈË— p�c
Ë ∫ ©µ≤∞Ø≤® ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

v� UNÐ ÁdNł ÊUOÐ tK�« bO³Ž W¹«Ë— v�Ë ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ r¼dOžË b¹“ sÐ W�UÝ√Ë ¨ ¡ULÝ√

Æ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ dOž Á«Ë— p�c
Ë ¨ ÎUFOLł …—u��«Ë W%UH�«

sLŠd�« tK�« r�³Ð È√ ‡ UNÐ dN−¹ ÊU
 s� ‡ …öB�« »U²
 ©¥±≤Ø±® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

…öB�« `²²�« «–≈ ÊU
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨rOŠd�«

Æ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ √d	 bL(« s� ⁄d� «–S� ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ √d	

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ tOKŽ «uÐUŽ Èc�« UNO� p�– ‰UI� Èdš√ …ö�

sŽ ¨ rOKÝ sÐ vO×¹ v½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤±¥¤

W¹ËUF� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ WŽU�— sÐ bO³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rÚOÓ¦Ôš sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž

©≤®
iHš√ œUMÝù« c¼ V�Š√Ë ¨tH�U�¹ ô ¨ÁUMF� q¦� Ë√ ¨tK¦� —UB½_«Ë 

©±®
s¹dłUN*«Ë

Æ ‰Ë_« œUMÝù« s�

b�U‡š s‡Ð rK‡�� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�U‡A�« U½d³š√ ∫ ‰U‡	 l‡OÐd�« U½d³š√ › ≤±µ ¤

Æ å ÊËdłUN*«Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ å iHš√ ò ∫ ©» ¨ ’® v� «c
 ©≤®

©∑¥Ø±® ∫ 4*« lz«bÐË ©∏±Ø± ’® ∫ VOðd²�«Ë © VFA�« ◊ s� µµØ∂® ∫ bM�*« v� Èc�« sJ�Ë

Æ å kHŠ√ ò ∫ ÎUFOLł ©µ∞Ø≤® ∫ Èd³J�« 4��«Ë ©µ±∏Ø±® ∫ W�dF*«Ë

∫ p�–Ë å kHŠ√ ò ∫ »«uB�« u¼ «c¼ Ê√ sE�« d³
√Ë

å‰Ë_« s� kHŠ√ œUMÝù« «c¼ V�Š√Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 U/≈Ë ò ∫ ‰UI� p�– tłË vINO³�« Ê_

∫ ‰U	 t½√ ô≈ rO¦š sÐ« sŽ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ë— p�c
Ë qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rO¦š sÐ« sŽ ÁU¹Ë— 5MŁ« Ê_

ÆÆÆ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bO³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Ê√ qL²×¹Ë ¨ œbŽ ¡U¹u	√ dOž «u½U
 Ê≈Ë ¨ rO¦š sÐ« sŽ ÁuH�Uš s¹c�« Ê√ ô≈ WIŁ k�UŠ Z¹dł sÐ«Ë

Æ ©µ±πØ≤ W�dF*« ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ 5Nłu�« s� tFLÝ rO¦š sÐ« ÊuJ¹

Æ å rO¦š sÐ« sŽ ÁU¹Ë— 5MŁ« Ê_ ò ∫ vF�UA�« bM�� Õdý v� dOŁ_« sÐ« ‰U	 p�c
Ë

rKJ²� ÊUMŁô« ∫ ‰U	 å iHš√ ò ∫ WLKJ� tOłuð tF� qL²×¹ U� d
– vIM�« d¼u'« VŠU� sJ�Ë

q
√ Ád
 s� »UÐ v� vINO³�« ‰U	 bI� vHzUD�« rOKÝ sÐ vO×¹ U�√Ë ¨ ‰U(« ·uAJL� vLKÝ_« U�Q� ¨ULNO�

ULNM� qł√ t½_ kHŠ√ ÁœUMÝ≈ Z¹dł sÐ« Y¹b‡Š Ê√ «c‡NÐ dNE� å kH(« TOÝ ¨ r¼u�« dO¦
 ò ∫ v�UD�«

Æ pý öÐ kHŠ√Ë

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë «c¼

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©¥¥ ∫ r	— ® Æ ÂU�ù« nKš 5�Q²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±±® ‡ …öB�« »U²
 ©≥® © ∏∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤±∂¤

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s‡� ‡ 5�Q²�UÐ ÂU�ù« dNł »UÐ ©±±±® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤µ¥Ø± ® ∫  Œ ¿

Æ ©∂¥∞≤® v� t�dÞË Æ ©∏∑∞ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ 5�Q²�«Ë bOL×²�«Ë lOL�²�« »UÐ ©±∏® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥∞∑Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©¥±∞Ø ∑≤ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹

Æ `BO� Áb¼«uýË tðUFÐU²0 ÈuI²¹ sJ�Ë ¨ qÝd� «c¼  ›≤±∑¤

∫ ‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√Ë VO�*« sÐ bOFÝ sŽ »UNý sÐ« o¹dÞ s� Îôu�u� ÈË— bI�

Æ 5�¬ ∫ ‰U	Ë ¨ tðu� l�— Ê¬dI�« Â√ …¡«d	 s� ⁄d� «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU


o¹dÞ s� ¨ …¡«d	 t� ÂU�ù« …¡«dI� ÂU�≈ t� ÊU
 s� ∫ ¨ t�u	 d
– »UÐ ©≥≥µØ±® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÈbOÐ̂e�« sŽ ¨ r�UÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈

Æ s�Š œUMÝ≈ «c¼ ∫ ‰U	Ë

s� ¨ …öB�« WH� »UÐ ©±∞® ‡ …öB�« »U²
 ©π® ©±±≤ ‡ ±±±Øµ ÊU�Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ ©±∏∞∂ r	—® tÐ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ

Æ tÐ ¡öF�« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ ∫ o¹dÞ s� ¨ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤≤≥Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ kHK�« «cNÐ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

∫ dÚ−ÔŠ sÐ qz«Ë Á«Ë—Ë

¨ WLKÝ sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ ÂU�ù« ¡«—Ë 5�Q²�« »UÐ ©±∑≤® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©µ∑¥Ø±® ∫ œ ¿

ôÒ§ ˚ √d	 «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰U	 d−Š sÐ qz«Ë sŽ ¨ v�dC(« f³MF�« vÐ√ dÚ−ÔŠ sŽ

Æ ©π≥≤ r	— ® tðu� UNÐ l�—Ë ¨ 5�¬ ∫ ‰U	 ˝ ©∑® Ò5ÓÏ�U]CÄ

¨tK�« ‰uÝ— nKš vK� t½√ ¨d−Š sÐ qz«Ë sŽ ¨f³MŽ sÐ d−Š sŽ qON
 sÐ WLKÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ©π≥≥ r	— ® 5�PÐ dN−�

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ 5�Q²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑∞® ‡ »«uÐ√ ©≤∏∏Ø±® ∫   ¿

Æ ©≤¥∏ r	—® Æ s�Š Y¹bŠ d−Š sÐ qz«Ë Y¹bŠ ∫ ‰U	Ë

Æ ©≤¥π r	— ® Æ tÐ qON
 sÐ WLKÝ sŽ `�U� sÐ ¡öF�« o¹dÞ s�Ë

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ Y¹b(« `B¹ «cNÐË

Ït]KÄ ÏrÎ�ÏÐ ˚ Ÿb¹ ô ÊU
 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³ŽË

Æ U¼bFÐ v²�« …—u�K�Ë ¨ Ê¬dI�« Â_ ˝ ÏrOÏŠ]dÄ ÏsÒLÎŠ]dÄ

Ê¬dI�« Â√ …¡«d� s	 ⁄«dH�« bMŽ 5	Q²�« »UÐ › µ≥ ¤

¨»UÓNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤±∂ ¤

Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ Á«d³š√ ULN½√ ∫ sLŠd�« b³Ž  sÐ WLKÝ vÐ√Ë V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ

ÓdHÔž WJzö*« Ó5�ÚQÓð tÔMO�ÚQÓð o�«Ë s� t½S� ª «uÔM=�ÓQ� ÔÂU�ù« s]�Ó√ «–≈ ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ—

 Æ å t³½– s� ÂbIð U� t�

Æ å 5�¬ ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« ÊU
Ë ∫ »UNý sÐ« ‰U	 › ≤±∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ¥¥ r	— ® Æ ÂU�ù« nKš 5�Q²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±±® ‡ …öB�« »U²
 ©≥® ©∏∑Ø± ® ∫ ◊  ›≤±∏¤

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ 5�Q²�UÐ Âu�Q*« dNł »UÐ ©±±≥® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤µ¥Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©¥¥∑µ® v� t�dÞË Æ ©∑∏≤ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨WLK��

s‡Ž dLÚ−Ô*« r‡OFÔ½Ë Æ æ v³M�« sŽ WLK‡Ý vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ s‡Ð b‡L×� tFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U	 rŁ

Æ £ …d¹d¼ vÐ√

Æ©¥∞π Ø ∑± r	— ® ÆtÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≥∞∂Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©¥∂ r	— ® Æ oÐU��« l{u*« ©∏∏Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤±π¤

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ 5�Q²�« qC� »UÐ ©±±≤® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤µ¥Ø±® ∫ Œ ¿

Æ tÐ p�U� sŽ

œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ …dOG*« sŽ v³MFI�« WLK�� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≥∞∑Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©¥±∞Ø∑µ r	— ® ÆÁu×½

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ t=³M� sÐ ÂU]LÓ¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ l�«— sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ©¥±∞ Ø ∑µ r	— ® Æ tK¦0

Æ › ©≥¥ ‡ ≥± ® ’ Æ oI×LK� ÂUL¼ WHO×� v� Y¹b(« «cN� ÕdýË Z¹d�ð b¹e� ∫ dE½«Ë ¤

Æ ÁdOG� `O×� ›≤≤∞¤

Æ ©±∑ r	— ® Æ …öB�« ÕU²²�« »UÐ ©¥® ‡ …öB�« »U²
 ©≥® ©∑∂Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ Y|b(« «c¼ ‰UÝ—≈ v� QÞu*« …«Ë— s}Ð ÎU�öš rKŽ√ ô ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U	

Æ s�Š qÝd� «c¼ ∫ ©µ≥πØ≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	Ë

oH²� u¼Ë Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ Îôu�u� Y¹b(« «c¼ ÈË— b	Ë

Æ v�U²�« Y¹b(« u¼Ë ¨ tOKŽ

u¼Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ Áu×½ ÈË— UL


Æ p�c
 tOKŽ oH²�

Ω      Æ ©∑∏π r	— ® œu−��« s� ÂU	 «–≈ dO³J²�« »UÐ ©±±∑® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤µ∂Ø±® ∫ Œ ¿

U½d³š√ ∫ ‰U	 p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤±∏ ¤

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÊU]L]��« `�U� vÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ v�u� ÒvÓLÔÝ

ÊS� ¨ 5�¬ ∫ «u�uI� ¨ ˝©∑® Ò5ÓÏ�U]CÄ ôÒ§ ÎrÏNÎOÒKÒŽ Ï»uÌCÎGÒLÎÄ ÏdÎOÒž ˚ ∫ ÂU�ù« ‰U	 «–≈ ò ∫‰U	

Æ å t³½– s� ÂbIð U� t� ÓdHÔž WJzö*« Ó‰u	 tÔ�u	 o�«Ë s�

¨ œU=½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤±π¤

X�U	Ë ¨5�¬ ∫r
bŠ√ ‰U	 «–≈ ò ∫‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ

Æå t³½– s� ÂbIð U� t� tÒK�« dHž ¨ Èdš_« UL¼«bŠ≈ XI�«u� ¨5�¬ ∫ ¡UL��« v� WJzö*«

 Ád}žË Ÿu�dK� d}³J²�« »UÐ › µ∂ ¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ …öB�« v� l�—Ë iHš q
 v� dO³J²�«  U³Ł≈ »UÐ ©±∞® ‡ …öB�« »U²
 ©≤π¥ ‡ ≤π≥Ø±® ∫ Â ¿       Ω

Æ Y¹b(« «cN� b¼«uý tOH� v�U²�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë Æ ©≥π≤Ø≤∏ r	—®

Æ ©≤∞ r	— ® oÐU��« l{u*« © ∑∂ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›≤≤±¤

sÐ  tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ Ÿu
d�« v� d}³J²�« ÂU9≈ »UÐ ©±±µ® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤µµØ± ® ∫ Œ ¿

Æ ©∏∞≥ ¨ ∑πµ ¨ ∑∏π® v� t�«dÞ√Ë Æ © ∑∏µ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu|

ô≈ ‡ …öB�« v� l�—Ë iHš q
 v� d}³J²�«  U³Ł≈ »UÐ ©±∞® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤π≥Ø±® ∫ Â ¿

r	—® Æ tÐ p�U� sŽ¨v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ò ∫ t}� ‰uI}� Ÿu
d�« s� tF�—

Æ ©≥π≤Ø≤∑

dJÐ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ l�«— sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

s� t³K� l�d| s}Š ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫ ‰uI| rŁ ò ∫ …œU|“ t}�Ë …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Æ å bL(« p�Ë UMÐ— ∫ rzU	 u¼Ë ‰uI| rŁ ¨ Ÿu
d�«

XOK� ∫ tK�« b³Ž sÐ ·dD� ‰U	 Æ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ Y¹bŠ s� b¼Uý tK³	 Èc�«Ë Y¹b(« «cN�Ë

«–≈Ë ¨ d³
 tÝ√— l�— «–≈Ë ¨ d³
 b−Ý «–≈ ÊUJ� Æ 5BŠ sÐ Ê«dLŽË U½√ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ nKš

…ö� «c¼ v½d
– b	 ∫ ‰UI� 5BŠ sÐ Ê«dLŽ ÈbOÐ cš√ …öB�« vC	 ULK� ¨ d³
 5²F
d�« s� iN½

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë Æ æ bL×� …ö� UMÐ vK� bI� ∫ ‰U	 Ë√ ¨ æ bL×�

Æ ©∑∏∂ r	— ® Æ œu−��« v� dO³J²�« ÂU9 »UÐ ©±±∂® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤µµØ±® ∫ Œ ¿

Æ © ≥π≥Ø≥≥ r	— ® Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≤πµØ±® ∫ Â ¿

Æ tðö� ¡v�*« Y¹bŠ s� ÊU²¹«Ë— UL¼Ë Æ ULN−|d�ðË › ±π∏ ¨ ±π∑ ¤ s}¦|b(« ∫ dE½«  ›≤≤≤¤

X�«“ UL� ¨ l�—Ë iHš ULK
 d³J| æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰U	 s}�(« sÐ vKŽ sŽ

Æ v�UFð tK�« vI� v²Š tðö� pKð

¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤± ¤

∫‰U	 ·dB½« «–S� ¨ l�—Ë iHš ULK
 d³J}� rN� vKB| ÊU
 …d|d¼ UÐ√ Ê√ ∫WLKÝ vÐ√ sŽ

Æ æ tK�« ‰uÝdÐ Î…ö� rÔJÔNÓ³Úý_ v½≈ tK�«Ë

¨ UNM�×| r� …ö� vKB| Îöł— æ tK�« ‰uÝ— È√—Ë ∫ vF�UA�« ‰U� › ≤≤≤ ¤

tLKF� ¨vMÚLÒKÓŽ ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ t� ‰UI� ¨ …œUŽùUÐ Ád�Q� ¨ U¼ö� rŁ ¨ …œUŽùUÐ Ád�Q�

X¾ł «–S� ò ∫‰U	Ë ¨ ÕU²²�ö� d}³J²�«Ë ¨ l�d�«Ë ¨ œu−��«Ë ¨ Ÿu
d�« æ tK�« ‰uÝ—

Æ å pðö� X]LÓð bI� «cNÐ

‰u	 ôË¨ÕU²²�ô« …d}³Jð ÈuÝ 
©±®

 Î«d}³Jð ôË ¨œu−Ý ôË Ÿu
— v� Î«d
– tLKF| r�Ë

tM� ÓXÚBÓIÓ½ U�Ë ¨ pðö� X9 bI� «c¼ XKF� «–S� ò ∫ t� ‰UI� å ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ò

Æ å pðö� s� ÓXÚBÓIÓ½ bI�

Æ  WÐuBM� d}ž å d}³Jð ôË ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Y|b×Ð tF³ð√ vF�UA�« sJ�Ë ¨ bM�*« v�Ë UM¼ vF�UA�« d}ž bMŽ œUMÝù« «cNÐ Y|b(« «c¼ bł√ r�  ›≤≤≥¤

Æ ©≤∞¥® r	dÐ …öB�« ÕU²H²ÝUÐ ’U)« ¡e'« o³Ý b	Ë Æ v�U²�« u¼Ë ¨ tM²� q¦0 œUMÝù« `}×�

Æ `O×B�« Wł—œ v�≈ tF�d¹ v�U²�« Y¹b(«Ë

s� ‡ t�U}	Ë qOK�« …ö� v� ¡UŽb�« »UÐ ©≤∂® ‡ U¼dB	Ë s|d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©µ≥µØ±® ∫ Â ¿ ›≤≤¥¤

v� tÐ ÃdŽ_« sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ ÊuAłU*« nÝu| sŽ ¨ v�bI*« dJÐ vÐ√ sÐ bL×� o|dÞ

Æ ©∑∑± Ø ≤∞± r	— ® q|uÞ Y|bŠ

vF�UA�« W|«Ë— VIŽ ©µ∂µØ± ® ∫ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U	Ë å v�b	 tÐ XKI²Ý« U�Ë ò ∫ t}� f}�Ë

Æ å `}×� œUMÝ≈ «c¼ ò ∫ ÁœUMÝ≈Ë

Æ Z¹d�ð b¹e� ÁbMŽË ©≤∞≥® r	dÐ …öB�« ÕU²H²ÝUÐ ’U)« ¡e'UÐ «c¼ vKŽ Y¹bŠ o³Ý b	Ë

s� ¨ 5²M¦�« s� ÂU	 «–≈ t¹b¹ l�d¹ t½√ d
– s� »UÐ ©±±∏® …öB�« »U²
 ©≤® ©¥∑∂ ‡ ¥∑µØ±® ∫ œ ¿

Æ ©∑¥¥ r	—® ¡UŽb�« «c¼ tO� fO� ÊU
 Ê≈Ë ¨ Y¹b(« s� ¡e−Ð W³IŽ sÐ vÝu� o¹dÞ

¨ ©±∞µ¥® tłU� sÐ« p�c
Ë ©≥¥≤±® tÐ ÃdŽ_« o¹dÞ s� ¨ tM� «Î¡eł Èc�d²�« ÈË— p�c
Ë

Æ œu−��« ¡UŽbÐ ¨ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�

s� ‡ œu−��«Ë Ÿu
d�« v� Ê¬dI�« …¡«d	 sŽ vNM�« »UÐ ©¥±® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥¥∏Ø±® ∫ Â ¿ ›≤≤µ¤

sÐ ÊUL}KÝ sŽ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ »dŠ d}¼“Ë ¨ W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√Ë —uBM� sÐ b}FÝ o|dÞ

Æ «c¼ s� ‰uÞ√ Y|bŠ v� © ¥∑π Ø ≤∞∑ r	—® tÐ r}×Ý

v� WM}}Ž sÐ« sŽ vF�UA�« s� l}Ðd�« tFLÝ b	Ë ∫ t²|«Ë— bFÐ ©µ∂∂Ø±® ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ dš¬ l{u�

 Ÿu�d�« v� ‰uI�« »UÐ › µ∑ ¤

U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 ^vDÚ¹ÓuÔ³�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ ›≤≤≥¤

…d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDÓŽ sŽ ¨ rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«uH� v½d³š√ ∫ ‰U	 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈

¨XM�¬ pÐË ¨XLKÝ√ p�Ë ¨ XF
— p� rNK�« ò ∫ ‰U	 l
— «–≈ æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰U	

v�b	 tÐ ÚX]KIÓ²Ý« U�Ë ¨ ÈdÓAÓÐË ÈdFÓýË v�UEŽË ÈdBÐË vFLÝ p� lÓAÓš ¨ vÐ— X½√Ë

Æ å s}*UF�« »— tK�

U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 vD|u³�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤¥ ¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ Ó̈WÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� sŽ ‡ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ t³�Š√ ‡ b}:« b³ŽË b�Uš sÐ rK��

∫V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨l�«— vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ÃdŽ_« sLŠd�« b³Ž sŽ ¨qCH�«

X½√ ¨ XLKÝ√ p�Ë ¨XM�¬ pÐË ¨XF
— p� rNK�« ò ∫‰U	 l
— «–≈ ÊU
 æ v³M�« Ê√

Æås}*UF�« »— tK� v�b	 tÐ XKI²Ý« U�Ë¨vLEŽË v=�Ô�Ë ÈdBÐË vFLÝ p� lAš¨vÐ—

U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 vD|u³�« U½d³š√∫‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤µ ¤

tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ rÚOÓ×ÔÝ sÐ ÊUL}KÝ sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈Ë ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›≤≤∂¤

sÐ pK*« b³Ž o|dÞ s� ‡ œu−��«Ë Ÿu
d�« —«bI� »UÐ ©±µ¥® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©µµ∞Ø±® ∫ œ ¿

œuF�� sÐ« sŽ ¨ ÊuŽ sŽ ¨‚U×Ý≈ sŽ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨œË«œ vÐ√Ë d�UŽ vÐ√ sŽ ¨È“«u¼_« Ê«Ëd�

Æ tÐ

Æ tK�« b³Ž „—b| r� ÊuŽ ª qÝd� «c¼ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	

s� ‡ œu−��«Ë Ÿu
d�« v� `}³�²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±π¥® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©¥∑ ‡ ¥∂Ø≤® ∫   ¿

Æ©≤∂± r	—®ÆtÐ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ¨f½u| sÐ v�}Ž sŽ¨d−Š sÐ vKŽ o|dÞ

Æ å d�UŽ sÐ W³IŽË ¨ WH|cŠ sŽ »U³�« v�Ë ò ∫ ‰U	

Æ å œuF�� sÐ« oK| r� W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ ¨qB²0 ÁœUMÝ≈ f}� œuF�� sÐ« Y|bŠ ò ∫‰U	Ë

ÆÆÆ ÎU²ÐUŁ ÊU
 Ê≈ ∫ ÁbFÐ ‰UI� ŸUDI½ô« u¼Ë ¨ nFC�« «c¼ v�≈ vF�UA�« —Uý√ b	Ë «c¼

∫ 5NłË vKŽ ÈË— Y¹b(U� «cJ¼Ë

Æ vF�UA�« ÂU�ù« W¹«Ë— v¼ Ác¼Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ sŽ ‡ ±

¨ UL¼dOžË Èc�d²�«Ë œË«œ vÐ√ W¹«Ë— v¼ Ác¼Ë ¨ œuF�� sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ sŽ ‡ ≤

Æ UÎC¹√ WKÝd� v¼Ë

¨œuF�� sÐ tK�« b³Ž tO� d
c� Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ‡ p¹b� vÐ√ sÐ« dOž È√ ‡ ÁdOž Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U� ¿

Æ tK�« b³Ž „—b¹ r� tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ ¨ lDIM� UÎC¹√ u¼Ë

Æ œuF�� sÐ« sŽ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ v��UOD�« œË«œ vÐ√ o¹dÞ s� Á«Ë—Ë

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ v}×¹ vÐ√ sÐ« sŽ »U³�« «c¼ v� vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— UL


nOJ� ¨ «ÎdHÝ ‰«e½ ô U½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�UI� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ WÐUD)«  ¡Uł ∫ ‰U	 tOÐ√

Æ «Îœu−Ý  U×O³�ð ÀöŁË ¨ UÎŽu
—  U×O³�ð ÀöŁ ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ …öB�UÐ lMB½

sŽ ¨ …eLŠ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽ p�c
 tMŽ ÈË— UL


¨ XM�¬ pÐË ¨ XLKÝ√ p�Ë ¨ XFAš p�Ë ¨ XF
— p� rNK�« ∫ XKI� XF
— «–≈ ∫ ‰U	 vKŽ

Æ pŽu
— - bI� XK
uð pOKŽË

s×½Ë ¨ tÐ tO³ý æ v³M�« sŽ ÈË— b	Ë ¨ s�Š Âö
 «c¼Ë «c¼ Êu¼dJ¹ r¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U	

Æ © µ∑≤ ‡ µ∑∞Ø± W�dF*« ® Æ tÐ ‰uI�UÐ d�Q½

Ω vKŽ ·ö²š« »U²
 v� «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— b	Ë¨WHOMŠ vÐ√ »U×�√ s� 5O	«dFK� dOLC�«Ë

Ê√ ÔX}NÔ½ v½≈ ôÓ√ ò ∫‰U	 t½√ æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ 
©±®

 t}Ð√ sŽ ¨ ÌbÓ³ÚFÓ� sÐ«

Æå 
©≤®

 t}� «ËbN²łU� œu−��« U�√Ë ¨ Ò»d�« t}� «uLEF� Ÿu
d�« U�Q� Î̈«błUÝ Ë√ ÎUF
«— √d	√

©¥®
 ÏsLÓ	 t½S� ò ¨å 

©≥®
 t}� ¡UŽb�« «ËbN²łU� ò ∫dšü« ‰U	Ë ¨å ¡UŽb�« s� ò ∫UL¼bŠ√ ‰U	

Æ å 
©µ®

 rJ� »U−²�| Ê√

U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 ^vDÚ¹ÓuÔ³�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤∂ ¤

Æ ©’® v� X�}� ∫ å t}� ò ©≤®                  Æ ©’® s� WD	UÝ ∫ å t}Ð√ sŽ ò ©±®

Æ rK�� v� v¼Ë ©»® v� X�}�Ë ©’® s� ∫å t}� ¡UŽb�« ò ©≥®

ÆoOIŠË d¹bł È√ ∫ ÏsLÓ� ©¥®

Æ W}LKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å rJ� ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r¼Ë ¨ …öB�« b�H¹ Âö
 r¼bMŽ «c¼Ë ∫ ‰U	 © Â_« s� ≥≤∏≤ r	— ® …öB�« »«uÐ√ ‡ tK�« b³ŽË      Ω

Æ a�≈ ÆÆÆ s�Š Âö
 U½bMŽ «c¼Ë «c¼ Êu¼dJ¹

©≤∏∏∞ r	—® nF{ tO� ÁœUMÝ≈Ë¨œuF�� sÐ« sŽ dš¬ tłË s� ‚«“d�« b³Ž Y¹b(« ÈË— b	Ë «c¼

Æ ©µ¥∞ r	— ® ¡UŽb�« v� v½«d³D�« Á«Ë—Ë

Æ nOF{ ÁœUMÝ≈Ë ©≤∂≥Ø±® —«e³�« tłdš√ ¨ £ œuF�� sÐ« sŽ Y�UŁ tłË t�Ë

Æ©∑∑≤Ø≤∞≥ r	—® rK�� Á«Ë— Æ Èc�d²�« tO�≈ —Uý√ Èc�« ÊULO�« sÐ WH¹cŠ Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

r�	 s� ÂU¼ËQÐ n¹dF²�« dE½«Ë ® Æ qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ Y¹b(« `B¹  UFÐU²*«Ë b¼«uA�« ÁcNÐË

Æ ©¥±≥ ‡ ¥±∞Ø≥ 4��«

qOK�« …ö� v� ¡UŽb�« »UÐ © ≤∂ ® ‡ U¼dB	Ë s|d�U�*« …ö� »U²
 © ∂ ® © µ≥µ ‡ µ≥¥Ø± ® ∫ Â ¿ ›≤≤∑¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ ÊuAłU*« nÝu| sŽ ¨ v�bI*« dJÐ vÐ√ sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ t�U}	Ë

Æ ©∑∑±Ø ≤∞± r	— ® Æ q|uÞ Y|bŠ v� tÐ ÃdŽ_«

s�(« o|dÞ s� ‡ ¡UŽb�« s� …öB�« tÐ `²H²�| U� »UÐ ©±≤±® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©¥∏¥Ø±® ∫ œ ¿

tÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vLýUN�« œË«œ sÐ ÊUL}KÝ sŽ ¨ vKŽ sÐ«

Æ©∑∂± r	—® ÆrK�� v� u¼ Èc�«Ë tK³	 Èc�« ÊuAłU*« Y|bŠ v�≈ Ád¦
√ ‰UŠ√Ë ¨ q|uÞ Y|bŠ v�

s� ‡ Ÿu
d�« s� tÝ√— l�— «–≈ qłd�« ‰uI| U� »UÐ ©±π∑® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©µ¥ ‡ µ≥Ø≤ ® ∫   ¿

WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ e|eF�« b³Ž sŽ ¨ v��U}D�« œË«œ vÐ√ sŽ ¨ Êö}ž sÐ œuL×� o|dÞ

Æ tÐ ÃdŽ_« sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ tLŽ sŽ ÊuAłU*«

Æ ©≤∂∂ r	— ® Æ ¡UŽb�« «c¼ q³	 å ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫ ‰U	 ò ∫ …œU|“ t}�Ë

¨b}FÝ vÐ√Ë¨WH}×ł vÐ√Ë¨v�Ë√ vÐ√ sÐ«Ë ¨”U³Ž sÐ«Ë ¨dLŽ sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ∫v�OŽ uÐ√ ‰U	

Æ `}×� s�Š Y|bŠ vKŽ Y|bŠ ∫ ‰U	Ë

¨ =v�ÓcÔN�« b|e| sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ pÚ|ÓbÔ� vÐ√ sÐ q}ŽULÝ≈ sÐ bL×�

r
bŠ√ l
— «–≈ ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊÚuÓŽ sŽ

∫ ‰UI� b−Ý «–≈Ë ÆÁU½œ√ p�–Ë ¨ tŽu
— - bI� ¨ «d� ÀöŁ r}EF�« vÐ— ÊU×³Ý ∫‰UI�

Æ å ÁU½œ√ p�–Ë ¨ Áœu−Ý - bI� ¨  «d� ÀöŁ vKŽ_« vÐ— ÊU×³Ý

Ÿu�d�« s	 ”√d�« l�— bMŽ ‰uI�« »UÐ › µ∏ ¤

Ìœ«]ËÓ— vÐ√ sÐ b}:« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤∑ ¤

¨ qCH�« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK��Ë

Ê√ ∫ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ÃdŽ_« sLŠd�« b³Ž sŽ

UM]Ð— rNK�« ò ∫ ‰U	 WÐu²J*« …öB�« v� Ÿu
d�« s� tÝ√— l�— «–≈ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ—

Æ å ÔbÚFÓÐ ¡vý s� X¾ý U� ¡q�Ë ¨÷—_« Ó¡Úq�Ë¨ «uL��« Ó¡Úq� ¨ bL(« p�

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tðö� ¡v�*« Y¹bŠ u¼Ë tM� ¡eł «cN� › ±π∏ ‡ ±π∑ ¤ r	— Y|b(« Z|d�ð ∫ dE½«  ›≤≤∏¤

¨ bÝ√ sÐ v]KFÔ� o|dÞ s� ‡ n½_« vKŽ œu−��« »UÐ ©±≥¥® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∂≥Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤≤π¤

Æ © ∏±≤ r	— ® Æ Áu×½ ”ËUÞ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ V}¼Ë sŽ

sŽ ¨-UŠ sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ÆÆÆœu−��« ¡UCŽ√ »UÐ ©¥¥® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥µ¥Ø±® ∫ Â ¿

Æ©¥π∞ Ø≤≥∞ r	—® ÆtÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ V}Ó¼ÔË sŽ ¨eNÐ

Î«dB²�� tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ b	UM�« ËdLŽ o|dÞ s�Ë

Æ ©¥π∞ Ø ≤≤π r	—®

Æ tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ©¥π¥ r	— Æ ≤≥∞Ø±® ∫ ÈbOL(« bM�	 ¿

Æ a�≈ ÆÆÆ ”ËUÞ sÐ« U½«—√Ë ∫ ÊU}HÝ ‰u	 t}�Ë

sŽ WB}³	 o|dÞ s� ‡ rEŽ√ WF³Ý vKŽ œu−��« »UÐ ©±≥≥® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∂≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤≥∞¤

Æ ©∏∞π r	— ® Æ WF³��« ¡UCŽ_« W}L�ð l� ¨ tÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ

ËdLŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

Æ ©¥π∞Ø≤≤∏ r	— ® tÐ —UM|œ sÐ«

Æ ©¥π≥ r	— ® Æ tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ©oÐU��« l{u*« ® ∫ Èb}L(« bM�	 ¿

 Ÿu�d�« s	 ÂU}I�« n}� »UÐ › µπ ¤

¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤∏ ¤

‰U	 æ v³M�« Ê√ ∫ l�«— sÐ WÓŽUÓ�— sŽ ¨ v}×| sÐ vKŽ sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ bL×� sŽ

r	Q� XF�— «–S� ¨ pŽu
d� s=J�Ë ¨ p}²³
— vKŽ p}²Š«— qFłU� XF
— «–S� ò ∫ qłd�

Æ å UNK�UH� v�≈ ÂUEF�« lłdð v²Š ¨ pÝ√— l�—«Ë ¨ p³K�

œu−��« n}� »UÐ › ∂∞ ¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≤π ¤

∫ l³Ý vKŽ tM� b−�| Ê√ æ v³M�« Ód�Ô√ ∫ ‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ«

ÆÓ»U}¦�«Ë ÓdÚF]A�« 
©±®

 XHJÓ| Ê√ vNÔ½Ë Æ t²N³łË ¨ t}�b	 lÐU�√ ·«dÞ√Ë ¨ t}²³
—Ë ¨ t|b|

tH½√ vKŽ 
©≤®

 UÓ¼]dÓ�√ rŁ ¨ t²N³ł vKŽ Áb| l{u� ∫ ”ËUÞ sÐ« t}� U½œ«“Ë ¨ ÊU}HÝ ‰U	

Æ Î«bŠ«Ë «c¼ bF| vÐ√ ÊU
Ë ÆtH½√ ·dÞ mKÐ v²Š

ËdLŽ U½d³š√ ∫‰U	 ÊU}HÝ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥∞ ¤

vKŽ tM� b−�| Ê√ Ód�Ô√ æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ Àb×| ÎUÝËUÞ lLÝ —UM|œ sÐ«

Æ å UNÐ d�√ rŁ ò ∫ ©’® v� ©≤®            Æ © ÊU�K�« ® Æ lL'«Ë rC�« ∫ XÚHÓJ�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ œUN�« sÐ« sŽ ¨ dC� sÐ dJÐ sŽ ¨ b}FÝ sÐ W³}²	 o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≥µµØ± ® ∫ Â ¿ ›≤≥±¤

Æ ©¥π± r	—®

vÐ√Ë ¨ dÐUłË ¨ …d|d¼ vÐ√Ë ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ∫ Y|b(« «c¼ W|«Ë— VIŽ Èc�d²�« ‰U	

Æ ©≤∑≤ r	— ∂≤ ‡ ∂±Ø≤® Æ `}×� s�Š Y|bŠ ”U³F�« Y|bŠ ÆÆ b}FÝ

Æ oÐU��« Y¹b(« v� UM¹√— UL
 ¨ tOKŽ oH²� Èc�d²�« tO�≈ —Uý√ Èc�« ”U³Ž sÐ« Y¹bŠË

Æ tðö� ¡v�*« Y¹bŠ u¼Ë bM��« «cNÐ tM� ¡eł «cN� ¨ t−|d�ðË › ±π∑ ¤ r	— Y|b(« ∫ dE½« ›≤≥≤¤

Æ `O×� ›≤≥≥¤

bL×� o¹dÞ s� ¨ bNA²�« v� ”uK'« WMÝ »UÐ ©±¥µ® Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤∂∑ ‡ ≤∂∂Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∏≤∏® r	— Æ Áu×½ bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ«

s� ‡ n½_«Ë WN³'« vKŽ œu−��« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∞±® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©∂∞ ‡ µπØ≤® ∫   ¿

qNÝ sÐ ”U³Ž sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ `}K� sŽ ¨ ÒÈbÓIÓF�« d�UŽ vÐ√ sŽ ¨ —«ÓbÚMÔÐ —UAÐ sÐ bL×� o|dÞ

Æ Áu×½

Æ `}×� s�Š Y|bŠ b}LŠ vÐ√ Y|bŠ ∫ v�}Ž uÐ√ ‰U	

Æ b}FÝ vÐ√Ë ¨ dÚ−ÔŠ sÐ qz«ËË ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U	

Æ ©π∂∑ ‡ π∂∂ ¨∑≥µ ‡ ∑≥≥® œË«œ uÐ√ bOLŠ vÐ√ Y¹bŠ ÈË—Ë

Æ ©±∏∑±® ÊU³Š sÐ«Ë ©∂¥∞ ¨∂≥∑ ¨∂∞∏ ¨µ∏π® W1eš sÐ«Ë

Æ tÐU}Ł Ë√ ¨ ÁÓdÚFÓý ÓXHÚJÓ| Ê√ vNÔ½Ë ¨ l³Ý

sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥± ¤

¨ ’U	Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ d�UŽ sŽ ¨ r}¼dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ œUN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ b|e|

©±®
 b−Ý b³F�« b−Ý «–≈ ò ∫ ‰uI| æ v³M�« lLÝ t½√ ∫ VKD*« b³Ž sÐ ”U³F�« sŽ

Æ å ÁU�b	Ë ¨ ÁU²³
—Ë ¨ ÁUH
Ë ¨ tNłË ∫ »«—¬ WF³Ý tF�

∫ ‰U	 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥≤ ¤

tLŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ œöš sÐ vKŽ sÐ v}×| sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ 
©≤®

 U½d³š√

Ê√ b−Ý «–≈ Îöł— d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫p�U� sÐ l�«— sÐ WŽU�— sŽ Ë√ WŽU�—

¨ d³J|Ë ¨ tÝ√— l�d}� ¨ d³J| rŁ ¨ tK�UH� s¾LDð v²Š ÷—_« s� tNłË s=JÓLÔ|

¨÷—_UÐ tNłË sJL| v²Š Î«błUÝ d�|Ë ¨ t³K� r}I| v²Š ¨ t}�b	 vM¦| Î«bŽU	 Èu²�}�

Æ tðö� r²ð r� r
bŠ√ «c¼ lMB| r� «–S� ¨ tK�UH� s¾LDðË

œu−��« v� v�U−²�« »UÐ › ∂± ¤

sÐ ”U³Ž sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž ÈË— ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›≤≥≥¤

 Æ å v½d³š√ ò ∫ ©’® v� ©≤®                         Æ å  b−Ý ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« d}ž bMŽ o}KF²�« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r�  ›≤≥¥¤

Æ W×}×� ‚dÞ s	 tM²	 ¡Uł b�Ë

p�U� sÐ tK�« b³ŽË ¨ À—U(« XMÐ W½uL}� sŽ œu−��« v� v�U−²�« v� UM|Ë— b	Ë ∫ vIN}³�« ‰U	

v� Ãd�� WM}×Ð sÐ« Y|bŠË Æ æ v³M�« sŽ r¼d}žË ¨dLŠ√Ë ¨”U³Ž sÐ tK�« b³ŽË¨ WÓMÚ}Ó×ÔÐ sÐ«

œË«œ u‡Ð√ t‡łdš√ ¡ÚeÓł sÐ d‡LŠ√Ë ”U³Ž s‡Ð« Y|b‡ŠË ¨ rK�� t‡łdš√ W‡½uL}� Y|b‡ŠË ¨ `}×B�«

Æ ©±∂ Ø ≤ ∫ W�dF*« ®

Æ `O×� ›≤≥µ¤

vÐ√ o|dÞ s� ‡ œu−��« v� v�U−²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∞¥® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©∂µ ‡ ∂≤Ø≤® ∫   ¿

Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ f}	 sÐ œË«œ sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ ¨ V|d


¨b}LŠ vÐ√Ë ¨ W½uL}�Ë ¨ ¡ÚeÓł sÐ dLŠ√Ë ¨dÐUłË ¨WM}×Ð sÐ«Ë ¨”U³Ž sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ∫‰U	

sÐ ÈbŽË ¨ »“UŽ sÐ ¡«d³�«Ë ¨ WLK�� sÐ bL×�Ë ¨ bFÝ sÐ qNÝË ¨ b}Ý√ vÐ√Ë ¨ œuF�� vÐ√Ë

Ω                                                                                   Æ WAzUŽË ¨ …d}LÓŽ

v�Uł b−Ý «–≈ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ÈbŽU��« bFÝ sÐ bÚOÓLÔŠ vÐ√ sŽ ¨ qNÝ

 Æ t|b| s}Ð

ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ 
©±®

 W�√u²�« v�u� `�U� ÈË—Ë › ≤≥¥ ¤

Æ t½bÐ v�U−| U2 t}DÐ≈ ÷U}Ð ÈÓdÔ¹ b−Ý «–≈

sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥µ ¤

t}Ð√ sŽ ¨ vŽ«e)« 
©¥®

 ÂÓdÚ	√ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« 
©≥®

 b}³Ž sŽ
 
¨
 ©≤®

 ¡«dH�« f}	 sÐ œË«œ

ÈdÔ| Î«błUÝ ‡ l}Ðd�« pý ‡ 
©µ®

 …dLM�« Ë√ …ÓdLÓ½ s� ŸUI�UÐ æ tK�« ‰uÝ— X|√— ∫‰U	

Æt}DÐ≈ ÷U}Ð

Æ å «dH�« ò ∫ ©’® v� ©≤®                            Æ å W�u²�« ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ QDš u¼Ë ¨ ¡UH�UÐ å Âd�√ ò ∫ ©’® v� ©¥®                Æ QDš u¼Ë å tK�« b³Ž ò ∫ ©’® v� ©≥®

Æ å …d/ Ë√ ò ∫ ©’® v� ©µ®

Ê√ v�≈ V¼c| ÊU}HÝ sÐ »uIF| ÊU
 ∫ ‰U	Ë ¨ åÆÆ …dL¦�« Ë√ ò ©±µØ≤® W‡�dF*« v� vIN}³�« bMŽË

Æ ¡U¦�UÐ å …dLŁ ò `}×B�«

∫ `‡}×B�«Ë å …d/ s‡� ò ∫ ‰U‡	 «cJ¼ ∫ ÊU}HÝ sÐ »uIF| ‰u	 qI½ ©±±µØ≤® Èd³J�« 4��« v�Ë

Æ ÎUC¹√ „—U³*« sÐ« QDš√ UL
 tO� QDš√ å …dLŁò

∫`O×B�«Ë ©œË«œ sŽ Y¹b(« ÍË«—® WLK�� sÐ tK�« b³Ž vMF¹ å‰U	 «cJ¼ò ∫vIM�« d¼u'« VŠU� ‰U	

Æ å …dLŁ ò

å …d/ òË ¨W|u²�*« ÷—_« ∫ŸUI�« ∫ÕöB�« sÐ« ‰U	 ∫»U²J�« «c¼ W}ýUŠ v� X|√— ∫ vM|œ—U*« ‰U	 rŁ

ô≈ W¦K¦*« ¡U¦�UÐ t�U	 t}� QDš√ Èc�« ÊQ
Ë ¨ b|bIÐ dš¬ l{u�Ë ¨ W�dŽ bMŽ l{u� r}*« d�
Ë ÊuM�« `²HÐ

Æ a�≈ÆÆÆ ÊU}HÝ sÐ »uIF| ÊU
 ∫ 4��« W�dF� v� ‰U	 vIN}³�« Ê√

W³C¼ sŽ …—U³Ž v¼ v²�« …dL¦�« UN½Q
Ë ¨ ÎUC|√ r}*« d�JÐ «c¼ vKŽ ÊuJ| Ê√ vG³M| ∫ ÕöB�« sÐ« ‰U	

Æ UN×²H¹ Ë√ r}*« d�J¹ »uIF| ÊU
√ rKŽ√ tK�«Ë Æ …«d��« vK| U2 nzUD�« oA�

o b e i k a n d l . c o m



πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

·dF½ ôË¨f}	 sÐ œË«œ Y|bŠ s� ô≈ t�dF½ ô ¨s�Š Y|bŠ Âd	√ sÐ tK�« b³Ž Y|bŠ ∫‰U	Ë          Ω

Æ Y|b(« «c¼ d}ž æ v³M�« sŽ vŽ«e)« Âd	√ sÐ tK�« b³F�

Æ tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ©π≤≥ r	— ¥±≤Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�	 ¿

œË«œ sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Âd	√ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ ©±∂¥∞± r	— ≤≤∑Ø≤∂® ∫ rŠ ¿

Æ  UIŁ ULN�Uł— `O×� vF�UA�« œUMÝ≈Ë ÁœUMÝ≈Ë ¨ Áu×½ tÐ fO	 sÐ«

¨ Áu×½ tÐ fO	 sÐ œË«œ sŽ ¨ v³MFI�« o¹dÞ s� ¨ …öB�« »U²
 ©¥® ©≤≤∑Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ å tOÐ√ sŽ W¹«Ëd�UÐ sÐô« œdHð v� t²K�√ U� vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ò ∫‰U	Ë

Æb¹bIÐ dš¬ l{u�Ë ¨W�dŽ bMŽ l{u� ∫rO*« …d�
Ë ÊuM�« `²HÐ …d/Ë ¨W¹u²�*« ÷—_« ∫ ŸUI�«Ë

Æ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r�  ›≤≥∂¤

£ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Y|bŠ v� Y|b(« «c¼ UM|Ë— b	Ë ∫ ©±≥Ø≤®  W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

Æ `}×B�« v� Ãd�� tłu�« p�– s� u¼Ë

∫ UMK	Ë ©≤∞¥® r	dÐ Y¹b(« «c¼ s� ¡eł d� UL
 Æ › ≤∞≥ ¤ r	dÐ vKŽ Y¹bŠ Z|d�ð d� b	Ë

Æ t××B¹ Ë√ tM�×¹ vKŽ Y¹bŠ Ê≈

Æ tM� ¡eł «cN� › ≤≤µ ¤ r	— Y|b(« Z|d�ð ∫ dE½«  ›≤≥∑¤

Æ tÐ ©≤¥∑ ∫ ’® ∫ ÊU}HÝ d}�Hð  ›≤≥∏¤

Æ `}$ vÐ√ sÐ« sŽ ¡U	—Ë W|«Ë— s� Ÿu³D*« b¼U−� d}�Hð v� f}�Ë

ÆtÐ WM}}Ž sÐ« sŽ ©≥∏µØ ≤ ® ∫ ‚«“d�«  b³Ž d}�Hð ¿

…d|d¼ vÐ√ sŽ¨Ê«u
– `�U� vÐ√ sŽ ¨dJÐ vÐ√ v�u� vLÝ W|«Ë— s� UÎ×}×� ¡Uł dŁ_« «c¼ 7�Ë

Æ å ¡UŽb�« «Ëd¦
Q� ¨ błUÝ u¼Ë tÐ— s� b³F�« ÊuJ| U� »d	√ ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ ©≤±µ r	— ® Æ œu−��«Ë Ÿu
d�« v� ‰UI|  U� »UÐ ©¥≤® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥µ∞Ø±® ∫ Â ¿

œu−��« v� d�c�« »UÐ › ∂≤ ¤

∫ ‰U	 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥∂ ¤

æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰U	 …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDÓŽ sŽ ¨ rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«uH� v½d³š√

b−Ý ¨ vÐ— X½√ ¨ XM�¬ pÐË ¨ XLKÝ√ p�Ë ¨  b−Ý p� rNK�« ò ∫ ‰U	 b−Ý «–≈

Æ å s}I�U)« s�Š√ tK�« „—U³ð ¨ ÁdBÐË tFLÝ ]oÓýÓË ÔtÓIÓKÓš ÈcK� vNłË

sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥∑ ¤

∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ 
©±®

 bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ rÚOÓ×ÔÝ sÐ ÊUL}KÝ

«uLEF� Ÿu
d�« U�Q� ¨ «błUÝË ÎUF
«— √d	√ Ê√ X}N½ v½≈ ô√ ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

 Æ å rJ� »U−²�| Ê√ ÏsLÓIÓ� ¨ ¡UŽb�« s� t}� «ËbN²łU� œu−��« U�√Ë ¨»d�« t}�

sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« v½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥∏ ¤

UL
Ë vF�UA�« sŽ vIN}³�« bMŽ UL
 å b³F� sÐ ò ∫ `}×B�«Ë å bFÝ sÐ ò ∫ WÞuD<«Ë WŽu³D*« v� «c
 ©±®

Æ UM¼ › ≤≤µ ¤ r	— v�

o b e i k a n d l . c o m
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r	—® ËdLŽ sÐ bL×� sŽ Á«—Ô√ ∫ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ ∫ ‰UI� ¨ pA�UÐ vF�UA�« bM
� v� ÈË— b	Ë ¿ ›≤≥π¤

∫ ©≤¥‡≤≥Ø≤® ∫ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U	 ¨ © UMIOI×²Ð ±∑≤

sÐ r}¼«dÐ≈ u¼Ë qł— sŽ ¨ vF�UA�« sŽ r|bI�« v� v½«dHŽe�« Á«Ë—Ë ¨ l}Ðd�« »U²� v� l	Ë «cJ¼

b}LŠ vÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ pý öÐ bL×�

v�≈ tðbFI0 vC�√Ë ¨ sL|_« tIý q³	 s� t}Kł— ÃdšQ� WFÐ«d�« v� fKł æ v³M�« Ê√ ÈbŽU
�«

Æ÷—_«

t¦|bŠË ¨ `}×� ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� Y|bŠ ∫vIN}³�« ‰U	Ë

¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ”U³Ž Y|bŠ ÈËd| U/≈ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈Ë Æ dE½ t}� qNÝ sÐ ”U³Ž sŽ

Æ t}� pA| r�_« ÊU�Ë ¨ vF�UA�« ÊËœ s2 l	Ë QD)«Ë ¨ qNÝ sÐ ”U³Ž sŽ

Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ l}Ðd�« s� l	Ë r¼u�U� Æ l}Ðd�« sŽ v½Ułd'« r}F½ uÐ√ tFÐUðË

Æ © oÐU
�« Y|b(« Z|d�ð∫dE½« ® vIN}³�« d�– UL� ¨ bL×� sÐ r}¼dÐ≈ sŽ W×}×B�« W|«Ëd�« v¼ Ác¼ ›≤¥∞¤

v}×| o|dÞ s� ‡ bNA²�« v� ”uK'« WMÝ »UÐ ©±¥µ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∂∑ ‡ ≤∂∂Ø±® ∫ Œ ¿

sŽ  YOK�« sŽË Æ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ b}FÝ sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ Y}K�« sŽ ¨ d}JÐ sÐ«

¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ WK×KŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ  bL×� sÐ b¹e¹Ë ¨VO³Š vÐ√ sÐ b¹e¹

∫ ÈbŽU
�« b}LŠ uÐ√ ‰UI� æ v³M�« …ö� U½d�c� ¨æ v³M�« »U×�√ s� dH½ l� ÎU
�Uł ÊU� t½√

sJ�√ l�— «–≈Ë ¨ t}³JM� ¡«cŠ t|b| qFł d³� «–≈ t²|√— Æ æ tK�« ‰uÝ— …öB� rJEHŠ√ XM� U½√

l{Ë b−Ý «–S� t½UJ� —UI� q� œuF| v²Š Èu²Ý« tÝ√— l�— «–S� ¨ ÁdNþ dB¼ rŁ ¨t}²³�— s� t|b|

vKŽ fKł s}²F�d�« v� fKł «–S�Æ WK³I�« t}Kł— lÐU�QÐ q³I²Ý«Ë ¨ ULNCÐU	 ôË ‘d²H� d}ž t|b|

bF	Ë Èdš_« VB½Ë Èd
}�« tKł— Âb	 …dšü« WF�d�« v� fKł «–≈Ë ¨ vML}�« VB½Ë Èd
}�« tKł—

Æ tðbFI� vKŽ

Ω s� ¨WK×KŠ sÐ«Ë WK×KŠ sÐ bL×� s� b|e|Ë ¨V}³Š vÐ√ sÐ b|e| YOK�« lLÝË ∫È—U�³�« ‰U	

¨Î«błUÝ ÊU� «–≈ qłË eŽ tK�« s� b³F�« ÊuJ| U� »d	√ ∫‰U	 b¼U−� sŽ ¨`O−Ó½ vÐ√ sÐ«

Æ »d	«Ë ¨ qF�« ∫ vMF| ›±π∫oKF�«¤ ˝ Î»ÏdÒ²Î�«Ò§ ÎbÌ−ÎÝ«Ò§ ˚ ∫ Ád�– eŽ t�u	 v�≈ dð r�√

 s}ðb−��« s}Ð œu−��« s� l�— «–≈ ”uK'« »UÐ › ∂≥ ¤

”uK'«Ë ÂU}IK� …dšü« s� ”uK'«Ë

∫‰U	 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 l}Ðd�« U½d³š√ › ≤≥π ¤

s‡Ž d³�| ÈbŽU]
�« qÚN‡ÓÝ s‡Ð ”U‡³Ž lL‡Ý t½√ WKÓ×ÚKÓŠ s‡Ð ËdLŽ s‡Ð b‡L×� vMŁb‡Š

tKł— vMŁ s}ðb−
�« v� fKł «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ ‰U	 ÈbŽU
�« bOÓLÔŠ vÐ√

sŽ t}Kł— ◊U�√ lÐ—_« v� fKł «–≈Ë ¨ vML}�« t�b	 VB½Ë ¨ UN}KŽ fK−� Èd
}�«

 Æ vML}�« t�—Ë VB½Ë ¨ ÷—_« v�≈ tðbFI0 vC�√Ë ¨  t�—Ë

sŽ ¨ WKÓ×ÚKÓŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� U½d³š√ ∫ ‰U	 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›≤¥∞¤

o b e i k a n d l . c o m
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Æ› t−¹d�ðË ©≤≥≥® r	— dE½«Ë¤ ©∏≤∏ r	— ® Æ ¡UDŽ sÐ«       Ω

u¼ b�UšË ¨ dNE�« ÂUEŽ ∫ —UIH�«Ë Æ ”uIð d}ž s� ¡«u²Ý« v� ÁUMŁ È√ ∫ ÁdNþ dB¼ ∫t�u	 ®

Æ © ‰ö¼ vÐ√ sÐ« u¼ b}FÝË ¨ b|e| sÐ«

Æ ©¥∏ r	— ®Æ …öB�« v� ”uK'« v� qLF�« »UÐ ©±≤® ‡ …öB�« »U²� ©≥® ©∏π‡∏∏Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤¥±¤

¨ …öB�« v� ”uK'« WH� »UÐ ©≤±® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥∞π ‡ ¥∞∏Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©µ∏∞Ø±±∂ r	—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ s¹c�H�« vKŽ s¹bO�« l{Ë WOHO�Ë

æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ s‡‡Ž ¨ »u¹√ sŽ¨ WLKÝ sÐ œUL‡Š o¹dÞ s�Ë

Æ ©µ∏∞Ø±±µ r	—® Æ å WÐU³
�UÐ —Uý√Ë ¨ 5
LšË WŁöŁ bIŽË ò ∫ tO�Ë

vKŽ t�UNÐ≈ l{ËË ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ ¨ dOÐe�« sÐ d�UŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©µ∑πØ±±≥ r	— ® Æå t²³�— Èd
O�« tH� rIK¹Ë ¨ vDÝu�« tF³�√

Æ ©µ∑πØ±±≤ r	— ® Æ tF³�QÐ —Uý√Ë ∫ Y¹b(« «cN� W¹«Ë— v�Ë

ÊU� t½√    tO� UM¹Ë—Ë Æ tð—Uý≈ ÁdBÐ “ËU−¹ ô ∫ ‰U	 t½√ Y¹b(« «c¼ v� tMŽ UM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U	

Æ UN�d×¹ ô UŽœ «–≈ tF³�QÐ dOA¹

¨WÐU³
�« tF³�√ ÎUF�«— æ v³M�« È√— t½√ tOÐ√ sŽ ¨vŽ«e)« dO/ sÐ p�U� Y¹bŠ v� UM¹Ë—Ë ∫‰U	

Æ uŽb¹ u¼Ë U¾Oý U¼UMŠ b	

t½√ ”U³Ž sÐ« sŽË Æ bOŠu²�« UNÐ b¹d¹ U/≈ æ v³M�« Ê√ ¡U1≈ sÐ ·UHÔš Y¹bŠ v� UM¹Ë—Ë ∫ ‰U	

Æ ©≥∞ ‡ ≤πØ≤∫ W�dF*« ® Æ ’öšù« u¼ ∫ ‰U	

s� ÂU	 «–≈ ÷—_« vKŽ bL²F¹ nO� »UÐ ©±¥≥® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∂∂ ‡ ≤∂µØ±® ∫ Œ ¿ ›≤¥≤¤

Ω ∫»u¹√ ‰U	 ∫ tO�ËÆÆÆtÐ WÐö	 vÐ√ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨VO¼Ë sŽ ¨ bÝ√ sÐ vKF� o¹dÞ s� ‡ WF�d�«

Æ tK¦0 æ v³M�« sŽ ¨ b}LŠ vÐ√ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

sÐ rK
� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤¥±¤

¨ UB(UÐ Y³Ž√ U½√Ë dLŽ sÐ« v½¬— ∫ ‰U	 ÈËUÓFÔ*« sLŠd�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ¨ .d� vÐ√

ÊU� nO�Ë ∫ XKI� ¨lMB¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU� UL� lM�« ∫ ‰U	Ë v½UN½ ·dB½« ULK�

i³	Ë ¨ vMLO�« Ác�� vKŽ vMLO�« tH� l{Ë …öB�« v� fKł «–≈ ÊU� ∫ ‰U	 ø lMB¹

ÆÈd
O�« Ác�� vKŽ Èd
O�« tH� l{ËË ¨ÂUNÐù« vKð v²�« tF³�QÐ —Uý√Ë ¨UNK� tFÐU�√

¨ ÷—_« v�≈ tO²O�QÐ vC�√Ë ¨ t²% s� ÎUF� tOKł— Ãdš√ WFÐ«d�« v� fKł «–≈Ë

Æ UNK³	 
©±®

 v²�« W
K'« v� lM� UL� t¹bOÐ lM�Ë

”uK'« s� ÂUOI�« »UÐ › ∂¥ ¤

s‡Ð »U¼u�« b‡³Ž 
©≤®

 U½d³š√ ∫ ‰U‡	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U‡	 l‡OÐd�« U½d³š√ ›≤¥≤ ¤

Æ ©’® v� X
O� ∫ å v²�« ò ©±®

Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å U½d³š√ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m
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‰U	 Æ ÓWÓLKÓÝ sÐ ËdÚLÓŽ ∫ vMF¹ ‡ «c¼ UM�Oý …ö� q¦� ∫ ‰U	 ø tðö� X½U� nO�Ë∫WÐö	 vÐ_ XKI�      Ω

¨ ÷—_« vKŽ bL²Ž«Ë fKł WO½U¦�« …b−
�« s� tÝ√— l�— «–≈Ë ¨ dO³J²�« r²¹ aOA�« p�– ÊU�Ë ∫ »u¹√

Æ ÂU	 rŁ

Æ ÈbŽU
�« bOLŠ vÐ√ Y¹bŠ v� WŠ«d²Ýô« W
Kł UM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U	

Æ  t¹bOÐ ÷—_« vKŽ bL²Ž« 5²F�d�« s� ÂU	 «–≈ ÊU� t½√ dLŽ sÐ« sŽ UM¹Ë—Ë

„«c� ¨…öB�« v� Áb¹ vKŽ qłd�« bL²F¹ Ê√ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ÈË— Èc�«Ë

Æ ©≤≤Ø≤ ∫ W�dF*« ® Æ …«Ëd�« iFÐ s� tO� l	Ë dOBIð

Æ oÐU
�« Z¹d�²�« ∫ dE½« ›≤¥≥¤

bOFÝ sÐ W³O²	 o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� bNA²�« »UÐ ©±∂® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥∞≥ ‡ ≥∞≤Ø±® ∫ Â ¿ ›≤¥¥¤

Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ”ËUÞ sŽË ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ¨YOK�« sŽ¨`�— sÐ bL×�Ë

»«uÐ√ ‡ ∏≥Ø≤ ∫  ® Æ `O×� V¹dž s
Š Y¹bŠ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ ∫ t²¹«Ë— bFÐ Èc�d²�« ‰U	

Æ © ≤±∂ »UÐ ‡ …öB�«

v� vKB� ÀdÚ¹ÓuÔ(« sÐ p�U� U½¡Uł ∫ ‰U	 WÐö	 vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« bO:« b³Ž

X¹√— nO� rJ¹—√ Ê√ b¹—√ vMJ�Ë ¨ …öB�« b¹—√ U�Ë vK�_ v½≈ tÒK�«Ë ∫ ‰U	Ë U½b−
�

Æ iNM¹ Ê√ œ«—√ «–≈Ë ¨ v�Ë_« WF�d�« s� ÂuI¹ t½√ d�c� Æ vKB¹ æ tK�« ‰uÝ—

Æ Ác¼ vðö� q¦� ∫ ‰U	 ø nO� ∫ XK	

sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤¥≥ ¤

s� tÝ√— l�— «–≈ p�U� 
©±®

 ÊU�Ë ∫ ‰U	 t½√ dOž ¨ tK¦� WÐö	 vÐ√ sŽ ¨ ¡«]c(« b�Uš

Æ ÷—_« vKŽ bL²Ž«Ë ÂU	 ¨ Î«bŽU	 Èu²ÝU� ¨ v�Ë_« WF�d�« v� …dšü« …b−
�«

æ v³M�« vKŽ …öB�«Ë bNA²�« »UÐ › ∂µ ¤

sŽ ¨ ÊU
Š sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤¥¥ ¤

∫‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞË dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨vJ*« dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨bFÝ sÐ YOK�«

 U�—U³*«  UO×²�« ò ∫‰uI¹ ÊUJ� ¨Ê¬dI�« UMLKF¹ UL� bNA²�« UMLKF¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�

UMOKŽ ÂöÝ ¨ tðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë v³M�« UN¹√ pOKŽ ÂöÝ ¨ 
©≤®

tK�  U³OD�«  «uKB�«

Æ 
©≥®

 å tK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√Ë tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ¨ 5(UB�« tK�« œU³Ž vKŽË

Æ ©≤±Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ëd� WI�«u� v¼Ë ¨ nDF�« Ë«Ë ÊËbÐ å p�U� ÊU� ò ∫ ©’® v� ©±®

s� UN½√ `łd¹ U2 ©≥±Ø≤ W�dF*« ® vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« W¹«Ë— v� X
O�Ë ©’® v� X
O� å tK� ò ©≤®

Æ ÎUC¹√ WŽu³D*« W�dF*« v�  b¹“ UL� ¨ ŒU
M�« …œU¹“

W¹«Ë— Ê√ W�dF*« v� 5Ð vINO³�« Ê_ ª ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√Ë ò ∫ ©»® v� ©≥®

Æ ©≥Ø≤® å bNý√ ò WLK� ÊËœ å tK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√Ë ò ∫ lOÐd�«

Æ å tK�« ‰uÝ— Î«bL×� Ê√ bNý√Ë ò ∫ v½e*« dB²�� v� UN½√ vINO³�« 5Ð UL�

o b e i k a n d l . c o m
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Æ ÁdOG� `O×
 ›≤¥µ¤

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WFÐU²� t� Y¹b(« «c¼

¨ ÊULOKÝ sÐ VłUŠ sŽ ¨ vzU
M�« VOFý sÐ bLŠ√ sŽ ¨ ©≤≤¥∞ r	— ±¥Ø∂® ∫ —UŁü« qJA� ¿

Æ fO	 sÐ œË«œ sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« sŽ

¨fO	 sÐ œË«œ sŽ ¨ v³MFI�« WLK
� sÐ tK�« b³Ž sŽ UL¼ö� ¨ bN�Ë sLŠd�« b³Ž sÐ `�U� sŽË

∫ ‰U	 ø pOKŽ vKB½ nO� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ UMK	 ∫ ‰U	 £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ rOF½ sŽ

XOK� UL� ¨ bL×� ‰¬ vKŽË bL×� vKŽ „—UÐË ¨ bL×� ‰¬ vKŽË bL×� vKŽ =q� rNK�« ò ∫ «u�u	

Æ r²LKŽ b	 UL� Âö
�«Ë ¨ bO−� bOLŠ p½≈ ¨ rO¼«dÐ≈ ‰¬Ë rO¼«dÐ≈ vKŽ X�—UÐË

r	— ±µπ ’® vzU
MK� WKOK�«Ë ÂuO�« qLŽ v� u¼Ë rK
� ◊dý vKŽ ULNO½UŁË ÊU×O×� Ê«œUMÝù«Ë

Æ©¥∑

Æ ÈËU×D�« tMŽ tKI½ Èc�« œUMÝùUÐ

sŽ ¨ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ tK�« b³Ž sÐ rOF½ sŽ Á«Ë— ¨ f½√ sÐ p�U� tH�Uš ∫ ‰U	 rŁ

Æ ËdLŽ sÐ W³IŽ œuF
� vÐ√

œË«œ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ vM¹b*« sÐ vKŽ sŽ ¨ vÐU¹dH�« dHFł o¹dÞ s� d−Š sÐ« Á«Ë— b	Ë

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ tK�« b³Ž sÐ rOF½ sŽ ¨ fO	 sÐ«

œË«œ sŽ ¨ dCš√ sÐ rOKÝ sŽ ¨ Áb³Ž sÐ bLŠ√ sŽ —«e³�« tłdš√ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

Æ ©µπµ r	— —U²Ý_« nA�® Æ fO	 sÐ«

v�≈ ‰UL� vM¹b*« sÐ vKŽ U�√Ë ¨ p�U� W¹«Ë— vMD	—«b�« `ł— b	Ë ¨ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫ ‰U	Ë

vÐ√ sŽ W¹«Ëd�UÐ ·ËdF� UÎLOF½ Ê_ ª W−;« pKÝ fO	 sÐ œË«œ sþ√ XM� ∫‰UI� 5²¹«Ëd�« 5Ð lL'«

rOF½ bMŽ ÊuJ¹ Ê√  “u−� ¨ dšü« Y¹b(« kH� dOž tEH�  błË Y¹b(«  dÐbð ULK� ¨…d¹d¼

Æ ©±π¥ ‡ ±π≥Ø≤ —UJ�_« ZzU²½ ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ 5Nłu�UÐ

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ Y¹b(« `B¹ W×O×B�« WFÐU²*« ÁcNÐË

’ ® v�UFð tK�« tLŠ— rOI�« sÐô ÂUN�_« ¡öł v� Ác¼ vF�UA�« W¹«ËdÐ Y¹b(« vKŽ UÎIOKFð dE½«Ë

Æ©π≥ ‡ π±

sŽ Òr�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« vKŽ …öB�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©¥±Ø≤® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ lOÐd�«

tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽ¨vF�UA�« sŽ¨v½«dHŽe�« bL×� sÐ s
(« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— UL�

bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ v	—e�« rOKÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ«

rNK�« ∫ «u�u	 ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø pOKŽ vKB½ nO� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�U	 rN½√ ÈbŽU
�«

¨ t²¹—–Ë tł«Ë“√Ë bL×� vKŽ „—UÐË ¨rO¼«dÐ≈ ‰¬ vKŽ XOK� UL� ¨ t²¹—–Ë tł«Ë“√Ë bL×� vKŽ q�

Æ å bO−� bOLŠ p½≈ ¨ rO¼«dÐ≈ ‰¬ vKŽ X�—UÐ UL�

vKŽ …öB�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤≤® ‡ …öB�« dB	 »U²� ‡ ∂∂ r	— ±≤∞ ’ ∫ QÞu*« v� u¼Ë

vKŽ …öB�« »UÐ ±∑ ‡ …öB�« »U²� ¥ ∫ ÂË ¨ ©±∞® »UÐ ‡ ¡UO³½_« »U²� ∂∞ ∫ ŒË ¨ æ v³M�«

Æ © ∂π r	—® Æ bNA²�« bFÐ æ ‡ v³M�«

bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 £ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤¥µ ¤

∫ ‰U	 t½√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ WLÓKÓÝ vÐ√ sŽ¨rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«uH� vMŁbŠ∫‰U	

vKŽ q� rNK�« ∫ «u�u	 ò ∫‰U	 Æ…öB�« v� vMF¹ ø pOKŽ vKB½ nO� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

o b e i k a n d l . c o m
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¨vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ s� æ v³M�« vKŽ …öB�« »UÐ ©±∑® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥∞µØ±® ∫Â ¿ ›≤¥∂¤

sÐ VF� sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×�Ë

p½≈ rO¼«dÐ≈ ‰¬ vKŽ XOK� UL� ¨ bL×� ‰¬ vKŽË bL×� vKŽ q� rNK�« ò ∫ tEH�Ë Æ Áu×½ …d−Ž

p½≈ ¨ rO¼«dÐ≈ ‰¬ vKŽ X�—UÐ UL� ¨ bL×� ‰¬ vKŽË ¨ b‡L×� v‡KŽ „—UÐ rNK�« ¨ bO−� bOLŠ

Æ ©¥∞∂Ø∂∂ r	— ® Æ å bO−� bOLŠ

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ Y¹b(« `B¹ W×O×B�« WFÐU²*« ÁcNÐË

Æ © ∂µ r	— ® 5²F�d�« v� Ë√ ÂU9ù« bFÐ ÂU	 s� »UÐ ©±∑® ‡ …öB�« »U²� ©≥® ©π∂Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤¥∑¤

s� ‡ WC¹dH�« v²F�— s� ÂU	 «–≈ uN
�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±® ‡ uN
�« »U²� ©≤≤® ©≥∑∏Ø±® ∫ Œ ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ

‡ t� œu−
�«Ë ¨ …öB�« v� uN
�« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©≥ππØ±® ∫ Â ¿

Æ ©µ∑∞Ø∏µ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�

Æ ©µ∑∞Ø ∏∂® r	— ‡ Áu×½ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ `‡�— sÐ«Ë bOFÝ sÐ W³O²	 o¹dÞ s�Ë

Æ å ”uKł tOKŽË dNE�« …ö� v� ÂU	 ò ∫ tO�Ë

Æ ©∂∂ r	— ® Æ oÐU
�« l{u*« ©π∑ ‡ π∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≤¥∏¤

Ω                             Æ tÐ p�U� sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� © oÐU
�« l{u*« ® ∫ Œ ¿

¨ bL×� ‰¬Ë bL×� vKŽ „—UÐË ¨ rO¼«dÐ≈ vKŽ XOK� UL� ¨ bL×� ‰¬ vKŽË bL×�

Æ å ÒvKŽ ÊuLK
ð rŁ ¨rO¼«dÐ≈ vKŽ X�—UÐ UL�

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤¥∂ ¤

VF� sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ …d−Ž sÐ VF� sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ vMŁbŠ

©±® 
vKŽË bL×� vKŽ q� rNK�«ò ∫…öB�« v� ‰uI¹ ÊU� t½√ æ v³M�« sŽ Ó̈…ÓdÚ−ÔŽ sÐ«

UL� ¨ bL×� ‰¬Ë bL×� vKŽ „—UÐË ¨ rO¼«dÐ≈ ‰¬Ë rO¼«dÐ≈ vKŽ XOK� UL� ¨ bL×� ‰¬

Æ å bO−� bOLŠ p½≈ ¨ rO¼«dÐ≈ ‰¬Ë rO¼«dÐ≈ vKŽ X�—UÐ

©≤® 5²MŁ« s� ÂUOI�« »UÐ › ∂∂ ¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤¥∑¤

ÂU	 rŁ ¨ 5²F�— æ tÒK�« ‰uÝ— UMÐ vK� ∫ ‰U	 WÓMÚOÓ×ÔÐ sÐ« tÒK�« b³Ž sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ

b−
� d³� ¨ tLOK
ð U½dE½Ë ¨ tðö� vC	 ULK� ¨ tF� ”UM�« ÂUI� ¨ fK−¹ rK�

Æ rKÝ rŁ ¨ rOK
²�« q³	 f�Uł u¼Ë ¨ 5ðb−Ý

sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤¥∏¤

Æ å bL×� ‰¬Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ©’® v�Ë WŽu³D*« v� u¼Ë ¨ © ® v� fO� »U³�« «c¼ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m
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∫tO�Ë Æ Áu×½ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨œULŠ sŽ ¨v½«d¼e�« lOÐd�« vÐ√ o¹dÞ s� ©oÐU
�« l{u*«® ∫ Â ¿       Ω

Æ ©µ∑∞ Ø ∏∑ r	— ® Æå tðö� v� fK−¹ Ê√ b¹d¹ Èc�« lHA�« v� ÂU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ò

Æ `O×� s
Š Y¹bŠ WMO×Ð sÐ« Y¹bŠ ∫ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ Èc�d²�« ‰U	

∫Âö
�« q³	 tK� uN
�« vðb−Ý Èd¹ ¨ vF�UA�« ‰u	 u¼Ë rKF�« q¼√ iFÐ bMŽ «c¼ vKŽ qLF�«Ë

Æ «c¼ vKŽ ÊU� æ v³M�« qF� dš¬ Ê√ d�c¹Ë ¨ Y¹œUŠ_« s� ÁdOG� aÝUM�« «c¼ ∫‰uI¹Ë

vKŽ Âö
�« q³	 uN
�« vðb−Ý b−
¹ t½S�¨5²F�d�« v� qłd�« ÂU	 «–≈∫‚U×Ý≈Ë bLŠ√ ‰U	Ë

 ÆrOK
²�« q³	 uN
�« vðb−Ý v� ¡Uł U� »UÐ ‡ …öB�« »«uÐ√ ©≤≥∏ ‡ ≤≥µØ≤  ®ÆWMO×Ð sÐ« Y¹bŠ

Æ ÁdOG� `O×
 ›≤¥π¤

bMŽ …öB�« s� qOK×²K� Âö
�« »UÐ ©≤≤®  ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥∞πØ±® ∫ Â ¿

sŽ ¨ dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÒÈbÓIÓF�« d�UŽ vÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ‡ t²OHO�Ë UNž«d�

∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ bFÝ sÐ d�UŽ sŽ ¨ bL×� sÐ qOŽULÝ≈

Æ Ábš ÷UOÐ È—√ v²Š Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ rK
¹ æ tK�« ‰uÝ— È—√ XM�

hHŠ o¹dÞ s� ‡ œuFI�« nOH�ð v� ¡Uł U� »UÐ ©±∏∏® ‡ …öB�« »U²� ©≤® © ∂∞∂ Ø ± ® ∫ œ ¿ ›≤µ∞¤

Æ Áu×½ bM
�« «cNÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dLŽ sÐ«

‡ 5O�Ë_« 5²F�d�« v� œuFI�« —«bI� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∑∞® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©≤∞≥ ‡ ≤∞≤Ø≤®∫  ¿

Æ tÐ W³Fý sŽ ¨ v
�UOD�« œË«œ vÐ√ sŽ ¨ ÊöOž sÐ œuL×� o¹dÞ s�

Æ tOÐ√ s� lL
¹ r� …bO³Ž UÐ√ Ê√ ô≈ ¨ s
Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U	

¨ 5O�Ë_« 5²F�d�« v� œuFI�« qłd�« qOD¹ ô√ ÊË—U²�¹ ª rKF�« q¼√ bMŽ «c¼ vKŽ qLF�«Ë ∫ ‰U	

Æ ÎU¾Oý bNA²�« vKŽ b¹e¹ ôË

∫ qO	 ÊS� ÆÆÆ lDIM� «c¼ œuF
� sÐ« Y¹bŠ ∫ t�uIÐ Y¹b(« «c¼ vKŽ vMOIK³�« Ã«d
�« oKŽË

ø ÎU¾Oý tK�« b³Ž s� d�c¹ q¼ ∫ t²�QÝ ∫ …]dÔ� sÐ ËdLŽ ‰U	 b	Ë ¨ lDIM� u¼Ë vF�UA�« tÐ Z²Š« nO�

Ê≈ ∫ Èc�d²�« ‰U	 b	Ë ¨ d³�K� Î«b{UŽ p�– ÊU� ·öš p�– v� qIM¹ r� «–≈ t½√ »«u'U� ¨ ô ∫ ‰U	

Ω ÆÁbNAð s� p�U� W¹«Ë— s� «c¼ n�U�¹ U� dLŽ sÐ« sŽ o³Ý sJ� ¨rKF�« q¼√ bMŽ «c¼ vKŽ qLF�«

5²MŁ« s� ÂU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰U	 t½√ WÓMÚOÓ×ÔÐ sÐ« tÒK�« b³Ž sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ ¨bOFÝ

Æp�– bFÐ rKÝ rŁ ¨ 5ðb−Ý b−Ý tðö� vC	 ULK� ¨ ULNO� fK−¹ r� dNE�« s�

 5O�Ë_« 5²F�d�« v� ”uK'« —b� »UÐ › ∂∑ ¤

…öB�« v� Âö��«Ë 5¹dš_«Ë

U½d³š√ ∫ ‰U	 rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤¥π ¤

v³M�« sŽ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ d�UŽ sŽ ¨ ’U]	Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈

Æ Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ 
©±®

 UNM� ⁄d� «–≈ …öB�« v� rK
¹ ÊU� t½√ ∫ æ

sÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ∞ ¤

Æ ©’® v� X
O� ∫ å UNM� ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m
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qL%Ë ¨ sJ2 tŽUL
� ¨ 5MÝ l³Ý sÐ« …bO³Ž uÐ√Ë œuF
� sÐ tK�« b³Ž  U� t½√ ÈË— œË«œ UÐ√ Ê√ vKŽ       Ω

Æ © å   ò W�
½ s� å »Ø∂µ ò ® ’Uš ¡vý vKŽ …d� sÐ ËdLŽ W¹«Ë—

Æ t� b¼«uAÐ ÈuI¹ Y¹b(« sJ�Ë ¨ tOÐ√ s� …bO³Ž vÐ√ ŸULÝ v� ·öš v�≈ vMOIK³�« —Uý√ «cJ¼Ë

fKł «–≈ dJÐ uÐ√ ÊU� ∫ ‰U	 WLK
� sÐ rO9 sŽ ©≥≤πØ±® nMB*« v� W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— U� UNM�

Æ ÂuI¹ v²Š vMF¹ ‡ nÚ{]d�« vKŽ t½Q� 5²F�d�« v�

nMB� v� Áu×½ dLŽ sÐ« sŽË `O×� ÁœUMÝ≈ ∫ k�U(« ‰U	 ¨ l�d�« rJŠ t� tMJ� ¨ ·u	u� u¼Ë

Æ UÎC¹√ l�d�« rJŠ t�Ë ¨  UIŁ œUMÝSÐ ©≥≥∞Ø±® UÎC¹√ W³Oý vÐ√ sÐ«

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ œuF
� sÐ« sŽ ©∏∞∏® W1eš sÐ«Ë ¨ ©¥µπØ±® bM
*« v� bLŠ√ Ãdš√Ë

U¼dš¬ v� ÊU� Ê≈Ë ¨ ÁbNAð s� ⁄dH¹ 5Š iN½ …öB�« jÝË v� ÊU� Ê≈ rŁ ò ∫ tO�Ë ¨ bNA²�« tLKŽ

Æ rK
¹ rŁ ¨ uŽb¹ Ê√ tK�« ¡Uý U0 ÁbNAð bFÐ UŽœ

Æ ÊuIŁu� t�Uł— ∫ ©±¥≤Ø≥® lL:« v� vL¦ON�« ‰U	

—Uý√ UL�Ë ¨ dzUE½ t�Ë ¨ vH�¹ ô UL� ¨ Ÿu�d*« Y¹b×K� rKF�« q¼√ s� W¹uIð Y¹b(UÐ qLF�«Ë

Æ vMOIK³�« p�– v�≈

Æ © ≤µ ‡ ≤≥Ø¥ n¹dF²�« ® Æ b¼«uý tK� `O×� Y¹b(« Ê√ q�U(«Ë

Æ › ≤¥π ¤ r	dÐ ÎU³¹d	 Y¹b(« «c¼ o³Ý  ›≤µ±¤

∫Èd¼e�« ‰UI� ¨ Èd¼e�« bMŽ Y¹b(« «c¼ qOŽULÝ≈ d�– b	 ∫Y¹b(« «c¼ vKŽ ÎUIOKFð vMOIK³�« ‰U	

tK�« ‰uÝ— Y¹bŠ q� ∫ qOŽULÝ≈ t� ‰UI� Æ æ tK�« ‰uÝ— Y¹bŠ s� tFLÝ√ r� Y¹bŠ «c¼

bMŽ Èd¼e�« n	u� ø tHBM� ∫ ‰U	 ¨ ô ∫ ‰U	 ø tO¦K¦� ∫ ‰U	 ¨ ô ∫ Èd¼e�« ‰U	 ø XFLÝ æ

Æ©√Ø∂∂ å   ò ® ÆlL
ð r� ULO� Æ Y¹b(« «c¼ qFł« ∫ qOŽULÝ≈ t� ‰UI� ÆYK¦�« bMŽ Ë√ ¨nBM�«

ÆbFÝ sÐ d�UŽ sŽ¨bL×� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ Á«Ë— bI�  tK³	 Èc�« Y¹b(«∫dE½«  ›≤µ≤¤

ÆåbFÝ sÐ d�UŽ sŽ qOŽULÝ≈∫»«uB�«Ë ŒU
M�« s� QDš åbFÝ sÐ d�UŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽò∫t�u	Ë

¨ aÝUM�« s� QDš u¼Ë Æ å d�UŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ò ∫ Â_« W�
½ v� l	Ë «cJ¼ ∫ vMOIK³�« ‰U	

»«uB�« vKŽ bM
*« v� u‡¼Ë ¨ »«u‡B�« vKŽ 5²¹«Ë— v� o³Ý b‡‡	Ë å d�UŽ s‡Ž qOŽULÝ≈ ò u¼ U/≈

Æ © ≤∏≤ r	— Æ π∏Ø± bM
*« VOðdð ∫dE½«Ë ® Æ © å   ò s� √Ø∂∂®

sŽ œuF
� sÐ tK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈

ø ÂuI¹ v²Š ∫XK	 Æ
 ©±®

nÚ{]d�« vKŽ t½Q� 5²F�d�« v� æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫‰U	 tOÐ√

Æ b¹d¹ „«– ∫‰U	

…öB�« v� Âö��« »UÐ › ∂∏ ¤

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ± ¤

sŽ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ d�UŽ sŽ ¨ ’U	Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ v½d³š√

Æ Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ UNM� ⁄d� «–≈ …öB�« v� rK
¹ ÊU� t½√ ∫ æ v³M�«

q¼√ s� bŠ«Ë dOž v½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ≤ ¤

Æ Î«dO¦� YJ1 ô t½√ b¹d¹ Æ …UL;« …—U−(« ∫ nÚ{]d�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œUMÝù« nOF{ ›≤µ≥¤

Âö� dOž v‡� t‡OKŽ n	√ r‡� «c¼ WK‡Ł«Ë Y¹b‡Š ∫ v�UFð tK�« WLŠ— tOKŽ vMOIK³�« Ã«d
�« ‰U	

b�«Ë X�ÐË ¨ ÁdOžË 5F� sÐ« tIŁË ¨ WIŁ WKŁ«Ë sŽ ÈË«d�« XÚ�ÔÐ sÐ »U¼u�« b³ŽË Æ £ vF�UA�«

sÐ ‚U×Ý≈Ë Æ ·Ëd(« Y�UŁ ¡Uð Ádš¬Ë ¨ WL−F*« ¡U)« ÊuJÝË …bŠu*« ¡U³�« rCÐ u¼ »U¼u�« b³Ž

Èc�« Y¹b(« s� W−(«Ë¨„Ëd²� u¼Ë¨v½b*« …Ëd� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ« ‚U×Ý≈ u¼ tMŽ ÈËd*« tK�« b³Ž

Æ © √Ø ∂∂ å   ò ® Æ WO�U� tK³	

Æ ÁdOG� s�Š ›≤µ¥¤

Æ vKŽ uÐ√Ë ¨ tOKŽ n	√ r� bFÝ sÐ qNÝ Y¹bŠ ∫ vMOIK³�« ‰U	

¨ p�U� sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ WFON� sÐ« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ©≥≥∏Øµ® ∫ rŠ ¿

Èd¹ v²Š Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ tðö� v� rK
¹ ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ È—UB½_« bFÝ sÐ qNÝ sŽ

Æ t¹bš ÷UOÐ

Æ Âö� tO�Ë ¨ WFON� sÐ« tO�Ë ¨ bLŠ√ Á«Ë— ∫ ©±¥µØ≤® bz«Ëe�« lL−� v� ‰U	

¨≤¥π® vL	dÐ o³Ý b	Ë ¨ rK
� Á«Ë— b	Ë Æ ’U	Ë vÐ√ sÐ bFÝ Y¹bŠ Y¹b(« «cN� bNA¹Ë

Æ ‰Ë_« bMŽ ÃdšË ©≤µ±

ÆtÐ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� Âö
�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∂±Ø≤® ∫ W‡�dF*« ¿›≤µµ¤

Æ©π≥µr	—®

åtK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö
�« ò ∫‰U	Ë ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨bL×� sÐ ÃU−Š Á«Ë— p�c�Ë ∫ vINO³�« ‰U	 ¿

Æ Á—U
¹ sŽ å tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö
�« ò tMO1 sŽ

o¹dÞ s� ‡ 5²LOK
ð rK
¹ Ê√ v� —UO²šô« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©±∑∏Ø≤® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ÃU−Š

Æ Z¹dł sÐ« sŽ rNCFÐ tÐ dB	Ë ¨ WŽULłË bL×� sÐ ÃU−Š ÁœUMÝ≈ ÂU	√ ∫ vINO³�« ‰U	

ÁdC¹ ö� W−Š t�U	√ s�Ë Æ vO×¹ sÐ ËdLŽ vKŽ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž tO� nK²š«Ë

Ω                                                                                    ÆtH�Uš s� ·öš

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ d�UŽ 
©±®

 sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨rKF�«

bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ 
©≤®

 U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ≥ ¤

sŽ ¨ lIÝ_« sÐ WKŁ«Ë sŽ ¨ XÚ�ÔÐ sÐ »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ 
©≥®

sŽ

Æ Ábš ÷UOÐ Èd¹ v²Š Á—U
¹ sŽË ¨ tMO1 sŽ rK
¹ ÊU� t½√ ∫ æ v³M�«

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ¥ ¤

«–≈ rK
¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ Àb×¹ qNÝ sÐ ”U³Ž lLÝ t½√ vKŽ uÐ√ U½d³š√

Æ Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ tðö� s� ⁄d�

sŽ ¨ bO:« b³ŽË rK
� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µµ ¤

Æ å d�UŽ sŽ qOŽULÝ≈ ò ∫ »«uB�«Ë ¨ QD)« ÊUOÐ v� Z¹d�²�« dE½«Ë ¨ a
M�« v� «c� ©±®

Æ å rO¼«dÐ≈ v½d³š√ ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ a
MK� n�U�� QDš u¼Ë å sŽ ò ∫ ‰bÐ å sÐ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

bL×� sŽ ¨vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ Á«Ë— Èœ—Ë«—b�U� ª·ö²šô« «c¼ 5³ð vF�UA�« bMŽ WO�U²�« W¹«Ëd�«Ë           Ω

Æ å b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽò ∫ …d�Ë å dLŽ sÐ« sŽò ∫ …d� ‰U	 ª lÝ«Ë tLŽ sŽ¨ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ«

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

Æ rN
H½√ …«Ëd�« s�Ë ¨ ·ö²šô« «c¼ dOž s�Ë pý dOž s� ÈË— Y¹b(«Ë

sÐ ËdLŽ sŽ YO� vMÐ v�u� ÈœÚ—ÓË«Ó—bÚ½_« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ©µ¥∞≤ r	— ≤∏πØπ® ∫ rŠ ¿

lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ ÊU]³Š sÐ v}×¹ sÐ bL×� sŽ vÐ—U;« rŁ ¨ È—UB½_« s
Š vÐ√ sÐ …—UÓLÔŽ sÐ v}×¹

Æ Y¹b(« ÆÆÆ ø X½U� nO� æ tK�« ‰uÝ— …ö� sŽ v½d³š√ ∫ dLŽ sÐô XK	 ∫ ‰U	 ÊU]³Š sÐ«

Æ bL×� sÐ ÃU−Š W¹«Ëd�

ÆUM¼ UL� ¨ tÐ v}×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÕË— sŽ ¨ ©∂≥π∑ r	— ¥µ¥ ‡ ¥µ≥Ø∏® v�Ë

Æ dLŽ sÐ« sŽ tÐ bL×� sÐ ÃU−ŠË ÕË— vI¹dÞ s� ¨ ©≤∏π r	— ≤∏πØ±® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

b¹“ sÐ tK�« b³Ž ‰QÝ t½≈ ∫ ‰UI� œUMÝù« «c¼ v� v}×¹ sÐ ËdLŽ »U×�√ nK²š« ∫ W1eš sÐ« ‰U	 rŁ

Æ dO³J�« »U²� v� t²łdšË r�UŽ sÐ«

Æ vINO³�« ‰U	 UL� ‡ Y¹b(« «c¼ v� d]B	 s� dOBIð dC¹ ôË ¨ W×O×� bO½UÝ_« Ác¼Ë

Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð ∫ dE½«  ›≤µ∂¤

bO�UÐ …—Uýù« sŽ vNM�«Ë ‡ …öB�« v� ÊuJ
�UÐ d�_« »UÐ ©≤∑® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥≤≤Ø±® ∫ Â ¿ ›≤µ∑¤

…bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ V¹d� vÐ√ sŽË ¨ lO�Ë sŽ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Âö
�« bMŽ UNF�—Ë

Æ ©¥≥±Ø±≤∞ r	— ® Æ Áu×½ WOD³I�« sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dF
� sŽ UL¼ö�

¨ ÊU]³ÓŠ sÐ lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ«

Æ Á—U
¹Ë tMO1 sŽ rK
¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ∂ ¤

¨
©±®

dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ∫…d� ‰U	 ¨lÝ«Ë tLŽ sŽ ¨ÊU]³ÓŠ sÐ« sŽ¨vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ

Æ Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ rK
¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ …d�Ë

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤µ∑ ¤

æ tK�« ‰uÝ— l� UM� ∫ ‰U	 …ÓdÔLÓÝ sÐ dÐUł sŽ ¨ WOD³I�« sÐ« sŽ ¨ Â«Ób� sÐ dÓFÚ
�

—Uý√Ë ¨ rJOKŽ Âö
�« ¨ rJOKŽ Âö
�« ∫ t�ULý sŽË tMO1 sŽ ÁbOÐ U½bŠ√ ‰U	 rKÝ «–S�

UN½Q� rJ¹b¹QÐ 
©≤®

 Êu¾�uð rJ�UÐ U� ò ∫æ v³M�« ‰UI� ¨ t�ULý sŽË ¨ tMO1 sŽ ÁbOÐ

¨ Ác‡�� v‡KŽ Áb‡¹ l‡C¹ Ê√ r�b‡Š√ v‡HJ¹ U‡/≈ Ë√ ø v‡HJ¹ ôË√ ¨ ÌfLÔý q‡Oš »U½–√

W‡LŠ—Ë rJOKŽ Âö
�« ¨ tK�« W‡LŠ—Ë rJOKŽ Âö
�« ∫ t�ULý sŽË ¨ t‡MO1 sŽ rK‡
¹ rŁ

Æ å tK�«

Æ å Êu�uð ò ∫ ©’® v� ©≤®                Æ QDš u¼Ë å ËdLŽ ò ∫ å   ò v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›≤µ∏¤

sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� Âö
�« œ— »UÐ ©±∑∞® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©µ∂∏ ‡ µ∂∑Ø±® ∫ œ ¿

Æ tÐ r�UŽ sŽ ¨ ÊUÐ√ sŽ ¨ qOŽULÝ≈

sŽ Y¹dŠ sÐ 5
(« o¹dÞ s� ‡ …öB�« v� ÂöJ�« ©≤∞® ‡ uN
�« »U²� ©±≥® ©±πØ≥® ∫ ” ¿

Æ ©±≤≤± r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ

Æ `O×� Y¹b(« ∫ vMOIK³�« ‰U	

‡ …öB�« v� ÂöJ�« s� vNM¹ U� »UÐ ©≤® ‡ …öB�« v� qLF�« »U²� ©≤±® ©≥∑± ‡ ≥∑∞Ø±® ∫ Œ ¿

Æ Áu×½ tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ¨ dO/ sÐ« o¹dÞ s�

Æ ©±±ππ® r	—®

¨ …öB�« v� ÂöJ�« .d% »UÐ ©∑® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©≥∏≥ ‡ ≥∏≤Ø±® ∫ Â ¿

tK�« b³Ž sŽ ¨WLIKŽ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨qOC� sÐ« o¹dÞ s� ‡ t²ŠUÐ≈ s� ÊU� U� a
½Ë

Æ ©µ≥∏Ø ≥¥± r	— ® Æ Áu×½

s� 5×O×B�« v�U� ÷—UF¹ Ê√ …u	 v� fO� ∫ tB½ Y¹b(« «c¼ vKŽ VOIFð © ® g�U¼ v�

› …dI³�« ¤ ˝æ≤≥∏º 5Ï²Ï½UÒ� Ït]KÏ� «uÌ�uÌ�Ò§ ˚ X�e½ v²Š …öB�« v� rKJ²½ UM� ∫ £ r	—√ sÐ b¹“ Y¹bŠ

È– Y¹bŠ Ë√ «c¼ dšQ²*« È—b¹ ô c¾MOŠË ¨ WO½b� …dI³�« ÊS� ÂöJ�« sŽ UMON½Ë ¨  uJ
�UÐ U½d�Q�

¨ ‰UF�_«Ë ‰«u	_« v� s¹bO�« È– Y¹bŠ v� U� a
M� Î«dšQ²� b¹“ Y¹bŠ ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë ¨ s¹bO�«

Ê_ ª ÂöJ�UÐ tðö� qD³ð ô q¼U'« Ê√ vKŽ ô«œ rJ(« sÐ W¹ËUF� Y¹bŠ c¾MOŠ vI³¹Ë ¨ …dO¦� v¼Ë

¨ µ≥∑Ø≥≥ Y¹œUŠ_« ¨ rK
� `O×� ∫ dE½«Ë ® © √Ø∂∑   ® ÂöJ�« s� lM*« bFÐ t½√ t¦¹bŠ v�

Æ ©±≤∞∞ r	— Y¹bŠ È—U�³�«Ë ® ©µ≥πØ≥µ

Æ©µ∏ r	—® ÆÎUO¼UÝ 5²F�— s� rKÝ s� qFH¹ U� »UÐ ©±µ® ‡ …öB�« »U²� ©≥® © π≥Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›≤µπ¤

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ uN
�« vðb−Ý v� bNA²¹ r� s� »UÐ ©¥® ‡ uN
�« »U²� ©≤≤® ©≥∑πØ±® ∫ Œ ¿

Æ ©±≤≤∏ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

Æ © ∑≤µ∞ ¨ ∂∞µ± ¨ ±≤≤π ¨ ±≤≤∑ ¨ ∑±µ ¨¥∏≤® v� t�«dÞ√Ë

‡ t� œu−
�«Ë …öB�« v� uN
�« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® © ¥∞≥Ø±® ∫ Â ¿

Ω sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨»dŠ sÐ dO¼“Ë ¨b	UM�« ËdLŽ o¹dÞ s�

…öB�« v� ÂöJ�«  › ∂π ¤

sÐ r�UŽ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤µ∏ ¤

u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— vKŽ rK
½ UM� ∫ ‰U	 tK�« b³Ž sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ œuÔ−]M�« vÐ√

s� UMFł— ULK� ¨ …öB�« v� u¼Ë UMOKŽ ]œdO� ¨ WA³(« ÷—√ vðQ½ Ê√ q³	 ¨ …öB�« v�

¨ vKŽ œd¹ rK� ¨ tOKŽ XLK
� ¨ vKB¹ tðbłu� ¨ tOKŽ rKÝ_ t²Oð√ WA³(« ÷—√

ÀbÚ×Ô¹ tK�« Ê≈ ò ∫ ‰UI� t²Oð√ tðö� vC	 «–≈ v²Š X
K−� ¨ ÓbÔFÓÐ U�Ë Ó»ÔdÓ	 U� v½cšQ�

Æ å …öB�« v� «uLKJ²ð ô√ qłË eŽ tK�« ÀbŠ√ U2 Ê≈Ë ¨ ¡UA¹ U� Ád�√ s�

»u¹√ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ lOÐd�« U½d³š√ ›≤µπ¤

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©µ∑≥ Ø π∑ r	— ® Æ  Áu×½ …d¹d¼ vÐ√        Ω

Æ ©µ∑≥Øπ∏ r	— ® Æ tK¦� bL×� sŽ¨»u¹√ sŽ¨œULŠ sŽ¨v½«d¼e�« lOÐd�« vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©µπ r	— ® Æ ÎUO¼UÝ 5²F�— s� rKÝ s� qFH¹ U� »UÐ ©±µ® ‡ …öB�« »U²� ©≥® ©π¥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤∂∞¤

‡ t� œu−
�«Ë …öB�« v� uN
�« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« l{«u�Ë ¨ błU
*« »U²� ©µ® ©¥∞¥Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²	 o¹dÞ s�

Æ `O×� s
Š Y¹bŠ ∫ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ Èc�d²�« ‰U	

«c¼ v� rKF�« q¼√ nK²š«Ë ∫ ‰U	 s¹bO�« È–Ë dLŽ sÐ«Ë 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ »U³�« v�Ë

¨ …öB�« bOF¹ t½S� ÊU� U� Ë√ ¨ Îö¼Uł Ë√ ÎUOÝU½ …öB�« v� rKJð «–≈ ∫ W�uJ�« q¼√ iFÐ ‰UI� Y¹b(«

Æ …öB�« v� ÂöJ�« .d% q³	 ÊU� Y¹b(« «c¼ ÊQÐ «uK²Ž«Ë

ÈË— Èc�« Y¹b(« s� `�√ «c¼ ∫ ‰U	Ë tÐ ‰UI� ÎU×O×� ÎU¦¹bŠ «c¼ È√d� vF�UA�« U�√Ë ∫ ‰U�

Æ tK�« t	“— ‚“— u¼ U/≈Ë ¨ vCI¹ ô t½S� ¨  ÎUOÝU½ q�√ «–≈ rzUB�« v� æ v³M�« sŽ

Æ …d¹d¼ vÐ√ Y¹b×Ð rzUB�« q�√ v� ÊUO
M�«Ë bLF�« 5Ð ¡ôR¼ ‚d�Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

¨UNKL�√ b	 t½√ Èd¹ u¼Ë ¨tðö� s� ¡vý v� ÂU�ù« rKJð Ê≈ ∫…d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ v� bLŠ√ ‰U	Ë

tOKF� …öB�« s� WOIÐ tOKŽ Ê√ rKF¹ u¼Ë ¨ÂU�ù« nKš rKJð s�Ë ¨tðö� r²¹ UNKLJ¹ r� t½√ rKŽ rŁ

s¹bO�« Ë– rKJð U/S� ¨æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ hIÚMÔðË œ«eÔð X½U� iz«dH�« ÊQÐ Z²Š«Ë¨UNK³I²
¹ Ê√

rKJð U‡� vMF� v‡KŽ rKJ²¹ Ê√ b‡Š_ fO� ¨ ÂuO�« «cJ¼ fO�Ë ¨ X9 UN½√ tðö� s� 5I¹ vKŽ u¼Ë

Æ hIM¹ ôË UNO� œ«e¹ ô ÂuO�« iz«dH�« Ê_ ª s¹bO�« Ë–

Æ »U³�« «c¼ v� bLŠ√ ‰u	 u×½ ‚U×Ý≈ ‰U	Ë

Æ tÐ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ oÐU
�« l{u*« ©¥∞µ ‡ ¥∞¥Ø± ® ∫ Â ¿ ›≤∂±¤

Ω       Æ tÐ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ v½UÓO²Ú�]
�«

ø tK�« ‰uÝ— U¹ XO
Ó½ Â√ ¨ …öB�«  ÓdÔBÓ	Ó√ ∫ s¹bO�« Ë– t� ‰UI� ¨ 5²MŁ« s� ·dB½«

tK�« ‰uÝ— ÂUI� ¨ rF½ ∫ ”UM�« ‰UI� å ø s¹bO�« Ë– Ó‚ÓbÓ�√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

rŁ ¨ ‰uÞ√ Ë√ Áœu−Ý q¦� b−
� ¨ d³� rŁ ¨ rKÝ rŁ ¨ 5ðdš√ 5²MŁ« vKB� æ

Æ l�— rŁ ¨ ‰uÞ√ Ë√ Áœu−Ý q¦� b−
� ¨ d³� rŁ ¨ l�—

sÐ œË«œ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∂∞¤

UM� vK� ∫ ‰uI¹ …d¹d¼ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U	 bLŠ√ vÐ√ sÐ«  v�u� ÊUOHÝ vÐ√ sŽ ¨sÚOÓBÔ×Ú�«

Â√ …öB�«  dÔBÓ	Ó√ ∫ s¹bO�« Ë– ‰UI� ¨ 5²F�— s� rK
�ÆdBF�« …ö� æ tK�« ‰uÝ—

Ó‚ÓbÓ�√ ò ∫ æ  ‰UI‡� ”UM‡�« v‡KŽ æ tK�« ‰u‡Ý— q³	Q� ø tK�« ‰uÝ— U¹ XO
Ó½

b−Ý rŁ ¨ …öB�« s� vIÐ U� æ tK�« ‰uÝ— -Q� Æ rF½ ∫ «u�UI� å ø s¹bO�« Ë–

Æ rOK
²�« bFÐ f�Uł u¼Ë 
©±®

 5ðb−Ý

¨ vHÓI]¦�« »U]¼Óu�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∂± ¤

Æ å uN
�« vðb−Ý ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨tLÝ« v� nK²š«Ë ¨ tLŽ u¼ VKN*« uÐ√Ë ¨ v�d'« b¹“ sÐ tK�« b³Ž u¼ WÐö	 uÐ√ ∫ vMOIK³�« ‰U	            Ω

dCM�« ∫ qO	Ë ¨ W¹ËUF� sÐ sLŠd�« b³Ž ∫ qO	Ë ¨ ËdLŽ sÐ W¹ËUF� ∫ qO	Ë ¨ W¹ËUF� sÐ ËdLŽ ∫qOI�

Æ ©» Ø ∂∑ å   ò ® Æ ËdLŽ sÐ«

o¹dÞ s� ‡ Âö
�« bFÐ ÁöB� v� ÂU�ù« YJ� »UÐ ©±µ∑® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∑≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤∂≤¤

Æ © ∏µ∞ ¨ ∏≥∑® v� ÁU�dÞË Æ ©∏¥π r	— ® Æ tÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ bO�u�« vÐ√

¨ WOÝ«dH�« bM¼ ∫ rNCFÐ ‰UI� ¨ bM¼ V
½ v� Èd¼e�« sŽ «uHK²š« …«Ëd�« Ê√ È—U�³�« 5Ð b	Ë

Æ WOýdI�« ∫ ‰U	 rNCFÐË

‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ‡ …ö‡B�« bF‡Ð d�c�« »U‡Ð ©±µµ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∑± ‡ ≤∑∞Ø± ® ∫ Œ ¿ ›≤∂≥¤

Æ Áu‡×½ ”U³Ž sÐ« v�u� ¨ b³F� UÐ√ Ê√ ËdLŽ s‡‡Ž ¨ Z¹dł s‡‡Ð« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ dB½ sÐ«

Æ ©∏¥± r	—®

Æ ©∏¥≤ r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s�Ë

Æ —UM¹œ sÐ ËdLF� b³F� vÐ√ WFł«d� ULNO� fO�Ë

dO¼“ o¹dÞ s� ‡ …öB�« bFÐ d�c�« »UÐ ©≤≥® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥±∞Ø±® ∫ Â ¿

Æ ÊUOHÝ sŽ dLŽ vÐ√ sÐ«Ë »dŠ sÐ«

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©≤≤µØ±® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ å t
H½ v‡KŽ vAš t½Q� ò ∫ ÊUOH‡Ý ‰u	 Èb‡OL(« v‡�Ë ¨ Ëd‡LF� b‡³F� vÐ√ WFł«d� ULNO�Ë

Æ c�U½ tLÝ« b³F� uÐ√Ë

¨ lM*UÐ 5O�u�_« iFÐ Âeł ·öš «c¼Ë ¨ «cNÐ pŁbŠ√ r� ∫ŸdHK� ‰U	 q�_« ∫vMOIK³�« ‰U	

Æ jI
�

v³M�« rKÝ ∫‰U	 sÚOÓBÔŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ̈V]KÓNÔ*« vÐ√ sŽ ¨WÐÓö	 vÐ√ sŽ ¨¡«]cÓ(« b�Uš sŽ

jO
Ð qł— ‡ ‚UÐÚd)« ÂUI� ¨ …d−(« qšb� ¨ÂU	 rŁ ¨dBF�« s�  UF�— ÀöŁ v� æ

‰Q
� Æ Á¡«œ— ^dÔ−Ó¹ ÎU³ÓCÚGÔ� Ãd�� ø …öB�«  dB	√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ÈœUM� ‡ s¹bO�«

ÆrKÝ rŁ ¨5ðb−Ý b−Ý rŁ ¨ rKÝ rŁ ¨ „dð ÊU� v²�« WF�d�« pKð vKB� ¨ d³ÚšÔQ�

Âö��« bFÐ tÝuKłË ÂU�ù« Âö� »UÐ › ∑± ¤

sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∂≤ ¤

WLKÝ Â√ sŽ ¨ WFOÐ— vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ À—U(« XMÐ bM¼ vMðd³š√ ∫ ‰U	 »UNý sÐ«

5Š ¡U
M�« ÂU	 tðö� s� rKÝ «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ X�U	 æ v³M�« ÃË“

t¦J� ÈdM� ∫ »UNý sÐ« ‰U	 Æ Î«dO
¹ t½UJ� v� æ v³M�« YJ�Ë ¨ 
©±®

tLOK
ð vCI¹

Æ ÂuI�« s� ·dB½« s� sN�—b¹ Ê√ q³	 ¡U
M�« cHM¹ vJ� ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ p�–

sÐ ËdLŽ sŽ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∂≥ ¤

Æ å vCIM¹ ò ∫ ©’® v�Ë ¨ å tLOK
ð vCI¹ 5Š ò ∫ ‰bÐ å tðö� vCI¹ v²Š ò ∫ © ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×
 ›≤∂¥¤

bFÐ d�c�« »U³×²Ý« »UÐ ©≤∂® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥±∂ ‡ ¥±µØ ± ® ∫ Â ¿

∫ ‰U	 dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ t²H� ÊUOÐË …öB�«

t�Ë pK*« t� ¨ t� p¹dý ô ÁbŠË tK�« ô≈ t�≈ ô ∫ rK
¹ 5Š …ö� q� dÐœ v� ‰uI¹ dOÐe�« sÐ« ÊU�

¨ ÁU¹≈ ô≈ b³F½ ôË ¨ tK�« ô≈ t�≈ ô ¨ tK�UÐ ô≈ …u	 ôË ‰uŠ ôË ¨ d¹b	 ¡vý q� vKŽ u¼Ë ¨ bL(«

Æ ÊËd�UJ�« Ád� u�Ë s¹b�« t� 5BK�� tK�« ô≈ t�≈ ô ¨ s
(« ¡UM¦�« t�Ë ¨ qCH�« t�Ë WLFM�« t�

Æ …ö� q� dÐœ sNÐ qKN¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ‰U	Ë

Æ tÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž o¹dÞ s�Ë

sŽ ¨ r�UÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ v}×¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Èœ«d*« WLKÝ sÐ bL×� sŽË

Æ ©µπ¥Ø±¥± ‡ ±≥π r	—® tÐ vJ*« dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu�

¨ ©≤µ±Øµ ‡ ≤∞∞π r	—® …ËdŽ sÐ ÂUAN� dOÐe�« vÐ√ Y¹b×²Ð `¹dBð ÊU³Š sÐ« W¹«Ë— v�Ë

Æ ©≤∞±∞ r	— ≤µ≤Øµ® dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sŽ Y¹b(« dOÐe�« vÐ√ ŸUL
Ð `¹dB²�«Ë

Æ ÁdOG� `O×
 ›≤∂µ¤

sÐ Ê«bFÝ o¹dÞ s� ‡ vKB*« ·«dB½« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≤πµØ ≤ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

¨ Î«bŽU	Ë ¨ ÓULzU	Ë ¨ ÎöŽU½Ë ¨ ÎUO�UŠ vKB¹ æ v³M�« X¹√— ò ∫ tEH�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dB½

Ω                                                                    Æ åt�ULý sŽË ¨ tMO1 sŽ q²HM¹Ë

æ tK�« ‰uÝ— …ö� ¡UCI½« ·dŽ√ XM� ∫ ‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ bÓ³ÚFÓ� vÐ√ sŽ ¨—UM¹œ

ÆdO³J²�UÐ

‰U	 Æ 
©±®

 tJŁbŠ√ r� ∫ ‰UI� ¨ ÔbÚFÓÐ b³F� vÐ_ tðd�– rŁ ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ ‰U	

Æ ”U³Ž sÐ« v�«u� ‚b�√ s� ÊU�Ë ∫ ‰U	 ¨ 
©≤®

 tOM²ŁbŠ b	 ∫ËdLŽ

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∂¥¤

ÊU� ∫ ‰uI¹ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž lL‡Ý t½√ ∫ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ÓWÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� vMŁbŠ

ô ÁbŠË tK�« ô≈ t�≈ ô ò ∫ vKŽ_« tðuBÐ ‰uI¹ tðö� s� rKÝ «–≈ æ tK�« ‰uÝ—

¨tK�UÐ ô≈ …u	 ôË ‰uŠ ôË ¨ d¹b	 ¡vý q� vKŽ u¼Ë ¨ bL(« t�Ë pK*« t� ¨t� p¹dý

5BK�� tK�« ô≈ t�≈ ô ¨ sÓ
Ó(« ¡UM¦�« t�Ë ¨ qÚCÓH�« t�Ë ¨ WLFM�« t� ¨ ÁU¹≈ ô≈ b³F½ ôË

Æ å ÊËd�UJ�« Ád� u�Ë s¹b�« t�

t�ULýË tMO1 sŽ ÂU�≈ dOž Ë√ ÎU�U�≈ vKB*« ·«dB½« »UÐ › ∑≤ ¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∂µ ¤

Æ a
M�« lOLł WH�U�� å pŁbŠ√ r� ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ å tOMŁbŠ b	 ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ qł— sŽ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ © ¥≥∏ Ø ≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿       Ω

 Æ ©ππ∑® r	— dÐË_« uÐ√ «c¼ ∫ ÊUOHÝ

v� vMO
(« ÂełË ¨ vŁ—U(« œU¹“ sŽ ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž W¹«Ë— s� bLŠ√ Y¹b(« «c¼ Ãdš√

tIŁËË ¨ r¼dOžË r�U(« bLŠ√ uÐ√Ë ¨ vÐôËb�«Ë ¨ vzU
M�« Î«œU¹“ ÁULÝ b	Ë ¨ dÐË_« uÐ√ t½QÐ …d�c²�«

Æ t¦¹bŠ `×�Ë ÊU³Š sÐ«Ë 5F� sÐ«

dÐË_« vÐ√ sŽ ∫ ‰UI� pK*« b³Ž sŽ ¨ …bz«“ o¹dÞ s� Î«dB²�� Y¹b(« «c¼ vÐôËb�« Ãdš√ b	Ë

vKB¹ ‡ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— bI� WOM³�« Ác¼ »—Ë ò ∫ tEH�Ë ©±±∑Ø±® ÆÆÆ …d¹d¼ uÐ√ ‰U	 ∫‰U	

Æ å tðö� vC	 v²Š tOKF½ v�

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©∑≥∏¥ r	— ≥¥∞Ø ≤® ∫rŠ ¿

oH²� u¼Ë ¨ vðü« œuF
� sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ UNM�Ë ¨ b¼«uý Y¹b(« «cNK� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

∂∂≤∑ r	— ≤∞∞Ø±± rŠ® s
Š ÁœUMÝ≈Ë ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ UNM�Ë ¨ W³Fý Y¹bŠ s� tOKŽ

Æ © tIOI%Ë

Æ ©∑∞∏® rK
� Á«Ë— Æ f½√ sŽË

Æ ©π≤π® ∫ tłU� sÐ«Ë ©≥∞±® Èc�d²�« bMŽ VK¼ sŽË

Æ s
Š Y¹bŠ ∫ Èc�d²�« ‰U	Ë

Æ Y¹b(« `B¹ «cNÐË

s� ‡ ‰ULA�«Ë 5LO�« sŽ ·«dB½ô«Ë ‰U²H½ô« »UÐ ©±µπ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∑¥Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤∂∂¤

Æ ©∏µ≤ r	— ® Æ tÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ o¹dÞ

5LO�« sŽ …öB�« s� ·«dB½ô« “«uł »UÐ ©∑® ‡ U¼dB	Ë s¹d�U
*« …ö� »U²� ©∂® ©¥π≤Ø±® ∫Â ¿

Æ ©∑∞∑Øµπ® Æ tÐ W³Fý sŽ ¨ lO�ËË W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ‰ULA�«Ë

Æ ©±≤∑ r	— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©∑∞ ‡ ∂πØ±® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

cH�« …ö� vKŽ WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©±® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±≥∞ ‡ ±≤π Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤∂∑¤

Ω                                                                                             Æ ©≥r	—®

v³M�« ÊU� ∫ ‰uI¹ …d¹d¼ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U	 vŁ—U(« dÐË_« vÐ√ sŽ ¨ ÌdÚOÓLÔŽ sÐ pK*« b³Ž

 Æ Á—U
¹ sŽË tMO1 sŽ …öB�« s� ·d×M¹ æ

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∂∂ ¤

r�bŠ√ sKF−¹ ô ∫ ‰U	 tK�« b³Ž sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ Ó…Ó—UÓLÔŽ sŽ ¨ Ê«dÚN� sÐ ÊULOKÝ

X¹√— bIK� ¨ tMO1 sŽ ô≈ q²HM¹ ô√ tOKŽ 
©±®

 UL²Š Ê√ Èd¹ ¨ Î«¡eł tðö� s� ÊUDOAK�

Æ Á—U
¹ sŽ ·dBM¹ U� d¦�√ æ tK�« ‰uÝ—

WŽUL'« …ö
 ›∑≥¤

Ê√ ∫ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃÓdÚŽ_« sŽ ¨ œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≤∂∑ ¤

ò ∫ ÈbOL(« bMŽ ÊUOHÝ W¹«Ë— v� p�c� t½_ ª v�Ë_« u¼Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÎUIŠ ò ©»® v� ©±®

Æ ©±≤πØ≤ W�dF*« ® vF�UA�« W¹«Ë— s� vINO³�« bMŽË å UL²Š

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WŽUL'« …ö� »ułË »UÐ ©≤π® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤±∂ ‡ ≤±µØ±® ∫ Œ ¿       Ω

Æ ©∑≤≤¥ ¨≤¥≤∞ ¨∂µ∑® v� t�«dÞ√Ë Æ ©∂¥¥ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

ÊUOÐË ¨ WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©¥≤® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥µ±Ø±® ∫ Â ¿

Æ Áu×½ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ b	UM�« ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ UNMŽ nK�²�« v� b¹bA²�«

Æ ©∂µ± Ø ≤µ± r	—®

Æ …UA�« vÓHÚKþ 5Ð U� ∫ …UÓ�Úd*«Ë

Æ ÁdOG� `O×
 ›≤∂∏¤

Á«Ë— b	Ë ©µ® r	— `³B�«Ë WL²F�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©±≥∞Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ ÆÆÆæ tK�« ‰uÝ— Ê√ VO
*« sÐ bOFÝ sŽ WK�dŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨p�U�

Æ © UMIOI×²Ð ≤≤± r	— ® bM
*« v� p�c�Ë ¨ qCF� Â_« v� UM¼ tMJ�Ë

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ò ∫ Â_« W�
½ v� Y¹b(« «c¼ l	Ë «cJ¼ ò ∫ p�– ÎU×{u� vMOIK³�« ‰U	

dNE� ¨ vÐU×B�« tM� jIÝË ¨ vFÐU²�« tM� jIÝ t½S� ª qCF� u¼Ë ÆÆÆæ tK�« ‰uÝ— Ê√ WK�dŠ

Æ å qCF� t½√

ôË ¨ t�UÝ≈Ë Y¹b(« «c¼ œUMÝ≈ v� p�U� sŽ nK²�¹ r�Ë ò ∫ bONL²�« v� d³�« b³Ž sÐ« ‰U	

Æ å W²ÐUŁ ÁułË s� ÿuH×� ÁUMF�Ë ¨ «ÎbM
� æ v³M�« sŽ kHK�« «c¼ kH×¹

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ÊU�OA�« Á«Ë— U� W²ÐU¦�« Áułu�« Ác¼ s�Ë «c¼

ÊuLKF¹ u�Ë ¨ `³B�« …ö�Ë ¡UAF�« …ö� 5I�UM*« vKŽ …öB�« qIŁ√ Ê≈ ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫‰U	

Æ «ÎuÚ³ÓŠ u�Ë UL¼uð_ ULNO� U�

Æ WŽULł v� ¡UAF�« qC� »UÐ ©≥¥® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©∂µ∑ r	— ≤±∏Ø±® ∫ Œ ¿

ÊUOÐË WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©¥≤® ‡ błU
*« »U²� ©µ® ©∂µ±Ø≤µ≤ r	— ¥µ≤ ‡ ¥µ±Ø±® ∫ Â ¿

Æ ULNMŽ nK�²�« v� b¹bA²�«

sŽ ¨ rOA¼ sŽ vÝu� sÐ bÝ√ sŽ ∫ © ≤≤∑ ‡ ≤≤∂Ø¥ VOðd²�« ® d³�« b³Ž sÐô bONL²�« v�Ë

vMF¹ ‡ o�UM� UL¼b¼UA¹ U� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ æ v³M�« sŽ t²�uLŽ sŽ ¨ dOLŽ vÐ√ sŽ ¨ dAÐ vÐ√

Æ d−H�«Ë ¡UAF�«

t� W�uLŽ sŽ p�U� sÐ f½√ sÐ dOLŽ vÐ√ sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÈbŽ vÐ√ sÐ« sŽË

Æ o�UM� UL¼bNý U� ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ «u�U	 æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s�

tK�« ‰uÝ— Ê√ t²�uLŽ sŽ ¨ f½√ sÐ dOLŽ vÐ√ sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ W³Fý sŽ dš¬ o¹dÞ s�Ë

Æ o�UM� UL¼bNA¹ U� ∫ ¡UAF�«Ë `³B�« …ö� v� ‰U	 æ

Æ WIŁ V¹dI²�« v� d−Š sÐ« ‰U	 ¨ f½√ sÐ tK�« b³Ž tLÝ« qO	 dOLŽ uÐ√Ë

rŁ ¨ VD×O� VD×Ð d�¬ Ê√ XLL¼ bI� ¨ ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ë ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ—

ÊËdšQ²¹ ‰Uł— v�≈ n�Uš√ rŁ ¨ ”UM�« ÂRO� Îöł— d�¬ rŁ ¨ UN� Ê–RO� ¨ …öB�UÐ d�¬

Ë√ ÎUMOLÝ ÎULEŽ b−¹ t½√ r¼bŠ√ rKF¹ u� ¨ ÁbOÐ v
H½ Èc�«u� ¨ rNðuOÐ rNOKŽ ‚dŠQ�

Æ å ¡UAF�« bNA� 5²M
Š sÚOÓðUÓ�Úd�

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« 
©±®

 U½d³š√ › ≤∂∏ ¤

Æ å vF�UA�« ‰U	 ò ∫ © ¨’® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ cH�« …ö� vKŽ WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©±® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±≤πØ± ® ∫ ◊ ¿ ›≤∂π¤

sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©≥∞® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤±∂Ø±®∫ Œ ¿

Æ ©∂¥π® v� t�dÞ Æ ©∂¥µ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©¥≤® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥µ± ‡ ¥µ∞Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ UNMŽ nK�²�« v� b¹bA²�«Ë

Æ jI� å s¹dAŽË ÎUF³Ý ò∫ tO�Ë Æ tÐ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Æ å s¹dAŽË ÎUFCÐ ò ∫tO�Ë Æ tÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dO/ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©∂µ∞ Ø ≤µ∞ ‡ ≤¥π ÂU	—√ ® Æ å s¹dAŽË ÎUFCÐ ò ∫tO�Ë Æ l�U½ sŽ ¨ „U×C�« o¹dÞ s�Ë

Æ œUMÝù« «cNÐ È√ ‡ lOÐd�« Á«Ë— «cJ¼ ∫ ©≥¥∞ ‡ ≥≥πØ≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U	 ¿ ›≤∑∞¤

sÐ« sŽ ¨p�U� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½e*« sŽ ¨ ÈËU×D�« dHFł vÐ√ sŽ ¨ ÁœUMÝSÐ ÈË— rŁ

 Æ ›∏≤ r	— ‡ …—uŁQ*« 4
�« ∫ dE½« ¤ Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý

¨ l�U½ sŽ¨ p�U� Y¹bŠ l� vO×¹ sÐ WK�dŠ W¹«Ë— 4
�« »U²� v� vF�UA�« Á«Ë— p�c�Ë∫ ‰U	

WŽUL'« …ö� v� «u³žd¹ Ê√ ÂöÝù« q¼_ vG³MO� ¨ U½bMŽ ÊU²ÐUŁ Ê«c¼ ∫ ‰U	 rŁ ¨ dLŽ sÐ« sŽ

Æ dł_« nOFCð s� UNO� rN�«—b²Ýô

sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ .bI�« v� v½«dHŽe�« bL×� sÐ s
(« Á«Ë— p�c�Ë ∫ vINO³�« ‰U	

Æ Èd¼e�«

∫ p�U� sŽ rK
�Ë QÞu*« W¹«Ë— v¼ Ác¼Ë

¨ p�U� ‡ cH�« …ö� vKŽ WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©±® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±≤πØ±® ∫ ◊ ¿

Æ©≤r	—® …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

ÊUOÐË ¨ WŽUL'« …ö� qC� »UÐ ©¥≤® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU
*« »U²� ©µ® ©¥¥πØ±® ∫ Â ¿ 

Æ ©∂¥πØ≤¥µ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ UNMŽ nK�²�« v� b¹bA²�«

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ WŽULł v� d−H�« …ö� qC� »UÐ © ≥± ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® © ≤±∑Ø± ® ∫ Œ ¿

¨ d−H�« …ö� v� —UNM�« WJzö�Ë qOK�« WJzö� lL²&Ë ∫ tO�Ë Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨ ÊULO�«

Æ › ∑∏ ∫ ¡«dÝù« ¤ ˝ «ÚœuÌNÎAÒ� ÒÊUÒ� ÏdÎ−ÒHÎÄ ÒÊ¬ÎdÌ� ]Ê≈ ˚ ∫ r²¾ý Ê≈ «Ëƒd	U� ∫ …d¹d¼ uÐ√ ‰uI¹ rŁ

qO�bÐ ¨ UNO� r¼Ë lOÐd�« Ê√ rŽ“ s� ÿUH(« sL� œU½e�« vÐ√ Y¹bŠ lOÐd�« W¹«Ë— U�√ ∫ vINO³�« ‰U	

Æ WK�dŠË v½e*«Ë v½«dHŽe�« W¹«Ë—

Ω dš√ bO½UÝQÐ QÞu*« Ã—Uš U¼«Ë— Y¹œUŠ√ QÞu*« v� ÈË— f½√ sÐ p�U� Ê√ rNCFÐ rŽ“Ë ∫ ‰U	

ô ¨ `³B�«Ë ¡UAF�« œuNý 5I�UM*« 5ÐË UMMOÐ ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WÓKÓ�ÚdÓŠ sÐ«

Æ «c¼ u×½ Ë√ å ULN½uFOD²
¹

rNF� …öB�«Ë WŽUL'« qC� › ∑¥ ¤

∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∂π ¤

Æ å Wł—œ s¹dAŽË l³
Ð =cÓH�« …ö� qCHð WŽUL'« …ö� ò ∫‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∑∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÕË— sŽ ¨ vKEM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ Á«Ë— bI� ª UN²KLł s� Y¹b(« «c¼Ë ¨tÐU×�√ —U³� tMŽ U¼«Ë—       Ω

Æ lOÐd�« W¹«Ë— u×½ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ …œU³Ž sÐ«

vMF¹ ‡ dLF� Èd¼e�« sŽ Á«Ë— s2Ë ¨ ÿUH(« tO� n�Uš ÕË— sŽ vINO³�« Ád�– U�Ë ∫ vMOIK³�« ‰U	

r	—® Æ oÐU
�« l{u*« ¥µ∞Ø± ¤ ∫ t×O×� v� rK
� tłdš√ Æ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ › ©∂¥πØ≤¥∂

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë Æ t−¹d�ðË © ±∑∞ ®  r	— dE½« ¿ ›≤∑±¤

…öB�« ÂU	√ dLŽ sÐ« Ê√ ∫l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ©≥∞∑ ‡ ≥∞∂Ø≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›≤∑≤¤

Ë√ ¨ …dOD*« WKOK�« v� t¹œUM� d‡�Q¹ æ ÊU� ª rJ�UŠ— v� «uK� ∫ ‰U	 rŁ ¨ …dOD� WKO� v� ÊUM−CÐ

Æ årJ�UŠ— v� «uK� ô√ ò ∫ÈœUMO� `¹d�«  «– …œ—U³�« WKOK�«

s� ‡ dD*« v� ‰UŠd�« v� …öB�« »UÐ ©≥® ‡ U¼dB	Ë s¹d�U
*« …ö� »U²� ©∂® ©¥∏¥Ø±® ∫ Â ¿

Æ Áu×½ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ

o¹dÞ s� ‡ …dOD*« WKOK�« v� WŽUL'« »UÐ ©≥µ® ‡ WM
�«Ë …öB�« W�U	≈ »U²� ©µ® ©≥∞≤Ø±® ∫ tł ¿

Æ ©π≥∑ r	— ® Æ tÐ »u¹√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÕU³B�« sÐ bL×�

U/≈Ë ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ÁËd¹ r� È—U�³�« ÊU� Ê≈Ë ¨ UÎC¹√ tOKŽ oH²� uN� ¨ oÐU
�« Y¹b×K� W¹«Ë— Ác¼Ë

Æ ©±∑∞® r	— Æ Y¹b(« Z¹d�ð v� o³Ý UL� ¨ p�U� sŽ Á«Ë—

sŽ ¨v½e*« sŽ ¨ÈËU×D�« dHFł vÐ√ o¹dÞ s� ©≥¥∏ ‡ ≥¥∑Ø≤ ® W�dF*« v� vINO³�« ÈË— b	Ë

bł√ U� ò ∫ t� ‰UI� ¨ b−
*« WŽULł „dð v� æ v³M�« Ê–Q²Ý« 5Š p�U� sÐ ÊU³²Ž Y¹bŠ lOÐd�«

ÊUOHÝ r¼Ë vF�UA�« 5Ð b	Ë ¨ ©±µ¥ r	— ® vF�UAK� 4
�« v� u¼Ë å ¡«bM�« XFLÝ «–≈ Î«—cŽ p�

Æ å U¼dCŠ s� WKOC� o×Kð WBš— Ë√ Î«—cŽ p� bł√ ô ∫ œ«d*« Ê√Ë ¨tO�

sŽ nK�²�« v� tK¦� æ tK�« ‰uÝ— tO� —cŽ√ Èc�«Ë ¨ UMF� Èc�« Y¹b(« l� ÷—UF²¹ «c¼ Ê_

Æ WŽUL'«

v� u¼ U/≈ WŽUL'« sŽ nK�²�« æ tK�« ‰uÝ— tO� e−¹ r� Èc�« Y¹b(« Ê√ vINO³�« 5Ð b	Ë

Æ vðQOÝ UL� ¨ ÊU³²Ž ô Âu²J� Â√ sÐ« ÊQý

s� qC�√ WŽUL'« …ö� ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdÚŽ_« sŽ

Æ å Î«¡eł s¹dAŽË 
©±®

 W
L�Ð ÁbŠË r�bŠ√ …ö�

WŽUL'« „dð v� —cF�« › ∑µ¤

∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∑± ¤

tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰U	 rŁ ¨ ‰UÓŠ=d�« v� «ûKÓ� ô√ ∫ ‰UI� ¨ `¹—Ë ÌœÚdÓÐ  «– WKO� v� ÓÊ]–√ t½√

Æå ‰UÓŠ=d�« v� «ûKÓ� ô√ ò ∫‰uI¹ ¨dD�  «– …œ—UÐ WKO� X½U� «–≈ Ê–R*« d�Q¹ ÊU� æ

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∑≤ ¤

¨…dOD*« WKOK�« v� t¹œUM� d�Q¹ ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨»u¹√

Æ å rJ�UŠ— v� «ûKÓ� ô√ ò ∫ `¹—  «– …œ—U³�« WKOK�«Ë

Æ å fL�Ð ò ∫ ©  ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

b¹d¹ ÊU�½ù«Ë …öB�« sŽ vNM�« »UÐ ©±∑® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²� © π ® © ±µπØ ± ® ∫ ◊ ¿ ›≤∑≥¤

Æ ©¥π r
— ® Æ WłUŠ

o¹dÞ s� ‡ WŽUL'« „dð v� —cF�« »UÐ ©µ±® ‡ W�U�ù« »U²� ©±∞® ©±±± ‡ ±±∞ Ø≤® ∫ ” ¿

Æ ©∏µ≤ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨W³O²


sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ s
UŠ u¼Ë qłd�« vKB¹√ »UÐ ©¥≥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©∂∏Ø±® ∫ œ ¿

Æ ©∏∏ r
— ®Æ WB
 tO�Ë Æ Áu×½ bM��« «cNÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨f½u¹

√b³OK� ¡ö)« r�bŠ√ błËË …öB�« XLO
√ «–≈ ¡Uł U� »UÐ ‡ …—UND�« »«uÐ√ ©≤∂≥ ‡ ≤∂≤Ø±® ∫   ¿

Æ Áu×½ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ ÒÈd��« sÐ œU]MÓ¼ o¹dÞ s� ‡ ¡ö)UÐ

Æ W�U�√ vÐ√Ë ¨ ÊUÐuŁË ¨ …d¹d¼ vÐ√Ë ¨ WAzUŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ Èc�d²�« ‰U


Æ `O×� s�Š Y¹bŠ r
—_« sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ ∫ ‰U
Ë

sÐ ÂUA¼ sŽ ÿUH(« s� bŠ«Ë dOžË ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹Ë f½√ sÐ p�U� ÈË— «cJ¼ ∫ ‰U
Ë

Æ r
—_« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ

Æ r
—_« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ qł— sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ÁdOžË VOÓ¼ÔË ÈË—Ë

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«  ›≤∑¥¤

oOHB²�«Ë  UH²�ô« »UÐ ©≤∞® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²� ©π® ©±≤∞ ‡ ±∂¥ ‡ ±∂≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤∑µ¤

Æ ©∂± r
— ® Æ …öB�« v� WłU(« bMŽ

o¹dÞ s� ‡ ‰Ë_« ÂU�ù« ¡U−� ”UM�« ÂRO� qšœ s� »UÐ ©¥∏® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤≤∂Ø±® ∫ Œ ¿

¨ ±≤±∏ ¨ ±≤∞¥ ¨ ±≤∞±® v� t�«dÞ√ËÆ ©∂∏¥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž

Æ ©∑±π∞¨ ≤∂π≥ ¨≤∂π∞ ¨ ±≤≥¥

¨ÂU�ù« dšQð «–≈ rNÐ vKB¹ s� WŽUL'« .bIð »UÐ ©≤≤® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥±∑ ‡ ≥±∂Ø±® ∫Â ¿

Æ ©¥≤± Ø ±∞≤ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ .bI²�UÐ …b�H� «u�U�¹ r�Ë

Æ ©≥µπ® ∫ r
dÐ Y¹b(« «c¼ vðQOÝË

sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∑≥¤

¨ t²łU( V¼c� ¨ ÎU�u¹ tÐU×�√ ÂR¹ ÊU� t½√ ∫ r
—_« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ Ó̈…ÓËÚdÔŽ

tÐ √b³OK� ¨ jzUG�« r�bŠ√ błË «–≈ ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰UI� lł— rŁ

Æ å …öB�« q³


sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∑¥ ¤

ÂU
Q� ¨ rN�R¹ ÊUJ� ¨ Âu
 t³×B� WJ� v�≈ Ãdš t½√ ∫ r
—_« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√

błËË ¨ …öB�« XLO
√ «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
Ë ¨ Îöł— Âb
Ë …öB�«

Æ å jzUG�UÐ √b³OK� jzUG�« r�bŠ√

 v�«u�« d�√ dOGÐ …öB�« › ∑∂ ¤

¨Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ≤∑µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ v½«uÓKÔ(« vKŽ sÐ s�ŠË ¨ l�«— sÐ bL×� o¹dÞ s� ©≥±∏ ‡ ≥±∑Ø± oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿ ›≤∑∂¤

¨ W³Fý sÐ …dOG*« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ œU¹“ sÐ œU³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž

Æ ©≤∑¥ Ø ±∞µ r
— ®Æ Áu×½ W³Fý sÐ …dOG*« sŽ

o¹dÞ s� ‡ rNO� ÊUDKÝ ô ÂuI�« W�U�≈ ‡ …öB�« »U²� ©¥∞≤ ‡ ¥∞±Ø≤ ® ∫ W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë—  ›≤∑∑¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√

UL¼Ë ¨ Ê«uš√ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�«Ë ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ sF� Y¹b(« «c¼ v� ò ∫ vMOIK³�« ‰U


Æ © √Ø∏∏  ® åÊU²IŁ

rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� v½«d³D�« Á«Ë— b¼Uý t�Ë ¨ ŸUDI½«Ë nF{ tO� ò ∫ hO�K²�« v� k�U(« ‰U
Ë

¨vÝu� uÐ√ dšQð XLO
√ ULK� ¨…öB�«  dC×� ¨ ÁbMŽ Àb×²� vÝu� UÐ√ tK�« b³Ž vð√ ∫ ‰U
 vF�M�«

Ω                                Æ XO³�« VŠU� ÂbI²¹ Ê√ WM��« s� Ê√ XLKŽ bI� ∫ tK�« b³Ž t� ‰UI�

¨ rNMOÐ `KBO� ·uŽ sÐ ËdLŽ vMÐ v�≈ V¼– æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ bFÝ sÐ qNÝ sŽ

∫‰U
 ø …öB�« rO
Q� ”UM�UÐ vKBð√ ∫‰UI� dJÐ vÐ√ 
©±®

 v�≈ Ê–R*« ¡U−� ¨…öB�« X½UŠË

n
Ë v²Š hK�²� ¨ …öB�« v� ”UM�«Ë æ tK�« ‰uÝ— ¡U−� ¨ dJÐ uÐ√ vKB� ÆrF½

oOHB²�« ”UM�« d¦�√ ULK� ¨tðö� v� XH²K¹ ô dJÐ uÐ√ ÊU�Ë ¨”UM�« oHB� ¨nB�« v�

l�d� ¨p½UJ� YJ�« Ê√ æ tK�« ‰uÝ— tO�≈ —UýQ� ¨ æ tK�« ‰uÝ— È√d� ¨ XH²�«

¨dJÐ uÐ√ dšQ²Ý« rŁ¨p�– s� æ tK�« ‰uÝ— tÐ Ád�√ U� vKŽ tK�« bL×�¨t¹b¹ dJÐ uÐ√

Ê√ pFM� U� ¨dJÐ UÐ√ U¹ ò ∫ ‰U
 ·dB½« ULK� ¨ ”UM�UÐ vKB� æ tK�« ‰uÝ— ÂbIðË

tK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð vKB¹ Ê√ W�UÓ×Ô
 vÐ√ sÐô ÊU� U� ∫dJÐ uÐ√ ‰UI� Æåø pðd�√ –≈ X³¦ð

¡vý tÐU½ s� ¨ oOHB²�« -d¦�√ 
©≤®

 r�«—√ v� U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 rŁ ¨ æ

Æ å ¡U�MK� oOHB²�« U/≈Ë ¨ tO�≈ XH²�« `³Ý «–≈ t½S� ª `³�OK� tðö� v�

sÐ sLŠd�« b³Ž ÂbI²� ¨ t²łU( „u³ð …Ëež v� æ tK�« ‰uÝ— V¼– ›≤∑∂¤

¨ WO½U¦�« WF�d�« tF� „—œQ� æ tK�« ‰uÝ— ¡UłË ¨ `³B�« s� WF�— rNÐ vKB� ¨·uŽ

rN� ‰UI� ¨ p�c� ”UM�« ŸeH� ÆtðU� U� vC
 rŁ ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž nKš U¼öB�

‰Ë√ vMF¹ ∫ ‰U
 ¨ UN²
u� …öB�« «uK� Ê√ rND³G¹ å r²M�Š√ b
 ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

Æ 
©≥®

 UN²
Ë

rNO
 ÊUDKÝ ôË ÂuI�« W�U�≈ › ∑∏ ¤

sLŠd�« b³Ž sÐ ÔsÚFÓ� v½d³š√ ∫ ‰U
 rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U
 › ≤∑∑ ¤

Æ © ¨’® v� X�O� ∫ å r�«—√ v�U� ò ©≤®                        Æ å dJÐ vÐ_ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ a�M�« v� X�O�Ë UN� vMF� ô v¼Ë å UM¼ v�≈ ò ∫ …—U³Ž WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≥∂Ø≤ hO�K²�« ® Æ © ∏¥π≥ r
—® π∞Øπ dO³J�« r−F*« ® Æ  UIŁ t�Uł—            Ω

Æ © `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ® ∫ ©∂∂ ‡ ∂µØ≤ ® lL:« v� vL¦ON�« ‰U
Ë

t½_ ª f½√ XOÐ v� æ v³M�« …ö� «c¼ ÷—UF¹ ô ∫ ‰U
Ë ¨ ÂdŁ_« Á«Ë—Ë ∫ k�U(« ‰U
 rŁ

Æ›œuF�� sÐ« ÁbłË sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« 5Ð ŸUDI½ô«¤ ÊU� YOŠ ÂU�ù« ÊU�

¨ d¼UÞ sÐ d¼«“ o¹dÞ s� ‡ rNO� ÊUDKÝ ô ÂuI�« W�U�≈ »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©¥∞≤Ø≤® ∫ W
dF*« ¿ ›≤∑∏¤

vÐ√ sŽ ¨ …dC½ vÐ√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sŽ ¨ È—UB½_« sŽ ¨ rK�� vÐ√ sŽ ¨ bO$ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

vKBO� —– uÐ√ ÂbIð …öB�«  dCŠ ULK� ¨ œuF�� sÐ«Ë WH¹cŠË —– UÐ√ UŽœ ¨ —UB½_« v�u� ÊULOKÝ

ø sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ Ë√ ø œuF�� sÐ« U¹ „«c�√ ∫ —– uÐ√ ‰UI� ¨ —– UÐ√ U¹ dšQð ∫ WH¹cŠ t� ‰UI� ¨ rNÐ

Æ  dšQ²� ¨ rF½ ∫ ‰U


Æ t²O³Ð oŠ√ qłd�« Ê√ vMF¹ ∫ ÊULOKÝ ‰U


¨ WH¹cŠ v½—«“ ∫ ‰U
 bOÝ√ vÐ√ v�u� bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ …dC½ vÐ√ sŽ ¨ …œU²
 Á«Ë—Ë ∫vINO³�« ‰U


Æ oŠ√ XO³�« »— ∫ WH¹cŠ t� ‰UI� ∫ tO� ‰U
Ë ¨Ád�c�

Æ È—UB½_« œuF�� vÐ√ sŽ XÐU¦�« Y¹b(« v� ÁUMF� UM¹Ë—Ë ∫ ‰U
 rŁ

Æ © ±≤∂Ø≥ ∫ t� Èd³J�« 4��« ® v� Y¹b(« «c¼ dE½«

sÐ« o¹dÞ s� Á«Ë— ‡ q�_« s� lDIM� t½√ 5Ð Ê√ bFÐ Îö�U� Y¹b(« «c¼ W�dF*« v� vINO³�« ÈË— ›≤∑π¤

…öB�«  dCŠ 5Š WM²H�« v� …—uBI*« VŠU� È√— t½√ ∫È—UI�« dHFł vÐ√ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨dOJÐ

sÐ tK�« b³Ž ‰UI� ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž v�≈ vN²½« v²Š ø ”UMK� vKB¹ s� ∫ ‰uI¹ ¨”UM�« l³²¹ Ãdš

Æ ”UM�« Èb¹ 5Ð qB� ¨ X½√ ÂbIð Î«–≈ ∫ dLŽ

s� ‡ W�U
ù«Ë WŽULł «u½U� «–≈ d�U�LK� Ê«–_« »UÐ ©±∏® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤±≤Ø±® ∫ Œ  ¿ ›≤∏∞¤

Æ © ∂≥± r
— ® Æ WB
 tO�Ë ¨ tÐ »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ

dO¼“ o¹dÞ s� ‡ W�U�ùUÐ oŠ√ s� »UÐ ©µ≥® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©¥∂∂Ø±® ∫ Â ¿

Æ tÐ »u¹√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ »dŠ sÐ«

Æ å vK�√ v½uL²¹√— UL� «uK� ò ∫ tO� fO�Ë

Æ oÐU��« Y¹b(« vKŽ t�UŠ√Ë ¨ tÐ »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s�Ë

WM̂��« s� ∫ ‰U
 œuF�� sÐ« sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sÐ«

Æ XO³�« VŠU� ô≈ rN�R¹ ô√

æ v³M�« »U×�√ s� Î«dH½ Ê√ ÈË—Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U
 › ≤∑∏ ¤

∫‰UI� ¨ rNM� Îöł— XO³�« VŠU� ÓÂ]bÓIÓ� ¨ …öB�«  dC×� ¨ rNM� qł— XOÐ v� «u½U�

Æ ÂbI²� ¨ p�eM� v� W�U�ùUÐ oŠ√ X½Q� ÚÂ]bÓIÓð

∫ l�U½ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 tK�« tLŠ— vF�UA�« 
©±®

 U½d³š√ › ≤∑π ¤

Æ dLŽ sÐ« v�≈ ¡Uł …—uBI*« VŠU� Ê√

 ¡«uÝ rN�eM� v
 ÂuI�« ŸUL²ł« › ∑π ¤

∫ ‰U
 WÐÓö
 vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U
 › ≤∏∞ ¤

Æ å vF�UA�« ‰U
 ò ∫ © ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ¡«uÝ tO� r¼ l{u� v� ÂuI�« ŸUL²ł« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥π∏Ø≤®∫W
dF*« ¿›≤∏±¤

t½√ ∫»UNý sÐ« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« sŽ ¨”U³F�«

Ë√ ¨ U¼u*UFð ôË UNM� «uLKFð Ë√ ¨ U¼u�]bÓIÓð ôË ÎUA¹d
 «u�b
 ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tGKÐ

Æ U¼ËdšUHð ô È√ ∫ å U¼u*UFð ô ò ∫ vMF� Ê√ v½e*« sŽ vINO³�« qI½Ë Æ å U¼uLKFð

¨dAF� uÐ√ tO�Ë v½«d³D�« Á«Ë—∫‰U
Ë¨vKŽ sŽ ©≤µØ±∞® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« k�U(« Ád�–Ë

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— WOIÐË ¨ s�Š t¦¹bŠË

rŁ  rOF½ uÐ√Ë¨VzU��« sÐ tK�« b³Ž sŽ v½«d³D�« Á«Ë—∫©±¥∞Ø≤® UH)« nA� v� v½uK−F�« ‰U
Ë

W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— ∫ d−Š sÐ« k�U(« ‰U
ËÆ ÁuF�— rNK� ¨ UL¼dOž sŽ ÊËdš¬Ë ¨ f½√ sŽ vLK¹b�«

¨dAF� vÐ√ Y¹bŠ s� v½«d³D�« Á«Ë—ËÆÁu×½ WL¦Š vÐ√ sÐ« sŽ¨Èd¼e�« sŽ dLF� Y¹bŠ s� vINO³�«Ë

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Y¹bŠ s� vINO³�« Á«Ë—Ë Æ nOF{ dAF� uÐ√Ë ¨ VzU��« sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ sŽ

vINO³K� Èd³J�« 4��«Ë ® ©±±∏Ø±≥ `²H�« ∫ dE½«Ë ‡ ≥∂Ø≤ hO�K²�« ® Æ UL¼dOžË rFD� sÐ dO³łË

Æ ©±≤±Ø≥

sÐ« o¹dÞ s� ø rN�R¹ s� ÊuFL²−¹ ÂuI�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥∏∏Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤∏≤¤

s� vÐ«dŽ√Ë ¨ b³ŽË ¨ v�u�Ë ¨ vÐdŽË ¨ výd
 ª dHÝ v� «uFL²ł« Âu
 ∫ ¡UDF� XK
 ∫ ‰U
 Z¹dł

ÊS� ¨r¼ƒd
Q� ¡«uÝ tIH�« v� «u½U� ÊS� ¨ rNNI�√ rN�R¹ ÊU� ∫ ‰U
 ø tÐU×�√ ÂR¹ rN¹√ ¨ W¹œU³�« q¼√

rNMÝ√ b³F�« ÊU�Ë ¡«uÝ …¡«dI�«Ë tIH�« v� «u½U� ÊS� ∫XK
 ¨ rNMÝQ� ¡«uÝ …¡«dI�«Ë tIH�« v� «u½U�

ø ÊU� s� rNMÝ√Ë r¼ƒd
√Ë rNLKŽ√ rN�R¹ ô rN�U�Ë ¨rF½ ∫‰U
 ø ÁdOžË výdI�« ÂRO� ø t=M�� rN�R¹√

Æ tÐ vM²F¹ È—u¦�« ÊU�Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U


Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›≤∏≥¤

Æ ©∑∞±Ø≤ W�ö)« ® `O×� Ë√ s�Š œUMÝSÐ vINO³�«Ë vF�UA�« Á«Ë— ∫ ÈËuM�« ‰U
Ë

Z¹dł sÐ« sŽ ‡ Áb−�� v� vðR¹ ÂU�ù« »U‡‡Ð ‡ …öB�« »U‡²� ©¥∞∞ ‡ ≥ππØ≤® ∫oÐU��« —bB*«

Ω                                                                                                   ÆtÐ

UL� «uK� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— UM� ‰U
 ∫ ‰U
 ÀdÚ¹ÓuÔ(« sÐ p�U� 
©±®

 ÊULOKÝ uÐ√ UMŁbŠ

Æ å r�d³�√ rJ�RO�Ë ¨ r�bŠ√ rJ� Ê–ROK� …öB�«  dCŠ «–S� ¨vK�√ v½uL²¹√—

Ê√ VŠQ� å U¼uÔ�]bÓIÓð ôË ÎUA¹d
 «u�b
 ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 b
Ë › ≤∏± ¤

Æ l{u� p�c� tO� ÊU� «–≈ æ tK�« ‰uÝd� ÎUŽU³ð« rNM� dCŠ s� ÂbI¹

sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U
 ›≤∏≤¤

«u½U�  ÊS� ¨ r¼ƒd
Q� ¡«uÝ tIH�« v� «u½U� ÊS� ¨ rNNI�√ rN�R¹ ∫ ‰UI¹ ÊU� ∫ ‰U
 ¡UDŽ

rN�R¹ ∫ XKI� ¨ ÂR¹ b³F�« v� p�– bFÐ tðœËUŽ rŁ ¨ rNÒMÝQ� ¡«uÝ …¡«dI�«Ë tIH�« v�

Æ rF½ ∫ ‰U
 ø rNNI�√ ÊU� «–≈ b³F�«

∫ ‰U
 Z¹dł sÐ« sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U
 › ≤∏≥ ¤

ÊULOKÝ uÐ√ ∫Àd¹u(« sÐ p�U� WOMJ� Æ »«uB�« u¼Ë ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÊULO�« uÐ√ ò ∫ © ¨»® v� ©±®

Æ ©≥∑¥ Ø≥ »UFO²Ýô« ‡ ≥¥≤Ø≥ WÐU�ù« ® Æ ·öš öÐ

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

—«“ s� ∫ Àd¹u(« sÐ p�U� Y¹bŠË œuF�� sÐ« Y¹bŠ © ±∑∑ r
— ® oÐU��« Y¹b(« t� bNA¹Ë           Ω

©∑∏∂® vzU�M�«Ë ©≥µ∂® Èc�d²�«Ë ©µπ∂® œË«œ uÐ√ Á«Ë— Æ rNM� qł— rN�RO�Ë ¨ rN�R¹ ö� UÎ�u


Æ s�Š ∫ Èc�d²�« ‰U
Ë

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ t�UŠ bL×¹ ô s� nKš …öB�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥ππØ≤® ∫ W
dF*« ¿ ›≤∏¥¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_«

Æ ©±≤±Ø≥® Èd³J�« 4��« v� œUMÝù« «cNÐ p�c� tłdš√Ë

ÊU� «ÎdÐ Æ rJOKŽ W³ł«Ë …öB�«Ë ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ Y¹b(« «cN� bNA¹Ë

Æ dzU³J�« qLŽ Ê≈Ë «ÎdłU� Ë√

Æ ©≤µ≥≥ r
— ∫ œ ® …d¹d¼ vÐ√Ë ‰u×J� 5Ð UÎŽUDI½« tO� Ê√ ô≈  UIŁ t�Uł— ÁœUMÝ≈Ë

dLŽ sÐ« X¹√— ∫ ‰U
 T½U¼ sÐ dOLŽ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ ÁdOžË È—u¦�« sŽ ‚«“d�« b³Ž ÈË—Ë

«–S� ¨ ‚d*« v� ÊUÐc�« X�UN²¹ UL� —UM�« v� Êu²�UN²¹ ∫ ‰uI¹ dLŽ sÐ«Ë ¨ ÃU−(«Ë …b$Ë dOÐe�« sÐ«Ë

Æ tF� vKBO� rN½–R� vMF¹ ‡ tO�≈ ŸdÝ√ Ê–R*« lLÝ

Æ © nMB*« s� ≥∏∑Ø≤®  UIŁ t�Uł—Ë

¨ e¹eF�« b³Ž sÐ bOFÝ UMŁ ¨ rK�� sÐ bO�u�« UMŁ ∫ ‰U
 vHB� sÐ bL×� o¹dÞ s� vINO³�« ÈË—Ë

dCŠ «–≈Ë ¨ tF� vK� ÃU−(« l� …öB�«  dCŠ «–≈ dLŽ sÐ« X¹√d� ∫ tO� Áu×½ T½U¼ sÐ dOLŽ sŽ

Æ tF� vK� dOÐe�« sÐ«

Æ ©±≤≤Ø≥ Èd³J�« 4��« ® Æ s�Š ÁœUMÝ≈Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Y¹b(« `×B¹ «c¼ ŸuL−�Ë

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ qÝd� ›≤∏µ¤

ÆtÐ lOÐd�« sŽ ¨r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©¥∞∞ ‡ ≥ππØ≤®∫oÐU��« —bB*«

Æ ©±≤≤Ø≥® œUMÝù« «cNÐ Èd³J�« 4��« v� tłdš√Ë

œUN'« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ÁbM�Ð UM¼ vINO³�« ÈË—Ë

¨ Î«dłU� Ë√ ÊU� «ÒdÐ ª rK�� q� vKŽ W³ł«Ë …öB�«Ë ¨ Î«dłU� Ë√ ÊU� «ÒdÐ ¨dO�√ q� l� rJOKŽ Vł«Ë

Ω                                                           Æ ©¥∞∞Ø≤ W�dF*« ® Æ å dzU³J�« qLŽ Ê≈Ë

s� ÎU³¹d
 dLŽ sÐôË ¨ WM¹b*« s� WHzUDÐ b−�� v� …öB�« XLO
√ ∫ ‰U
 l�U½ v½d³š√

tÐU×�√Ë v�u*« p�– sJ��Ë ¨ t� v�u� b−�*« p�– ÂU�≈Ë ¨ UNKLF¹ ÷—√ b−�*« p�–

VŠU� v�u*« t� ‰UI� ¨ …öB�« rNF� bNAO� ¡Uł dLŽ sÐ tK�« b³Ž rNFLÝ ULK� ¨ ]rÓŁ

vKB� ¨vM� „b−�� v� vKBð Ê√ oŠ√ X½√ ∫ tK�« b³Ž t� ‰UI� ¨ =qÓBÓ� ÚÂb]IÓð ∫ b−�*«

Æ
©±®

 v�u*«

∫l�U½ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U
 › ≤∏¥ ¤

ÆÃU−(« l� vKB� ¨vM0 ÃU−(«Ë ¨dOÐe�« sÐ« ‰U²
 v� vM0 ‰e²Ž« dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√

sÐ  dHFł sŽ ¨ -UŠ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›≤∏µ¤

«cN�Ë Æ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— v� X�O�Ë © ¨’® v� X�O� v¼Ë å b−�*« VŠU� ò ∫ …œU¹“ WŽu³D*« v� ©±®

Æ © UMIOI×²Ð ≤≥∂ r
— ® Æ vF�UA�« bM�� v� X�O� U½√ W�Uš ¨ UN²³¦½ r�

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÎUM�Š Ê√ dHFł vÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨…öB�« ÊËdšR¹ ¡«d�_« »UÐ ©≥∏∂Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿       Ω

Æ ©≥∏∞± r
—® Æ tF� ÊUOKB¹ ¨ t½UL²A¹ UL¼Ë ¨ Ê«Ëd� ÈœUM� UFLÝ «–≈ ÊUŽd�¹ U½U� UÎMO�ŠË

Æ s�(« s� lL�¹ r� 5�(« sŽ vKŽ sÐ bL×� dHFł uÐ√ ¨ qÝd� u¼Ë

o¹dÞ s� ‡ tHKš s� -√Ë ¨ ÂU�ù« r²¹ r� «–≈ »UÐ ©µµ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤≥∞Ø±® ∫ Œ ¿ ›≤∏∂¤

¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vÝu� sÐ s�(« sŽ ¨qNÝ sÐ qCH�«

Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ

sŽ ¨ lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ UM¼ UL� ‡ t²¹«Ë— bFÐ W�dF*« v� vINO³�« ‰U


Æ Ê«uH� sŽ ¨ vO×¹ vÐ√ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ∫ a�M�« iFÐ v�Ë ∫ ‰U
 ‡ vF�UA�«

Æ W{UH²ÝUÐ tOKŽ ULKJðË ¨ dš¬ œUMÝSÐ Æ › ±∂∏ ¤ r
dÐ t−¹d�ð o³Ý ›≤∏∑¤

Æ „UM¼ œUMÝù« s� Âu
√ UM¼ œUMÝù«Ë

Æ vÝ«ƒd�« bOLŠ sÐ rO¼«dÐ≈Ë rOA¼ v²¹«Ë— v� `�U� vÐ√ sŽ gLŽ_« ŸULÝ X³ŁË

Æ ©≤±∏∑ r
— ¥≥≤Øµ —UŁü« qJA� v� ÈËU×D�« UNłdš√ rOA¼ W¹«Ë— ¨ v�Ë_« W¹«Ëd�«Ë

d�c¹ ”UM�« iFÐ Ê_ ª tO� ÊuFD� Y¹bŠ «c¼ ∫ qzU
 ‰UI� ò ∫ v�UFð tK�« tLŠ— ÈËU×D�« ‰U


Æ å tMŽ ‰uN−� qł— sŽ Ácš√ U/≈Ë ¨ `�U� vÐ√ s� tFL�¹ r� gLŽ_« Ê√

vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ XŁbŠ ∫ ‰U
 Ê«dN� sÐ ÊULOKÝ sŽ bO�u�« sÐ ŸU−ý Y¹bŠ d�– rŁ

Æ tK¦� æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 £ …d¹d¼

sŽ Á«Ë— b
 UÎŽU−ý Ê√ t½uŽË qłË eŽ tK�« oO�u²Ð p�– v� t� UMÐ«uł ÊUJ� ò ∫ ÈËU×D�« ‰U
Ë

tK�«Ë ¨ `�U� uÐ√ UMŁbŠ ∫ ‰U
 gLŽ_« sŽ tO� ‰U
 b
 t
u� u¼Ë UÎLOA¼ sJ�Ë ¨ d�– UL� gLŽ_«

Æ ©¥≥µ ‡ ¥≥¥Øµ® p�– v� WIOI(UÐ rKŽ√

Ω                                            ∫ ÁUMF� 5×O×B�« v� sJ�Ë ¨ kHK�« «cNÐ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≤∏∏¤

ÆÊ«Ëd� nKš ÊUOKB¹ U½U� ULNMŽ v�UFð tK�« v{— 5�(«Ë s�(« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ bL×�

Ê«b¹e¹ U½U� U� ¨ tK�«Ë ô ∫ ‰UI� ø ULN�“UM� v�≈ UFł— «–≈ ÊUOKB¹ U½U� U�√ ∫ ‰UI� ∫ ‰U


Æ WLz_« …ö� vKŽ

W�U�ù« WO¼«d� › ∏± ¤

vÐ√ sŽ ¨ V]OÓ�ÔLÚ�« sÐ« sŽ ¨ rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«uÚHÓ� ÈË— ∫ £ vF
UA�« ‰U
 ›≤∏∂¤

¨ rJ�Ë rN� ÊU� «ûLÓðÓ√ ÊS� ¨ rJ� ÊûKÓBÔOÓ� Âu
 vðQ¹ ò ∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ ¨…d¹d¼

Æ å rJ�Ë rNOKŽ ÊU� «uBI½ Ê≈Ë

vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U
 › ≤∏∑ ¤

¨ sÓLÓðÚRÔ� Ê–R*«Ë s�U{ ÂU�ù« ò ∫ ‰U
 æ v³M�« tÐ mK³¹ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U�

Æ å 5½–RLK� dHž«Ë ¨ WLz_« bý—Q� rNK�«

ÆåÁuFODð ö� tK�« WŽUÞ dOGÐ 
©±®

…ôu�« s� r�d�√ s�ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë ›≤∏∏¤

Æ a�M�« lOL' n�U�� QDš u¼Ë å W¹ôu�« s�ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ œb�� o¹dÞ s� ‡ WŽUD�«Ë lL��« »UÐ ©±∞∏® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©µ∂® ©≥¥∑Ø≤® ∫ Œ ¿       Ω

lL��« ò ∫ ‰U
 æ  v³M�« sŽ ¨ • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ vO×¹    

Æ å WŽUÞ ôË lLÝ ö� WOBF0 d�√ «–S� ¨ WOBF0 d�R¹ r� U� oŠ WŽUD�«Ë

Æ©≤πµµ r
—® Æ7*«Ë œUMÝù« «cNÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨U¹d�“ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ÕU³� sÐ bL×� sŽË

Æ ©∑±¥¥® v� t�dÞË

v� UN1d%Ë WOBF� dOž v� ¡«d�_« WŽUÞ »ułË »UÐ ©∏® ‡ …—U�ù« »U²� ©≥≥® ©±¥∂πØ≥ ® ∫ Â ¿

¡d*« vKŽ ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ YO� o¹dÞ s� ‡ WOBF*«

Æ å WŽUÞ ôË lLÝ ö� WOBF0 d�√ ÊS� ¨ WOBF0 d�R¹ Ê√ ô≈ Ád�Ë VŠ√ ULO� WŽUD�«Ë lL��« rK�*«

 Æ ©±∏≥π Ø≥∏ r
— ® Æ tÐ ÊUDI�« bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

bL×� sÐ ”U³F�« o¹dÞ s� ‡ ÂU�ù« vKŽ U� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©¥±∞ ‡ ¥∞πØ≤® ∫ W
dF*« ¿ ›≤∏π¤

`¹dý sÐ b¹e¹ sŽ ¨Èœ“_« dO�½ sÐ dH��« sŽ ¨`�U� sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ »U³Š sÐ b¹“ sŽ ¨È—Ëb�«

¡UŽbÐ sB²�¹ ö� ÂuI�« qł— Â√ «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 vK¼U³�« W�U�√ vÐ√ sŽ v�dC(«

Æå rN½Uš bI� qF� ÊS� ¨ rN½–≈ dOGÐ Âu
 XOÐ v� tMOŽ qšb¹ ôË ¨ rN½Uš bI� qF� ÊS� ¨ rN½Ëœ

sŽ VO³Š ÈË—ËÆ vINO³�« UNłdš√ W¹«Ë— ÁcN� ¨ `¹dý sÐ b¹e¹ vKŽ tO� nK²š«Ë ∫vMOIK³�« ‰U


Ê√ bŠ_ q×¹ ô ÀöŁ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ ÊUÐuŁ sŽ ¨ Ê–R*« vŠ sÐ« sŽ ¨ `¹dý sÐ b¹e¹

Æ å rN½Uš bI� qF� ÊS� ¨ rN½Ëœ ¡UŽb�UÐ t�H½ h�O� ÎU�u
 qł— ÂR¹ ô ¨ sNKFH¹

sÐ b¹e¹ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ —uŁ ÈË—Ë ¨ tłU� sÐ«Ë ¨ Èc�d²�«Ë ¨œË«œ uÐ√ tłdš√ WI¹dD�« Ác¼ s�Ë

t‡łdš√ Æ Áu‡‡×½ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ‡ vŠ sÐ œ«býu¼Ë ‡ Ê–R*« vŠ sÐ« sŽ ¨ `¹dý

v�u²Ý« b
Ë ® © »Ø ∏π   ® ÆÁułu�« s� tO� U� v�≈ dOA¹ ¨tłË s� ∫ vF�UA�« ‰u
Ë Æ œË«œ uÐ√

Æ © ±≤πØ≥ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« t¼ułË

ÂU�ù« h�¹ Ê√ WO¼«d� v� ¡Uł U� »UÐ ‡ …öB�« »«uÐ√ ‡ ©±π∞ ‡ ±∏πØ≤ ® Èc�d²�« ∫ dE½«Ë

∫»UÐ ©≥±® ‡ UNO� WM��«Ë …öB�« W�U
≈ »U²� ©µ® ‡ ©≤π∏Ø±® tłU� sÐ«Ë ©≥µ∑ r
—® ¡UŽb�UÐ t�H½

Âö� dOž v�Ë ®  Æ ÊUÐuŁ sŽ vŠ sÐ« Y¹bŠ ULNOH� ©π≤≥ r
— ® Æ ¡UŽb�UÐ t�H½ ÂU�ù« h�¹ ôË

Æ © ÆÆÆ å vŠ vÐ√ ò vMOIK³�«

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≤π∞¤

s¹dOÝ sÐ«Ë ¨ rO¼«dÐ≈Ë ¨ WÐö
 vÐ√Ë ¨ b¼U−� sŽ p�– q¦� ÈË— W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� v�Ë

Æ ©≤∂¥ ‡ ≤∂≥Ø≤® œuF�� sÐ tK�« b³ŽË Æ ”ËUÞË

ÂU�ù« vKŽ U� › ∏≤ ¤

‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U
 W�U�√ vÐ√ sŽ tłË s� ÈË—Ë ∫ £ vF
UA�« ‰U
 › ≤∏π ¤

Æ å rN½Ëœ …uŽbÐ t�H½ h�O� ÂuIÐ ÂU�ù« vKB¹ ô ò ∫‰uI¹ æ tK�«

Æ tK¦� ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ÈËd¹Ë › ≤π∞¤o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±≥ r
—® Æ WŽUL'« …ö� v� qLF�« »UÐ ©¥® WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±≥¥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≤π±¤

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ¡Uý U� qDOK� t�HM� vK� «–≈ »UÐ ©∂≤® ‡ Ê«–_« »U²�©±∞® ©≤≥≥Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∑∞≥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

W³O²
 o¹dÞ s� ‡ ÂU9 v� …öB�« nOH�²Ð WLz_« d�√ »UÐ ©≤∑® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥¥±Ø±® ∫ Â ¿

r
— ® Æ Áu×½ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ v�«e(« sLŠd�« b³Ž sÐ …dOG*« sŽ ¨ bOFÝ sÐ«

Æ ©¥∂∑Ø±∏≥

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ t=³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ l�«— s‡Ð bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ©¥∂∑ Ø ±∏¥ r
— ® Áu×½

¨ ÈËU×D�« dHFł vÐ√ o¹dÞ s� ‡ nOH�²�« s� ÂU�ù« vKŽ U� ‡ …öB�« »U²� ©≥π≤Ø≤® ∫W
dF*« ¿ ›≤π≤¤

ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U
 ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« sŽ ¨v½e*« sŽ

∫‰uI¹ t²FL�� ¨tO�  U� Èc�« tFłË v� È—b³�« b
«Ë UÐ√ U½bŽ ∫ ‰U
 fłdÝ sÐ l�U½ sŽ ¨ rO¦š sÐ«

s� ©≥π≤® ∫r
—¤ t�HM� …ö� ”UM�« ‰uÞ√Ë ¨”UM�« vKŽ …ö� ”UM�« nš√ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�

Æ › …—uŁQ*« 4��«

rO¦š sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ¨WK�dŠ »U²� v� Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ Áu×½

∫ U¼œ«d¹≈ s�×¹ »U³�« «c¼ v� vF�UAK� Y¹œUŠ√ …—uŁQ*« 4��« v�Ë

¨Â“UŠ vÐ√ sÐ fO
 sŽ Æ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫‰U
 vF�UA�« ‡ ±

‰uD¹ U2 `³B�« …ö� sŽ nK�ð_ v½≈ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ æ v³MK� qł— ‰U
 ∫ ‰U
 œuF�� vÐ√ sŽ

Ê≈ ò ∫ ‰UI� ¨ c¾�u¹ t³Cž j
 WEŽu� v� VCž æ tK�« ‰uÝ— X¹√— UL� ∫ ‰UI� ª Êö� UMÐ

Æ å WłU(« «–Ë nOFC�«Ë ¨ rOI��«Ë dO³J�« rNM� ÊS� ¨ nH�OK� ”UM�« Â√ rJ¹Q� ¨ s¹dHM� rJM�

È—U�³�« tłdš√Ë ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Y¹bŠ s� rK�� tłdš√ œuF�� vÐ√ Y¹bŠ ∫ vINO³�« ‰U


Æ ©≥πµØ≤ W�dF*« ® Æ qOŽULÝ≈ sŽ dš√ tłË√ s�

…d¹d¼ vÐ√ vKŽ X�eM� ¨ WM¹b*« X�b
 ∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ UMŁbŠË ‡ ≤

æ tK�« ‰uÝ— ÊU� «cJ¼ ¨ …d¹d¼ UÐ√ U¹ ∫XKI�¨ UNO� nH��¨ …ö� vKB� ¨”UM�« ÂR¹ t²¹√d�

ÆeÓłÚËÓ√Ë ¨ rF½ ∫ ‰U
 ø vKB¹

sÐ r�UÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� UMŁbŠ ‡ ≥

Æ U�UB�UÐ UM�RO� ÊU� Ê≈Ë ¨nOH�²�UÐ U½d�QO� æ tK�« ‰uÝ— ÊU� Ê≈∫‰U
 tOÐ√ sŽ¨dLŽ sÐ tK�« b³Ž

∫ ‰U
 tK�« b³Ž sÐ ·dD� sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ÊUOHÝ U½d³š√ ‡ ¥

Ω ªrNHF{QÐ r¼—b
√ Ê√Ë¨”UM�« Âƒ√ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— v½d�√ ∫‰uI¹ ’UF�« vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž XFLÝ

nOH�²�« s� ÂU�ù« vKŽ U� › ∏¥ ¤

¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ≤π± ¤

vKB¹ r�bŠ√ ÊU� «–≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ

Æ å ¡Uý U� qDOK� t�HM� vKB¹ ÊU� «–S� ¨ nOFC�«Ë rOI��« rNO� ÊS� ¨nH�OK� ”UM�UÐ

”UM�« ]nÓš√ ÊU� t½√ ∫ æ v³M�« sŽ ÈË—Ë ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U
 › ≤π≤ ¤o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ›©±≤±‡±±∑® ∫ ÂU
—√ ∫ …—uŁQ*« 4��«¤ Æ WłU(« «–Ë nOFC�«Ë rOI��«Ë dO³J�« rNO� ÊS�       Ω

Æ tMŽ VO�*« sÐ«Ë W×KÞ sÐ vÝu� Y¹bŠ s� rK�� tłdš√ ∫ vINO³�« ‰U


Æ › ÂU9 v� …öB�« nOH�²Ð d�_« »UÐ ©≥∑® ‡  …öB�« »U²� ©¥® ≥¥≤ ‡ ≥¥±Ø± ∫ Â ¤

¨dHFł sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ nOH�²�« s� ÂU�ù« vKŽ U� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≤Ø≥π≥®∫W
dF*« ¿ ›≤π≥¤

Æ tÐ p¹dý sŽ

Æ tK¦0 p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öŽ UMŁbŠ ∫ ‰U
 qOŽULÝ≈ UMŁbŠË ∫ ‰U


Æ p¹dý Y¹bŠ s� `O×B�« v� ÁUłdš√ ∫ vINO³�« ‰U


‡ v³B�« ¡UJÐ bMŽ …öB�« nš√ s� »UÐ ©∂µ® ‡ WŽUL'«Ë Ê«–_« »U²� ©±∞® © ≤≥¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ Áu×½ p¹dý sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ bK�� sÐ b�Uš o¹dÞ s�

Æ ©∑∞∏ r
—® Æ t�√ 7Hð Ê√ W�U�� nH�O� v³B�« ¡UJÐ lL�O� ÊU� Ê≈Ë ∫ tO�Ë

o¹dÞ s� ‡ ÂU9 v� …öB�« nOH�²Ð WLz_« d�√ »UÐ ©≤∑® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥¥≤ Ø ±® ∫ Â ¿

sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ d−Š sÐ vKŽË bOFÝ sÐ W³O²
Ë »u¹√ sÐ vO×¹Ë ¨ vO×¹ sÐ vO×¹

Æ È—U�³�« bMŽ v²�« …œU¹e�« tO� fO�Ë ¨ tÐ p¹dý

n
√ r� VDMŠ sÐ tK�« b³Ž sÐ VKD*« v�u� u¼Ë ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ W¹«Ë—Ë ∫ vMOIK³�« ‰U


Æ © √ Ø π∞  ® UNOKŽ

Æ › ≤∏± ¤ r
dÐ t−¹d�ð o³Ý  ›≤π¥¤

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WFOÐ— o¹dÞ s� ©≤∑Ø±∞® ∫ bz«Ëe�« lL−�  ›≤πµ¤

ÆtÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž

Æ  UIŁ rN�Uł—Ë ¨ Áu×MÐ —«e³�«Ë —UB²šUÐ dO³J�« v� vKF¹ uÐ√Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ vL¦ON�« ‰U


Ω v½«d³D�« Á«Ë— åtðu� q³
 tK�« t½U¼√ ÎUA¹d
 ÊU¼√ s� ò ∫ æ  tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 f½√ sŽË

Æ t�HM� …ö� ”UM�« ‰uÞ√Ë ¨ ”UM�« vKŽ …ö�

vÐ√ sÐ ËdLŽË dLÓ½ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ p¹dÓý ÈË— ∫ £ vF
UA�« ‰U
 › ≤π≥ ¤

j
 bŠ√ nKš XOK� U� ∫ ‰U
 p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« sŽ ¨ËdLŽ

Æ æ tK�« ‰uÝ— s� …ö� -√ ôË nš√

©±® WLz_« WH� »UÐ › ∏µ ¤

vÐ√ sÐ« vMŁbŠ ∫‰U
 vF�UA�« f¹—œ≈ sÐ bL×� U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ≤π¥ ¤

«uÔ�=bÓ
 ò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tGKÐ t½√ ∫»UNý sÐ« sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨pÚ¹ÓbÔ�

Æp¹b� vÐ√ sÐ« s� pA�« å U¼uLKFð Ë√ U¼u*UFð ôË UNM� «uÔL]KÓFÓðË ¨U¼uÔ�]bÓIÓð ôË ÎUA¹d


¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U
 › ≤πµ ¤

WLłd²�« Ê√ ÁbB
Ë å rł«d²�« v� fO�Ë ò ∫ ‰U
 «cN�Ë ©’® v� X�O�Ë vMOIK³�« l{Ë s� WLłd²�« Ác¼ ©±®

Æ l{u*« «c¼ sŽ UNO� Î«dšQ²� tF{u� ÊU� Ê≈Ë ©’® v� œułu� UN²% U� sJ�Ë ¨ …œułu� dOž jI�

o b e i k a n d l . c o m
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ULN�Uł— WOIÐË ¨ nF{ tO�Ë WŽULł tIŁË b
Ë ¨ ‰ö¼ uÐ√ rOKÝ sÐ bL×� tO�Ë ¨ jÝË_«Ë dO³J�« v�       Ω

Æ —«e³�« Á«Ë—Ë Æ `O×B�« ‰Uł—

sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ g¹d
Ë —UB½_« qC� »UÐ ©∂∂® ‡ V
UM*« »U²� ©µ∞® © ∑±¥Ø µ ® ∫   ¿

¨ rJ(« sÐ nÝu¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU�O� sÐ `�U� sŽ ¨ bFÝ

Æ æ tK�« ‰uÝ— sŽ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ bL×� sŽ

Æ£ ÊUL¦Ž Y¹b×Ð sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— o¹dÞ s� ©∑¥Ø¥® ∫ „—b²�*« ¿

ÊUOHÝ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ ÊU�O� sÐ `�U� sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s�Ë

sÐ bFÝ sÐ bL×� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ ÃU−(« vÐ√ rJ(« sÐ nÝu¹ sŽ ¨ vHI¦�« W¹—Uł sÐ ¡öF�« sÐ«

Æ å tK�« t½U¼√ g¹d
 Ê«u¼ œd¹ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 £ tOÐ√ sŽ ’U
Ë vÐ√

Æ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ÈœUN�« sÐ W�UÝ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ¨ bFÝ sÐ YOK�« o¹dÞ s�Ë

Æ džU�_« sŽ dÐU�_« Á«Ë— ULO� Y¹b(« —dž s� u¼Ë ∫ r�U(« ‰U


Æ `O×� ∫ v³¼c�« ‰U
Ë

g¹d
 dD³ð Ê√ ôu� ò ∫ ‰UI� UNOKŽ qšœ æ v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ ©≤µØ±∞® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿ ›≤π∂¤

Æ å tK�« bMŽ UN� U0 UNðd³š_

Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ vL¦ON�« ‰U


g¹d
 dD³ð Ê√ ôu�Ë ¨ U¼u�bIð ôË ÎUA¹d
 «u�b
 ò ∫ rKŽ√ ULO� ‡ ‰U
 æ  v³M�« Ê√ vKŽ sŽË

Æ å qłË eŽ tK�« bMŽ UN� U0 UNðd³š_

Æ s�Š t¦¹bŠË ¨ dAF� uÐ√ tO�Ë ¨ v½«d³D�« Á«Ë— ∫ vL¦ON�« ‰U


tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ g¹d
 qC� v� d�– U� ‡ qzUCH�« »U²� ©±∂∑Ø ±≤ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÎUA¹d
 «u�bIð ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 dHFł vÐ√ sŽ ¨ rýU¼ sÐ rýU¼ sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ«

Èc�«Ë Æ ”UM�« —«dý g¹d
 —«dýË ¨ ”UM�« —UOš g¹d
 —UOš ¨ «uKC²� UNMŽ «ËdšQð ôË ¨«uKC²�

«c¼Ë å tK�« bMŽ UN� U� Ë√ ¨ tK�« bMŽ U¼—UO) U0 UNðd³š_ g¹d
 dD³ð Ê√ ôu� ¨ ÁbOÐ bL×� fH½

Æ qÝd�

∫‰U
 »U²Ž vÐ√ sÐ b¹“ sŽ ¨dA³� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨5�œ sÐ qCH�« o¹dÞ s� ©±∂πØ±≤® v�Ë

v� r¼—UOš ¨ d�_« «c¼ v� g¹dI� l³ð ”UM�« ò ∫ æ v³M�« ‰U
 ∫ ‰UI� d³M*« vKŽ W¹ËUF� ÂU


 Æ å tK�« bMŽ U¼—UO) U0 UNðd³š_ g¹d
 dD³ð Ê√ ôu� tK�«Ë ¨«uNI� «–≈ ÂöÝù« v� r¼—UOš WOK¼U'«

Æ tÐ ¨5�œ sÐ qCH�« rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� ©±∞±Ø¥® ∫ rŠ ¿

Æo³Ý U0 ÈuI²¹Ë vMOIK³�« s¹b�« Ã«dÝ t³½ UL�Ë ¨ `{«Ë u¼ UL� ¨ qÝd� vF�UA�« Y¹bŠË «c¼

Ω              ∫rN� l³ð ”UM�«Ë g¹d
 v� W�ö)« »UÐ ‡ W�ö)« »U²� ©±π≤Øµ® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿ ›≤π∑¤

‰U
 ∫ ÊôuI¹ »UNý sÐ«Ë e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ lLÝ t½√ ∫ rOJŠ vÐ√ sÐ rOJŠ sŽ

Æ å tK�« t½U¼√ ÎUA¹d
 ÊU¼√ s�ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ › ≤π∂ ¤

g¹d
 ÓdÓDÚ³Óð Ê√ ôu�ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tGKÐ t½√ ∫sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(«

Æ å qłË eŽ tK�« bMŽ UN� Èc�UÐ UNðd³š_

p¹dÓý sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U
 › ≤π∑ ¤o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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fO� g¹d
 s� Îöł— 5½ULŁ s� ÎU³¹d
 æ tK�« ‰uÝ— bMŽ s×½ UMOÐ∫‰U
 œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ           Ω

r�U� d�_« «c¼ …ôË rJ½S� ¨ g¹d
 dAF� U¹ ¨ bFÐ U�√ ò ∫ ‰U
 rŁ ¨ bNA²� ÆÆÆ výd
 ô≈ rNO�

U( rŁ ‡ Áb¹ v� VOCI� ‡ VOCI�« v×K¹ UL� ‡ r�U×K¹ s� rJOKŽ YFÐ ÁuL²OBŽ «–S� ¨tK�« «uBFð

Æ © ‚d³¹ ∫ bKB¹ ‡ dAI¹ ∫ v×K¹ ® bKÓBÓ¹ iOÐ√ u¼ «–S� ¨ t³OC


`O×B�« ‰Uł— bLŠ√ ‰Uł—Ë ¨ jÝË_« v� v½«d³D�«Ë vKF¹ uÐ√Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ vL¦ON�« ‰U


Æ  UIŁ vKF¹ vÐ√ ‰Uł—Ë

sÐ `�U� sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÈdOÐe�« tK�« b³Ž sÐ VFB� sŽ ©¥≥∏Ø∏® ∫ vKF¹ uÐ√ ¿

Æ Ád�c� ÆÆÆæ tK�« ‰uÝ— Ê√ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ÊU�O�

Æ tÐ »UNý sÐ« ‰U
 `�U� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ »uIF¹ sŽ ©¥µ∏Ø±® ∫ rŠ ¿

tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 È—UB½_« œuF�� vÐ√ sŽ ∫ oÐU��« l{u*« ©±π≥Øµ® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿

tK�« jKÝ p�– r²KF� «–S� ¨ ÎôULŽ√ «uŁb% v²Š tðôË r²½√Ë ¨ rJO� d�_« «c¼ Ê≈ò ∫ g¹dI� æ

Æ å VOCI�« v×²K¹ UL� r�u×²�U� tIKš —«dý rJOKŽ

sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sÐ rÝUI�« öš `O×B�« ‰Uł— bLŠ√ ‰Uł—Ë v½«d³D�«Ë bLŠ√ Á«Ë—

Æ WIŁ u¼Ë ¨ À—U(«

tK�« bO³Ž sŽ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� o¹dÞ s� ©±±∏Ø¥® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ œuF�� vÐ√ sŽ W³²Ž sÐ tK�« bO³Ž sÐ rÝUI�« Ë√ ¨ rÝUI�« sÐ«

rÝUI�« sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ÂUA¼ sÐ W¹ËUF� o¹dÞ s� ©≤∑¥Øµ® v�Ë

Æ tÐ œuF�� vÐ√ sŽ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ À—U(« sÐ«

v� U�Ë ¨ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sÐ rÝUI�« ∫ t�u
 v� lL:« v� U� 5Ð Ê—U
 ®

ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ©tK�« bO³Ž sÐ rÝUI�« ∫ Èdš_« W¹«Ëd�« v�Ë À—U(« sÐ rÝUI�« ∫ t�u
 s� bM�*«

v� ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ l�«— sÐ WŽU�— sŽ ‡ g¹d
 qzUC� ©≤∂Ø±∞® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿ ›≤π∏¤

ÆUŁöŁ UN�U
 åt¹d�M0 tK�« t³�√ dŁ«uF�« r¼UGÐ sL� ¨W½U�√ q¼√ ÎUA¹d
 Ê≈ ¨”UM�« UN¹√ U¹ ò ∫q¹uÞ Y¹bŠ

u×MÐ v½«d³D�«Ë åtNłu� —UM�« v� tK�« t³� ò ∫ ‰U
Ë ¨ —UB²šUÐ bLŠ√Ë ¨ t� kH‡K�«Ë ¨ —«e³�« Á«Ë—

Æ  UIŁ v½«d³D�« œUMÝ≈Ë —«e³�«Ë bLŠ√ ‰Uł—Ë ÆÆÆ —«e³�«

¨ WŽU�— sÐ bO³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rO¦š sÐ« sŽ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë o¹dÞ s� ©≥¥∞Ø¥® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Ω sŽ ¨ qCH*« s‡Ð d‡AÐ sŽ ¨ tK�« b³Ž s‡Ð b‡L×� o¹dÞ s� ©≤πµ ‡ ≤π¥Ø≥® ∫ —U²Ý_« nA� ¿

r²½√ ò ∫ g¹dI� ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ dLÓ½ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

Ác¼ 
©±®

 vÓ×ÚKÓð UL� ÊÚuÓ×ÚKÓ²Ó� «u�bFð Ê√ ô≈ o(« l� r²M� U� ¨d�_« «cNÐ ”UM�« v�Ë√

Æ Áb¹ v� 
©≥®

 …b¹dł v�≈ dOA¹ å 
©≤®

 …b¹d'«

sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž 
©¥®

 sŽ ¨ rOKÝ sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U
 › ≤π∏ ¤

Æ dAIð È√ ∫ vÓ×ÚKÓðË Æ QDš u¼Ë å `Kð ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ QDš u¼Ë å …b¹bŠ v�≈ ò ∫ ©’® v� ©≥®               Æ QDš u¼Ë å …b¹b(« ò ∫ ©’® v� ©≤®

©’® s� »«uB�« u¼ ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ rOKÝ sÐ vO×¹ò ∫ ©»¨ ® v� ©¥®

Æ ©≤∏±Ø±µ ‰ULJ�« V¹cNð ∫ dE½« ® Æ …«Ëd�« V²� tOKŽ ‰bð UL�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� tÐ bO³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ rO¦š sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž        Ω

sŽ ¨rO¦š sÐ ÊUL¦Ž sÐ tK�« b³Ž bMŽ vI²Kð UNK� ‚dÞ s� ©≥∏ ‡ ≥∑Øµ® ∫ dO³J�« r−F*« ¿

Æ ©¥µ¥∑ ‡ ¥µ¥¥ ÂU
—√ ® Æ tÐ qOŽULÝ≈

Æ tÐ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ©≤≥Ø±∞® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿ ›≤ππ¤

¨p�c� —«e³�«Ë qÝd*« vKŽ bM�*« kH� ‰UŠ√Ë ¨ Î«bM��Ë ÎöÝd� bLŠ√ Á«Ë— ∫vL¦ON�« ‰U


‰Uł— bM�*«Ë qÝd*« v
 bLŠ√ ‰Uł—Ë ¨ `O×B�« ‰Uł— bM�*« v
 —«e³�« ‰Uł—Ë Æ Î«bM�� v½«d³D�«Ë

v½«d³D�« ‰Uł— iFÐ v
Ë ¨ WIŁ u¼Ë ¨ bLŠ√ bM�� v
 rKÝ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ dHFł dOž ¨ `O×B�«

Æ·öš

Æ tÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ œUN�« sÐ b¹e¹ sŽ ¨ YO� sŽ ¨f½u¹ sŽ ©≥∏¥Ø∂® ∫ rŠ ¿

vMŁbŠ «cJ¼ ∫ ‰UI� ¨ Y¹b(« «c¼ ÀbŠ√ U½√Ë ¨ rKÝ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ dHFł vMFLÝ ∫ b¹e¹ ‰U


Æ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …œU²
 sÐ dLŽ sÐ r�UŽ

¨ bL×� sÐ f½u¹ sŽ ¨ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ©≤π∏ ‡ ≤π∑Ø ≥® ∫ —U²Ý_« nA� ¿

Æ qÝd*«Ë bM�*« bLŠ√ bMŽ UL� tÐ b¹e¹ sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ

 å rJ(« sÐ tK�« b³Ž sÐ dHFł ò ∫ tO�Ë

ÆÁdOž sŽ tCFÐ ÈË— b
Ë ¨ ÊULFM�« sÐ …œU²
 ô≈ ÎUŽu�d� Á«Ë— rKF½ ô ∫ —«e³�« ‰U


¨ YOK�« sŽ ¨ `�U� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Èœ“_« VOFý sÐ VKD� sŽ ©∑‡∂Ø±π® ∫ dO³J�« r−F*« ¿

Æ ©±∞r
— ® Æ tÐ b¹e¹ sŽ

Ω                   Æ Y¹b(« «c¼ vKŽ n
√ r� ∫ vMOIK³�« Ã«d��« ‰U
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r�  ›≥∞∞¤

∫ WŽU�— Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨È—UB½_« WŽU�— sÐ bO³Ž 
©≤®

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨
©±® 

rÚOÓ¦Ôš

t³�√ 
©≥®

 dŁ«uF�« U¼UGÐ s� W�U�≈ q¼√ ÎUA¹d
 Ê≈ ¨”UM�« UN¹√ ò ∫ ÈœU½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ  «d� ÀöŁ ∫ UN�uI¹ å t¹d�M* tK�«

b¹e¹ sŽ ¨ ^ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« UMŁbŠ › ≤ππ ¤

sÐ …œU²
 Ê√ ∫ =vLÚO]²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ œUÓN�« sÐ W�UÝ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

¨ …œU²
 U¹ ÎöN� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ rNM� ‰U½ 
©¥®

 t½QJ� ¨ g¹dIÐ l
Ë ÊULFM�«

l� pKLŽ dI²% ‰Uł— UNM� vðQ¹ Ë√ ÎôUł— UNM� Èdð pKF� p½S� ¨ ÎUA¹d
 r²Að ô

UNðd³š_ g¹d
 vGDð Ê√ ôu� ¨ rN²¹√— «–≈ rND³GðË ¨ rN�UF�√ l� pKF�Ë ¨rN�ULŽ√

Æ å tK�« bMŽ UN� Èc�UÐ

Ê√∫tEHŠ√ ô œUMÝSÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ¨b�Uš sÐ rK�� v½d³š√∫vF�UA�« ‰U
 ›≥∞∞¤

qO³Ý vKŽ dE½« Æ …«Ëd�« V²�Ë ¨Z¹d�²�« V²� s� »«uB�« u¼ ÁUM²³Ł√ U�Ë å r¦Oš ò ∫ UNK� a�M�« v� ©±®

Æ ©≤∏± ‡≤∑πØ±µ® Æ ‰ULJ�« V¹cNð ‰U¦*«

Æ a�M�« lOL' n�U�� QDš u¼Ë å bO³Ž sŽ qOŽULÝ≈ ò∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ…dÚ¦ÓŽ Ã  ôe�« ∫ dŁ«uF�«Ë Æ Z¹d�²�« V²�Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ådOŁ«uF�« ò ∫©»® v� ©≥®

ÆWLKJK� n¹d% u¼Ë å t½QJ� ò ‰bÐ å t½S� ò∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m
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Æ ©∏π Ø ±® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« Á«Ë— b
Ë            Ω

Æ öCF� vF�UA�« Á«Ë— UL� Y¹b(« «c¼Ë

¨ U¼—«dÐ√ WLz√ U¼—«dÐ√ ¨ »dF�« WLz√ ÎUA¹d
 Ê≈ ò ∫ tMŽ v�UFð tK�« v{— vKŽ sŽ ÈË— b
Ë

Æ å tIŠ oŠ È– q� v�≈ «ËœQ� ¨ oŠ qJ�Ë U¼—U−� WLz√ U¼—U−�Ë

Æ © v½«d³D�« v�≈ Á«eŽË ¨ ±π≤ Ø µ bz«Ëe�« lL−� ‡ ±∑≤ Ø ±≤ W³Oý vÐ√ sÐ« ®

ÔdÒ�Ò– sÓÏ� rÌ�UÒMÎIÒKÒš U]½≈ Ì”U]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰u
 »UÐ ©±® ‡ V
UM*« »U²� ©∂±® ©µ∞≥Ø≤® ∫ Œ ¿ ›≥∞±¤

Æ › ±≥ ∫  «d−(« ¤ ˝ vÒ¦½Ì√Ò§

Æ © ≥¥π∂r
— ® Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ œU½e�« vÐ√ sŽ …dOG*« sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 o¹dÞ s�

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WŽ—“ vÐ√ sŽ ¨ …—UÓLŽ sŽ ¨ d¹dł U½d³š√ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

Æ ©≥µ∏∏ r
— ® ·dÞ t�Ë Æ ©≥¥π≥ r
—® Æ tÐ ÎUŽu�d�

Æ tÐ ÁdOžË W³O²
 o¹dÞ s� ‡ ”UM�« —UOš »UÐ ©¥∏® ‡ WÐU×B�« qzUC� »U²� ©¥¥® ©±πµ∏Ø¥® ∫ Â ¿

¨VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨f½u¹ sŽ ¨V¼Ë sÐ« sŽ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤µ≤∂Ø ±ππ r
— ® Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�©±∞¥¥ r
— ¥µ±Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

ULO� ÎUŽu�d� ÈË— sJ�Ë ¨ å ÎU�u
u� œUMÝù« «cNÐ ÈË— «cJ¼ ò ∫ ©π±Ø±® ∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U
 ¿ › ≥∞≤¤

∫vK¹

Æ ÎUŽu�d� tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©¥µ≤Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM��

WFOÐ— s� qÐù« »U½–√ ‰u�√ bMŽdÐu�« q¼√ s¹œ«bH�« v� »uKI�« kKžË …u�I�«Ë ¡UH'«Ë ò ∫ tO�Ë

Æå dC�Ë

¨ WO�UNð v¼Ë ¨ s1 WJ� Ê_ª W�UNð q¼√∫ åsLO�« q¼√ r�Uð√ ò ∫ t�u
 vMF¹ U/≈Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U


Æ å WO½U1 WLJ(«Ë ÊU1 ÊU1ù« ò ∫ t�u
 u¼Ë

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ sLO�« q¼√Ë 5¹dFý_« ÂËb
 »UÐ ©∑¥® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±∑±Ø≥® ∫ Œ ¿

Æå ÊU1 ÊU1ù« ò s� ÎôbÐ å ÊU1 tIH�« ò ∫tO�Ë ÆÁu×½ œUMÝù« «cNÐ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨VOFý sŽ ¨ÊULO�«

Æ ©¥≥π∞ r
— ®

vÐ√ sŽ Ê«u�– sŽ ¨ ÊULOKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÈbŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ UM¼ UL� tÐ æ v³M�« sŽ ¨ £ …d¹d¼

Æ ©¥≥∏∏ r
— ®Æ rMG�« q¼√ v� —U
u�«Ë WMOJ��«Ë ¨ qÐù« »U×�√ v� ¡öO)«Ë d�H�«Ë  ∫ tO�Ë

s� ‡ tO� sLO�« q¼√ ÊU×ł—Ë ¨tO� ÊU1ù« q¼√ q{UHð »UÐ ©≤±® ‡ ÊU1ù« »U²� ©±® ©∑≥Ø±® ∫ Â ¿

Ω VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ

—UOš g¹d
 —«dý ò ∫ ‰U
Ë ¨ tEHŠ√ ô dO)« s� ÎU¾Oý g¹d
 v� ‰U
 æ tK�« ‰uÝ—

Æ å ”UM�« —«dý

¨ÃdŽ_« sŽ¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ › ≥∞± ¤

WOK¼U'« v� r¼—UO�� ¨ ÊœUF� ”UM�« ÊËb& ò ∫ æ ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ å «uNI� «–≈ ÂöÝù« v� r¼—UOš

¨ÃdŽ_« sŽ¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ › ≥∞≤ ¤o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©µ≤Ø∏π r
—® Æ tÐ …d¹d¼ UÐ√ Ê√       Ω

Æ ©µ≤ Øπ∞ r
—®Æ tÐ `�U� vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s�Ë

sŽ b�Uš sÐ dAÐË ÈbŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×�Ë ¨ÆÆÆ gLŽ_« sŽd¹dł o¹dÞ s�Ë

ÂU
—√ ®Æ bŠ«Ë vMF*«Ë ÿUH�_« v� ·ö²š« l‡� Æ tÐ gLŽ_« sŽ W³Fý sŽ UL¼ö� dHFł sÐ bL×�

Æ ©µ≤Øπ± ‡ π∞

ÆvF�UA�«dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥∞≥¤

Æ ©π± ‡ π∞Ø±® vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë

s‡Ð« ÂU‡�ù« ÁUJŠË ∫ ‰U‡
 vINO³�« sŽ ÎöI½ © ∑∞≤ ’ ® ÈdI�« v‡� Èd³D�« V;« Ád‡�– U‡L�

Æ UO½b�« vB
_ UL¼¡«—Ë U� tO� qšb¹Ë ∫ ‰U
 ¨ nOB�« vÐ√

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� 5�dALK� ¡UŽb�« »UÐ © µπ ® ‡  «uŽb�« »U²� © ∏∞® © ±∑±Ø¥ ® ∫  Œ ¿ ›≥∞¥¤

Æ ©∂≥π∑ r
—®

¨ WMONłË ¨ rKÝ√Ë ¨ —UHž qzUC� s� »UÐ ©¥∑® ‡ WÐU×B�« qzUC� »U²� ©¥¥® ©±πµ∑Ø¥® ∫ Â ¿

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ …dOG*« sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� TOÞË ¨”ËœË ¨ rO9Ë ¨ WM¹e�Ë ¨ l−ý√Ë

Æ ©≤µ≤¥ Ø ±π∑ r
— ® Æ tÐ œU½e�« vÐ√ sŽ

sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ o¹dÞ s� å uK�« ò s� “u−¹ U� »UÐ ©π® ‡ vML²�« »U²� ©π¥® ©≥µ≤Ø¥® ∫ Œ ¿ ›≥∞µ¤

Æ ©∑≤¥¥ r
— ® Æ ÎUŽu�d� Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ VOFý

¨ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rO9 sÐ œU³Ž sŽ ¨vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ¨ VO¼Ë sŽ ¨ vÝu� o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ UŽu�d�

Æ ©∑≤¥µ r
— ® Æ VÚF=A�« v� æ v³M�« sŽ ¨f½√ sŽ ¨ ÕUO²�« uÐ√ WFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U


s� d³BðË ÂöÝù« vKŽ rNÐuK
 WH�R*« ¡UDŽ≈ »UÐ ©¥∂® ‡ …U�e�« »U²� ©±≤® ©∑≥π ‡∑≥∏Ø≤® ∫ Â ¿

Ω ¨ …—ULŽ sÐ vO×¹ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ f½u¹ sÐ Z¹dÝ o¹dÞ s� ‡ t½U1≈ Èu


WLJ(«Ë ÌÊU1 ÊU1ù« ¨…b¾�√ ‚—√Ë Î̈UÐuK
 5�√ r¼ sLO�« q¼√ r�Uð√ ò ∫ ‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ å WO½U1

sÐ s�(« sŽ ¨ ”U³F�« sÐ bL×� vLŽ vMŁbŠ ∫ ‰U
 vF�UA�« UMŁbŠ › ≥∞≥ ¤

åÂUý UMN¼ U� ò ∫ ‰UI� „u³ð WOMŁ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— n
Ë ∫ ‰U
 
©±®

 v
—“_« rÝUI�«

Æ WM¹b*« WNł v�≈ ÁbOÐ —Uý√Ë å s1 UMN¼ U�Ë ò ÂUA�« WNł v�≈ ÁbOÐ —Uý√Ë

¨ÃdŽ_« sŽ ¨œU½=e�« vÐ√ sŽ¨WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫‰U
 vF�UA�« UMŁbŠ › ≥∞¥ ¤

¨tK�« ‰uÝ— U¹∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ vÝÚË]b�« ËdLŽ sÐ qOHD�« ¡Uł∫‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ

l�—Ë WK³I�« æ tK�« ‰uÝ— q³I²ÝU� ¨ UNOKŽ tK�« ŸœU� ¨ ÚXÓÐ√Ë ¨ ÚXÓBÓŽ b
 ÎUÝÚËÓœ Ê≈

Æ å rNÐ Xz«Ë ÎUÝÚËÓœ bÚ¼« rNK�« ò ∫ ‰UI� ¨ 
©≤®

 ”Ëœ XJK¼ ∫ ”UM�« ‰UI� ¨ t¹b¹

sŽ ¨ ^ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž UMŁbŠ ∫ ‰U
 vF�UA�« UMŁbŠ › ≥∞µ ¤

Æ a�M�« lOLł WH�U�� å ‚—“_«ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ © ¨’® v� X�O� ∫ å”Ëœ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∞∂± Ø ±≥π r
— ® Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� Áu×½ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rO9 sÐ œU³Ž sŽ       Ω

Áu×½ f½√ sŽ ÕUO²�« vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ bO�u�« sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ©±∞µπØ±≥¥® Æ r
— q¹uÞ Y¹bŠ v�

s� «uK³
« ò ∫ æ v³M�« ‰u
 »UÐ ©±±®‡ —UB½_« V
UM� »U²� ©∂≥® ©¥≥ ‡ ¥≤Ø≥® ∫ Œ ¿ ›≥∞∂¤

sÐ W³Fý sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ê«–Uý sŽ¨vO×¹ sÐ œuL×� o¹dÞ s� ‡ å rN¾O�� sŽ «Ë“ËU&Ë ¨ rNM�×�

Æ ©≥∑ππ r
— ® Æ Áu×½ f½√ sŽ ¨ b¹“ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÃU−(«

v�UFð tK�« v{— ‡ —UB½_« qzUC� s� »UÐ ©¥≥® ‡ WÐU×B�« V
UM� »U²� ©¥¥® ©±π¥πØ¥®∫ Â ¿

¨ …œU²
 sŽ ¨ W³Fý s‡Ž ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ s‡Ð«Ë ¨ vM¦*« s‡Ð b‡L×� o¹d‡Þ s� ‡ rNMŽ

Æ å rN¾O�� sŽ «uHŽ«Ë ¨ rNM�×� s� «uK³
U� ¨ ÊuKI¹Ë  ÊËd¦JOÝ ”UM�« Ê≈Ë ò ∫ ÎUŽu�d� ¨ f½√ sŽ

Æ © ≤µ±∞Ø ±∑∂ r
— ®

ô ÒÊuÌ�uÌIÒ¹ Òs¹Ïc]Ä ÌrÌ¼ ˚ ∫ t�u
 »UÐ ©∂ Ø∂≥® ‡ .dJ�« Ê¬dI�« dO�Hð »U²� ©∂µ® ©≥±±Ø≥® ∫ Œ ¿ › ≥∞∑ ¤

rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ ˝ «uÌÓCÒHMÒ¹ ¢v]²ÒŠ Ït]KÄ Ï‰uÌÝÒ— ÒbMÏŽ ÎsÒ� ¢vÒKÒŽ «uÌIÏHMÌð

r
—√ sÐ b¹“ s‡Ž ¨ p�U� s‡Ð f½√ s‡Ž ¨ qCH�« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ W³IŽ sÐ«

Æ ©¥π∞∂ r
— ® Æ tÐ

 Æfi —UB½_« qzUC� s� »UÐ ©¥≥®‡ WÐU×B�« qzUC� »U²� ©¥¥® ©±π¥∏Ø¥® ∫ Â ¿

¨ …œU²
 sŽ ¨W³Fý sŽ ¨ÈbN� sÐ sLŠd�« b³ŽË dHFł sÐ bL×� sŽ ¨vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ s�

Æ tÐ r
—√ sÐ b¹“ sŽ ¨ f½√ sÐ dCM�« sŽ

∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sŽ Ó̈WÓLÓIÚKÓŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

XJK�� ¨ ÎU³ÚFý Ë√ ÎU¹œ«Ë 
©±®

 «uJKÝ ”UM�« Ê√ u�Ë ¨—UB½_« s� √d�« XMJ� …d−N�« ôu� ò

Æ å rNÓ³ÚFý Ë√ ¨—UB½_« Èœ«Ë

∫ ‰U
 v½Ułd'« bL×� sÐ .dJ�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« UMŁbŠ › ≥∞∂ ¤

Ãd‡š æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ ÁULÝ qł— sŽ ¨ qO�ÓG�« sÐ« vMŁbŠ

Èc�« «uC
 b
 —UB½_« Ê≈ ò ∫ ‰U‡
 rŁ tOKŽ vMŁ√Ë ¨ tK�« bL×� VD�� ¨ t{d� v‡�

Æ å rN¾O�� sŽ «Ë“ËU&Ë ¨ rNM�×� s� «uK³
U� ¨ rJOKŽ Èc�« 
©≤®

 vIÐË ¨ rNOKŽ

Æ 
©≥®

 å bŠ tO� sJ¹ r� U� ò ∫ s�(« sŽ ÁdOž ‰U
Ë

dHž« rNK�« ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ t¦¹bŠ v� v½Ułd'« ‰U
 › ≥∞∑ ¤ 

Æ å —UB½_« ¡UMÐ√ ¡UMÐ_Ë —UB½_« ¡UMÐ_Ë —UB½ú�

¨—UB½_« s� ÊUO³B�«Ë ¡U�M�« tO�≈ ^gÓNÓ¹ Ãdš 5Š æ v³M�« Ê≈ ∫t¦¹bŠ v� ‰U
Ë

Æ W�UI*« Ác¼ ‰U
Ë ¨ VDš rŁ ¨ rN� ]‚dÓ�

Æ å vI³¹Ë ò ∫ ©’® v� ©≤®                            Æå ÊuJK�¹ò ∫©’® v� ©±®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆvF�UA�« dOž bMŽ dŁ_« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ 5O�Ë_« 5²O³�UÐ ª tÐ lOÐd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ W�bI*« ©π≤Ø±® ∫ W
dF*« ¿ ›≥∞∏¤

‰u
 vMF� «c¼Ë dOš_« XO³�« d�c� ª U¼dŁ≈ vKŽ «c¼ ÈËd¹ vF�UA�« XFLÝË ∫ lOÐd�« ‰U
 rŁ

Æ å Y¹b(« v� fO� dOš_« XO³�« «c¼ ò ∫ UM¼ lOÐd�«

∫ «cJ¼ ©µ∏ ‡ µ∑’® qOHD�« Ê«u¹œ v�  UOÐ_« Ác¼  œ—Ë b
Ë

U½√  błË U� ∫ ‰U
 dJÐ UÐ√ Ê√ rKF�« q¼√ iFÐ vMŁbŠË ∫ vF
UA�« ‰U
 › ≥∞∏ ¤

∫ ÒÈuÓMÓG�« qÚOÓH^D�« ‰U
 U� ô≈ Îö¦� —UB½_« s� v(« «cN�

ÆXDIÝ v²Š X³¦ð r� È√ ∫ ÂbI�« XI�“√Ë ¨ QDš u¼Ë å XH�“√ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ a�M�« lOLł n�U�� QDš u¼Ë åUMKFÐ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ å vF�UA�« ‰U
 ò ∫ ©’®v� ©≥®

UÓM]�Ô√ Ê√ u‡‡‡�Ë ¨ U½ûK‡‡‡ÓLÓ¹ Ê√ «u‡‡‡Ð√

«u‡‡'Ë√Ë ”u‡‡‡HM�UÐ U½uÔDÓKÓš Ôr‡‡Ô‡¼

©±®
 XÓIÓ�Ú“Ó√ 5Š Î«dHÚFÓł U]MŽ ÔtK�« ÈÓeÓł

X]K‡‡‡LÓ� U]M� ÊÚu‡‡ÓIÚKÓ¹ Èc‡‡�« v‡‡
öÔð

XÒK‡‡‡þ√Ë  Q‡‡‡‡�œ√  «Ód‡‡−ÔŠ v‡�≈

X]�Ó“ÓË 5¾Þ«u�« v‡‡‡� 
©≤®

 UM‡‡‡ÔKÚFÓ½ UMÐ

XÓIÓ�Ú“Ó√ 5Š Î«dHÚF‡‡‡Ół U]MŽ ÔtK�« ÈÓeÓł

«u‡‡‡'Ë√Ë ”u‡‡‡HM�UÐ U½uÔD‡‡‡ÓKÓš ÔrÔ¼

UÓM]�Ô√ Ê√ u‡‡‡‡�Ë ¨ U½u‡‡‡̂KÓLÓ¹ Ê√ «u‡‡Ð√

«uÔM]OÓ³Óð v²‡‡Š —«b�« «ûLÔKÓ¼ ∫ X�U‡‡
Ë

XC� v²�« ÈœU¹_« ÊU�ŠSÐ ÈeÚ−ÓMÓÝ

X]�Óe‡‡‡Ó� 5‡‡‡¾Þ«u�« v‡‡‡� UMÔKÚFÓ½ UMÐ

XÒK‡‡þ√Ë  Q‡‡‡�œ√  «ÓdÓ−‡‡‡ÓŠ v�≈

X]K‡‡‡LÓ� U]M� ÁÚuÓ
ô Èc‡‡�« v
öÔð

X‡‡‡‡]KÓ−Óð UÒL‡‡‡‡ÓŽ Ô¡UÓOÚLÓF�« vKÓ−ÚMÓðË

X]K‡‡‡Ó¼Ó√Ë  d]³� U‡‡‡‡‡� U½bM‡‡‡Ž UN�

Æ »Óö� sÐ dHFł vM³�  UOÐ_« Ác¼ ‰U
Ë

Æ ©±π≤∑ „«“u� ‡ ÊbM� WF³Þ ‡ uJM¹d�Æ· ÁdA½ Ê«u¹b�« ®

 Æ ©π≤Ø±® W�dF*« v� vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥∞π¤

‡ £ »UD)« sÐ dLŽ V
UM� »UÐ ©∂®‡ æ v³M�« »U×�√ qzUC� »U²� ©∂≤® ©±¥Ø≥® ∫ Œ ¿ ›≥±∞¤

¨ r�UÝ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨dAÐ sÐ bL×� sŽ ¨dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s�

Æ ©≥∂∏≤ r
— ® Æ Áu×½ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r�UÝ sŽ

Ω sŽ ¨Ê«ÓbÚ³ÓŽ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« bFÐ dJÐ vÐ√ qC� »UÐ  ©¥® ‡ t�H½ »U²J�« ©±∞Ø≥® v�Ë

Æ Y¹b(« v� fO� dOš_« XO³�« «c¼ ∫ lOÐd�« ‰U


sŽ ¨ v½Ułd'« bL×� sÐ .dJ�« b³Ž UMŁbŠ ∫ ‰U
 vF�UA�« UMŁbŠ › ≥∞π ¤

—UB½ú�Ë ô≈ bŠ√ s¹dłUN*« s� U� ∫ ‰U
 t½√ ∫ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ÈœuF�*«

ÊU� u�Ë ¨rN�H½√ vKŽ «ËdŁ¬Ë ¨ —UL¦�« v� «ËdÞUA¹Ë ¨ —U¹b�« v� «uÔFÝuÔ¹ r�√ ¨ ÎW]M� tOKŽ

ø W�UBš rNÐ

sÐ bL×� sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž UMŁbŠ ∫ ‰U
 vF�UA�« 
©≥®

 U½d³š√ › ≥±∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≥∂∂¥r	— ® Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ tK�« b³Ž       Ω

Æ ©∑¥∑µ ¨ ∑∞≤≤ ¨ ∑∞≤±® v� t�«dÞ√Ë

s� ‡ £ dLŽ qzUC� s� »UÐ ©≤® ‡ WÐU×B�« qzUC� »U²� ©¥¥® ©±∏∂≤ ‡ ±∏∂∞Ø¥® ∫ Â ¿

Æ © ≤≥π≤Ø±∑ r	— ® Æ å Œ ò bMŽ UL� ‡ tÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ

Æ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÁdOžË ÃdŽ_« sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s�Ë

vÐ√ sŽ ¨ …d‡¹d¼ vÐ√ v‡�u� f½u¹ vÐ√ s‡Ž ¨ À—U(« sÐ Ëd‡LŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ©≤≥π≤Ø±∏ r	— ® Æ …d¹d¼

Æ©≤≥π≥Ø±π r	—® Æ å Œ ò bMŽ UL� tÐ dAÐ bL×� sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

s� ‡ å ÆÆÆ ÎöOKš Î«c�²� XM� u� ò ∫ æ v³M�« ‰u	 »UÐ ©µ® ‡ oÐU��« »U²J�« ©∏Ø≥® ∫  Œ ¿ ›≥±±¤

Æ ©≥∂µπ r	— ® tÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë ¨ ÈbOL(« o¹dÞ

d‡JÐ v‡Ð√ qzU‡C� s‡� »U‡Ð ©±® ‡ WÐU‡×B�« qzU‡C� »U‡²� ©¥¥® ©±∏µ∑ ‡±∏µ∂Ø¥® ∫ Â ¿

sÐ dO³ł sÐ bL×� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ vÝu� sÐ œU³Ž o¹dÞ s� ‡£  o¹bB�«

Æ©≤≥∏∂Ø±∞ r	— ® tÐ rFD�

Æ©≥≤‡ ≥±Ø≤® …dAF�« V	UM� v� …dCM�« ÷U¹d�« v� Èd³D�« V;« Ád�–  ›≥±≤¤

 Æ WI�«u*« v� ÊUL��« sÐ« tłdš ∫ ‰U	Ë

v� vMD	—«b�« tłdš√Ë ¨ t�UL²Ð ©√≥∂¥ ‰ Œ® ≤Øπ t�¹—Uð v� d�U�Ž sÐ« tłdš√ ∫ tII×� ‰U	Ë

Æ© √±∏ ‰ Œ® WÐU×B�« qzUC�

U½√ UMOÐ ò ∫ ‰U	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ WLIKŽ sÐ ËdLŽ

tK�« ‰uÝ— ‰U	 ‡ vŠË ¡UO³½_« U¹ƒ—Ë ÂuM�« v� vMF¹ ∫vF�UA�« ‰U	 ‡ åvI²Ý√ d¾Ð vKŽ Ÿe½√

¡Uł rŁ¨t� dHG¹ tK�«Ë nF{ ULNO�Ë¨5Ðu½– Ë√ ÎUÐuÔ½Ó– ŸeM� W�UÓ×Ô	 vÐ√ sÐ« ¡U−� ò ∫æ

ÎU¹dÓIÚ³ÓŽ —√ rK� sÓDÓFÐ ”UM�« »dC� ¨ ÎUÐÚdÓž Áb¹ v� X�U×²Ý« v²Š ŸeM� »UD)« sÐ dLŽ

Æ å sDFÐ ”UM�« »d{Ë 
©≤®

 …ÓQLÓE�« ÈÓËÚ—ÓQÓ� ò ∫ b�Uš sÐ rK�� œ«“Ë å tÓ¹ÚdÓ� 
©±®

ÈdÚHÓ¹

sÐ bL×� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ›≥±± ¤

U¼d�Q� ¨ ¡vý sŽ t²�Q�� æ tK�« ‰uÝ— Xð√ …√d�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ rFD� sÐ dO³ł

¨  u*« vMFð UN½Q� ø „bł√ 
©≥®

 rK� ÔXFł— Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ X�UI� ¨ lłdð Ê√

Æå dJÐ UÐ√ 
©¥®

v²zU� ò ∫ ‰U	

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ rÚOÓKÔÝ sÐ vO×¹ UMŁbŠ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ›≥±≤¤

tLŠ—√ ¨ tK�« WÓHOKÓš ÔdOš dJÐ uÐ√ UÓMÓO�ÓË ∫ ‰U	 V�UÞ vÐ√ sÐ dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√

Æ tKLŽ bO−¹Ë ¨ tFD	 lDI¹Ë ¨ tKLŽ qLF¹ Î«b=OÝ —√ r� È√ ∫ t¹Úd� ÈdH¹ U¹dI³Ž —√ rK� ©±®

Æ å WOLE�« ò ∫ © ¨’® v� ©≤®

Æ ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å „bł√ r� ò∫ © ¨»®v� ©≥®

Æ å XzU� ò ∫ © ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›≥±≥¤

dO¼“ o¹dÞ s� ‡ vM0 …öB�« dB	 »UÐ ©≤® ‡ U¼dB	Ë s¹d�U�*« …ö� »U²� ©∂® ©¥∏≤Ø±® ∫ Â ¿

¨‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ bOLŠ sÐ b³ŽË ¨ ‚U×Ý≈ sŽË ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨rK�� sÐ bO�u�« sŽ ¨»dŠ sÐ«

Æ Èd¼e�« sŽ UL¼ö� dLF� sŽ

r�UÝ sŽ »UNý sÐ« sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ s�Ë

ÆÎUFÐ—√ UN9√ rŁ ¨t²�öš s� Î«—b� ¨5²F�— ÊUL¦ŽË ∫ ULNO�Ë Áu×½

`O×B�« v� rK�� tłdš√ ò ∫ vF�UA�« o¹dÞ s� ©¥∞≥Ø≤® W�dF*« v� t²¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U	

Æå tM� -√ dLF� sŽ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ

vM0 æ tK�« ‰uÝ— l� XOK� ∫ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ œUMÝù« «cNÐ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—Ë

Æ UÎFÐ—√ U¼ö� rŁ ¨ t²�öš s� «Î—b� ÊUL¦Ž l�Ë ¨ 5²F�— l�Ë ¨ 5²F�— dJÐ vÐ√ l�Ë ¨ 5²F�—

r	— µ±∂Ø≤ ® Æ Z(« bFÐ rOI¹ Ê√ l�“√ t½_ ª UÎFÐ—√ U¼ö� U/≈ ÊUL¦Ž Ê√ vMGK³� ∫ Èd¼e�« ‰U	

Æ ©¥≤∂∏

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� ›≥±¥¤

ÊU� Ë√ ¨ ÎU�U�≈ ÊU� «–≈ d�U�*« …ö� »UÐ ©∂® ‡ dH��« v� …öB�«dB	 »U²�©π® ©±¥πØ± ® ∫ ◊ ¿

WJ� Âb	 «–≈ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ tOÐ√ sŽ¨tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ‡ ÂU�≈ ¡«—Ë

Æ ÏdÚHÓÝ Âu	 U½S� rJðö� «u9√ WJ� q¼√ U¹ ∫ ‰uI¹ rŁ ¨5²F�— rNÐ vK�

Æ tK¦� »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽË

sÐ« sŽ p�U� Y¹bŠ vKŽ QÞu*« v� W�U×� Â_« v� p�U� sŽ vF�UA�« W¹«Ë— Ê√ Èdð «cJ¼Ë

Æ nK²�� 7*U� ¨ »UNý sÐ« sŽ dLF� W¹«Ë— vKŽ X�O�Ë ¨»UNý

sŽ vF�UA�« Y¹bŠ q�_« s� jIÝ ò ∫5ðU¼ 5²¹«Ëd�« ÈË— Ê√ bFÐ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	 «cN�Ë

Æ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U�

¨ dD� s‡Ð ËdLŽ uÐ√ tłdšQ� ¨ dLF� Y‡¹bŠ l‡� rK‡Ý√ s‡Ð b¹“ sŽ ¨ p�U‡� sŽ t‡¦¹bŠ vIÐË

fO�Ë ¨ dLF� Y¹bŠ q¦� rKÝ√ sÐ b¹“ Y¹bŠ qFłË ¨ ÁbłË UL� bM�*« v� r�_« ”U³F�« uÐ√Ë

Æ ©¥∞¥Ø≤® ÆU½d�– UL� r�UÝ sŽ »UNý sÐ« sŽ p�U� Y¹bŠ q¦� u¼ U/≈ ¨ p�c�

Ω sÐ« sŽ¨r�UÝ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨dH��« …ö� »«uÐ√ ©µ¥∞Ø≤® ∫‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ a�M�« lOL' n�U�� u¼Ë å tOKŽ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ©∂≤∑Ø≤ WFHM*« qO−Fð® Æ Ê“U� sÐ ·=dÓDÔ� u¼ Æ å dLF� sŽ ¨ WI¦�« sŽ vF�UA�« ò ∫ d−Š sÐ« ‰U	 ©≤®

Æ ‚Ëb� ∫ ·=dÓDÔ� v� d−Š sÐ« ‰U	Ë

Æ
©±®

UMOKŽ ÁUMŠ√Ë

 5LOI*« ÂR¹ d�U
*« …ö� › ∏∂ ¤

sŽ ¨ 
©≤®

dÓLÚFÓ� sŽ ¨WI¦�« U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥±≥ ¤

ÆdLŽË dJÐ uÐ√Ë ¨5²F�— vM0 vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ¨r�UÝ sŽ =̈ÈdÚ¼^e�«

¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ p�U� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥±¥ ¤o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q¼√ U¹ rJðö� «u9√ ∫ ‰U	 rŁ ¨ 5²F�— v� rK�� ¨ dBF�« Ë√ dNE�« WJ� q¼QÐ dLŽ vK� ∫ ‰U	 dLŽ       Ω

Æ ÏdÚHÓÝ Âu	 U½S� ¨ WJ�

Ë√ dNE�« WJ� q¼QÐ dLŽ vK� ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽË

Æ dHÝ Âu	 U½S� ¨ WJ� q¼√ U¹ rJðö� «u9√ ∫ ‰U	 rŁ ¨ 5²F�— v� rK�� ¨ dBF�«

Æ ©¥≥∑± ‡ ¥≥∂π ∫ ÂU	—√ ® Áu×½ tOÐ√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

sŽ ¨ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ ¡U�M�« ÂRð …√d*« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©±¥∞Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥±µ¤

Æ å 5BŠ XMÐ …dO−Š ò ∫ W¹«Ëd�« v�Ë ©µ∞∏≤r	— ® Æ Áu×½ bM��« «cNÐ vM¼b�« —ULŽ

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ¡U�M�« ÂRð …√d*« ‡  «uKB�« »U²� ©∏∏Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

æ v³M�« ÃË“ WLKÝ Â√  √— UN½√ s�(« Â√ sŽ ¨ …œU²	 sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽË

Æ sNH� v� sNF� ÂuIð ¡U�M�« ÂRð

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� sN�U�≈ n	u�Ë WŽULł ¡U�M�« …ö� »UÐ ©¥∞µØ± ® ∫ vMD
—«b�« 4Ý ¿

UL¼«Ë— ∫ ÈËuM�« ÂU	ù« ‰U
 dBF�« …ö� v� ÊU� «c¼ Ê√Ë ¨ 5BŠ XMÐ …dO−Š U¼ULÝË

Æ © ∂∏∞Ø≤ W�ö)« ® Æ © dš¬ dŁ√Ë ¨ dŁ_« «c¼ v� t�U	 ® 5×O×� s¹œUMÝSÐ vINO³�«Ë vMD
—«b�«

¨¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©∏πØ≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ ›≥±∂¤

Æ nB�« v� sNF� ÂuIð ¡U�M�« ÂRð X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ

VO³Š sÐ …d�O� sŽ ¨ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±¥±Ø≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ© µ∞∏∂ r	— ® Æ WÐu²J� …ö� v� sNMOÐ X�U	Ë ¨ sN²�√ WAzUŽ Ê√ W]OHM(« WD¹— sŽ ¨ÈbNM�«

v� sNF� ÂuIð ŸuD²�« v� ¡U�M�« ÂR‡ð X½U� WAzU‡Ž Ê√ bOFÝ sÐ vO‡×¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

Æ ©µ∞∏∑r	—® Æ nB�«

¨f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨Èœ—UDF�« —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ ©≤∞¥ ‡≤∞≥Ø±® ∫ „—b²
*« ¿

Æ sNDÝË v� ÂuIðË ¡U�M�« ÂRðË ¨rOIðË ¨ Ê–Rð X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ YO� sŽ

UM²¹«Ë— v� YO�Ë ÆUM¼ UL� tEH�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ©π∏ ’® ∫ È“ËdLK� qOK�« ÂUO
 dB²�	 ¿

Æ rOKÝ vÐ√ sÐ YO� ∫ u¼ „—b²�*« W¹«Ë—Ë

Ω                                                 ∫ t¹uI¹ U� r�U(« ÈË— sJ�Ë dŁ_« «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›≥±∑¤

Æ QDš u¼Ë ¨ å vM¼c�« ò ∫ ©’® v� ©≤®                Æ åW�U�ù« v� UNH	ËË ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ tK¦� »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

W	U	ù« v� ©±® UNH
u	Ë …√d*« W	U	≈ › ∏π ¤

sŽ ¨ 
©≤®

 ÒvMÚ¼^b�« —U]LÓŽ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ≥±µ ¤

Æ ÎUDÓÝÓË X�UI� ]sÔNÓ²]�√ WLÓKÓÝ Â√ Ê√ ∫ …ÓdÚOÓ−ÔŠ ∫ UN� ‰UI¹ t�u	 s� …√d�«

UN½√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨YOK�« ÈË— ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ≥±∂ ¤

Æ sNDÝË v� X�UI� ¨dBF�« …u�MÐ XK�

∫‰U	 Ê«uH� sŽ¨rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥±∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

œË«œ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ v³C�« f½u¹ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ …öB�« »U²� ©≤∞≥Ø±® ∫ „—b²
*« ¿      Ω

W	—Ë Â√ sŽ ¨ È—UB½_« b�Uš sÐ sLŠd�« b³ŽË p�U� XMÐ vKO� sŽ ¨ lOLł sÐ bO�u�« sŽ ¨ v³¹d)«

UN� Ê–R¹ Ê√ d�√Ë ¨å U¼—ËeM� …bONA�« v�≈ UMÐ «uIKD½« ò ∫ ‰uI¹ ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ W|—UB½_«

Æiz«dH�« v� U¼—«œ q¼√ ÂRðË ¨ ÂUI¹Ë

»U³�« v� ·dŽ√ ô ¨ W³¹dž WMÝ Ác¼Ë ¨ lOLł sÐ bO�u�UÐ rK�� Z²Š« b	 ∫ ÁbFÐ r�U(« ‰U	

Æ a�≈ ÆÆÆrK�� Z²Š« ∫ t�u	 v� v³¼c�« tI�«ËË Æ «c¼ dOž «bM�� ÎU¦¹bŠ

Æ ©¥±∞Ø≤® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v� UL� rOKÝ sÐ Ê«uH� u¼ UM²¹«Ë— v� Ê«uH�Ë

Æ ©¥±∞Ø≤® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« tKI½ b	Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥±∏¤

Æ  ©¥±∞Ø≤®W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« tKI½ b	Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥±π¤

Æ ©∏∂ r	—® Æ …öB�« l�Uł »UÐ ©≤¥®‡ dH��« v� …öB�« dB	 »U²� ©π® ©±∑≤ Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥≤∞¤

s� ‡ tKŠ— v� vKB¹ Ê√ WKF�«Ë dD*« v� WBšd�« »UÐ ©¥∞® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤≤≤Ø±®∫ Œ ¿

Æ©∂∂∑r	—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ o¹dÞ

Æ f¹Ë√ vÐ√ sÐ« u¼ qOŽULÝ≈Ë

sŽ nK�²�« v� WBšd�« »UÐ ©¥∑® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® © ¥µ∂ ‡ ¥µµØ±® ∫ Â ¿

»UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ v³O−²�« vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ s� ‡ —cFÐ WŽUL'«

Æ ©≥≥Ø ≤∂≥ r	— ® Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� Áu×½

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ È—U�³�«Ë tMŽ vF�UA�«Ë p�U� U¼«Ë— v²�«  U¹Ë«d�« Ác¼Ë ∫ vMOIK³�« Ã«d��« ‰U	

v³MK� t�U	 Èc�« ‰uI�« q³	 æ v³M�« s�“ v� vLŽ√ u¼Ë t�u	 ÂR¹ ÊU� t½√ U¼d¼Uþ p�U� sŽ

vLŽ√ sJ¹ r� t½√ vC²I¹ U� W¹«Ë— v� `� sJ�Ë ¨ å dB³�« d¹d{ qł— U½√Ë ò ∫ t�u	 Áb¹R¹Ë ¨æ

¨ æ tK�« ‰uÝ— XOð√ ∫ ‰U	 p�U� sÐ ÊU³²Ž sŽ ¨lOÐd�« sÐ œuL×� vMŁbŠ ∫ Èd¼e�« ‰U	 ªc¾MOŠ

Èœ«u�« ‰UÝ —UD�_« X½U� «–≈Ë ¨ v�uI� vK�√ U½√Ë ¨ÈdBÐ  dJ½√ b	 v½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI�

ÆY¹b(« ‚UÝËÆÆÆ rN� vK�Q� r¼b−�� vð¬ Ê√ lD²Ý√ r�Ë ¨ rNMOÐË vMOÐ Èc�«

Ác¼ bFÐ t� ÀbŠ U/≈ vLF�« Ê√ vKŽ W�«œ v¼Ë ¨ W×O×� v� rK�� UNłdš√ W	UO��« ÁcNÐ W¹«Ëd�« Ác¼Ë ∫ ‰U
 

Æ ©»Øπ≤ ® ÆW¹Ëd*« WBI�«

Æ sNDÝË v� ÂuIð ¡U�M�UÐ …√d*« vKBð Ê√ WM��« s� Ê≈

dNý v� tK¼QÐ ÂuIð t� W¹—Uł d�Q¹ 5�(« sÐ vKŽ ÊU�Ë ∫ vF�UA�« ‰U
 ›≥±∏¤

ÆÊUC�—

Æ ÊUC�— dNý v� ¡U�MK� ÂuIð Ê√ …√d*« d�Qð …ÓdÚLÓŽ X½U�Ë › ≥±π ¤

vLŽ_« W	U	≈ › π∞ ¤

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ≥≤∞ ¤

tK�« ‰uÝd� ‰U	 t½√Ë Æ vLŽ√ u¼Ë t�u	 ÂR¹ ÊU� p�U� sÐ ÊUÓ³Ú²Ž Ê√ ∫ lOÐd�« sÐ œuL×�

tK�« ‰uÝ— U¹ qÓBÓ� ¨ dB³�« d¹d{ qł— U½√Ë ¨ qO��«Ë dD*«Ë ÔWÓLÚK̂E�« ÊuJð UN½≈ ∫ æ

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

u¼Ë t�u	 ÂR¹ ÊU� p�U� sÐ ÊU³²Ž Ê√ ò ∫ tOH� ¨ È—U�³�«Ë QÞu*« v� oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð ∫dE½« ›≥≤±¤

Æ å vLŽ√

t�u	 ÂR¹ ÊU� t½√ tO� fO� sJ�Ë ¨ UM¼ Èc�« œUMÝù« «cNÐ È—U�³�« bMŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞË

Æ ©¥≤¥ r	—® Æ vLŽ√ u¼Ë

Æ å v�uI� vK�√ U½√Ë ò tOH� ¨ rK�� bMŽ p�c� oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð ∫ dE½«Ë

Æ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ W¹«Ë— v� dš¬ u×½ vKŽ p�U� sÐ ÊU³²Ž Y¹bŠ ÂU�ù« ÈË— b	Ë «c¼

sŽ ¨ lOÐd�« sÐ œuL×� sŽ Àb×¹ Èd¼e�« XFLÝ ∫ ‰U	 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫ ÂU�ù« ‰U	

5ÐË vMOÐ ‰u% ‰uO��« Ê≈Ë ¨ dB³�« »u−×� v½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK	 ∫ ‰U	 p�U� sÐ ÊU³²Ž

v³M�« ‰UI� ¨ rF½ ∫ ‰U	 ø ¡«bM�« lL�ð q¼ ∫ æ tK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ø —cŽ s� v� qN� ¨ b−�*«

Æ ¡«bM�« XFLÝ «–≈ «Î—cŽ p� bł√ U� ∫ æ

Æ UNEHŠ√ r� WB	 tO�Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U	

ULO� tO� r¼Ë√ b	Ë ¨ tD³C¹ ô t½√ ·dF¹Ë ¨ ÁU	u²¹ ÊU�Ë ¨ ÊUOHÝ ÁUMŁbŠ «cJ¼ ∫ vF�UA�« ‰U	

Æ Èd½

…—uŁQ*« 4��« ® Æ 5ðU¼ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ W¹«Ë—Ë p�U� W¹«Ë— r¼u�« «c¼ vKŽ qO�b�« ‚UÝ rŁ

Æ ©±¥µ r	— ≤µ∂ ‡ ≤µµØ±

∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	

WBI�« pKðË ¨ vLŽ_« Âu²J� Â√ sÐ« WB	 u¼ U/≈ œUMÝù« «c¼ v� WMOOŽ sÐ« Á«Ë— Èc�« kHK�«

Æ tłË√ s� Âu²J� Â√ sÐ« sŽ X¹Ë—

o×Kð WBš— Ë√ «Î—cŽ p� bł√ ô ‡ rKŽ√Ë tK�«Ë ‡ œ«—√ U/≈Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ v� X¹Ë—Ë

Æ ©≥¥∏Ø≤ W�dF*« ® Æ U¼dCŠ s� WKOC�

Æ rKŽ√ v�UFðË t½U×³Ý tK�«Ë ¨ Y¹œUŠ_« Ác¼ 5Ð lL'« oI×²¹ «cNÐË

Æ ÁdOG� `O×� ›≥≤≤¤

sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ vLŽ_« W�U�≈ »UÐ ©∂µ® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©≥π∏Ø±® ∫ œ ¿

nK�²Ý« t½√ æ v³M�« sŽ ¨ f½√ sŽ ¨ …œU²	 sŽ ¨ÊUDI�« Ê«dLŽ sŽ ¨ ÈbN� sÐ« sŽ ¨Èd³MF�«

Æ ©µπµ r	—® Æ vLŽ√ u¼Ë Âu²J� Â√ sÐ«

Â√ sÐ« nK�²Ý« v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ vLŽ_« W�U�≈ »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∂µØ ≤® ∫ bz«Ëe�« lL−	 ¿

Æ ”UM�UÐ vKB¹ WM¹b*« vKŽ Âu²J�

5ðd� WM¹b*« vKŽ nK�²Ý« ∫ ‰U	Ë ¨ jÝË_« v� v½«d³D�«Ë ¨ vKF¹ uÐ√ Á«Ë— ∫vL¦ON�« ‰U	

Ω                                                                                       Æ ”UM�UÐ vKB¹

Ê√ V% s¹√ ò ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— Á¡U−� ∫ ‰U	 Æ v]KÓBÔ� Ác�ð√ ÎU½UJ� v²OÐ v�

Æ æ tK�« ‰uÝ— tO� vKB� ¨ XO³�« s� ÊUJ� v�≈ t� —UýQ� å øvKB½

sÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥≤±¤

u¼Ë t�u	 ÂR¹ ÊU� p�U� sÐ ÊUÓ³Ú²Ž Ê√ ∫ lOÐd�« sÐ œuL×� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨rO¼«dÐ≈

Æ vLŽ√

‰uÝ— Ê√ ÊËd�c¹ rKF�« q¼√ s� Î«œbŽ XFLÝË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ≥≤≤ ¤o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨rKF*« VO³Š sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ÂUD�Ð sÐ WO�√ o¹dÞ s� ©¥≥¥Ø∑® ∫vKF¹ vÐ√ bM
	 ¿       Ω

Æ tÐ WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

r	—® v� t××�Ë ©≤±≤µ r	—®ÆvKF¹ vÐ√ t�Oý sŽ ÊU³Š sÐ« Á«Ë—Ë¨`O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ©≤±≤∂

Æ tÐ l¹—“ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s� ‡ vLŽ_« W�U�≈ »UÐ ©∑∞® ‡ …ö‡B�« »U²� ©∂∑Ø≤® ∫ s¹d×³�« lL−	 ¿

Æ  ©∑≤≥ r	— ®

Æ b¹e¹ tÐ œdHð ¨ VO³Š ô≈ ÂUA¼ sŽ ÁËd¹ r� ∫ t³IŽ v½«d³D�« ‰U	

¨ Áu×½ ¨”U³Ž sÐ« sŽ¨ W�dJŽ sŽ¨ …œU²	 sŽ ¨ Ê«bF� sÐ dOHŽ sŽ …dOG*« vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©∑≤≤ r	—® Æ å 5ðd� WM¹b*« vKŽ ò ∫tO�Ë

Æ …dOG*«uÐ√ tÐ œdHð ¨ dOHŽ ô≈ …œU²	 sŽ ÁËd¹ r� ∫ ‰U	Ë

Æ `O×� ›≥≤≥¤

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ b³F�« W�U�≈ »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≥π¥ ‡ ≥π≥Ø≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ …œU¹“ tO�Ë Áu×½ WJOK� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

Y¹b(« v� UM¹Ë—Ë ∫ ©≥∑≤Ø≤® W�dF*« v� vF�UA�« o¹dÞ s� Y¹b(« W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U	

∫ —– uÐ√ ‰UI� ¨ rN�R¹ b³Ž «–S� ¨ …öB�« XLO	√ b	Ë ¨ …cÐd�« v�≈ vN²½« t½√ —– vÐ√ sŽ XÐU¦�«

Æ ·«dÞ_« Ÿ]bÓ−Ô� UOA³Š Î«b³Ž ÊU� u�Ë ¨ lOÞ√Ë lLÝ√ Ê√ æ vKOKš v½U�Ë√

¨…œU³Ž sÐ ÕË— o¹dÞ s� ‡ b³F�« W�U�≈ v� »UÐ ‡  «uKB�« »U²� ©≤±∏Ø≤® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

Æ ©≥∏≤¥ r	— ® Æ tÐ WJOK� vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ oÐU��« l{u*« v� ‚«“d�« b³Ž ÈË— b	Ë «c¼

Æ Ê«u�– t� ‰UI¹ UN�öž UN�R¹ ÊU� WAzUŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

sÐ tK�« b³Ž qšb¹ Ê√ ô≈ UNOKŽ qšb¹ s� ÂR¹ ÊU� ∫ WJOKÔ� vÐ√ sÐ« sŽ »u¹√ ‰U	 ∫ dLF� ‰U	

Æ ©≥∏≤µ r	—® Æ tÐ vKBO� dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ ËdLŽ vÐ√ rÝ« u¼ Ê«u�–Ë

Ë√ `O×� œUMÝSÐ vINO³�«Ë vF�UA�« Á«Ë— ∫ W�ö)« v� ÈËuM�« ‰U	 «cN�Ë ¨ `O×� œUMÝù« «c¼Ë

Æ s�Š

Æt�  «Ëež œbŽ v� ”UM�UÐ vKBO� ¨vLŽ√ u¼Ë Âu²J� Â√ sÐ« nK�²�¹ ÊU� æ tK�«

b³F�« W	U	≈ › π± ¤

v½d³š√ ∫ ‰U	 ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bO:« b‡³Ž U½d³š√ ∫  £vF�UA�« ‰U
 › ≥≤≥¤

Èœ«u�« vKŽQÐ 5M�R*« Â√ WAzUŽ ÊuðQ¹ «u½U� rN½√ ∫ WÓJÚOÓKÔ� vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sÐ tK�« b³Ž

¨ WAzUŽ v�u� ËdLŽ uÐ√ rN�RO� ¨dO¦� ”U½Ë ¨ WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ —ÓuÚ�*«Ë ¨ dÚOÓLÔŽ sÐ bO³ŽË u¼

Æ …ÓËÚdÔŽË dJÐ vÐ√ sÐ bL×� vMÐ ÂU�≈ ÊU�Ë ∫ ‰U	 ¨ oÓ²ÚFÔ¹ r� c¾MOŠ UN�öž ËdLŽ uÐ√Ë

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ« sŽ ‡ WOL−Ž√ tÐ Ê¬dI�« √dI¹ ÂU�ù« »UÐ ‡ …öB�« »U²� © ¥∞∞Ø ≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥≤¥¤

Æ ©≥∏µ≤ r	— ® Æ tÐ Z¹dł

Æ ¡UDŽ s� ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« Õd�Ë ¨  UIŁ t�Uł—Ë

Æ WJ� v� UÎ�U	 ÊU�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ v� b�Ë dOLŽ sÐ bO³ŽË

Æ © ±µ r	— ® Æ WŽUL'« …ö� v� qLF�« »UÐ ©¥® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±≥¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥≤µ¤

Æ p�U� Âö� s� a�≈ åÆÆÆ ÁUN½ U/≈Ë ò ∫ t�u	Ë

o¹dÞ s� ‡ U½e�« b�Ë W�U�≈ Ád� s� ‡  «uKB�« »U²� © ≤±∑ ‡ ≤±∂ Ø ≤ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

Æ Áu×½ ÆÆÆ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ tGKÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž

d�c¹ r�Ë vK� «–≈ tK�žË …öB�« VM'« …œUŽ≈ »UÐ ©≤∞® ‡ …—UND�« »U²� ©≤® ©¥∏ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥≤∂¤

Æ qÝd� «c¼ËÆ © ∑π r	— ® Æ tÐuŁ tK�žË

Æ ©’¨ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ nDF�« Ë«uÐ å Z(« v�Ë ò ∫ ©»® v� ©±®

vL−Ž_« W	U	≈ › π≤ ¤

bO³Ž XFLÝ ∫ ‰U	 ¡UDŽ U½d³š√ ∫ ‰U	 ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bO:« b³Ž U½d³š√ › ≥≤¥ ¤

Èœ«u�« vKŽ√ v� ‰U	 t½√ X³�Š ∫ ‰U	 WJ� ‰uŠ ULO� WŽULł XFL²ł« ∫ ‰uI¹ dOLŽ sÐ«

¨ÊU�K�« vL−Ž√ VzU��« vÐ√ ‰¬ s� qł— ÂbI²� ¨…öB�« X½U×� ∫‰U	 Z(« 
©±®

 v� UMN¼

¡vAÐ tÚ�=dÓFÔ¹ rK� ¨ »UD)« sÐ dLŽ mK³� ¨ ÁdOž Âb	Ë ¨ WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ —ÓuÚ�*« ÁdšQ� ∫ ‰U	

¨ 5M�R*« dO�√ U¹ v½dE½√ ∫ —u�*« ‰UI� ¨ p�cÐ tÓ�]dÓŽ WM¹b*« ¡Uł ULK� ¨ WM¹b*« ¡Uł v²Š

tð¡«d	 ÃU(« iFÐ lL�¹ Ê√ XOA�� ¨ Z(« v� ÊU�Ë ¨ ÊU�K�« vL−Ž√ ÊU� qłd�« Ê≈

Æ X³�√ b	 ∫ ‰UI� ¨ rF½ ∫ XKI� ø UNÐ ÓX³¼– p�UM¼ ∫ ‰UI� ¨ t²L−FÐ cšQO�

U½e�« b�Ë W	U	≈ › π≥ ¤

¨ oOIÓF�UÐ ÎUÝU½ ÂR¹ ÊU� Îöł— Ê√ ∫ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≥≤µ ¤

Æ ÁuÐ√ Ô·ÓdÚFÔ¹ ô ÊU� t½_ ª ÁUN½ U/≈Ë Æ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ ÁUNM�

VÔMÔ'« W	U	≈ › π∂ ¤

sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥≤∂ ¤

¨ «uKB�« s� …ö� v� d³� æ v³M�« Ê√∫—UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ¨rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈

 Æ ¡U*« dŁ√ ÁbKł vKŽË lł— rŁ ¨ «u¦J�« Ê√ —Uý√ rŁ

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ …öB�« vKŽ ¡UM³�« v� ¡UłU� »UÐ ©±≥∑® ‡ UNO� WM��«Ë ¨ …öB�« W�U	≈ »U²� ©µ® ©≥∏µØ±® ∫ tł ¿ ›≥≤∑¤

«cNÐ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ vLO²�« vÝu� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ VÝU� sÐ bOLŠ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s�

∫ tEH�Ë Æ œUMÝù«

tÝ√— ÊU�Ë ¨ q�²žU� oKD½« rŁ ¨ «u¦JL� ¨ rNO�≈ —Uý√ rŁ ¨ d³�Ë …öB�« v�≈ æ v³M�« Ãdš

v� XL	 v²Š XO�½ v½≈Ë ¨ ÎU³Mł rJO�≈ Xłdš v½≈ ò ∫ ‰U	 ·dB½« ULK� ¨ rNÐ vKB�¨¡U� dDI¹

Æ å …öB�«

Æ ©≥ππØ±® W�UÝ√ nFC� nOF{ œUMÝ≈ «c¼ ∫ WłUłe�« ÕU³B� v� ÈdO�u³�« ‰U	

¨ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ Àb×� Ë√ VMł u¼Ë ÂU�ù« …ö� »UÐ  ‡ ©≥∂±Ø±® ∫ 4
�« v� vMD
—«b�« ¿

Æ »U³�« v� ©± r	— ® Æ tÐ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ

Æ…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« o¹dÞ s� 5×O×B�« v� Y¹b(«Ë

s� ‡ ÁËdE²½«¨ lł—√ v²Š rJ½UJ�∫ÂU�ù« ‰U	 «–≈ »UÐ ©≤µ® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤±¥Ø±®∫Œ ¿

¨sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨nÝu¹ sÐ bL×� sŽ ¨‚U×Ý≈ o¹dÞ

u¼Ë ÂbI²� æ tK�« ‰uÝ— Ãd�� ¨ rN�uH� ”UM�« Èu�� ¨ …öB�« XLO	√ ∫ ‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ

Æ rNÐ vKB� ¨ ¡U‡� dDI¹ t‡Ý√—Ë Ãdš rŁ ¨ q�²žU� ¨ lłd� ¨ å rJ½UJ� vKŽ ò ∫ ‰U	 rŁ ¨ VMł

Æ ©∂¥∞ r	— ® 

‡ …öBK� ”UM�« ÂuI¹ v²� »UÐ ©≤π® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©¥≤≥ ‡ ¥≤≤Ø±® ∫ Â ¿

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ vO×¹ sÐ WK�dŠË ·ËdF� sÐ ÊË—U¼ o¹dÞ s�

tK�« ‰uÝ— UMO�≈ Ãd�¹ Ê√ q³	¨·uHB�« UM�bF� ¨ UMLI�¨…öB�« XLO	√∫‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽªWLKÝ vÐ√

∫ UM� ‰U	Ë ¨ ·dB½U�¨ d�–¨ d³J¹ Ê√ q³	 ÁöB� v� ÂU	 v²Š æ tK�« ‰uÝ— vðQ� ¨æ

Æ UMÐ vKB� d³J�¨ ¡U� tÝ√— ÔnDÚMÓ¹ ¨ q�²ž« b	Ë¨UMO�≈ Ãdš v²Š ÁdE²M½ ÎU�UO	 ‰e½ rK� ¨ å rJ½UJ�ò

Æ ©∂∞µØ±µ∑® r	— ®

Æ Áu‡×½ Èd‡¼e�« s‡Ž ¨ vŽ«“Ë_« s‡Ž ¨ r‡K�� s‡Ð bO�u�« sŽ ¨ »d‡Š s‡Ð dO¼“ o¹dÞ s‡�Ë

 Æ  ©∂∞µØ ±µ∏ r	—®

rŁ ¨ …öB�« v� qšœ È√¨d³� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ vF�UA�« ÂU�ù« v²¹«Ë— s� rNH¹Ë¨«c¼

Æ ·dB½«

b	 sJ¹ r� t½√ rK�� bMŽ ‡ UL¼«bŠ≈ hMð qÐ ¨ p�– vKŽ Êôb¹ ö� 5×O×B�« v²¹«Ë— v� U�√

Æ …öB�« v� qšœË d³�

d−H�« …ö� v� qšœ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tEH�Ë ¨ …dJÐ vÐ√ Y¹bŠ vF�UA�« Y¹b( bNA¹Ë

Æ rNÐ vKB� dDI¹ tÝ√—Ë ¡Uł rŁ ¨ rJ½UJ� Ê√ ÁbOÐ Q�ËQ�

¨ tMŽ s�(« sŽ rKŽ_« œU¹“ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ œË«œ uÐ√ Á«Ë—

∫t�Ë√ v� ‰U	Ë ¨ ÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽË

Æ UÎ³Mł XM� v½≈Ë ¨ dAÐ U½√ U/≈ ∫ ‰U	 …öB�« vC	 ULK� ò ∫ Ádš¬ v� ‰U	Ë åd³J�ò

∫ ‰U	 æ v³M�« sŽ ÎöÝd� bL×� sŽ ÂUA¼Ë ¨ ÊuŽ sÐ«Ë ¨ »u¹√ Á«Ë—Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	

Æ q�²žU� V¼c� ¨ «u�Kł« Ê√ ∫ ÂuI�« v�≈ ÁbOÐ Q�Ë√ rŁ ¨d³J�ò

v� d³� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ p�U� Á«Ë— p�c�Ë

Ω                                                    Æ © WIÐU��« p�U� sŽ vF�UA�« W¹«Ë— v¼Ë ® …ö�

sÐ œuÝ_« v�u� b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ › ≥≤∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨bL×� sÐ lOÐd�« sŽ ¨v}×¹ sŽ ¨ÊUÐ√ UMŁbŠ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ rK�� ÁUMŁbŠ p�c�Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	           Ω

u¼Ë ÂuI�UÐ vKB¹ VM'« v� »UÐ π¥ …—UND�« »U²� ‡ ±∂∞ ‡ ±µπØ± ∫ œ ® d]³� t½√ æ v³M�« sŽ

Æ © ≤≥≤ r	— Æ Ì”U½

o¹dÞ s� ¨ …öB�« v� Àb(« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©π® ©∏ ‡ µØ∂ ÊU�Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ © ≤≤≥µ r	— ® tÐ WLKÝ sÐ œULŠ

tK�« ‰uÝ— Ê√ tO� Èc�«Ë ¨ 5×O×B�« v� Èc�« …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√ Y¹bŠ ÊU³Š sÐ« d�– rŁ

Æ ©≤≤≥∂ r	—® Æ …öB�« v� qšb¹ r� æ

t½√ d�– rŁ ¨ d³J� …d� æ tK�« ‰uÝ— Ãdš ª 5M¹U³²� 5F{u� v� ÊöF� Ê«c¼ ∫ ‰U	 rŁ

d�– d³JO� n	Ë ULK� ¨ Èdš√ …d� ¡UłË ¨ …öB�« rNÐ n½Q²ÝU� ¡Uł rŁ ¨ q�²žU� ·dB½U� ¨ VMł

s¹d³)« 5Ð ÊuJ¹ Ê√ dOž s� …öB�« rNÐ ÂU	Q� lł— rŁ ¨ q�²žU� V¼c� ¨ d³J¹ Ê√ q³	 VMł t½√

Æ dðUNð ôË ¡UC	

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ Y¹œUŠ_« Ác¼ 5Ð lLł «cJ¼Ë

Æ Ì”U½ u¼Ë ¨ ÂuI�UÐ vKB¹ VM'« v� »UÐ ©π¥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±∂∞Ø±® ∫ œ ¿ ›≥≤∏¤

∫ ‰U	 rŁ ¨ 5×O×B�« v� UL� Èd¼e�« Y¹bŠ œË«œ uÐ√ ÈË—

ÁbOÐ Q�Ë√ rŁ ¨ d³J� ∫ ‰U	 æ v³M�« sŽ ÎöÝd� bL×� sŽ ÂUA¼Ë ¨ ÊuŽ sÐ«Ë ¨ »u¹√ Á«Ë—Ë

Æ q�²žU� ¨ V¼c� ¨ «u�Kł« Ê√ ÂuI�« v�≈

d³� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ p�U� Á«Ë— p�c�Ë ò

Æ å …ö� v�

æ v³M�« sŽ bL×� sÐ lOÐd�« sŽ ¨vO×¹ sŽ ¨ ÊUÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ rK�� ÁUMŁbŠ p�c�Ë ò

Æ åd³� t½√

s� ‡ Ì”U½ u¼Ë ÂuI�UÐ vKB¹ VM'« v� »UÐ ©π¥® ‡ …—UND�« »U²� ©±® ©±∂∞ ‡ ±µπØ±® ∫ œ ¿ ›≥≤π¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ …dJÐ vÐ√ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ rKŽ_« œU¹“ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� o¹dÞ

r	— ® Æ rNÐ vKB� ¨ dDI¹ tÝ√— ¡Uł rŁ ¨ rJ½UJ� Ê√ ÁbOÐ Q�ËQ� ¨ d−H�« …ö� v� qšœ æ

Æ ©≤≥≥

∫ t�Ë√ v� ‰U	Ë tÐ W‡LKÝ sÐ œU‡LŠ s‡Ž ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s�Ë

Æ å ÎU³Mł XM� v½≈Ë ¨ dAÐ U½√ U/≈ ò ∫ ‰U	 …öB�« vC	 ULK� ∫ Ádš¬ v� ‰U	Ë ¨åd³J� ò

v� ÂU	 ULK� ∫ ‰U	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ Èd¼e�« Á«Ë— ∫ œË«œ uÐ√ ‰U	

Æ å r²½√ UL� ò ∫ ‰U	 rŁ ¨ ·dB½« d³J¹ Ê√ U½dE²½«Ë ¨ ÁöB�

ÆåÊU²F	«Ë ULN½QÐ Ë√ ¨d³J¹ Ê√ œ«—√ ∫vKŽ å d³�ò ∫t�u	 qL×Ð lL'« sJ1Ë ò ∫ ¡ULKF�« iFÐ ‰U	

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

ÆÁUMF� q¦� æ v³M�« sŽ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ÊUÓÐÚuÓŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨ÊUOHÝ

æ v³M�« sŽ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÌÊÚuÓŽ sÐ« sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ › ≥≤∏ ¤

Æ å XO�M� ÎU³Mł XM� v½≈ ò ∫ ‰U	Ë ¨ Áu×½

sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ rKŽ_« œU¹“ sŽ ¨ WÓLÓKÓÝ sÐ œU]LÓŠ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ › ≥≤π ¤

Æ Áu×½ æ v³M�« sŽ ¨ Ó…ÓdÚJÓÐ vÐ√o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ v×C�« W×³Ý l�Uł »UÐ ©π® ‡ dH��« v� …öB�« dB	 »U²� ©π® ©±µ≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›≥≥∞¤

tK�« ‰uÝ— ‰U	 rŁ ¨ tM� q�Q� ¨ ÂUFD� æ tK�« ‰uÝ— XŽœ WJOK� tðbł Ê√ f½√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈

¨ f³� U� ‰uÞ s� œuÝ« b	 UM� dOBŠ v�≈ XLI� ∫ f½√ ‰U	 Æ å rJ� vK�ú� «u�u	 ò ∫ æ

UM� vKB� ¨ UMz«—Ë s� “u−F�«Ë ¨ Á¡«—Ë rO²O�«Ë U½√ XHH�Ë æ tK�« ‰uÝ— tOKŽ ÂUI� ¨¡U0 t²×CM�

Æ ©≥±® r	— Æ ·dB½« rŁ ¨ 5²F�—

q�G�« r‡NOKŽ V−¹ v²�Ë ¨ ÊUO³B�« ¡u‡{Ë »UÐ ©±∂±® ‡ Ê«–_« »U‡²� ©±∞® ©≤∑∂Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∏∂∞ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ WŽUL'« r¼—uCŠË ¨—uND�«Ë

‡ dOBŠ vKŽ …öB�«Ë ¨ WK�UM�« v� WŽUL'« “«uł »UÐ ©¥∏® ‡ błU�*« »U²� ©µ® ©¥µ∑Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∂µ∏Ø≤∂∂ r	— ® Æ  tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�

Ê√Ë ¨ p�U� sŽ fO�Ë ÊUOHÝ sŽ vF�UA�« U¼«Ë— bI� ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ v� QDš√ lOÐd�« Ê√ vINO³�« Èd¹Ë

W¹«Ë— v� rNHKš vK� Èc�« U�√ ¨ rOKÝ Â√ u¼ rNHKš vK� Èc�« Ê√ UNO� v²�« v¼ Ác¼ ÊUOHÝ W¹«Ë—

Æ © ±∏∞ ‡ ±∑∑ ’ Æ vF�UA�« vKŽ QDš√ s� QDš ÊUOÐ ® Æ Z¹d�²�« s� 5³²¹ UL� WJOK�

o¹dÞ s� ‡ VA)«Ë d³M*«Ë ÕuD��« w� …öB�« »UÐ ©±∏® ‡ …öB�« »U²� ©∏® ©±¥≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥≥±¤

Æ©≤µ∂π ¨ ≤∞π¥ ¨ π±∑ ¨¥¥∏ ® v� t�«dÞ√Ë Æ©≥∑∑ r	—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ

‡ …öB�« v� 5ðuD)«Ë …uD)« “«uł »UÐ ©±∞® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©≥∏∑Ø±®∫Â ¿

WB	 tO�Ë ¨ tÐ Â“U‡Š vÐ√ s‡Ð e¹eF�« b³Ž s‡Ž UL¼ö� ¨ bOFÝ sÐ W³O²	Ë ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�

Æ©µ¥¥ Ø ¥¥ r	— ®

Æ tÐ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ »uIF¹ sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²	 o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ«Ë ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ©µ¥¥Ø¥µr	—®

«u�QÝ ∫ Â“UŠ uÐ√ UM� ‰U	 ∫ ‰U	 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©π≤∂ r	— ¥±≥Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM
	 ¿

¨ vM� tÐ rKŽ√ bŠ√ ”UM�« s� vIÐ U� ∫ ‰UI� ø æ tK�« ‰uÝ— d³M� ¡vý È√ s� ∫ bFÝ sÐ qNÝ

q³I²Ý« tOKŽ bF� 5Š æ tK�« ‰uÝ— X¹√— bI� ¨ W½ö� v�u� Êö� t� tKLŽ WÐUG�« qŁ√ s� u¼

‰e½ rŁ ¨ l�— rŁ ¨ √dI� ¨ bF� rŁ ¨ b−�� ¨ ÈdINI�« ‰e½ rŁ ¨ l�— rŁ ¨ √d	 rŁ ¨ d³J� WK³I�«

Æ b−Ý rŁ ¨ ÈdINI�«

¨ œUO'« dHB�« Õ«b	_« tÐ Èu�ð «ÎœuŽ œuł√Ë Âd�√Ë ¨ tM� rEŽ√ t½√ ô≈ ¨ ¡U	dD�« t³A¹ d−ý ∫ ÔqÚŁ_«Ë

Æ æ tK�« ‰uÝ— bL×� U½bOÝ d³M� c�ð« tM�Ë

Æ © ÊU�K�« ® Æ WM¹b*« s� ‰UO�√ WF�ð vKŽ v¼Ë ¨ dO¦� d−ý  «– WÓCÚOÓž ∫ WÐUG�«Ë

ÂU	ù« n
u	 › ππ ¤

sÐ  ‚U×Ý≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ ›≥≥∞¤

¨ æ tK�« ‰uÝ— nKš UM� rO²¹Ë U½√ XOK� ∫ ‰U	 f½√ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

Æ UMHKš rOKÝ Â√Ë UM²OÐ v�

—UM¹œ sÐ Â“UŠ vÐ√ sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥≥±¤o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±± r	— ®dðu�« v� æ v³M�« …ö� »UÐ ©≤® ‡ qOK�« …ö� »U²� ©∑® ©±≤± Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥≥≤¤

¨qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ ÁdOžË Àb(« bFÐ Ê¬dI�« …¡«d	 »UÐ ©≥∂® ‡ ¡u{u�« »U²� ©¥® ©∏∞Ø±® ∫Œ ¿

Æ ©±∏≥ r	—® Æ tÐ p�U� sŽ

qOK�« …ö� v� ¡UŽb�« »UÐ ©≤∂® ‡ U¼dB	Ë s¹d�U�*« …ö� »U²� ©∂® ©µ≤∑ ‡ µ≤∂Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∑∂≥ Ø ±∏≤ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ t�UO	Ë

¨ dOJÐ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ ‘«dH�« vKŽ …öB�« »UÐ ©≤≤® ‡ …öB�« »U²� ©∏® © ±¥¥Ø± ® ∫ Œ ¿ ›≥≥≥¤

¨ ≥∏≤ ®v� t�«dÞ√ËÆ © ≥∏≥ r	— ® Æ Áu×½ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ

Æ © ∂≤∑∂ ¨ ±≤∞π ¨ ππ∑ ¨ µ±π ¨ µ±µ ‡ µ±± ¨ µ∞∏

sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ vKB*« Èb¹ 5Ð ÷«d²Žô« »UÐ ©µ±® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥∂∂Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©µ±≤ Ø ≤∂∑ r	— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë ¨ b	UM�« ËdLŽË W³Oý vÐ√

Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

…ËdŽ sŽ ¨hHŠ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ¨dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s�Ë

¨ ¡uÝ WÐ«b� …√d*« Ê≈ ∫ X�UI� Æ —UL(«Ë …√d*« ∫ UMKI� ∫ ‰U	 ø …öB�« lDI¹ U� ∫ WAzUŽ X�U	 ∫ ‰U	

Ω                                                                              Æ Áu×½ ÆÆÆ vM²¹√— bI�

Æ © ÕU³B*« ® Æ WÓKÚŁ√ ∫ …bŠ«u�«Ë Æ t� dLŁ ô rOEŽ d−ý ∫ qÚŁ_« ©±®

s� vIÐ U� ∫ ‰UI� ø æ tK�« ‰uÝ— d³M� ¡vý È√ s� ¨ bFÝ sÐ qNÝ «u�QÝ ∫‰U	

X¹√— bI�Ë Æ W½ö� v�u� Êö� t� tÓKLÓŽ ¨ WÐUG�« 
©±®

 qÚŁ√ s� ¨ vM� tÐ rKŽ√ bŠ√ ”UM�«

¨ ÈdINI�« ‰e½ rŁ ¨ l�— rŁ ¨ d³J� ¨ WK³I�« q³I²Ý« tOKŽ bF� 5Š æ tK�« ‰uÝ—

 Æ b−Ý rŁ ¨ ÈdINI�« ‰e½ rŁ ¨ l�— rŁ ¨ √dI� ¨bF� rŁ ¨ b−��

sÐ ÓWÓ�ÓdÚ�Ó� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥≥≤ ¤

Â√ W½uLO� bMŽ  UÐ t½√ Ád³š√ t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« v�u� ÌVÚ¹ÓdÔ� sŽ ¨ÊULOKÝ

tK�« ‰uÝ— l−D{«Ë ¨ …œUÝu�« ÷dŽ v� XF−D{U� ∫ ‰U	 ¨ t²�Uš v¼Ë 5M�R*«

Æ æ tK�« ‰uÝ— ÂUM� ¨ UN�uÞ v� tK¼√Ë æ

¨ æ tK�« ‰uÝ— kIO²Ý« ¨ qOKIÐ ÁbFÐ Ë√ ¨ qOKIÐ tK³	 Ë√ qOK�« nB²½« «–≈ v²Š

v�≈ ÂU	 rŁ ¨ Ê«dLŽ ‰¬ …—uÝ s� -«u)«  U¹ü« dAF�« √d	 rŁ ¨ ÁbOÐ tNłË `�1 fK−�

Æ vKB¹ ÂU	 rŁ ¨ Á¡u{Ë s�ŠQ� ¨ UNM� Q{u²� WIKF� >sÓý

l{u� ¨ t³Mł v�≈ XLI� X³¼– rŁ ¨ lM� ULK¦� XFMB� XLI� ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U	

¨ 5²F�— vKB� ¨ UNK²H� vMLO�« v½–QÐ cš√Ë ¨ vÝ√— vKŽ vMLO�« Áb‡¹ æ tK�« ‰uÝ—

v²Š ¨ l−D{« rŁ ¨ dðË√ rŁ ¨ 5²F�— rŁ ¨ 5²F�— rŁ ¨  5²F�— rŁ ¨ 5²F�— rŁ

Æ `³B�« vKB� Ãdš rŁ ¨ 5²HOHš 5²F�— vKB� ÂUI� ¨ Ê–R*« ¡Uł

ÊU� ∫ X�U	 WAzUŽ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ ÈdÚ¼^e�« sŽ U½d³š√ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« › ≥≥≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ rK�� sŽ ¨ gLŽ_« sŽË ¨ WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ gLŽ_« o¹dÞ s�Ë           Ω

‡ ≤∂∏ ® Æ ÂU	—√ Æ »öJ�«Ë dOL(UÐ U½uL²N³ý b	 ∫ § WAzUŽ ‰u	 tO�Ë ‡ Áu×½ WAzUŽ sŽ ‚Ëd��

Æ©µ±≤Ø ≤∑∞

sÐ  dHFł sŽ¨‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ‡ s¹d�U�LK� Ê«–_« »UÐ ©±∏® ‡ Ê«–_« »U²�©±∞® ©≤±≤Ø±®∫Œ ¿›≥≥¥¤

¨ `DÐ_UÐ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ WHO×ł vÐ√ sÐ ÊuŽ sŽ ¨fOLF�« vÐ√ sŽ ¨ÊuŽ

ÂU	√Ë `DÐ_UÐ æ tK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð U¼e�— v²Š …eMF�UÐ ‰öÐ Ãdš rŁ ¨ …öB�UÐ t½–P� ‰öÐ Á¡U−�

Æ©∂≥≥r	—® Æ …öB�«

æ v³M�« Ê√ ∫vÐ√ XFLÝ ∫ ‰U	 WHO×ł vÐ√ sÐ ÊuŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ —UL(«Ë …√d*« t‡¹b¹ 5Ð d9 ¨ 5²F�— dBF�«Ë ¨ 5²F�— dNE�« ‡ …eMŽ t¹b¹ 5ÐË ‡ ¡U×D³�UÐ rNÐ vK�

Æ ©¥πµ r	—®

vÐ√ sÐ ÊuŽ sŽ ¨‰uG� sÐ p�U� sŽ ¨ oÐUÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÕU³B�« sÐ s�(« o¹dÞ s�Ë

Æ ©≥µ∂∂ r	—®Æå VKJ�« ò ∫ tO� fO�Ë Æ ‰uÞ√ Y¹bŠ v� tÐ WHO×ł

∫ tO�ËÆ Áu×½ ÊuŽ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ qOLý sÐ dCM�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

Æ ©µ∑∏∑ r	— ® Æ …eMF�« ¡«—Ë s� t¹b¹ 5Ð ÊËd1 »«Ëb�«Ë ”UM�« X¹√—Ë

…œU¹“Ë ¨ WIŁ …œU¹“ UM¼ UNMJ�Ë Æ å VKJ�« ò ∫ WLK� È—U�³�« bMŽ UNK� Y¹b(« ‚dÞ v� fO�Ë

Æ W�u³I� WI¦�«

dO¼“Ë W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ vKB*« …d²Ý »UÐ ©¥∑® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥∂±Ø±® ∫ Â ¿

¨WJ0 v³M�« XOð√ ∫‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ WHO×ł vÐ√ sÐ ÊuŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ÎUFOLł »dŠ sÐ«

Æ `{U½Ë qzU½ sL� ¨ tzu{uÐ ‰öÐ Ãd�� ∫ ‰U	 ¨ Âœ√ s� ¡«dLŠ t� W³	 v� ¨ `DÐ_UÐ u¼Ë

Ê–√Ë Q{u²� ∫ ‰U	 ¨ tO	UÝ ÷UOÐ v�≈ dE½√ v½Q� ¨ ¡«dLŠ WKŠ tOKŽ æ v³M�« Ãd�� ∫ ‰U	

¨åÕöH�« vKŽ vŠ¨ …öB�« vKŽ vŠ ò∫‰uI¹ ôULýË UMO1¨ UMN¼Ë UMN¼ ÁU� l³²ð√ XKF−� ∫‰U	 ¨‰öÐ

rŁ ¨lM1 ô ¨ VKJ�«Ë —UL(« t¹b¹ 5Ð d1 ¨ 5²F�— dNE�« vKB� ÂbI²� ¨ …ÓeÓMÓŽ t�  e�— rŁ ∫ ‰U	

Æ ©µ∞≥Ø≤¥π r	— ® Æ WM¹b*« v�≈ lł— v²Š 5²F�— vKB¹ ‰e¹ r� rŁ ¨5²F�— dBF�« vK�

sŽ ¨ WHO×ł vÐ√ sÐ ÊuŽ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ dLŽ sŽ ¨ eNÐ sŽ ¨ -UŠ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ © ≤µ∞ r	— ® Æ WIÐU��« W¹«Ëd�« u×½ tOÐ√

Æ fOLŽ vÐ√ sŽ ¨ ÊuŽ sÐ dHFł sŽ ¨ bOLŠ sÐ b³ŽË —uBM� sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

ÊuŽ sŽ UL¼ö� ‡ ‰uG� sÐ p�U� sŽ ¨ …bz«“ sŽ ¨ vKŽ sÐ 5�Š sŽ ¨ U¹d�“ sÐ rÝUI�« sŽË

Æ ©≤µ± r	— ® Æ tÐ

¨rJ(« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×�Ë ¨ vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ tÐ WHO×ł vÐ√ sŽ

Æ —UL(«Ë …√d*« UNz«—Ë s� d1 ÊU�Ë ∫ WHO×ł vÐ√ tOÐ√ sŽ ÊuŽ tO� œ«“Ë ∫ W³Fý ‰U	 ∫ tO�Ë

Æ © ÊU�K�« ® Æ `�d�« ÊUMÝ q¦� ÊUMÝ UNO�Ë ¨ UÎ¾Oý d¦�√ Ë√ ¨ `�d�« nB½ —b	 v� UBŽ ∫ …eMF�« ©±®

Æ …“UM'« ÷«d²ŽU� WK³I�« 5ÐË tMOÐ W{d²F� U½√Ë qOK�« s� tðö� vKB¹ tK�« ‰uÝ—

sÐ ÊÚuÓŽ sŽ¨‰ÓuÚG� sÐ p�U� sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U
 › ≥≥¥ ¤

©±®
 …ÓeÓMÓF�UÐ ‰öÐ ÃdšË ¨ `DÐ_UÐ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ WÓHÚOÓ×Ôł vÐ√

Æ t¹b¹ 5Ð ÊËd1 —UL(«Ë …√d*«Ë VKJ�«Ë UNO�≈ vKB� ¨ U¼e�d�

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ‡ WFLł b−�*« dC×¹ r� s* q¼ »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©≤≥± ‡ ≤≥∞Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿ ›≥≥µ¤

vKBM� WFL'« Âu¹ ú²�« b	 b−�*« U½błu� …d� vÐ√Ë U½√ X¾ł∫‰U	 …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨ dLF� o¹dÞ

Æ sLŠd�« b³Ž sÐ  bOLŠ —«œ v�∫‰U	 t½√ X³�Š∫ ‰U	 o¹dÞ ULNMOÐ b−�*« bMŽ XOÐ v� ”UM�« …öBÐ

Æ ©µ¥µ¥ r	—®

ÂU�ù« 5ÐË tMOÐË vKB¹ Ê√ v� hšd¹ ÊU� s� ‡  «uKB�« »U²� ©≤≤¥Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

ÊU� …ËdŽ Ê√ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ jzUŠ

Æ o¹dÞ b−�*« 5ÐË ULNMOÐË ¨ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ —«œ v� u¼Ë ¨ ÂU�ù« …öBÐ vKB¹

Æ ÁdOG� s
Š ›≥≥∂¤

vÐ√ sÐ« sŽ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ oÐU��« »U³�« ‡  «uKB�« »U²� ©≤≤≥Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

Æ Áu×½ W�√u²�« v�u� `�U� sŽ Vz–

Æ v}×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐù W¹u
 WFÐU²	 Ác¼Ë

‡ b−�*« s� ÎUł—Uš ÂU�ù« ¡«—Ë vKB¹ qłd�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∏≥Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ ©¥∏∏∏ r	— ® Æ tÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ

vÐ√ sÐU� ¨ tMŽ ¡U�bI�« W¹«ËdÐ ”QÐ ô ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U	Ë Æ ‚Ëb� tÐ ”QÐ ô W�√u²�« v�u� `�U�Ë

Æ Z¹dł sÐ«Ë Vz–

Æ W³Oý vÐ√ sÐ« sŽ Y¹b(« «c¼ tMŽ Vz– vÐ√ sÐ« ÈË— b	Ë

Æ lÐuð bL×	 sÐ rO¼«dÐ≈ sJ� ¨ nOF{ ÁœUMÝ≈ ›≥≥∑¤

lL−¹ ÊU� t½√ f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ rOA¼ o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿

lL−¹ ÊUJ� ¨ b−�*« v�≈ »UÐ t� b−�*« vKŽ ·dA� XOÐ ¨À—U(« sÐ l�U½ —«œ v� u¼Ë ¨ ÂU�ù« l�

Æ ÂU�ùUÐ -Q¹Ë tO�

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

vKB¹ ÊU� …ËdŽ Ê√ ∫ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË

Ω          Æ o¹dÞ b−�*« 5ÐË ULNMOÐË À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ —«œ v� u¼Ë ¨ ÂU�ù« …ö�

Æ ©’® s� ÁUMKI½Ë © ¨»® v� fO� »U³�« «c¼ ©±®

©±®
 ÂU	ù« l	 U¼dOžË WFL'« tO� vKBð Ê√ “u−¹ Èc�« l{u*« › ±∞∞ ¤

ÂUA¼ vMŁbŠ ∫‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›≥≥µ¤

·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLÔŠ  uOÐ v� WFL'« vKB¹ ÊU� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ«

Æ o¹dÞ b−�*« 5ÐË UNMOÐË ¨ ”UM�« d¦�Ë ¨ bO�u�« ÒZŠ ÂUŽ

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥≥∂¤

v� ÂU�ù« …öBÐ b−�*« dNþ ‚u� vKB¹ …d¹d¼ UÐ√ È√— t½√ ∫ WÓ�√Úu]²�« v�u� `�U� vMŁbŠ

Æ b−�*«

∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥≥∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë            Ω

sŽ ¨ qONÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ qł— sŽ ∫ oÐU��« l{u*« ©≤≥±Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

¨ ÂU�ù« …öBÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ —«œ v� WFL'« vK� p�U� sÐ f½√ È√— t½√ rO¼«dÐ≈ sÐ `�U�

Æ ©µ¥µµ r	— ®Æ o¹dÞ ULNMOÐ

Æ › bO:« b³Ž u¼ U/≈Ë ¨ qONÝ sÐ sLŠd�« b³Ž «cJ¼Ë ¤

r	— tÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ b−�*« s� UÎł—Uš ÂU�ù« ¡«—Ë vKB¹ qłd�« »UÐ ©∏≥Ø≥® v�Ë

Æ ©¥∏∏∑®

Æ 5F{u*« v� qONÝ sÐ« rÝ« v� tO� QDš „UM¼Ë

Æ ©¥±∑¥ r	— …d�c²�« ® 5F� sÐ«Ë vzU�M�« tIŁË qONÝ sÐ bO:« b³ŽË

X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ qONÝ sÐ bO:« b³Ž sŽ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽË

Æ ©¥∏∏≥ r	— ∏≤Ø≥ nMB*« ® b−�*« v� u¼Ë UN²OÐ v� ÂU�ù« …öBÐ vKBð

Æ  tOKŽ d¦Ž√ r� ›≥≥∏¤

ÂU�ù« ¡«—Ë vKB¹ qłd�« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∏≤Ø≥® ∫ tHMB� v� ‚«“d�« b³Ž ÈË— sJ�Ë

bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ qONÝ sÐ bOL(« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ b−�*« s� ÎUł—Uš

Æ ©¥∏∏≥ r	— ® Æ b−�*« v� u¼Ë UN²OÐ v� ÂU�ù« …öBÐ vKBð X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ

∫ u¼Ë ¨ .bI�« v� Ád�–Ë ¨ b¹b'« v� ÁœUMÝ≈ d�c¹ r� ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U	 ›≥≥π¤

Æ Ád�c� ÆÆÆ …u�½ Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U	

Æ©≥∏∑Ø±W�dF*«®

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�Ë

X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« o¹dÞ s� ©∏≤Ø ≥ ® tHMB� v� ‚«“d�« b³Ž d�– sJ�Ë

Æ › b−�*« s� ÎUł—Uš ÂU�ù« ¡«—Ë vKB¹ qłd�« »UÐ ¤ b−�*« v� u¼Ë UN²OÐ v� ÂU�ù« …öBÐ vKBð

Æ © ”u�UI�« ® Æ j]K³Ô� ‚u��«Ë b−�*« 5Ð WM¹b*UÐ l{u� ∫ ◊ö³�« ©±®

∫ ‰U	 rO¼«dÐ≈ sÐ `�U� sŽ ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ qNÝ sÐ bO:« b³Ž vMŁbŠ

vKB¹ ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ  uOÐ v� WFL'« vK� p�U� sÐ f½√ X¹√—

Æ o¹dD�« b−�*«Ë tðuOÐ 5ÐË ¨ b−�*« v� ÂU�ù« …öBÐ

…öBÐ 
©±®

◊ö³�«Ë b−�*« W³Š— v� vKB¹ Ê√ ÎUÝQÐ Èd¹ ô ”U³Ž sÐ« ÊU�Ë › ≥≥∏ ¤

Æ ÂU�ù«

vKB¹ Ê√ e−¹ r� qzUŠ ÂU�ù« l{u� 5ÐË vKB*« 5Ð ÊU� «–≈ «cNÐ ‰uI½ fO�Ë

Æ ÂU�ù« …öBÐ vKB¹ Ê√ e−¹ r� XFDI½« «–S� Æ ·uHB�« qBðUð ÊQÐ ô≈ ÂU�ù« …öBÐ

ÊQÐ ô≈ UNO� vKB¹ Ê√ t� e−¹ r� tM� Î«bOFÐ Ë√ ¨ b−�*« s� ÎU³¹d	 —«œ v� ÊU� «–≈ «cJ¼Ë

tÐ XKBð« «–S� ¨ ·uHB�« 5ÐË tMOÐ qzUŠ ô —«b�« qHÝ√ v� u¼Ë ¨ tÐ ·uHB�« qBðUð

Æ e& r� XFDI½« «–≈Ë ¨ tðö�  “Uł

∫ X�UI� UNðd−Š v� æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ l� …u�½ vK� b	 ∫ qO	 › ≥≥π ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∂ r	— ® f�Uł u¼Ë ÂU�ù« …ö� »UÐ ©µ® ‡ WŽUL'« …ö� »U²� ©∏® ©±≥µØ ±® ∫ ◊ ¿ ›≥¥∞¤

¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ tÐ -RO� ÂU�ù« U/≈ »UÐ ©µ±® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤≤πØ±® ∫Œ ¿

Æ ©∂∏π r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ

t{d� v� u¼ åÆÆÆ UÝuKł «uKB� U��Uł vK� «–≈ ò ∫ t�u	 ∫ ÈbOL(« ‰U	 ∫ t³IŽ È—U�³�« ‰U	

U/≈Ë ¨ œuFI�UÐ r¼d�Q¹ r� ¨ ÎU�UO	 tHKš ”UM�«Ë ¨ ÎU��Uł æ v³M�« p�– bFÐ vK� rŁ ¨ .bI�«

Æ œuIF�UÐ d�_« a�½ È√ Æ æ v³M�« qF� s� dšüU� dšüUÐ cšR¹

¨ v�OŽ sÐ sF� o¹dÞ s� ‡ ÂU�ùUÐ Âu�Q*« ÂUL²z« »UÐ ©±π® ‡ …öB�« »U²� ©¥® ©≥∞∏Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©¥±±Ø∏∞ r	— ® Æ tÐ p�U� sŽ

Æ  ©¥±±Ø∏± ‡ ∑∑® s� tO� Èdš√ o¹dÞ t�Ë

Æ å tK¦� vMF¹ ò ∫…œU¹“ © UMIOI×²Ð ≤µ≤ ® r	— ∫ vF�UA�« bM�� v�  ›≥¥±¤

Ω      Æ ©±∑ r	—® Æ oÐU��« Y¹b(« u×½ Æ tÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ oÐU��« l{u*« © ≥µØ± ® ∫ ◊ ¿

Æ ©±±±Ø≥ Èd³J�« 4��« ® »«uB�« u¼ «c¼ Ê√ `ł—_«Ë å ÁUMK	 t²�U	 X½U� Ê≈ ò ∫vINO³�« v� ©±®

WK�U½ X½U� Ê≈ ò ∫ ©’® v�Ë ¨ 4��« v� U� UM²³Ł√Ë å UMK	 t²�U	 X½U� Ê≈ ò ∫ ©≥∏∑Ø±® W�dF*« v�Ë

Æ å UMK	

ÆnMB*« —bB� QÞu*«Ë ¨ 5×O×B�« v� U* o�«u*« u¼Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å 5FLł√ ò ∫©»® v� ©≤®

ÆW¹u×M�« bŽ«uI�« s� —uNA*« vKŽ U¹u×½ rOI²�ð v²Š W��M�« vFÐUÞ qLŽ s� ©»® v� UN½√ vMþ v�Ë

Æ å «uKB� ò ∫ t�u	 v� qŽUH�« dOLC� bO�Qð vN� ¨ `O×� dš¬ tłË UN� UM¼ UNMJ�Ë

Æ …ËdŽ sÐ ÂUA¼Ë ÊU�Š sÐ v}×¹ 5Ð dD� sÐ bL×� ò ∫ …œU¹“ «cJ¼ ©≥®

Æ Â_« vÞuD�� v� «cJ¼ u¼Ë ¨ «c¼ dD� sÐ bL×� u¼ U� —œ√ r�Ë

u¼ «c¼Ë Æ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ÊU�Š sÐ v}×¹ ∫ u¼ bM�*« v� Èc�«Ë

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ »«uB�«

Æ »U−Š v� t½Ëœ sJ½S� ¨ ÂU�ù« …öBÐ 5=KÓBÔð ô

ÆÁUMK	 
©±®

 t²�U	 X½U� Ê≈ ∫ UNðd−Š v� WAzUŽ X�U	 UL�Ë ∫ vF�UA�« ÂU	ù« ‰U


Î«bŽU
 ÂU	ù« …ö� › ±∞± ¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥¥∞ ¤

t^Iý Óg×Ô−Ó� ¨ tMŽ ŸdB� ¨ ÎUÝd� V�— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ p�U� sÐ f½√ sŽ

∫‰U	 ·dB½« ULK� ¨ Î«œuF	 Á¡«—Ë UMOK�Ë ¨ bŽU	 u¼Ë  «uKB�« s� …ö� vKB� ¨s1_«

l�— «–≈Ë ¨ «uF�—U� l�— «–≈Ë ¨ ÎU�UO	 «uKB� ÎULzU	 vK� «–S� ¨ tÐ -RO� ÂU�ù« qFł U/≈ ò

ÎU��Uł vK� «–≈Ë ¨ bL(« p� UMÐ— ∫ «u�uI� ¨ ÁbLŠ s* tK�« lLÝ ∫ ‰U	 «–≈Ë ¨ «uF�—U�

Æ 
©≤®

 å ÊuFLł√ ÎUÝuKł «uKB�

sÐ 
©≥®

 bL×� sŽ ¨ÊU�Š sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ≥¥± ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©∂∏∏ r	— ® Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≤≤πØ±® ∫ Œ ¿       Ω

ÂUA¼ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽ ¨W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≥∞πØ±® ∫ Â ¿

Æ ©¥±≤Ø∏≤ r	— ® Æ Áu×½

∫ WO�U²�«  U¹«Ëd�« vF�UA�« bM�� v�Ë «c¼

v²OÐ v� æ tK�« ‰uÝ— vK�∫X�U	§  WAzUŽ sŽ¨tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ p�U� ‡ ±

∫ ‰U	 ·dB½« ULK� ¨ «u�Kł« Ê√ rNO�≈ —UýQ� Î̈ U�UO	 Âu‡	 t‡HKš vK�Ë Î̈ U��Uł v‡KB� ¨ Ì„Uý u¼Ë

ÎUÝuKł «uKB� U��Uł vK� «–≈Ë ¨ «uF�—U� l�— «–≈Ë ¨ «uF�—U� l�— «–S� ¨ tÐ -RO� ÂU�ù« qFł U/≈ ò

Æ å 5FLł√

t½uFOA¹ «ułdš rN½√ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨vHI¦�« »U¼u�« b³Ž ‡ ≤

Æ ÎUÝuKł tHKš «uK�Ë U��Uł vKB� ¨ i¹d� u¼Ë

§ WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WLKÝ sÐ« sŽ ¨ ÊU�Š sÐ vO×¹ sŽ WI¦�« ‡ ≥

¡U−� ¨ W]Hš æ v³M�« błu� ¨ ”UM�UÐ vKB¹ Ê√ dJÐ UÐ√ d‡�Q� ¨ ÎUFłË ÊU‡� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

o³Ý ¤Æ rzU	 u¼Ë ”UM�« dJÐ uÐ√ Â√Ë ¨bŽU	 u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— ÂQ� ¨dJÐ vÐ√ VMł v�≈ bFI�

Æ ›±µ¥∫ r	dÐ

¨dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ ¨ WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž ‡ ¥

Æ ÁUMF� q¦� æ v³M�« sŽ

dJÐ UÐ√ vðQÓ� t{ÓdÓ� v‡� ÓÃÓdÓš æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� ‡ µ

fK−� ¨ ÓXÚ½√ ULÓ� ÚÊ√ æ tK�« Ô‰uÔÝÓ— tO�≈ Ó—UýQ� dJÐ u‡Ð√ dšQ²ÝU� ̈ ”UÒM�UÐ v=KÓBÔ¹ rzU	 u‡¼Ë

Ô”U]M�« ÊU�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— …ÓöÓBÐ vKB¹ d‡JÐ u‡Ð√ ÊUJ� d‡JÐ vÐ√ VM‡ł v�≈ æ tK�« ‰uÝ—

Æ dJÐ vÐ√ …ÓöÓBÐ ÓÊuKÓBÔ¹

WAzUŽ sŽ¨tOÐ√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨WLÓKÓÝ sÐ œU]LÓŠ sŽ ¨ ÓÊU]�ÓŠ sÐ vO×¹ sŽ ¨ WI¦�« ‡ ∂

Æ ÎULzU	 t³Mł v�≈ dJÐ uÐ√ v]KÓ� ∫ ‰U	Ë ¨ tM� `{Ë√Ë ¨ tH�U�¹ ô ÁUMF� q¦0 §

∫‰U	 dOLŽ sÐ bO³Ž sŽ ¨WJOÓKÔ� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‰u�_« dzUÝ v�Ë ¨ WI¦�« ‡ ∑

ÂUA¼ Y¹bŠ q¦0 t³½Uł v�≈ dJÐ uÐ√Ë æ v³M�« …ö� d�– rŁ ÆÆÆ WAzUŽ vMF¹ ¨ ÊU� WI¦�« v½d³š√

Æ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ«

Ê√ §  WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ÊU�Š sÐ vO×¹  ‡ ∏

¨dJÐ vÐ√ VMł v�≈ bFI� ¡U−� ÎW]Hš æ v³M�« błu� ”U]M�UÐ vKBÔ¹ Ê√ dJÐ UÐ√ d�√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ ›±µ¥ ∫ r	dÐ o³Ý ¤Æ rzU	 u¼Ë ”UM�« dJÐ uÐ√ Â√Ë bŽU	 u¼Ë dJÐ UÐ√ æ tK�« ‰uÝ— ÂQ�

dOLŽ sÐ bO³Ž Ê√ WJOK� vÐ√ sÐ« vMŁbŠ ∫ ‰uI¹ bOFÝ sÐ vO×¹ XFLÝ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž ‡ π

v³M�« błu� d³� dJÐ UÐ√ Ê√Ë¨ `³B�« ”UMK� vKB¹ Ê√ dJÐ UÐ√ d�√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tŁbŠ v¦OK�«

dJÐ uÐ√ lLÝ ULK� ¨ vK� «–≈ XH²K¹ ô dJÐ uÐ√ ÊU�Ë ∫ ‰U	 Æ ·uHB�« ÃdH¹ ÂUI� WH)« iFÐ æ

Áœd� nB�« v�≈ Á¡«—Ë fM��¨ æ tK�« ‰uÝ— ô≈ bFI*« p�– v�≈ ÂbI²¹ ô t½√ ·dŽ tz«—Ë s� f(«

È√ ∫ ‰U	 dJÐ uÐ√ ⁄d� «–≈ v²Š Æ rzU	 dJÐ uÐ√Ë t³Mł v�≈ æ tK�« ‰uÝ— fK−� t½UJ� æ

tK�« ‰uÝ— YJL� ¨ tK¼√ v�≈ dJÐ uÐ√ lłd� ¨ Wł—Uš WMÐ« Âu¹ «c¼Ë ÎU*UÝ X×³�√ „«—√ ¨ tK�« ‰uÝ—

ô≈ ¡vAÐ vKŽ ”UM�« p�1 ô tK�«Ë v½≈ ò ∫ ‰U	Ë 7H�« —c×¹ dÓ−Ô(« VMł v�≈ fKłË t½UJ� æ

XMÐ WLÞU� U¹ ¨tÐU²� v� qłË eŽ tK�« ÂdŠ U� ô≈ ÂdŠ√ ôË ¨tÐU²� v� tK�« qŠ√ U� ô≈ qŠ√ ô v½√

o³Ý ¤Æ å ÎU¾Oý tK�« s� ULJMŽ vMž√ ô ¨ tK�« bMŽ U* öLŽ« tK�« ‰uÝ— WLŽ WOH� U¹ ¨ tK�« ‰uÝ—

Æ › ±µµ ∫ r	dÐ

Æ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨dÓDÓ�

o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ›≥≥±¤ r	dÐ t−¹d�ð o³Ý ›≥¥≤¤

«u�QÝ ∫ Â“UŠ uÐ√ UM� ‰U	 ∫ ‰U	 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©π≤∂ r	— ¥±≥Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM
	Ë ¿

¨ vM� tÐ rKŽ√ bŠ√ ”UM�« s� vIÐ U� ∫ ‰UI� ø æ tK�« ‰uÝ— d³M� ¡vý È√ s� ∫ bFÝ sÐ qNÝ

q³I²Ý« tOKŽ bF� 5Š æ tK�« ‰uÝ— X¹√— bI� ¨ W½ö� v�u� Êö� t� tKLŽ WÐUG�« qŁ√ s� u¼

‰e½ rŁ ¨ l�— rŁ ¨ √dI� ¨ bF� rŁ ¨ b−�� ¨ ÈdINI�« ‰e½ rŁ ¨ l�— rŁ ¨ √d	 rŁ ¨ d³J� WK³I�«

Æ b−Ý rŁ ¨ ÈdINI�«

Æ `O×� ›≥¥≥¤

o¹dÞ s� ‡ ÂuI�« ÊUJ� s� l�—√ ÎU½UJ� ÂuI¹ ÂU�ù« »UÐ ©∂∑® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©≥ππØ±® ∫ œ ¿

¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨ vKF¹ sŽ UL¼ö� È“«d�« œuF�� vÐ√  «dH�« sÐ bLŠ√Ë ÊUMÝ sÐ bLŠ√

Æ © µπ∑ r	— ® Æ Áu×½ ÂUL¼ sŽ

gLŽ_« o¹dÞ s� ¨ ÊU�œ vKŽ ÂU�ù« »UÐ ©µµ® ‡ © ≥±≥ r	— ±≥≤ ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

ÆtÐ

r� «–≈ 5�u�Q*« s� l�—√ ÊUJ� vKŽ ÂU�ù« ÂUO	 sŽ vNM�« »UÐ ©¥≥® ©±≥Ø≥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ ©±µ≤≥ r	— ® tÐ vF�UA�« o¹dÞ s� ¨ ”UM�« rOKFð œd¹

sÐ« o¹dÞ s� ¨ ÂU�ù« WFÐU²� ÷d� »UÐ ©±¥® ‡ …öB�« »U²� ©π® ©µ±¥Øµ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ ©≤±¥≥ r	— ® tÐ W1eš

Æ tÐ gLŽ_« sŽ bO³Ž sÐ vKF¹ o¹dÞ s� ¨ …öB�« »U²� ©¥® ©≤±∞Ø±® ∫ „—b²
*« ¿

Æ tÐ gLŽ_« sŽ tK�« b³Ž sÐ œU¹“ o¹dÞ s�Ë

Æv³¼c�« tI�«ËË ÆÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰Ë_« o¹dD�« VIŽ ‰U	Ë

ÂU�ù« ÂuI¹ Ê√ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ rKFð r�√ ò ∫ tOH� ¨ l�d�UÐ `¹dBð v½U¦�« o¹dD�« v�Ë

ø å tHKš ”UM�« vI³¹Ë ¨‚u�

Èc�«Ë dÝU¹ sÐ —ULŽ ÊU� ÂU�ù« Ê√ tO�Ë ¨ dš¬ tłË s� Y¹b(« «c¼ œË«œ uÐ√ ÈË— b	Ë ¨ «c¼

Æ WH¹cŠ tÐcł

Æ © µπ∏ r	— ® ‰uN−	 tO� sJ� Ÿu�d	 u¼Ë

vÐ√ sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ dš¬ tłË s� vMD	—«b�« Á«Ë— U� t¹uI¹Ë ¨ Èu	√ ‰Ë_«Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U	

4Ý s� ∏∏Ø≤® tM� qHÝ√ nKš ”UM�«Ë ¨ ¡vý ‚u� ÂU�ù« ÂuI¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ œuF��

Ω                                                             Æ © π±Ø≤ dO³(« hO�K²�«Ë ‡ vMD	—«b�«

Æ å WMOOŽ sÐ« U½d³š√Ë ∫ ‰U	 ò ∫ ©’® v� ©±®

 lHðd	 Âu	Q*«Ë ÎUFHðd	 ÂU	ù« ÂUI	 › ±∞≤ ¤

 U¼dOžË …—uBI	 ”UM�« 5ÐË tMOÐ ÂU	ù« ÂUI	Ë

Â“UŠ vÐ√ sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U	 lOÐd�« U½d³š√ › ≥¥≤ ¤

ÆY¹b(«d�–Ë ø u¼ ¡vý ÚÈ√ s� æ tK�« ‰uÝ— d³M� sŽ bFÝ sÐ qNÝ «u�QÝ ∫ ‰U	

∫‰U	 ÂU]LÓ¼ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sŽ ¨gLŽ_« U½d³š√ ∫ ‰U	 WMOOŽ sÐ« 
©±®

 U½d³š√ ›≥¥≥ ¤o b e i k a n d l . c o m



±≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ lHðd� ÊUJ� vKŽ vK� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ © ≤µ∞ r	— ® bFÝ sÐ qNÝ Y¹bŠ d� b	Ë            Ω

ÊU� qNÝ Y¹bŠ ÊQÐ ULNMOÐ ¡ULKF�« lLł b	Ë ¨ WH¹cŠ Y¹bŠ «Îd¼Uþ ÷—UF¹Ë ¨ t}KŽ oH²� u¼Ë

¨ “u−¹ ö� lHðd� ÊUJ� v� ÂU�ù« …öB� rOKF²�U� V³Ý „UM¼ sJ¹ r� «–≈ U�√ ∫ ezUł «c¼Ë ¨ rOKF²K�

Æ ©µ±∂Øµ WH¹cŠ Y¹bŠ VIŽ p�– v� ÊU³Š sÐ« Âö� dE½« ® WH¹cŠ Y¹bŠ v� vNM�« ‰eM¹ tOKŽË

Æ › ≥≥∂ ¤ r	dÐ o³Ý  ›≥¥¥¤

Æ ©≥± r	— ® v×C�« W×³Ý l�Uł »UÐ ©π® ‡ dH��« v� …öB�« dB	 »U²� ©π® ©±µ≥Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›≥¥µ¤

q�G�« rNOKŽ V−¹ v²�Ë ¨ ÊUO³B�« ¡u{Ë »UÐ ©±∂±® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤∑∂Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∏∂∞ r	— ® tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ WŽUL'« r¼—uCŠË —uND�«Ë

‡ dOBŠ vKŽ …öB�«Ë ¨ WK�UM�« v� WŽUL'« “«uł »UÐ ©¥∏® ‡ błU�*« »U²� ©µ® ©¥µ∑Ø±® ∫ Â ¿

r	— v� «c¼ s� ‰uÞ√ o³Ý b	Ë ¤ Æ  © ∂µ∏ Ø≤∂∂ r	— ® tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�

Æ›≥≥∞

sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ nB�« ÊËœ l�— «–≈ »UÐ ©±±¥® ‡ Ê«–_« »U²� ©±∞® ©≤µ¥Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥¥∂¤

æ v³M�« v�≈ vN²½« t½√ …dJÐ vÐ√ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ œU¹“ u¼Ë rKŽ_« sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨qOŽULÝ≈

ôË ÎU�dŠ tK�« „œ«“ ò ∫ ‰UI� æ v³M‡K� p�– d�c‡‡� ¨ nB�« v�≈ qB¹ Ê√ q³	 l�d� l�«— u¼Ë

Æ © ∑∏≥ r	— ® Æ å bÔFð

Æ å W�u²�« v�u� ò ∫ © ¨’® v� ©±®

Æ © ’ ® v� u¼Ë WŽu³D*« v� UÎC¹√ fO� »U³�« «c¼ ©≥®

¨ WH¹cŠ tFÐU²� ¨ œuF�� uÐ√ Ác³−� ¨ tOKŽ b−�� ¨ lHðd� ÊU�œ vKŽ WH¹cŠ UMÐ vK�

b	 v½dð r�√ ∫ WH¹cŠ ‰U	 ø «c¼ sŽ ÓvNÔ½ b	 fO�√ ∫ œuF�� uÐ√ ‰U	 …öB�« vC	 ULK�

ø p²FÐUð

v�u� `�U� U½d³š√ ∫ ‰U	 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ≥¥¥ ¤

Æb−�*« v� ÂU�ù« …öBÐ Â«d(« b−�*« dNþ ‚u� vKB¹ …d¹d¼ UÐ√ È√— t½√ ∫ 
©±®

W�√u²�«

©≥®ÂU	ù« nKš œdHM*« …ö� › ±∞≥ ¤

s‡Ð tK�« b‡³Ž s‡Ð ‚U×‡Ý≈ s‡Ž ¨ p�U‡� U½d³š√ ∫ £ v‡F�UA�« ‰U‡
 › ≥¥µ ¤

t²FM� ÂUFD� æ tK�« ‰uÝ— XŽœ ÓWÓJÚOÓKÔ� tðbł Ê√ ∫ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ W×KÞ vÐ√

Æ rJ� vK�ú� «u�u	 ∫ ‰U	 rŁ ¨ tM� q�Q� ¨ t�

ÂUI� ¨ ¡U0 t²×CM� ¨ f³� U� ‰uÞ s� œuÝ« b	 UM� dOBŠ v�≈ XLI� ∫ f½√ ‰U	

Æ UMz«—Ë s� “u−F�«Ë tHKš rO²O�«Ë U½√ XHH�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— tOKŽ

Ê√ ·UšË ÁbŠË l�— Ó…ÓdÚJÓÐ UÐ√ Ê√ ÈË—Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ≥¥∂ ¤

Æ å bÔFÓð ôË ÎU�dŠ tK�« „œ«“ ò ∫ ‰UI� æ v³MK� p�– d�c� WF�d�« tðuHð

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ÂU�ù« ‰uÞ «–≈ »UÐ ©∂∞® ‡ Ê«–_« »U²
 ©±∞® ©≤≥≤Ø±®∫  Œ ¿ ›≥¥∑¤

Æ ©∑∞± r
— ® Áu×½ ËdLŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨—bMž

Æ å qBH*« jÝË√ s� 5ð—u�Ð Ád�√Ë ò ∫ tO�Ë

sŽ¨ œU³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ¡UAF�« v� …¡«dI�« »UÐ ©≥∂® ‡ …öB�« »U²
 ©¥® ©≥≥πØ±® ∫ Â ¿

Æ ©¥∂µ Ø ±∑∏ r
— ® tÐ ÊUOHÝ

 Æ vðü« o¹dD�« v� vðQOÝ U� u×½ a�≈ ÆÆÆ dOÐe�« UÐ√ Ê≈ ∫ ËdLF� XKI� ∫ tO�Ë

d}Ðe�« vÐ√ sŽ¨Y}K�« sŽ¨`�— sÐ«Ë b}FÝ sÐ W³}²
 o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≥¥∞Ø±® ∫Â ¿ ›≥¥∏¤

ÆÁu×½

Æ tÐ dÐUł sŽ ËdLŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ©µ≤¥ ‡ µ≤≥Ø≤® ∫ Èb}L(« bM�� ¿

¨ å a�≈ ÆÆÆ vKŽ_« pÐ— rÝ« `³Ý ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ d}Ðe�« uÐ√ œ«“Ë ∫ ÊU}HÝ ‰U
 rŁ

Æ ©±≤¥∂ r
— ® Æ a�≈ ÆÆÆ ‰uI| d}Ðe�« UÐ√ Ê≈ ∫ —UM|œ sÐ ËdLF� XKI�

Âu�Q*«Ë ÂU�ù« WO½ ·ö²š« › ±∞µ ¤

—UM¹œ sÐ ËdLŽ lLÝ t½√ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« W‡LŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥¥∑ ¤

æ v³M�« l� vKB¹ q³ł sÐ –UF� ÊU
 ∫ ‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ ∫ ‰uI¹

æ v³M�« dšQ� ∫ ‰U
 ¨ WLKÝ vMÐ v� t�uIÐ UNOKBO� lłd¹ rŁ ¨ 
©±®

 WÓLÚ²ÓF�« Ë√ ¡UAF�«

¨ …dI³�« …—u�Ð √dI� t�u
 ÂQ� lłd� ∫ ‰U
 ¨  –UF� tF� vKB� ∫ ‰U
 ¨ WKO�  «– ¡UAF�«

vð¬ vMJ�Ë ¨ ô ∫ ‰U
 ø XI�U½√ ∫ t� «u�UI� ¨ ÁbŠË vKB� tHKš s� qł— v×M²�

vK� Î«–UF� Ê≈Ë ¨ ¡UAF�«  dš√ p½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨ ÁUðQ� ¨æ tK�« ‰uÝ—

¨ XOK�Ë 
©≤®

  dšQð p�– X¹√— ULK� ¨ …dI³�« …—u�Ð `²²�U� ¨ UM]�Q� lł— rŁ ¨ pF�

ÊU]²Ó�Ó√ ò ∫ ‰UI� –UF� vKŽ æ v³M�« q³
Q� ¨ UM¹b¹QÐ qLF½ `{«u½ »U×�√ s×½ U/≈Ë

Æ å «c
 …—uÝË «c
 …—u�Ð √d
« ø –UF� U¹ X½√ ÊU]²Ó�Ó√ ¨ –UF� U¹ X½√

¨ d}Ðe�« uÐ√ UMŁbŠ ∫ ‰U
 ÓWÓMÚ}Ó}ÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥¥∏ ¤

q}K�«Ë ¨ vKŽ_« pÐ— rÝ« `³�Ð √d
« ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ t}� œ«“Ë tK¦� dÐUł sŽ

 Æ å U¼u×½Ë ‚—UD�«Ë ¡UL��«Ë ¨ vAG| «–≈

pÐ— rÝ« `³�Ð √d
« ò ∫ t� ‰U
 ∫ ‰uI| d}Ðe�« UÐ√ Ê≈ ∫ ËdLF� XKI� ∫ ÊU}HÝ ‰U


Æ Áu×½ Ë√ «c¼ u¼ ∫ ËdLŽ ‰UI� Æ å ‚—UD�«Ë ¡UL��«Ë ¨ vAG| «–≈ q}K�«Ë ¨ vKŽ_«

Æ å WL²F�«Ë ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ å  dšQ²� ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›≥¥π¤

sÐ« o|dÞ s� ‡ v²A� …bŠ«Ë …ö� ÊuJð ô »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©∏Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ©≤≤∂µ r
—® ÆÁu×½ ÆÆÆ –UF� ÊU
 ∫ ‰U
Ë ”U³Ž sÐ« v�u� W�dJŽ sŽ XŁbŠ ∫ ‰U
 ¨ Z|dł

r
— ® Æ v�Ë_« W|«Ëd�« vKŽ ÎôU×� ¨ tK¦� –UF� sŽ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« o|dÞ s�Ë

Æ©≤≤∂∂

¨ r�UŽ vÐ√ o|dÞ s� ‡ qHM²*« nKš ÷d²H*« …ö� d
– »UÐ ©≤∑µ ‡ ≤∑¥Ø±® ∫ vMD	—«b�« 4Ý ¿

Æ tÐ Z|dł sÐ« sŽ

Æ ŸUL��UÐ Z|dł sÐ« ÕdB� ¨ tÐ ËdLŽ v½d³š√ ∫ ‰U
 Z|dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž o|dÞ s�Ë

Æ `}×B�« ‰Uł— t�Uł— ¨ `}×� Y|bŠ u¼ ∫ `²H�« v� k�U(« ‰U


Y|bŠ «c¼ ò ∫ WK�dŠ W|«Ë— v� vF�UA�« ‰U
 rŁ ∫ Y|b(« «c¼ VIŽ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U


Æ å ÎôUł— oŁË√ ôË «c¼ s� X³Ł√ bŠ«Ë o|dÞ s� ÈËd| ÎU¦|bŠ rKŽ√ ô XÐUŁ

¨…œU|e�« Ác¼ t}� «d
–Ë ¨ Z|dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³ŽË q}³M�« r�UŽ uÐ√ Á«Ë— p�c
Ë ∫ vIN}³�« ‰U


Æ dÐUł sŽ dš¬ tłË s� …œU|e�« Ác¼ X|Ë— b
Ë ¨ «c¼ q¦� v� W�u³I� WI¦�« s� …œU|e�«Ë

Æ ©≥∂µØ≤® W�dF*« Æ › ≥µ∞¤ r
— Æ v�U²�« Y|b(« «c¼ vIN}³�« bBI|Ë

Æ å WÐu²J� rN� v¼Ë ¨ ŸuDð t� v¼ ò t�u
 …œU¹e�UÐ vMF¹Ë

ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« `¹dBðË `O×B�« ‰Uł— t�Uł— `O×� Y¹bŠ u¼ ∫ `²H�« v� k�U(« ‰u
Ë

Æ `B¹ ô t½≈ ∫ È“u'« sÐ« ‰u
 œd¹ ‡ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� vMD
—«b�« W¹«Ë— v� —UM¹œ sÐ ËdLŽ s�

…œU¹e�« Ác¼ d
c¹ r�Ë Z¹dł sÐ« ‚UOÝ s� -√ ËdLŽ sŽ t
UÝ WMOOŽ sÐ« ÊQÐ tOKŽ ÈËU×D�« oOKFðË

u�Ë ¨ tM� ËdLŽ sŽ «Îcš√ Âb
√Ë ¨ WMOOŽ sÐ« s� qł√Ë sÝ√ Z¹dł sÐ« Ê_ ª t²×� v� ÕœUIÐ fO�

ö� ¨ «ÎœbŽ d¦
√ ôË tM� kHŠ√ u¼ s� W¹«Ëd� WO�UM� X�O� k�UŠ WIŁ s� …œU¹“ vN� p�c
 sJ¹ r�

Æ UN²×BÐ rJ(« v� n
u²K� vMF�

X³¦¹ v²Š ¨ Ã«—œù« ÂbŽ q�_« Ê√ tÐ«u−� Wł—b� ÊuJð Ê√ ‰UL²ŠUÐ UN� ÈËU×D�« œ— U�√Ë

UM¼ d�_«Ë ¨ 5NłË s� ÈË— «–≈ ULOÝ ôË ¨ tM� uN� Y¹b(« v�≈ UÎ�uLC� ÊU
 ULNL� ¨ qOBH²�«

bFÐ Èc�« Y¹b(« ® tMŽ —UM¹œ sÐ ËdLF� UÎFÐU²� dÐUł sŽ dš¬ tłË s� tłdš√ vF�UA�« ÊS� ª p�c


Æ © v�U²�«

vKŽ ‰uL×� uN� ¨ –UF� l� vKB¹ s2 ÊU
 «ÎdÐUł Ê_ ª œËœd� dÐUł s� sþ u¼ ÈËU×D�« ‰u
Ë

h�A�« p�– ÊuJ¹ ÊQÐ ô≈ b¼UA� dOž d�QÐ h�ý sŽ d³�¹ t½√ dÐU−Ð sE¹ ôË ¨ tM� p�– lLÝ t½√

Æ ©≤≥∞ ‡ ≤≤πØ≤ È—U³�« `²�® Æ tOKŽ tFKÞ√ b


Æ oÐU��« Y|b(« Z|d�ð ∫ dE½« ›≥µ∞¤

¨ tM� ÊuJ| Y|b(UÐ Îôu�u� ÊU
 U� Ê√ q�_«Ë ∫ Y|b(« «c¼ v� v²�« …œU|e�« v� vIN}³�« ‰U


v¼Ë ¨ ŸuDð t� v¼ ò ∫ t�u
 Ê√ d¼UE�U� ¨ e}}L²�« vKŽ W�ôœ ÂuIð Ê√ ô≈ s}NłË s� ÈË— «–≈ W�UšË

Ω Ê√ s� tK� vAš√Ë ¨ tK�UÐ rKŽ√ tK�« ‰uÝ— »U×�√ ÊU
Ë ¨tK�« b³Ž sÐ dÐUł ‰u
 s� å WÐu²J� rN�

∫ ‰U
 b}:« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥¥π ¤

æ v³M�« l� vKB| –UF� ÊU
 ∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÌZÚ|ÓdÔł sÐ« v½d³š√

Æ WÐu²J� rN� v¼Ë ¨ ŸuDð t� v¼ ¨ rN� UN}KB}� t�u
 v�≈ oKDM| rŁ ¨ ¡UAF�«

¨ rÓ�ÚI� sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ≥µ∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ q|uD²�« ô≈ tM� dJM| r� æ tK�« ‰uÝd� –UF� qF� qłd�« vJŠ s}ŠË Æ rKFÐ ô≈ «c¼ q¦� «u�uI|       Ω

Æ q|uD²�« „dð tLKŽ UL
 ¨ ÁU|≈ tLKF� q}CHð UN}� ÊU
 u�Ë ¨ W�U�ù« v� t}KŽ ‰U(« qCH|Ë

bŠ«u�« ÷dH�« vKB¹ ÊU
 5Š q�M�« sD³Ð æ v³M�« …ö� l� ÊU
 p�– Ê√ rŽ“ s�Ë ∫ ‰U
Ë

Æ ·dF¹ ô U� vŽœ« bI� a�½ rŁ 5ðd� ÂuO�« v�

«uKBð ô ∫æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ W½uLO� v�u� ÊULOKÝ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠË

¨ VOFý sÐ ËdLŽ W¹«ËdÐ ÃU−²Šô« v� ·ö²šö� ª –UF� Y¹bŠ  u³Ł X³¦¹ ô ¨5ðd� Âu¹ v� …ö�

fO� rŁ ¨ ·ö²šö� r¼d¼UEðË ¨ –UF� Y¹bŠ …«Ë—  U¹«ËdÐ ÃU−²Šô« vKŽ ‚UHðô«Ë ¨ tÐ Áœ«dH½«Ë

v³M�« ÊU
 bI� Æ 5ðd� Âu¹ v� …ö� «uKBð ô ∫ t�uIÐ a�½ rŁ ¨ UÎ²ÐUŁ UÎŽdý t½u
 vKŽ W�ôœ tO�

W³ł«Ë …œUŽù« Ê√ v�≈ ÔtÔLÚ¼ÓË V¼– rNCFÐ ÊuJ¹ Ê√ “u−O� ¨ WŽUL'UÐ …öB�« …œUŽ≈ v� rN³žd¹ æ

Æ »ułu�« o¹dÞ vKŽ UL¼U²K
 È√ ¨ 5ðd� Âu¹ v� …ö� «uKBð ô ∫ ‰UI�

l
Ë bI� ¨ UN²KOC� „«—œù WŽUL'UÐ …öB�« …œUŽ≈ s�¹ r� 5Š p�– ‰U
 ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë

Æ œUFð UN½√  «uKB�« iFÐ v� ŸULłù«

v³M�« sŽ d³)« «c¼ ÈË— tMŽË ¨ `³B�«Ë »dG*« dOž …œUŽ≈ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ `�Ë

s� U½d
– U� l� a�M�« vKŽ ‰b¹ V³Ý ôË a¹—Qð dOž s� d³)« «cNÐ 4Ý a�½ “u−¹ nOJ� ¨æ

Æ ©±µ∂ ‡ ±µµØ¥ v−FK
 Æ ◊ v�Ë ¨ ≥∂∂ ‡ ≥∂µØ≤ W�dF*« ® ø ‰UL²Šô«

¨r�UŽ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ »uIF| sÐ r}¼«dÐ≈ o|dÞ s� ‡ ·u)« …ö� »U²
 ©±∏® ©±∑∏Ø≥® ∫ ” ¿ ›≥µ±¤

Æ ©±µµ≤Ø≤¥ r
— ® Æ Áu×½ dÐUł sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ

Æ © ±µµ± Ø ≤≥ r
— ® Æ Áu×½ …dJÐ vÐ√ sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ YFý√ o|dÞ s�Ë

¨ WK³I�« nKš ËbF�«Ë ·u)« …ö� WH� v� »UÐ ©∂±µ® ‡ ©≤π∏ ‡ ≤π∑Ø≤® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

ÂU�ù« nKš WC¹d� Âu�Q*« …ö� “«uł s� XLKŽ√ Èc�« UÎC¹√ «c¼Ë ¨ 5²F
— WHzUÞ qJÐ ÂU�ù« …ö�Ë

Æ WC¹d� 5�u�QLK�Ë UÎŽuDð æ v³MK� X½U
 5²F
d�« ÈbŠ≈ «–≈ ¨ WK�U½ vKB*«

Æ tÐ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�

tK�« b³Ž sÐ dÐUł s� s�(« ŸULÝ v� UMÐU×�√ nK²š« b
 ∫ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ W1eš sÐ« ‰U


Æ ©±≥µ≥ r
—®

Æ 5O�Ë_« 5²F
d�« ”√— vKŽ rKÝ t½√ tO� sJ¹ r� Ê≈Ë ¨ 5×O×B�« v� Y¹b(«Ë

Æ ŸU
d�«  «– …Ëež »UÐ ©≥±® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©±≤≤Ø≥® ∫ Œ ¿

v³M�« l� UM
 ∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ dO¦
 vÐ√ sÐ v}×¹ UMŁbŠ ÊUÐ√ ‰U
Ë ∫ È—U�³�« ‰U


Èdš_« WHzUD�UÐ vK�Ë ¨ «ËdšQð rŁ 5²F
— WHzUDÐ vKB� …öB�« XLO
√Ë ÆÆÆ ŸU
d�«  «cÐ æ

Æ ©¥±≥∂ r
—® 5²F
— ÂuIK�Ë lÐ—√ æ v³MK� ÊU
Ë ¨ 5²F
—

Æ rK�� bMŽ ‰u�u� u¼Ë

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ·u)« …ö� »UÐ ©µ∑® ‡ U¼dB
Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©µ∑∂Ø≤® ∫ Â ¿

Æ tÐ ÊUÐ√ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ¨ W³Oý vÐ√

Ω             Æ ©∏¥≥Ø≥±≤ ‡ ≥±± r
— ® tÐ dO¦
 vÐ√ sÐ v}×¹ sŽ ÂöÝ sÐ W¹ËUF� o¹dÞ s�Ë

rŁ ¨ ¡UAF�« æ tK�« ‰uÝ— l� vKB| ÊU
 q³ł sÐ –UF� Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ WK�U½ t� v¼Ë ¨ ¡UAF�« rN� vKB}� t�u
 v�≈ lłd|

s‡Ð dÐU‡ł sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ f½u| sŽ Ád}ž Ë√ W]}ÓKÔŽ s‡Ð« WI¦�« U½d³š√ › ≥µ±¤

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ WL²F�« æ v³M�« l� –UF� …ö� vMF� v� «c¼Ë ò ∫ Â_« v� t¦¹bŠ VIŽ vF�UA�« ÂU�ù« ‰U
           Ω

Æ å t�uIÐ U¼ö� rŁ

Æ …dJÐ vÐ√ Y¹bŠ 5²F
d�« 5Ð rOK�²K�Ë Y¹b(« «cN� bNA¹Ë

Æ ©±≤¥∏ r
—® œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë ¨ o³Ý UL
 vzU�M�« bMŽ u¼Ë

Æ tMŽ `O×
 œUMÝSÐ ∫ dOM*« —b³�« v� ‰U
Ë

tI�«ËË 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U
Ë ¨ ©≥≥∑Ø±® r
U(«Ë ¨ ©≤∏∏± r
—® ÊU³Š sÐ«Ë

Æ v³¼c�«

Æ  UF
— ÀöŁ WHzUÞ qJÐ vK� ¨ »dG*« …ö� UN½√ ∫ tO�Ë

X�O� Ác¼Ë ¨ …b0 ·u)« …ö� Ÿu
Ë bFÐ rKÝ√ …dJÐ UÐ√ ÊQÐ ÊUDI�« sÐ« tKŽ√Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U


  Æ ©±µ±Ø≤ hO�K²�« ® Æ vÐU×� qÝd� ÊuJ¹ t½S� ¨ WKFÐ

vÐ√ o|dÞ s� ‡ Âu�Q*«Ë ÂU�ù« W}½ ·ö²š« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©≥∂∑Ø≤® ∫ —UŁü«Ë 4��« W�dF� ¿ ›≥µ≤¤

Æ ©±¥∑∏ r
— ® Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�«

Æ ©≤≤µπ r
— ® Æ tÐ Z|dł sÐ« sŽ ©∂Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ¡UÓAF�« ∫ WÓLÓ²ÓF�«Ë Æ ©±¥∑π r
— ® Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©≥∂∑Ø≤® ∫ oÐU��« —bB*« ›≥µ≥¤

Æ ©≤≤∂∞ r
— ® Æ tÐ Z|dł sÐ« sŽ ©∂Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥µ¥¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ©≥∂∏Ø≤® ∫ —UŁü«Ë 4��« W�dF� ¿ ›≥µµ¤

¨ q�½ sD³Ð ·u)« v� dNE�« …ö� ”UM�UÐ vKB| ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tK�« b³Ž

ÆrKÝ rŁ ¨s}²F
— rN� vKB� Èdš√ WHzUÞ  ¡Uł rŁ ¨ rKÝ rŁ ¨ s}²F
— WHzUDÐ vKB�

sÐ« sŽ¨b}:« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥µ≤ ¤

v²�« qFłU� ¨ dNE�« qBð r�Ë ¨ p�– bFÐ dBF�« X
—œ√ Ê≈Ë ∫ ‰U
 ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ|ÓdÔł

p�– bFÐ ¡UDŽ ‰U
 ∫ Z|dł sÐ« ‰U
 Æ p�– bFÐ dBF�« q�Ë ¨ dNE�« ÂU�ù« l� X
—œ√

qFłU� ¨ dNE�« qBð r�Ë ¨ dBF�« X
—œ√ «–≈ p�– ‰UI| ÊU
 b
Ë ∫ p�– d³�| u¼Ë

ÆdNE�« ÂU�ù« l� X
—œ√ Èc�«

sÐ« sŽ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥µ≥ ¤

¨ s}²F
— rNF� vKB}� ÂU}I�« v� ”UM�«Ë vðQ}� ¨ WÓLÓ²ÓF�« tðuHð X½U
 ¡UDŽ Ê√ ∫ Z|dł

Æ WÓLÓ²ÓF�« s� tÐ b²F|Ë p�– qFH| Á¬— t½√Ë ¨s}²F
— UN}KŽ vM³|Ë

∫¡UDŽ ‰U
 ∫‰U
 Z|dł sÐ« sŽ ¨b}:« b³Ž U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U	 › ≥µ¥ ¤

U¼d
– ÊS� ¨ dBF�« UNKF−}K� ¨ »dG*« v� u¼Ë UNKB| r� t½√ d
c� ¨dBF�« v�½ s�

Æ dBF�« qB}K� »dG*« vK� Ê√ bFÐ

s� dš¬ qł— sŽË ¨ tMŽ v�UFð tK�« v{— »UD)« sÐ dLŽ sŽ ÈË—Ë › ≥µµ ¤

Æ vMF*« «c¼ q¦� —UB½_«

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©≥∂∏Ø≤® ∫ oÐU��« —bB*« ›≥µ∂¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©≥∂∏Ø≤® ∫ oÐU��« —bB*« ›≥µ∑¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©≥∂∏Ø≤® ∫ oÐU��« —bB*« ›≥µ∏¤

∫ W|«Ëd�« Ác¼ d}ž v� r|bI�« v� vF�UA�« ‰U
 ∫ vIN}³�« ‰U
 rŁ

ÂU�ù« ¡«—Ë vK� qł— v� s�(« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ s}�(« sÐ bK�� sŽ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√Ë

Æ t|e−| ∫ ‰U
 Æ dBF�« ÈuM| u¼Ë dNE�«

Æ ›≤∑µ¤  r
dÐ t−|d�ð o³Ý ›≥µπ¤

Æ ›≥≤∂¤ ∫ r
dÐ t−|d�ð o³Ý  ›≥∂∞¤

Æ tM� ÎU³|d
 ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ ÈËd|Ë › ≥µ∂ ¤

v�≈ Âu
 ¡Uł ∫ Êu�uI| ^Èœ—UÓDÔF�« ¡Uł— uÐ√Ë s�(«Ë t=³ÓMÔ� sÐ V¼Ë ÊU
Ë › ≥µ∑ ¤

ô≈ UM¾ł U� ∫ «u�UI� ¨ vK� ÁËbłu� ¨ dNE�« «uKB| Ê√ ÊËb|d| Èœ—UDF�« ¡Uł— vÐ√

vÐ√ sŽ ¨ sÓDÓ
 uÐ√ p�– d
– Æ rNÐ vKB� ÂU
 rŁ ¨ rÔJÔ³=}ÓšÔ√ ô ∫ ‰UI� ¨ pF� vKBM�

Æ Èœ—UDF�« ¡Uł— vÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓbÚKÓš

ÌZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ¨b}:« b³Ž U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥µ∏ ¤

ÆX³�√ ∫‰U
 Æ…dšü« ¡UAF�« UN²KF−� ÂU}I�« v� ”UM�«  błË ∫”ËUD� ÊU�½≈ ‰U
 ∫‰U


dšü« bFÐ UL¼bŠ√ s}�U�SÐ …öB�« › ±∞∑ ¤

qNÝ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥µπ ¤

X½UŠË ¨ rNM}Ð `KB}� ·uŽ sÐ ËdLŽ vMÐ v�≈ V¼– æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ bFÝ sÐ«

¡UłË ¨dJÐ uÐ√ vKB�¨rF½∫‰UI� ø ”UMK� vKBð√ ∫‰UI� dJÐ vÐ√ v�≈ Ê–R*« ¡U−�¨…öB�«

¨ ”UM�« oHB� nB�« v� n
Ë v²Š hK�²� ¨ …öB�« v� ”UM�«Ë æ tK�« ‰uÝ—

tK�« ‰uÝ— È√d� XH²�« o}HB²�« ”UM�« d¦
√ ULK� tðö� v� XH²K¹ ô dJÐ uÐ√ ÊU
Ë

tK�« bL×� ¨ Áb| dJÐ uÐ√ l�d� ¨ p½UJ� YJ�« Ê√ æ tK�« ‰uÝ— t}�≈ —UýQ� ¨æ

æ tK�« ‰uÝ— ÂbIðË ¨ dJÐ uÐ√ dšQ²Ý« rŁ ¨ p�– s� æ tK�« ‰uÝ— Ád�√ U� vKŽ

‰UI� å ø pðd�√ –≈ X³¦ð Ê√ pFM� U� ¨ dJÐ UÐ√ U| ò ∫ ‰U
 ·dB½« ULK� ¨ ”UM�UÐ vKB�

‰U
 rŁ ¨ æ tK�« ‰u‡Ý— Èb| s}Ð vK‡B| Ê√ WÓ�UÓ×Ô
 vÐ√ sÐô ÊU
 U� ∫ dJÐ uÐ√

ª `³�}K� tðö� v� ¡vý tÐU½ s� øo}HB²�« -d¦
√ rJ²|√— v� U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

Æ å ¡U�MK� o}HB²�« U/≈Ë ¨ t}�≈ ÓXHÔ²�« `³Ý «–≈ t½S�

¨r}JŠ vÐ√ sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥∂∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ›≥≤∑¤ ∫ r
dÐ t−|d�ð o³Ý  ›≥∂±¤

¨W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ ©±® r
— »UÐ ‡ U¼dB
Ë s|d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∑∏Ø±®∫Â ¿ ›≥∂≤¤

¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ f|—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë ¨ »dŠ sÐ d}¼“Ë ¨ V|d
 vÐ√Ë

Æ © ∂∏∂Ø¥ r
— ® Æ tÐ t}ÐUÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —ULŽ vÐ√ sÐ« sŽ

WŁöŁ Ë√ bŠ«Ë UL¼ q¼Ë ¨ vÐUÐ Ë√ ¨ t}ÐUÐ Ë√ ¨ ÁUÐUÐ sÐ tK�« b³Ž v� ·ö²‡šö� W�dF*« ∫ dE½«Ë

Æ ©¥±∂ ‡ ¥±µØ≤®

Æ © ¥∂ r
— Ø µ∞Ø±∞ Â_« ® Y¹b(« ·ö²š« v� vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë— b
Ë

sÐ W×KÞ sŽ ¨ r}F½ vÐ√Ë ¨ b}³Ž sÐ vKF| o|dÞ s� ‡ ÂuB�« »U²
 ©±∏πØ≤® ∫ vMD	—«b�« 4Ý ¿ ›≥∂≥¤

Æ å dH��« v� dD�√Ë ÂU�Ë ò ∫ t}�Ë tÐ ËdLŽ

Æ n}F{ W×KÞ ∫ vMD
—«b�« ‰U


Æ Áu×½ ¡UDŽ sŽ ¨ b}FÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ o|dÞ s�Ë

Æ `}×� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫ vMD
—«b�« ‰U


s� b¼Uý «cN�Ë ∫ ‰U
Ë ©¥≤µØ≤ W�dF*« ® Y¹b(« «c¼ v� œUMÝ≈ `�√ «c¼ Ê≈ vINO³�« ‰U
Ë

Ω sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ UNK
Ë ‡ nOF{ rNK
Ë ¨ ËdLŽ sÐ W×KÞË œU¹“ sÐ …dOG*«Ë `�U� sÐ rN�œ Y¹bŠ

Ê√ Áb}Ð —Uý√ rŁ ¨  «uKB�« s� …ö� v� d³
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ —UÓ�Ó| sÐ ¡UDŽ sŽ

Æ ¡U*« dŁ√ ÁbKł vKŽË æ tK�« ‰uÝ— lł— rŁ ¨ «u¦J�«

¨b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨WI¦�« U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥∂± ¤

¨ ÊUÓÐÚuÓŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU}HÝ sÐ œuÝ_« v�u� b|e| sÐ tK�« b³Ž sŽ

 Æ ÁUMF� q¦0 æ v³M�« sŽ ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ

©±®
 d�U�*« …ö
 »UÐ › ±±∞ ¤

v½d³‡š√ ∫ ‰U‡
 ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« s‡Ž ¨ b}‡:« b³‡ŽË b�U‡š sÐ rK�� U½d³š√ › ≥∂≤ ¤

∫ ‰U
 W}�√ sÐ vÓKÚFÓ| sŽ ¨ ÁUÐUÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —ULŽ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž

ÊÒ√ ÎrÌ²ÎHÏš ÎÊ≈ Ï…ö]BÄ ÒsÏ� «ËÌdÌBÎIÒð ÊÒ√ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰U
 U/≈ ∫ »UD)« sÐ dLF� XK


Æ ”UM�« s�√ bI� › ±∞± ∫ ¡U�M�« ¤ ˝ «ËÌdÒHÒ� Òs|Ïc]Ä ÌrÌJÒMÏ²ÎHÒ|

W
ÓbÓ� ò ∫ 
©≤®

 ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— X�Q�� ¨ tM� ÓX³−Ž U2 ÔX³−Ž ∫ dLŽ ‰UI�

Æå t²Ó
ÓbÓ� «uK³
U� rJ}KŽ UNÐ tK�« Ó‚]bÓBÓð

sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ W×KÞ sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ≥∂≥ ¤

vMOIK³�« ÂU�ù« tKI½Ë ¨ „UM¼ …öB�« vKŽ ÂöJ�« ‰Ë√ v� u¼ U/≈Ë ¨ ©’® v� UM¼ tF{u� fO� »U³�« «c¼ ©±®

Æ qF� Î«dOšË Æ © ® v� t³½ UL
 ¨ UM¼ v�≈

Æ a�M�« lOLł WH�U�� å ‰U
Ë ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ UMF� Èc�« «c¼ u¼ W×KÞ Y¹bŠË WAzUŽ       Ω

∫ tEH�Ë ¨ `�U� s� rN�œ Y¹bŠ ÈË— UL
 UM¼ U� q¦� u¼Ë ¨ …dOG*« Y¹bŠ vINO³�« ÈË— rŁ

Æ © lłd½ v²Š UÎFÐ—√ WJ� v�≈ UMłdš «–≈ æ v³M�« l� vKB½ UM
®

Æ `O×� Èu
 b¼Uý rN�œ bM�� ∫ ‰U
 rŁ

∫ X�U
 WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÁbM�Ð vMD
—«b�« Á«Ë— U� u¼Ë

¨ XL9√Ë dÓBÓ
Ë XL�Ë æ tK�« ‰uÝ— dD�Q� ÊUC�— …dLŽ v� æ tK�« ‰uÝ— l� Xłdš

¨WAzUŽ U¹ XM�Š√ ∫ ‰UI� ¨ ÔXL9√Ë Ó ÚdÓBÓ
Ë Æ ÔXL�Ë Ó dD�√ ¨ v�√Ë vÐQÐ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI�

¨j
 ÊUC�— v� dL²F¹ r� æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë ¨ÊUC�— …dLŽ v� ∫t�u
 ÈœUN�« b³Ž sÐ« dJ½√ b
Ë ®

Æ ©¥∏Ø≤ oOI×²�« `OIMð

tK�« ‰uÝ— dL²Ž« ∫ § WAzUŽ X�U
 ∫ ‰U
 œuÝ_« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ t� dš¬ o¹dÞ s�Ë

v�√Ë vÐQÐ ∫ XK
 WJ� v‡�≈ XF�œ U‡LK� ¨ XL�Ë dD�√Ë ¨ …öB�« XL9√Ë dBI� ¨ t‡F� U½√Ë æ

Æ ÒvKŽ tÐUŽ U�Ë ¨ WAzUŽ U¹ XM�Š√ ∫ ‰U
 ¨ ÔXÚLÔ�Ë Ó dD�√Ë ¨ ÔXL9√Ë Ó dB
 ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

u¼Ë UNOKŽ qšb� WAzUŽ „—œ√ b
 sLŠd�« b³ŽË ¨ s�Š œUMÝ≈ u¼Ë ¨ qB²� ‰Ë_« vMD
—«b�« ‰U


Æ ©±∏∏Ø≤ 4��« v� vMD
«b�«® Æ o¼«d�

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ dO¼“ sÐ ¡öF�« sŽ 5
œ sÐ qCH�« rOF½ vÐ√ o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— rŁ

ÆÊUC�— v� fO�Ë ¨o³Ý U� q¦� ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— l�  dL²Ž« UN½√ § WAzUŽ sŽ ¨œuÝ_«

Æ …öB�« tK¦0 dBI¹ Èc�« ÂUI*« »UÐ ©¥® ‡ dH��« v� …öB�« dOBIð »U²
 ©±µ® ©±≤≤Ø≥® ∫ ” ¿

Æ ©±¥µ∂® r
— Æ rOF½ vÐ√ o¹dÞ s�

tOÐ√ sŽ ∫ ‰U
 s�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ rOF½ uÐ√ ‰U
 «cJ¼ ∫ È—uÐU�OM�« dJÐ uÐ√ ‰U


Æ QDš√ bI� Y¹b(« «c¼ v�

4��« ® Æ 5²F
— …öB�« X{d� UN�u
 l� r²ð X½U
 UN½√ WAzUŽ sŽ `O×�Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ © WM��« sŽ W³ž— dOž dH��« v� dBI�« „dð s� »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ¨ ±¥≥ ‡ ±¥±Ø≥ Èd³J�«

ÈË— bI� UM¦¹bŠ U�√ ¨ dH��« v� ÂuB�«Ë dDH�« “«uł vKŽ ‰bð UNK
 ÁcN� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Æ vMD
—«b�« ÈË— UL
 `O×
 œUMÝSÐ

sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ dH��« v� ÂU9ù« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥≤µØ≤ ® ∫ W�dF*« ¿ ›≥∂¥¤

Æ qÝd� u¼Ë ¨ ©±µπ¥ r
— ® Æ tÐ l}Ðd�«

¨ tO� nK²�� WK�dŠ sÐ sLŠd�« b³Ž ÊU
 Ê≈Ë ‚«“d�« b³Ž bMŽ s�Š VO�*« sÐ bOFÝ v�≈ ÁœUMÝ≈

Æ 5F� sÐ« tIŁË sJ�

v� ÂUOB�« »UÐ ©µ∂∂Ø≤ nMB*« ® Æ UM¼ UL
 ‡ ÎöÝd� ÊU
 Ê≈Ë ¨ s�Š œUMÝSÐ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—

s� Âu
 ÁUðQ� ÁbMŽ XM
 ∫ ‰U
 VO�*« sÐ« sŽ ¨ WK�dŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ dH��«

∫«u�U
 ¨ ô ∫ ‰U
 ø ÂuBM�√ ¨ vH²J½ U½≈Ë ¨ q�U;« v� d�U�½ U½≈ ¨ bL×� UÐ√ U¹ ∫ «u�UI� …d¹e'« q¼√

«–≈ s¹c�« r
—UOš ∫ ‰U
 ¨ rJM� «ÎdOšË Èu
√ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— ∫ ‰U
 Æ p�– vKŽ ÈuI½ U½≈

Æ «u�uB¹ r�Ë …öB�« «ËdB
 «Ëd�UÝ

Ω lLÝ ∫ Êu�uI¹ ∫ v}×O� qO
 ¨ ”QÐ tÐ fO� ∫ tO� 5F� sÐ v}×¹ ‰U
 WK�dŠ sÐ sLŠd�« b³ŽË

 Æ ]-√Ë ¨ dH��« v� …öB�« dB
 ¨ æ tK�« ‰uÝ— qF� b
 p�– q
 ∫ X�U
 WAzUŽ

tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 V}�*« sÐ« sŽ ¨ WÓKÓ�ÚdÓŠ sÐ« sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ≥∂¥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ©≥¥π r
— 5F� sÐ v}×O� ÊULNÞ sÐ«  ô«RÝ® Æ ô ∫ ‰UI� ¨ dOG� u¼Ë VO�*« sÐ bOFÝ s�      Ω

u×½ ÊUDI�« v}×¹ tMŽ ÈË— ¨ WIŁ WK�dŠ sÐ sLŠd�« b³Ž ∫ tMŽ .d� vÐ√ sÐ bOFÝ sÐ bLŠ√ ‰U
Ë

r
— ∂± ‡ µ∏Ø±∑ ∫ ‰ULJ�« V¹cNð dE½«Ë® Æ ©±∂±∏Ø¥ ÈbŽ sÐô q�UJ�« ® Æ Y¹bŠ WzU�

Æ ©≥∏¥∞ r
— V¹dI²�«Ë ¨ ≥∏¥≥ r
— π∏±Ø≤ vMO�×K� …d
c²�«Ë ¨≥∑π∂

¨qOz«dÝ≈ sŽ ¨bzU� sÐ V�Už sŽ ¨ ÈdJ�F�« ÊUL¦Ž sÐ qNÝ sŽ qKF�« v� -UŠ vÐ√ sÐ« Ád
–Ë

ÆådD�√Ë dH��« v� …öB�« dB
 s� r
—UOš ò ∫‰U
 æ v³M�« sŽ ¨ dÐUł sŽ —bJM*« sÐ bL×� sŽ

¨—bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨Èb³F�« b�Uš sŽ ¨qOz«dÝ≈ sŽ ¨rK�� sÐ `�U� sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ æ v³M�« sŽ ¨ dÐUł sŽ

Æ © UMIOI×²Ð ∑µ∏ r
— qKF�« ® Æ ”QÐ tÐ fO� vÐdG� bzU� sÐ V�Už ∫ -UŠ uÐ√ ‰U


Æ dJM� v½U¦�« o¹dD�« Ê√ È—U�³�« sŽ ÈbŽ sÐ« qI½Ë

Æ ©∏πµØ≥ q�UJ�« ® Æ dO
UM� t¹Ëd¹ U� —«bI0 t¦¹œUŠ√Ë ∫ Èb³F�« b�Uš v� ÈbŽ sÐ« ‰U
Ë

sŽ ¨ vKŽ sÐ dB½ sŽ t� ÂUJŠ_« »U²
 v� v{UI�« ‚U×Ý≈ sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ë—Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U


Æ Áu×½ .Ë— sÐ …ËdŽ sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ f½u¹ sÐ v�OŽ

Æ qÝd� tMJ�Ë ¨ s�Š tÐ ”QÐ ô œUMÝ≈ «c¼Ë

sÐ bOFÝ sŽ ¨WK�dŠ sÐ« sŽ ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ …eLŠ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ UÎC¹√ tO� Á«Ë—Ë

Æ tÐ VO�*«

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ s�(« v�≈ Y¹b(« l�dðË ¨ UÎCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ ‚dD�« Ác¼Ë

Æ ©±∞µØ≤ dO³(« hO�K²�«®

vÐ√ o|dÞ s� ‡ tF{u� s� Ãdš «–≈ dBI| »UÐ ©µ® ‡ …öB�« d}BIð »U²
 ©±∏® ©≥¥≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥∂µ¤

Æ ©±∞∏π r
— ® Æ tÐ f½√ sŽ ¨ …d�}� sÐ r}¼«dÐ≈Ë ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨ rOF½

Æ ©≤π∏∂ ¨ ≤πµ± ¨±∑±µ ¨±∑±≤ ¨ ±µµ± ¨±µ¥∏ ¨ ±µ¥∂® v� t�«dÞ√Ë

¨ —uBM� sÐ b}FÝ o|dÞ s� ©±® r
— »UÐ ‡ U¼dB
Ë s|d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∏∞Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∂π∞Ø±± r
—® Æ tÐ f½√ sŽ ¨ …d�}� sÐ r}¼«dÐ≈Ë ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ

Æ oÐU��« Z|d�²�« ∫ dE½«  ›≥∂∂¤

Æ å WHOK(« ÈcÐ ∫ ‰U
 t½√ ô≈ ò ∫ t�u
 v� ¡UM¦²Ýô« vMF� U� È—œ√ ôË

v� —bJM*« sÐ« W¹«Ë—Ë® ¡UM¦²Ýô« «c¼ vC²I¹ UÎ
d� „UM¼ Ê√ 5¦¹b(« «ËË— s¹c�« s� bŠ√ t³M¹ r�Ë

Æ ©±±π± r
— Æ ÈbOL(«

¨ …d�O� sÐ« W¹«Ë— vKŽ W�U×�Ë ¨ vF�UA�« o¹dÞ s�Ë ¨ UM¼ UL
 ¨ W�dF*« v� vINO³�« U¼«Ë— b
Ë

Ω                     Æ ©¥≥∞Ø≤ W�dF*«® å p�– q¦� ò ∫ t�uIÐ vH²
« U/≈Ë ¨ …—U³F�« Ác¼ ÁbMŽ fO�Ë

Æå «u�uB| r� ò ∫‰U
 Ë√ å «ËdD�√Ë ¨…öB�« «ËdB
 «Ëd�UÝ «–≈ s|c�« r
—U}š ò ∫æ

d�U�*« …ö
 l|dHð ŸULł › ±±± ¤

X}K� ∫ ‰U
 p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ …dÓ�ÚOÓ� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ › ≥∂µ ¤

 Æ s}²F
— WÓHÚOÓKÔ(« ÈcÐ dBF�« tF� X}K�Ë ¨ ÎUFÐ—√ WM|b*UÐ dNE�« æ tK�« ‰uÝ— l�

‰uI| p�U� sÐ f½√ lLÝ t½√ ∫ —bÓJÚMÔ*« sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ › ≥∂∂ ¤o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qI¹ r�Ë å WHOK(« ÈcÐ ò ∫ ‰U
 È√ å 5²F
— ò WLK
 tO� błu¹ ô t½√ ¡UM¦²Ýô« «cNÐ œ«d¹ b
Ë         Ω

Æ  UF
d�« d
– ÊËœ WHOK(« ÈcÐ dBF�« tF� vK� t½√ œ«d*« ÊuJ¹Ë ¨å5²F
—ò

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ fHM�« tO�≈ qO9 Èc�« u¼ «c¼Ë

¨ W³}²
 o|dÞ s� ‡ `³�√ v²Š WH}K(« ÈcÐ  UÐ s� »UÐ ©≤¥® ‡ Z(« »U²
 ©≤µ® ©¥∑∑Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥∂∑¤

æ v³M�« Ê√ ∫ £ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ WÐö
 vÐ√ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ

r
—®Æ`³�√ v²Š UNÐ  UÐ t³�Š√Ë∫‰U
¨s}²F
— WH}K(« ÈcÐ dBF�« vK�Ë ¨ ÎUFÐ—√ WM|b*UÐ dNE�« vK�

Æ ©±µ¥∑

Æ tÐ »u|√ sŽ UL¼ö
 ¨ q}ŽULÝ≈Ë b|“ sÐ œULŠ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ¥∏∞Ø± ® ∫ Â ¿

Æ ©∂π∞Ø±∞r
—®

‡ dBI¹ v²Š rOI¹ r
Ë dOBI²�« v� ¡UłU� »UÐ ©±® ‡ …öB�« dOBIð »U²
 ©±∏® ©≥¥∞ Ø±® ∫ Œ ¿ ›≥∂∏¤

v³M�« l� UMłdš ∫ ‰U
 f½√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ À—«u�« b³Ž sŽ ¨ dLF� vÐ√ o¹dÞ s�

WJ0 r²L
√ ∫ XK
 Æ WM¹b*« v�≈ UMFł— v²Š¨ 5²F
— 5²F
— vKB¹ ÊUJ� WJ� v�≈ WM¹b*« s� æ 

Æ ©±∞∏± r
— ® Æ Î«dAŽ UNÐ UML
√ ∫ ‰U
 ø ÎU¾Oý

vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ ©±® r
— »UÐ ‡ U¼dB
Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∏±Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∂π≥ Ø ±µ r
— ® Æ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ¨ vLOL²�«

WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ …öB�« dBI¹ r
 v� »UÐ ‡  …öB�« »U²
 ©µ≤µ ‡ µ≤¥Ø≤ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∂π¤

Æ …öB�« -Q� WOýU� vKŽ Ë√ ¨ p� Ìq¼√ vKŽ X�b
 ÊS� tO�Ë Æ tÐ

sŽ ¨ lO
Ë o¹dÞ s� ‡  «uKB�« …dO�� v� ‡  «uKB�« »U²
 ©¥¥µØ≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ výd'« WFOÐ— sŽ ¨ “UG�« sÐ ÂUA¼

Æ WJ�Ë œö³�« Ác¼ 5Ð W�U�*« È√ Æ ÁbOÐ bIŽË ¨ ÎöO� ÊuFÐ—√Ë WO½ULŁ p�–Ë ∫ tO�Ë

Æ 
©±®

 WH}K(« ÈcÐ ∫ ‰U
 t½≈ ô≈ ¨ p�– q¦�

Æ p�– q¦� f½√ sŽ ¨ ÓWÓÐÓö
 vÐ√ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ › ≥∂∑ ¤

·uš öÐ …öB�« tK¦� v� dBIð Èc�« dH��« › ±±≤ ¤

¨WJ� v�≈ ÁdHÝ v� æ tK�« ‰uÝ— dB
∫t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥∂∏ ¤

Æ dAŽ Ë√ l�ð v¼Ë

dBI½√ q¾Ý t½√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ › ≥∂π ¤

Æ nzUD�« v�≈Ë ¨ …bł v�≈Ë ¨ ÊUÓHÚ�ÔŽ v�≈ sJ�Ë ¨ ô ∫ ‰UI� ø WÓ�ÓdÓŽ v�≈

∫ `¹dB²�« UNO� f½√ sŽ WIÐU��« W¹«Ëd�« Ê_ ª ¡UM¦²Ýô« tłË v� dNE¹ r� ∫ bM�*« VOðdð VŠU� ‰U
 ©±®

WÞuD<« v� «cJ¼ œ—Ë tMJ� ¨ å WHOK(« ÈcÐ ∫ ‰U
 t½√ ô≈ ò ∫ t�uI� tłË dNE¹ ö� å WHOK(« ÈcÐò

Æ WŽu³D*«Ë

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë Æ WŽu³D*«Ë 5ÞuD<« v� UM¼ p�c
 d�_«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©±¥ r
—®Æ …öB�« dB
 tO� V−¹ U� »UÐ ©≥® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²
 ©π® ©±¥∏Ø±®∫ ◊ ¿ ›≥∑∞¤

Æ©¥≤πµ r
—® tÐ p�U� sŽ ‡ dH��« v� …öB�« »UÐ ©µ≤≥Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ©±≤ r
—® ÆœdÐ WFÐ—√ WM¹b*«Ë VBM�«  «– 5ÐË ∫ p�U� ‰U
 ‡ oÐU��« l{u*« ©±¥∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥∑±¤

Æ tÐ p�U� sŽ ‡ …öB�« dBI¹ r
 v� »UÐ ©µ≤∂ ‡ µ≤µØ≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

dBI¹ ÊU
 dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ©µ≤µØ≤® nMB*« sŽ t�H½ l{u*« v�Ë

Æ œdÐ ©«c
® lÐ—√ …dO�� v� …öB�«

ÂuO�« …dO�� v� …öB�« dBI¹ ÊU
 dLŽ sÐ« Ê√ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ Z¹dł sÐ«Ë dLF� sŽË

Æ ©¥≥∞∞ r
—® ÂU²�«

Æ ©±± r
— ® Æ oÐU��« l{u*« ©±¥∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›≥∑≤¤

Æ tÐ p�U� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ‡ ‚«“d�« b³Ž nMB� dE½«Ë

¨ QÞu*« v� U*Ë ¨ UM¼ U* n�U�� «c¼Ë Æ å ÎöO� 5ŁöŁ …dO�� v¼Ë ¨ …öB�« dBI� ò ∫ tO�Ë

Æ å ÎöO� 5ŁöŁ …dO�� v¼Ë ò …—U¹e�« Ác¼ ULNO� fOK�

ÊuJO� ¨ r
 ©±[∏¥∏® qO*« –≈ ªœdÐ WFÐ—√ u×½ p�–Ë ∫t�uIÐ ÁbFÐ p�U� d¹bIð l� ÷—UF²¹ «c¼Ë

Ær
 ∏∏[∑∞¥ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð v� UMOÐ UL
 ‡ ‰bFð œdÐ WFÐ—√Ë ©µµ[¥¥∞® 5Łö¦�« —«bI�

sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ ‡ dH��« v� dðu�« »UÐ ©∂® ‡ dðu�« »U²
 ©±¥® ©≥±µØ±® ∫ Œ ¿ ›≥∑≥¤

t²KŠ«— vKŽ dH��« v� vKB¹ æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ¡ULÝ√ sÐ« W¹d¹uł

Ω    Æ ©±∞∞∞ r
— ® Æ t²KŠ«— vKŽ dðu¹Ë ¨ iz«dH�« ô≈ q}K�« …ö� ¡U1≈ T�u¹ ¨ tÐ XNłuð YOŠ

dBI| ö� ¨ b|dÓ³�« dLŽ sÐ« l� d�U�| ÊU
 t½√ ∫ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ › ≥∑∞ ¤

Æ …öB�«

¨VB^M�«  «– v�≈ V
— dLŽ sÐ« Ê√ ∫r�UÝ sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ › ≥∑± ¤

Æ 
©≤®

 œÔdÔÐ WFÐ—√ WM|b*«Ë 
©±®

VÔB^M�«  «– s}ÐË ∫p�U� ‰U
 ¨p�– Ád}�� v� …öB�« dBI�

¨r|— v�≈ V
— t½√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ › ≥∑≤ ¤

Æ œÔdÔÐ WFÐ—√ s� u×½ p�–Ë ∫ p�U� ‰U
 Æ p�– Ád}�� v� …öB�« dBI�

d�U�*« ŸuDð › ±±≥ ¤

 Æ dBI| u¼Ë ¨ Îö}� qHM²| ÊU
 t½√ ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ XÐUŁ › ≥∑≥ ¤

v¼Ë ¨ WOLýUN�« ‰UO�_UÐ ÎöO� ÊuFÐ—√Ë W²Ý WJ� s� «c¼ »d
√Ë ò ∫ «c¼ VIŽ Â_« v� vF�UA�« ‰U
 ©±®

Æ qI¦�« dOÝË Â«b
_« VOÐœ 5ðb�U
 5²KO� …dO��

Æ vLýUN�UÐ ÎöO� ÊuFÐ—√Ë WO½ULŁ ∫ vD¹u³�« dB²�� v�Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ ÎôuÞ r
 ©±[∏¥∏® —bIÐ qO*«Ë

Æ «d²� uKO
 ∏∏\∑∞¥ dBI�« W�U�� ÊuJð «c¼ vKŽË ¨ «d²� uKO
 ≤≤\±∑∂ vŽdA�« b¹d³�« ©≤®

Æ © ∏π ’ oOI×²�« ‡ Ê«eO*«Ë ‰UOJ*« W�dF� v� ÊUO³²�«Ë ÕUC¹ù« ®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dH��« v� WÐ«b�« vKŽ WK�UM�« …ö� “«uł »UÐ ©¥® ‡ U¼dB
Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥∏∂Ø±®∫Â ¿       Ω

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ tÐ XNłuð YOŠ

Æ ©∑∞∞Ø≥± r
— ® Æ t²
U½ tÐ XNłuð UL¦OŠ t²×³Ý vKB¹ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ WK�dŠË œ«]uÝ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s�Ë

t²KŠ«— dNþ vKŽ dH��« v� qOK�UÐ W×³��« vKB¹ æ tK�« ‰uÝ— È√— t½√ tOÐ√ sŽ WFOÐ— sÐ d�UŽ

Æ ©∑∞±Ø¥∞ r
— ® Æ XNłuð YOŠ

sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 o¹dÞ s� ‡ dH��« v� ŸuD²�« »UÐ ©≤∑∂® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©±πØ±® ∫ œ ¿ ›≥∑¥¤

X³×� ∫ ‰U
 È—UB½_« »“UŽ sÐ ¡«d³�« sŽ ¨ È—UHG�« …d�Ð vÐ√ sŽ ¨ rOKÝ sÐ Ê«uH� sŽ ¨YOK�«

r
— ® Æ dNE�« q³
 fLA�« Xž«“ «–≈ 5²F
— „dð t²¹√— UL�¨ Î«dHÝ dAŽ WO½ULŁ æ tK�« ‰uÝ—

Æ ©±≤≤≤

bOFÝ sÐ W³O²
 o¹dÞ s� ‡ dH��« v� ŸuD²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥π≥® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©¥≥µØ≤® ∫   ¿

Æ tÐ

Æ V¹dž Y¹bŠ ¡«d³�« Y¹bŠ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U


∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ WODŽ sŽ ¨ ÃU−(« sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ ¨ d−Š sÐ vKŽ sŽË

Æ 5²F
— U¼bFÐË ¨ 5²F
— dH��« v� dNE�« æ v³M�« l� XOK�

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½Ë WODŽ sŽ vKO� vÐ√ sÐ« Á«Ë— b
Ë ¨ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U


¨ 5²F
— U¼bFÐË ÎUFÐ—√ dNE�« dC(« v� tF� XOKB� dH��«Ë dC(« v� æ v³M�« l� XOK�

Æ Y¹b(« ÆÆÆ 5²F
— U¼bFÐË 5²F
— dNE�« dH��« v� tF� XOK�Ë

Æ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U


¨ …d�O� sÐ vÝu� sŽ ‡ v×C�« …ö� »UÐ ©∏® ‡ dH��« v� …öB�« dB
 »U²
 ©π® ©±µ≤Ø±®∫◊ ¿ ›≥∑µ¤

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tðd³š√ V�UÞ vÐ√ XMÐ T½U¼ Â√ Ê√ V�UÞ vÐ√ sÐ qOIÓŽ v�u� ¨ …d� vÐ√ sŽ

Æ ©≤∑ r
— ® Æ bŠ«Ë »uŁ v� ÎUH×²K�  UF
— v½ULŁ `²H�« ÂUŽ vK�

 UF
— v½ULŁ vKB� ÂU
 ∫ tO�Ë Æ WB
 v� tÐÆÆÆ  …d� UÐ√ Ê√ tK�« bO³Ž sÐ dLŽ v�u� ¨ dCM�« vÐ√ sŽË 

Æ ©≤∏ r
— ® Æ v×{ p�–Ë ÆÆÆ ·dB½« rŁ ¨ bŠ«Ë »uŁ v� ÎUH×²K�

sŽ Æ tÐ ÎUH×²K� bŠ«u�« »u¦�« v� …öB�« »UÐ ©¥® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® ©±≥∂ ‡ ±≥µØ±® ∫ Œ ¿

Æ ©≥µ∑ r
— ® Æ © v½U¦�« o¹dD�« ® tÐ p�U� sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈

o¹dÞ s� ‡ v×C�« …ö� »U³×²Ý« »UÐ ©±≥® ‡ U¼dB
Ë s¹d�U�*« …ö� »U²
 ©∂® ©¥π∏Ø±® Â ¿

Æ ©≥≥∂ Ø ∏≤ r
— ® Æ © v½U¦�« o¹dD�« ® tÐ p�U� sŽ vO×¹ sÐ vO×¹

sŽ ‡ tJ�½ ¡UC
 bFÐ WJ0 dłUN*« W�U
≈ »UÐ ©¥∑® ‡ —UB½_« V
UM� »U²
 ©∂≥® ©∑∏Ø≥® ∫ Œ ¿ ›≥∑∂¤

Ω        Æ ©≥π≥≥ r
— ® Æ Áu×½ Èd¼e�« bOLŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ -UŠ sŽ ¨ …eLŠ sÐ rO¼«dÐ≈

ÆÎUFÐ—√ dBF�« q³
Ë¨s}²F
— Î«d�U�� dNE�« q³
 vKB| æ ÊU
 › ≥∑¥ ¤

Æ`²H�« ÂUŽ dB
 b
Ë¨v×{  UF
— v½UL¦Ð `²H�« ÂUŽ qHMð t½√∫tMŽ XÐUŁË ›≥∑µ¤

 …öB�« tK¦0 r²| Èc�« ÂUI*« »UÐ › ±±¥ ¤

e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ ‰QÝ ∫ ‰U
 b}LŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÊU}HÝ U½d³š√ › ≥∑∂ ¤o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

…dLF�«Ë Z(« ⁄«d� bFÐ UNM� dłUNLK� WJ0 W�U
ù« “«uł »UÐ ©∏±® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©π∏µØ≤®∫Â ¿      Ω

r
—® Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ bOLŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ …œU¹“ öÐ ÂU¹√ WŁöŁ

ø WJ� vMJÝ v� r²FLÝ U� ∫ tO�Ë Æ ©±≥µ≤Ø¥¥≤

¨ p�U� o¹dÞ s� ‡ …öB�« tK¦0 r²¹ Èc�« ÂUI*« »UÐ ‡ …öB�« »U²
 ©¥≥±Ø≤® ∫ vINO³K� W�dF*« ¿ ›≥∑∑¤

Æ Áu×½ ÆÆÆ  dLŽ Ê√ »UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨l�U½ sŽ

Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÁbMŽ WI¦�« sŽ .bI�« v� vF�UA�« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U
 

U� —b
 ÎUŁöŁ Îöł√ rNM� Âb
 s* »d{Ë ¨ »dF�« …d¹eł s� È—UBM�«Ë œuNO�« vKł√ »UD)« sÐ dLŽ

ÆrNFKÝ ÊuFO³¹

Æ tÐ ¨ lOÐd�« sŽ ¨  ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©¥≥≥ ‡ ¥≥≤Ø≤® ∫ W�dF*« ¿ ›≥∑∏¤

Æ tÐ ¨ lOÐd�« sŽ ¨  ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*«∫ W�dF*« ¿ ›≥∑π¤

Z(« v� rN�UI� v� p�U� sÐ f½√ Á«Ë— U� ÊUOÐ «c¼ v�Ë ∫5¦¹b(« s¹c¼ vKŽ ÎUIOKFð vINO³�« ‰U


¨ U�dFÐË ¨ vM0Ë ¨ WJ0 «u½U
 U/≈ ¨ ÎUFÐ—√ bŠ«Ë l{u� v� «uLOI¹ r� rN½S� ª 5²F
— ÊuKB¹ ¨«dAŽ

Æ WJ0Ë ¨ vM0Ë ¨ VB;UÐË ¨ WH�œe0Ë

Æ qÝd� u¼Ë ›≥∏∞¤

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dLF� sŽË ¨ …œU²
 sŽ ¨ dLF� sŽ «c¼ q¦� ÈË— ©≥∂±Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž dO�Hð ¿

Æ £ vKŽ sŽ ¨ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË ¨ W�dJŽ sŽ ¨ ”Ëdý sÐ«

Æ W�dJŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨rýU¼ vMÐ v�u� —ULŽ Y¹bŠ s� ÁUM¹Ë— b
Ë ∫©¥µ∏Ø≤® ∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U


Æ `�√ ·u
u*«Ë ¨ ÎUŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�«— sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s�Ë ¨ UŽu�d�Ë ÎU�u
u�

sÐ ¡öF�« vMŁbŠ ∫ b|e| sÐ VzU��« ‰U
 ø WJ0 dłUN*« ÂUI� v� r²FLÝ U� ∫ Á¡U�Kł

 Æ å ÎUŁöŁ tJÔ�Ô½ ¡UC
 bFÐ dłUN*« YJL| ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ v�dC(«

ÂbI| s* »d{Ë ¨ “U−(« s� W�c�« q¼√ tMŽ v�UFð tK�« v{— dLŽ vKł√ › ≥∑∑ ¤

Æ ÀöŁ ÂUI� Î«dłUð rNM�

 Æ dBI| ÎUŁöŁ vM0 æ tK�« ‰uÝ— ÂU
√ › ≥∑∏ ¤

r�Ë ¨ dBI| W�dŽ v�≈ Ád}�� q³
 ÎUŁöŁ ÂU
Q� t²−Š v� æ Âb
 › ≥∑π ¤

Æt}� Ã—Uš t½_ ªW|Ëd²�« Âu| ôË Î̈«dzUÝ t}� ÊU
 t½_ ª WJ� t}� Âb
 Èc�« Âu}�« V�×|

©±® WFL'« »U−|≈ ›±±µ¤

vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥∏∞ ¤

b¼Uýò ∫‰U
 t½√ æ v³M�« sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽË ÌdÚOÓ³Ôł sÐ l�U½ sŽ ¨ rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«ÓuÚHÓ�

Æ ©’® v� X�O� ∫ å WFL'« »U−¹≈ ò ∫ t�u
 ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU��« Z¹d�²�« ∫ dE½«  ›≥∏±¤

Æ qÝd� u¼Ë ¨ › ≥∏∞ ¤ r
— oÐU��« Z¹d�²�« ∫ dE½«  ›≥∏≤¤

¡U�M�« s� q�ž WFL'« bNA¹ r� s� vKŽ q¼ »UÐ ©±≤® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® © ≤∏µØ±® ∫ Œ ¿ ›≥∏≥¤

 Æ ©∏π∂ r
— ® Æ tÐ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ VO¼Ë sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ rK�� o¹dÞ s� ‡ r¼dOžË ÊUO³B�«Ë

Æ ©∑¥πµ ¨ ∑∞≥∂ ¨ ∂π≤∂ ¨ ∂∏∏∑ ¨ ∂∂≤¥¨ ≥¥∏∂ ¨  ∏∑∂ ¨ ≤≥∏® v� t�dÞ√Ë

sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ WFL'« ÂuO� W�_« Ác¼ W¹«b¼ »UÐ ©∂® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µ∏µØ≤® ∫ Â ¿

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽË ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ

Æ ©∏µµØ±π r
— ® Æ tÐ

Æ ©πµµ r
— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©¥≤µØ≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ©∂ ‡¥® ’ÆoI×LK� t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� t� ÎUŠdýË¨Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð s� Î«b¹e�∫dE½«Ë

Ω                                                                        Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«  ›≥∏¥¤

Æ å W�dŽ Âu| œuNA�Ë ¨ WFL'« Âu|

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥∏± ¤

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ dLÓ½ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ p¹dÓý vMŁbŠ

sLŠd�« b³Ž vMŁbŠË ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ › ≥∏≤ ¤

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ V]OÓ�Ô*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ ÓWÓKÓ�ÚdÓŠ sÐ«

…d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ¨”ËUÞ sÐ« sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 › ≥∏≥ ¤

»U²J�« «uðË√ rN½√ 
©±®

bÚOÓÐ ¨ÊuIÐU��« s×½Ë ÊËdšü« s×½ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫‰U


”UM�U� ¨ t� tK�« U½«bN� ¨ t}� «uHK²š« Èc�« Âu}�« «cN� ¨ r¼bÚFÓÐ s� ÁUM}ðË√Ë ¨ UMKÚ³Ó
 s�

Æ å bž bFÐ È—UBM�«Ë ¨ Î«bž œuN}�« lÓ³Óð t}� UM�

¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ≥∏¥ ¤

Æ rN½√ 
©≤®

 b|UÐ ∫ ‰U
 t½√ ô≈ ¨ tK¦� …d|d¼ vÐ√ sŽ

Æ  UM¼ `O×� tK
Ë åqł√ s�ò vMF0Ë åvKŽò vMF0Ë ¨ å dOž ò vMF0 ÊuJð å bOÐ ò WEH� ∫ bO³Ž uÐ√ ‰U
 ©±®

Æ ©¥∂∞Ø≤® W�dF*« å rN½√ qł√ s� ò ∫ vINO³�« ÈË— UL
 ‡ vF�UA�« —U²š«Ë

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ »«uB�« u¼Ë ©  ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å bzUÐ ò ©»® v� ©≤®

¨vF�UA�« UN
d²� WEHK�« Ác¼ X³¦¹ ô ÊU
 ÊUOHÝ ÊuJ¹ Ê√ t³A¹Ë ∫©¥µπØ≤® ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U


Æ t¦¹bŠ v� U¼Ëd¹ rK�

¨ å rN½√ Ób¹QÐ ò ∫  U¹«Ëd�« iFÐ v� ¡Uł b
Ë ¨ rN½√ vKŽ ∫ ÁUMF� ∫ q³
 ∫ W¹UNM�« v� dOŁ_« sÐ« ‰U


Âu¹ WM'« v�≈ ÊuIÐU��« s×½ ∫ ÁUMF�Ë ¨ …uIÐ È√ ∫ Ìb¹QÐ ∫ rNCFÐ ‰U
Ë ¨ vMF*« «cNÐ WGK�« v� Á—√ r�Ë

Æ UNÐ UMK]C�Ë ¨ tK�« U¼U½UDŽ√ …uIÐ W�UOI�«

rK� ¨ vF�UA�« UN
d²� ¨ WEHK�« Ác¼ X³¦¹ ô ÊU
 ÊUOHÝ Ê√ t³A¹Ë ∫ ©¥µπØ≤® W�dF*« v� vINO³�« ‰U


Æ t¦¹bŠ v� U¼Ëd¹

Æ U¼«Ë— t½√ X¹√— bI� Ác¼ ÃdŽ_« W¹«Ë— v� U�√ ¨ ”ËUÞ W¹«Ë— v� «c¼ ∫ ‰u
√

Æ Â_«Ë WÞuD<« a�M�« q
 s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rN½√ bOÐ ò ∫ ©◊® v�Ë

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rN½√ bOÐ ¨ÊuIÐU��« s×½Ë ¨ ÊËdšü« s×½ ò ∫ tEH�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ©¥≤¥Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿       Ω

UM� ”UM�U� ¨ t� tK�« U½«bN� ¨ tO� «uHK²š« Èc�« ÂuO�« «cN�¨ r¼bFÐ s� ÁUMOðË√Ë¨ UMK³
 s� »U²J�« «uðË√

Æ ©πµ¥ r
—® Æ å Ìbž bFÐ È—UBM�«Ë Î«bž œuNO�« ¨ l³ð tO�

Æ ©±∞µ≥µ r
— ® Æ Áu×½ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ b¹e¹ o¹dÞ s� ©µ∞≤Ø≤® ∫ rŠ ¿ ›≥∏µ¤

Æ › ≥∏≥ ¤ Y¹bŠ ¨ oÐU��« Z¹d�²�« dE½«Ë

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ dB*« q¼√ vKŽ WFL'« »ułË »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∂∞Ø≤® ∫ W�dF*« ¿ ›≥∏∂¤

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ r�_«

Æ UNÐ ÈuI¹ b¼«uý tK� ÎöÝd� ÊU� Ê≈Ë «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U
 

¨rOEF�« b³Ž sÐ ”U³Ž o¹dÞ s� …√d*«Ë „uKLLK� WFL'« »UÐ ©≤® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©∂¥¥Ø±®∫œ ¿

¨  rK�� sÐ fO
 sŽ¨ dA²M*« sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ¨ ÊUOHÝ sÐ .d¼ sŽ¨ —uBM� sÐ ‚U×Ý≈ sŽ

ô≈  WŽULł v� rK�� q
 vKŽ Vł«Ë oŠ WFL'« ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ

Æ å i¹d� Ë√ ¨ v³� Ë√ ¨ …√d�«Ë√ ¨ „uK2 b³Ž ¨ WFÐ—√

ÆU¾Oý tM� lL�¹ r�Ë ¨ æ  v³M�« È√— b
  «c¼ ‚—UÞ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U


¨ vK−F�« bL×� sÐ bO³Ž o¹dÞ s� ‡ WFL'« tOKŽ V−¹ s�  WFL'« »U²
 ©≤∏∏Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

 Æ tÐ rOEF�« b³Ž sÐ ”U³F�« sŽ

sÐ .dNÐ ÃU−²Šô« vKŽ ÎUFOLł UIHð« bI� ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ ÊUOHÝ

Æ å vÝu� vÐ√ sŽ ò ∫ÁœUMÝ≈ v� œ«e� rO¼«dÐ≈ sŽ ÊUOHÝ sÐ .d¼ Á«Ë— ¨ `O×�∫v³¼c�« ‰U
Ë

v� vÝu� UÐ√ d
c¹ r�Ë ¨ dA²M*« sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« Á«Ë—Ë ∫ ÎUC¹√ r
U(« ‰U
Ë

Æ WÐU×B�« v� bF¹ s2 »UNý sÐ ‚—UÞË ¨ ÁœUMÝ≈

‚U×Ý≈ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ©≥∏∂ ‡ ≥∏µØ∏® dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë— b
Ë «c¼

Æ  å tMŽ v�UFð tK�« v{— È—b)« bOFÝ vÐ√ ò ∫ …œU¹“ dOž s� tÐ .d¼ sŽ ¨ —uBM� sÐ«

Æ WFL'« tOKŽ V& s� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≥Ø≤® ∫ j	 ¿

sÐ bOFÝ sŽ ¨ b�Uš sÐ l�U½ sÐ vO×¹ sŽ ¨ tK�UÐ Èb²N*« sÐ bLB�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dÐUł sŽ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ¨È—UB½_« bL×� sÐ –UF� sŽ¨WFON� sÐ« sŽ ¨.d� vÐ√

…√d�« Ë√ ¨ d�U�� Ë√ ¨ i¹d� ô≈ ¨ WFL'« Âu¹ WFL'« tOKF� dšü« ÂuO�«Ë tK�UÐ s�R¹ ÊU
 s� ò ∫ ‰U


Æ å bOLŠ vMž tK�«Ë ¨  tMŽ tK�« vMG²Ý« …—U& Ë√ uNKÐ vMG²Ý« sL� ¨ „uK2 Ë√ ¨ v³� Ë√

 Æ nF{ tO� WFON� sÐ«Ë ¨ `B¹ ô Y¹bŠ «c¼ ∫ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U


Æ WFON� sÐ« sŽ ¨ W×KÞ sÐ q�U
 sŽ ¨ ÈuG³�« rÝUI�« vÐ√ sŽ ¨ ÈbŽ sÐ« Á«Ë— b
Ë

Æ ©≤¥≤µØ∂ q�UJ�« ® Æ å …√d�« Ë√ ò ∫ tO� fO�Ë

sŽË ¨ È—«b�« rO9 Y¹bŠ ª «c¼ dOž Y¹b×K� b¼«uý Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‚UÝ b
Ë «c¼

Æ ©±∏¥ ‡ ±∏≥Ø≥ ® Æ dLŽ sÐ« sŽË ¨ tF�d¹ dOÐe�« ‰ü v�u�

sŽ¨ËdLŽ sÐ bL×� vMŁbŠ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 › ≥∏µ ¤

¨W�U}I�« Âu| ÊuIÐU��« ÊËdšü« s×½ ò ∫‰U
 æ v³M�« sŽ ¨…d|d¼ vÐ√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√

‡ rN}KŽ ÷d� Èc�« rN�u| «c¼ rŁ ¨r¼bFÐ s� ÁUM}ðË√Ë ¨ UMK³
 s� »U²J�« «uðË√ rN½√ bÚOÓÐ

Æ å bŠ_«Ë X³��« ¨ ÏlÓ³Óð t}� UM� ”UM�U� ¨ t� tK�« U½«bN� ¨ t}� «uHK²šU� ‡ WFL'« vMF|

tK�« b³Ž sÐ WLKÝ vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ≥∏∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆtÐ lOÐd�« sŽ ¨”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ tOKŽ WFLł ô s� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∑≤Ø≤® ∫ W�dF*« ¿ ›≥∏∑¤

Æ å r×²�¹ u¼Ë ò ∫ ‰bÐ å WFL−K� eN−²�¹ u¼Ë ò ∫ tO�Ë

¨ ‰UŠd�« v� …öB�« ÈœUM¹ Ê√ dOD� Âu¹ v� t½–R� d�√ t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ UM¹Ë—Ë  ∫vINO³�« ‰U


5D�« v� ÊuAL²� rJłdš√ Ê√ X¼d
 v½≈Ë ¨ W�eŽ WFL'« Ê≈Ë ¨ vM� dOš u¼ s� tKF� b
 ∫ ‰U
Ë

Æ ©±∏µØ≥ Èd³J�« 4��« ∫ dE½«Ë ® Æ dD*«Ë

s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë d³M*« bMŽ s� ¡d*« ÂUO
 »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ‡ ©≤≥πØ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

WFL'« Âu¹ qOHÔ½ sÐ ËdLŽ sÐ b¹“ sÐ bOFÝ vÓKÓŽ ŒdBÔ²Ý« ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� o¹dÞ

Æ c¾�u¹ l=L−¹ r�Ë ¨ tO�≈ Ãd�� ¨ —UNM�« lHð—« U�bFÐ

ÆådL−²�¹ u¼Ëò ∫tO�Ë¨Áu×½ V¹ƒ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ ¨ l�U½ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë ¨ tÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�Ë

lÐUð b
Ë ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ Y¹b×²�UÐ `¹dBð Z¹dł sÐ« o¹dÞ v�Ë ¨ W×O×
 dŁ_« «c¼ ‚dÞË

Æ ÊË—U¼ sÐ Ôb¹e¹ Z¹dł sÐ«

o¹dÞ s� ¨ WFL'« sŽ nK�²�« v� —cŽ t� s� d
– ©±¥® ©≤¥ ‡ ≤≥Ø¥® ∫ —cM*« sÐô jÝË_« ¿

Âu¹ b¹“ sÐ bOFÝ vKŽ ŒdB²Ý« t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹

Æ c¾MOŠ WFL'« „dðË ¨ oOIF�UÐ dLŽ sÐ« ÁUðQ� v×C�« lHð—« U� bFÐ WFL'«

sŽ ¨ È—u¦�« o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ dH��« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≤µ∞ Ø ≥® ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥∏∏¤

Æ tÐ fO
 sÐ œuÝ_«

æ v³M�« Ê√ Èd¼e�« »UNý sÐ« ÈË—Ë∫ vF�UA�« o¹dÞ s� dŁ_« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U


Æ qÝd� u¼Ë ¨ —UNM�« ‰Ë√ s� WFL'« Âu¹ dH�� Ãdš

Æ ‚«“d�« b³Ž œUMÝ≈ p�c�Ë ¨ `O×
 vF�UA�« œUMÝ≈Ë

Æ ©±∑≥∑ r
— ≤≤ ‡ ≤±Ø¥ jÝË_«® tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� —cM*« sÐ« Á«Ë—Ë

v²Š WFL'« Âu¹ t¾AM¹ ô t½√ ∫ WODŽ sÐ ÊU�ŠË ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË ¨ VO�*« sÐ« sŽ ÈË—Ë

Ω                                                         Æ p�– vKŽ ‰œ U� –UF� sŽ ÈË—Ë ¨ UNOKB¹

‰U
 ∫ ‰uI| qz«Ë vMÐ s� Îöł— lLÝ t½√ ∫ =vþdÔI�« VF
 sÐ bL×� sŽ ¨ ÒvLÚDÓ)«

Æå ÎU
uK2 Ë√
 ©±®

 UÒO³� Ë√ ¨ …√d�« ô≈ ¨rK�� q
 vKŽ WFL'« V& ò ∫æ tK�« ‰uÝ—

q}ŽULÝ≈ sŽ ¨`O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ≥∏∑ ¤

b|“ sÐ b}F�� WFL−K� r×²�| u¼Ë ÓvŽÔœ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ 
©≤®

V|ƒ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Æ WFL'« „dðË ¨ ÁUðQ� ¨  uL| u¼Ë qÚOÓHÔ½ sÐ ËdLŽ sÐ«

∫ t}Ð√ sŽ ¨ f}
 sÐ œuÝ_« sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 › ≥∏∏ ¤

Æ  W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ëd� o�«u� «c¼Ë ¨ VB½ ÊËbÐ å „uK2 Ë√ ¨ v³� Ë√ ò ∫ ©’® v� ©±®

s�Ë ©’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ ò ∫ ©  ¨»® v� ©≤®

s� u¼Ë ¨ ¥∂∞Ø≥ ‰ULJ�« V¹cNð ∫ dE½« ® Æ rł«d²�« V²
 s�Ë ¨ vF�UA�« sŽ t²¹«Ëd� ¨ vINO³K� W�dF*«

Æ »UD)« sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ÈË— ¨ `O$ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž tMŽ ÈË— ∫ Èe*« ‰U
 ¨ vzU�M�« ‰Uł—

 Æ Y¹œUŠ√ t�Ë ¨ WIŁ ÊU
 ∫ bFÝ sÐ bL×� ‰U
Ë ¨ WIŁ ∫ WŽ—“ uÐ√ ‰U


o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ ‰U
Ë ∫ ‰U
 WFL'« v�≈ vA*« »UÐ ©±∏® ‡ WFL'« »U²
 v� È—U�³�« ÈË—Ë          Ω

Æ ©≤∏∏Ø±® bNA¹ Ê√ tOKF� d�U�� u¼Ë WFL'« Âu¹ Ê–R*« Ê–√ «–≈ ∫ Èd¼e�«

UÎ²ÐUŁ «Îd³š rKŽ√ ô ∫ ‰UI� ¨ UN²×� l� W{—UF²� Ëb³ð v²�« ’uBM�« Ác¼ 5Ð —cM*« sÐ« lLłË

VłË ÈœUM*« ÈœU½ «–S� ¨ ÈœUM*« ÈœUM¹Ë fLA�« ‰Ëeð Ê√ ô≈ WFL'« Âu¹ —UN½ ‰Ë√ dH��« s� lM1

v� ÃËd)« vIÐ√ uK� ¨ t�e� ÷d� sŽ ÃËd)« tF�¹ r�Ë ¨ ¡«bM�« lLÝ s� vKŽ WFL'« v�≈ vF��«

ÃËd)« WŠUÐ≈ vKŽ ‰b¹ «Îd³š æ v³M�« sŽ UM¹Ë— b
Ë ¨ UÎM�Š ÊU
 X
u�« vC1 Ê√ v�≈ WFL'« Âu¹

Æ X
u�« dC×¹ r� U� WFL'« Âu¹

¨V�UÞ vÐ√ sÐ dHFłË ¨ WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž tłË æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ ÈË— rŁ

∫ ‰U
 ø å pHKš U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ WŠ«Ë— sÐ tK�« b³Ž nK�²� ¨ WŁ—UŠ sÐ b¹“Ë

ÎWÓŠÚËÓ— Ë√ tK�« qO³Ý v� …ÓËÚbÓG� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ ÕË—√ rŁ ¨ Ôl=LÓłÔ√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ WFL'«

Æ ©≤≥Ø¥ jÝË_« ® Æ UÎIKDM� Õ«d� ¨ å UNO� U�Ë UO½b�« s� dOš

Æ æ v³M�« ‰u
 vKŽ tO� dB²
« b
Ë ¨ V¹dž s�Š ∫ ‰U
Ë ¨ Èc�d²�« Á«Ë— Y¹b(« «c¼Ë

Æ ©≤∏¥Øµ® UÎ�Uð W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë

Æ tOKŽd¦Ž√ r�  ›≥∏π¤

¨ «cJ¼ Á—√ r� ¨ 5FÐ—√ s� q
QÐ l=LÓ−Ô¹ r�Ë¨ WM¹b*UÐ Ól]LÓł æ t½≈ ò Y¹bŠ v� d−Š sÐ« ‰U


∫t� W¹«Ë— v�Ë ¨ Îöł— ÊuFÐ—√ s×½Ë æ tK�« ‰uÝ— UMFLł ∫‰U
 œuF�� sÐ« W¹«Ë— s� vINO³�« v�Ë

Æ WFL'UÐ oKF²¹ ULO� «c¼ fO�Ë ¨ Y¹b(« å ÆÆÆ ÊË—uBM� rJ½≈ ò ∫ ‰UI� 5FÐ—√ u×½

Æ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥π∞¤

Æ 5FÐ—√ «u½U
 ÈdI�« Ác¼ q¼√ Ê√ U�ËdF� ÊU
 t½√ Ëb³¹Ë

Æ v�U²�« dŁ_« v� ‰UI¹ p�c
Ë

Æ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥π±¤

Ω   Æ © ¥∂∂ ¨ ¥∂µØ≤ W�dF*« ® ∫ vF�UA�« sŽ vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›≥π≤¤

¨ Xłd) WFL'« 
©±®

 Âu| Âu}�« Ê√ ôu� ∫ ‰uI| u¼Ë dH��« W¾}¼ t}KŽ Îöł— dBÐ√ dLŽ Ê√

Æ dHÝ sŽ f³% ô WFL'« ÊS� ¨ ÃdšU� ∫ dLŽ t� ‰UI�

WFL'« rN}KŽ X³łË W|d	 v� «u½U� «–≈ s|c�« œbF�« › ±±∂ ¤

Ól]LÓł æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ Y|b(« q¼√ X³¦| ô Y}Š s� ÈËd| b
Ë › ≥∏π ¤

Æ Îöł— s}FÐ—QÐ WM|b*« Âb
 s}Š

Æ s|b}F�«Ë WFL'« «uKB| Ê√
 ©≤®

 W]OÐÓdÓŽ Èd
 q¼√ v�≈ V²
 t½√ ∫ ÈË—Ë › ≥π∞ ¤

Æ Ê«d$ q¼QÐ s|b}F�« vKB| Ê√ ÂeŠ sÐ ËdLŽ d�√ t½√ ∫ 
©≥®

 ÈË—Ë › ≥π± ¤

U½d³š√ ∫ ‰U
 bL×� s‡Ð r}¼«dÐ≈ U½d‡³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥π≤ ¤

Æ å WM¹dŽ ò ∫ © » ® v� ©≤®         Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å Âu¹ ò ©±®

Æ å ÈËd|Ë ò ∫ ©’® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰UI� dŁ_« «c¼ bFÐ dš¬ «ÎdŁ√            Ω

v�≈ ÂUA�« 5Ð ULO� ÁUO*« q¼√ v�≈ V²
 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ WI¦�« U½d³š√

Æ Îöł— 5FÐ—√ r²GKÐ «–≈ «uÔF=LÓł ∫ WJ�

vF�UA�« sJ�Ë ¨ 5FÐ—√ s� q
QÐ `Bð ô WFL'« Ê√ vKŽ ‰b¹ `O×� Y¹bŠ „UM¼ fO�Ë ¨ «c¼

UMÐU×�√ s� «ÎœbŽ XFLÝË ∫ ‰U
 ¨ ÁdBŽ ¡UNI� s� œbŽ vKŽ ‡ 5Ð UL
 ‡ «ËbL²Ž« tI�«Ë s�Ë

q
√ ÊU
Ë ¨ tÐ UMKI� W¹d
 q¼√ «u½U
Ë ¨ Îöł— 5FÐ—√ «u½U
 «–≈ ÂUI� —«œ q¼√ vKŽ WFL'« V& ∫Êu�uI¹

YOŠ s� ÈËd¹ b
Ë ¨ tH�U�¹ Â“ô d³š fO�Ë ¨ tÐ ‰uI�« Ÿœ√ Ê√ ÈbMŽ e−¹ r�Ë ¨ tÐ qO
 ÁUMLKŽ U�

Æ Îöł— 5FÐ—QÐ WM¹b*« Âb
 5Š lLł æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ Y¹b(« q¼√ X³¦¹ ô

ÆÎöł— 5FÐ—√ s� q
√ vKŽ V& WFL'« Ê√ kHŠ√ r�Ë ∫ ‰UI� ¨ ÁdBŽ v� qLF�« vKŽ bL²Ž« UL


Æ © ÁUMOÐ Èc�« dŁ_« l{u� v� ¨ Â_«®

vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ nOBš sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� vMD
—«b�« ÈË— b
Ë «c¼

p�– ‚u� UL� 5FÐ—√ q
 v� Ë√ ÂU�≈ WŁöŁ q
 v� Ê√ WM��« XC� ∫ ‰U
 tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ÕUÐ—

Æ ©¥ ‡ ≥Ø≤ vMD
—«b�« 4Ý® Æ WŽULł rN½√ p�–Ë ¨ «ÎdD�Ë v×{√Ë WFLł

Æ tÐ Z²×¹ Ê√ vG³M¹ ô nOF{ Y¹bŠ «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


W¹d
 q
 vKŽ W³ł«Ë WFL'« ∫ UÎŽu�d� WOÝËb�« tK�« b³Ž Â√ sŽ Èd¼e�« sŽ ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U
Ë

Æ WFÐ—√ ô≈ «u½uJ¹ r� Ê≈Ë ÂU�≈ UNO�

¨¥∂∏Ø≤ W�dF*«® Æ 4��« »U²
 v� UL¼œUMÝ≈ U½d
– b
Ë ¨ `B¹ ô nOF{ UÎC¹√ «c¼Ë ∫ ‰U


Æ ©±∑πØ≥ Èd³J�« 4��«Ë

ôË ∫ tO� ‰U
Ë ¨ ©∏ ‡ ∑Ø≤® W¹dI�« q¼√ vKŽ WFL'« »UÐ v� 4��« v� vMD
—«b�« Á«Ë— b
Ë

Æ „Ëd²� Á«Ë— s� q
 ¨ Èd¼e�« sŽ «c¼ `B¹

Æ © ¥∂∂Ø≤ W�dF*« ® ∫ vF�UA�« sŽ vIN}³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� ›≥π≥¤

vKŽ p�– v� ‰uF*« U/≈Ë © s}�Lš Ë√ s}FÐ—√ ® œbF�« v� `}×� Y|bŠ „UM¼ f}� t½√ `{«ËË

Æ —UŁü« Ác¼ q³
 vF�UA�« Âö
 s� rNH| Èc�« u¼ «c¼Ë ¨ qLF�«

Æ ¡«bM�« ŸUL�� dB*« Ã—Uš ÊU
 s� vKŽ WFL'« »ułË »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∂±Ø≤® ∫ W�dF*« ¿ ›≥π¥¤

∫ ‰U
 W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ sÐ e|eF�« b³Ž

Æ WFL'« rN}KF� Îöł— ÊuFÐ—√ UN}� W|d
 q


e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√∫vÝu� sÐ ÊUL}KÝ sŽ¨WI¦�« U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 › ≥π≥ ¤

Æ Îöł—
 ©±®

 s}FÐ—√ r²GKÐ «–≈ «uF=LÓł ∫WJ� v�≈ ÂUA�« s}Ð UL}� ÁU}*« q¼√ v�≈ V²


tMJ�0 WFL'« t}KŽ V& s� › ±±∑ ¤

¨‰U}�√ W²Ý s� q
√ vKŽ …ÓdÓ−]A�UÐ ÊU½uJ| …d|d¼ uÐ√Ë b|“ sÐ b}FÝ ÊU
 b
Ë ›≥π¥¤

Æ UN½UŽb|Ë ¨ WFL'« Ê«bNA}�

Æ QDš u¼Ë å ÊuFÐ—√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ¥∂±Ø≤® ∫ oÐU��« —bB*«  ›≥πµ¤

Æ Î«—U}²š« p�– s� bFÐ√ s� WFL'« vð√ s� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±∑µØ≥® ∫ vIN}³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›≥π∂¤

sÐ« o|dÞ s� ‡ WFL'« œuNý t}KŽ V−| s� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±∂≥Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

l� WFL'« bNA| ö� ¨ j¼u�UÐ  ÊuJ| ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ V}Fý sÐ ËdLŽ sŽ Z|dł

Æ ©µ±µπ r
— ® Æ WŁöŁ Ë√ ¨ ‰U}�√ WFÐ—√ nzUD�« s}ÐË tM}Ð U/≈Ë ¨nzUD�UÐ ”UM�«

qł— o|dÞ s� ‡ WFL'« œuNý t}KŽ V−| s� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±∂≥Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≥π∑¤

∫ ‰U
 ø WFL'« t}KŽ V& s� vKŽ t�Q�| V}�*« sÐ« v�≈ qÝ—√ t½√ ∫ bL×� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ rKÝ√ s�

Æ ©µ±µ∂ r
— ® Æ ¡«bM�« lLÝ s� vKŽ

¨tOÐ√ sŽ bL×� sÐ dO¼“ o¹dÞ s� ‡ ¡«bM�« lLÝ s� vKŽ WFL'« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©∂Ø≤® ∫ j	 ¿

Æ å ¡«bM�« lLÝ s� vKŽ WFL'« U/≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ Ábł sŽ

bL×� sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨ WB}³
 sŽ ¨ v}×| sÐ bL×� sŽ ¨ œË«œ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s�Ë

v³M�« sŽ ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ t}³½ sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ b}FÝ sÐ«

Æ å ¡«bM�« lLÝ s� vKŽ WFL'« ò ∫ ‰U
 æ

UNÐ œdHð WMÝ Ác¼Ë ¨ WIŁ vHzUD�« u¼ ¨ b}FÝ sÐ bL×� ∫ œË«œ vÐ√ sÐ« UM� ‰U
 ∫ vMD
—«b�« ‰U


Æ nzUD�« q¼√

v³M�« sŽ œUMÝù« «cNÐ WBO³
 sŽ ¨ l}Ðd�« sÐ b}LŠ sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ s}�(« o|dÞ s�Ë

Æ s|–Q²�« ∫ ‰U
Ë ¨æ

Î«—uBI� ÊU}HÝ sŽ ¨ WŽULł Y|b(« «c¼ ÈË— ∫ ‰U
Ë «c¼ WB}³
 Y|bŠ œË«œ uÐ√ ÈË— b
Ë «c¼

‡ ≤±≤ ‡ …öB�« »U²
 ‡≤ ‡ ∂¥∞Ø±® Æ WB}³
 ÁbMÝ√ U/≈Ë ¨ ÁuF�d| r�Ë ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž vKŽ

Æ © WFL'« t}KŽ V& s� »UÐ

‡ s‡|b}F�« v� W³D)« q‡³
 …öB�UÐ d‡‡�_« »UÐ ©≤® ‡ s‡‡|b}F�« »U²
 ©±∞® ©±∑πØ ±® ∫ ◊ ¿ ›≥π∏¤

Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ ”UM�« VD�� ¨ ·dB½« rŁ ¨ vKB� ¨ »UD)« sÐ dLŽ l� b}F�«  bNý ∫ tEH�Ë

t}� ÊuK
Qð Âu| dšü«Ë ¨ rJ�U}� s� r
dD� Âu| ¨ ULN�U}� sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ÊU�u| s|c¼

·dB½« rŁ ¨ vKB� ¡U−� ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž l� b}F�«  bNý rŁ ∫ b}³Ž uÐ√ ‰U
 Æ rJJ�½ s�

Ω WFL'« dE²M| Ê√ W}�UF�« q¼√ s� VŠ√ sL�¨Ê«b}Ž «c¼ rJ�u| v� rJ� lL²ł« b
 t½≈ ∫‰U
Ë ¨VD��

ÆU¼bNA|Ë WFL'« „d²}� ¨o}IÓF�UÐ ÊuJ| ÊU
 UL¼bŠ√ Ê√ ∫ÈËd| ÊU
 b
Ë › ≥πµ ¤

¨ nzUD�« s� s}K}� vKŽ ÊU
 ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ÈËd|Ë › ≥π∂ ¤

Æ UNŽb|Ë ¨ WFL'« bNA}�

vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥π∑ ¤

Æ ¡«bM�« lL�| s� vKŽ WFL'« V& ∫ ‰U
 t½√ V]OÓ�Ô*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ b|“ sÐ tK�« b³Ž

WFL'« tHKš v]KÓBÔ| sÓ� › ±±∏ ¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ≥π∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ l� b}F�«  bNý rŁ ∫b}³Ž uÐ√ ‰U
 Æt� X½–√ bI� lłd| Ê√ VŠ√ s�Ë ¨U¼dE²MOK�       Ω

Æ © µ r
— ® Æ VD�� ·dB½« rŁ ¨ vKB� ¡U−� ¨ —uB×� ÊUL¦ŽË

Æ © ±∑± r
— ≤∑∏ ‡ ≤∑∑Ø± 4��« ® QÞu*« v� UL
 UÎ�Uð 4��« v� vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë— p�c
Ë

ÆtÐ Èd¼e�« sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ £ »UD)« sÐ dLŽ Y¹œUŠ√ ©∑ ‡ ∂Ø±® ∫ÈbOL(« bM�� ¿

∫ ÈbOL(« dJÐ uÐ√ ‰U
 ∫ tO� sJ�Ë ¨ «Î—uB×� ÊUL¦Ž Êu
 W�UŠ £ vKŽ l� œuNý tO� fO�Ë

Æ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ WLKJ�« Ác¼ ÊuF�d¹ rN½≈ ∫ ÊUOH�� XK


r
bŠ√ sK
Q¹ ô ∫ vKŽ È√ ‡ ‰U
 ∫ v¼ U¼b¹d¹ v²�« WLKJ�«Ë ¨ WŽu�d� UNEHŠ√ ô ∫ ÊUOHÝ ‰U


Æ ÀöŁ ‚u� tJ�½ r( s�

¨ Áu×½ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ W³D)« q³
 …öB�« »UÐ ©≤∏±Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ å «Î—uB×� ÊUL¦ŽË ò ∫ tO� fO�Ë

∫ s}×}×B�« v� b¼Uý s� d¦�√ Y|b(« «cN�  ›≥ππ¤

∫ È—U�³�« ‰U
 ¨ fLA�« X�«“ «–≈ WFL'« X
Ë »UÐ ©±∂® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤∏∑Ø±® ∫ Œ ¿

Æ fi Y|dŠ sÐ ËdLŽË ¨ d}AÐ sÐ ÊULFM�«Ë ¨vKŽË ¨dLŽ sŽ ÈËd| p�c
Ëò

ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ `}K� sŽ ¨ ÊULFM�« sÐ Z|dÓÔÝ o|dÞ s�

ÆfLA�« q}9 s}Š WFL'« vKB| ÊU
 æ v³M�« Ê√ tMŽ v�UFð tK�« v{— p�U� sÐ f½√ sŽ ¨vL}²�«

Æ ©π∞¥ r
— ®

v}×| o|dÞ s� ‡ fLA�« ‰Ëeð s}Š WFL'« …ö� »UÐ  ©π® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µ∏πØ≤® ∫  Â ¿

sÐ WLKÝ sÐ ”U|≈ sŽ ¨ vÐ—U;« À—U(« sÐ vKF| sŽ ¨ l}
Ë sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë v}×| sÐ«

Æ ¡vH�« l³²²½ lłd½ rŁ ¨ fLA�« X�«“ «–≈ æ tK�« ‰uÝ— l� lL$ UM
 ∫ ‰U
 t}Ð√ sŽ ¨ Ÿu
_«

Æ ©∏∂∞Ø ≥± r
—®

ÆtÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ W‡FL'« X
Ë »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±∑∂Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›¥∞∞¤

Æ ©µ≤±¥ r
— ®

X
Ë fLA�« ‰«Ë“ UN²
Ë ∫ ‰uI| ÊU
 s� ‡  «uKB�« »U²
 ©±∞∏Ø≤® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ dNE�«

Æ —uB×� ÊUL¦ŽË ¨ 
©±® ‹ vKŽ l� b}F�« U½bNý ∫ ‰U
 d¼“√ sÐ« v�u� b}³Ž vÐ√ sŽ

WFL'« X	Ë › ±≤± ¤

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ≥ππ ¤

«–≈ WFL'« vKB| ÊU
 æ v³M�« Ê√ ∫ VÓDÚMÓŠ sÐ VKD*« sŽ ¨ ÕUÓÐÓ— sÐ b�Uš vMŁbŠ

Æ Áu×½ Ë√ Ÿ«—– —b
 
©≤®

 ¡vH�« ¡U�

ËdLŽ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ¥∞∞ ¤

 Æ ÁUM²³Ł√ U� u¼Ë å ‹ vKŽ ò ∫ ©  ¨’® v� ©±®

Æ  V½Uł v�≈ V½Uł s� tŽułd� ¨ ÎU¾}� vLÝ ¨ qE�« s� ‰«Ëe�« bFÐ U� ∫ ¡vH�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×
 ›¥∞±¤

Æ © ∂≤∑Ø≤ qO−Fð ® WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ∫ å Èd¼e�« sŽ WI¦�« ò ∫ d−Š sÐ« ‰U


r|bI�« v‡� Á«Ë—Ë ∫ vF�UA�« s‡Ž l‡}Ðd�« o|dÞ s� Y|b‡(« «c¼ W|«Ë— b‡FÐ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U


 ∫‰UI�

∫ Ádš¬ v� ‰U
Ë ¨ «c¼ vMF0 Ád
c�Æ ÆÆ Èd¼e�« sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ UMÐU×�√ iFÐ U½d³š√

Æ ¡«—Ëe�« vKŽ ‰Ë_« Ê«–_« ÊUL¦Ž ÀbŠ√ rŁ

∫ È—U�³�« Á«Ë— «c¼ Vz– vÐ√ sÐ« Y|bŠË

vÐ√ sÐ« sŽ¨ Âœ¬ o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| Ê«–_« »UÐ ©≤±® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤∏πØ±®∫ Œ ¿

Æ ©π±∂ ¨ π±µ ¨ π±≥® v� t�«dÞ√Ë Æ ©π±≤ r
— ® Æ Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨ Vz–

Æ  U|«Ëd�« iFÐ v� ¡Uł UL
 ¨ WM|b*UÐ ‚u��« v� —«œ ∫ ¡«—Ëe�«Ë

v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| d}−N²�« qC� »UÐ ©∑® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µ∏∑Ø≤® ∫ Â ¿ ›¥∞≤¤

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨ b
UM�« ËdLŽË

sŽ¨Èd�UF�« œ«]uÝ sÐ ËdLŽË¨ WK�dŠË d¼UD�« vÐ√ o|dÞ s� tK³
 Y|bŠ vKŽ rK�� t�UŠ√ b
Ë

r
— ® Æ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ dž_« tK�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ V¼Ë sÐ«

Æ ©∏µ∞Ø≤¥

∫ È—U�³�« Á«Ë— v½U¦�« o|dD�« «c¼Ë

sÐ« sŽ ¨ Âœ¬ o|dÞ s� ‡ W³D)« v�≈ ŸUL²Ýô« »UÐ ©≥±® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤π¥ Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©π≤π r
— ® Æ tÐ dž_« tK�« b³Ž vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ Vz– vÐ√

sŽ ¨ f½u| sÐ bLŠ√ o|dÞ s� ‡ WJzö*« d
– »UÐ ©∂® ‡ oK)« ¡bÐ »U²
 ©µπ® © ¥≤µØ≤® v�Ë

Æ ©≥≤±± r
— ® Æ tÐ …d|d¼ vÐ√ sŽ dž_«Ë WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈

Ω                               ∫ ©µ±≤ ‡ µ±∞Ø≤® Y|b(« «c¼ W|«Ë— bFÐ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U


ÊuKB| r¼Ë WJ� q¼√ vKŽ q³ł sÐ –UF� Âb
 ∫ ‰U
 p¼UÓ� sÐ nÝu| sŽ ¨ —UM|œ sÐ«

Æ UNNłË s� W³FJ�« ¡vHð v²Š «uKBð ô ∫ ‰UI� ¨ dÚ−(« v� ¡vH�«Ë WFL'«

WFL−K� Ê«–_« X	Ë › ±≤≤ ¤

¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ WI¦�« v½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ¥∞± ¤

vKŽ d³M*« vKŽ ÂU�ù« fK−| s}Š WFL−K� t�Ë√ ÊU
 Ê«–_« Ê√ ∫ b|e| sÐ VzU��« sŽ

¨ ”UM�« d¦
Ë ÊUL¦Ž W�öš X½U
 ULK� ¨ dLŽË ¨ dJÐ vÐ√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

Æ p�– vKŽ d�_« X³¦� ¨ tÐ Ê–Q� ¨ ÊUŁ Ê«–QÐ ÊUL¦Ž d�√

WFL'« v�≈ d}J³²�« › ±≤¥ ¤

¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥∞≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s‡Ð« tH�Uš ª Y|b‡(« «c¼ œUM‡Ý≈ v‡� ÊU}H‡Ý n�uš b� ∫ v½e*«Ë WK�dŠ W|«Ë— v‡� vF�UA�« ‰U�           Ω

Æ…d|d¼ vÐ√ sŽ¨dž_« tK�« b³Ž vÐ√ sŽ¨Èd¼e�« UMŁbŠ ∫ôU� r}¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈Ë ¨Vz– vÐ√

Æ ÎUF}Lł ULNMŽ Á«Ë— »UNý sÐ« ÊuJ| Ê√ ô≈ ¨ bŠ«Ë s� kH(UÐ v�Ë√ ÊUMŁ«Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

Y|bŠ ÃdšQ� ¨ …«Ëd�« …d¦JÐ `}łd²�« v�≈ V¼– ‡ tK�« tLŠ— ‡ È—U�³�« ÊQ
Ë ò ∫ vIN}³�« ‰U�

sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« Y|bŠË ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ dž_«Ë WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈

Æ å WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ Y|bŠ Ãd�| r�Ë ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ dž_« sŽ ¨ Èd¼e�«

Ædž_« sŽ Á«Ë— UL
¨b}FÝ sŽ Á«Ë— Èd¼e�« ÊuJ| ÊQÐ ‰UL²Šô« v�≈ ÃU−(« sÐ rK�� V¼–Ë∫‰U�

∫ Y|b(« «c¼ v� Êu�uI| rN½≈ ∫ ÊU}H�� q}I�∫ÊU}HÝ sŽ Y|b(« «c¼ t²|«Ë— bFÐ Èb}L(« ‰U�Ë

sŽ ô≈ ‰uI| t²FLÝ U� ¨ j� dž_« d
– Èd¼e�« XFLÝ U� ∫ ÊU}HÝ ‰U� ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ dž_« sŽ

Æ ©¥±∏ ‡ ¥±∑Ø≤ Èb}L(« bM�� ® Æ …d|d¼ vÐ√ sŽ Ád³š√ t½√ b}FÝ

Æ ©± r�— ® Æ WFL'« Âu| q�ž v� qLF�« »UÐ ©±® ‡ WFL'« »U²
 ©µ® ©±∞±Ø±® ∫ ◊ ¿ ›¥∞≥¤

sŽ ¨ nÝu| sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ WFL'« qC� »UÐ ©¥® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤∏±Ø±® ∫ Œ ¿

Æ ©∏∏± r�— ® Æ tÐ p�U�

¨b}FÝ sÐ W³}²� o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| „«u��«Ë V}D�« »UÐ ©≤® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µ∏≤Ø≤® ∫Â ¿

Æ ©∏µ∞Ø±∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

Æ t−¹d�ðË oÐU��« Y¹b(« dE½«Ë

Æ 5×O×B�« ‰Uł— t�Uł— ¨ `O×� ÁœUMÝ≈ ›¥∞¥¤

Ω ¨Ád}žË dLF� o|dÞ s� ‡ …öB�« v�≈ vF��« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≤∞∑Ø≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÊU
 WFL'« Âu| ÊU
 «–≈ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ V]OÓ�Ô*« sÐ« sŽ

¨ ‰Ë_U� ‰Ë_« ¨ 
©±®

 rN�“UM� vKŽ ”UM�« Êu³²J| WJzö� b−�*« »«uÐ√ s� »UÐ q
 vKŽ

¨WÓ½ÓbÓÐ ÈbN*U
 …öB�« v�≈ Ôd=−ÓNÔ*«Ë ¨ W³D)« «uFL²Ý«Ë ¨n×B�« X|uÞ ÂU�ù« Ãdš «–S�

Æå WC}³�«Ë WłUłb�« d
– v²Š ¨ ÎUA³
 ÈbN*U
 t}K| Èc�« rŁ ¨…dIÐ ÈbN*U
 t}K| Èc�« rŁ

sŽ ¨ ÊU]L]��« `�U� vÐ√ sŽ ¨ >vÓLÔÝ sŽ ¨p�U� U½d³š√∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥∞≥ ¤

¨Õ«— rŁ ¨ WÐUM'« q�ž WFL'« Âu| q�²ž« s� ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√

WŽU��« v� Õ«— s�Ë ¨ …dIÐ »d� U/QJ� W}½U¦�« WŽU��« v� Õ«— s�Ë ¨ W½ÓbÓÐ »]dÓ� U/QJ�

Õ«— s�Ë ¨WłUłœ »d� U/QJ� WFÐ«d�« WŽU��« v� Õ«— s�Ë ¨Êd�√ ÎUA³
 »d� U/QJ� W¦�U¦�«

ÊuFL²�| WJzö*«  dCŠ ÂU�ù« Ãdš 
©≤®

 «–S� ¨ WC}Ð »d� U/QJ� W��U)« WŽU��« v�

Æ å d
c�«

WFL'« v�≈ vA*« › ±≤µ ¤

sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥∞¥ ¤

Æ a�M�« l}Lł WH�U�� å rN�“UM� ”UM�« vKŽ ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ å «–≈Ë ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v�≈ «uC�U� ò ∫ ô≈ WFL'« …—uÝ v� v²�« W|ü« Ác¼ √dI| U�Ë dLŽ v�uð bI�∫ ‰U� Æ tÐ Èd¼e�« sŽ       Ω

Æ å tK�« d
–

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›¥∞µ¤

vÐ√  o¹dÞ s� ‡ WFL'« v�≈ vA*« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©µ±µØ≤® W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ ”U³F�«

sŽ ¨ © ÈËU×D�« ® dHFł vÐ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ‡ ©µ±¥Ø≤® ∫ W�dF*« v� vINO³�« ÈË—  ›¥∞∂¤

¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈Ë ¨ tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ v½e*«

U¼uð√Ë ¨ ÊuF�ð r²½√Ë U¼uðQð ö� …öB�UÐ »uŁ «–≈ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

v�≈ bLF¹ ÊU
 U� …ö� v� r
bŠ√ ÊS� ¨ «u9Q� rJðU� U�Ë ¨ «uKB� r²
—œ√ UL� ¨ WMOJ��« rJOKŽË

Æ › ∂∑ r�— ∫ …—uŁQ*« 4��« ¤ å …öB�«

Æ ©¥ r�— ® Æ tÐ …öB�« v� ¡«bM�« v� ¡Uł U� ‡ …öB�« »U²
 ©∂π ‡ ∂∏ Ø ±® ∫ ◊ ¿

sÐ« sŽ ¨ Âœ¬ o¹dÞ s� ‡ WFL'« v�≈ vA*« »UÐ © ±∏ ® ‡ WFL'« »U²
 © ±± ® ©≤∏∏ Ø±® ∫ Œ ¿

ÆtÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨ WLKÝ vÐ√Ë bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ Vz– vÐ√

Æ©π∞∑ r�—® ÆtÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ¨WLKÝ vÐ√ sŽ¨Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ¨ÊULO�« vÐ√ o¹dÞ s�Ë

—U�uÐ …öB�« ÊUOð≈ »U³×²Ý« »UÐ ©≤∏® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²
 ©µ® ©¥≤±Ø±® ∫ Â ¿

Æ©∂∞≤ Ø±µ≤ r�—® ÆtÐ ¡öF�« sŽ ¨dHFł sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ ÎUOFÝ UN½UOð≈ sŽ vNM�«Ë ¨WMOJÝË

Æ ©µ≤≥ ‡ µ≤±∫’® oI×LK� t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� t−¹d�ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

Æ ©±∏ r�—® Æ »UO¦�« f³� v� ¡UłU� »UÐ ©∏® ‡ ”U³K�« »U²
 ©¥∏® ©π±∏ ‡ π±∑ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›¥∞∑¤

tK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ b−¹ U� s�Š√ f³K¹ »UÐ ©∑® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤∏≥ ¨ ≤∏≤Ø±® ∫ Œ ¿

¨ ≤∂±π ¨ ≤∂±≤ ¨ ≤±∞¥ ¨ π¥∏ ® v� t�«dÞ√Ë Æ ©∏∏∂ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

Æ ©∂∞∏± ¨µπ∏± ¨µ∏¥± ¨ ≥∞µ¥

vKŽ WCH�«Ë V¼c�« ¡U½≈ ‰ULF²Ý« .d% »UÐ ©≤® ‡ WM¹e�«Ë ”U³K�« »U²
 ©≥∑® ©±∂≥∏Ø≥® ∫ Â ¿

r� U� qłdK� Áu×½Ë rÓKÓF�« WŠUÐ≈Ë ¨¡U�MK� t²ŠUÐ≈Ë ‰Ułd�« vKŽ d¹d(«Ë V¼c�« -UšË ¨¡U�M�«Ë ‰Ułd�«

Æ ©≤∞∂∏Ø∂ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ lÐU�√ lÐ—√ vKŽ œe¹

Æ å tK�« d
– v�≈ «uC�U� ò ô≈ U¼ƒdI| j� dLŽ XFLÝ U� ∫ ‰U� t}Ð√

s‡Ð tK�« b‡³Ž vMŁb‡Š ∫ ‰U� b‡L×� s‡Ð r}¼«dÐ≈ U½d‡³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥∞µ ¤

∫ ‰U� æ v³M�« VŠU� p}²Ž sÐ dÐUł Ábł sŽ ¨ pO²ÓŽ sÐ dÐUł sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ p²MO¼ vKŽ gÚ�UÓ� WFL'« v�≈ Xłdš «–≈

U¼u²z«Ë ¨ ÊÚuÓFÚ�Óð U¼uðQð ö� …öB�« r²}ð√ «–≈ ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ¥∞∂ ¤

Æ å «uC�U� rJðU� U� ¨ «ûKÓBÓ� r²
—œ√ UL� ¨ WM}J��« rJ}KŽË ÊuA9

WFL−K� W¾}N�« › ±≤∂ ¤

∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥∞∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«cJ¼ u¼Ë ©±±≥r�—®Æ„«u��« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥≤® ‡ …—UND�« »U²
 ©≤® ©∂∂ ‡ ∂µØ ±®∫◊ ¿ ›¥∞∏¤

ÆqÝd�

∫ tłU� sÐ« bMŽ ‰u�u� u¼Ë

s� ‡ WFL'« Âu¹ WM¹e�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∏≥® ‡ UNO� WM��«Ë …öB�« W�U�≈ »U²
 ©µ® ©≥¥πØ±®

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U� sŽ ¨ »«dž sÐ vKŽ sŽ ¨ vDÝ«u�« b�Uš sÐ —ULŽ o¹dÞ

tK�« tKFł bOŽ Âu¹ «c¼ Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨‚U³��« sÐ bO³Ž sŽ

Æ å „«u��UÐ rJOKŽË ¨ tM� fLOK� VOÞ ÊU
 Ê≈Ë ¨ q�²GOK� WFL'« v�≈ ¡Uł sL� ¨ 5LK�LK�

œUMÝù« ‰Uł— v�UÐË ¨ —uNL'« tM]O� ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U� tO� œUMÝ≈ «c¼ ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

Ê√ 5LK�*« vKŽ oŠ ò ∫ »“UŽ sÐ ¡«d³�« Y¹bŠ s� ÎUŽu�d� tF�Uł v� Èc�d²�« Á«Ë— ∫ XK� Æ  UIŁ

Y¹bŠ∫‰U�ËÆ å VOÞ t� ¡U*U� b−¹ r� ÊS�¨ tK¼√ VOÞ s� r¼bŠ√ fLO�Ë ¨ WFL'« Âu¹ «uK�²G¹

Æ ©±∑∞ ’ ¨ bz«Ëe�« ® Æ ÈdGB�« v� vzU�M�« Á«Ë— ª bOFÝ vÐ√ Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë ¨ s�Š

Æ `O×B�« v� UNCFÐ b¼«uý t� d
– bI� µ≤∂ ¨ µ≤µØ≤ vINO³K� W�dF*« ∫ dE½«Ë

¨ Vz– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� È—U�³�« Á«Ë— U� UNM�

ô ò ∫ æ v³M�« ‰U� ∫ ‰U� vÝ—UH�« ÊULKÝ sŽ ¨ WF¹œË sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ sŽ

rŁ ¨ t²OÐ VOÞ s� f1 Ë√ tMÚ¼Ôœ s� Ôs¼]bÓ¹Ë ¨ dNÞ s� ŸUD²Ý« U� dND²¹Ë WFL'« Âu¹ qł— q�²G¹

5ÐË tMOÐ U� t� dHž ô≈ ÂU�ù« rKJð «–≈ XBM¹ rŁ ¨ t� V²
 U� vKB¹ rŁ ¨ 5MŁ« 5Ð ‚dH¹ ö� Ãd�¹

t�dÞË ¨ ©∏∏≥ r�—® WFL−K� s¼b�« »UÐ ©∂® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤∏≤Ø± Œ ® Æ Èdš_« WFL'«

Æ ©π±∞® v�

Ω ¨ WFL'« Âu¹ q�ž s� ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ bOFÝ vÐ√Ë WLKÝ vÐ√ o¹dÞ s� r
U(« Á«Ë— U�Ë

¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ ‰UI� ¨ b−�*« »UÐ bMŽ 
©±®

 ¡«ÓdÓ}Ý W]KÔŠ È√— £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√

tK�« ‰uÝ— ‰UI�¨p}KŽ «u�b� «–≈ 
©≤®

 b�uK�Ë¨WFL'« Âu| UN²�³K� W]KÔ(« Ác¼ X|d²ý« u�

æ tK�« ‰uÝ— ¡Uł rŁ ¨ å …dšü« v� t� 
©≥®

 ‚ÓöÓš ô s� Ác¼ f³K| U/≈ ò ∫æ

¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ dLŽ ‰UI� ¨ W]KÔŠ UNM� »UD)« sÐ dLŽ 
©¥®

 vDŽQ� ¨ ÏqÓKÔŠ UNM�

r� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø XK� U� 
©µ®

 œ—UÓDÔŽ WKŠ v� XK� b�Ë ¨ UN}MÓðÚuÓ�Ó


Æ WJ0 ÎU
dA�
 ©∂®

 t� ÎUš√ dLŽ U¼U�J� ¨ å UN�³K²� UÓNÓJÔ�Ú
ÓÓ√

Ê√ ∫ ‚U]³]��« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥∞∏ ¤

Æ —u}��U
 d|dŠ tD�U�| œËd³�« s� Ÿu½ ∫ ¡«ÓdÓ}Ý ©±®

Æ a�M�« l}Lł WH�U�� å b�u�«Ë ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ t� s|œ ô s� ∫ q}�Ë ¨ t� W�dŠ ô s� ∫ q}�Ë Æ V}B½ ôË kŠ ô È√ ∫å t� ‚öš ôò ©≥®

Æ å vDŽ√Ë ò ∫ ©’® v� ©¥®

Æ W³×� t�Ë rKÝ√Ë ¨ r}9 b�Ë v� Âb� ¨ vL}L²�« VłUŠ sÐ œ—UDŽ v�≈ WÐu�M� ∫å œ—UÓDÔŽ WKŠ ò ©µ®

v� nK²š« b� ∫ d−Š sÐ« ‰U� ¨ t�√ s� dLŽ Uš√ ÊU
Ë ¨ r}JŠ sÐ ÊUL¦Ž u¼ ∫ È—cM*« ‰U� ∫å t� ÎUš√ ò ©∂®

t½S� dLŽ uš√ b|“ U�√Ë ¨ V¼Ë XMÐ ¡ULÝ√ t�_ »UD)« sÐ b|“ t}š√ uš√ u¼ ∫ vÞU}�b�« ‰U�Ë Æ t�öÝ≈

Æ WŽU{d�« s� Áuš√ u¼ ∫ v½U�dJ�« ‰U�Ë Æ dLŽ q³� rKÝ√

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« ¡Uý U� vKB� ”UM�« j�²¹ r�Ë ¡Uł rŁ ¨ ÁbłË Ê≈ VODÐ VODðË ¨ tÐUOŁ s�Š√ f³�Ë ¨ „U²Ý«Ë       Ω

Æ Èdš_« WFL'« v�≈ …—UH
 p�c� ¨ XJÝ ÂU�ù« Ãdš «–S� ¨ vKB¹ Ê√

Æ©≤∏≥Ø± „—b²�*«® Æv³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r� rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ Y¹b(« `B¹ «cNÐË

sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠ≈ dOGÐ WJ� ‰ušœ “«uł »UÐ ©∏¥® ‡ Z(« »U²
 ©±µ® ©ππ∞Ø≤® ∫ Â ¿ ›¥∞π¤

∫tOÐ√ sŽ ¨Y¹dŠ sÐ dHFł sŽ ¨ ‚«—u�« —ËU�� sŽ ¨ lO
Ë U½d³š√ ∫ ôU� rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë vO×¹

Æ ©±≥µπ Ø ¥µ≤ r�— ® Æ ¡«œuÝ W�ULŽ tOKŽË ”UM�« VDš æ tK�« ‰uÝ— Ê√

sŽ ¨ ‚«—u�« —ËU�� sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ v½«uÚKÔ(« s�(«Ë W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

tOKŽË ¨ d³M*« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ dE½√ v½Q
 ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ Y¹dŠ sÐ ËdLŽ sÐ dHFł

Æ tOH²
 5Ð UNO�dÞ vš—√ b� ¡«œuÝ W�ULŽ

Æ ©±≥µπ Ø¥µ≥ r�— ® Æ d³M*« vKŽ ∫ dJÐ uÐ√ qI¹ r�Ë

¨ ÕU³B�« sÐ s�(« o¹dÞ s� ‡ WFL−K� W¾ON�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©µ≤∑ ¨ µ≤∂Ø≤® ∫ W�dF*« ¿ ›¥±∞¤

ÊU
 ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ dHFł vÐ√ sŽ ¨ © …UÞ—√ sÐ« ® ÃU−(« sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ

 Æ WFL'«Ë s¹bOF�« v� UN�³K¹ œdÐ æ v³MK�

u¼Ë ¨ © ±∑∂∂ r�— ® Æ WFL'«Ë s¹bOF�« v� UN�³K¹ W³ł t� X½U
 ∫ kHKÐ W1eš sÐ« Á«Ë—Ë

Æ …UÞ—√ sÐ ÃU−(« WMFMŽ qł√ s� nOF{

WKGÐ vKŽ VD�¹ vM0 æ v³M�« X¹√— ∫ tOÐ√ sŽ ¨ d�UŽ sÐ ‰ö¼ Y¹bŠ s� œË«œ vÐ√ v�Ë

Æ tMŽ d=³F¹ t�U�√ yvKÓŽË ¨ dLŠ√ œdÐ tOKŽË

¨ t²FLł v� ULN�³K¹ ÊUÐuŁ æ tK�« ‰uÝd� ÊU
 ∫ WAzUŽ Y¹bŠ s� jÝË_« v� v½«d³D�« v�Ë

Æ tK¦� v�≈ UL¼UM¹uÞ ·dB½« «–S�

Æ Èb�«u�« tÐ œdHð ∫ ‰U� 

vKŽ U�ò∫ ÎUŽu�d� WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ÂUA¼ sŽ ¨ÊuLO� sÐ ÈbN� o¹dÞ s� sJ��« sÐ« ÈË—Ë

ÆtI¹dÞ s� d³�« b³Ž sÐ« tłdš√Ë ÆåÁbOF� Ë√ t²FL' ∫t²MN� »uŁ ÈuÝ ÊUÐuŁ t� ÊuJ¹ Ê√ r
bŠ√

Æ©∑∞Ø≤ dO³(« hO�K²�«®ÆŸUDI½« tO�Ë¨Áu×½ ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s� tłU� sÐ«Ë œË«œ vÐ_Ë

sŽ ¨ `�U� sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ WFL−K� f³K�« »UÐ ©≤±π® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©∂µ∞Ø±® ∫ œ ¿

vO×¹ sÐ bL×� sŽ ¨ È—UB½_« bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ © À—U(« sÐ ® ËdLŽË f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ«

‡ -błË Ê≈ r
bŠ√ vKŽ U� Ë√ ‡ błË Ê≈ r
bŠ√ vKŽ U� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ ÊU³Š sÐ«

Æ å t²MN� vÐuŁ ÈuÝ WFL'« ÂuO� 5ÐuŁ c�²¹ Ê√

t½√ ∫ÂöÝ sÐ« sŽ ¨ ÊU³Š sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ vÝu� sŽ ¨ VO³Š vÐ√ sÐ« v½d³š√Ë ∫ ËdLŽ ‰U�

Ω                                                       Æ d³M*« vKŽ p�– ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— lLÝ

tK�« tKFł Âu| «c¼ Ê≈¨s}LK�*« dAF� U| ò ∫ lL'« s� WFLł v� ‰U� æ tK�« ‰uÝ—

¨ tM� ]fÓLÓ¹ Ê√ ÁdC| ö� ÏVOÞ ÁbMŽ rJM� ÊU
 s�Ë ¨ «uK�²žU� ¨ s}LK�LK� Î«b}Ž

Æ å „«u��UÐ rJ}KŽË

 Æ ÒrÓ²ÚFÓ¹ ÊU
 æ v³M�« Ê≈ › ¥∞π ¤

Æ Ìœd³Ð Èbðd| ÊU
 æ v³M�« Ê≈  › ¥±∞ ¤o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ VO³Š vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ »u¹√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨d¹dł sÐ V¼Ë Á«Ë—Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�            Ω

Æ æ v³M�« sŽ ¨ ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ nÝu¹ sŽ ¨ bFÝ sÐ vÝu� sŽ

Æ © W¹ƒ— t� Ê√ ÁdOž d
–Ë ¨W³×� ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ nÝuO� Ê√ È—U�³�« d
–∫È—cM*« ‰U� ®

Æ ÁdOG� s�Š ›¥±±¤

Æ tÐ lOÐd�« o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ —UNM�« nB½ …öB�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∑∂Ø≤® ∫ W�dF*« ¿

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨Èd³I*« lLÝ ¨ pÓ½UÓÐ sÐ rK�� sÐ bOFÝ sŽ ¨dLŽ sÐ bL×� ÎUC¹√ Á«Ë—Ë ∫‰U� rŁ

Æ Ád
c� ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U�

Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ ULN� bNA¹ U� vC� b� t½√ ô≈ ¨ nF{ s¹œUMÝù« ö
 v�Ë ∫ ‰U� rŁ

o¹dÞ s� ‡ ‰«Ëe�« q³� WFL'« Âu¹ …öB�« »UÐ ©≤≤≥® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©∂µ¥ ¨ ∂µ≥Ø±® ∫ œ ¿

sŽ ¨…œU²� vÐ√ sŽ ¨qOK)« vÐ√ sŽ ¨b¼U−� sŽ ¨YO� sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sÐ ÊU�Š sŽ ¨v�OŽ sÐ bL×�

ÆåWFL'« Âu¹ ô≈ d]−Ó�Ôð rMNł Ê≈ò ∫‰U�Ë ¨WFL'« Âu¹ ô≈ ¨—UNM�« nB½ …öB�« Ád
 t½√ æ v³M�«

¨ …œU²� vÐ√ s� lL�¹ r� qOK)« uÐ√Ë ¨ qOK)« vÐ√ s� d³
√ b¼U−� ¨ qÝd� u¼Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ ÎUCFÐ ULNCFÐ ÈuI¹ Ê«c¼Ë

Æ VD�¹ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu¹  UB½ù« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ WFL'« »U²
 ©µ® ©±∞≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›¥±≤¤

Æ ©∑ r�—®

∫ ‰U� Æ WFL'« Âu¹ —UNM�« nB½ …öB�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 © ¥∑∑Ø≤ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

 ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨ «c¼ ÁœUMÝSÐ .bI�« v� ‡ vF�UA�« È√ ‡ Á«Ë—Ë

lDI¹ t�ö
Ë ¨ …öB�« lDI¹ ÂU�ù« ÃËd�� ∫ »UNý sÐ« ‰U� ∫ œ«“Ë ÆÆÆ Ê–R*« XJÝ «–≈ v²Š

Æ › ÁöŽ√ l{u*« v� vO×¹ sÐ vO×¹ bMŽ v¼Ë ¤ ÂöJ�«

Æ p�U� sŽ v³MFI�«Ë dOJÐ sÐ vO×¹ bMŽ v¼ W¹«Ëd�« Ác¼ Ê√ 5Ð rŁ

WFL'« Âu| —UNM�« nB½ …öB�« › ±≤∑ ¤

b}FÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ v½d³š√ ∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ › ¥±± ¤

‰Ëeð v²Š —UNM�« nB½ …öB�« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ =ÈdÔ³ÚIÓ*«

Æ WFL'« Âu| ô≈ ¨ fLA�«

∫p�U� vÐ√ sÐ ÓWÓ³ÓKÚFÓŁ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥±≤ ¤

Ãd�| v²Š ÊuKB| WFL'« Âu| £ »UD)« sÐ dLŽ ÊU�“ v� «u½U
 rN½√ ∫ Ád³š√ t½√

¨ ÊuŁb×²| «u�Kł ¨ Ê–R*« Ê–√Ë d³M*« vKŽ fKłË dLŽ Ãdš «–S� ¨ »UD)« sÐ dLŽ

Æ bŠ√ rKJ²| 
©≤®

 rK� «u²JÝ ¨ dLŽ ÂU�Ë ¨ 
©±®

 Êu½–R*« XJÝ «–≈ v²Š

Æ vIN}³�« Âö
 s� rNH| U�Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å Ê–R*« ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ vF�UA�« sŽ vIN}³�« W|«Ë— s�Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å r�Ë ò ∫ ©»® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

nB½ …öB�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∑∏ ¨ ¥∑∑Ø≤® W�dF*« v� Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�  ›¥±≥¤

æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ W�UŽ sŽ W³KFŁ d³šË ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U� ∫ ‰U� Æ WFL'« Âu¹ —UNM�«

ÁœUMÝ≈Ë ¤ ¨d³M*« vKŽ ÂU�ù«Ë ÊuLKJ²¹Ë ¨WFL'« Âu¹ —UNM�« nB½ ÊuKB¹ «u½U
 rN½√ ∫ …d−N�« —«œ v�

Æ› `O×�

sÐ VzU��« sŽ ¨ bL×� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ WI¦�« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ Êu½–R¹ Êu½–R*«Ë WFL'« Âu¹ Àb×²¹ dLŽ X¹√— ∫‰U� b¹e¹

Æ tK¦� ÊUL¦Ž sŽ ¨ W×KÞ sÐ vÝu� sŽ ¨ W×KÞ sÐ vO×¹ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ WI¦�« U½d³š√Ë ∫ ‰U�

‡ 5²HOHš 5²F
— vK� VD�¹ ÂU�ù«Ë ¡Uł s� »UÐ ©≥≥® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤π¥Ø±® ∫ Œ ¿ ›¥±¥¤

Æ ©±±∂∂ ¨ π≥∞ ® v� ÁU�dÞË Æ ©π≥± r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ o¹dÞ s�

r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë WO×²�« »UÐ ©±¥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπ∂Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©∏∑µØµ∂

d³M*« vKŽ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu¹ b−�*« qšœ s� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∑π ¨ ¥∑∏Ø≤® ∫ W�dF*« ¿

sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ bO:« b³Ž sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½e*« sŽ ¨ dHFł vÐ√ o¹dÞ s� ‡ l
d¹ r�Ë

Æ ›±∏ r�— ±≤≤ ∫ ’ …—uŁQ*« 4��« ¤ Æ tÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ«

sŽ ¨ `�— sÐ bL×�Ë ¨ YOK�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©µπ∑Ø≤® ∫ Â ¿ ›¥±µ¤

Æ ©∏∑µ Ø µ∏ r�— ® Æ tÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ YOK�«

Æ æ tK�« ‰uÝ— sŽ  u³¦�« W¹Už XÐUŁ «c¼ ∫ WK�dŠ W¹«Ë— v� vF�UA�« ‰U� ∫ vINO³�« ‰U�

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ©≥≤∑ ‡ ≥≤∂Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›¥±∂¤

Ω                                          Æ å ÕdÝ vÐ√ sÐ bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÷UOŽ ò ∫ tO�Ë

»UNý sÐ« sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ« vMŁbŠË∫vF�UA�« ‰U	 › ¥±≥ ¤

¨ÂöJ�« lDI| t�ö
 Ê√Ë ¨WÓ×Ú³^��« lDI| ÂU�ù« œuF� Ê√∫p�U� vÐ√ sÐ W³ÓKÚFÓŁ vMŁbŠ ∫‰U�

dLŽ ÂU� Ê–R*« XJÝ «–S� ¨d³M*« vKŽ f�Uł dLŽË WFL'« Âu| ÊuŁb×²| «u½U
 
©±®

rN½√Ë

Æ«uLKJð ¨dLŽ ‰e½Ë …öB�« X�U� «–S� ¨ULN}²K
 s}²³D)« vCI| v²Š bŠ√ rKJ²| rK�

l�d| r�Ë d³M*« vKŽ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu| b−�*« qšœ s� › ±≤∏ ¤

¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥±¥ ¤

∫ t� ‰UI� ¨ VD�| æ v³M�«Ë WFL'« Âu| qł— qšœ ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ å s}²F
— =qB� ò ∫ ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� ø åÓXÚ}]KÓ�Ó√ò

v³M�« sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥±µ ¤

Æ Òv½UÓHÓDÓG�« pÚ}ÓKÔÝ u¼Ë ∫ dÐUł Y|bŠ v� œ«“Ë ¨tK¦� æ

tK�« b³Ž sÐ ÷U}Ž sŽ¨ÊöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ¨WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥±∂ ¤

Æ å rN½S� ò ∫ © ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐuŁ sŽ «cNÐ vÓMž ôË ¨ vÓMž dNþ sŽ ô≈ W�b� ô ∫ ‰uI¹ ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ Ádš¬ v�Ë            Ω

ÂU�ù«Ë qłd�« ¡Uł «–≈ 5²F
d�« v� ¡U‡łU� »UÐ ©≥∂∑® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©≥∏∂ ‡ ≥∏µØ≤® ∫   ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ VD�¹

¨ tÐ d�Q¹ ÊU
Ë ¨ VD�¹ ÂU�ù«Ë ¡Uł «–≈ 5²F
— vKB¹ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ÊU
 ∫ dLŽ vÐ√ sÐ« ‰U�

Æ Á«d¹ ∆dI*« sLŠd�« b³Ž ÊU
Ë

WIŁ Êö−Ž sÐ bL×� ÊU
 ∫ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ‰U� ∫ ‰uI¹ dLŽ vÐ√ sÐ« XFLÝË ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

ÆY¹b(« v� ÎU½u�Q�

Æ  bFÝ sÐ qNÝË ¨ …d¹d¼ vÐ√Ë dÐUł sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

ÆrKF�« q¼√ iFÐ bMŽ «c¼ vKŽ qLF�«Ë ¨`O×� s�Š Y¹bŠ È—b)« bOFÝ vÐ√ Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë

Æ©µ±± r�— ®

sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë WO×²�« »UÐ ©±¥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπ∑Ø≤® ∫ Â ¿ ›¥±∑¤

sÐ dÐUł sŽ ¨ ÊUOHÝ vÐ√ sŽ¨ gLŽ_« sŽ ¨ f½u¹ sÐ v�OŽ sŽ UL¼ö
 ÂdAš sÐ vKŽË rO¼«dÐ≈

∫ t� ‰UI� ¨ fK−� ¨ VD�¹ æ tK�« ‰uÝ—Ë ¨ WFL'« Âu¹ v½UHDG�« pÚOÓKÔÝ ¡Uł∫ ‰U� tK�« b³Ž

ÂU�ù«Ë WFL'« Âu¹ r
bŠ√ ¡Uł «–≈ ò ∫ ‰U� rŁ ¨å ULNO� “]uÓ−ÓðË ¨ 5²F
— l
—U� r� ∫ pOKÝ U¹ò

Æ å ULNO� “u−²O�Ë ¨ 5²F
— l
dOK� VD�¹

t}�≈ ¡U−� ¨ s}²F
— vKB� ÂUI� ¨ VD�| Ê«Ëd�Ë ¡Uł È—b)« b}FÝ UÐ√ X|√— ∫‰U�

¨ ÁUM}ð√ …öB�« UM}C� ULK� ¨ s}²F
d�« vK� v²Š fK−| Ê√ vÐQ� ¨ Áu�K−}� ”«dŠ_«

bFÐ ¡vA� 
©±®

 UNŽœ_ XM
 U� ∫ ‰UI� ¨ pÐ «uKFH| Ê√ ¡ôR¼ œU
 ¨ b}FÝ UÐ√ U| ∫ UMKI�

Æ æ tK�« ‰uÝ— s� t²|√— ¡vý

∫ ‰UI� …]cÓÐ W¾}NÐ b−�*« qšb� VD�| u¼Ë qł— 
©≤®

 ¡UłË æ tK�« ‰uÝ— X|√—

¨W�bB�« vKŽ ”UM�« YŠ rŁ ¨ å s}²F
— qB� ò ∫ ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� ø å ÓX}K�√ ò

Æ s}ÐuŁ UNM� qłd�« æ tK�« ‰uÝ— vDŽQ� ¨ ÎUÐU}Ł «uI�Q�

∫æ v³M�« t� ‰UI� ¨VD�| æ v³M�«Ë qłd�« ¡Uł Èdš_« WFL'« X½U
 ULK�

vKŽ æ tK�« ‰uÝ— YŠ rŁ ¨ å s}²F
— qB� ò ∫‰U� ¨ ô ∫ ‰U� ø å X}K�√ò

¨ å Ácš ò ∫ ‰U�Ë æ tK�« ‰uÝ— tÐ ÕUB� ¨ t}ÐuŁ bŠ√ qłd�« ÕdD� ¨ W�bB�«

¨ …]cÓÐ W¾}NÐ WFL'« pKð ¡Uł «c¼ v�≈ «ËdE½«ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� rŁ ¨ ÁcšQ�

 d�√Ë WFL'«  ¡Uł ULK� ¨s}ÐuŁ UNM� t²ODŽQ� ÎUÐU}Ł «uŠdD� ¨ W�bB�UÐ ”UM�«  d�Q�

Æå t}ÐuŁ bŠ√ vI�Q� ¡U−� W�bB�UÐ ”UM�«

Æ ULNH}H�²Ð d�√ æ v³M�« Ê≈ › ¥±∑ ¤

Æ å ULNŽœ_ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ nDF�« Ë«Ë ÊËbÐ å ¡Uł ò ∫ ©’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ qÝd� ›¥±∏¤

s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë ”UM�« »U�— vD�ð »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≤¥∞Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

vC� ULK� ¨ VD�¹ v³M�«Ë ”UM�« »U�— vD�²¹ ¡Uł Îöł— Ê√∫s�(« sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨dLF� o¹dÞ

∫‰U� ø tK�« ‰uÝ— U¹ vM²¹√— U�√ ∫ ‰U� å ø ÂuO�« XFLł√ ¨Êö� U¹ ò ∫‰U� tðö�Ë t²³Dš æ v³M�«

Æ å XO½¬Ë ¨ X¹–¬Ë ¨ p²¹√— b� ò

Æ  QDÐ√Ë ¡v:«  dš√Ë ¨ pOD�²Ð ”UM�« X¹–¬ ∫ ÁUMF�Ë

ÆtK¦� dÐUł sŽ¨tK�« b³Ž sÐ bO�u�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≤¥±Ø≥® ∫v�Ë

o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ »U�d�« vD�ð v� ‡  «uKB�« »U²
 ©±¥¥Ø≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ s�(« sŽ ¨ —uBM�Ë f½u¹ sŽ ¨ rOA¼

s� ‡ WFL'« Âu¹ ÂU�ù« ‰U³I²Ý«Ë »U�d�« vD�ðË W¾ON�« ©∏® ‡ WFL'« »U²
 ©µ® ©±±∞ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›¥±π¤

r
bŠ√ vKB¹ Ê_ ∫ ‰uI¹ ÊU
 t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tŁbŠ sLŽ ¨ ÂeŠ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ

r�—® Æ WFL'« Âu¹ ”UM�« »U�— vD�²¹ ¡Uł VD�¹ ÂU�ù« ÂU� «–≈ v²Š bFI¹ Ê√ s� t� dOš …d(« dNEÐ

Æ ©≤∞

sŽ¨ W�√u²�« v�u� `�U� sŽ ¨ qł— o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©≤¥≤Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

s� VŠ√ …d(« dNEÐ UNOK�√ Ê_Ë ¨ WFL'« X
dð v½≈Ë rFM�« dLŠ v� Ê√ VŠ√ U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√

Æ ©µµ∞µ r�— ® Æ rN��U−� «Ëcš√ «–≈ ”UM�« »U�— vD�ð√ Ê√

Æ ©µµ∞∂ r�—® Æ tK¦� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ »U�d�« vD�ð v� ‡  «uKB�« »U²
 ©±¥µØ≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

vK�√ Ê_ ∫ ‰uI¹ …d¹d¼ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U� W�√u²�« v�u� `�U� sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ qCH�«Ë lO
Ë

Æ WFL'« Âu¹ ”UM�« »U�— vD�ð√ Ê√ s� ]v�≈ VŠ√ …]dÓ(UÐ

pý√ «cN�Ë ¨ æ v³M�« sŽ fO�Ë …d¹d¼ vÐ√ ‰u� s� «c¼ Ê√ —œUB*« Ác¼ q
 s� Èd½ «cJ¼Ë

Æ å æ v³M�« sŽ ÈË—Ë ò ∫ …bz«“ …—U³F�« Ác¼ Ê√ v�

ÈË—Ë ∫ vF�UA�« È√ ‡ ‰U� ∫ ‰UI� ¨ UN½ËbÐ vF�UA�« …—U³Ž ÈË— vINO³�« Ê√ pA�« «c¼ ÈuI¹ U2Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨  a�≈ ÆÆÆ VŠ√ U� ∫ ‰U� t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

WFL'« Âu| ”UM�« »U	— v=DÓ�Óð › ±≤π ¤

»U�— vD�²| Îöł— È√— æ v³M�« Ê√ ∫ ÎöÝd� s�(« sŽ ÈË— b�Ë › ¥±∏ ¤

Æ å X|–¬Ë 
©±®

 X}½¬ ò ∫æ v³M�« t� ‰UI� ¨”UM�«

„dð√ Ê√ VŠ√ U� ò ∫ ‰U� t½√ …d|d¼ uÐ√ Á«Ë— ª æ v³M�« sŽ ÈË—Ë › ¥±π ¤

Æå”UM�« »U�— vD�ð√ Ê√ s� v�≈ VŠ√ …]dÓ(« dÚNÓEÐ UN}K�√ Ê_Ë ¨«c
Ë «c
 v�Ë WFL'«

∫ UM¼ U¼UMF�Ë ¨ XBÐdðË  dE²½« å XO½¬ ò vMF�Ë Æ QDš u¼Ë å X}½¬ ò ∫ ‰bÐ å X}ð√ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ © W¹UNM�« ®  QDÐ√Ë ¡v:«  dš√

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu¹ ÂuM�« ‡  «uKB�« »U²
 ©±±πØ≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›¥≤∞¤

Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ Æ WMOOŽ sÐ«

sÐ« o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ ”UFM�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≤µ≥ ¨≤µ≤Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ©µµ¥∑ r�—® Æå tM� rIOK� ÊUDOA�« fK−� t½S� ò ∫tO�Ë¨t�u� s� Áu×½ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ¨Z¹dł

ÂU�ù«Ë fF½ t½√ ∫rNÝ vÐ√ sÐ p�U� v½d³š√ ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ tM� dšRO� p�– t�UI� s� ÂuI¹ Ê√ ‡ dLŽ sÐ« tO�≈ Q�Ë√ U�≈Ë ‡ dLŽ sÐ« tO�≈ —Uý√ U�S� ∫‰U� VD�¹

sÐ œUM¼ o¹dÞ s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë fFM¹ qłd�« »UÐ ©≤≥π® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©∂∂∏Ø±® ∫ œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ …b³Ž sŽ ¨ ÒÈd��«

Æ å ÁdOž v�≈ p�– t�K−� s� ‰u×²OK� b−�*« v� u¼Ë r
bŠ√ fF½ «–≈ ò ∫ ‰uI¹

‡ t�K−� s� ‰u×²¹ t½√ WFL'« Âu¹ fF½ sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≥∑π® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©¥∞¥Ø≤® ∫  ¿

r
bŠ√ fÓFÓ½ «–≈ ò ∫ tO�Ë ¨ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš uÐ√Ë ÊULOKÝ sÐ …b³Ž o¹dÞ s�

Æå WFL'« Âu¹

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Æ ©±∏±π r�— ±∂∞Ø≥® t×O×� v� W1eš sÐ« Á«Ë—Ë

Æ ©≤∑π≤ r�—® ©≥≤Ø∑® ÊU�Šù« v� ÊU³Š sÐ«Ë

Æ ©∂±∏∑ r�— ≥≤∏Ø±∞® Æ W�UÝd�« WF³Þ v�Ë Æ ©±≥µ ¨≥≤ ¨≤≤Ø≤® bLŠ√Ë

Æ ©±≥µØ≤® Y¹b×²�UÐ bLŠ√ W¹«Ë— v� ‚U×Ý≈ sÐ« Õd� b�Ë

Æv³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë ¨©≤π±Ø±® r
U(«Ë

ÊU³Š sÐ«Ë W1eš sÐ« ∫ WLz_« ¡ôR¼ È√— UL
 ¨ `O×� Ÿu�d� Y¹b(« Ê√ È—√ tK
 «cN�Ë

Æ Èc�d²�« rNK³� s�Ë r
U(«Ë

WF³Þ bLŠ√ oOI%Ë ¨ µ≥∞Ø± Èc�d²�« oOI% dE½«® Æ UÎHOFCð Á«—√ ô U0 rNCFÐ tHF{ b�Ë «c¼

Æ ©∂±∏∑ r�— ≥≤∏Ø±∞ W�UÝd�«

¨ ÎUŽu�d� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ Y¹b(« «c¼ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� ÈË— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ `�√ ·u�u*«Ë

Æ ÎUŽu�d� l�U½ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vÐ—U;« bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÈË— p�c
Ë

Æ © WFL'« Âu¹ b−�*« v� ”UFM�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 µ≤∞ Ø ≤ W�dF*« ®

Ω ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ W³D)« v� ÂU�ù« ÂUI� »UÐ ©±∑® ‡ WFL'« »U²
 ©±¥® ©±∞≤Ø≥® ∫ ” ¿ ›¥≤±¤

WFL'« Âu| b−�*« v� ”UFM�« › ±≥∞ ¤

—UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥≤∞ ¤

ÆtM� ‰u×²| Ê√ ∫VD�| ÂU�ù«Ë WFL'« Âu| fF½ «–≈ qłdK� ‰uI| dLŽ sÐ« ÊU
 ∫‰U�

W³D)« v� ÂU�ù« ÂUI� › ±≥± ¤

∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥≤± ¤

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±≥π∂® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ        Ω

¨.d� vÐ√ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ‡ d³M*« vKŽ W³D)« »UÐ ©≤∂® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤π±Ø± ® ∫ Œ ¿

Ÿcł ÊU
 ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨f½√ sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ

¨ æ v³M�« ‰e½ v²Š —UAF�«  «u�√ q¦� Ÿc−K� UMFLÝ d³M*« t� l{Ë ULK� ¨æ v³M�« tO�≈ ÂuI¹

Æ tOKŽ Áb¹ l{u�

Æ Î«dÐUł lLÝ t½√∫f½√ sÐ tK�« bO³Ž sÐ hHŠ v½d³š√ vO×¹ sŽ ¨ ÊULOKÝ ‰U� ∫ È—U�³�« ‰U�

Æ ÁdOG� s�Š ›¥≤≤¤

s� ‡ d³M*« ÊQý ¡bÐ v� ¡Uł U� »UÐ ©±ππ® ‡ UNO� WM��«Ë …öB�« W�U�≈ »U²
 ©µ® ©¥µ¥Ø±® ∫ tł ¿

Æ tÐ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ¨v�]d�« ËdLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨v=�]d�« tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ

Æ©≤∞∏ ’ ® qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž nFC� ¨ nOF{ œUMÝ≈ «c¼ ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

UMŁbŠ ∫ ÁbM�� v� vK�u*« vKF¹ uÐ√ Á«Ë— Æ s�Š œUMÝ≈ «c¼ ∫ WłUłe�« ÕU³B� v� ‰U� tMJ�Ë

ÆËdLŽ sÐ tK�« bO³Ž UMŁbŠ ∫ ôU� UÎFOLł r�UÝ sÐ v�OŽË ¨t� kHK�«Ë ‡ b�Uš sÐ tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈

Æ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ Èc�d²�« s�Š ∫ ‰u	√

¨ ”U³Ž sÐ«Ë f½√ sŽ ÁbM�Ð tłU� sÐ« Y¹b×Ð ÈuI²¹ UL
 ¨ oÐU��« È—U�³�« Y¹b×Ð ÈuI²¹ u¼Ë

ÁœUMÝ≈Ë ©±¥±∑ r�—® ÁbFÐ Èc�« dÐUł Y¹bŠ p�c
Ë ¨ ©±¥±∂ r�—® f½√ sŽ `O×� b¼Uý t�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ tOKŽ oH²*« qNÝ Y¹bŠË p�c
 `O×�

vKŽ UÎM�Š ¡e'« «c¼ ÊuJO� ¨ b−�*« Âb¼ U�bMŽ £ ÒvÓÐÔ√ tFM� U� UÎFOLł UNO� fO� sJ�Ë

Æ qOIŽ sÐ« Y¹œUŠ_ Èc�d²�« 5�% vKŽË ¨ ÕU³B*« v� ÈdO�u³�« rJŠ

bM²Ý« VDš «–≈ æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰uI¹ tK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ ∫ dOÐe�« uÐ√ v½d³š√

pKð XÐdD{« tOKŽ Èu²ÝU� ¨ d³M*« t� lMÔ� ULK� ¨ b−�*« È—«uÝ s� WK�½ ŸÚcł v�≈

UNIM²ŽU� æ tK�« ‰uÝ— ‰e½ v²Š ¨ b−�*« q¼√ UNFLÝ v²Š W�UM�« 5M×
 W¹—U��«

ÆXMJ��

sÐ bL×� sÐ tÒK�« b³Ž vMŁbŠ∫‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√∫vF�UA�« ‰U	 › ¥≤≤ ¤

v�≈ vKB¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ VF
 sÐ vÐ√ sÐ qÚOÓH^D�« sŽ ¨ qÚOÓIÔŽ

∫ tÐU×�√ s� qł— ‰UI� ¨ Ÿc'« p�– v�≈ VD�¹ ÊU
Ë ¨ ÎUA¹dŽ b−�*« ÊU
 –≈ ¨ Ÿcł

ø p²³Dš ”UM�« lL�²� WFL'« Âu¹ tOKŽ ÂuIð Î«d³M� p� qF$ Ê√ p� q¼ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

¨ d³M*« lM� ULK� Æ d³M*« vKŽ√ vðö�« vN� ¨  Uł—œ ÀöŁ t� lMB� ¨ å rF½ ò ∫ ‰U�

d³M*« vKŽ ÂuI¹ Ê√ æ v³MK� «bÐ æ tK�« ‰uÝ— tO� tF{Ë Èc�« tF{u� 
©±®

l{ËË

ŸbB½« v²Š —Uš tO�≈ VD�¹ ÊU
 Èc�« Ÿc'« p�– “ËUł ULK� ¨ tO�≈ dL�¨tOKŽ VD�O�

¨ d³M*« v�≈ lł— rŁ ¨ ÁbOÐ t×�L� Ÿc'«  u� lLÝ U* æ v³M�« ‰eM� ¨ oA½«Ë

t²K
√Ë vKÐ v²Š t²OÐ v� ÁbMŽ ÊUJ� ¨ VF
 sÐ vÐ√ Ÿc'« p�– cš√ b−�*« Âb¼ ULK�

Æ ÎUðU�— —U�Ë W{—_«

Æ nDF�« ·dŠ ÊËbÐ å l{Ë ò ∫ © ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ æ tK�« ‰uÝ— «u�dðË ∫ t�u	 v�≈ ¨ ÁdOG� s�Š ›¥≤≥¤

Æ qÝd� «c¼

∫ tOKŽ oH²� b¼Uý t�Ë

…öB� WFL'« …ö� v� ÂU�ù« sŽ ”UM�« dH½ «–≈ »UÐ ©≥∏® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤π∂Ø±® ∫ Œ ¿

vÐ√ sÐ r�UÝ sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ …bz«“ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ W¹ËUF� o¹dÞ s� ‡ …ezUł vIÐ s�Ë ÂU�ù«

¨ ÎU�UFÞ qL% dOŽ XK³�√ –≈ æ v³M�« l� vKB½ s×½ ULMOÐ ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ bF'«

ÎËÒ√ Ú…Ò—UÒ−Ïð «ÎËÒ√Ò— «Ò–≈Ò§ ˚ ∫ W¹ü« Ác¼ X�eM� ¨ Îöł— dAŽ UMŁ« ô≈ æ v³M�« l� vIÐ U� v²Š UNO�≈ «u²H²�U�

Æ © ¥∏ππ ¨ ≤∞∂¥ ¨ ≤∞µ∏ ® v� t�«dÞ√Ë Æ ©π≥∂ r�— ® Æ ˝ UÚLÏzUÒ� Ò„uÌ�ÒdÒðÒ§ UÒNÎOÒ�≈ «uÌÓCÒH½‹ «ÚuÎNÒ�

UÒNÎOÒ�≈ «uÌÓCÒH½‹ «ÚuÎNÒ� ÎËÒ√ Ú…Ò—UÒ−Ïð «ÎËÒ√Ò— «Ò–≈Ò§ ˚∫ v�UFð t�u� v� »UÐ ©±±® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπ∞Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ˝UÚLÏzUÒ� Ò„uÌ�ÒdÒðÒ§

Æ t‡Ð 5BŠ s‡Ž ¨ d¹dł s‡Ž UL¼ö
 rO¼«dÐ≈ s‡Ð ‚U×Ý≈Ë ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s�

Æ © ∏∂≥Ø≥∂ r�—®

Æ tÐ 5BŠ sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

vÐ√Ë ¨ r�UÝ sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ ÊU×D�« b�Uš sŽ ¨ vDÝ«u�« r¦ON�« sÐ WŽU�— o¹dÞ s�Ë

Æ ©∏∂≥Ø≥∑ r�— ® Æ tÐ dÐUł sŽ ÊUOHÝ

r�— ® Æ tÐ r�UÝË ÊUOHÝ vÐ√ sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ¨ r�UÝ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�Ë

Æ ©∏∂≥Ø≥∏

Æ ÁdOG� `O×� ›¥≤¥¤

∫ vF�UA�« o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�

Æ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ Á«Ë— dÐUł Y¹bŠ

Æ ©¥∏≥Ø≤ W�dF*« ® Æ tMŽ ÁbM�Ð Á«Ë—Ë

Ω                                                      Æ W²��« V²J�« ‰Uł— s� ‰öÐ sÐ ÊULOKÝË

ÎULzU	 W³D)« › ±≥≤ ¤

¨ bL×� sÐ dHFł vMŁbŠ ∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›¥≤≥ ¤

∫
 ©±®

 UN� ‰UI¹ ‚uÝ rN� ÊU
Ë ¨WFL'« Âu¹ VD�¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ∫‰U� tOÐ√ sŽ

Ãd�� ¨ «u�bI� ¨sL��«Ë rMG�«Ë qÐù«Ë qO)« UNO�≈ Êu³K−¹ rOKÝ uMÐ X½U
 ¡UÓ×ÚDÓ³�«

—UB½_« s� bŠ√ ÃËeð «–≈ ª uN� rN� ÊU
Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— «u
dðË ”UM�« rNO�≈

Ò„uÌ�ÒdÒðÒ§ UÒNÎOÒ�≈ «uÌÓCÒH½‹ «ÚuÎNÒ� ÎËÒ√ Ú…Ò—UÒ−Ïð «ÎËÒ√Ò— «Ò–≈Ò§ ˚ ∫ ‰UI� p�cÐ tK�« r¼dOF�
 ©≤® 

dÓ³ÓJ�UÐ «uÐd{

Æ › ±± ∫ WFL'« ¤ ˝UÚLÏzUÒ�

¨tOÐ√ sŽ¨bL×� sÐ dHFł sŽ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥≤¥ ¤

Æ å t� ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ·UJ�« rCÐ ”u�UI�« v� UND³{Ë Æ © ÊU�� ® Æ bŠ«Ë tłË t� q³D�« ∫ qO�Ë Æ q³D�« ∫ ÔdÓ³ÓJ�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rŁ ¨ ULzU� VD�¹ ÊU
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …dLÝ sÐ dÐUł Y¹bŠ s� rK�� bMŽ b¼Uý t�Ë          Ω

tF� XOK� tK�«Ë bI� ¨ »c
 bI� ÎU��Uł VD�¹ ÊU
 t½√ „Q³½√ sL� ¨ ULzU� VD�O� ÂuI¹ rŁ ¨fK−¹

Æ ©∏∂≤Ø≥µ r�— µ∏πØ≤® Æ …ö� vH�√ s� d¦
√

r�—® ”UM�« d=
ÓcÔ¹Ë ¨ Ê¬dI�« √dI¹ ¨ ULNMOÐ fK−¹ ÊU²³Dš æ v³MK� X½U
 ∫ t� W¹«Ë— v�Ë

Æ ©∏∂≤Ø≥¥

Æ vðü« u¼Ë ¨ tOKŽ oH²*« dLŽ sÐ« Y¹bŠ v�Ë

sÐ« sŽ ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ W�√u²�« v�u� `�U� sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ ò ∫ a�M�« v� «c
  ›¥≤µ¤

∫  œUMÝù« «c¼ v� QDš „UM¼ Ê√ `ł—√Ë  dLŽ

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ ∫ ‰U� Y¹b(« «c¼ ÈË— U�bMŽ vINO³�« Ê_ ∫ ôË√ 

Æ tK¦� æ v³M�«

≤∏∑ r�—® Æ vF�UA�« bM�� v� p�c
 u¼Ë Æ Â_« v� UM¼ u¼ UL
 ¨ tK³� U� vKŽ t�UŠ√ È√

Æ ©UMIOI×²Ð

tK�« b³Ž Ê√ ôË ¨ l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ ÈË— W�√u²�« v�u� ÎU(U� Ê√ …«Ëd�« V²
 d
cð r� t½√ ∫UO½UŁ

Æ dLŽ sÐ« sŽ ÈË— l�U½ sÐ«

v� 5³MÝ UL
 ‡ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ t½√ ·ËdF� Y¹b(« Ê√ ∫ U¦�UŁ

tK�« b³Ž ò v�≈ å dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ tK�« bO³Ž ò ∫‰u×²ð Ê√ œ—«u�« QD)« ‰UL²Š« s�Ë Æ5×O×B�«

Æ å dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sÐ«

sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ò ∫ ÁbFÐ Èc�« Y¹b(« Ê√ ¨ QD)« `Ołdð `ýd¹ U2 t½√ ∫ ÎUFÐ«—

Æå W�√u²�« v�u� `�U�

∫ 5×O×B�« v� «c¼ dLŽ sÐ« Y¹b×� d�_« ÊU
 U� UÒ¹√Ë

dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ ÎULzU� W³D)« »UÐ ©≤∑® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤π±Ø±® ∫ Œ ¿

v³M�« ÊU
 ∫ ‰U� •dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨tK�« bO³Ž sŽ¨ À—U(« sÐ b�Uš sŽ ¨ Èd¹—«uI�«

Æ©π≤∏® v� t�dÞË Æ©π≤∞ r�—® ÆÊü« ÊuKFHð UL
 ‡ ÂuI¹ rŁ ¨ bFI¹ rŁ ¨ ULzU� VD�¹ æ

‡ W�K'« s� ULNO� U�Ë ¨ …öB�« q³� 5²³D)« d
– »UÐ ©±∞® ‡ WFL'« »U²
 ©∑®  ©µ∏πØ≤® ∫ Â ¿

Æ ©∏∂±Ø≥≥ r�— ® Æ tÐ Èd¹—«uI�« dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�

¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÈË«dJ³�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž d×Ð vÐ√ o¹dÞ s� W1eš sÐ« Á«Ë—Ë

±¥≤Ø≥® ULNMOÐ fK−¹ 5²³Dš WFL'« Âu¹ VD�¹ æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

Æ ÈË«dJ³�« q−¹ ÊU
 bOFÝ sÐ v}×¹ Ê√ W1eš sÐ« 5ÐË Æ ©±∑∏± r�—

Æ ÁdOG� s�Š ›¥≤∂¤

Ω     Æ tÐ lOÐd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ULzU� W³D)« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©¥∏¥Ø≤® ∫ W�dF*« ¿

qBH¹ ¨ ÎULzU� 5²³Dš WFL'« Âu¹ VD�¹ æ v³M�« ÊU
∫‰U� tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ ”uK−Ð ULNMOÐ

∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ¥≤µ ¤

ÆtK¦� æ v³M�« sŽ ¨dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨WÓ�√Úu]²�« v�u� `�U� vMŁbŠ

¨WÓ�√Úu]²�« v�u� `�U� vMŁbŠ∫‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 › ¥≤∂ ¤o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ vÝ«ƒd�« sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨lOÐd�« sŽ ÈdšQÐ W¹«Ëd�« Ác¼ VIŽ√Ë            Ω

Æ⁄d� v²Š fK−¹ r� rŁ ¨WFL'« Âu¹ VD�¹ UOKŽ X¹√— ∫‰U� ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨`�U� sÐ s�(«

s� ¡«d�_« iFÐ ÀbŠ√ U� ·öš W³D)« ‰UŠ v� fK−¹ r� ∫ œ«—√ t½√ qL²×¹ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ W³D)« ‰UŠ v� ”uK'«

»U²
 s� ULzU� W³D)« »UÐ ‡±π∞ ‡ ±∏∑Ø≥® …d¹d¼ vÐ√ Y¹b( b¼«uý ‚«“d�« b³Ž ÈË— b�Ë

Æ ©WFL'«

Ê√ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ UÎLzU� W³D)« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±∏∑Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ qÝd� «c¼Ë Æ ©µ≤µ∏® r�— Áu×½ ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ—

Æ Áu×½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ¨ vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bý«— sÐ bL×� sŽË

ULK� ¨ WM��« Ác¼ ∫ ‰U�Ë ¨ d³M*« vKŽ tKłdÐ »d{Ë ¨ UÎLzU� VDš pK*« b³Ž ÊU
 ULK� ò ∫ tO�Ë

Æ  UIŁ t�Uł—Ë ¨ UÎC¹√ qÝd� UM¼Ë ©µ≤µπ ∫ r�—® å bFÐ fKł d�_« tOKŽ ‰UÞ

eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ tM�%Ë Y¹b(« «c¼ ÈuIð W×O×B�« Y¹œUŠ_« s� o³Ý U� l� ‡ b¼«uA�« Ác¼Ë

Æ v�UFðË qłË

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›¥≤∑¤

dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� ÊU²ÐUŁ ULN� ¨ ULNMOÐ ”uK'«Ë ÊU²³D)« u¼Ë ¨ Y¹b(« s� ‰Ë_« ¡e'« U�√Ë

Æ ÁdOž Y¹bŠ s� p�c
Ë ¨ tOKŽ oH²� `O×� u¼Ë oÐU��«

 Æ nOF{ Ë√ qÝd� U�≈ ÈËd¹ U� q
Ë ¨ `O×� Y¹bŠ tO� œd¹ rK� Âö��« U�√

È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ v�OŽ WLłdð v� Áœ—Ë√ ¨ dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� ÈbŽ sÐ« p�– ÈË— bI�

Æ ÊU³Š sÐ« tÐ tHF{ p�c
Ë ¨ tHF{Ë

Æ ÎöÝd� v³FA�«Ë ¡UDŽ sŽ »U³�« v�Ë

Æ nOF{ ÁœUMÝ≈Ë ¨ dÐUł sŽË

∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�Ë¨±π≥ ¨±π≤Ø≥∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�Ë¨π≥ ¨π≤ Ø≤ ∫dO³(« hO�K²�« ®

Æ©±±¥Ø≤

sŽ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ .bI�« v� vF�UA�« Á«Ë— bI� Ê«–_« bMŽË 5²³D)« q³� ”uK'« U�√Ë

 ∫ ‰U� b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨Èd¼e�«

dJÐ vÐ√Ë æ v³M�« bNŽ v� d³M*« vKŽ fK−O� ÂU�ù« Ãd�¹ 5Š WFL'« Âu¹ ‰Ë_« Ê«–_« ÊU‡


Æ © ¥π∞ ‡ ¥∏πØ≤  W�dF*« ® Æ dLŽË

Æ rN½«–√ s� Êu½–R*« ⁄dH¹ v²Š W�Kł Êu�K−¹ «u½U
 rN½√ vKŽ ‰b¹ «cN�

Ω                                                                 ∫ È—U�³�« tłdš√ Y¹b(« «c¼Ë

WFL'« Âu¹ Êu³D�¹ «u½U
 rN½√ ¨ dLŽË ¨dJÐ vÐ√Ë ¨ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ

¨v�Ë_« W³D)« v� W¹ËUF� fKł v²Š ¨”uK−Ð ULNMOÐ ÊuKBH¹ Î̈U�UO� d³M*« vKŽ 5²³Dš

Æ ÎULzU� WO½U¦�« v� VDšË ¨ ÎU��Uł VD��

W³D)« »œ√ › ±≥≥ ¤

tK�« ‰uÝ— VDš∫‰U� t½√ ŸÓuÚ
Ó_« sÐ WÓLÓKÓÝ sŽ UMGKÐ ∫£ vF�UA�« ‰U	 › ¥≤∑ ¤o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹ Ê«–_« »UÐ ©≤±® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤∏πØ±® ∫ Œ ¿      Ω

fKł «–≈ t�Ë√ WFL'« Âu¹ ¡«bM�« ÊU
 ∫ ‰U� b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽË Vz– vÐ√ sÐ« sŽ

¨ ”UM�« d¦
Ë £ ÊUL¦Ž ÊU
 ULK�¨ • dLŽË dJÐ vÐ√Ë æ v³M�« bNŽ vKŽ d³M*« vKŽ ÂU�ù«

Æ © π±∂ ¨ π±µ ¨ π±≥® v� t�«dÞ√Ë Æ © π±≤ r�— ® Æ ¡«—Ëe�« vKŽ Y�U¦�« ¡«bM�« œ«“

”U¹≈ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ bL×� sŽ UC¹√ vF�UA�« sŽ vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

Æ©¥π∞Ø≤ W�dF*«® Æ5²³Dš VDšË ¨5²�Kł fKł æ v³M�« Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨Ÿu
_« sÐ WLKÝ sÐ«

 Æ t�Ë√ v� Èc�« tEH� u¼ qÐ ª oÐU��« Y¹b(« vMF� u¼Ë

sÐ« sŽ ‡ UBF�« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— œUL²Ž« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±∏≥Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›¥≤∏¤

ÆtÐ Z¹dł

b¹dł s� U³O�Ž c�ð« b� ÊU
 æ v³M�« Ê√ ∫ ¡UDŽ sÐ dLŽ vMŁbŠË ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ∫ œ«“Ë

¨ ÁUI�Q� ¨ p²OŽ— ÊËd� d�Jð r� ª bL×� U¹ ∫ tO�≈ tK�« vŠËQ� ¨ tÐ dOA¹Ë ¨ ”UM�« tÐ X=J�¹ q�M�«

v�≈ dEM� ¨ Î«b³Ž UO³½ Ë√ ¨ UO³½ ÎUJK� ÊuJð Ê√ „dO�¹ pÐ— Ê≈ ∫ qOzUJO� ‰UI� ¨ qOzUJO�Ë q¹d³ł Á¡U−�

bOÝ p½S� ∫ q¹d³ł ‰UI� ¨ å b³Ž v³½ qÐ ò∫ æ v³M�« ‰UI� ¨l{«uð Ê√ ∫ ÁbOÐ —UýQ� ¨ q¹d³ł

Æ l]HÓAÔ¹ s� ‰Ë√Ë ¨ ÷—_« tMŽ oAMð s� ‰Ë√ p½≈Ë ¨ Âœ¬ b�Ë

¨»UMł vÐ√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ vKŽ sÐ s�(« sŽ œË«œ vÐ√ Y¹bŠ Áb¼UýË

»U²
 ©≤® ©∂∑πØ±® tOKŽ VD�� UÎÝu� bOF�« Âu¹ ‰ËuÔ½ æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ ¡«d³�« sÐ b¹e¹ sŽ

Æ ©±±¥µ r�—® ”u� vKŽ VD�¹ »UÐ ©≤¥π® ‡ …öB�«

‡ ∂µ∏Ø±® ∫ œË«œ vÐ√ v�Ë ¨ 5J��« sÐ« t××�Ë ¨ v½«d³D�«Ë bLŠ√ t�uÞ ∫ d−Š sÐ« ‰U�Ë

»UNý sŽ ¨ —uBM� sÐ bOFÝ sŽ ”u� vKŽ VD�¹ qłd�« »UÐ ©≤≤π® ‡ …öB�« »U²
 ©≤® ©∂µπ

∫ ‰U� vHÓKÔJ�« ÊÚeÓŠ sÐ rJ(« sŽ vHzUD�« o¹“— sÐ VOFý sŽ ¨ ‘«dš sÐ«

Æ Y¹b(« ÆÆÆ tOKŽ UMKšb� ¨ WF�ð lÝUð Ë√ WF³Ý lÐUÝ æ tK�« ‰uÝ— v�≈  b�Ë

”u� Ë√ UBŽ vKŽ UÎ¾
u²� ÂUI� æ tK�« ‰uÝ— l� WFL'« UNO� U½bNý UÎ�U¹√ UNÐ UML�Q� ò ∫ t}�Ë

Æ ©±∞π∂ r�—®

b�Ë ¨ ÁuIŁË d¦
_«Ë ¨ tO� nK²š« b�Ë ¨ ‘«dš sÐ »UNý tO�Ë ¨ s�Š ÁœUMÝ≈ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ ©±≥∞ ‡ ±≤πØ≤ hO�K²�«® Æ W1eš sÐ«Ë ¨ sJ��« sÐ« t××�

b�Uš sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vHzUD�« sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� W1eš sÐ« ÈË— b�Ë

ÆY¹b(« ÆÆÆ r¼Uð√ 5Š UBŽ Ë√ ”u� vKŽ rzU� u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— dBÐ√ t½√ tOÐ√ sŽ ¨v½«ËbF�«

 Æ © UBF�« Ë√ v�I�« vKŽ W³D)« v� œUL²Žô« »U³×²Ý« »UÐ ±∑∑∏ r�— ±¥± ‡ ±¥∞Ø≥®

æ tK�« ‰uÝ— Èu²Ý« ∫‰U� vMŁbŠ Èc�« vJŠË Æ 5Ú²Ó�ÚKł fKłË ¨ 5²³Dš æ

Ê–R*« ⁄d� v²Š Õ«d²�*« vKŽ fKłË ¨ rKÝ rŁ ¨ ÎULzU� Õ«d²�*« vKð v²�« Wł—b�« vKŽ

Æ WO½U¦�« W³D)« VD�� ÂU� rŁ ¨ fKł rŁ ¨ v�Ë_« W³D)« VD�� ÂU� rŁ ¨ Ê«–_« s�

ÆY¹b(« v� u¼ Ád�� ¡vý Â√ ¨WLKÝ sŽ tŁbŠ√ È—œ√ ö� ¨Y¹b(« ÂöJ�« «c¼ l³ð√Ë

sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ¥≤∏ ¤

¨rF½ ∫‰U� ø VDš «–≈ UBŽ vKŽ ÂuI¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
√ ∫¡UDF� XK� ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł

ÆÎ«œUL²Ž« UNOKŽ bL²F¹ ÊU
o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ë√ r�UÝ sŽ dŁ√ »U³�« v� błu¹ t½√ v�≈ «cNÐ —Uý√ vF�UA�« qF�Ë ¨ a�M�« lOLł v� 7� ÊËbÐ «c
  ›¥≤π¤

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ • dLŽ sÐ« tOÐ√

¨—UAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ W³D)«Ë …öB�« nOH�ð »UÐ ©±≥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπµØ≤® ∫ Â ¿ ›¥≥∞¤

sÐ WŁ—U( XMÐ sŽ ¨ sF� sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ VO³š sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ

∫ X�U� Æ WFLł q
 v� UNÐ VD�¹ æ tK�« ‰uÝ— Òv� s� ô≈ ˝ ‚ ˚ XEHŠ U� ∫ X�U� ÊULFM�«

Æ © ∏∑≥ Ø µ± r�— ® Æ Î«bŠ«Ë æ tK�« ‰uÝ— —ûMðË U½—ûMð ÊU
Ë

tK�« b³Ž WŁ—UŠ XMÐË VO³š 5³� ¨ W¹«Ëd�« Ác¼Ë bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ W¹«Ë— 5Ð U�ö²š« Èd½ «cJ¼Ë

Æ sF� sÐ bL×� sÐ«

Æ © ¥π≤ ¨ ¥π±Ø≤® W�dF*« v� ·ö²šô« «c¼ v�≈ vINO³�« —Uý√ b�Ë

¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ ¨ b�UM�« ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿ ›¥≥±¤

vO×¹ sŽ ¨ È—UB½_« ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ

ÊU
 bI� ∫ X�U� ÊULFM�« sÐ WŁ—UŠ XMÐ ÂUA¼ Â√ sŽ ¨ …—«—“ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ«

˝ bOÏ−ÒLÎÄ ÏÊ¬ÎdÌIÎ�«Ò§ å‚ ˚  cš√ U�Ë ¨WMÝ iFÐË WMÝ Ë√ ¨5²MÝ Î̈«bŠ«Ë æ tK�« ‰uÝ— —uMðË U½—uMð

Æ ”UM�« VDš «–≈ d³M*« vKŽ WFLł Âu¹ q
 U¼ƒdI¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�� sŽ ô≈

Æ rK�� W¹«Ë—Ë bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ W¹«Ë— 5Ð ·ö²š« ÎUC¹√ UM¼Ë

Æ ©¥π≤Ø≤ W�dF*« ® Æ ·ö²šô« «c¼ v�≈ vINO³�« —Uý√ b�Ë

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U�Ë r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥≤π ¤

Æ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ

W³D)« v� …¡«dI�« › ±≥¥ ¤

vMŁbŠ ∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« t‡LŠ— vF�UA�« ‰U‡	 › ¥≥∞ ¤

XMÐ ÂUA¼ Â√ sŽ ¨ ·UÝ≈ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ 
©±®

 VÚOÓ³Ôš sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

d³M*« vKŽ VD�¹ u¼Ë 
©≤®

 ˝ ‚ ˚ ‡Ð √dI¹ æ v³M�« XFLÝ UN½√ ∫ ÊULFM�« sÐ WŁ—UŠ

s� ¨ d³M*« vKŽ u¼Ë WFL'« Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— s� ô≈ UNEH% r� UN½√Ë ¨ WFL'« Âu¹

Æ d³M*« vKŽ WFL'« Âu¹ UNÐ √dI¹ æ v³M�« ÊU
 U� …d¦


dJÐ vÐ√ sÐ bL×� vMŁbŠ ∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥≥±¤

sÐ WŁ—UŠ XMÐ ÂUA¼ Â√ sŽ ¨ …Ó—«Ó—Ô“ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ ÂeŠ sÐ«

Æ tK¦� ÊULFM�«

V²
 s�Ë ¨vF�UAK� bM�*« VOðdð s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë ¨ WKLN*« ¡U(UÐ å VO³Š ò ∫ UNK
 a�M�« v� ©±®

Æ …«Ëd�«

Æ å ·UIÐ √dI¹ ò ∫ ©  ¨’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆŸUDI½« ÁœUMÝ≈ v�Ë ¨ p�c
 —uBM� sÐ bOFÝ bMŽ t½≈ ∫ ©µπØ≤® dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�  ›¥≥≤¤

Æ `O×� ›¥≥≥¤

∫ «cJ¼ W�dF*« v� vINO³�« bMŽ UNMJ�Ë ¨ bM�*« v�Ë Â_« v� «cJ¼ W¹«Ëd�« Ác¼  ¡Uł

sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ¨ vF�UA�« U½d³š√ ¨ lOÐd�« U½d³š√

Æ  WFL'« Âu¹ d³M*« vKŽ u¼Ë ‡ …b−��« vMF¹ ‡ √d� »UD)«

Âu¹ …b−Ý √d� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ o¹dÞ s� QÞu*« v� v²�« W¹«Ëd�« v¼ Ác¼Ë

Æ WFL'«

Æ Ê¬dI�« œu−Ý v� ¡Uł U� ©µ® ‡ Ê¬dI�« »U²
 ©≤® ©≤∞∂Ø±® ∫ ◊ ¿

b−�� ‰eM� ¨ WFL'« Âu¹ d³M*« vKŽ u¼Ë …b−Ý √d� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ò ∫ QÞu*« v� tEH�Ë

Ê≈ ¨ rJKÝ— vKŽ ∫ ‰UI� ¨ œu−�K� ”UM�« QON²� Èdš_« WFL'« Âu¹ U¼√d� rŁ ¨ tF� ”UM�« b−ÝË

Æ å «Ëb−�¹ Ê√ rNFM�Ë ¨ b−�¹ rK� ¨ ¡UA½ Ê√ ô≈ UMOKŽ UN³²J¹ r� tK�«

Æ È—U�³�« Á«Ë— b�Ë

Vłu¹ r� qłË eŽ tK�« Ê√ È√— s� »UÐ ©±∞® ‡ Ê¬dI�« œu−Ý »U²
 ©±∑® ©≥≥∏ ‡ ≥≥∑Ø±® ∫ Œ ¿

sŽ ¨ vLO²�« sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ WJOK� vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ¨ œu−��«

¨ q×M�« …—u�Ð d³M*« vKŽ WFL'« Âu¹ √d� £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ d¹bN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ WFOÐ—

«–≈ v²Š ¨ UNÐ √d� WKÐUI�« WFL'« X½U
 «–≈ v²Š ¨ ”UM�« b−ÝË ¨ b−�� ‰e½ …b−��« ¡Uł «–≈ v²Š

rŁ≈ ö� b−�¹ r� s�Ë ¨ »U�√ bI� b−Ý sL� ¨ œu−��UÐ d/ U/≈ ¨ ”UM�« UN¹√ U¹ ∫ ‰U� …b−��« ¡Uł

Æ £ dLŽ b−�¹ r�Ë ¨ tOKŽ

Æ ©±∞∑∑ r�—® ¡UA½ Ê√ ô≈ œu−��« ÷dH¹ r� tK�« Ê≈ ∫ • dLŽ sÐ« sŽ l�U½ œ«“Ë

v� v½«d³D�« Á«Ë— ò ∫vL¦ON�« ‰U�Ë ‡ UNO� …¡«dI�«Ë W³D)« »UÐ ‡ ©±π∞Ø≤® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿ ›¥≥¥¤

Æ ÊuIŁu� t�Uł— WOIÐË ¨ tLłdð s� bł√ r� ∫ XK� Æ  å o¹—“ sÐ ‚U×Ý≈ tÐ œdHð ∫ ‰U�Ë ¨ jÝË_«

Ω sŽ ¨ dLF� o¹dÞ s� ‡ d³M*« vKŽ …¡«dI�« »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©±π≥ Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æd³M*« vKŽ WFL'« Âu¹ UNÐ √dI¹ ÂeŠ sÐ dJÐ UÐ√ XFLÝ ô≈ vMLKŽ√ ôË∫rO¼«dÐ≈ ‰U�

Æd³M*« vKŽ WM¹b*« v{U� c¾�u¹ u¼Ë ¨UNÐ √dI¹ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� XFLÝË ∫rO¼«dÐ≈ ‰U�

ËdLŽ sÐ bL×� vMŁbŠ ∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 › ¥≥≤ ¤

vÐ√ sÐ vKŽ sÐ bL×� sÐ s�Š sŽ ¨ ÊUÓ�ÚOÓ
 sÐ VÚ¼ÓË rOÓFÔ½ vÐ√ sŽ ¨ WÓKÓ×ÚKÓŠ sÐ«

˝ ©±®  Ò—ÓÏuÌ� ÌfÎL]AÄ «Ò–≈ ˚ ∫ WFL'« Âu¹ t²³Dš v� √dI¹ ÊU
 dLŽ Ê√ ∫ 
©±®

 £ V�UÞ

Æ …—u��« lDI¹ rŁ ›d¹uJ²�« ¤ ˝ æ±¥º  ÒdÒCÎŠÒ√ U]� fÎHÒ½ ÎXÒLÏKÒŽ ˚ ∫ mK³¹ v²Š › d¹uJ²�« ¤

sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ¥≥≥ ¤

Æ d³M*« vKŽ p�cÐ √d� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼

vKŽ √dI¹ ÊU
 
©≤® 

‹ UOKŽ Ê√ UMGKÐË ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥≥¥ ¤

 Æ å Âö��« rNOKŽË tOKŽ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò ∫ ©  ¨ ’® v� ©±®

Æ ÁUM²³Ł√ U� u¼Ë å ‹ UOKŽ ò ∫ ©   ¨ ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …d²MŽ sÐ ÊË—U¼       Ω

o¹dÞ s� ‡ øô Â√ UNO� √d‡I¹ W‡FL'« Âu¹ W³D)« ‡  «uKB�« »U²
 ©±±µØ≤®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ ÊË—U¼ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë

Æ ©¥π≥Ø≤ ® ∫ tMŽ W�dF*« v� vINO³�« tKI½ b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›¥≥µ¤

»U²
 ©µ∞¥Ø≤ ® ∫ W�dF*« v� vINO³�« 5Ð UL
 ‡ Îö�U
 Y¹b(« «c¼ .bI�« »U²
 v� vF�UA�« d
– ¿ ›¥≥∂¤

∫ W³D)« ‰UŠ v� ÂöJ�« »UÐ ‡ WFL'«

j¼d�«  Ê√ ∫ p�U� sÐ VF
 sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U�

d³M*« vKŽ æ v³M�«Ë «u�bI� ¨ ÁuK²I� ¨ d³O�Ð ÁuK²IO� oOI(« vÐ√ sÐ« v�≈ æ v³M�« rN¦FÐ s|c�«

∫ ‰U� Æ tK�« ‰uÝ—U¹ pNłË `K�√∫ «u�U� Æ å Áułu�« X×K�√ ò ∫ ‰U� r¼¬— ULK� ¨ WFL'« Âu¹

Æ rF½ ∫ «u�U� å ø ÁuL²K²�√ò

Æ È“UG*UÐ rKF�« q¼√ 5Ð ULO� —uNA� uN� ÎöÝd� ÊU
 Ê≈Ë «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ fO½√ sÐ tK�« b³Ž sŽ Îôu�u� dš¬ tłË s� ÈË—Ë ∫ ‰U�

Æ „UM¼ ULN−¹d�ð o³ÝË ›¥±∂ ‡ ¥±¥¤ ∫ ÂU�—QÐ Y¹b(« «c¼ d� ›¥≥∑¤

Ω sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ ¨ o¹dÞ s�Ë ¨ o¹dD�« «c¼ s� ö�U
 ‡ «c¼ ‡  vF�UA�« Y¹bŠ vINO³�« ÈË— ›¥≥∏¤

Æ ˝  bÒŠÒ√ Ìt]KÄ ÒuÌ¼ ÎqÌ� ˚ Ë ˝ ÊËÌdÏ	UÒJÎÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ÎqÌ� ˚ d³M*«

v� ÊU
 «–≈ ÊU
 £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ vMGKÐ ∫ £ vF�UA�« ‰U	 › ¥≥µ ¤

Æ…—u��« dš¬ v�≈˝ ÏWÒ�öÒJÎÄ wÏ	 ÎrÌJOÏ²ÎHÌ¹ Ìt]KÄ ÏqÌ� ÒpÒ½uÌ²ÎHÒ²Î
Ò¹ ˚ ∫ ¡U�M�« dš¬ √d� 
©±®

 W³Dš dš¬

› ±∑∂ ∫ ¡U�M�« ¤

W³D)« v� ÂU�ù« Âö� › ±≥µ ¤

Æ»UNý sÐ« sŽ ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥≥∂ ¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ bOFÝ vÐ√Ë dÐUł Y¹bŠË ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥≥∑ ¤

∫ ‰UI� ¨ ô ∫ ‰UI� å ø XOK�√ ò ∫ ‰UI� d³M*« vKŽ u¼Ë b−�*« qšœ qłd� ‰U� æ

∫æ v³M�« ‰UI� ¨tOÐuŁ bŠQÐ qłd�« ‚bB²� ∫bOFÝ vÐ√ Y¹bŠ v�Ë Æå5²F
— =qÓBÓ�ò

Æ å ÆÆÆ Èc�« «c¼ v�≈ «ËdE½«ò

W³D)« ÊuJð Ê√ V×²Ý√ nO� › ±≥∂ ¤

¨tOÐ√ sŽ ¨dHFł sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›¥≥∏¤

Æ å t²³Dš dš¬ v� ò ∫ ©’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ tOKŽ vM¦¹Ë qłË eŽ tK�« bL×¹ WFL'« Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— W³Dš ∫‰U� dÐUł sŽ¨tOÐ√ sŽ ¨dHFł       Ω

∫‰uI¹ gOł —cM� t½Q
 ÁU²MłË  dLŠ«Ë t³Cž b²ý«Ë ¨tðu� öŽ b�Ë p�– dŁ≈ vKŽ ‰uI¹ rŁ

vKð v²�«Ë vDÝu�« tF³�QÐ —Uý√Ë å 5ðUN
 WŽU��«Ë U½√ X¦FÐ ò ∫ ‰uI¹ rŁ ¨å r
U]�Ó� Ë√ ¨rÔJÓ×]³Ó�ò

—u�_« dýË ¨bL×� Èb¼ ÈbN�« dOšË ¨ tK�« »U²
 Y¹b(« qC�√ Ê≈ ò ∫ ‰uI¹ rŁ ¨ÂUNÐù«

Æ å ÒvKŽË Òv�S� ÎUŽUO{ Ë√ ÎUMÚ¹Óœ „dð s�Ë ¨ tK¼ú� ÎôU� „dð s� ¨ W�ö{ WŽbÐ q
Ë ¨UNðUŁb×�

¨vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ W³D)«Ë …öB�« nOH�ð »UÐ ©±≥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπ≤Ø≤® ∫Â ¿

Æ©∏∂∑Ø¥≥ r�—® ÆÁu×½ dÐUł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ dHFł sŽ¨bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž sŽ

Æ©∏∂∑ Ø ¥¥ r�— ® ÆtÐ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bÓKÚ�Ó� sÐ b�Uš sŽ ¨ bOLÔŠ sÐ bÚ³ÓŽ o¹dÞ s�Ë

ÆtÐ dÐUł sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ å tK�« »U²
 Y¹b(« dOšË ¨ t� ÈœU¼ ö� qKC¹ s�Ë ¨ t� ÒqC� ö� tK�« ÁbN¹ s� ò ∫ tO�Ë

Æ ÁdOG� s�Š ›¥≥π¤

Æ © ¥π∂Ø≤® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ rK�� bMŽ tCFÐ sJ�Ë

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©µπ≥Ø≤® ∫ Â ¿

¨ t� ÈœU¼ ö� qKC¹ s�Ë ¨ t� qC� ö� tK�« ÁbN¹ s�Ë ¨ tMOF²�½Ë¨ÁbL×½ ¨ tK� bL(« Ê≈ ò ∫ tO�Ë

Æ©∏∂∏Ø¥∂ r�—® Æå bFÐ U�√¨ t�uÝ—Ë Áb³Ž «ÎbL×� Ê√Ë¨t� p¹dý ô ÁbŠË tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√Ë

Æå UM�ULŽ√  U¾OÝ s�Ë UM�H½√ —Ëdý s� tK�UÐ –uF½Ë ò ∫ …œU¹“ dO³J�« v‡� v½«d³D�« bMŽ W¹«Ë— v�Ë

Æ ©  UIŁ t�Uł—Ë ∫ vL¦ON�« ‰U�  ÆUNO� …¡«dI�«Ë W³D)« »UÐ ±∏∏Ø≤ bz«Ëe�« lL−� ®

-UŠ sÐ ÈbŽ sŽ ¨ W³D)«Ë …öB�« nOH�ð »UÐ ©±≥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπ¥Ø≤® ∫ Â v�Ë

¨ Èuž bI� ULNBF¹ s�Ë ¨ bý— bI� t�uÝ—Ë tK�« lD¹ s� ∫ ‰UI� æ v³M�« bMŽ VDš Îöł— Ê√

Æ Èuž bI� t�uÝ—Ë tK�« hF¹ s�Ë ∫ q� ¨ X½√ VOD)« f¾Ð ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

¨ ©≤±±π ‡ ≤±±∏ r�—® ÕUJM�« W³Dš v� »UÐ ©≥≥® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©∂® ©µπ≤ ‡ µπ±Ø≤® ∫ œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ œuF�� sÐ« sŽ ¨ ÷UOŽ vÐ√ sŽ ¨ tÐ— b³Ž sŽ ¨ …œU²� sŽ Ê«dLŽ o¹dÞ s�

Æ Áu×½ d
– bNAð «–≈ ÊU


o(UÐ tKÝ—√ ∫ å t�uÝ—Ë ò t�u� bFÐ ‰U�Ë ‡ ÎôË√ rK�� v� U� u×½ tOKŽ oÐU��« Y¹b(« v� U� È√

t�H½ ô≈ dC¹ ô t½S� ULNBF¹ s�Ë ¨ bý— bI� t�uÝ—Ë tK�« lD¹ s�Ë ¨ WŽU��« Èb¹ 5Ð «Îd¹c½Ë «ÎdOAÐ

Æ UÎ¾Oý tK�« dC¹ ôË

Æ ‰UI� tO�Ë ¨ ÊUDI�« —ÓË«Óœ sÐ Ê«dLŽ ÁœUMÝ≈ v� ∫ È—cM*« ‰U�

«c¼Ë ¨ …œU²IÐ ”UM�« hš√ s� ÊU
Ë ¨ WIŁ ¨ l¹—“ uÐ√ ÊUDI�« Ê«dLŽ ∫ d
Uý bLŠ√ aOA�« ‰U�Ë

Æ …œU²� sŽ t²¹«Ë— s� Y¹b(«

œ—Ë ¨ W¹u�²�« r¼u²� vC²I*« dOLC�« v� p¹dA²�« qłd�« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— dJ½√ b�Ë «c¼

q�¹ dOLC�« v� p¹dA²�« Ê√ tłu�U� ‡ œË«œ vÐ√ bMŽ Y¹b(« «c¼ v� æ t�ö
 v� tK¦� œ—Ë t½QÐ

Ωv� p�– r¼u¹ ôË Æ5F�U��« iFÐË 5LKJ²*« iFÐ v�≈ dEM�UÐ p¹dA²�« r¼u¹Ë ¨ Vł«u�« rOEF²�UÐ

Æ æ v³M�« ÊU
 ∫ ‰U� dÐUł sŽ

vMŁbŠ ∫ ‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥≥π ¤

∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨”U³Ž sÐ« v�u� VÚ¹ÓdÔ
 sŽ ¨`�U� sÐ ÊUÓÐ√ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈

t¹bN²�½Ë ¨ ÁdHG²�½Ë tMOF²�½ ¨ tÒK� bL(« Ê≈ ò ∫ ‰UI� ÎU�u¹ VDš æ v³M�« Ê√

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÞuO��« WOýUŠË oÐU��« l{u*« v� ÈËuMK� r�� Õdý ∫ dE½«® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ æ t�ö
      Ω

Æ ©π≤ ‡ π∞Ø∂ vzU�M�« vKŽ

Æ ©¥π∂Ø≤® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›¥¥∞¤

÷dŽ UO½b�« Ê≈ ¨ ”UM�« UN¹√ ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U� ”Ë√ sÐ œ«bý sŽË

qD³¹Ë o(« o×¹ ¨ —œU� pK� UNO� rJ×¹ ‚œU� bŽË …dšü« Ê≈Ë ¨ dłUH�«Ë d³�« UNM� q
Q¹ ¨ d{UŠ

Æ å qÞU³�«

bz«Ëe�« lL−� ® Æ Î«bł nOF{ u¼Ë ¨ ÊUMÝ sÐ bOFÝ ÈbN� uÐ√ tO�Ë ¨ dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë—

Æ © ±∏π ¨ ±∏∏Ø≤

vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ W³D)«Ë …öB�« nOH�ð »UÐ ©±≥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µπ¥Ø≤® ∫Â ¿ ›¥¥±¤

r�—® ÆÁu×½ lO�Ô— sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë sŽ ¨dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë W³Oý

Æ ©∏∑∞Ø¥∏

s�Ë t�u� v� lL'« tO� Èc�« Y¹b(« 5ÐË ULNMOÐ lL'«Ë ©¥≥π® r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ p�– tOłuðË ¨ ULNBF¹

ö� tK�« ÁbN¹ s� Æ UM�ULŽ√  U¾OÝ s�Ë ¨ UM�H½√ —Ëdý s� tK�UÐ –uF½Ë ¨ ÁdBM²�½Ë

Áb³Ž Î«bL×� Ê√ bNý√Ë tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√Ë ¨ t� ÈœU¼ ö� qKÚCÔ¹ s�Ë ¨ t� ]qCÔ�

v²Š ¨ ÈÓuÓž bI� t�uÝ—Ë tK�« hF¹ s�Ë ¨ bÓýÓ— bI� t�uÝ—Ë tK�« lD¹ s� ¨ t�uÝ—Ë

Æ å tK�« d�√ v�≈ ¡vH¹

∫ 
©±®

ËdLŽ UMŁbŠ ∫‰U� bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥¥∞ ¤

^dÓ³�« UNM� q
Q¹¨d{UŠ ÷ÓdÓŽ UO½b�« Ê≈ ô√ ò∫t²³Dš v� ÎU�u¹ VDš æ v³M�« Ê√

ÁdO�«c×Ð tK
 dO)« Ê≈Ë ô√ ¨—œU� pKÓ� UNO� vCI¹ ‚œU� ÏqÓł√ …dšü« Ê≈Ë ô√ ¨dłUH�«Ë

¨ —cÓŠ vKŽ tK�« s� r²½√Ë «uKLŽU� ô√ ¨ —UM�« v� ÁdO�«c×Ð tK
 dA�« Ê≈Ë ô√ ¨WM'« v�

Ò‰UÒIÎ¦Ï� ÎqÒLÎFÒ¹ sÒ�Ò§©∑® ÌÁÒdÒ¹ «ÚdÎOÒš Ô…]—Ò– Ò‰UÒIÎ¦Ï� ÎqÒLÎFÒ¹ sÒLÒ	 ˚ rJ�ULŽ√ vKŽ Êu{ËdF� rJ½√ «uLKŽ«Ë

Æ › W�e�e�« ¤ ˝©∏® ÁÒdÒ¹ «ÓÚdÒý Ô…]—Ò–

 U¼dOžË W³D)« v� ÂöJ�« s� ÁdJ¹ U� › ±≥∑ ¤

sÐ e¹eF�« b³Ž vMŁbŠ ∫‰U� rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥¥± ¤

æ tK�« ‰uÝ— bMŽ qł— VDš ∫ ‰U� -UŠ sÐ =ÈbÓŽ sŽ ¨ WÓ�ÓdÓÞ sÐ rOLÓð sŽ ¨lO�—

∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ Èuž bI� ULNBF¹ s�Ë ¨ bý— bI� t�uÝ—Ë tK�« lD¹ s�Ë ∫ ‰UI�

 Æ  UM¼ UL
 å ËdLŽ ò W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v� sJ�Ë å dLŽ ò ∫ © ¨’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ« sŽ ¨ r�_« sÐ b¹e¹ sŽ ¨ WO−Š vÐ√ `Kł_« sŽ ¨ ÊuŽ sÐ dHFł sŽ ÁbM�Ð vINO³�« Á«Ë—  ›¥¥≤¤

Æ å ÁbŠË tK�« ¡Uý U� qÐ ø ÎôbŽ tK�«Ë vM²KFł√ ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ ”U³Ž

∫5LK�*« s� qłd� 5
dA*« s� qł— ‰U� ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ qOHD�« sŽ ÁbM�Ð v�—«b�« Á«Ë—Ë

«u�uIð  ô ò ∫‰UI� æ v³M�« lL�� ¨ bL×� ¡UýË tK�« ¡Uý U� ∫ Êu�uIð rJ½√ ôu� ¨r²½√ ÂuI�« rF½

Æå bL×� ¡Uý U� rŁ ¨ tK�« ¡Uý U� ∫ «u�u� sJ�Ë ¨ bL×� ¡UýË tK�« ¡Uý U�

∫ vINO³�« 5Ð UL
 ‡ WK�dŠ 4Ý v� ¡UłË ‡ «c¼ q¦� vF�UA�« ÈË— b�Ë

sŽ ¨ ‘«ÓdŠ sÐ ÒvFÚÐ— sŽ ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U�

∫v� ‰UI� ¨ œuNO�« iFÐ XOI� v½√ ÂUM*« v� X¹√— v½≈ ∫ ‰UI� æ v³M�« v�≈ qł— vð√ ∫‰U� WH¹cŠ

Æ bL×� ¡UýË tK�« ¡Uý U� ∫ Êu�uIð ª Êu
dAð r²½√Ë ¨ „dA½ U]½√ ÊuLŽeð rJ½√ ôu� ¨ r²½√ ÂuI�« rF½

¡Uý U� rŁ ¨ tK�« ¡Uý U�∫ «u�u� ¨ rJ� UN¼d
_ XM
 v½≈ ¨ tK�«Ë ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ © ¥ππ ¨ ¥π∏Ø≤ W�dF*« ® Æ å bL×�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›¥¥≥¤

Æ © ¥ππØ≤ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

ÎUGOKÐ Î«bB� t�ö
 ÊuJ¹ Ê√ VŠ√Ë ∫ p�– q³� vF�UA�« t�U� U� W³D)« »«œ¬ s� Ê√ vINO³�« 5ÐË

ÆÎUF�Uł

∫ t�uIÐ p�– vKŽ vINO³�« ‰b²Ý«Ë

t²³DšË ¨ Î«bB� tðö� X½UJ� æ tK�« ‰uÝ— l� vK�√ XM
 ∫ ‰U� …dLÝ sÐ dÐUł sŽ UM¹Ë—Ë

ÆÎ«bB�

∫ ‰U� ÎUC¹√ tMŽ UM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ …dO�¹  ULK
 v¼ U/≈ WFL'« Âu¹ WEŽu*« qOD¹ ô æ tK�« ‰uÝ— ÊU


∫ ‰uI¹ æ v³M�« lLÝ ¨ dÝU¹ sÐ —ULŽ sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U�

Æ å W³D)« «ËdB�√Ë ¨ …öB�« «uKOÞQ� ¨ tNI� s� W]M¾Ó� t²³Dš dB�Ë qłd�« …ö� ‰uÞ Ê≈ ò

Æ W�öŽ È√ ∫ WM¾� vMF�Ë

Æ t�ö
 s� ‰uÞ√ tðö�Ë ¨ ÎUHOHš t�ö
 ÊuJ¹ Ê√ .bI�« v� vF�UA�« V×²Ý« «cJ¼Ë ∫ ‰U�

∫ X�U� UN½√ WAzUŽ sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U�

ÆtFLÝ s� q
 tEH×¹ ÎUM=OÐ öB� t�ö
 ÊU
 ¨«c¼ r
œd�
 ÂöJ�« œd�¹ ô æ tK�« ‰uÝ— ÊU


¨bý— bI� t�uÝ—Ë tK�« lD¹ s�ò ∫æ v³M�« ‰U� rŁ ¨å X½√ ÔVOD)« f¾³� ¨XJÝ« ò

Æ å ULNBF¹ s�Ë ∫ qIð ôË ¨ Èuž bI� t�uÝ—Ë tK�« hF¹ s�Ë

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨X¾ýË tK�« ¡Uý U� ∫ qł— ‰U�Ë ∫ vF�UA�« ‰U	 ›¥¥≤¤

Æ å X¾ý rŁ tK�« ¡Uý U� ∫ q� ° ÊöÚ¦�Ó√ò

∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� ÌZÚ¹ÓdÔł s‡Ð« sŽ ¨ b‡O:« b‡³Ž U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›¥¥≥¤

sLŽ Ë√ ¨ 
©±® 

æ v³M�« sŽ pGKÐ√ ø c¾�u¹ W³D)« v� tÐ ÊuŽb¹ ”UM�« È—√ Èc�« U�

Æ Î«dO
cð W³D)« X½U
 U/≈ ¨ ÓÀbÚŠÔ√ U/≈ ¨ ô ∫ ‰U� ø Âö��«Ë …öB�« tOKŽ v³M�« bFÐ

Æ å ‹ v³M�« ò ∫ © ’® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu¹  UB½ù« »UÐ ©≥∂® ‡ WFL'« »U²
 ©±±® ©≤πµØ±® ∫ Œ ¿ ›¥¥¥¤

Æ ©π≥¥ r�— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹

W³O²� o¹dÞ s� ‡ W³D)« v� WFL'« Âu¹  UB½ù« v� »UÐ ©≥® ‡ WFL'« »U²
 ©∑® ©µ∏≥Ø≤® ∫ Â ¿

  Æ ©∏µ±Ø±± r�— ® Æ tÐ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ dłUN*« sÐ `�— sÐ bL×�Ë ¨ bOFÝ sÐ«

rÝUI�« sÐ«Ë V¼Ë sÐ« W¹«Ë— v� u¼ U/≈Ë ¨ v��b½_« vO×¹ sÐ vO×¹ bMŽ fO� o¹dD�« «c¼Ë

Æ › ±≥∏ ‡ ±≥∑ ∫ ’ ‡ QÞu*« bM�� ¤ dOHŽ sÐ«Ë sF�Ë

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ WFL'« Âu¹  UB½ù« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ WFL'« »U²
 ©µ® ©±∞≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›¥¥µ¤

Æ © ∂ r�—® Æ tÐ œU½e�«

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ ©∏µ±Ø≤ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿ ›¥¥∂¤

Æ  uG� bI� ∫ u¼ U/≈Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ WG� v¼ ∫ œU½e�« uÐ√ ‰U� ∫ tO�Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›¥¥∑¤

‡ VD�¹ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu¹  UB½ù« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ WFL'« »U²
 ©µ® ©±∞¥ Ø ±® ∫ ◊ ¿

Æ © ∏ r�— ® Æ tÐ dCM�« vÐ√ sŽ

p�U� sŽ ‡ WFL'« Âu¹  UB½ù« VłË√ U� »UÐ ‡ WFL'« »U²
 ©≤±≥Ø ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©µ≥∑≥ r�— ® Æ tÐ

Æ v½b*« WO�√ vÐ√ sÐ r�UÝ u¼ dCM�« uÐ√Ë

Èc�« XBM*« dłQ
 W³D)« lL�¹ ô Èc�« XBM*« dł√ ∫ ‰U� ÊUL¦Ž sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ ©≥µ∑≤ r�—® Æ W³D)« lL�¹

W³D�K�  UB½ù« › ±≥∏ ¤

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ¥¥¥ ¤

ÚXBÚ½√ ∫ p³ŠUB� XK� «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ V]OÓ�Ô*« sÐ«

Æ 
©±® 

å Ó ÚuÓGÓ� bI� ¨ VD�¹ ÂU�ù«Ë

sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U	 ›¥¥µ¤

Âu¹ VD�¹ ÂU�ù«Ë ¨ XB½√ p³ŠUB� XK� «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√

Æ å  ÚuÓGÓ� bI� ¨WFL'«

¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 › ¥¥∂ ¤

Æ…d¹d¼ vÐ√ WÓOÚGÔ� XÚOÓGÓ� ∫WMOOŽ sÐ« ‰U� ¨XÚOÓGÓ� ∫‰U� t½√ ô≈ ¨ÁUMF� q¦� æ v³M�« sŽ

¨tK�« b³Ž sÐ dLŽ v�u� dÚC]M�« vÐ√ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U	 ›¥¥∑ ¤

X³š ÁUMF�∫ vÞuO��« ‰U�Ë ¨ œËœd*« j�U��« vGK*« ÂöJ�« u¼Ë ¨ uGK�« XK� È√ å  uG� bI� ò ∫ vMF� ©±®

Æ Î«dNþ p²FLł  —U� ∫ qO�Ë ¨ p²FLł WKOC� XKDÐ ∫ qO�Ë ¨ dł_« s�

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ  å ÆÆÆ rK�| Ê√ ”QÐ ô ∫ ‰U
 ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ ò ∫ a�M�« v� «c�   ›¥¥∏¤

Æ ©µ∞∂Ø≤ W�dF*« ® ÆÆÆ ‰U
 s�(« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ∫ vIN}³�« sþ UL� tMþ√Ë

sŽ ‡ VD�| ÂU�ù«Ë ¡Uł «–≈ rK�| qłd�« ‡  «uKB�« »U²� ©±≤∞Ø≤® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Âö��« t}KŽ ÊËœd|Ë ¨ VD�| ÂU�ù«Ë ¡Uł «–≈ rK�| ÊU� t½√ ∫ s�(« sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ r}A¼

sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ‡ fÞUF�« XLA|Ë Âö��« œd| Ê√ Ád� s� ∫ ©±≤±Ø≤® t}K| Èc�« »U³�« v�Ë

Æ t}�≈ T�ËQ� VD�| ÂU�ù«Ë WFL'« Âu| p}KŽ rKÝ «–≈ ∫ ‰uI| bL×� ÊU� ∫ ‰U
 ÂUA¼

Æ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� ›¥¥π¤

Æ ©µ∞∂Ø≤ W�dF*«® vF�UA�« o|dÞ s� vIN}³�« Á«Ë— b
Ë

Æ lDIM� «c¼ ∫ ‰U
Ë

¨ ÎU�ÞUŽ Êu²LA|ôË ¨ W³D)« ÊuFL²�|Ë ∫ r|bI�« v� ‡ vF�UA�« È√ ‡ ‰U
Ë ∫ÎUC|√ vIN}³�« ‰U
Ë

 Æ ©µ∞∑Ø≤ W�dF*« ®Æ `�√ b|b'« t�u
Ë ¨ ¡UL|ùUÐ ô≈ ÎU�öÝ ÊËœd| ôË

ÂU�ù«Ë ¨ tK�«d�c|Ë `³�| qłd�« v� ¡Uł U� ‡  «uKB�« »U²� ©±≤≤Ø≤® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›¥µ∞¤

tK�« d�c| Ê√ WFL'« Âu| qłd�« v� UÎÝQÐ Èd| ô ÊU� t½√ s�(« sŽ¨ÂUA¼ sŽ¨W�UÝ√ vÐ√ sŽ ‡ VD�|

Æ VD�| ÂU�ù«Ë t�H½ v�

∫WLIKF� XK
 ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ sŽ ¨—uBM� sŽ ¨d|dł sŽ ©oÐU��« l{u*«® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›¥µ±¤

Æ WLIKŽ sŽ ¨ W³}ý vÐ√ sÐ« bMŽ UM¼ u¼Ë ¨ ”QÐ tÐ ÊuJ| ô√ p�– qF� ∫ ‰U
 ø v�H½ v� √d
√

«–≈ p�– ÔŸÓbÓ¹ ULK
 ¨ t²³Dš v� ‰uI¹ ÊU� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ d�UŽ vÐ√ sÐ p�U� sŽ

ô Èc�« XBMLK� ÊS� ¨ «u²B½√Ë t� «uFL²ÝU� WFL'« Âu¹ VD�¹ ÂU�ù« ÂU
 «–≈ ∫ VDš

«Ë–UŠË ¨ ·uHB�« «u�bŽU� …öB�« X�U
 «–S� ¨ XBM*« l�U�K� U� q¦� k(« s� lL�¹

b
 ‰Uł— tOðQ¹ v²Š ÊUL¦Ž Ôd=³ÓJÔ¹ ô rŁ Æ …öB�« ÂU9 s� ·uHB�« ‰«b²Ž« ÊS� ¨ V�UM*UÐ

Æ d³JO�  u²Ý« b
 Ê√ ÁËd³�O� ¨ ·uHB�« W¹u�²Ð rNÓKÓ�ÓË

¨rK�| Ê√ ”QÐ ô ∫‰U
 ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ ¨r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U� ›¥¥∏¤

ÆrKJ²| ôË ¨¡UL|≈ œd| s|d}Ý sÐ« ÊU�Ë ÆWFL'« Âu| VD�| ÂU�ù«Ë ¨Âö��« t}KŽ œd|Ë

sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›¥¥π¤

Æ å tÚ²=LÓAÓ� WFL'« Âu| VD�| ÂU�ù«Ë qłd�« fDŽ «–≈ ò ∫ ‰U
 æ v³M�«

W³D)« lL	| r� s� › ±≥π ¤

∫ s�(« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥µ∞¤

Æ `}³�ðË ¨ q}KNðË ¨ d}³J²Ð t�H½ v� tK�« d�c| Ê√ ÎUÝQÐ Èd| ô ÊU� t½√

dL²F*« sÐ —uBM� Ê√ ô≈ tLKŽ√ ô ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›¥µ±¤

∫‰UI� ø W³D)« lL�| ô u¼Ë WFL'« Âu| VD�| ÂU�ù«Ë √dI|√ ∫ r}¼«dÐ≈ ‰QÝ t½√ v½d³š√

Æ ÁdC| ô√ v�Ž

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ï`Ò�ÎHÒ| «uÌ×Ò�Î�UÒ� ÏfÏ�UÒ−ÒLÎÄ vÏ� «uÌ×]�ÒHÒð ÎrÌJÒ� Òq}Ï� «Ò–≈ ˚ »UÐ ©≥≤® ‡ Ê«c¾²Ýô« »U²� ©∑π® ©±¥µØ¥®∫ Œ ¿ ›¥µ≤¤

Æ ©∂≤∑∞ r
— ® Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ v}×| sÐ œöš o|dÞ s� ‡ ˝ «ËÌeÌA½UÒ� «ËÌeÌA½‹ Òq}Ï� «Ò–≈Ò§ ÎrÌJÒ� Ìt]KÄ

Æ ©∂≤∂π ¨π±±® v� ÁU�dÞË

o³Ý Èc�« ÕU³*« tF{u� s� ÊU�½ù« W�U
≈ r|d% »UÐ ©±±® ‡ Âö��« »U²� © ≥π ® ©±∑±¥Ø¥® ∫ Â ¿

Æ ©≤±∑∑Ø≤∏ r
— ® Æ tÐ tK�« b}³Ž sŽ ‚dÞ s� ‡ t}�≈

Æ ÁdOG� `O×� ›¥µ≥¤

o|dÞ s� ‡ tÐ oŠ√ uN� œUŽ rŁ t�K−� s� ÂU
 «–≈ »UÐ ©±≤® ‡ Âö��« »U²� ©≥π® ©±∑±µØ¥® ∫ Â ¿

Æ ©≤±∑π Ø ≥± r
— ® Æ tÐ q}NÝ sŽ ¨ bL×� sÐ e|eF�« b³ŽË W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨ b}FÝ sÐ W³}²


Æ ÁdOG� `O×� ›¥µ¥¤

Æ ›¥µ≤¤ r
— Y|b(« Z|d�ð dE½«

Æ qÝd� dÐUł sŽ ¨ vÝu� sÐ ÊUL}KÝ Y|bŠ ∫ Y|b(« «c¼ W|«Ë— bFÐ W�dF*« v� vIN}³�« ‰U
  ›¥µµ¤

Æ ©µ±π ‡ µ±∏Ø≤®

‡ t}�≈ o³Ý Èc�« ÕU³*« tF{u� s� ÊU�½ù« W�U
≈ r|d% »UÐ ©±±® ‡ oÐU��« »U²J�« ©±∑±µØ¥® ∫ Â ¿

sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ tK�« b}³Ž sÐ qIÚFÓ� sŽ ¨ s}ÚŽÓ√ sÐ s�(« sŽ ¨ V}³ý sÐ WLKÝ o|dÞ s�

¨ t}� bFI}� ÁbFI� n�U�}� rŁ ¨ WFL'« Âu| ÁUš√ r�bŠ√ sL}I| ô ò ∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ ¨ dÐUł

Æ ©≤±∑∏ Ø ≥∞ r
— ® Æ å «u×��« ∫ ‰uI| sJ�Ë

Æ ©¥µ≤® r
— oÐU��« Y¹b(« dE½«Ë

WFL'« Âu| t	K−� s� qłd�« r}I| qłd�« › ±¥∞ ¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ ÓWÓMÚ}Ó}ÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›¥µ≤¤

tHK�| rŁ t�K−� s� Óqł]d�« rÔ�ÔbŠ√ ]sÓL}IÔ| ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 dLŽ sÐ«

Æ å «uFÝuðË «uÔ×]�ÓHÓð sJ�Ë ¨ t}�

¨qÚ}ÓNÔÝ vMŁbŠ ∫ ‰U
 
©±®

bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥µ≥¤

Âu| t�K−� s� r�bŠ√ ÂU
 «–≈ ò ∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ

Æ å tÐ oŠ√ uN� t}�≈ lł— rŁ WFL'«

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨vÐ√ vMŁbŠ ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›¥µ¥¤

 Æ å t}� bFI| rŁ t�K−� s� tL}I}� qłd�« v�≈ Ôqłd�« ÔbLÚFÓ| ô ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√

ÊUL}KÝ ‰U
 ∫‰U
 ZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ ¨b}:« b³Ž U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ›¥µµ¤

¨ WFL'« Âu| ÁUš√ r�bŠ√ sL}I| ô ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ dÐUł sŽ vÝu� sÐ«

Æ å «u×��« ∫ qI}� sJ�Ë

Æ ©’® v� X�}� ∫ å bL×� sÐ« ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ ‡ WFL'« Âu| ¡U³²Šô« v� ‡  «uKB�« »U²� ©±±∏Ø≤®∫W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›¥µ∂¤

Æ  tÐ l�U½ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ bL×� sŽ

Æ ÁdOG� `O×� ›¥µ∑¤

¨ dLF� o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| v� …¡«dI�« »UÐ ‡ WFL'« »U²� ©±∏∞Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

lÐU²� v�U²�« Y|b(«Ë ¨ ÎUŽu�d� Áu×½ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ W³}²Ž sÐ rJ(« sŽ ¨ vHF'« b|e| sÐ dÐUł sŽ

Æ `}×� t�

Æ ÁdOG� `O×� ›¥µ∏¤

¨b}FÝ sÐ W³}²
 o|dÞ s� ‡ WFL'« …ö� v� √dI| U� »UÐ ©±∂® ‡ WFL'« »U²� ©∑® ©µπ∏Ø≤® ∫ Â ¿

Æ tÐ dHFł sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e|eF�« b³ŽË q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ

sÐ ÊUL}KÝ sŽ ¨ VMÚFÓ
 sÐ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� tK³
 Y|bŠ vKŽ Y|b(« «c¼ ‰UŠ√Ë

Æ ©∏∑∑Ø∂± r
— ® Æ tÐ dHFł sŽ ¨‰öÐ

«Ò–≈ ˚ ∫ …dšü« v�Ë ¨ v�Ë_« …b−��« v� WFL'« …—u�Ð √dI� ∫ q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ W|«Ë— v�Ë «c¼

Æ ˝ÊuÌIÏ�UÒMÌLÎÄ Ò„Ò¡UÒł

Æ ÁdOG� `O×� ›¥µπ¤

Æ W³IŽ sÐ b|“ ¨ …dLÝË b�Uš sÐ b³F� s}Ð UN}� dš√ ÁułË s� Y|b(« «c¼ ÈË— ¿

Ω                                                                      Æ dF��Ë W³Fý Á«Ë— «cJ¼Ë

 d³M*« vKŽ ÂU�ù«Ë WFL'« Âu| b−	*« v� ¡U³²Šô« › ±¥± ¤

t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ rN]ð√ ô s� v½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›¥µ∂¤

Æ WFL'« Âu| VD�| ÂU�ù«Ë v³²×| ÊU�

 WFL'« …ö� v� …¡«dI�« ›±¥≤¤

sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›¥µ∑¤

WFL'« v²F�— v� √d
 æ v³M�« Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÒÈdÔ³ÚIÓ*« b}FÝ sŽ ¨ b}³Ó� vÐ√

Æ s}I�UM*«Ë ¨ WFL'« …—u�Ð

sÐ dHFł sŽ ¨bL×� sÐ e|eF�« b³Ž U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥µ∏¤

…—u�Ð WFL'« v� √d
 t½√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨bL×�

vKŽ ÊU� s}ð—u�Ð  √d
∫ t� XKI� ∫tK�« b}³Ž ‰UI� ˝ ÊuÌIÏ�UÒMÌLÎÄ Ò„Ò¡UÒł «Ò–≈ ˚Ë ¨ WFL'«

ÆULNÐ √dI| ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈∫‰UI�¨ WFL'« v� ULNÐ √dI| tMŽ v�UFð tK�« v{—

sÐ ÔdÓFÚ�� vMŁbŠ ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥µπ¤

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v}×| sŽ ¨œb�� o|dÞ s� ‡ WFL'« v� tÐ √dI| U� »UÐ ©≤¥≤® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©∂∑±Ø±® ∫ œ ¿       Ω

Æ tÐ …dLÝ sŽ ¨ W³IŽ sÐ b|“ sŽ ¨ b�Uš sÐ b³F� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ b}FÝ sÐ«

¨ vKF| o|dÞ s� ‡ WFL'« …ö� v� √dI| U� ‡  «uKB�« »U²� ©±¥≤Ø≤® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ …dLÝ sŽ ¨ b|“ sŽ ¨b³F� sŽ ¨ dF�� sŽ

Æ…dLÝ sŽ ¨W³IŽ sÐ b|“ sŽ ¨b�Uš sÐ b³F� sŽ ¨dF�� sŽ¨b}³Ž sÐ bL×� Á«Ë—Ë∫vIN}³�« ‰U


tK�« b}³Ž sŽ ¨v½“U*« b}FÝ sÐ …dL{ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨vF�UA�« o|dÞ s� vIN}³�« ÈË— b
Ë «c¼

 ∫ d}AÐ sÐ ÊULFM�« ‰QÝ f}
 sÐ „U×C�« Ê√ ∫ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ«

 ø WFL'« …—uÝ dŁ≈ vKŽ WFL'« Âu| tÐ √dI| æ v³M�« ÊU� U�

»UÐ ©π® ‡ WFL'« »U²� ©µ® ©±±± Ø±® ∫ ◊ ¤  ̋WÒ}ÏýUÒGÎÄ ÌY|ÏbÒŠ Ò„UÒðÒ√ ÎqÒ¼ ˚ ‡Ð √dI| ÊU� ∫ ‰UI�

Æ › ©±π r
— ® Æ WFL'« …ö� v� …¡«dI�«

∫ rK�� tłdš√ Y|b(« «c¼Ë

sŽ ¨ b
UM�« ËdÚLÓŽ o|dÞ s� ‡ WFL'« …ö� v� √dI| U� »UÐ ©±∂® ‡ WFL'« »U²� ©∑® ©µπ∏Ø≤®

Æ tÐ …dL{ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ

Âu| √dI| æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ ‰U
 d}AÐ s‡Ð ÊULFM�« s‡Ž ¨ r�UÝ sÐ V}³Š Á«Ë— b
Ë «c¼

Æ ˝  WÒ}ÏýUÒGÎÄ ÌY|ÏbÒŠ Ò„UÒðÒ√ ÎqÒ¼ ˚ Ë ¨ ˝ vÒKÎŽÒ_« ÒpÓÏÐÒ— ÒrÎÝ‹ Ï`ÓÏ³ÒÝ ˚ ‡Ð  WFL'«

¨‰Ë_« Y¹b(« v� ¡Uł U0 …—Uð √dI¹ ÊU� t½√ UL¼UMF� Ê_ªtK³
 Èc�«Ë Y¹b(« «c¼ 5Ð ÷—UFð ôË

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ v½U¦�« Y¹b(« v� ¡Uł U0 …—UðË

tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ WF�— …öB�« s� „—œ√ s� »UÐ ©≤π® ‡ …öB�« X}
«u� ©π® ©±π∏Ø±® ∫ Œ ¿ ›¥∂∞¤

Æ ©µ∏∞ r
— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨nÝu| sÐ«

bI� …öB�« s� WF�— „—œ√ s� »UÐ ©≥∞® ‡ …öB�« l{«u�Ë błU�*« »U²� ©µ® ©¥≤¥Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∂∞∑ Ø±∂≤ r
— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ Ád}žË WM}}Ž sÐ« o|dÞ s� ‡ …öB�« „—œ√

Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ Y|b(« «c¼ ÈË— vF�UA�« Ê√ vIN}³�« ÈË— b
Ë «c¼

ÆtÐ »UNý sÐ« sŽ¨ …öB�« s� WF�— „—œ√ s� »UÐ ©≥® ‡ …öB�«  u
Ë »U²� ©±® ©±∞Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ —uNL'« W|«Ë— u¼ «c¼ ∫ vIN}³�« ‰U


f½u| t}� ‰U
Ë ¨ …öB�« s� WFL'U� ∫ Èd¼e�« ‰U
 ∫ t}� œ«“Ë ¨Èd¼e�« sŽ dLF� Á«Ë— p�c�Ë

Æ å …öB�« „—œ√ bI� ÂU�ù« l� …öB�« s� WF�— „—œ√ s� ò ∫ ÁœUMÝSÐ Èd¼e�« sŽ vK|_« b|e| sÐ«

sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ® © oÐU��« l{u*« ¥≤¥Ø±® WK�dŠ sŽ `}×B�« v� rK�� Á«Ë—

…öB�« s� „—œ√ s� ò ∫ tM²� v� ‰U
Ë ¨ ÁœUMÝSÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b}³Ž Á«Ë—Ë ¨ ©Èd¼e�«

Ω                                                  Æ© oÐU��« l{u*« ∫rK�� ® å UNK� UN�—œ√ bI� WF�—

√dI| ÊU� t½√ ∫ æ v³M�« sŽ ¨ »ÓbÚMÔł sÐ …ÓdÔLÓÝ sŽ ¨ 
©±®

 b�Uš sÐ bÓ³ÚFÓ� sŽ ¨ Â«Ób�

Æ ˝ WÒ}ÏýUÒGÎÄ ÌY|ÏbÒŠ Ò„UÒðÒ√ ÎqÒ¼ ˚Ë ˝  vÒKÎŽÒ_« ÒpÓÏÐÒ— ÒrÎÝ‹ Ï`ÓÏ³ÒÝ ˚ ‡Ð WFL'« v�

WFL'« s� WF�— „—œ√ s� › ±¥¥ ¤

¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ¥∂∞ ¤

Æ QDš u¼Ë ¨ å b�Uš å ‰bÐ åbKłò ∫ ©’® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UN}�≈ qB}K� WFL'« s� WF�— „—œ√ s�ò ∫ ‰U
 ¨ ÁœUMÝSÐ Èd¼e�« sŽ v¦}K�« b|“ sÐ W�UÝ√ Á«Ë—Ë          Ω

ÆåÈdš√

sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W|ËUF� vÐ√ sŽ tGKÐ UL}� vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« o|dÞ s� vIN}³�« ÈË— b
Ë

¨ Èdš√ UN}�≈ n{Q� WFL'« s� WF�— X�—œ√ «–≈∫ ‰U
 tK�« b³Ž sŽ ¨ ’uŠ_« sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√

Æ ÎUFÐ—√ qB� Ÿu�d�« pðU� «–≈Ë

‡ v�UFðË t½U×³Ý tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ·u)« …ö� »U²� v� WK}K
 »«uÐ√ bFÐ t−|d�ðË Y|b(« «c¼ vðQ}Ý ›¥∂±¤

Æ ›¥∏∞ ¤ r
dÐ

Æ ÁdOG� `O×� ›¥∂≤¤

¨ r}A¼ o|dÞ s� ‡ UN�dðË WFL'« j|dHð v� ‡  «uKB�« »U²� ©±µ¥Ø≤® ∫  W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

tK�« l³Þ  U}�«u²� ÎUŁöŁ WFL'« „dð s� ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ s�(« vÐ√ sÐ b}FÝ sŽ ¨ ·uŽ sŽ

Æ t³K
 vKŽ

sŽ ¨ ÂöÝ vÐ√ sŽ ¨ d}¦� vÐ√ sÐ v}×| sŽ ¨ vz«u²Ýb�« ÂUA¼ sŽ ¨ ÊËU¼ sÐ b|e| o|dÞ s�Ë

vKŽ u¼Ë ¨ ‰U
 t½√ æ tK�« ‰uÝ— vKŽ «bNý ULN½√ ∫ ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ ¨UM}� sÐ rJ(«

Æås}K�UG�« s� 6²JO�Ë ¨ rNÐuK
 vKŽ tK�« sF³D}� Ë√  UFL'« rNŽœË sŽ Â«u
√ s}N²M}� ò ∫d³M*« œ«uŽ√

sŽ ¨ VO³Š sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ …bF�� sÐ bOLŠ sŽ ‡ ©≤∑±≤ r
— ±∞≤ Ø µ® ∫ vKF¹ vÐ√ bM	� ¿

c³½ bI�  UO�«u²� lLł ÀöŁ WFL'« „dð s� ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ s�(« vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ ·uŽ

Æ ÁdNþ ¡«—Ë ÂöÝù«

‰Uł— t�Uł— ∫ ©±π≥Ø≤® lL:« v� vL¦ON�« ‰U
Ë ¨ ·u
u� u¼Ë ”U³Ž sÐ« v�≈ `O×� ÁœUMÝ≈Ë

Æ `O×B�«

Æ l�d�« rJŠ t� UMK
 UL�Ë

Æ t³K
 vKŽ l³Þ …—Ëd{ dOž s� UÎŁöŁ WFL'« „dð s� ∫ kHKÐ dÐUł sŽ »U³�« v�Ë

r
— µ±∂Ø±® Æ—cŽ dOž s� WFL'« sŽ nK�²�« v� b¹bA²�« »UÐ ‡ WFL'« »U²�® vzU�M�« Á«Ë—

Ω                                                                                            Æ ©±±≤µ

WF�— …öB�« s� „—œ√ s� ò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sŽ

Æ å …öB�« „—œ√ bI�

U¼d}žË WFL'« Âu| tF� b−	| ôË ÂU�ù« l� l�d| qłd�« › ±¥µ ¤

lÓ�d� Ó̈ÊUÓHÚ�ÔFÐ ·u)« …ö� æ tK�« ‰uÝ— vK�Ë ∫£ vF�UA�« ‰U� › ¥∂± ¤

œu−��UÐ t²F³ð rŁ¨Áœu−Ý s� ÂU
 v²Š Èdš√ t²ÝdŠË¨WHzUÞ  b−��¨b−ÝË ¨«uF�—Ë

Æ ÂU
 s}Š UN½UJ�

WFL'« „dð v� b|bA²�« ›±¥∏¤

¨r}ÓKÔÝ sÐ Ê«uH� vMŁbŠ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U� ›¥∂≤¤

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dÚJŽ sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨bÓ³ÚFÓ� sÐ tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ

Æå ‰]bÓ³Ô¹ ôË vÓ×ÚLÔ¹ ô »U²� v� ÎUI�UM� ÓV²Ô� …—Ëd{ d}ž s� WFL'« „dð s�ò ∫‰U
 æ

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥∂≥¤

¨ =ÈdÚL]C�« bÚFÓ'« vÐ√ sŽ ¨ v�dC(« ÊU}HÝ sÐ …Ób}³ÓŽ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� vMŁbŠ

Æå t³K
 vKŽ ÔtK�« ÓlÓ³ÓÞ ô≈ UNÐ ÎU½ËUNð ÎUŁöŁ WFL'« bŠ√ „d²| ô ò ∫‰U
 t½√ æ v³M�« sŽ

sÐ `�U� vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥∂¥¤

qł— „d²| ô ∫ ‰uI| ÒÈdÚL]C�« W}�√ sÐ ËdLŽ XFLÝ ∫ ‰U
 ÊU}HÝ sÐ …Ób}³ÓŽ sŽ ¨ÊUÓ�ÚOÓ�

Æ s}K�UG�« s� ÓV²Ô� ô≈ U¼bNA| ô UNÐ ÎU½ËUNð ÎUŁöŁ WFL'« rK��

dO³(« hO�K²�«® vMD
—«b�« t××�Ë ©≤π≤Ø±® ∫ r�U(«Ë ©±∏µ∂ r
— ±∑∂Ø≥® ∫ W1eš sÐ«Ë          Ω

Æ ©±∞πØ≤

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ Y¹b(« `B¹ 5Oðü« 5¦¹b(« s� ÁdOGÐË «cNÐË

Æ ÁdOG� `O×� › ¥∂≥¤

¨f|—œ≈ sÐ«Ë dAÐ sÐ bL×�Ë ÊË—U¼ sÐ b|e| o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±µ¥Ø≤® oÐU��« —bB*«

Æ ‰Ë_« kHK�UÐ ª tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ

sŽ ¨ œ]bÓ�Ô� o|dÞ s� ‡ WFL'« „dð v� b|bA²�« »UÐ ©≤±∞® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©∂≥∏Ø±® ∫ œ ¿

Æ ©±∞µ≤ r
— ® Æ tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨v}×|

s� ¨ ©µ∞∞ r
—® —cŽ dOž s� WFL'« „dð v� ¡Uł U� ©≥µπ® …öB�« »«uÐ√ ©≥∑≥Ø≤® ∫   ¿

Æ tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ f½u¹ sÐ v�OŽ o¹dÞ

Æ s	Š Y¹bŠ bF'« vÐ√ Y¹bŠ ∫ ‰U
Ë

Æ WFL'« sŽ nK�²�« v� b¹bA²�« »UÐ ‡ WFL'« »U²� ©±≥∂π r
— ∏∏Ø≥® vzU�M�« Á«Ë—Ë

Æ —cŽ dOž s� WFL'« „dð sLO� »UÐ ‡ …öB�« W�U
≈ »U²� ©±±≤µ r
— ≥µ∑Ø±® tłU� sÐ«Ë

bL×� o¹dÞ s� ‡ WFL'« …ö� »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©π® ©≤∑∏∂ r
— ≤∂Ø∑® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ tÐ WLIKŽ sÐ ËdLŽ sÐ«

dOž s� UN�—U²� u¼ WFL'« „—U²� bOŽu�« Ê√ vKŽ qO�b�« d�– »UÐ ©±∑∂Ø≥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ ©±∏µ∑ r
—® tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ —cŽ

Æ ©±∏µ∏ r
—® tÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹Ë bOFÝ sÐ v}×¹ o¹dÞ s�Ë

sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ œb�� o¹dÞ s� ¨ WFL'« »U²� ©µ® ©≤∏∞Ø±® ∫ „—b²	*« ¿

Æ tÐ ËdLŽ

Æ v³¼c�« tI�«u¹ r�Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

∫ WŽu�d� W×O×� ‚dÞ s� kHK�« «c¼ œ—Ë ›¥∂¥¤

vKŽ u¼Ë ‰U
 t½√ æ tK�« ‰uÝ— vKŽ «bNý ULN½√ ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ ÊU³Š sÐ« ÈË—

¨ 5K�UG�« s� s½uJO�Ë ¨ rNÐuK
 vKŽ tK�« sL²�O� Ë√ ¨  UFL'« rNŽœË sŽ Âu
 5N²MO� ∫d³M*«

Æ ©≤∑∏µ r
— ≤µØ∑® rK�� ◊dý vKŽ `O×� ÁœUMÝ≈Ë

Y¹bŠ s� W1eš sÐ« t××�Ë ¨ ©∏∂µ r
—® …d¹d¼ vÐ√Ë dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ rK�� «c¼ ÈË—Ë

Æ ©±∏µµ r
— ±∑µØ≥® È—b)« bOFÝ vÐ√Ë …d¹d¼ vÐ√

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

  UN�u|Ë WFL'« WK}� v� tÐ d�R| U� › ±¥π ¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ vÓ�ÚË√ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ UMGKÐ ∫£ vF�UA�« ‰U� ›¥∂µ¤

nFC|Ë ò ∫‰U
 ¨å lÓLÚÝ√Ë ¨ Ôm]KÓÐÔ√ v½S� ¨WFL'« Âu| ]vKŽ …öB�« «Ëd¦�√ ò ∫ ‰U
 æ

‡ ÕË— È– d}ž vMF| ‡ ÷—_«Ë ¡UL��« s}Ð UL}� ¡vý s� tK�« oKš U2 f}�Ë¨W
bB�« t}�

«–S� ¨ 
©±®

 WFL'« Âu| `³Bð v²Š WFL'« WK}� f}L)« W]OAÓŽ v� v�UFð tK� błUÝ u¼Ëô≈

¨ fLA�« »dGð Ê√ v�≈ W�U�� tðd−MŠ v� 
©≤®

 tŠË— ô≈ ÕË— È– s� f}K� «u×³�√

Æ å s}KI¦�« d}ž UNM� ÎUŽe� ÊU� ¡vý q�Ë ¨ »«Ëb�« XM�√ fLA�« XÐdž «–S�

v=M� rJÐd
√ ò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥∂∂¤

Æ W}LKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å WFL'« Âu| `³Bð v²Š ò ©±®

 Æ UN� vMF� ôË ¨ a�M�« l}Lł WH�U�� UM¼ å ÕË— ò ∫ WLK� …œU|“ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ Áb¼«uAÐ s	Š ›¥∂µ¤

Æ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r�

Æ ©µ≤π ¨ µ≤∏Ø≤® Æ W�dF*« v� vF�UA�« o|dÞ s� vIN}³�« Á«Ë— b
Ë

∫ UNM�Ë ¨ tz«eł√ s� ¡eł q� v� b¼«uý t� sJ�Ë

t}� ¨ WFL'« Âu| rJ�U|√ qC�√ s� Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 ”Ë√ sÐ ”Ë√ Y|bŠ

rJðö� ÊS� ¨ t}� …öB�« s� ÒvKŽ «Ëd¦�Q� ¨ WIFB�« t}�Ë ¨ W�HM�« t}�Ë ¨ i³
 t}�Ë ¨Âœ¬ oKš

∫ Êu�uI| ø X�—√ b
Ë p}KŽ UMðö� ÷dFð n}�Ë ¨ tK�« ‰uÝ— U|∫ «u�U
∫‰U
 Æ å ÒvKŽ W{ËdF�

Æ å ¡U}³½_« œU�ł√ ÷—_« vKŽ ÂdŠ qłË eŽ tK�« Ê≈ ò ∫ ‰UI� Æ X}KÐ

WK}�Ë WFL'« Âu| qC� »UÐ ©≤∞∑® ‡ WFL'« »«uÐ√ l|dHð »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∂≥µØ±® ∫ œ ¤

¨ dÐUł sÐ b|e| sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨vKŽ sÐ s}�Š sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ÊË—U¼ o|dÞ s� ‡ WFL'«

Æ › ”Ë√ sŽ ¨v½UFMB�« YFý_« vÐ√ sŽ

 Æ t××�Ë r�U(«Ë ÊU³Š sÐ«Ë v½«d³D�«Ë bLŠ√Ë vzU�M�« p�c� Á«Ë— b
Ë

s�Ë ¨ W�U�√ vÐ√ Y|bŠ s� vIN}³�« bMŽË ¨ ¡«œ—b�« vÐ√ Y|bŠ s� tłU� sÐ« bMŽ b¼Uý t�Ë

Æ ©∑≤Ø≤d}³(« h}�K²�« ® Æ vIN}³�« bMŽ f½√ Y|bŠ s�Ë ¨ r�U(« bMŽ œuF�� vÐ√ Y|bŠ

WK}� æ v³M�« vKŽ …öB�« qC� v� W�UÝ√ vÐ√Ë p�U� sÐ f½√ sŽ UM|Ë— b
 ∫ vIN}³�« ‰U


Æ”Ë√ sÐ ”Ë√ sŽ ¨v½UFMB�« YFý_« vÐ√ Y|bŠ UN}� ÈË— U� `�√Ë ¨Y|œUŠ√ WFL'« Âu|Ë WFL'«

Æ © µ≤πØ≤ W�dF*«®

Æ ÎUŽu�d� œuF�� sÐ« sŽ ÁUM|Ë— bI� WFL'« Âu¹ ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ vMF¹ ∫ vIN}³�« ‰U
  ›¥∂∂¤

¨ UŽu�d� ”U³Ž sÐ« sŽ n}F{ œUMÝSÐ UMGKÐ U/S� ª d¼“_« Âu}�«Ë ¡«dG�« WK}K�« v� …öB�« U�√Ë

Æ rKŽ√ tK�«Ë

Æ oÐU��« Y|b(« vKŽ ÂöJ�« dE½«Ë

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æå d¼“_« Âu}�«Ë ¡«dG�« WK}K�« v� ]vKŽ …öB�« «Ëd¦�Q� ¨
 ©±® 

…ö� ]vKŽ r�d¦�√ WM'« v�

∫ rÚOÓKÔÝ sÐ Ê«uH� vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›¥∂∑¤

Æå ]vKŽ …öB�« «Ëd¦�Q� WFL'« WK}�Ë WFL'« Âu| ÊU� «–≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√

tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥∂∏¤

Æ å vKŽ …ö� ò ∫ © ¨’® v� ©±®

Æ ÁdOG� `O×� ›¥∂∑¤

Æ qÝd� u¼Ë vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r�

WFL'« WK}� v� tÐ d�R| U� »UÐ ‡ WFL'« »U²� ‡ ≤¥πØ≥® ∫ Èd³J�« 4��« v� vIN}³�« ÈË— b
Ë

sÐ sLŠd�« b³Ž o|dÞ s� © U¼d}žË nNJ�« …—uÝ …¡«d
Ë ¨ æ v³M�« vKŽ …öB�« …d¦� s� UN�u|Ë

Æ Áu×½ æ v³M�« sŽ ¨ f½√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ  r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÂöÝ

∫ UNM�Ë ¨ tz«eł√ s� ¡eł q� v� b¼«uý t� sJ�Ë

tO� ¨ WFL'« Âu¹ rJ�U¹√ qC�√ s� Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 ”Ë√ sÐ ”Ë√ Y¹bŠ

rJðö� ÊS� ¨ tO� …öB�« s� ]vKŽ «Ëd¦�Q� ÆWIFB�« tO�Ë ¨ W�HM�« tO�Ë ¨ i³
 tO�Ë ¨ Âœ¬ oKš

∫ Êu�uI¹ ø ÓXÚ�—√ b
Ë p}KŽ UMðö� ÷dFð nO�Ë ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�U
 ∫ ‰U
 Æå ]vKŽ W{ËdF�

Æ å ¡UO³½_« œU�ł√ ÷—_« vKŽ Â]dŠ qłË eŽ tK�« Ê≈ ò ∫ ‰UI� ¨ XOKÐ

WKO�Ë WFL'« Âu¹ qC� »UÐ ©≤∞∑® ‡ WFL'« »«uÐ√ l¹dHð »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∂≥µØ±® ∫ œ ¿

sŽ ¨ dÐUł sÐ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vKŽ sÐ 5�Š sŽ tK�« b³Ž sÐ ÊË—U¼ o¹dÞ s� ‡ WFL'«

Æ ”Ë√ sŽ ¨ v½UFMB�« YFý_« vÐ√

¨ ©π±∞ r
— ±π±Ø≥® ÊU³Š sÐ«Ë ¨ ©∏Ø¥® bLŠ√Ë ¨ ©±≥∑¥ r
— π±Ø≥® vzU�M�« Á«Ë— b
Ë

Æ ©±∞≤π r
— ≤∑∏Ø±® r�U(«Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ È—U�³�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ Y¹b(« `B¹ «cNÐË

Æ oÐU��« Y¹b(« vKŽ oOKF²�« dE½«Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›¥∂∏¤

Æ qÝd� u¼Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ t}KŽd¦Ž√ r�

¨ WM}}Ž sÐ« o|dÞ s� ‡ WFL'« v� Õ«Ëd�« »UÐ ‡ WFL'« »U²� ©≤∞µØ≥® ‚«“d�« b³Ž ÈË— b
Ë

Ææ v³M�« vKŽ …ö� r¼d¦�√ WFL'« Âu| v� ”UM�« qC�√ ∫ ‰UI| ÊU� ∫ ‰U
 …dJÐ vÐ√ sÐ b}³Ž sŽ

Æ © µ≥≥∑ r
— ®

ÊU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ vMGKÐ ∫ ‰U‡
 v½u'« Ê«dLŽ vÐ√ sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ dHFł o|dÞ s�Ë

Æ å WFL'« Âu| …öB�« ]vKŽ «Ëd¦�√ ò ∫ ‰uI|

Æ ›¥∂µ¤ r
— Y|b(« vKŽ o}KF²�« dE½«Ë

t½√ ô≈  UIŁ t�Uł—Ë ¨ ¡«œ—b�« vÐ√ Y¹bŠ s� ©±∂≥∑® r
— tłU� sÐ« bMŽ b¼Uý p�c� t�Ë

Æ lDIM�

©¥≤±Ø≤® r�U(« bMŽ œuF�� vÐ√ Y¹bŠ s�Ë ¨ W�U�√ vÐ√ Y¹bŠ s� ©¥≤±Ø≥® vINO³�« bMŽË

Æ v³¼c�« tHF{Ë Æ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æå WFL'« Âu| vKŽ …öB�« «Ëd¦�√ ò ∫‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ dÓLÚFÓ� sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

Æ‰U]ł]b�« WM²� v
ÔË nNJ�« …—uÝ √d
 s� Ê√ UMGKÐË ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›¥∂π¤

 WFL'« qC� v� ¡Uł U� › ±µ∞ ¤

vÝu� vMŁbŠ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥∑∞¤

b�Uš sÐ b|“ sÐ —uEM� sŽ ¨ VFB� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‚dÞ s� …—U²<« v� vÝbI*« ¡U}C�« Ãdš√ ›¥∂π¤

WFL'« Âu| nNJ�« …—uÝ √d
 s�ò ∫ UŽu�d� £ vKŽ sŽ¨ t}Ð√ sŽ¨s}�(« sÐ vKŽ sŽ ¨ vMN'«

Æå tM� rBŽ ‰Ułb�« Ãdš Ê≈Ë ¨ ÂU|√ W}½ULŁ v�≈ ÂuBF� uN�

Æ ©¥≥∞ ‡ ¥≤π r
— ® Æ © µ± ‡ ¥πØ≤ …—U²<« ®

Æ©µ±Ø ≤ …—U²<«® ULN}ÐU²� v� -UŠ vÐ√ sÐ« ôË È—U�³�« Ád�c| r� VFB� sÐ tK�« b³Ž∫¡U}C�« ‰U


¡UHFC�« v� vMG*« ® ÊUDI�« sÐ« tKNłË¨W�UNł t}�∫‰U
Ë¨WK|uÞ …dJM� W³Dš l�— ∫ v³¼c�« ‰U
Ë

Æ ©≥∑≥Ø±

Æ s	(« Wł—œ v�≈ tF�dð b¼«uý t� Y|b(U� d�√ s� sJ| ULN�Ë

    Æ W×B�« t}� ◊d²A| Èc�« tÐU²� v� tKšb| ¡U}C�« qFł U� u¼ «c¼ ÊU� U0—Ë

sÐ«Ë ¨ jÝË_« v� v½«d³D�«Ë ¨ bM�*« v� vF�UA�« Á«Ë— ∫ ¡U}Šù« Z|d�ð v� v
«dF�« k�U(« ‰U
 ›¥∑∞¤

 Æ ©≤≥∑Ø± ¡U}Šù« g�U¼ ® ·ö²š« l� WH}F{ b}½UÝQÐ d}�H²�« v� t|Ëœd�

Y¹œUŠ_« Z¹d�ð s� 5³²¹ UL� Æ W×}×� b¼«uý v�  œ—Ë Y|œUŠ_« Ác¼ s� ¡«eł√ „UM¼Ë

ÊUL¦Ž sÐ bL×� sŽ ¨ dO¼“ bLŠ√ sŽ ©µ∂ ‡ µµØ≥® ∫ v½«d³DK� jÝË_« r−F*« Æ WIŠö�«Ë WIÐU��«

sŽ ¨ v½u'« Ê«dLŽ vÐ√ sŽ ¨ hHŠ sÐ Âö��« b³Ž sŽ ¨ v½«uDI�« bK�� sÐ b�Uš sŽ ¨ W�«d� sÐ«

ÆÁu×½ p�U� sÐ f½√

Æ b�Uš tÐ œ]dHð Âö��« b³Ž ô≈ Ê«dLŽ vÐ√ sŽ ÁËd¹ r� ∫ v½«d³D�« ‰U


vKF¹ uÐ√ ÈË—Ë ¨  UIŁ t�Uł—Ë ¨ jÝË_« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U


Æ ©±∂¥Ø≤® tM� UÎ�dÞ

¨rK�� sÐ bO�u�« sŽ ¨ —ULŽ sÐ ÂUA¼ sŽ vIA�b�« WŽ—“ vÐ√ sÐ bL×� sŽ UÎC¹√ v½«d³D�« Á«Ë—Ë

‰U
 ∫ ‰uI¹ p�U� sÐ f½√ lLÝ t½√ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ ÊUÐuŁ sÐ XÐUŁ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Æ ©∂∑±≥ r
— ≥∂∏ ‡ ≥∂∑Ø∑ jÝË_« r−F*«® Æ Áu×½ d�c� æ tK�« ‰uÝ—

Æ TD�¹ ‚Ëb� u¼Ë ¨ XÐUŁ sÐ sLŠd�« b³Ž ô≈  UIŁ rNK� t�Uł—Ë

UNO� vKŽ ÷dF� ¨ ÂU¹_« vKŽ X{dŽ ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 ¨ f½√ sŽ UÎC¹√ ÈË—Ë

ÆWŽU��« ∫ qO
 ø «c¼ U� ∫ XKI� ¨ ¡«œuÝ W²J½ UNDÝË v� «–≈Ë ¨ ¡UM�Š …¬dL� v¼ «–S� ¨ WFL'« Âu¹

Æ ©∑≥∞≥ r
— ±µ±Ø∏ jÝË_« r−F*« ®

WIŁ u¼Ë ¨ v½«d³D�« aOý öš ¨ `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U


Æ ©±∂¥Ø≤®

sÐ rO¼«dÐ≈ rNM� ¨ WŽULł Á«Ë— b
 ∫ ‰U
 rŁ ¨ ©±π∂ ‡ ±π¥Ø¥ —U²Ý_« nA�® —«e³�« Á«Ë—Ë

Ω Æ æ v³M�« sŽ ¨ f½√ sŽ ¨dOLŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨YO� sŽ UL¼dOžË qOC� sÐ bL×�Ë ¨ÊULNÞ

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ b}³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨W×KÞ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ W|ËUF� d¼“_« uÐ√ vMŁbŠ ∫‰U
 …b}³Ž sÐ«

v³M�« v�≈ 
©±®

 WÓ²Ú�ÓË UN}� ¡UC}Ð …¬d0 q|d³ł vð√ ∫ ‰uI| p�U� sÐ f½√ lLÝ t½√ ∫ dÚOÓLÔŽ

¨p²�√Ë X½√ UNÐ ÓXÚK=CÔ� ¨ WFL'« Ác¼ ∫ ‰UI� åø Ác¼ U�ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ æ

s�R� UNI�«u| ô WŽUÝ UN}�Ë ¨ d}š UN}� rJ�Ë ‡ È—UBM�«Ë œuN}�« ‡ lÓ³Óð UN}� rJ� ”UM�U�

Æ b|e*« Âu| U½bMŽ u¼Ë ¨ t� V}−²Ý« ô≈ d}�Ð tK�« uŽb|

v� c�ð« pÐ— Ê≈ ∫‰UI� å ø b|e*« Âu| U�Ë ¨ q|d³łU| ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

¡UýU� v�UFðË „—U³ð tK�« ‰e½√ WFL'« Âu| ÊU� «–S� ¨ pÚ�� VÔ¦Ô� t}� Ó̀OÚ�√ ÎU|œ«Ë ”ËœdH�«

dÐUM*« pKð nŠË ¨s}I¹bB�«Ë s}}³M�« bŽUI� UN}KŽ —u½ s� dÐUM� t�uŠË ¨t²Jzö� s�

s� «u�K−� ¨ ÊuI|bB�«Ë ¡«bNA�« UN}KŽ ¨ błdÐe�«Ë  u
U}�UÐ WKKJ� V¼– s� 
©≤® 

dÐUM0

¨ ÈbŽË rJ²
b� b
 ¨ rJÐ— U½√ ò ∫ qłË eŽ tK�« ‰uI}� ¨ V¦J�« pKð vKŽ rNz«—Ë

X}{— b
 ò∫qłË eŽ tK�« ‰uI}�¨ p½«u{— p�Q�½ UMÐ— ∫Êu�uI}� å 
©≥®

 rJDŽ√ v½uK��

s� rNÐ— t}� rN}DF| U* WFL'« Âu| Êu³×| rN� ¨ å b|e� ]ÈbÓ�ÓË r²}M9 U� rJ�Ë ¨ rJMŽ

¨ Âœ¬ oKš t}�Ë ¨ 
©¥®

 ‘dF�« vKŽ tLÝ« „—U³ð pÐ— t}� Èu²Ý« Èc�« Âu}�« u¼Ë ¨ d})«

Æ WŽU��« ÂuIð t}�Ë

∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ¥∑± ¤

rJ�Ë ò ∫ t}KŽ œ«“Ë ¨ tÐ ÎUN}³ý p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ bÚFÓ'« sÐ r}¼«dÐ≈ Ê«dLŽ uÐ√ vMŁbŠ

u¼ U� t� dš– r�
 t� sJ| r� ÊS� ¨ t}DŽ√ r�
 t� 
©µ®

 u¼ d}�Ð t}� UŽœ s� ¨ d}š t}�

Æå tM� d}š

Æ ¡U}ý√ t}� ÎUC|√ œ«“Ë

Æ ¡vA�« v� WDIM�« ∫ WÓ²Ú�Óu�« ©±®

Æ å dÐUM� ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ å rJ}DŽ√ ò ∫ ©’® v� ©≥®

∫ rKŽ√ tK�«Ë ‡ vMF| å ‘dF�« vKŽ pÐ— t}� Èu²Ý« Èc�« Âu}�« u¼Ë ò ∫ Y|b(« v� t�u
 ∫ vIN}³�« ‰U
 ©¥®

Æ ¡«u²Ý« ∫ ÁULÝ ÎöF� ‘dF�« v� pÐ— qF� Èc�« Âu}�« u¼Ë

Æ å uN� ò ∫ ©’® v� ©µ®

Æ ·öš tO� —«e³�« œUMÝ≈Ë ∫ vL¦ON�« ‰U
       Ω

UL¼bŠ√ ª s¹œUMÝSÐ jÝË_« v� v½«d³D�«Ë UO½b�« vÐ√ sÐ« Á«Ë— ∫ t²¹«Ë— bFÐ È—cM*« k�U(« ‰U
Ë

Æ ©µµµØ¥ VO¼d²�«Ë VOžd²�«® Æ `O×B�« …«Ë— tð«Ë—Ë ¨ dB²�� vKF¹ uÐ√Ë ¨ Èu
 bOł

Æ oÐU��« Y|b(« vKŽ ÂöJ�« dE½«  ›¥∑±¤

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ¥∑≤ ¤

sŽ ¨ bFÝ sÐ b}FÝ sÐ qO³ÚŠÓdÔý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ qOIŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ

¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ ‰UI� æ v³M�« v�≈ ¡Uł —UB½_« s� Îöł— Ê√ ∫ Ábł sŽ ¨ t}Ð√

¨ ‰öš fLš t}� ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ø d})« s� t}� «–U� ¨ WFL'« Âu| sŽ U½d³š√

¨ Âœ¬ tK�« v]�ÓuÓð t}�Ë ¨ ÷—_« v�≈ ‹ Âœ¬ qłË eŽ tK�« j³¼√ t}�Ë ¨ Âœ¬ oKš t}�

Ë√ ÎULŁQ� ‰Q�| r� U� ¨ ÁU|≈ v�UFð 
©±®

 tK�« ÁUð¬ ô≈ ÎU¾}ý UN}� b³F�« tK�« ‰Q�| ô WŽUÝ t}�Ë

ô≈ q³ł ôË ÷—√ ôË ¡ULÝ ôË Ì»]dÓIÔ� pK� s� U�Ë ¨ WŽU��« ÂuIð t}�Ë ¨ rŠÓ— WF}D


Æ å WFL'« Âu| s� oHA� u¼Ë

sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ ¨œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� › ¥∑≥ ¤

Æ å ÁU|≈ ÁUð¬ ô≈ ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ÁdOG� `O×� ›¥∑≤¤

¨ d}¼“ sŽ ¨ d�UŽ vÐ√ o|dÞ s� ©≤≤µ≤∞ ∫r
— ≥≥∏Ø∏ dJH�« —«œ WF³Þ s�Ë ‡ ≤∏¥Øµ ® ∫ rŠ ¿

ÆtÐ …œU³Ž sÐ bFÝ sŽ ¨Ábł sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨q}³Šdý sÐ ËdLŽ sŽ ¨q}IŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ

ô≈ —«e³�«Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ ‰U
 ‡ UNKC�Ë WFL'« v� »UÐ ©±∂≥Ø≤® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦}N�« ‰U


q}IŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž ∫ t}�Ë ¨ d}³J�« v� v½«d³D�«Ë ¨ å WFL'« Âu| ÂU|_« b}Ý ò ∫ t}� ‰U
 t½√

Æ t¦|bŠ Èc�d²�« s�Š b
Ë «c¼ Æ  UIŁ t�Uł— W}IÐË ¨ oŁË b
Ë ¨ Âö� t}�Ë

Æ bLŠ√ bMŽ UL� ÈbIF�« d�UŽ vÐ√ o¹dÞ s� ©≤π∑¥® ÁbM�� v� —«e³�« tłdš√ b
Ë «c¼

Æ bLŠ√ bMŽ UL� tÐ bL×� sÐ dO¼“ o¹dÞ s� ©≤π∑¥® VFA�« v� vINO³�« p�c�Ë

bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ v
d�« ËdLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ©µ≥∑∂® dO³J�« v� v½«d³D�« tłdš√Ë

Æ …œU³Ž sÐ bFÝ sŽ ¨ …œU³Ž sÐ bFÝ sÐ qO³Šdý sŽ ¨ qOIŽ sÐ«

∫ tO� œ—Ë U� tÐ `B¹ …d¹d¼ vÐ√ sŽ `O×� b¼Uý Y¹b×KK� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

‰Q�¹ ¨ vKB¹ rzU
 rK�� b³Ž UNI�«u¹ ô WŽU�� WFL'« v� Ê≈ ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 tMF�

Æ U¼b¼e¹ ¨ UNKKI¹ ¨ UMK
 ∫ ÁbOÐ ‰U
Ë ¨ ÁU¹≈ ÁUDŽ√ ô≈ «ÎdOš tK�«

Æ ©∏µ≤Ø±¥ ∫ Â ¨ ∂¥∞∞ ® ∫ Œ ¿

oKš tO� ¨ WFL'« Âu¹ fLA�« tOKŽ XFKÞ Âu¹ dOš ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽË

Æ UNM� Ãdš√ tO�Ë ¨ WM'« qšœ√ tO�Ë ¨ Âœ¬

Æ WFL'« Âu¹ v� ô≈ WŽU��« ÂuIð ôË ∫ Y¹b(« «cN� W¹«Ë— v�Ë

Æ ©∏µ¥Ø ±∏ ‡ ±∑ r
—® rK�� tłdš√

Æ ÊU×O×� UL¼Ë ¨ t� Ê«b¼Uý ÊUOðü« …d¹d¼ vÐ√ U¦¹bŠË

o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| v� v²�« WŽU��« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑® ‡ WFL'« »U²� ©µ® ©±∞∏Ø±® ∫ ◊ ¿ ›¥∑≥¤

Æ tÐ œU½e�« vÐ√

o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| v� v²�« WŽU��« »UÐ ©≥∑® ‡ WFL'« »U²� ©±±® © ≤π∂ ¨ ≤πµØ± ® ∫ Œ ¿

Æ ©∂¥∞∞ ¨ µ≤π¥® v� ÁU�dÞË Æ ©π≥µ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž

o|dÞ s� ‡ WFL'« Âu| v� v²�« WŽU��« v� »UÐ ©¥® ‡ WFL'« »U²� ©∑® ©µ∏¥ ‡ µ∏≥Ø≤® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ b}FÝ sÐ W³O²
Ë v}×| sÐ v}×|

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊU�½≈ UNI�«u| ô WŽUÝ t}� ò ∫ ‰UI� WFL'« Âu| d�– æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√

Æ UNKKI| Áb}Ð æ v³M�« —Uý√Ë ¨ å ÁU|≈ ÁUDŽ√ ô≈ ÎU¾}ý tK�« ‰Q�| vKB| rzU
 u¼Ë rK��

tK�« b³Ž sÐ b|e| sŽ¨p�U� U½d³š√∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ › ¥∑¥ ¤

¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ =vLÚO]²�« À—U(« sÐ r}¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ œUN�« sÐ«

¨WFL'« Âu| fLA�« t}� XFKÞ Âu| d}š ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 …d|d¼ vÐ√ sŽ

t}�Ë ¨  U� t}�Ë ¨ t}KŽ ÓVOð t}�Ë ¨ Ój³¼Ô√ t}�Ë ¨ ‹ Âœ¬ v�UFðË „—U³ð tK�« oKš t}�

lKDð v²Š `³Bð s}Š s� WFL'« Âu| 
©±®

 ÏWÓ�}�Ô� v¼Ë ô≈ WÐ«œ s� U�Ë ¨ WŽU��« ÂuIð

‰Q�| rK�� b³Ž UN�œUB| ô WŽUÝ t}�Ë ¨ f½ù«Ë s'« ô≈ ¨ WŽU��« s� ÎUIHý ªfLA�«

Æ å ÁU|≈ ÁUDŽ√ ô≈ ÎU¾}ý qłË eŽ tK�«

∫ t� XKI� ¨ WFL'« Âu| v� WŽUÝ dš¬ v¼∫ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž ‰U
 ∫ …d|d¼ uÐ√ ‰U


¨ å vKB| u¼Ë rK�� b³Ž UN�œUB| ô ò ∫ æ v³M�« ‰U
 b
Ë WŽUÝ dš¬ ÊuJð n}�Ë

s�ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— qI| r�√ ∫ ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž ‰UI� ø UN}� vKB| ô WŽUÝ pKðË

Æ vÐUD)« t�U
 Æ vMF0 ŒUÝ√Ë ŒU�√ ∫ ‰UI| ¨ W}GB� ∫ W�Ó}	Ô� ©±®

UN½√ œ«d*«Ë ¨ ŸUL²Ýô« vMF0 WšU�ù« s� qŽU� rÝ« u¼Ë ¨ W�}B� v� WG� ∫ W�}�� ∫ Ád}ž ‰U
Ë

Æ WŽU��« ÂU}I� …dE²M�

Æ `O×� ›¥∑¥¤

s� ‡ WFL'« Âu| v� v²�« WŽU��« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑® ‡ WFL'« »U²� ©µ® ©±∞π ‡±∞∏Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ tÐ œUN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ b|e| o|dÞ

WK}�Ë WFL'« Âu| qC� »UÐ ©≤∞∑® ‡ WFL'« »uÐ√ l|dHð »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©∂≥¥Ø±® ∫ œ ¿

Æ ©±∞¥∂ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ v³MFI�« o|dÞ s� ‡ WFL'«

‡ WFL'« Âu| v� vłdð v²�« WŽU��« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥µ¥® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©≥∂≥ ¨≥∂≤Ø≤® ∫   ¿

Æ tÐ p�U� o|dÞ s�

Æ `}×� s�Š Y|bŠ «c¼ ∫ v�}Ž uÐ√ ‰U


d�– »UÐ ©±∂® ©±≤∞Ø≥® W1eš sÐ«Ë ¨©±±≥Ø≥® vzU�M�«Ë ¨ ©±∞¥∂® œË«œ uÐ√ Á«Ë— Y¹b(«Ë

bL×� o¹dÞ s� iFÐ ÊËœ UNCFÐ v� ô  UFL'« s� WFLł q� v� v¼ U¼U½d�– v²�« WŽU��« Ê√ ÊUO³�«

Æ tÐ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sÐ«

Æ tÐ p�U� sŽ ©µØ±∞≥∞ r
—® ‡ WFL'« »U²� ©µ® ©≤∑∏Ø±® ∫ „—b²	*« ¿

v� t�Ë√ s� ·dŠ√ vKŽ UIHð« U/≈ ¨ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ WFL'« Âu¹ fLA�« tO� XFKÞ Âu¹ dOš ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« Y¹bŠ

vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ t²¹«Ë— vKŽ œUN�« sÐ b¹e¹ ‚U×Ý≈ sÐ ÔbL×� lÐUð b
Ë

Æ tO�  «œU¹e�UÐ

Æ v³¼c�« tI�«ËË

o b e i k a n d l . c o m



±µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰U
 ¨ vKÐ ∫ XKI� ∫ ‰U
 å ø vKB| v²Š …ö� v� uN� …öB�« dE²M| ÎU‡�K−� fKł

Æ p�– uN�

sÐ sLŠd�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ vF�UA�« ‰U� › ¥∑µ ¤

Æ å WFL'« Âu| ÂU|_« b}Ý ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ V]OÓ�Ô*« sÐ« sŽ Ó̈WÓKÓ�ÚdÓŠ

V}�*« sÐ« Ê√ vÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� › ¥∑∂ ¤

Æ WFL'« Âu| v×{ t}�  u�√ Ê√ Òv�≈ ÂU|_« VŠ√ ∫ ‰U


Âu| ÂU|_« b}Ý ò ∫ ÎUŽu�d� …œU³Ž sÐ bFÝ sŽ —«e³�« W|«Ë— › ¥∑≤ ¤ r
— v� ‡ o³Ý U0 ÈuI²¹Ë qÝd� ›¥∑µ¤

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ t� Èu
 b¼Uý uN� Æ å WFL'«

Æ «cNÐ Ÿu�d� q�√ t� t½uJÐ ÈuI²¹ u¼Ë œUMÝù« nOF{ ›¥∑∂¤

t� tK�« V²� WFL'« WK}� Ë√ ¨ WFL'« Âu|  U� s� ò ∫ dÐUł Y|bŠ s� W}K(« v� r}F½ uÐ√ ÈË—

Æ å d³I�« WM²� v
ËË ¨b}Ný dł√

ÁœUMÝ≈ f}� V|dž ∫ ‰U
Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Y|bŠ s� Î«dB²�� Áu×½ Èc�d²�«Ë u¼ ÈË—Ë

Æ ©≤≥∑ Ø± v
«dFK� ¡U}Šù« Y|œUŠ√ Z|d�ð ® Æ —œ«uM�« v� r}J(« tK�Ë b
Ë ÆqB²0

Æ å d³I�« »«cŽ v
Ë WFL'« Âu|  U� s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 p�U� sÐ f½√ sŽË

Æ ©≥±π Ø ≤ bz«Ëe�« lL−� ® Æ Âö� t}�Ë ¨ výU
d�« b|e| t}�Ë ¨ vKF| uÐ√ Á«Ë—

o b e i k a n d l . c o m




