
±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨b}FÝ sÐ v}×| sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� o|dÞ s� ©µ® ‡ ·u)« …ö
 »U²	 ©±∏® ©±∂πØ ≥® ∫” ¿       Ω

tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ rN'« vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ

s|c�UÐ vKB� ¨ ËbF�« È“«u� UH
Ë ¨ tHKš UÒH
 ¨ s}H
 tHKš ”UM�« n
Ë œd
 ÈcÐ vK
 æ

Æ «uCI| r�Ë WF	— rNÐ vKB� p¾�Ë√ ¡UłË ¨ ¡ôR¼ ÊUJ� v�≈ ¡ôR¼ ·dB½« rŁ ¨ WF	— tHKš

Æ W×}×B�« Y|œUŠú� n�U�� t½_ ª Y|b(« «c¼ vF�UA�« X³¦| r�Ë

vKŽ Ê√ vKŽ WFL²−� ·u)« …ö
 v� Y|œUŠ_« l}Lł Ê_ ÁUM	dð U/≈Ë ∫ t�u
 vIN}³�« qI½

¨œbF�« v� bŠ«Ë ”UM�« vKŽ …öB�« v� ÷dH�« q
√ p�c	Ë¨ÂU�ù« vKŽ U� …öB�« œbŽ s� s}�u�Q*«

Æ © ±± Ø ≥ W�dF*« ® Æ ÁœUMÝ≈ iFÐ v� ¡vAÐ tK¦� U½bMŽ X³¦| ô t½_Ë

sÐ« sŽ tK�« b}³Ž sŽ Á«Ë— ‡ rN'« vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ s� kHŠ√ u¼Ë ‡ Èd¼e�« Ê√ vIN}³�« s}Ð UL	

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ Á«Ë— p�c	Ë ¨ ÊUÓHÚ�ÔFÐ æ v³M�« …ö
 q¦� ÊuJð Ê√ t³A| Y}×Ð ”U³Ž

Æ s}²F	— s}²HzUD�« s� q	 vK
 È√ Æ © ¥∏∞ r
— ‡ ÊUH�FÐ æ v³M�« …ö
 Y|bŠ dE½«®

Æ ©±≥ ‡ ±≤Ø≥ W�dF*« ® Æ rN'« vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ W|«ËdÐ œ«d*« u¼ ÊuJ| Ê√ t³A|Ë ∫ vIN}³�« ‰U


«–≈Ë ¨«u�uB� ‰öN�« r²|√— «–≈ ò ∫æ v³M�« ‰u
 »UÐ ©±±® ‡ ÂuB�« »U²	 ©≥∞® ©≥≤Ø≤® ∫ Œ ¿ ›¥∏∑¤

∫• dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� sŽ ¨WLK�� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ å «ËdD�Q� ÁuL²|√—

¨ ÁËdð v²Š «ËdDHð ôË ¨ ‰öN�« «Ëdð v²Š «u�uBð ô ò ∫ ‰UI� ÊUC�— d	– æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ ©±π∞∂ r
—® Æ å t� «Ë—b
U� rJ}KŽ rž ÊS�

¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —UM|œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s�Ë

rJ}KŽ rž ÊS� ¨ ÁËdð v²Š «u�uBð ö� ¨ WK}� ÊËdAŽË l�ð dNA�« ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— sŽ

Æ ©±π∞∑ r
— ® Æ å s}ŁöŁ …bF�« «uKL	Q�

W|ƒd� dDH�«Ë ¨‰öN�« W|ƒd� ÊUC�— Âu
 »ułË »UÐ ©≤® ‡ ÂU}B�« »U²	 ©±≥® © ∑∂≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

¨ –UF� sÐ tK�« b}³Ž o|dÞ s� ‡ ÎU�u| s}ŁöŁ dNA�« …bŽ XKL	√ Ádš¬ Ë√ t�Ë√ v� rž «–≈ t½√Ë ¨ ‰öN�«

«u�u
 ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ œU|“ sÐ bL×� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ t}Ð√ sŽ

Æ å s}ŁöŁ «ËbF� dNA�« rJ}KŽ v=LÔž ÊS� ¨ t²|ƒd� «ËdD�√Ë t²|ƒd�

sŽ ¨ dLŽ s‡Ð tK�« b}³Ž sŽ ¨ Èb³F�« dAÐ s‡Ð bL×� sŽ ¨ W³}ý vÐ√ s‡Ð dJÐ vÐ√ o|dÞ s�Ë

«–≈Ë ¨ «u�uB� ÁuL²|√— «–≈ ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√

Æ © ±∞∏± Ø ≤∞ ‡ ±π r
— ®  Æ å s}ŁöŁ «ËbF� rJ}KŽ vLž√ ÊS� ¨ «ËdD�Q� ÁuL²|√—

Æ ULN}KŽ oH²� ¨ …d|d¼ vÐ√Ë dLŽ sÐ« Y|bŠ ∫ ÊU¦|b(« Ê«c¼Ë ¨ «c¼

Æ ÁdOG� s
Š ›¥∏∏¤

Ω tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ¨WM¹b*« q¼√ s� qł— sŽ ¨©∑≥¥¥ r
— ±∂∑Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

s|b}F�« …ö� »U²� © µ ®

»UÐ ›±¤

‡ ÁËdð v²Š «ËdDHð ôË¨ÁËdð v²Š «u�uBð ô ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë › ¥∏∑ ¤

Æ å s}ŁöŁ …bF�« «uKL	Q� ¨ rJ}KŽ rž ÊS� ‡ ‰öN�« vMF|

sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥∏∏¤o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ5Kł— ô≈ dDH�« vKŽ eO−¹ ôË¨«ÎbŠ«Ë Îöł— ÂuB�UÐ ‰öN�« W¹ƒ— vKŽ eO−¹ ÊU	 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√       Ω

Æ UN}KŽ ‰b| U� W³}ý vÐ√ sÐ« bMŽË

‡ q	√ b
 ”UM�« iFÐË Èd| ‰öN�« v� «u�U
 U� ‡ ÂU}B�« »U²	 ©∂π Ø ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
  ¿

”UM�« q³
 v×{ Ë√ dD�√ ÈdNH�« b|uÝ sÐ bL×� Ê√ ∫ dłUN� sÐ ËdLŽ sŽ ¨‘U}Ž sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ

t½√∫bL×� t}�≈ V²J� ø ”UM�« q³
  dD�√ Ê√ vKŽ pKLŠ U�∫e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ t}�≈ V²J� ¨ Âu}Ð

ø u¼ s|b}�« Ë– Ë√∫”UM�« bŠ√ Ë√¨dLŽ t}�≈ V²J�¨‰öN�« È√— t½√ výdI�« r}JŠ sÐ Â«eŠ ÈbMŽ bNý

«–≈ WIŁ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈Ë v�Uý È√ ¨ vIA�œ dłUN� sÐ ËdLŽË Æ  UIŁ t�Uł— œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ ÁbKÐ q¼√ 5O�UA�« sŽ ÈË—

Æ ÁdOG� `O×� ›¥∏π¤

o¹dÞ s� ø ÊuJ¹ v²� v×{_«Ë dDH�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑∏® ÂuB�« »«uÐ√ © ±µµØ≤ ® ∫   ¿

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ X�U
 WAzUŽ sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ÊULO�« sÐ v}×¹

Æ å ”UM�« v×C¹ Âu¹ v×{_«Ë ¨ ”UM�« dDH¹ Âu¹ dDH�«ò

‰uI¹ ¨ rF½ ∫ ‰U
 ø WAzUŽ s� lLÝ —bJM*« sÐ bL×� ∫ t� XK
 «ÎbL×� X�QÝ ∫ Èc�d²�« ‰U


Æ WAzUŽ XFLÝ ∫ t¦¹bŠ v�

Æ `O×� V¹dž Y¹bŠ «c¼ ∫ Èc�d²�« ‰U
Ë

¨ WAzUŽ sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ dLF� o¹dÞ s� ‡ Z(« »U²	 © ≥≤µØ≤ ® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

Æ ”UM�« v×Cð Âu¹ v×{_«Ë ¨ ”UM�« dDH¹ Âu¹ dDH�« ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ

Æ tF�— tMþ√ ∫ ÂUA¼ uÐ√ ‰U
Ë ¨ dLF� sŽ ¨ ÊULO�« sÐ v}×¹ sŽ vŽU�d�« ÂUA¼ uÐ√ Á«Ë—

Æ qKF�« v� tH
Ë tH
Ë vMD
—«b�« »u
 ∫ hO�K²�« v� k�U(« ‰U


Æ qÝd� WAzUŽ sŽ —bJM*« sÐ bL×�Ë ∫ vINO³�« ‰U


X³Ł «–≈Ë ¨ UNM� lLÝ t½√ È—U�³�« sŽ Èc�d²�« qI½ b
Ë ¨ ‰U
 «c	 ò ∫ ‰UI� k�U(« t³IFðË

Æ ©¥π± ‡ ¥π∞Ø≤ hO�K²�«® Æ U¼bFÐ  U� t½S� ª …d¹d¼ vÐ√ s� tŽULÝ sJ�√ UNM� tŽULÝ

sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ ‰öN�« ÂuI�« Q‡Dš√ «–≈ »UÐ ©µ® ‡ ÂuB�« »U²	 ©∏® © ∑¥¥ ‡ ∑¥≥Ø≤ ®∫ œ ¿

∫æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ »u|√ Y|bŠ v� œULŠ sŽ ¨b}³Ž

Æ å Êu×Cð Âu| r	U×{√Ë ¨ ÊËdDHð Âu| r	dD�Ë ò

Æ …d¹d¼ vÐ√ s� lL�¹ r� —bJM*« sÐ«Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U


ÊËdDHð Âu| dDH�«Ë ¨ Êu�uBð Âu| ÂuB�« ¡Uł U� »UÐ ©±±® ‡ ÂuB�« »U²	 ©∂® ©∑±Ø≥ ® ∫   ¿

sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ —cM*« sÐ rO¼«dÐ≈ s‡Ž ¨ qOŽULÝ≈ s‡Ð bL×� o|dÞ s� ‡ Êu×Cð Âu| v×{_«Ë

sŽ ¨ Èd³I*« b}FÝ sŽ ¨ v�Mš_« bL×� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ dHFł sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł

Æ Áu×½ …d|d¼ vÐ√

vMF� U/≈ ∫ ‰UI� Y|b(« «c¼ rKF�« q¼√ iFÐ d��Ë ¨ V|dž s�Š Y|bŠ «c¼ ∫ v�}Ž uÐ√ ‰U


Æ ©∂π∑ r
—®  Æ ”UM�« rÚEÔŽË WŽUL'« l� dDH�«Ë ÂuB�« Ê√ ∫ «c¼

Ωb|“ sÐ œULŠ o|dÞ s� ‡ b}F�« ÈdNý v� ¡Uł U� »UÐ ©π® ‡ ÂuB�« »U²	 ©∑® ©µ≥± Ø ±® ∫ tł ¿

Æs|b¼Uý ô≈ dDH�« v� e}−| ô ÊU	 
©±®

t½√ ∫e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ¨tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥∏π¤

Æ a�M�« lOLł n�U�� QDš u¼Ë å ÊU	 Ê√ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ±∂∂∞ r
— ® Æ tÐ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ s|d}Ý sÐ bL×� sŽ ¨ »u|√ sŽ       Ω

»U²	 ≥≤¥Ø≤ 4��«® WłU� sÐ«Ë œË«œ vÐ√ œUMÝSÐ b¹“ sÐ œULŠ Y¹bŠ s� vMD
—«b�« Á«Ë—Ë «c¼

Æ © Z(«

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ‡ Y¹b(« `B¹Ë ¨ UÎCFÐ UNCFÐ ÈuI¹ b¼«uA�«Ë  UFÐU²*« Ác¼Ë

Æ oÐU��« Y|b(« Z|d�ð dE½«  ›¥π∞¤

s� q}Ý«d*« v� œË«œ uÐ√ ∫å t}� ”UM�« ·=dÓFÔ| Èc�« Âu}�« W�dŽ Âu| ò ∫h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U
Ë

∫œË«œ vÐ√ sÐ« sŽ s}¼Uý sÐ« ‰U
 ÆvFÐUð e|eF�« b³ŽË¨b}Ý√ sÐ b�Uš sÐ tK�« b³Ž sÐ e|eF�« b³Ž W|«Ë—

s� «c¼ e|eF�« b³Ž b�«Ë b�Uš sÐ tK�« b³Ž WLłdð v� WÐU×B�« W�dF� v� r}F½ uÐ√ Á«Ë—Ë Æ t}� nK²š«

WAzUŽ sŽ ¨ —bJM*« sÐ« sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ sÐ b¼U−� Á«Ë—Ë ÆÆÆ tMŽ e|eF�« b³Ž tMÐ« W|«Ë—

—bJM*« sÐ bL×�Ë ∫ ‰U
 ¨ vIN}³�« t�U
 Æ b¼U−� tÐ œdHð å ÂU�ù« ·=dÓFÔ| Âu| W�dŽ ò ∫ kHKÐ ÎUŽu�d�

tŽULÝ X³Ł «–≈Ë ¨ UNM� lLÝ t½√ ∫ È—U�³�« sŽ ¨ Èc�d²�« qI½ b
Ë Æ ‰U
 «c	 Æ qÝd� WAzUŽ sŽ

Æ © ≤µ∑ ‡ ≤µ∂ Ø ≤ ® Æ U¼bFÐ  U� t½S� …d|d¼ vÐ√ s� tŽULÝ sJ�√ UNM�

bLŠ√ vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« v²K}� v� ÂU
 sL}� »UÐ ©∂∏® ‡ ÂU}B�« »U²	 ©∑® ©µ∂∑Ø±® ∫ tł  ¿ ›¥π±¤

¨Ê«bF� sÐ b�Uš sŽ ¨b|e| sÐ —uŁ sŽ ¨ b}�u�« sÐ W}IÐ sŽ ¨vHB*« sÐ bL×� sŽ¨ t|uLŠ sÐ —«d*«

Æ tÐ æ v³M�« sŽ ¨ W�U�√ vÐ√ sŽ

sÐ …œU³Ž sŽË å W}IÐ f}�b²� n}F{ œUMÝ≈ «c¼ ò ∫©≤µ∏ ’® WłUłe�« ÕU³B� v� Èd}
u³�« ‰U


Æå»uKI�«  u9 Âu| t³K
 XL| r� v×{_« WK}�Ë dDH�« WK}� U}Š√ s�ò∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ X�UB�«

vMŁ√Ë ¨ nFC�« t}KŽ V�UG�«Ë ¨ v�K³�« ÊË—U¼ sÐ dLŽ t}�Ë ¨ jÝË_«Ë d}³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë—

Æ© ±π∏ Ø ≤ bz«Ëe�« lL−� ® Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ …d}¦	 WŽULł tHF{ sJ�Ë ¨ Ád}žË ÈbN� sÐ« t}KŽ

¨d}Ðe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨VKD*« b³Ž XMÐ W}H
 v�u� r}¼«dÐ≈ sÐ ¡UDŽ sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ

Æ å Êu×Cð Âu| v×{_«Ë ÊËdDHð Âu| dDH�« ò ∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽ

ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥π∞¤

ø tMŽ Èe−|√ ¨W�dŽ 
©≤®

 Âu}Ð ”UM�« QDšQ�
 ©±®

 ZŠ U� ‰Ë√ ZŠ qł— ∫¡UDF� XK
 ∫‰U


Æ tMŽ Èe−²� UN½≈ ÈdLF� È≈ ¨ rF½ ∫‰U


s|b}F�« WK}� …œU³F�« › ≤ ¤

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥π±¤

g�UN�« v�Ë © ’ ® v� p�c	 v¼Ë å ZŠ U� Ë√ ò ∫ ©   ® v�Ë ¨ © » ® v� X�}� ∫ å ZŠ U� ‰Ë√ ò ©±®

Æ å `
 ò Ë å «c	 ò UN}KŽË ¨ o×KÐ

Æ©»® uFÐUÞ UN�c×� W�uNH� d}ž …—U³F�«  —UB� å‰Ë√ò v� Âö�« V²J| Ê√ v�½ VðUJ�« Ê√ `ł«d�«Ë

Æ vF�UA�« sŽ W|«Ëd�« d−Š sÐ« qI½ bI� ¨ d}³(« h}�K²�« s� ÁUM²³Ł√ U�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ WC|dH�« W−Š v¼ W−(« Ác¼ Ê√ …—U³F�« ÁcNÐ œ«d*«Ë

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å W�dŽ Âu| ò ∫ © » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆtÐ l}Ðd�« sŽ¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« WK}� …œU³Ž »UÐ¨s|b}F�« …ö
 »U²	 ©π∑Ø≥®∫W�dF*« ¿ ›¥π≤¤

»U²	 v� d
U½ sÐ« tK
ËË ¨ tð«œU|“ s� W{Ëd�« VŠU
 Ád	– ∫ h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U


Æ © ∏∞Ø ≤ h}�K²�« ® Æ t� ÊU³Fý qzUC�

Æ tÐ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © π∑ Ø ≥ ® ∫ oÐU��« —bB*«  ›¥π≥¤

Æ oÐU��« œUMÝùUÐ ¨ oÐU��« l{u*« © π∑ Ø ≥ ® ∫ oÐU��« —bB*« ›¥π¥¤

sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ dDH�« WK}� d}³J²�« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ≥∞Ø ≤ ® ∫ W�dF*« ¿ ›¥πµ¤

Æ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�«

Æ oÐU��« œUMÝùUÐ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥∞ Ø ≥ ® ∫ oÐU��« —bB*« ›¥π∂¤

©±®
v²K}� ÂU
 s� ∫ ‰U
 ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ ¨ Ê«ÓbÚFÓ� sÐ b�Uš sŽ ¨ b|e| sÐ —uŁ U½d³š√

Æ »uKI�«  u9 s}Š t³K
 XL| r� ÎU³�²×� s¹b}F�«

v� »U−²�| ¡UŽb�« Ê≈ ∫ ‰UI| ÊU	 t½√ UMGKÐË ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›¥π≤¤

¨Vł— s� WK}� ‰Ë√Ë ¨ dDH�« WK}�Ë ¨ v×{_« WK}�Ë ¨ WFL'« WK}� 
©≤®

v� ∫ ‰U}� fLš

Æ ÊU³Fý s� nBM�« WK}�Ë

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥π≥¤

¨
 ©≥®

 b}F�« WK}� æ v³M�« b−�� vKŽ ÊËdNE| WM|b*« q¼√ —U}š s� W�}A� X|√—

Æ 
©¥®

 q}K�« s� WŽUÝ vC9 v²Š ¨ tK�« ÊËd	c|Ë ¨ ÊuŽb}�

Ê_ ª b}F�« WK}� v¼ lÚLÓł WK}�Ë ¨ lÚLÓł WK}� v}×| ÊU	 dLŽ sÐ« Ê√ UMGKÐË ›¥π¥¤

Æ d×M�« UN²×}³


dDH�« WK}� d}³J²�« › ≥ ¤

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥πµ¤

sÐ dJÐ UÐ√Ë WLKÝ UÐ√Ë d}Ðe�« sÐ …ËdŽË V]OÓ�Ô*« sÐ« lLÝ t½√ ∫…bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U


Æ d}³J²�UÐ ÊËdN−| ¨ b−�*« v� dDH�« WK}� 
©µ®

 ÊËd³J| sLŠd�« b³Ž

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥π∂¤

Æ å b}F�« v²K}� ò ∫ ©   ® v�Ë © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å s|b}F�« WK}� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ å v� ò d'« ·dŠ ÊËbÐ å WFL'« WK}� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ å s|b}F�« WK}� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ a�M�« l}Lł WH�U�� å WK}K�« s� ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©¥®

Æ å «Ëd³J| ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  ©   ¨ ’ ® v� d}šQðË r|bIð U¼bFÐ v²�«Ë W|«Ëd�« Ác¼ s}Ð  ›¥π∑¤

Æ oÐU��« œUMÝùUÐ © t�H½ l{u*« ® oÐU��« —bB*«

Æ tF�— r�U(« `×�Ë UÎ�u�u
 ÁdOG� `O×� ›¥ππ ‡ ¥π∏¤

o|dÞ s� ‡ b}F�« v�≈ Ãdš «–≈ d}³J²�« v� ‡  «uKB�« »U²	 © ±∂¥Ø ≤ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

b}F�« Âu| ËbG| ÊU	 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ bL×� sŽ ¨ f|—œ≈ sÐ tK�« b³Ž

Æ ÂU�ù« mK³| v²Š tðu
 l�d|Ë ¨ d³J|Ë

Æ 4
�«Ë rK

 …«Ë— s
Ë ¨ ‚Ëb� Êö−Ž sÐ bL×
Ë ¨  UIŁ tð«Ë—Ë

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� © ≥∞ ‡ ≤π Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ©¥ r
— ¥¥Ø≤vMD
—«b�« 4Ý dE½« ® ÆU�u
u� Êö−Ž sÐ« sŽ¨ÊUDI�« v}×| Á«Ë—∫vIN}³�« ‰U


Æ ÎU�u
u� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ »UNý uÐ√ Á«Ë—Ë ∫ ‰U


 uB�« l�— v� æ v³M�« v�≈ ÎUŽu�d� dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ÈdLF�« dLŽ sÐ tK�« b³Ž Á«Ë—Ë

¨ Èd¼e�« o|dÞ s� ‡ ∂ r‡
— ¥¥ Ø ≤ vMD
—«b�« 4Ý dE½« ® Æ vKB*« vðQ| v²Š d}³J²�«Ë q}KN²�UÐ

vðQ| v²Š t²}Ð s� Ãd�| s}Š s� dDH�« Âu| d³J| ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ

Æ © vKB*«

¡UDŽ sÐ bL×� sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ s¹bOF�« …ö
 »U²	 ©∂® © ≤π∏ ‡ ≤π∑ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ád³š√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ bL×� sÐ bO�u�« sŽ

Æ vKB*« vðQ¹ v²Š t²OÐ s� Ãd�¹ 5Š s� dDH�« Âu¹ d³J¹ ÊU	

¨ Èd
u*« bL×� sÐ bO�u�UÐ U−²×¹ r� 5�OA�« Ê√ dOž ¨ 7*«Ë œUMÝù« V¹dž Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

tK�« b³Ž sŽ W¹«Ëd�« tÐ X×
Ë ¨ Y¹b(« q¼√ WLz√ UN�Ë«bð WMÝ Ác¼Ë ¨ ÈËUIK³�« ¡UDŽ sÐ vÝu0 ôË

Æ WÐU×B�« s� ÁdOžË dLŽ sÐ«

‡ ÊU	Ëd²� UL¼∫‰UI� v³¼c�« t³IFð b
Ë¨«c¼ Êö−Ž sÐ« sŽ ÊUDI�« bOFÝ sÐ v×¹ Y¹bŠ ‚UÝ rŁ

Æ bL×� sÐ bO�u�«Ë ¡UDŽ sÐ vÝu� vMF¹

Æ WÐU×B�« sŽ ·u�u*UÐË Y¹b(« q¼√ bMŽ tðdNAÐ t××� r�U(« ÊQ� ∫ ‰u�√

U½U	 ULN½√ ∫ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë d}Ðe�« sÐ …ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ …bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U


Æ vKB*« v�≈ Ê«ËbG| s}Š d}³J²�UÐ Ê«dN−|

b|e| vMŁbŠ ∫‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥π∑¤

Æ b}F�« Âu| vKB*« v�≈ ËbG| 5Š d}³J²�UÐ dN−| d}³ł sÐ l�U½ lLÝ t½√ ∫ œUN�« sÐ«

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥π∏¤

Âu| vKB*« v�≈ «bž «–≈ ÊU	 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ bL×� vMŁbŠ

Æ d}³J²�UÐ tðu
 l�d}� ¨ d³	 b}F�«

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›¥ππ¤

XFKÞ «–≈ dDH�« Âu| vKB*« v�≈ ËbG| ÊU	 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« b}³Ž

¨ ÂU�ù« fKł «–≈ v²Š vKB*UÐ d³J| rŁ ¨ b}F�« Âu| vKB*« vðQ| v²Š d³J}� ¨ fLA�«

Æd}³J²�« „dð

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ W�U
ù«Ë ¨ ULN}� ¡«bM�«Ë s|b}F�« q�ž v� qLF�« »UÐ ©±® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±∞® ©±∑∑Ø±® ∫ ◊ ¿ ›µ∞∞¤

Æ©≤r
—®

s‡Ž ‡ b}F�« Âu| v� ‰U�²žô« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ≥∞π Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ ©µ∑µ≥ r
— ® Æ tÐ p�U�

Æ tKF�√ U½√Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U


Æ ÁdOG� `O×� ›µ∞±¤

∫ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ rKÝ√ s� qł— sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ © µ∑µ± r
— ® Æ ËbG| Ê√ q³
 v×{_« Âu|Ë dDH�« Âu| q�²G| ÊU	 UOKŽ Ê√

¨vF�UA�« o|dÞ s� ‡ s|b}F�« q�ž »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©≤∑∏Ø≥® ∫ vIN}³K� Èd³J�« 4
�« ¿

¨ q�G�« sŽ £ U}KŽ qł— ‰QÝ ∫ ‰U
 Ê«–«“ sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ W]}ÓKÔŽ sÐ« sŽ

¨W�dŽ Âu|Ë ¨ WFL'« Âu| ∫‰U
 ‡ q�G�« u¼ Èc�« q�G�« ¨ ô∫ ‰UI� ø X¾ý Ê≈ Âu| q	 q�²ž« ∫‰U


Æ dDH�« Âu|Ë ¨ d×M�« Âu|Ë

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ UMF
 Èc�« Y¹b(« `B¹ tÐË ¨  UIŁ t�Uł— œUMÝ≈ «c¼Ë

tMŽ ÈË— «–≈ UNÐ ”QÐ ô t¦¹œUŠ√ ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U
Ë 5F� sÐ« tIŁË r¼ôu� ÈbMJ�« dLŽ uÐ√ Ê«–«“Ë

Æ ©±π¥µ r
— ¥ππØ± …d	c²�«® WIŁ

ÆtÐ l}Ðd�« sŽ¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}FK� q�G�« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©≤∏Ø≥® ∫W�dF*« ¿ ›µ∞≤¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� © t�H½ l{u*« ® oÐU��« —bB*«  ›µ∞≥¤

dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ b}F�« Âu| v� ‰U�²žô« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 ©≥∞πØ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›µ∞¥¤

∫‰U
 ÆWMÝ s|b}F�« Âu| v� q�G�« ∫ «u�U
 …dC½Ë V}�*« sÐ« sŽ ¨r}KÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨…d³Ý vÐ√ sÐ«

Æ WÐUM'« q�G	 ∫ V}�*« sÐ« ‰U
Ë

s|b}FK� q
G�« › ¥ ¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞∞¤

Æ vKB*« v�≈ ËbG| Ê√ q³
 dDH�« Âu| q�²G| ÊU	 t½√ ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞±¤

Âu|Ë ¨ b}F�« Âu| q�²G| ÊU	 
©±®

 ‹ ÎU}KŽ Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł U½d³š√

Æ Âd×| Ê√ œ«—√ «–≈Ë ¨ W�dŽ Âu|Ë ¨ WFL'«

v½d³š√ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞≤¤

Æ b}F�« Âu| q�²G| ÊU	 t½√ ∫ Ÿu	_« sÐ WLKÝ sŽ ¨ WLKÝ v�u� b}³Ž vÐ√ sÐ b|e|

U½d³š√ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞≥¤

Æ s|b}F�« Âu| q�²G| Ê√ WM��« ∫ ‰U
 d}Ðe�« sÐ …ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ …bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U


¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞¥¤

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å £ UOKŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ VKD*« t}�Ë Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ≤∏ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ∞µ¤

Æ WŽ«œË vÐ√ sÐ VzU��«

‡ UBŽ Áb| v�Ë W³D)«Ë vC� s� ÃËdš »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 © ≤∏∂ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›µ∞∂¤

Æ tÐ v}×| vÐ√ sÐ« o|dÞ s�

¨ Ábł√ rK� ÂeŠ sÐ ËdLŽ v�≈ tÐU²JÐ  U|«Ëd�« dzUÝ v� t²³KÞ b
Ë ¨ qÝd� «c¼ ∫ vIN}³�« ‰U


Æ © s|b}F�« v�≈ ËbG�« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ‡ ≤∏≤ Ø ≥ Èd³J�« 4��« ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

Æ©±∂∑ ‡ ±∂∂Ø≤ W³Þd
 —«œ WF³ÞË ∏≥Ø≤ h}�K²�« ® ÆÎUC|√ n}F{Ë ∫ d−Š sÐ« k�U(« ‰U
Ë

o¹dÞ s� UM³�« bLŠ√ sÐ s�×K� vŠU{_« »U²	 v�Ë ∫ ‰UI� «Îb¼Uý t� d−Š sÐ« k�U(« d	– b
Ë

UMÐ vKB¹ æ v³M�« ÊU	 ∫ ‰U
 »bMł sŽ ¨ fO
 sÐ œuÝ_« sŽ ¨ ‰ö¼ sÐ vKF*« sŽ ¨ lO	Ë

Æ `�— bO
 vKŽ v×{_«Ë ¨ 5×�— bO
 vKŽ fLA�«Ë dDH�« Âu¹

rK� XJÝ d−Š sÐ« Ê_ ª ô Ë√ »cJ�UÐ œUIM�« ÁU�— Èc�« u¼ ‰ö¼ sÐ vKF*« q¼ ∫ È—œ√ ôË

tšuOý s� ôË ¨ lO	Ë ŒuOý s� p�c	 Ábł√ r�Ë ¨ ÈË«d�« «c¼ q¦� v� tðœUŽ v¼ UL	 ¨ VIF²¹

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ œuÝ_«

sŽ ¨ r
_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ vKB*« v�≈ ËbG�« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 © ≥≥ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ∞∑¤

Æ tÐ l}Ðd�«

Ω Æ tM� »dI| U0 Ë√ ¨ p�cÐ s}LK�*« qLŽ Áb¼UýË ¨ qÝd� u¼Ë∫Èd³J�« 4��« v� vIN}³�« ‰U


Æ WMÝ s|b}F�« v� q�G�« ∫ ‰U
 t½√ ∫ V}�*« sÐ« sŽ

v½d³š√ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›µ∞µ¤

Âu| q�²G| ÊU	 t½√ ∫ V}�*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ WŽ«œË 
©±®

 vÐ√ sÐ VzU��« sÐ VKD*«

Æ vKB*« v�≈ «bž «–≈ s|b}F�«

s|b}F�« v�≈ ©≤® =ËbG�« X�Ë › µ ¤

vMŁb‡Š ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l‡}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞∂¤

ËbG�« q=−ÓŽ Ê√ ò ∫ Ê«d−MÐ u¼Ë ÂeŠ sÐ ËdLŽ v�≈ V²	 æ v³M�« Ê√ ∫ Àd|u(« uÐ√

Æ å ”UM�« d=	Ó–Ë ¨ dDH�« d=š√Ë ¨ v×{_« v�≈

ÊU	 ∫‰U
 s�(« Ê√ WI¦�« v½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞∑¤

ÆUNŽuKÞ ÂU²²}� fLA�« lKDð s}Š ¨dDH�«Ë v×{_« ∫s|b}F�« v�≈ ËbG| æ v³M�«

¨vIN}³K� W�dF*« s�Ë ©’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å WŽ«œË vÐ√ sÐ« sŽ ¨ VzU��« sÐ VKD*« ò ∫ © » ¨   ® v� ©±®

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ »«uB�« u¼Ë

«c¼ © ¥µ∞Ø µ ÊU³Š sÐô  UI¦�«Ë ¨ ≥µπ Ø ∏ q|bF²�«Ë Õd'«Ë ‡ ∏ Ø ∏ d}³J�« a|—U²�« dE½« ®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ vM}�×K� …d	c²�«Ë ¨ q}−F²�«Ë ¨ ‰ULJ�« V|cNð v� f}� u¼Ë

Æ QDš u¼Ë å ËÚbÓF�« ò ∫ «cJ¼ ©   ® v� WLKJ�« Ác¼ XD³{ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

·ö²š« ô v²�« WM��« XC�∫t�u
 p�U� sŽ r|bI�« v� ÈË— vF�UA�« Ê√ UM¼ vIN}³�« d	– b
Ë «c¼           Ω

Æ…öB�« XKŠ b
Ë ÁöB� mK³| U� —b
 t�eM� s� ÂU�ù« Ãd�| Ê√ v×{_«Ë dDH�« X
Ë v� U½bMŽ UN}�

—UE²½«Ë b}F�« Âu| ÂU�ù« Ëbž ©∑® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±∞® ©±∏≤Ø±® ◊¤ Æ‰uI½ «cJ¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U


Æ › W³D)«

Æ tÐ vF�UA�« sŽ oÐU��« œUMÝùUÐ ‡ oÐU��« l{u*« © ≥¥ Ø ≥ ® W�dF*« ¿ ›µ∞∏¤

W|√ b}F�« v�≈ UN}� tłu²| v²�« WŽU��« ‡  «uKB�« »U²	 ±∂≥Ø≤ ® W³}ý vÐ√ sÐ« ÈË— b
Ë «c¼

b−�� v� `³B�« vKB| dLŽ sÐ« ÊU	 ∫ ‰U
 l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ W}KŽ sÐ« o|dÞ s� ‡ ø WŽUÝ

Æ vKB*« v�≈ u¼ UL	 ËbG| rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ—

Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ oÐU��« œUMÝùUÐ © oÐU��« l{u*« ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ∞π¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r
_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ≥¥ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ±∞¤

‡ ø WŽUÝ W|√ b}F�« v�≈ UN}� tłu²| v²�« WŽU��« ‡  «uKB�« »U²	 ©±∂≥Ø≤® ∫W³}ý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›µ±±¤

`³B�« s� V}�*« sÐ b}FÝ l� ·dBM| ÊU	 t½√ ∫WK�dŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ

Æ s}Ž«dB*« bMŽ fK−}� XKB�« sÐ d}¦	 —«œ bMŽ vKB*« vðQ| v²Š b}Ž Âu| v� ÂU�ù« rK�| s}Š

Æ å WK�dŠ sÐ bŠ«u�« b³Ž v½d³š√ ò ∫ œUMÝù« «cNÐ W�dF*« W|«Ë— v�Ë «c¼

Ω vKB*« v�≈ Ãd�| Ê√ q³
 dDH�« q³
 ÂUFD�« v� ‡  «uKB�« »U²	 ©±∂≤Ø≤®∫W³}ý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›µ±≤¤

¨tK�« b}³Ž sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞∏¤

Æ fLA�« XFKÞ «–≈ dDH�« Âu| vKB*« v�≈ ËbG| ÊU	 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

©±®
 U½d³š√ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∞π¤

∫WM|b*« vKŽ q�UŽ u¼Ë tMÐ« v�≈ V²	 t½√ ∫e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

Æ vKB*« v�≈ bžU� b}F�« Âu| fLA�« XFKÞ «–≈

v½d³š√∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±∞¤

¨¡«œuÝ W�ULŽË¨Ê«uł—√ ÏfÔ½ÚdÔÐ t}KŽË v×{_« Âu| v� V}�*« sÐ« È√— t½√∫”UD�½ sÐ«

Æ fLA�« XFKÞ U� bFÐ `³B�« vK
 s}Š b}F�« Âu| vKB*« v�≈ b−�*« v� ÎU|œUž

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±±¤

vKB| s}Š b}F�« Âu| vKB*« v�≈ ËbG| V]OÓ�Ô*« sÐ b}FÝ È√— t½√ ¨ WÓKÓ�ÚdÓŠ sÐ« v½d³š√

Æ`³B�«

dDH�« Âu| v� b}F�« q³� q�_« ›∂ ¤

sŽ ¨ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±≤¤

Æ ÎUC|√ W�dF*« v� U* n�U�� u¼Ë ¨ å dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ U½d³š√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Âu| ËbG| Ê√ q³
 «uK	Q| Ê√ ÊËd�R| «u½U	 ∫ ‰U
 V}�*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� o|dÞ s�        Ω

Æ dDH�«

sŽ ¨ dLF� o|dÞ s� ‡ …öB�« q³
 q	_« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 ©≥∞∂Ø ≥®∫‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ Áu×½ Èd¼e�«

Æ«Ëd×M| v²Š d×M�« Âu| q	Q| ôË ¨ËbG| Ê√ q³
 dDH�« Âu| q	Q| Èd¼e�« ÊUJ� ∫dLF� ‰U
 ∫ t}�Ë

Æ b}F�« v� ËbG�« q³
 q	_UÐ d�_« »UÐ ©≥® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±∞® ©±∑πØ± ® ∫ ◊ ¿ ›µ±≥¤

¨dLF� sŽ ‡ …öB�« q³
 q	_« »UÐ ©≥® ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©≥∞∂Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ Áu×½ t}Ð√ sŽ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿  ›µ±¥¤

ÊU	 ∫ ‰U
 V}�*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

 Æ vKB*« v�≈ ÂU�ù« Ãd�| Ê√ q³
 dDH�« Âu| q	Q| Ê√ ÊU�½ù« d�R|

Æ › µ±≤ ¤ r
— dE½«Ë

Æ t−|d�ðË › µ±≥ ¤ r
— dE½«  ›µ±µ¤

Æ vLKŽ bŠ vKŽ vF�UA�« d}ž bMŽ błuð ô v²�« b}½UÝ_« s� «c¼ ¿ ›µ±∂¤

ÆÎ«dðË sNK	Q|Ë  «d9 q	Q| v²Š dDH�« Âu| ËbG| ô æ tK�« ‰uÝ— ÊU	∫f½√ sŽ »U³�« v� sJ�Ë

±≥ ‡ ≥∞≤Ø±¤ Æå Î«œ«d�√ sNK	Q|Ë ò∫kHKÐ ÎUI}KFð U¼d	c� å Î«dðË sNK	Q|Ë ò∫t�u
 ô≈ È—U�³�« Á«Ë—

b}FÝ sŽ ¨ r}Šd�« b³Ž sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ ÃËd)« q³
 dDH�« Âu| q	_« »UÐ ©¥® ‡ s|b}F�« »U²	

Æ tÐ f½√ sŽ ¨ f½√ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ r}A¼ sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ«

sNK	Q|Ë ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ f½√ sŽ ¨ tK�« b}³Ž sŽ¨¡Uł— sÐ Q]łÓdÔ� ‰U
Ë ∫ ‰U
 rŁ

Æ › å Î«dðË

Æ ©≤π¥Ø±® r	U(«Ë ©≤∏±¥® ÊU³Š sÐ« oOKF²�« «c¼ q
Ë b
Ë

v²Š v×{_« Âu| rFD| ôË ¨ rFD| v²Š dDH�« Âu| Ãd�| ô æ v³M�« ÊU	 ∫ …b|dÐ Y|bŠË

Æ vKB|

Ω ¨ © µ¥≤ r
— ® Èc�d²�«Ë ¨ © ±∑µ∂ r
— µµ∏ Ø ± ® tłU� sÐ«Ë ¨ ©≥µ≤ Ø µ® bLŠ√ Á«Ë—

¨ …öB�« q³
 dDH�« Âu| v� ÊuK	Q| ÊuLK�*« ÊU	 ∫ ‰U
 V]OÓ�Ô*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ«

Æ d×M�« Âu| p�– ÊuKFH| ôË

ÂUA¼ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±≥¤

Æ dDH�« Âu| v� ËbG�« q³
 q	Q| ÊU	 t½√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ«

sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±¥¤

Æ dDH�« Âu| ËbG�« q³
 q	_UÐ ÊËd�R| ”UM�« ÊU	 ∫ ‰U
 V}�*« sÐ« sŽ ¨ »UNý

¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨r}¼«dÐ≈ U½d³š√∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±µ¤

Æ dDH�« Âu| vKB*« v�≈ ÃËd)« q³
 q	_UÐ d�Q| ÊU	 t½√ ∫ t}Ð√ sŽ

sÐ Ê«uÚHÓ
 sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±∂¤

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © µπ≥ r
— œ—«u� ® ÊU³Š sÐ«Ë       Ω

ÆY|b(« «c¼ d}ž »«u¦� ·d‡Ž√ ô ∫ È—U�³�« vMF| ‡ bL×� ‰U
Ë ¨ V|dž Y|bŠ ∫Èc�d²�« ‰U


Æ tOÐ√ sŽ …b¹dÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— Èc�« u¼ »«uŁË

Æ p�– WŽ—“ uÐ√Ë -UŠ uÐ√ dJ½√Ë ¨ Ád}žË ”U³Ž W|«Ë— v� s}F� sÐ«Ë¨WM}}Ž sÐ« »«uŁ oŁË b
Ë

…b|dÐ sÐ« sŽ Ád}ž Á«Ë— b
 Y|b(« «c¼Ë ¨ dš¬ Y|bŠË Y|b(« «cNÐ ·dF| »«uŁË ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U
Ë

Æ nF{ s|cNÐ tI×K| ôË ¨ r
_« tK�« b³Ž sÐ W³IŽ ∫ rNM�

Æ©±∂πØ≤ W³Þd
 WF³Þ v�Ë ∏¥Ø≤ d}³(« h}�K²�«® Æf½√Ë ¨vKŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫Èc�d²�« ‰U


∫ ‰U
Ë ¨ WM��« s� È√ å Ãd�ð Ê√ q³
 ÎU¾}ý q	Qð Ê√Ë ò∫ t}�Ë ¨vKŽ Y|bŠ Èc�d²�« ÈË— b
Ë

Æ © ¥±∞Ø ≤ ‡ µ≥∞ ® r
— s�Š

Æ ÁdOG� s
Š ›µ±∑¤

¨Z|dł sÐ« sŽ ‡ WFL'« Âu| ”u³K�« »UÐ ‡ WFL'« »U²	 ©≤∞¥ ‡ ≤∞≥ Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ…ÓdÓ³Š s� t� Î«œdÐ b}Ž Âu| q	 v� f³K| ÊU	 ∫æ v³M�« sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ

Æ WKÝd� vN� å Ábł ò sŽ UN}� f}� ‚«“d�« b³Ž W|«Ë— Ê√ kŠö|Ë

Æ ›¥±∞¤ r
— Y|b(« Z|d�ð dE½«Ë

v½«d³D�« Á«Ë— bI� ¨©±∂≥Ø≤ hO�K²�«® Æ tÐ œdHM¹ r� rO¼«dÐ≈ Ê≈ ∫ d−Š sÐ« k�U(« ‰uI¹ UL	Ë

¨ tOÐ√ sŽ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ XKB�« sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ¨ ©∑∂∞µ r
—® ©≤πµØ∏® jÝË_« v�

Æ ¡«dLŠ …œdÐ bOF�« Âu¹ f³K¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ Ábł sŽ

sŽ È√ ¨ Ê«–Uý tÐ œ]dHð XKB�« sÐ bOFÝ ô≈ bL×� sÐ dHFł sŽ Y¹b(« «c¼ Ëd¹ r� ∫ ‰U
Ë

Æ XKB�« sÐ bOFÝ

Æ ©±π∏Ø≤®  UIŁ t�Uł— ∫ lL:« v� vL¦ON�« ‰U


Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ Îôu�u
 Y¹b(« `B¹ «cNÐË

Æ £ dÐUł sŽ Áu×½ ÈË— W1eš sÐ« Ê√ «c¼ v�≈ n{√

sÐ ÃU−(« ÊU	 Ê≈ WFL'« v� W]³Ô'« fO� »U³×²Ý« »UÐ ©≥¥® ©±≥≤ Ø≥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

sŽ dHFł vÐ√ sŽ …UÞ—√ sÐ ÃU−Š o¹dÞ s� ¨ vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ s� d³)« «c¼ lLÝ …UÞ—√

Æ ©±∑∂∂ r
—® WFL'« Âu¹Ë s¹bOF�« v� UN�³K¹ W³ł æ v³MK� X½U	 ∫ ‰U
 tK�« b³Ž sÐ dÐUł

dHFł vÐ√ sŽ ¨ …UÞ—√ sÐ ÃU−Š sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ ¨ œb�� o¹dÞ s� vINO³�« ÈË—Ë

Èd³J�« 4��« ® WFL'«Ë bOF�« v� dLŠ_« ÁÓœÚdÔÐ f³K¹ æ v³M�« Ê√ • tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ ©≤¥∑Ø≥

Ω                                                            Æ sFMŽË ¨ f�b� …UÞ—√ sÐ ÃU−ŠË

Æ tÐ d�Q|Ë dDH�« Âu| 
©±®

 ÊU]³Ó'« v�≈ Ãd�| Ê√ q³
 rÓFÚDÓ| ÊU	 æ v³M�« Ê√ ∫ rOKÝ

b}FK� WM|e�« › ∑ ¤

¨ dHFł sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±∑¤

Æ a�M�« l}Lł WH�U�� v¼Ë å W½U]³'« ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ …d³I*« vKŽ oKD¹Ë ¨ bOF�« vKB� YOŠ ¡«d×B�« ∫ W½U³'«Ë ¨ ÊU³'«Ëo b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Y¹b(« ÈuI¹ tK� «cNÐË            Ω

tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ d�UŽ sÐ ‰ö¼ sŽ ¨W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨œb�� sŽ œË«œ uÐ√ ÈË—Ë

Æ tMŽ d³F¹ £ vKŽË ¨ dLŠ√ œdÐ tOKŽË WKGÐ vKŽ VD�¹ vM0 æ

Æ ©¥∞∑≥ r
—® ‡ ”U³K�« »U²	 v� ©≥≥∏ Ø¥® ∫ œ ¿

Æ ◊uDš tO� »uŁ ∫ ÔœÚdÔ³�«

¨5¹e²�« dO³×²�«Ë ¨WM¹e� Ë√ …d³×� sD
 Ë√ ÊU]²	 s� »UOŁ v¼ ∫ ¡U³�« `²�Ë ¨¡U(« d�JÐ ∫ …Ód³(«Ë

Æ dÓ³Š UNFLł œdH� ∫ …Ód³(«Ë

o|dÞ s� ‡ UN� WM|e�«Ë ¨·UEM�« »U}¦�« v� ‡  «uKB�« »U²	 ©±µ∂Ø≤® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›µ±∏¤

ÒrÓ²ÚFÓ¹Ë WFL'« Âu| dLŠ_« ÁœdÐ f³K| ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dHFł vÐ√ sŽ ¨ÃU−(« sŽ ¨ r}A¼

Æ s|b}F�« Âu|

∫ vF�UA�« Y|bŠ W|«Ë— bFÐ vIN}³�« ‰U


 Æ ¡«œuÝ W�ULŽ t}KŽË ”UM�« VDš æ v³M�« Ê√ Y|dŠ sÐ ËdLŽ sŽ UM|Ë— b


Æ • vKŽË dLŽ sŽ s|b}F�« v� W�ULF�« f³� v� UM|Ë—Ë

Æ tÐU}Ł s�Š√ s|b}F�« v� f³K| ÊU	 t½√ dLŽ sÐ« sŽ UM|Ë—Ë

Æ ›¥∞π¤ r
— Y|b(« Z|d�ð dE½«Ë

Æ ¡«dLŠ …œdÐ b}F�« Âu| f³K| æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽË

Æ © ±π∏ Ø ≤ bz«Ëe�« lL−� ® Æ  UIŁ t�Uł—Ë ¨ jÝË_« v� v½«d³D�« Á«Ë—

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« v�≈ vA*« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©≥≥ ‡ ≥≤Ø ≥®∫ W�dF*« ¿ ›µ±π¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨r
_«

V	dð rŁ ¨ U}ýU� b}F�« vðQð Ê√ WM��« s� ∫ ‰U
 t½√ vKŽ sŽ À—U(« sŽ UM|Ë—Ë ò ∫ vIN}³�« ‰U


Æå XFł— «–≈

Æ © µ≥∞ r
— ¥±∞ Ø≤® Æ Ãd�ð Ê√ q³
 ÎU¾}ý q	Qð Ê√Ë∫œ«“Ë ¨s�Š∫‰U
Ë Èc�d²�« Á«Ë— b
Ë

∫W³}ý vÐ√ sÐ« nMB�Ë ‡ ≤∏π ‡ ≤∏∏ Ø ≥ ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� dE½« ® p�– v� —UŁ¬ X¹Ë— b
Ë

Æ © ±∂≥ ‡ ±∂≤ Ø ≤

d}ž o|dÞ v� lłd|Ë ¨ ÎU}ýU� b}F�« v�≈ Ãd�| ÊU	 æ v³M�« Ê√ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sŽË

Æ t}� Ãdš Èc�« o|dD�«

Ω                                               Æ „Ëd²� u¼Ë ¨ ”U}�≈ sÐ b�Uš t}�Ë Æ —«e³�« Á«Ë—

Æ b}Ž q	 v� 
©±®

 …ÓdÓ³Š œÚdÔÐ f³K| ÊU	 æ v³M�« Ê√ ∫ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ

∫ ‰U
 dHFł sŽ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ±∏¤

Æ b}Ž q	 v� ̂rÓ²ÚFÓ| æ v³M�« ÊU	

s|b}F�« v�≈ »u�d�« › ∏ ¤

tK�« ‰uÝ— V	— U� ∫ ‰U
 Èd¼e�« Ê√ UMGKÐ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›µ±π¤

 Æ WM|e� …U]ýu� È√ ∫ …ÓdÓ³Š œdÐ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ »U³�« «c¼ v� WŁöŁ Y|œUŠ√ tłU� sÐ« ÈË— b
Ë            Ω

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ t}Ð√ sŽ ¨ bFÝ sÐ —ULŽ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —ULŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ ±

Æ ÎU}ýU� lłd|Ë ¨ ÎU}ýU� b}F�« v�≈ Ãd�| ÊU	 æ v³M�« Ê√ Ábł

sŽ tK�« b}³ŽË ¨ t}Ð√ sŽ¨ ÈdLF�« tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÕU³B�« sÐ bL×� sŽ ‡ ≤

Æ ÎU}ýU� lłd|Ë ¨ ÎU}ýU� b}F�« v�≈ Ãd�| æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ l�U½

tK�« b}³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ ‰bM� sŽ ¨ »UD)« sÐ e|eF�« b³Ž sŽ ¨ ÕU³B�« sÐ bL×� sŽ ‡ ≥

‡ ¥±± Ø ± ∫ tł ® ÎU}ýU� b}F�« vðQ| ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ l�«— vÐ√ sÐ«

Æ ©±≤π∑ ¨ ±≤πµ ‡ ±≤π¥ ÂU
—√ Æ ÎU}ýU� bOF�« v�≈ ÃËd)« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ …öB�« W�U
≈ »U²	

Æ XI³Ý v²�« b¼«uA�UÐ p�c�Ë¨ ÎUCFÐ UNCFÐ ÈuI| UNMJ�Ë ¨ WH}F{ UNK� b}½UÝ_« Ác¼Ë

v� V	d| r� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈∫‰U
 Èd¼e�« sŽ © ±∞≤ ’ ® s|b}F�« v� vÐU¹dH�« Ãdš√Ë

Æ dD� ôË v×{√ ÃËdš v� ôË ¨ j
 …“UMł

Æ dš¬ o¹dÞ s
 tŽuł—Ë o¹dÞ s
 æ tK�« ‰uÝ— »U¼– v� ÁdOG� `O×� ›µ≤± ‡ µ≤∞¤

s� ‡ b}F�« Âu| lł— «–≈ o|dD�« n�Uš s� »UÐ ©≤¥® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±≥® © ≥±± Ø ± ® ∫ Œ ¿

∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨ À—U(« sÐ b}FÝ sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ `}K� sŽ ¨ `{«Ë sÐ v}×| WK}9 vÐ√ o|dÞ

Æ © π∏∂ r
— ® Æ o|dD�« n�Uš b}Ž Âu| ÊU	 «–≈ æ v³M�« ÊU	

¨› …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨À—U(« sÐ bOFÝ sŽ È√ ¤ `}K� sŽ ¨bL×� sÐ f½u| tFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U


Æ `
√ dÐUł Y|bŠË

l‡łd|Ë o‡|dÞ v� b‡}F�« v�≈ ÃËd)« »UÐ ©≤µ¥® ‡ …ö‡B�« »U²	 © ≤ ® ©∂∏¥ ‡ ∂∏≥ Ø ±® ∫ œ ¿

dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v³MFI�« WLK�� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� ‡ o|dÞ v�

Æ dš¬ o|dÞ v� lł— rŁ o|dÞ v� b}F�« Âu| cš√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

tK�« b}³Ž t}šQÐ ÎU½ËdI� rK�� t� Ãdš√ b
Ë ¨ ‰UI� t}�Ë ¨ÈdLF�« hHŠ sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž t}�Ë

Æ © ±±µ∂ r
— ® Æ dLŽ sÐ«

¨WL|eš sÐ« o|dÞ s� ‡ b}F�« v�≈ ÃËd)« »UÐ ©±±±® ‡ b}F�« …ö
 ©±µ∂ ’¨œ—«u� ®∫ ÊU³Š sÐ« ¿

…d|d¼ vÐ√ sŽ ¨À—U(« sÐ b}FÝ sŽ ¨ÊUL}KÝ sÐ `}K� sŽ ¨bL×� sÐ f½u| sŽ ¨b³F� sÐ vKŽ sŽ

Æ tM� Ãdš Èc�« o|dD�« d}ž v� lłd| s|b}F�« v�≈ Ãdš «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰U


o|dÞ v� b}F�« Âu| ÃËd)« »UÐ ©±∂≤® ‡ UN}� WM��«Ë …öB�« W�U
≈ »U²	 ©µ® © ¥±≤ Ø ± ® ∫ tł ¿

¨t}Ð√ sŽ ¨bFÝ sÐ —ULŽ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨—ULŽ sÐ ÂUA¼ o|dÞ s� ‡ Ád}ž v� Ÿułd�«Ë

Ω ¨ ’UF�« vÐ√ sÐ b}FÝ —«œ vKŽ pKÝ s¹b}F�« v�≈ Ãdš «–≈ ÊU	 æ v³M�« Ê√ Ábł sŽ ¨tOÐ√ sŽ

Æ j
 …“UMł ôË b}Ž v� æ

UNM
 «bž v²�« d}ž o|dÞ s
 ÊU}ðù« › π ¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐË ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U
 ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤∞¤

Æ Èdš√ s� lłd|Ë ¨ o|dÞ s� ËbG| ÊU	 æ

b�Uš vMŁbŠ ∫‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤±¤o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

—«œ vKŽ Ãd�| rŁ ¨ o|—“ vMÐ o|dÞ ¨ Èdš_« o|dD�« v� ·dB½« rŁ ¨ j}ÞU�H�« »U×
√ vKŽ rŁ       Ω

Æ ◊ö³�« v�≈ …d|d¼ vÐ√ —«œË ¨ dÝU| sÐ —ULŽ

¨tK�« b³Ž sÐ dÐUł Y|bŠ s� È—U�³�« `}×
 v� tK
√ò∫©±π¥ ’® ∫bz«Ëe�« v� Èd}
u³�« ‰U


sÐ« Y|bŠ s� „—b²�*« v� r	U(«Ë¨t×}×
 v� ÊU³Š sÐ«Ë ¨ ULN}MMÝ v� tłU� sÐ«Ë œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë

bFÝ Y|bŠ œUMÝ≈Ë V|dž Y|bŠ ∫ ‰U
Ë …d|d¼ vÐ√ Y|bŠ s� l�U'« v� Èc�d²�« Á«Ë—Ë ¨ dLŽ

v� ÊU³Š sÐ« Á«Ë— Æ t�UŠ ·dF| ô ÁuÐ√Ë ¨ n}F{ sLŠd�« b³Ž ª ÁœôË√ nFC� ¨ n}F{ ÿdI�«

Æ å t}Ð√ sŽ ¨ —ULŽ sÐ bFÝ sÐ tK�« b³Ž o|dÞ s� t×}×


s� ‡ UNM� «bž v²�« o|dD�« d}ž o|dÞ s� ÊU}ðù« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © µ∂ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ≤≤¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r
_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ

Æ v½«d³D�«Ë vKF| vÐ√Ë bLŠ√ bMŽ Y|b(« «c¼ q
√Ë

sŽ t‡}Ð√ sŽ ¨ —bJM*« s‡Ð« vMF| ‡ b‡L×� s‡Ð —bJM*« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ s‡Ð r}¼«dÐ≈ sŽ b‡LŠ√ ÈË—

”UM�«Ë dEM| b}F�« Âu| ‚u��« v� ÎULzU
 æ tK�« ‰u‡Ý— X|√— ∫ ‰U
 vL}²�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ ©±∂∞∂∏  r
— ¥≥∑ Ø µ dJH�« —«œ WF³ÞË ‡ ¥ππ Ø ≥ ® Æ ÊËdL|

vð√ s|b}F�« s� ·dB½« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— X|√— ∫ ULN}�Ë Æ v½«d³D�«Ë vKF| uÐ√ Á«Ë— p�c	Ë

Æ·dBM| rŁ ¨ WŽUÝ nI| rŁ ¨ rN²LÝ n}	Ë ¨ Êu�dBM¹ n}	 ”UM�« v�≈ dEM� ÂUI� ¨vKB*« jÝË

tIŁË bI� ¨ —bJM*« sÐ bL×� sÐ —bJM*« rN}� ÊU	 Ê≈Ë ¨ ÊuIŁu� v½«d³D�« ‰Uł—Ë ∫ vL¦}N�« ‰U


ÈuI²¹ u¼Ë ©≤∞∂Ø≤ bz«Ëe�« lL−� ® Æ r¼d}ž tHF{Ë W|«Ë— v� s}F� sÐ«Ë ¨ œË«œ uÐ√Ë ¨ bLŠ√

Æ b¼«uA�« pK²ÐË WFÐU²*« ÁcNÐ

b}FÝ o|dÞ s� ‡ d³M� d}GÐ vKB*« v�≈ ÃËd)« »UÐ ©∂® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±≥® © ≥∞≥ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›µ≤≥¤

b}FÝ vÐ√ sŽ ¨ ÕdÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÷U}Ž sŽ ¨ b|“ sŽ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ¨ r|d� vÐ√ sÐ«

tÐ √b³| ¡vý ‰ËQ� ¨ vKB*« v�≈ v×{_«Ë dDH�« Âu| Ãd�| æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰U
 È—b)«

¨ rN}
u|Ë rNEF}� ¨ rN�uH
 vKŽ ”uKł ”UM�«Ë ‡ ”UM�« qÐUI� ÂuI}� ·dBM| rŁ ¨ …öB�«

Æ ©πµ∂ r
— ® Æ Y|b(« ÆÆÆ r¼d�Q|Ë

Æ WM��« s� s|b}F�« v�≈ ÃËd)« ∫ ‰U
 t½√ £ vKŽ sŽ UM|Ë—Ë ∫ vIN}³�« ‰U


v�≈ b}F�« Âu| ËbG| ÊU	 æ v³M�« Ê√ ∫ VDÚMÓŠ sÐ tK�« b³Ž sÐ VKD*« sŽ ¨ ÕUÐ— sÐ«

Æ dÝU| sÐ —ULŽ —«œ vKŽ Èdš_« o|dD�« s� lł— lł— «–S�¨rEŽ_« o|dD�« s� vKB*«

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤≤¤

lł— æ v³M�« È√— t½√ ∫ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ vL}²�« sLŠd�« b³Ž sÐ –UF� vMŁbŠ

b−�� bMŽ ÊU	 «–≈ v²Š ¨ ‚u��« qHÝ√ s� s|—U]LÓ²�« vKŽ pK�� ¨ b}Ž Âu| vKB*« s�

rŁ ¨ UŽb� ¨ rKÝ√ Z� q³I²ÝU� ÂU
 ¨ ‚u��UÐ v²�« WÓ	Úd³�« l{u� bMŽ u¼ Èc�« ÃdŽ_«

Æ ·dB½«

œU}Ž_« v�≈ ÃËd)« › ±∞ ¤

s|b}F�« v� Ãd�| ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›µ≤≥¤

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o|dÞ s� ‡ Ád}ž Ë√ dD� s� —cF�« ÊU	 «–≈ »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © µ∑ ‡ µ∂ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ≤¥¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r
_« ”U³F�« vÐ√

sÐ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vLO²�« sLŠd�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ UM¹Ë— b
 ò ∫ t³IŽ vINO³�« ‰U
Ë

Æ £ dLŽ sŽ WFOÐ—

v³M�« rNÐ vKB� ¨ b}Ž Âu| v� dD� rNÐU
√ rN½√ …d|d¼ vÐ√ sŽ vL}²�« tK�« b}³Ž sŽ UM|Ë—Ë

Æ å b−�*« v� b}F�« æ

‡ dD� Âu| ÊU	 «–≈ b−�*« v� b}F�« ”UM�UÐ vKB| »UÐ ©≤µ∑® ‡ …öB�« »U²	 ©≤® ©∂∏∂Ø±® ∫ œ ¿

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« o¹dÞ s�Ë ¨ rK�� sÐ b}�u�« sŽ ¨ —ULŽ sÐ ÂUA¼ o|dÞ s�

vKŽ_« b³Ž sÐ v�}Ž Y|bŠ v� l}Ðd�« ÁULÝË ¨ s}|ËdH�« s� qł— sŽ rK�� sÐ bO�u�« sŽ ¨ nÝu¹

¨ b}Ž Âu| v� dD� rNÐU
√ rN½√ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ vL}²�« tK�« b}³Ž v}×| vÐ√ sŽ ¨ …Ëd� vÐ√ sÐ«

Æ © ±±∂∞ r‡
— ® Æ b−�*« v� b}F�« …ö
 æ v³M�« rNÐ vKB�

W|«Ë— s� UN}� œ«“Ë¨ UN}�≈ —Uý√ v²�« W|«Ëd�« Ác¼ © ≥±∞ Ø ≥ ® Èd³J�« 4��« v� vIN}³�« d	– b
Ë

v�≈ ”UM�UÐ Ãd�| ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ¨ ”UM�« UN|√ ∫ ‰U
Ë ¨ d³M*« vKŽ ÂU
 rŁ ò ∫ vF�UA�«

ÊU	 «–S� ∫ ‰U
 Æ rNF�| ô ÊU	 b−�*« Ê√Ë ¨ rN}KŽ lÝË√Ë ¨ rNÐ o�—√ t½_ ª rNÐ vKB| vKB*«

Æ å o�—√ b−�*U� dD*« «c¼

Æ oÐU��« dŁ_« Z|d�ð dE½«  ›µ≤µ¤

Ω¨»dŠ sÐ ÊUL}KÝ o|dÞ s� ‡ b}F�« bFÐ W³D)« »UÐ ©∏® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±≥® ©≥∞µ Ø±® ∫ Œ ¿  ›µ≤∂¤

r� t½S� ¨ WJ� q¼√ ô≈ Ê«bK³�« q¼√ W�UŽË ÁbFÐ ÊU	 s� p�c	Ë Æ WM|b*UÐ vKB*« v�≈

Æ r¼b−�� v� ô≈ Î«b}Ž rNÐ vK
 nK��« s� Î«bŠ√ Ê√ UMGK³|

dHFł vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤¥¤

dDH�« Âu| æ v³M�« b−�� v� ”UM�UÐ vK
 ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ Ê√ ∫ qł— sŽ bL×� sÐ«

»UD)« sÐ dLŽ sŽ vJ×| 
©±®

 cšQ� ¨rNŁbŠ ∫d�UŽ sÐ tK�« b³F� ‰U
 rŁ ¨d}D� Âu| v�

Æ dDH�« Âu| v� d}D� Âu| v� b−�*« v� ”UM�UÐ »UD)« sÐ dLŽ vK
 ∫tK�« b³Ž ‰UI�

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤µ¤

¨ b−�*« v� d}D� Âu| v� ”UM�UÐ vK
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ …bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U


Æ 
©≤®

 æ v³M�« b−��

ÁbFÐË b}F�« q³� …öB�« ›±± ¤

sÐ ÈbŽ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤∂¤

Æ å vJ×| cšQ� ò ∫ ‰bÐ å vMŁbŠ U� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

v� ÁUMKÐU
Ë ¨ UMN³½ UL	 »U³�« «c¼ o³Ý b
Ë å błU�*« UNÐ ÊuJð ÷—_« ò »UÐ © ’ ® v� »U³�« «c¼ bFÐ ©≤®

Æ „UM¼ ©≥∏∂ ‡ ≥∏¥ ’®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © π∂¥ r
— ® Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ d}³ł sÐ b}FÝ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ ÈbŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ        Ω

‡ vKB*« v� U¼bFÐË b}F�« q³
 …öB�« „dð »UÐ ©≤® ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©∏® © ∂∞∂ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ∏∏¥ Ø ±≥ r
— ® Æ Áu×½ W³Fý sŽ t}Ð√ sŽ ¨ Èd³MF�« –UF� sÐ tK�« b}³Ž o|dÞ s�

s� ‡ U¼bFÐ ôË b}F�« q³
 …ö
 ô ¡Uł U� »UÐ ©≥∏∑® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©¥±π ‡ ¥±∏Ø≤® ∫   ¿ ›µ≤∑¤

¨ ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ dLŽ sÐ hHŠ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ¨vK−³�« tK�« b³Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ¨l}	Ë o|dÞ

r
— ® Æ tKF� æ v³M�« Ê√ d	–Ë ¨ U¼bFÐ ôË UNK³
 qB| rK� ¨ b}Ž Âu| v� Ãdš t½√ dLŽ sÐ« sŽ

Æ © µ≥∏

Æ `}×� s
Š Y|bŠ «c¼ ∫ v�}Ž uÐ√ ‰U


Æ tÐ lO	Ë o¹dÞ s� ¨ s¹bOF�« …ö
 »U²	 ©∂® © ≤πµ Ø ± ® ∫ „—b²
*« ¿

sÐ bOFÝ Y¹bŠ vKŽ UIHð« ULNMJ� ª kHK�« «cNÐ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

tI�«ËË Æ › oÐU��« Y¹b(« u¼Ë ¤ ÆU¼bFÐ ôË UNK³
 qB¹ r� æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł

Æ v³¼c�«

Æ ÁdOG� s
Š ›µ≤∏¤

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ÁbFÐË b}F�« q³
 …öB�« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © µ≤ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ r
_«

bOFÝ sŽ ¨ f½√ sŽ ¨ vÝu� sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ ©±∂π r
— ≤≥± ’ ® ∫ vÐU¹dHK� s¹bOF�« ÂUJŠ√ ¿

ULK� ∫ ‰U
 ¨ s¹bOF�« bŠ√ VF	 l�  bNý ∫ ‰U
 …d−Ž sÐ VF	 sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ«

v�≈ bLFð ô√ ¨ tÐ√ U¹ ∫ XK
 ¨ XO³�« v�≈ bLF¹ t²¹√—Ë ¨ b−�*« v�≈ r¼d¦	√ V¼– ”UM�« ·dB½«

5²F	d�« 5ðU¼ Ê≈ ¨ rKŽ WK
Ë ¡UHł Èdð U2 «ÎdO¦	 Ê≈ ∫ ‰U
 ø tO�≈ ÊËbLF¹ ”UM�« È—√ v½S� ª b−�*«

 „uŽbð …öB�« ÊuJð v²Š ÂuO�« «c¼ W×³Ý

Æ tÐ ÷UOŽ sÐ« u¼Ë f½√ o¹dÞ s� ¨ © ≥≤∂Ø±¥πØ±π ® ∫ v½«d³DK� dO³J�« r−F*« ¿

¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ¨”U¹≈ vÐ√ sÐ Âœ¬ sŽ¨vIA�b�« ËdLŽ sÐ sLŠd�« b³Ž WŽ—“ vÐ√ sŽ Á«Ë— UL	

Æ Áu×½ tÐ pK*« b³Ž tLŽ sŽ ¨ VF	 sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ

Æ å WM��« „dðË WŽbÐ Ác¼ ∫ ‰UI� ò ∫ tO�Ë

Æ 5FÐU²�«  UIŁ ©±±πØµ®  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád	– pK*« b³ŽË

Æ ©≤µπØ¥ —UÞË_« qO½® Æ bOł ÁœUMÝ≈ ∫ v�«dF�« ‰U�

Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ …d−Ž sÐ VF	 bM�� ¨ ©±±∂≤® r
— ©≥π≥ Ø≤® ∫ v
�UOD�« œË«œ vÐ√ bM

 ¿

Æ tÐ

tK�« ‰uÝ— vK
 ∫‰U
 ULNMŽ v�UFð tK�« v{— ”U³Ž sÐ« sŽ ¨d}³ł sÐ b}FÝ sŽ ¨XÐUŁ

¡U�M�« v�≈ q²H½« rŁ ¨ ÎU¾}ý UL¼bFÐ ôË ULNK³
 qB| r�Ë ¨ vKB*UÐ s|b}F�« Âu| æ

Æ t¼U³ý√Ë ◊ÚdÔI�UÐ s
bB²| ¡U�M�« qF−� ∫ ‰U
 ¨ W
bB�UÐ d�√Ë ¨ ÎULzU
 
©±®

sN³D��

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≤∑¤

v�≈ b}F�« Âu| æ v³M�« l� «bž t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ vMŁbŠ

ø ÁbFÐ ôË b}F�« q³
 qB| r� t²}Ð v�≈ lł— rŁ ¨vKB*«

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ v½d³š√ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›µ≤∏¤

Æ å sN³D�| ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W|«Ëd�« Ác¼ v�Ë tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © µ≤ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ≤π¤

Æ l}Ðd�« pý å qIF� sÐ« Ë√ ¨ qHG� sÐ«Ëò

ôË b}F�« q³
 vKB| ô ÊU	 s� ‡  «uKB�« »U²	 © ±∑∏ ‡ ±∑∑ Ø ≤ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

ËdLŽ sÐ«Ë v�Ë√ vÐ√ sÐ« X|√— ∫ ‰U
 v³FA�« sŽ ¨ YO� sŽ ¨ œU³Ž sÐ«Ë f|—œ≈ sÐ« sŽ ‡ ÁbFÐ

Æ ÁbFÐ ôË b}F�« q³
 ÊuKB| ô qIF
 sÐ«Ë tK�« b³Ž sÐ dÐUłË

dDH�« Âu| Â«d(« b−�*« v� ÎU��Uł XM	 ∫ ‰U
 d}³ł sÐ b}FÝ sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ r}A¼ sŽË

∫b}F�� XKI�∫ ‰U
 Æ¡UDŽ fK−� ¨ fKł« Ê√ b}FÝ t}�≈ Q�ËQ� ¨ ÂU�ù« ÃËdš q³
 vKB| ¡UDŽ ÂUI�

Æ tÐU×�√Ë WH|cŠ sŽ ∫ ‰UI� ø tK�« b³Ž UÐ√ U| «c¼ sLŽ

È—UB½_« œuF�� UÐ√ Ê√ d}¦	 vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ l}LÝ sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ ¨ W|ËUF� sÐ Ê«Ëd� sŽË

Æ ÂU�ù« l� ô≈ …ö
 ô ∫ ‰UI� ¨ ·uHB�« v� ·UÞ dD� Âu| Ë√ v×{√ Âu| ÊU	 «–≈ ÊU	

b¼«“ sÐ W³KFŁ sŽ ¨ ‰ö¼ sÐ œuÝ_« sŽ ¨ ¡U¦FA�« vÐ√ sÐ YFý√ sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨l}	Ë sŽË

ÆÂU�ù« Ãd�| v²Š Âu}�« «c¼ v� …ö
 ô t½≈ ∫‰UI� b}Ž Âu| v� ÂU
 È—UB½_« œuF

 UÐ√ Ê√ vKEM(«

vKB| ÊU	 t½√ tMŽ ÈË— œuF�� sÐ« Ê√Ë W
Uš ¨ œuF�� sÐ« f}�Ë œuF�� uÐ√ t½√ `ł—√ «cN�Ë

vKB| ÊU	 sLO� ‡  «uKB�« »U²	 ‡ ±∑πØ≤W³}ý vÐ√ sÐ« ® tÐU×
√ ÊU	 p�c	Ë ¨ ÎUFÐ—√ b}F�« bFÐ

Æ © ÎUFÐ—√ b}F�« bFÐ

ÊU}NM| U½U	 WH|cŠË œuF

 sÐ« Ê√ s|d}Ý sÐ« sŽ ¨ »u|√ sŽ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž ÈË— sJ�Ë

Æ © ≤∑≥ Ø ≥ ® Æ b}F�« Âu| ÂU�ù« ÃËdš q³
 vKB| ÁU|√— s� ÊU�K−| ∫ ‰U
 Ë√ ¨ ”UM�«

qÝd
 uN� Æ å WH|cŠË œuF�� sÐ« Ê√ X¾³½√ ò ∫ UNCFÐ v�Ë ¨ b}½UÝQÐ d}³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë—Ë

Æ © ≤∞≤ Ø ≤ bz«Ëe�« lL−� ® œUMÝù« `}×�

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © µ≥ ‡ µ≤ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ≥∞¤

∫ ‰U
 vF�UA�« sŽ W|«Ëd�« Ác¼ vIN}³�« ÈË— b
Ë «c¼

Æ ÁbFÐË b}F�« q³
 vKB| ÊU	 t½√ t}Ð√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√

ÆU¼bFÐË …öB�« q³
 dDH�« Âu| vKB| ÊU	 t½√ t}Ð√ sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
Ë

bFÐË ÂU�ù« ÃËdš q³
 …öB�« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 ©≤∑≥ ‡ ≤∑≤Ø ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›µ≥±¤

b}Ž Âu| vKŽ Ãdš ∫ ‰U
 b|“ sÐ ¡öF�« sŽ ¨ …dB³�« q¼√ s� a}ý sŽ ¨ vL}²�« sÐ« sŽ ‡ W³D)«

¨ U¼ö
 Ê≈ Î«b³Ž vN½√ Èc�UÐ U½√ U� ∫ ‰UI� ø rN²}N½ u� ∫ t� q}I� tłËdš q³
 ÊuKB| ”UM�« błu�

Æ U½dCŠ U0 Ë√ U½bNý U0 r	d³šQÝ sJ�Ë

ô≈ vKŽ sŽ ÈËd| ô ∫ ‰U
Ë ¨ Y|dŠ sÐ ËdLŽ v�u� l|dÝ sÐ b}�u�« sŽ Áu×½ —«e³�« ÈË—Ë

Ω                 Æ © ≤∞≥ Ø ≤ ® t�dŽ√ r� s� t}�Ë ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦}N�« ‰U
 ¨ œUMÝù« «cNÐ

Æ ÁbFÐ ôË b}F�« q³
 vKB| sJ| r� …ÓdÚ−ÔŽ sÐ VF	 Ê√ ∫ VF	 sÐ pK*« b³Ž

¨WH|cŠË¨œuF�� vÐ√ Ë√ ¨œuF�� sÐ« sŽ «c¼ ÈË—Ë ∫£ vF�UA�« ‰U� ›µ≤π¤

Æ qIÚFÓ� sÐ«Ë ¨ Ú̀¹ÓdÔýË ¨ v�Ë√ vÐ√ sÐ«Ë ¨ dÐUłË

q³
 ÊU}KB| U½U	 ULN½√ ∫ Z¹bÓš sÐ l�«— sŽË bFÝ sÐ qNÝ sŽ ÈË—Ë ›µ≥∞¤

Æ ÁbFÐË b}F�«

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l‡}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥±¤o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W}½U¦�«Ë ¨ dLŽ sÐ« sŽ UL¼«bŠ≈ ¨ vF�UA�« sŽ p�c	 s}²|«Ë— W|«Ëd�« Ác¼ bFÐ vIN}³�« ÈË— b
Ë           Ω

∫ dJÐ vÐ√ sÐ rÝUI�« sŽ

Æ U¼bFÐ ôË …öB�« q³
 dDH�« Âu| vKB| sJ| r� dLŽ sÐ« Ê√ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� ‡ ±

lÐ—√ vKB*« v�≈ ËbG| Ê√ q³
 vKB| ÊU	 ÁUÐ√ Ê√ ∫ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� ‡≤

Æ  UF	—

Æ oÐU��« Y|b(« Z¹d�ð v� ÁU½d	– U� …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ r}¼«dÐ≈ sŽ vF�UA�« sŽ ÈË—Ë

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}FK� Ê«–√ ô ‡ s|b}F�« »U²	 © ≥∂ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µ≥≤¤

sŽ ¨ dLF� o|dÞ s� ‡ ULN� Ê«–_« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 © ≤∑∏ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

rNKJ� ¨ vKŽË ÊUL¦ŽË dLŽ l� b}F�« bNý t½√ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž v�u� b}FÝ vÐ√ sŽ Èd¼e�«

Æ W�U
≈ ôË Ê«–√ d}GÐ vK


sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÊU‡}HÝ U½d³š√ ∫ v½«dHŽe�« W|«Ë— v� r‡|bI�« v� vF�UA�« ‰U
 ∫ vIN}³�« ‰U


¨ VDš rŁ ¨ vKB� æ tK�« ‰uÝ— l� b}F�«  bNý ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z|dł

 Æ W�U
≈ ôË ¨ ÎU½«–√ d	c| r�Ë

‡ W�U
≈ ôË Ê«–√ d}GÐ b}F�« v�≈ »u	d�«Ë vA*« »UÐ ©∑® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±≥® © ≥∞¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

∫ ôU
 dÐUłË ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ vÝu� sÐ r}¼«dÐ≈ o|dÞ s�

 Æ v×{_« Âu| ôË dDH�« Âu| Ê–R| sJ| r�

sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ l�«— sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©∑® © ∂∞¥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ∏∏∂ Ø µ r
— ® Æ tÐ Z|dł sÐ«

Ω ¨»dŠ sÐ ÊUL}KÝ o|dÞ s� ‡ sNL}KFðË ¡U�M�« WEŽ »UÐ ©≥≤® ‡ rKF�« »U²	 ©≥® ©µ±Ø±® ∫ Œ ¿ ›µ≥≥¤

v� UM	 ∫ ‰U
 t}Ð√ sŽ ¨ W}HM(« sÐ vKŽ sÐ bL×� sŽ ¨ qOIÓŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž

«–S� ¨ vKB*« vðQ½ v²Š b−�*« v� vKB½ ô v×{_«Ë dDH�« Âu| æ v³M�« bNŽ

Æ t}� UM}KB� b−�*UÐ U½—d� UMFł—

s|b}FK� Ê«–√ ô ∫ ‰U� s
 › ±≤ ¤

∫‰U
 t½√ Èd¼e�« sŽ¨WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥≤¤

v²Š ¨ s|b}F�« v� 
©±®

 ÊUL¦F� ôË ¨ dLF� ôË ¨ dJÐ vÐ_ ôË ¨ æ v³MK� Ê–R| r�

∫ Èd¼e�« ‰U
Ë Æ UN}KŽ Ód=�Ô√ s}Š WM|b*UÐ ÃU−(« tŁbŠQ� ¨ ÂUA�UÐ W|ËUF� p�– ÀbŠ√

Æ WF�Uł …öB�« ∫ ‰uI| Ê√ Ê–R*« s|b}F�« v� d�Q| æ v³M�« ÊU	Ë

W³D)« q³� …öB�UÐ √b³| Ê√ › ±≥ ¤

Òv½UO²Ú�]��« »u|√ sŽ¨ÊU}HÝ U½d³š√∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥≥¤

  Æ å ÊUL¦Ž ôË ¨ dLŽ ôË ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©π∏ r
—® Æ ¡U�M�« r}KFð v� Áu×½ »u|√ sŽ ¨ W³Fý sŽ        Ω

o|dÞ s� ‡ b}F�« Âu| ¡U�M�« ÂU�ù« WEŽu� »UÐ ©±π® ‡ b}F�« »U²	 ©±≥® © ≥∞π Ø ± ® v�Ë

¨”ËUÞ sŽ ¨ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ dB½ sÐ r}¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈

Æ «c¼ vF�UA�« Y|bŠ u×½ ”U³Ž sÐ« sŽ

rŁ ¨ W³D)« q³
 UN½uKB¹ fi ÊUL¦ŽË dLŽË dJÐ vÐ√Ë æ v³M�« l� dDH�«  bNý ∫ ‰U


¡U�M�« ¡Uł v²Š rNIA¹ q³
√ rŁ ¨ ÁbOÐ f=KÓ−Ô¹ 5Š tO�≈ dE½√ v½Q	 æ v³M�« Ãdš ¨ bFÐ VD�¹

∫ UNM� ⁄d� 5Š ‰U
 rŁ ¨ › ±≤ ∫ WM×²L*« ¤ ˝ ÒpÒMÎFÏ¹UÒ³Ì¹ Ì UÒMÏ�ÎRÌLÎÄ Ò„Ò¡UÒł «Ò–≈ ÌÓwÏ³]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫ ‰UI� ‰öÐ tF�

‰öÐ j�³� ¨ s
bB²� ∫ ‰U
 Æ rF½ ∫ ‡ U¼dOž t³−¹ r� ‡ sNM� …bŠ«Ë …√d�« X�U
 ø p�– vKŽ ]sÔ²Ú½√

Æ ‰öÐ »uŁ v� rOð«u)«Ë Ú`Ô²ÔH�« 5IKO� ¨ v�√Ë vÐ√ ¡«b� ]sJ� ¨ ]rÔKÓ¼ ∫ ‰U
 rŁ ¨ tÐuŁ

Æ ©π∑π r
—® WOK¼U'« v� X½U	 ÂUEF�« -«u)« ∫ Ú`Ô²ÔH�« ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U


Æ vK(« s� …dOGB�« WIK(« Ë√ ¨ ◊ÚdÔI�« WIKŠ Ë√ ¨ WCH�«Ë V¼c�« WIKŠ ∫ ’ÚdÓ)«Ë

sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ«Ë W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©∏® © ∂∞≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ È—U�³�« bMŽ UL	 tÐ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë Æ © ∏∏¥ Ø ≤ r
— ® Æ tÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ

¨ r}¼«dÐ≈ sÐ »uIF| o|dÞ s� ‡ b}F�« bFÐ W³D)« »UÐ ©∏® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±≥® ©≥∞µ Ø±® ∫ Œ ¿ ›µ≥¥¤

Æ © π∂≥ r
— ®  Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« b}³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ

ÊUL}KÝ sÐ …ÓbÚ³ÓŽ sŽ ¨ W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« »U²	 ©∏® © ∂∞µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ∏∏∏ Ø ∏ r
— ® Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ dLŽ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›µ≥µ¤

Æ å ÊUL¦ŽË ò ∫ tK³
 ULŽ …œU|“ Y|b(« «c¼ v�

Æ`ł—_« vKŽ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈  «œU|“ s� «cN� ÆdLŽ sÐ« sŽ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r�Ë

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ W³D)« q³
 …öB�UÐ √b³| »UÐ ‡ s|b}F�« …ö‡
 »U²	 © ¥µØ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r
_«

ÈuI¹ tÐË ¨ © µ≥≥ r
— Z¹d�ð dE½« ® 5×O×B�« v� oÐU��« ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ v� «c¼ o³Ý b
Ë

Æ `B¹Ë Y¹b(«

tK�« ‰uÝ— vKŽ bNý√ ∫‰uI| ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫‰uI| ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDÓŽ XFLÝ ∫‰U


s¼UðQ� ¡U�M�« lLÚ�Ô| r� t½√ È√d� ¨VDš rŁ ¨b}F�« Âu| W³D)« q³
 vK
 t½√ æ

vIKð …√d*« XKF−� ¨«cJ¼ tÐu¦Ð qzU
 ‰öÐ tF�Ë ¨W
bB�UÐ s¼d�√Ë ¨sNEŽËË ¨s¼Ód]	c�

Æ ¡vA�«Ë 
©±®

’ÚdÔ)«

∫ ‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥¥¤

v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ sÐ dJÐ uÐ√ vMŁbŠ

Æ W³D)« q³
 s|b}F�« v� ÊuKB| «u½U	 ¨ dLŽË ¨ dJÐ UÐ√Ë ¨ æ

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥µ¤

¨ÊUL¦ŽË ¨dLŽË ¨dJÐ UÐ√Ë ¨ æ v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨t}Ð√ sŽ ¨l�U½ sÐ dLŽ

Æ vK(« s� …d}GB�« WIK(« Ë√ ¨ ◊ÚdÔI�« WIKŠ Ë√ ¨ WCH�«Ë V¼c�« WIKŠ ∫ d�J�«Ë rC�UÐ ∫ ’ÚdÔ)« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

b}FÝ o|dÞ s� ‡ d³M� d}GÐ vKB*« v�≈ ÃËd)« »UÐ ©∂® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±≥® ©≥∞≤ Ø ±® ∫ Œ ¿ ›µ≥∂¤

b}FÝ vÐ√ sŽ ÕdÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÷U}Ž sŽ ¨ b|“ sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ r|d� vÐ√ sÐ«

Æ vKB*« v� tKFH| æ tK�« ‰uÝ— tKFH| ÊU	 ULŽ …œU|“ t}�Ë ¨ Áu×½ È—b)«

ÎUF}Lł d−Š sÐ«Ë W³}²
Ë ¨ »u|√ sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©∏® © ∂∞µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

È—b)« b}FÝ vÐ√ sŽ bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÷U}Ž sŽ ¨ f}
 sÐ œË«œ sŽ ¨ dHFł sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ

Æ © ∏∏π Ø π r
— ® Æ …œU|“ t}�Ë Áu×½

Æ £ W¹ËUF0 ’U)« ¡e'« «bŽ U
 ÁdOG� `O×� ›µ≥∑¤

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ W³D)« q³
 …öB�UÐ √b³| »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ¥µØ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r
_«

∫ UM¼ UNK−�½ »U³�« «c¼ v� vF�UA�« sŽ  U|«Ë— vIN}³�« qI½ UL	

∫ r|bI�« v� ‰U
Ë ∫ vIN}³�« ‰U


q³
 v×{_« Âu|Ë dDH�« Âu| vKB| ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ »UNý sÐ« sŽ p�U� U½d³š√ ‡ ±

Æ W³D)«

Æ p�– ÊöFH| U½U	 dLŽË dJÐ UÐ√ Ê√ tGKÐ t½√ p�U� U½d³š√Ë ∫ ‰U
 ‡ ≤

∫s}²|«Ëd�« s}ðU¼ p�U� sŽ d}JÐ sŽ ÁœUMÝSÐ vIN}³�« qI½Ë

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 ¨ vF�UA�« UMŁbŠ ∫ ‰U
 v½e*« UMŁbŠ ∫‰U
 ÈËU×D�« ‡ ≥

·dB½« rŁ ¨ vKB� ¡U−� ¨ »UD)« sÐ dLŽ l� b}F�«  bNý ∫ ‰U
 t½√ d¼“√ sÐ« v�u� b}³Ž vÐ√ sŽ

¨ rJ�U}
 s� r	dD� Âu| ¨ ULN�U}
 sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ÊU�u| s|c¼ Ê≈∫ ‰UI� ”UM�« VD�|

Æ rJJ�½ s� t}� ÊuK	Qð Âu| dšü«Ë

∫ ‰UI� VD�� ·dB½« rŁ ¨ vKB� ¡U−� ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž l� b}F�«  bNý rŁ ∫ b}³Ž uÐ√ ‰U


¨ U¼dE²M}K� WFL'« dE²M| Ê√ W}�UF�« q¼√ s� VŠ√ sL� ¨ Ê«bOŽ «c¼ rJ�u| v� rJ� lL²ł« b
 t½≈

Æ t� X½–√ bI� ¨ lłd}K� lłd| Ê√ VŠ√ s�Ë

rŁ ¨ vKB� ¡U−� ¨ —uB×� ÊUL¦ŽË V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ l� b}F�«  bNý rŁ ∫ b}³Ž uÐ√ ‰U


Æ VD�� ·dB½«

q³
 …öB�UÐ d�_« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 ∫ QÞu*«Ë ‡ ≤∑∏ ‡ ≤∑∑ Ø ± vF�UAK� 4��« dE½« ¤

Âu( s� q	R| U� »UÐ ‡ vŠU{_« »U²	 ∫ ŒË ¨ © ¥≤π r
— Æ ±≤≤  ’ ® s|b}F�« v� W³D)«

¨ v×{_« Âu|Ë dDH�« Âu| Âu
 sŽ vNM�« »UÐ ‡ ÂuB�« »U²	 ∫ ÂË ¨ UNM� œËe²| U�Ë vŠU{_«

Ø ∑ ® t	U��≈ sŽË ¨ ÀöŁ bFÐ U|U×C�« Âu( s� q	_« sŽ vNM�« »UÐ ‡ U|U×C�« »U²	 ∫ vzU�M�«Ë

Ω  Æ › tK	 t}H� ¨ QÞu*« ô≈ Y|b(« «c¼ s� ¡«eł√ UNM� q	 vH� © ≥¥ Ø ± ® rŠË ¨ © ≤≥≥ ‡ ≤≥≤

Æ W³D)« q³
 s|b}F�« v� ÊuKB|

bL×� U½d³š√ ∫‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥∂¤

qÝ—√ ∫ ‰U
 b}FÝ UÐ√ Ê√ ∫ ÕdÝ vÐ√ sÐ bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÷U}Ž sŽ ¨ ÊöÚ−ÓŽ sÐ«

tðc³−� bFB}� V¼c� ¨ vKB*« vð√ v²Š UMÐ vAL� ¨ ÁULÝ b
 qł— v�≈Ë ¨ Ê«Ëd� Òv�≈

¨  «d� ÀöŁ XH²N� ∫ b}FÝ uÐ√ ‰U
 ¨ rKFð Èc�« „dÔð ¨ b}FÝ UÐ√ U| ∫ ‰UI� Ò̈v�≈

ÆtM� Î«dý ô≈ ÊuðQð ô tK�«Ë ∫ XKI�

œË«œ vMŁbŠ ∫‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥∑¤o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÂbI� W¹ËUF� Âb
 v²Š ò ∫ t�u
 «bŽ U� ¨ 5×O×B�« v� ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� p�c	 b¼Uý t�Ë          Ω

Æ ©µ≥≥ r
—® W³D)«

Æ »U²J�« «c¼ v� UM¼ ©≥π∏® r
— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ vMF*« «c¼ s}×}×B�« v� Y|b(« vH� ›µ≥∂¤ r
— Y|b(« Z|d�ð dE½«  ›µ≥∏¤

sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ »uIF| o|dÞ s� ©  Ëd}Ð dJH�« —«œ ◊ ¥µ± ‡ ¥µ∞ Ø µ ® ∫ rŠ ¿ ›µ≥π¤

vK
 s}Š ‰uI| d}Ðe�« sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰U
 d}Ðe�« sÐ« v�u� ÊU�}	 sÐ V¼Ë sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ«

r
—® Æ æ tK�« ‰uÝ— WMÝË tK�« WMÝ Òö	 ¨ ”UM�« UN|√ U| ∫ ”UM�« VD�| ÂU
 rŁ ¨ W³D)« q³


Æ ©±∂±∞∏

Æ  UIŁ t�Uł—Ë ¨ bLŠ√ Á«Ë— ∫ © ≤∞± Ø ≤ ® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦}N�« k�U(« ‰U


Æ bOF�« …ö� bFÐ W³D)« Êu� v� ÁdOG� `O×� ›µ¥∞¤

¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ W³D)« q³
 …öB�« √b³| »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ¥∏ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ s|d}Ý sÐ« sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« Y|bŠ v� ÁUM|Ë— b
Ë ¨ qÝd� «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ t}Ð√ sŽ …dJÐ vÐ√

Æ œUMÝù« «cNÐ s}×}×B�« v� u¼Ë

‡ å l�UÝ s� vŽË√ Ìm]KÓ³Ô� »— ò ∫æ v³M�« ‰u
 »UÐ ©π® ‡ rKF�« »U²	 ©≥® © ¥±Ø± ®∫ Œ ¿

sŽ ¨ …dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ s|d}Ý sÐ« sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« sŽ ¨ dAÐ sŽ ¨ œ]bÓ�Ô� o|dÞ s�

Ê√ t}�Ë Æ Y|b(« ÆÆÆ t�U�eÐ Ë√ ‡ t�UD�Ð ÊU�½≈ p��√Ë ¨ Ád}FÐ vKŽ bF
 æ v³M�« d	– t}Ð√

Æ © ∂∑ r
— ® Æ d×M�« Âu| ÊU	 p�–

‡ ‰«u�_«Ë¨÷«dŽ_«Ë ¨ ¡U�b�« r|d% k}KGð »UÐ ©π® ‡ W�U�I�« »U²	 ©≤∏® ©±≥∞∂Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ©±∂∑πØ≥∞ r
—® ÆtÐ ÊuŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨l|—“ sÐ b|e| sŽ ¨vLCN'« vKŽ sÐ dB½ o|dÞ s�

∫ b}F�« Âu| t²KŠ«— vKŽ VDš æ t½≈ ∫ h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U


Æ © µ∑µ r
— Æ œ—«u� ® Æ È—b)« b}FÝ vÐ√ Y|bŠ s� bLŠ√Ë ÊU³Š sÐ«Ë tłU� sÐ«Ë vzU�M�«

Æ © µ∑∂ r
— Æ œ—«u� ® Æ v�LŠ_« q¼U	 vÐ√ Y|bŠ s� © ÊU³Š sÐ«Ë ® tłU� sÐ«Ë vzU�M�«

Ω vKŽ VD�| æ v³M�« X|√— ∫ ”U�dN�« sŽ ¨ ”U�dN�« b�«Ë œU|“ WLłdð v� r}F½ uÐ√ ÈË—Ë

¨ dLŽË ¨ dJÐ UÐ√Ë ¨ æ v³M�« Ê√ ∫ =vLÚDÓ�Ú�« b|e| sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ sÚOÓBÔ×Ú�« sÐ«

Æ W³D)« ÂbI� W|ËUF� Âb
 v²Š ¨ W³D)« q³
 …öB�UÐ Êuzb²³| «u½U	 ¨ ÊUL¦ŽË

b|“ vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥∏¤

v³M�« ÊU	 ∫ ‰U
 È—b)« b}FÝ UÐ√ Ê√ ∫ bFÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÷U}Ž sŽ ¨ rKÝ√ sÐ«

Æ W³D)« q³
 v×{_«Ë dDH�« Âu| vKB| æ

sÐ V¼Ë sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ≥π¤

tK�« ‰uÝ— 4Ý q	 ∫ ‰U
 rŁ W³D)« q³
 …öB�UÐ √b³| d}Ðe�« sÐ« X|√— ∫ ‰U
 ÊU�}	

Æ …öB�« v²Š  d=}Ôž b
 æ

ÂUA¼ vMŁbŠ ∫‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥∞¤

o b e i k a n d l . c o m



±∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ∏∂Ø ≤ ® ÆvÐ√ nKš ·bðd� U½√Ë v×{_« Âu| W³IF�UÐ t²KŠ«—        Ω

‰U
 Æ t²KŠ«— vKŽ b}F�« Âu| VDš æ tK�« ‰uÝ— Ê√ b}FÝ vÐ√ sŽ ÁbM�Ð vKF| uÐ√ ÈË—Ë

Æ © ≤∞µ Ø ≤ ® `}×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦}N�«

Æ Áb¼«uAÐ s
Š ›µ¥±¤

¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« …ö
 v� d}³J²�« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©≥π Ø ≥® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ

Æ qÝd� qCF� u¼Ë

iFÐ t××
 UNCFÐ WŽu�d� Y|œUŠQÐ »U³�« «c¼ v�  Q| r� vF�UA�« ÊQÐ fŠ√ vIN}³�« Ê√ Ëb³|Ë

∫ v¼Ë ª Y|œUŠ_« ÁcNÐ ÁbMŽ »U³�« —bB� WLz_«

…dAŽ v²MŁ bOŽ v� d³	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ V}Fý sÐ ËdLŽ Y|bŠ ‡ ±

Æ …öB�« …d}³Jð ÈuÝ …dšü« v� UÎ�LšË ¨ v�Ë_« v� ÎUF³Ý …dO³Jð

sÐ vKŽË bLŠ√ t××
Ë ¨ vMD
—«b�«Ë ¨ tłU� sÐ«Ë ¨ œË«œ uÐ√Ë ©±∏∞ Ø ≤® bLŠ√ Á«Ë— ®

Æ©  Èc�d²�« ÁUJŠ UL}� È—U�³�«Ë vM¹b*«

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ v½e*« ·uŽ sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ d}¦	 Y|bŠ ‡ ≤

Æ…¡«dI�« q³
  «d}³Jð fLš W}½U¦�« WF	d�« v�Ë ¨ «d}³Jð l³Ý v�Ë_« WF	d�« v� s|b}F�« v� d³J| ÊU	

∫ Èc�d²�«Ë È—U�³�« ‰U
 b
Ë¨ n}F{ d}¦	Ë Æ ÈbŽ sÐ«Ë vMD
—«b�«Ë tłU� sÐ«Ë Èc�d²�« Á«Ë— ®

Æ © t� Èc�d²�« 5�% WŽULł dJ½√Ë ¨ »U³�« «c¼ v� ¡vý `
√ t½≈

ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ WAzUŽ sŽ ¨…ËdŽ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨q}IŽ sŽ ¨WF}N� sÐ« Y|bŠ ‡ ≥

Æ œË«œ uÐ√ Á«Ë— ® Æ  «d}³Jð fLš W}½U¦�« v�Ë ¨  «d}³Jð l³Ý v�Ë_« v� v×{_«Ë dDH�« v� d³J|

Æ © ±±¥π r
—

sŽ —uBM� sÐ vKF�Ë ¨ `�U
 uÐ√Ë V¼Ë sÐ« Á«Ë—Ë ¨ WF}N� sÐ« sŽ b�Uš sÐ ËdLŽ Á«Ë— p�c	Ë

U½bMŽ ÿuH;« ∫ vK¼c�« vO×¹ sÐ bL×� ‰U
 Æ »UNý sÐ« sŽ ¨ b|e| sÐ b�Uš sŽ ¨ WF}N� sÐ«

uN� r|bI�« v� tM� lLÝ s�Ë ¨ WF}N� sÐ« s� ŸUL��« r|b
 V¼Ë sÐ« Ê_ ª b¹e¹ sÐ b�Uš Y¹bŠ

Æ s¹bOF�« …ö
 v�dO³J²�« »UÐ ‡ s¹bOF�« …ö
 »U²	 ≥∏ ‡ ≥∑Ø≥ W�dF*«® Æ …dšQÐ jKš t½_ ªv�Ë√

sÐ« sŽ »«dD{« t}�Ë ¨ tHF{ È—U�³�« Ê√ qKF�« v� Èc�d²�« d	– ∫ h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U


r
— ® œË«œ vÐ√Ë r	U(« bMŽ u¼Ë ¨ b|e| sÐ b�Uš sŽ …d�Ë ¨ q}IŽ sŽ ∫ …d� ‰U
 Æ tHF{ l� WF}N�

Æ Èd¼e�« sŽ ¨ WŁö¦�« s� lLÝ ÊuJ| Ê√ qL²×}� ¨ jÝË_« v� u¼Ë ¨ f½u| sŽ …d�Ë © ±±µ

bMŽ u¼Ë ¨ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ tMŽ ∫ q}
Ë ¨ …ËdŽ sŽ œuÝ_« vÐ√ sŽ tMŽ ∫ q}
Ë

Æ ·u
u� t½√ qKF�« v� vMD
—«b�« `×
Ë ¨ bLŠ√

Ω Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ vÐ√ vMŁbŠ ∫‰U
 ÿdI�« bFÝ sÐ —ULŽ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž Y|bŠ ‡ ¥

s� ·dBM| U� bFÐ t²KŠ«— vKŽ VD�| ÊU	 æ v³M�« Ê√ ∫ s|d}Ý sÐ« sŽ ÊU�Š sÐ«

Æ d×M�«Ë dDH�« Âu| …öB�«

s|b}F�« …ö� v� d}³J²�« › ±¥ ¤

vMŁbŠ ∫ ‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥±¤o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÎUF³Ý ¨¡UI�²Ýô«Ë s|b}F�« v� «Ëd³	 ¨dLŽË ¨dJÐ UÐ√Ë æ v³M�« Ê√ ∫bL×� sÐ dHFł

Æ …¡«dI�UÐ «ËdNłË ¨ W³D)« q³� «uK
Ë ¨ ÎU�LšË

sŽ ¨dHFł sŽ ¨r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥≤¤

Æ…¡«dI�UÐ dNłË Î̈U�LšË ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô«Ë ¨s|b}F�« v� d³	 t½√ Æ ‹ 
©±®

vKŽ sŽ ¨t}Ð√

vMŁbŠ ∫ ‰U� r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� 
©≤®

 l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥≥¤

«d�√ XÐUŁ sÐ b|“Ë »u|√ UÐ√ Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈

Æ ÎU�LšË ÎUF³Ý 
©≥®

 b}F�« …ö
 v� d³J| Ê√ Ê«Ëd�

sÐ v�u� l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥¥¤

Æ å tMŽ v�UFð tK�« v{— ÒvKŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ ©   ® s� WD�UÝ W|«Ëd�« Ác¼ ©≤®

Æ å s|b}F�« …ö
 ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

q³� ÎU�Lš …dšü« v�Ë ¨ …¡«dI�« q³� ÎUF³Ý v�Ë_« v� ¨ s|b}F�« v� d³J| ÊU	 ∫ æ tK�« ‰uÝ— Ê√       Ω

Æ © ¥∞∑ Ø ± tł ® …¡«dI�«

¨ —ULŽ sÐ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž nFC� n}F{ œUMÝ≈ «c¼∫tłU� sÐ« bz«Ë“ v� Èd}
u³�« ‰U�

v� r	U(«Ë ¨ bFÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bLŠ√ sŽ © ≥∑∂ Ø ± ® v�—«b�« Á«Ë—Ë ¨ t�UŠ ·dF| ô ÁuÐ√Ë

Æ © ±π± ∫ ’ ® —ULŽ o|dÞ s� „—b²�*«

Æ©±≤≥µ ‡ ±≤≤∑Ø≤ ÈœUN�« b³Ž sÐô `}IM²�« ∫v� v�u²�� Y|œUŠ_« Ác¼ sŽ Y|b(« dE½« ®

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð v� Áb¼«uý dE½«Ë ¨ Áb¼«uAÐ s�Š ›µ¥≤¤

s� ‡ bOF�« Âu¹ …ö
 v� dO³J²�« »UÐ ‡ s¹bOF�« …ö
 »U²	  © ≤π≤Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

dDH�«Ë v×{_« v� d³J| vKŽ ∫ ‰U� t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ o|dÞ

Æ …¡«dI�UÐ dN−|Ë ¨ W³D)« q³� vKB|Ë ¨ Èdš_« v� ÎU�LšË v�Ë_« v� ÎUF³Ý ª ¡UI�²Ýô«Ë

l� ¨ qÝd� «c¼Ë Æ p�– ÊuKFH| ÊUL¦ŽË ¨ dLŽË ¨ dJÐ uÐ√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	Ë ∫ ‰U�

Æ v}×| vÐ√ sÐ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ nF{

Æ „UM¼ t−¹d�ð v� b¼«uA�« dE½«Ë ¨ oÐU��« q³	 Èc�« Y¹b(« v� UL
 Áb¼«uAÐ s�Š ›µ¥≥¤

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« …ö
 v� d}³J²�« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ≥π Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ r
_«

Æ ·u	u� u¼Ë ¨ `O×� ›µ¥¥¤

Æs|b}F�« …ö
 v� …¡«dI�«Ë d}³J²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©¥® ‡ s|b‡}F�« »U²	 ©±∞® © ±≤∏ ∫’ ® ∫ ◊ ¿

Æ © π r�— ®

sŽ ‡ b}F�« Âu| …öB�« v� d}³J²�« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 © ≤π≥ ‡ ≤π≤ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © µ∂∏∞ r�— ® tÐ p�U�

Æ © µ∂∏± r�— ® Æ tK¦� …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ©µ∂∏≤ r�—® tK¦� …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽË

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

©±®
l³Ý v�Ë_« WF	d�« v� d³J� ¨ …d|d¼ vÐ√ l� v×{_«Ë dDH�«  bNý ∫ ‰U� dLŽ

Æ …¡«dI�« q³�  «d}³Jð fLš …dšü« v�Ë ¨ …¡«dI�« q³�  «d}³Jð

¨ …öB�« v� ‰ušbK� d³	 s¹bOF�« …ö
 ÂU�ù« √b²Ð« «–≈Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	

d³	 rŁ U¼bFÐ U�Ë å ÆÆÆ vNłË XNłË ò ∫ ‰UI� ¨ WÐu²J*« v� `²²H¹ UL	 `²²�« rŁ

…dO³J²Ð ÂU� WO½U¦�« v� ÂU� «–S� ¨ b−ÝË l	—Ë √d� rŁ ¨ ÕU²²�ô« …dO³Jð UNO� fO� UÎF³Ý

Æ XH
Ë UL	 b−ÝË l	—Ë √d� rŁ ¨ ÂUOI�« …dO³Jð ÈuÝ UÎ�Lš d³	 rŁ ¨ ÂUOI�«

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— ›Âµ¥¥¤

s|b}F�« v� …¡«dI�« › ±∂ ¤

…ÓdÚLÓ{ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥µ¤

∫v¦}K�« b�«Ë UÐ√ ‰QÝ »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨
©≤®

v½“U*« b}FÝ sÐ«

æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰UI� ø dDH�«Ë v×{_« v� æ tK�« ‰uÝ— tÐ √dI| ÊU	 U�

Æ ˝ dÒLÒIÎÄ ]oÒA½«Ò§ ÌWÒŽU]�Ä ÏXÒÐÒdÒ²Î�« ˚ Ë ˝  b}Ï−ÒLÎÄ ÏÊ¬ÎdÌIÎ�«Ò§ å‚ ˚ ‡Ð √dI|

Æ å l³�Ð ò ∫ © ’ ® v� ©±®

©’® v� X�}� vN� ¨ QDš t}Ð√ sŽ …œU|“Ë å t}Ð√ sŽ ¨v½“U*« b}FÝ sÐ …dL{ sŽ ò ∫©   ¨ » ® v� ©≤®

 Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆU¼d}ž v� ôË rK�� v� ôË ¨vF�UA�« ÂU�ù« —bB� QÞu*« v� ôË ¨bM�*« v� ôË

Æ bOF�« Âu¹ …öB�« v� dO³J²�« »UÐ ‡ ©≤π± Ø ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›Âµ¥¥¤

Æ tO� rN�ö²š«Ë s¹bOF�« v� dO³J²�« v� © ±∑≥ Ø ≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

sŽ ‡ s|b}F�« …ö
 v� …¡«dI�«Ë d}³J²�« v� ¡Uł U� »UÐ ©¥® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±∞® ©±∏∞ Ø±® ∫ ◊ ¿ ›µ¥µ¤

Æ tÐ dLŽ Ê√ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ v½“U*« bOFÝ sÐ …dL{

sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ s¹bOF�« …ö
 v� tÐ √dI¹ U� »UÐ ©≥® ‡ s¹bOF�« …ö
 ©∑® ©∂∞∑ Ø ≤® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v}×|

∫ WK�dŠ W|«Ë— v� t�u� vF�UA�« sŽ vIN}³�« qI½ b�Ë

‰U� U/≈Ë ò ∫ vIN}³�« ‰U� Æ v¦}K�« b�«Ë UÐ√ vI� tK�« b}³Ž ÊU	 Ê≈ ‡ Y|b(« «c¼ È√ ‡ XÐUŁ «c¼

`}×B�« v� È—U�³�« tłd�| r� WKF�« ÁcNÐË ¨ b�«Ë UÐ√ t²�Q��Ë ¨ dLŽ ÂU|√ „—b| r� tK�« b}³Ž Ê_ «c¼

∫ ‰U� b�«Ë vÐ√ sŽ ¨tK�« b}³Ž sŽ ¨…dL{ sŽ Á«Ë— ÊUL}KÝ sÐ `}K� Ê_ ª rK�� tłdš√Ë ¨sþ√ UL}�

`}×BÐ t²�dF�Ë ¨ vF�UA�« dE½ s�Š vKŽ p�b| «c¼Ë ¨ Îôu
u� p�cÐ Y|b(« —UB� ¨ dLŽ vM�QÝ

Æ © ¥≥ Ø ≥ W�dF*« ® Æå UNL}IÝË —U³š_«

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UBF�« vKŽ W³D)« › ±∏¤

VDš «–≈ ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ 
©±®

UMGKÐË∫t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›µ¥∂¤

ÆœUL²Ž« p�– q	Ë ”u� vKŽË¨
©≤®

…ÓeÓMÓŽ vKŽ Î«bL²F� VDš ‡ q}� b�Ë ‡ UBŽ vKŽ bL²Ž«

sŽ ¨ Y}� sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥∑¤

Æ Î«œUL²Ž« tðÓeÓMÓŽ vKŽ bL²F| VDš «–≈ ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ¡UDŽ

s}²³D)« s}Ð qBH�« › ±π ¤

∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥∏¤

Æ nDF�« ·dŠ ÊËbÐ å UMGKÐ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ dO³J�« aOA�« UNOKŽ Q	u²¹ ¨ `�d�« =ÃÔeÓ	 yÃÔ“ UNKHÝ√ v� ¨ `�d�« s� dB�√Ë ¨ UBF�« s� ‰uÞ√ ∫ …ÓeÓMÓF�« ©≤®

‡ UBŽ Áb| v�Ë W³D)«Ë vC� s� ÃËdš »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 ©≤∏∏ Ø ≥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›µ¥∂¤

ÁUBŽ vKŽ bL²Ž« VDš «–≈ ÊU	 æ v³M�« Ê√ d	c| WM|b*« q¼√ iFÐ XFLÝ ∫‰U� dLF� sŽ

Æ © µ∂∂≤ r�—® ÆÎ«œUL²Ž«

ÆtÐ l}Ðd�« sŽ¨”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ W³D)« v� WM��« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 ©µ∞Ø≥®∫W�dF*« ¿ ›µ¥∑¤

t}�Ë ¨ © ∂µ Ø ≤ h}�K²�« ® Æ å n}F{ © r}KÝ vÐ√ sÐ« ® Y}�Ë ¨ qÝd� ò ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ ÎUC|√ v}×| vÐ√ sÐ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈

Æ »“UŽ sÐ ¡«d³�« sŽ »U³�« v�Ë «c¼

¨vKŽ sÐ s�(« o|dÞ s� ‡ ”u� vKŽ VD�| »UÐ ©≤¥π® ‡ …öB�« »U²	 ©≤® © ∂∑π Ø ± ® ∫ œ ¿

æ v³M�« Ê√ ¡«d³�« sŽ ¨ ¡«d³�« sÐ b|e| sŽ ¨ »UMł vÐ√ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ

Æ © ±±¥µ r�— ® Æ t}KŽ VD�� ÎUÝu� b}F�« Âu| ‰ËuÔ½

Æ © ∂µ Ø ≤ h}�K²�« ® Æ sJ��« sÐ« Y|b(« «c¼ `×
 b�Ë

Æ ÁdOG� s�Š ›µ¥∏¤

sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ W³D)« v� WM��« »UÐ ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ¥π Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ Ìb³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�«

Æ tÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ tK�« b³Ž sÐ«

UL	 å tK�« b³Ž sÐ« ò f}�Ë å b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž ò Ác¼ W�dF*« W|«Ë— v� Ê√ kŠö|Ë

Æ Â_« v�

sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž ò uN�∫—UB²š« u¼ U/≈Ë¨U�ö²š« «c¼ f}�Ë

Æ å v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ t−|d�ðË v�U²�« Y|b(« bMÝ vKŽ ÂöJ�« s� `C²}Ý «c¼Ë Ìb³Ž sÐ«

Æ rKŽ√Ë qł√ v�UFð tK�«Ë Æ v�U²�« Y|b(« s� dB²�� u¼ U/≈ ÎUC|√ Y|b(« «c¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž vMŁbŠ

Æ”uK−Ð ULNM}Ð qBH|¨s}²³Dš s|b}F�« v� ÂU�ù« VD�| Ê√ WM��«∫‰U� W³²Ž sÐ tK�« b³Ž

s|b}F�« v� W³D)« v� d}³J²�« ›≤∞ ¤

sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ¥π¤

tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ 
©±®

 Ìb³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž

`łÓdÔ| UL¼ö	Ë ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ oÐU��« Y|b(« v� UL	 å tK�« b³Ž sÐ bL×� ò ∫ ©»® v� ©±®

Æå È—UI�« Ìb³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� ò uN� ¨ Ábł bł v�≈ V�½ UM¼ sJ�Ë ¨ `}×
 t½√

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ Y|b(« Z|d�ð v� UM×{Ë√ UL	

Æ ÁdOG� s�Š ›µ¥π¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨vF�UA�« v�≈ oÐU��« œUMÝùUÐ © oÐU��« l{u*« ®∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ Ìb³Ž sÐ bL×� sÐ«

Æ ÁUM²³Ł√ U� u¼Ë ¨ UM¼ © ’ ® o�«u| å Ìb³Ž sÐ« ò ∫ t�u�Ë

sŽ dLF� o|dÞ s� ‡ W³D)« v� d}³J²�« »UÐ ‡ s|b}F�« »U²	 © ≤π∞ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

t½√ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ È—UI�« Ìb³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�

Æ © ÂuI¹ 5Š È√ ® UF³ÝË ¨ ÂU}I�« b|d| s}Š ÎUF�ð VD�| Ê√ q³� dDH�« Âu| ÂU�ù« d³J| ∫ ‰U�

W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ v}×| vÐ√ sÐ r}¼«dÐ≈ o|dÞ s�Ë

…dšü« √b³|Ë VD�| Ê√ q³�  «d}³Jð l�²Ð v�Ë_« t²³Dš √b³| ¨ b}F�« Âu| d³M*« vKŽ d}³J²�« WM��« ∫‰U�

Æ l³�Ð

Æ Áu×½ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ r}¼«dÐ≈ sŽ Z|dł sÐ« o|dÞ s�Ë

Æ v}×| vÐ√ sÐ« sŽ ∫ UL¼öJ� vF�UA�« o|dÞ l� v½U¦�« o|dD�« v� bŠ«Ë bM��«Ë

Æåa�≈ ÆÆÆ tK�« b}³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž ò ‚«“d�« b³Ž W|«Ë— vH�ª ·ö²š« „UM¼ sJ�Ë

Æ å tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ ò ∫ ULNM}Ð fOK�

W|«Ë— v� UM¼ UL	 å b³Ž sÐ« ò ÊËœ å bL×� sÐ sLŠd�« b³Žò vKŽ ‚«“d�« b³Ž W|«Ë—  dB²�«Ë

Æ vF�UA�«

v}×| vÐ√ sÐ« W|«Ë— v� UL	 å r}¼«dÐ≈ ò u¼ tK�« b}³Ž sŽ ÈË— Èc�« Ê√ s}³ð Z|dł sÐ« W|«Ë—Ë

Æ —u�}� «c¼Ë ¨ ÁUÐ√ r�| r� tMJ�Ë Æ vF�UA�« bMŽ

tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ò ∫‰U� «ÎdÓLÚFÓ� sJ�Ë¨ UM²|«Ë— UN�H½ vN� ‚«“d�« b³Ž bMŽ v�Ë_« W|«Ëd�« U�√

Æ å È—UI�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

sŽ ∫ W|«Ëd�« Ác¼ ‡ d³M*« vKŽ d}³J²�« v� ‡  «uKB�« »U²	 © ±π∞ Ø ≤ ® ∫ W³}ý vÐ√ sÐ« bMŽË

Æ Áu×½ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ È—UI�« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨ l}	Ë

Æ QDš√ b� rNCFÐ Ê≈ ∫ ·ö²šô« «c¼ ¡«“≈ ‰UI| Ê√ sJL|Ë

tK�« b³Ž sÐ bL×� ò ∫ ‰U� s�Ë å bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž ò ∫ ‰U� s� u¼ `}×B�« Ê≈ ∫ ‰UI| Ë√

Ω                                                                  Æ å È—UI�« Ìb³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∆b²³| Ê√∫W³D)« q³� d³M*« vKŽ dDH�«Ë v×{_« Âu| d}³J²�« v� WM��« ∫ ‰U� W³²Ž sÐ«

¨ÂöJÐ UNM}Ð qBH| ô ¨Èd²ð  «d}³Jð l�²Ð ¨d³M*« vKŽ rzU� u¼Ë ¨VD�| Ê√ q³� ÂU�ù«

ô ÈÓdÚ²Óð  «d}³Jð l³�Ð UN×²²H}� W}½U¦�« W³D)« v� ÂuI| rŁ ¨W�Kł fK−| rŁ ¨ VD�| rŁ

Æ VD�| rŁ¨ÂöJÐ UNM}Ð qBH|

q}ŽULÝ≈  v½d³š√∫‰U� r}¼«dÐ≈ U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µµ∞¤

Æ 
©≤®

 l³Ý …dšü« v�Ë ¨
 ©±®

l�ð s}²³D)« s� v�Ë_« v� d}³J²�« Ê√ lLÝ t½√ ∫W}�√ sÐ«

Æ å l³�Ð ò ∫ ©’® v� ©≤®                           Æ å l�²Ð ò ∫ ©’® v� ©±®

ÆÈ—UI�« Ìb³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� u¼Ë ¨v½U¦K� sÐ« åsLŠd�« b³Žò u¼Ë ‰Ë_«Ë            Ω

v¼ UL	 W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ tK�« b³Ž sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ v¼ sÐô« sLŠd�« b³Ž W|«Ë—Ë

Æ vF�UA�« W|«Ë— v� v}×| vÐ√ sÐ« bMŽ

Æ o³Ý UL	 Z|dł sÐ« W|«Ë— p�– `ýd|Ë

Æ …dýU³� W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« b}³Ž sŽ vN� å tK�« b³Ž sÐ bL×� ò ∫ »_« W|«Ë— U�√

sÐ sLŠd�« b³ŽË ò ¨ å tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë ò ¨å sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ò v� ·ö²šô« «c¼ U�√

¨ —UB²šô« »UÐ s� uN� ‡ ·ö²šô« «c¼ å Ìb³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³ŽË ò ¨ å tK�« b³Ž sÐ bL×�

Æ È—UI�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž ∫ u¼ Êö�U	 t}Ð√Ë sÐô« rÝ«Ë

o}²Ž vÐ√ sÐ« u¼ r}¼«dÐ≈ W|«Ë— v� å tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž ò f}K� «c¼ `
 Ê≈Ë

Æ © µ≤∑ Ø ± ® WFHM*« q}−Fð v� d−Š sÐ« `ł— UL	

Æ©≥∑¥ Ø ∑® Èd¼e�«Ë sLŠd�« b³Ž tMÐ« tMŽ ÈË—∫‰U�Ë¨ UI¦�« v� «ÎbL×� ÁUÐ√ ÊU³Š sÐ« d	– b�Ë

‰ULJ�« V|cNð v� Èe*« Ád	– «c¼ sLŠd�« b³Ž uÐ√ åb³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�Ëò

Æå »œ_«ò v� È—U�³�« t� ÈË— Æ t}Ð√ sŽ ÈË—Ë ¨ dLF� tMŽ ÈË— ∫‰U�Ë © µ≥µ∑ r�— µ∞≥ Ø ≤µ®

Æ ‰u³I�∫ V|dI²�« v� d−Š sÐ« ‰U�Ë

¨ Èœ—Ë«—b�« sŽ WLKÝ sÐ “d×� o¹dÞ s� ©≤ππØ≥® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« tłdš√ b�Ë «c¼

tŁbŠ ‡ tK�« b³Ž sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ u¼Ë ‡ tK�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ Ê√ È—UI�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Æ tÐ œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ

Wł—œ sŽ ULN¦¹bŠ j×M¹ ô UL¼ö	Ë ¨ Èœ—Ë«—b�«Ë WLKÝ sÐ “d×� «bŽ  UIŁ rNK	 t�Uł—Ë

Æ s�(«

ÆÎö¹bFð ôË UÎŠdł tO� d	c¹ r�Ë ¨ ©±≤≥Ø±Ø±® Õd'« v� -UŠ vÐ√ sÐ« Ád	– bI� rO¼«dÐ≈ U�√Ë

Æ UÎM�Š ULNÐ dŁ_« ÊuJ¹ W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽË ¨ ‚«“d�« b³Ž bMŽ o¹dD�« ÁcN�

b�Ë ¨ vFÐUð W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž Ê_ ¨ l�d�« rJŠ t� t½u	 v� nK²š« dŁ_« «c¼Ë

qÝd*« Ÿu�d*« qO³� s� v¼ q¼ ¨ «c	 WM��« s� ò ∫ vFÐU²�« ‰u� v¼Ë WGOB�« Ác¼ v� ¡ULKF�« nK²š«

Æ ©≤∞µ ‡ ≤∞¥ ’ vÐU¹dHK� s¹bOF�« ÂUJŠ√ oOI%® Æ å ·u�u*« qB²*« qO³� s� Ë√

¨ vFÐU²�« l�— s� UN½_ ª WKÝd� ÊuJ²� l�d�« rJ×Ð WGOB�« ÁcN� UMLJŠ uK� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

∫ ‰U� W}�√ sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≤π∞ Ø ≥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›µµ∞¤

Æ UÎF³ÝË ÎUF�ð b}F�« v� d³J| t½√ XFLÝ

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s‡Ž »U‡²	 t� X³Ł√ t‡½√ ¨ W‡M|b*« q¼√ s� W‡I¦�« v½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›µµ±¤

©±®
ÀöŁ Ë√ ÈbŠ≈¨v×{_« Âu|Ë¨dDH�« Âu| v�Ë_« W³D)« v� ÂU�ù« d}³Jð t}� …d|d¼ vÐ√

Æ ÂöJ�« v½«dNþ s}Ð W³D)« ‰uB� v� …d}³Jð s}�LšË

∫ ‰U� WM|b*« q¼√ s� rKF�« q¼√ s� tÐ oŁ√ s� v½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›µµ≤¤

¨rK�� ¨ d³M*« vKŽ 
©≤®

 dNE� ¨dD� Âu| WH}Kš u¼Ë e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ lLÝ s� v½d³š√

d³	√ tK�« d³	√ tK�« Î«—«d� d³	 rŁ Æ b}L×²�«Ë d}³J²�« Âu}�« «c¼ —UFý Ê≈ ∫ ‰U� ¨ fKł rŁ

Æ …d}³J²Ð bNA²�« 
©≥®

 s}Ð qB� rŁ ¨ W³D�K� bNAð rŁ ¨ bL(« tK�Ë

dLŽ Ê√ ∫œUN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ b|e| vMŁbŠ ∫‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µµ≥¤

Âu| v�Ë_« t²³Dš v� vKB*« v� ”UM�« Êu�Q�| Êu�uD| s}	U�*« „d²| ÊU	 e|eF�« b³Ž sÐ«

Æ «u�KłQ� rNÐ d�√ …dšü« t²³Dš VDš «–≈Ë ¨ dDH�«Ë v×{_«

s|b}F�« ŸUL²ł« › ≤≤ ¤

∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µµ¥¤

Æ W�dF*« v� vIN}³�« bMŽ p�c	Ë ¨ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å UÎŁöŁ Ë√ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ å dNþ ò ∫  ©’® v� ©≤®

Æ å …d}³J²Ð bNA²�« s}Ð qBH| r� ò ∫ © µ∞ Ø ≥ ® W�dF*« v� ©≥®

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © µ∞ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›µµ±¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ W�dF*« ¿ ›µµ≤¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © µ± Ø ≥ ® ∫ oÐU��« —bB*«  ›µµ≥¤

Æ b¼«uA�UÐ ÁdOG� s�Š ›µµ¥¤

sŽ ¨ r
_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ s|b}F�« ŸUL²ł« ‡ s|b}F�« …ö
 »U²	 © ∂µ Ø ≥ ® ∫ W�dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�«

Æ å b}}I²�« «c¼ ÊËœ Îôu
u� dš¬ tłË s� ÈË— b�Ë ò ∫ vIN}³�« ‰U�

∫ å W}�UF�« q¼√ s� ò ∫ t�u� ÊËœ È√

s� ‡ b}Ž Âu| WFL'« Âu| o�«Ë «–≈ »UÐ ©≤∞∑® ‡ …öB�« »U²	 ©≤® © ∂¥∑ ‡ ∂¥∂ Ø ± ® ∫ œ ¿

 bNý ∫ ‰U� v�UA�« WK�— vÐ√ sÐ ”U|≈ sŽ¨…d}G*« sÐ ÊUL¦Ž sŽ¨q}z«dÝ≈ sŽ¨d}¦	 sÐ bL×� o|dÞ

v� UFL²ł« s|b}Ž æ tK�« ‰uÝ— l�  bNý√ ∫‰U� r�—√ sÐ b|“ ‰Q�| u¼Ë ÊU}HÝ vÐ√ sÐ« W|ËUF�

¡Uý s� ò ∫ ‰UI� WFL'« v� hš— rŁ ¨ b}F�« vK
 ∫ ‰U� ø lM
 n}J� ∫ ‰U�¨ rF½ ∫ ‰U� ø Âu|

Æ ©±∞∑∞ r�— ® Æ å qB}K� vKB| Ê√

Æ å vM|b*« sÐ vKŽ t××
 ò ∫ d−Š sÐ« ‰U�

∏∏Ø ≤® ‰uN−� b|“ sŽ t|Ë«— WK�— vÐ√ sÐ ”U|≈Ë ¨ X³¦|ô Y|b(« «c¼∫ —cM*« sÐ« ‰U� sJ�Ë

Ω                                                                                      Æ ©h}�K²�« s�

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ Ê«b}Ž lL²ł« ∫‰U� e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨WÓ³ÚIÔŽ sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√

Æ å ÃdŠ d}ž v� fK−}K� W}�UF�« q¼√ s� fK−| Ê√ VŠ√ s� ò ∫ ‰UI� æ

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µµµ¤

Æ©±≥±∞ r�—® ∫UNO� WM��«Ë …öB�« W�U�≈ v� tłU� sÐ«Ë ©±µπ≤ r�—® ∫s¹b}F�« v� vzU�M�« Á«Ë—Ë            Ω

Æ r	U(«Ë bLŠ√Ë

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨gLŽ_« sŽ¨◊U³Ý√ sŽ¨vK−³�« n|dÞ sÐ bL×� o|dÞ s� ©oÐU��« l{u*« ® ∫œ ¿

rK� ¨ WFL'« v�≈ UMŠ— rŁ ¨ —UNM�« ‰Ë√ WFLł Âu| v� b}Ž Âu| v� d}Ðe�« sÐ« UMÐ vK
 ∫ ‰U� ÕUÐ— vÐ√

Æ WM��« »U
√ ∫ ‰UI�¨t� p�– U½d	– Âb� ULK�¨nzUD�UÐ ”U³Ž sÐ« ÊU	Ë¨U½«bŠË UM}KB� ¨UMO�≈ Ãd�|

Æ ©±∞∑± r�—®

Æ UÎC|√ r	U(«Ë vzU�M�« Á«Ë—Ë

¨W}IÐ sŽ ‡ vMF*« ‡ vÐU
u�« hHŠ sÐ dLŽË¨vHB*« sÐ bL×� o|dÞ s� ©oÐU��« l{u*« ®∫ œ ¿

tK�« ‰uÝ— sŽ …d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U
 vÐ√ sŽ¨lOÓ�Ô— sÐ e|eF�« b³Ž sŽ¨v³C�« …d}G*« sŽ¨W³Fý sŽ

r�—® Æ åÊuÔF=LÓ−Ô� U½≈Ë¨WFL'« s� Á√eł√ ¡Uý sL�¨Ê«b}Ž «c¼ rJ�u| v� lL²ł« b�ò∫‰U� t½√ æ

Æ ©±∞∑≥

sŽ vzUJ³�« tK�« b³Ž sÐ œU|“ tFÐUðË ÆÆÆ W}IÐ ÁœUMÝ≈ v� ∫ ©∏∏ Ø ≤® h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

`�U
 vÐ√ sŽ ¨ e|eF�« b³Ž sŽ œULŠ W|«Ëd� t�UÝ—≈ vMD�—«b�« `×
Ë Æ `�U
 vÐ√ sŽ e|eF�« b³Ž

«Îb}I� Îôu
u� e|eF�« b³Ž sŽ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ Y|bŠ s� vIN}³�« Á«Ë—Ë¨ t�UÝ—≈ q³MŠ sÐ« `×
 «c	Ë

Æ t�UÝ—≈ p�c	 vMD�—«b�« `×
 b�Ë Æ n}F{ ÁœUMÝ≈Ë Æ v�«uF�« q¼QÐ

œË«œ vÐ√ bMŽ UL	 ¨ tÐ W³Fý sŽ WOIÐ o¹dÞ s� ‡ WFL'« »U²	 ©µ® ©≤∏π ‡ ≤∏∏Ø±®∫ „—b²�*« ¿

sŽ ÈË— «–≈ t�b
 v� nK²�¹ r� bO�u�« sÐ WOIÐ ÊS� ª rK�� ◊dý vKŽ `O×
 Y¹bŠ «c¼ ò ∫ ‰U�Ë

Æ å t¦¹bŠ lL−¹ s2 rNK	Ë ¨ e¹eF�« b³ŽË …dOG*«Ë W³Fý Y¹bŠ s� V¹dž Y¹bŠ «c¼Ë ¨ s¹—uNA*«

Æ UÎ³¹dž UÎ×O×
 t½u	 v� v³¼c�« tI�«ËË

”U¹≈ sŽË ¨ …dOG*« sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ qOŽULÝ≈ sÐ p�U� o¹dÞ s� r	U(« Á«Ë— UL	

r�Ë œUMÝù« `O×
 Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ¨ œË«œ vÐ√ bMŽ UL	 Y¹b(« ÆÆÆ ∫ ‰U� v�UA�« WK�— vÐ√ sÐ«

Æ rK�� ◊dý vKŽ b¼Uý t�Ë ¨ ÁUłd�¹

Æ v³¼c�« tI�«Ë b�Ë Æ oÐU��« Y¹b(« ‚UÝ rŁ

Æ ©≤±∑ ‡ ≤±µØ±∞ qKF�«® Æ `�U
 vÐ√ sŽ t�UÝ—≈ `×
 vMD�—«b�« Ê√ U½d	– Ê√ o³Ý b�Ë «c¼

t}K‡Ž u‡¼ t³½ r‡¼Ë u‡‡¼Ë ¨ …d|d‡¼ vÐ√ ‰bÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ `�U
 vÐ√ sŽ tłU� sÐ« bMŽ l�ËË

Æ Âu| v� Ê«b}F�« lL²ł« «–≈ ¡Uł U� »UÐ ±∂∂ ‡ UN}� WM��«Ë …öB�« W�U�≈ »U²	 µ ‡ ¥±∂ Ø ± tł ®

Æ ©±≥±± r�—

Æ å n}F{ ÁœUMÝ≈Ë ¨ dLŽ sÐ« Y|bŠ s� UC|√ Á«Ë—Ë ò

s� r	U(« Á«Ë—Ë ¨ ÊUL¦Ž ‰u� s� È—U�³�« Á«Ë—Ë ¨ dLŽ sÐ« sŽ dš¬ tłË s� v½«d³D�« Á«Ë—Ë ò

Æ å »UD)« sÐ dLŽ ‰u�

Æ s|b}F�« v� W³D)« q³� …öB�UÐ d�_« »UÐ ©≤® ‡ s|b}F�« »U²	 ©±∞® ©±∑π Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›µµµ¤

œËe²| U�Ë ¨ vŠU{_« Âu( s� q	R| U� »UÐ ©±∂® ‡ vŠU{_« »U²	 ©∑≥® © ±∞ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

r�—® Æ ‰uÞ t}�Ë tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ vÝu� sÐ ÊU³Š o|dÞ s� ‡ UNM�

Ω                                                                                           Æ © µµ∑≤

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rŁ ¨ vKB� ¡U−� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž l� b}F�«  bNý ∫ ‰U� d¼“√ sÐ« v�u� b}³Ž vÐ√ sŽ

q¼√ s� VŠ√ sL� ¨ Ê«b}Ž «c¼ rJ�u| v� rJ� lL²ł« b� t½≈ ∫ ‰UI� VD�� ¨ ·dB½«

Æ t� X½–√ bI� lłd}K� lłd| Ê√ VŠ√ s�Ë ¨ U¼dE²M}K� WFL'« dE²M| Ê√ W}�UF�«

vF�UA�« Á«Ë— Èc�« ¡e'« «c¼ dOž UÎŽu�d� Y¹b(« s� «Î¡eł p�U� o¹dÞ s� rK�� ÈË— b�Ë         Ω

Æ ©±±≥∑Ø±≥∏ r�— ∑ππØ≤®

∫ p�U� bMŽ Îö�U	 Y¹b(« kH�Ë

ÊU�u¹ s¹c¼ Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ ”UM�« VD�� ¨ ·dB½« rŁ vKB� »UD)« sÐ dLŽ l� bOF�«  bNý ò

rJJ�½ s� tO� ÊuK	Qð Âu¹ dšü«Ë ¨ rJ�UO
 s� r	dD� Âu¹ ¨ ULN�UO
 sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½

Æ › p�U� Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� ¡e'« «c¼Ë¤

Æ UM¼ Èc�« ¡e'« rŁ

rŁ ¨ vKB� ¡U−� —uB×� ÊUL¦ŽË ¨ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ l� bOF�«  bNý rŁ ∫ bO³Ž uÐ√ ‰U� rŁ

Æ VD�� ·dB½«

Æ ©≤∂±∏ ¨≥π∏ r�— dE½« ® WHK²�� s	U�√ v� sJ�Ë ¨ «c¼ q	 vF�UA�« ÂU�ù« ÈËdOÝË

o b e i k a n d l . c o m




