
±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¡UI�²Ýô« »U²
 © ∑ ®

ø Á—d{ ·Uš «–≈ dD*« l�— ÂU�ù« ‰Q�| q¼Ë ¨ ÂU�ù« vI�²�| v²� › ± ¤

¡Uł ∫ ‰U� f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∂µ¤

¨ q³��« XFDIðË ¨ vý«u*« XJK¼ ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ qł—

v�≈ qł— ¡U−� ∫ ‰U� ¨ WFLł v�≈ WFLł s� U½dDL� æ tK�« ‰uÝ— UŽb� ÆtK�« ŸœU�

¨ 
©±®

qÔ³^��« XFDIðË ¨  u}³�« X�bNð ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ—

¨ ‰U³'« ”Ëƒ— vKŽ rNK�« ò ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— ÂUI� ¨ vý«u*« XJK¼Ë

Æ »u¦�« »U}$« WM|b*« sŽ XÐU$U� å d−A�« XÐUM�Ë ¨ W|œË_« ÊuDÐË ¨ 
©≤®

ÂU	ü«Ë

ÊUL}KÝ sŽ rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� l}Ðd�« U½d³š√ ›µ∂∂¤

Æ Z|d�²�« V²J� n�U��Ë a�M�« l}L' n�U�� QDš u¼Ë å q}³��« ò ∫ W}LKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ ÎUŽUHð—« bý√ ÊuJ| l{u*« Ë√ ¨ ‰U³'« ÊËœ v¼ Ë√ ¨ …bŠ«Ë …—U−Š s� Òq²�« u¼Ë ¨ WL	√ lLł ∫ ÂU
ü« ©≤®

Æ ÁdOG� `O×� ›µ∂µ¤

Æ a�≈ å ÆÆÆ qł— ¡Uł ∫ ‰U� p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« ò ∫ Â_« v� «c	

Æ ©±∂πØ± V}ðdð ® Æ QÞu*« v� UL	 bM�*« v� qB²� tMJ�Ë

tK�« b³Ž sÐ p|dý o|dÞ s� ¡UI�²Ýô« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±≥® ©±π±Ø±® ∫◊ ¿

Æ tÐ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ d/ vÐ√ sÐ«

s� Æ¡UI�²Ýô« v� WFL'« …öBÐ vH²	« s� »UÐ ©π® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±µ® ©≥≤∞Ø±® ∫ Œ ¿

Æ tÐ p�U� sŽ WLK�� sÐ tK�« b³Ž o|dÞ

sÐ v}×| o|dÞ s� Æ¡UI�²Ýô« v� ¡UŽb�« »UÐ ©≤® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©π® ©∂±≥ ‡ ∂±≤Ø≤® ∫ Â ¿

¨ d/ vÐ√ sÐ p|dý sŽ ¨ dHFł sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ ¨ d−Š sÐ«Ë ¨ W³}²�Ë ¨ »u|√ sÐ v}×|Ë ¨v}×|

ÆtÐ p�U� sÐ f½√ sŽ

Æ åÆÆÆ UM¦ž√ rNK�« ¨ UM¦ž√ rNK�« ¨ UM¦ž√ rNK�« ò ∫ ‰U� rŁ ¨ t|b| l�d� ∫ ‰U� ∫ t}�Ë

Æ ÁdOG� s�Š ›µ∂∂¤

sÐ ÊË—U¼ o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� s|b}�« l�— »UÐ ©≤∂∞® ‡ …öB�« »U²	 ©≤® ©∂π≤Ø±® ∫ œ ¿

sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ —Ëd³� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ —«e½ sÐ b�Uš sŽ ¨ vK|_« b}FÝ

v� t� l{u� d³M0 d�Q� ¨ dD*« ◊u×� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ ”UM�« UJý ò ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√

Æ ©±±∑≥ r�— ® Æq|uÞ Y|bŠ v� å ÆÆÆ t}� Êułd�| ÎU�u| ”UM�« bŽËË ¨ vKB*«

Æ b}ł ÁœUMÝ≈ ¨ V|dž Y|bŠ «c¼Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

sÐ vKŽ uÐ√ ÎUC|√ t××
Ë  ¨ r	U(«Ë  ¨ ÊU³Š sÐ«Ë W½«uŽ uÐ√ Á«Ë— ∫d−Š s‡Ð« k�U(« ‰U�

Æ © π∂Ø≤ h}�K²�« ® ÆsJ��«

Ω ‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 »UÐ ©≥≥® ‡ …öB�« »U²	 ©π® ©≤∏∂∞ r�— ±±∞ ‡ ±∞πØ∑®∫ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v�UFð tK�« v{— WAzUŽ sŽ ¨ d}Ðe�« sÐ …ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ vLKÝ_« dLÚ¹ÓuÔŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ«

rNÐ dL� ¨ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ …b|bý 
©±®

 ÏWÓMÓÝ Ó”U]M�« »U
√ ∫ X�U� UNMŽ

d³šQ� Æ p�– V×¹ô tMJ�Ë ¨ r²¾ý U� -dD* rJ³ŠU
 ¡Uý u� tK�«Ë U�√ ∫ ‰UI� ÈœuN¹

∫ ‰U� ¨ rF½ ∫ «u�UI� å ø p�– ‰U� b� Ë√ ò ∫‰U� ÈœuN}�« ‰uIÐ æ tK�« ‰uÝ— ”UM�«

ÆUN¼d	Q� 
©≤®

s}F�« s� Wł—Uš WÐU×��« È—_ v½≈Ë ¨ b$ q¼√ vKŽ WÓM]��UÐ dBM²Ý_ v½≈ ò

Æ »ÚbÓ'« ∫WÓM]��« ©±®

Æ Â_« l� l³Þ Èc�« bM�*« v� U* n�U�� u¼Ë å s}F�« ò ∫ ‰bÐ å ÊUMF�« ò ∫ bM�*« V}ðdð v� ©≤®

UL	 tÐ tOÐ√ sŽ —«e½ sÐ b�Uš sÐ d¼UÞ o¹dÞ s� ¨ 5LK�*UÐ »b'« œułË bMŽ tÐ ¡d*« uŽb¹ U� d	–       Ω

∫ tEH�Ë Æ œË«œ vÐ√ bMŽ

v� t� l{u� ¨ d³M*UÐ d�Q� ¨ dD*« j×� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ ”UM�« UJý ∫ X�U� WAzUŽ sŽ

VłUŠ «bÐ 5Š æ tK�« ‰uÝ— Ãd�� ∫ WAzUŽ X�U� ¨ tO� Êułd�¹ UÎ�u¹ ”UM�« bŽËË ¨ vKB*«

¨ rJ½UMł »bł -uJý rJ½≈ ò ∫ ‰U� rŁ ¨ tOKŽ vMŁ√Ë tK�« bL×� ¨ d³M*« vKŽ bFI� ¨ fLA�«

rŁ ¨ å rJ� VO−²�¹ Ê√ r	bŽËË ¨ ÁuŽbð Ê√ tK�« r	d�√ b�Ë ¨ rJMŽ t½U�“ ÊUÐ≈ sŽ dD*« ”U³²Š«Ë

¨ b¹dð U� qFHð X½√ ô≈ t�≈ ô ¨ s¹b�« Âu¹ p�U� ¨ rOŠd�« sLŠd�« ¨ 5*UF�« »— tK� bL(« ∫ ‰U�

UÎžöÐË …u� UM� X�e½√ U� qFł«Ë YOG�« UMOKŽ ‰e½√ ¨ ¡«dIH�« s×½Ë ^vMG�« X½√ ô≈ t�≈ ô tK�« X½√ rNK�«

‰uŠ Ë√ VK�Ë ¨ ÁdNþ ”UM�« v�≈ ‰uŠ rŁ ¨ tODÐ≈ ÷UOÐ UM¹√— v²Š æ t¹b¹ l�— rŁ ¨ å dOš v�≈

X�dÐ√Ë  bŽd� ¨ UÎÐU×Ý tK�« QA½Q� 5²F	— vKB� ¨ ‰e½Ë ”UM�« vKŽ q³�√ rŁ ¨ t¹b¹ l�«— u¼Ë Á¡«œ—

È√® o¦� æ tK�« ‰uÝ— È√— ULK� ¨ ‰uO��« X�UÝ v²Š Áb−�� v� Y³K½ rK� ¨ tK�« Ê–SÐ  dD�√Ë

¨ d¹b� ¡vý q	 vKŽ tK�« Ê√ bNý√ ∫ ‰U�Ë ¨ Ácł«u½  bÐ v²Š p×{ ¨ ”UM�« vKŽ »UO¦�« ©qKÐ

Æ t�uÝ—Ë tK�« b³Ž v½√Ë

—«e½ sÐ b�Uš sŽ vK¹ü« bOFÝ sÐ ÊË—U¼ o¹dÞ s� ¨ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±∞® ©≥≤∏Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ ©±±Ø±≤≤µ r�—® tÐ

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×
 Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

r� U� ¡UI�²Ýô« v�  «œU¹“ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©∏® ©≤µ±π r�— ±π±Ø≤® ∫ W½«uŽ vÐ√ `O×� ¿

Æ tÐ vK¹_« bOFÝ sÐ ÊË—U¼ o¹dÞ s� ¨ tÐU²	 v� tK�« tLŠ— rK�� tłd�¹

Æ ¡UI�²Ýô« v� t²³DšË æ tK�« ‰uÝ— …ö
 bOHð W×O×B�« Y¹œUŠ_« Ác¼Ë

Æ ¡UŽb�«Ë …öB�UÐ ¡UI�²Ýô«  d�� –≈ ª ‰ULł≈ tO� U� q=BH¹Ë ¨ UM¦¹bŠ ÈuI¹ «c¼Ë

«c¼ s� U½bMŽ U� ÈuI¹Ë ¨ Y¹œUŠ_« iFÐ v� ¡Uł bI� `¹d�« iF³� æ tK�« ‰uÝ— W¼«d	 U�√

∫ UNM�Ë ª ¡e'«

¨ÊuKðË tNłË dOGð WKO�� È√— «–≈ æ v³M�« ÊU	∫X�U� WAzUŽ sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sF�

∫‰UI� X¹√— Èc�« t�  d	c� ∫ X�U� Æ tMŽ ÈdÝ ¡UL��«  dD�√ «–S� ¨ dÐœ√Ë q³�√Ë ¨ ÃdšË qšœË

Æ›≤¥ ∫·UIŠ_«¤ ˝ UÒ½ÌdÏDÎLÌÓ� ÷Ï—UÒŽ «ÒcÒ¼ «uÌ�UÒ� ÎrÏNÏ²Ò¹ÏœÎËÒ√ ÒqÏ³ÎIÒ²Î�ÌÓ� UÚ{Ï—UÒŽ ÌÁÎËÒ√Ò— U]LÒKÒ� ˚ Âu� ‰U� UL	 tKF� ªt¹—b¹ U�

U]LÒKÒ� ˚ ∫ ‰U� UL	 tKF� ¨ È—œ√ U�Ë ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ p�cÐ WAzUŽ t²�dF� ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æ›≤¥ ∫·UIŠ_«¤ ˝ UÒ½ÌdÏDÎLÌÓ� ÷Ï—UÒŽ «ÒcÒ¼ «uÌ�UÒ� ÎrÏNÏ²Ò¹ÏœÎËÒ√ ÒqÏ³ÎIÒ²Î�ÌÓ� UÚ{Ï—UÒŽ ÌÁÎËÒ√Ò—

Æ ©≤µ∞∑ ‡ ≤µ∞∂ r�— ±±∑Ø≤® W½«uŽ uÐ√Ë ¨ ©∏ππØ±µ r�—® rK�� Á«Ë—

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v²Š ”UM�« ‚dHð UL� ¨ ”UM�« «bž Âu}�« p�– ÊU	 ULK� å rJ� vI�²Ý√ «c	 Âu| r	bŽu�

Æ WFLł ¡UL��« XFK�√ UL� ¨ «ËƒUý U� «ËdD�

ø ¡UI�²Ýô« …ö� n}
 › ±± ¤

sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›µ∂∑¤

∫ ‰uI| v½“U*« b|“ sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰uI| r}9 sÐ œU³Ž lLÝ t½√ ∫ ËdLŽ sÐ bL×�

ÆWK³I�« q³I²Ý« s}Š Á¡«œ— ‰uŠË ¨ vI�²ÝU� vÒKB*« v�≈ æ tK�« ‰uÝ— Ãdš

æ v³M�« Ê√ ∫bL×� sÐ dHFł sŽ rNð√ ô s� v½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 ›µ∂∏¤

ÊËd³J|Ë ¨ W³D)« q³� ÊuKB|Ë ¨ ¡UI�²Ýô« v� …¡«dI�UÐ ÊËdN−| «u½U	 ¨dLŽË ¨dJÐ UÐ√Ë

Æ ÎU�LšË ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô« v�

sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł v½d³š√ ∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∂π¤

Æ tK¦� 
©±®

 ‹ vKŽ

sŽ ¨ `�U
 sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ 
©≤®

v½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›µ∑∞¤

Æ ÎU�LšË ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô« v� d³	 t½√ ∫ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ V}�*« sÐ«

Æ å £vKŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë åÆÆÆ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ v½d³š√ ò ∫ ‰U� rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ ©πµØ≥® W�dF*« v� ©≤®

Æ ¡UI�²Ýô« v� qLF�« »UÐ ©±® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±≥® ©±π∞ Ø ±® ∫ ◊ ¿ ›µ∂∑¤

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 »U²	 ©π® ©∂±±Ø≤®∫ Â ¿

Æ ©∏π¥Ø±r�—®

Æ ©µ∑≤ r�— ®Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ WM}}Ž sÐ« o|dÞ s� s}×}×B�« s� ÎU³|d� t−|d�ð vðQ}ÝË

dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ‡ ¡UI�²Ýô« »UÐ ‡ …öB�« »U²	 ©∏µØ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›µ∂∏¤

ÎU�LšË v�Ë_« v� ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô«Ë v×{_«Ë dDH�« v� d³J| vKŽ ÊU	 ∫ ‰U� t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ«

Æ …¡«dI�UÐ dN−|Ë ¨ W³D)« q³� vKB|Ë ¨ Èdš_« v�

Æ p�– ÊuKFH| ÊUL¦ŽË ¨ dLŽË ¨ dJÐ uÐ√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	Ë ∫ ‰U�

Æ ÁbFÐ Èc�«Ë UMF� Èc�« Y|b(« u¼ «c¼Ë

                      Æ oÐU��« Y|b(« Z|d�ð dE½«  ›µ∂π¤

Æ ¡UI�²Ýô« v� p�c	 d³J| ÊU	 ÊUL¦Ž Ê√ t}H� ›µ∂∏¤ r�— Y|b(« Z|d�ð dE½«  ›µ∑∞¤

v� v×{_«Ë dDH�« WM�	 ¡UI�²Ýô« WMÝ ∫ ‰U� V}�*« sÐ« sŽ nMB*« v� ‚«“d�« b³Ž ÈË—Ë

Æ © ¡UI�²Ýô« »UÐ ‡ ∏µØ≥ ® ∫ d}³J²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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sÐ ‚U×Ý≈ sŽ¨Àd|u(« 
©≤®

uÐ√ v½d³š√ ∫‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ 
©±®v½d³š√ ›µ∑±¤

∫ ‰UI� ¡UI�²Ýô« …ö
 v� d}³J²�« sŽ ”U³Ž sÐ« ‰QÝ t½√ ∫ t}Ð√ sŽ W½UM	 sÐ tK�« b³Ž

Æ fLšË l³Ý s|b}F�« …ö
 v� d}³J²�« q¦�

sÐ œU³Ž XFLÝ ∫ ‰U� dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U� WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ›µ∑≤¤

 Æ å Àd|u(« vÐ√ ò ∫ ©’® v� ©≤®                        Æ å U½d³š√ ò ∫ © ¨’® v� ©±®

sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ Àd|u(« uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ò ∫ UM¼ W|«Ëd�« «cJ¼  ›µ∑±¤

Æ åÆÆÆ ”U³Ž sÐ« ‰QÝ t½√ t}Ð√ sŽ ¨ W½UM	

Y|b(« l�— t}�Ë ¨ ©¥∏π¥ r�—®Æ ¡UI�²Ýô« »UÐ ‡ ©∏µØ≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� v� p�c	Ë

Æ æ tK�« ‰uÝ— v�≈

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ W½UM	 sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ·ËdF� Y|b(« sJ�Ë

vK}HM�« o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 »«uÐ√ ŸULł ©≤µ∏® ‡ …öB�« »U²	 ©≤® ©∂∏π ‡ ∂∏∏Ø±® ∫ œ ¿

t}Ð√ sŽ W½UM	 sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sÐ ÂUA¼ sŽ¨q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ UL¼ö	 W³}ý vÐ√ sÐ ÊUL¦ŽË

…ö
 sŽ t�QÝ√ ”U³Ž sÐ« v�≈ WM|b*« d}�√ ÊU	Ë ©W³IŽ sÐ« ∫ W|«Ë— v�Ë® W³²Ž sÐ b}�u�« vMKÝ—√ ∫‰U�

v²Š ÎUŽdC²� ¨ ÎUF{«u²� ¨ Îô=cÓ³Ó²Ô� æ tK�« ‰uÝ— Ãdš ∫ ‰UI� ¡UI�²Ýô« v� æ tK�« ‰uÝ—

ŸdC²�«Ë ¡UŽb�« v� ‰e| r� sJ�Ë ¨ Ác¼ rJ³Dš VD�| r�Ë ©d³M*« vKŽ v�d� W|«Ë— v�Ë® vKB*« vð√

Æ b}F�« v� vKB| UL	 s}²F	— vK
 rŁ ¨ d}³J²�«Ë

¨l}	Ë o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 v� ¡Uł U� »UÐ ©≥πµ® ‡ …öB�« »«uÐ√ ©¥¥∂ ‡ ¥¥µØ≤® ∫   ¿

Æ ©µµπ r�—® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ÊU}HÝ sŽ

Æ ©µµ∏ r�—® Æ tÐ q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ o|dÞ s�Ë

Æ ©µµ∏ r�—® Æ`}×� s�Š Y|bŠ ∫ v�}Ž uÐ√ ‰U�

s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� d³M*« vKŽ ÂU�ù« ”uKł »UÐ ©¥® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±∑® ©±µ∂Ø≥® ∫ ” ¿

Æ tÐ q}ŽULÝ≈ sÐ -UŠ o|dÞ

Æ © ±∏±± r�— µµ∑Ø± t� Èd³J�« 4��« ∫ dE½«Ë ®

‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 v� ¡Uł U� »UÐ ©±µ≥® ‡ UN}� WM��«Ë …öB�« W�U�≈ »U²	 ©µ® ©¥∞≥Ø±® ∫ tł ¿

Æ ©±≤∂∂ r�—® Æ  tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s�

v� W½«uŽ uÐ√Ë ¨ ©∂∞≥ r�— ±µπ ’ ¨ œ—«u�® ∫ÊU³Š sÐ«Ë ¨≥≤∑ ‡ ≥≤∂Ø± ∫r	U(« Á«Ë— UL	

Æt×}×


sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ W|«Ë— Ê√ È“«d�« -UŠ uÐ√ d	– bI� Y|b×K� `}×B²�« «c¼ l�Ë

Æ ©≤≤∑ ‡ ≤≤∂Ø≤ q|bF²�«Ë Õd'« ® ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ WKÝd� ”U³Ž

sÐ vKŽ o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� ¡«œd�« q|u% »UÐ ©¥® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±µ® ©≥±πØ±® ∫ Œ ¿ ›µ∑≤¤

Æ ©±∞±≤ r�—® Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ tK�« b³Ž

«c¼ Ê_ ª r¼Ë tMJ�Ë ¨ Ê«–_« VŠU
 u¼ ∫ ‰uI| WM}}Ž sÐ« ÊU	 ∫ È—U�³�« tK�« b³Ž uÐ√ ‰U�

Æ —UB½_« Ê“U� ¨ v½“U*« r
UŽ sÐ b|“ sÐ tK�« b³Ž

r�—®  Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 »U²	 ©π® ©∂±±Ø≤® ∫ Â ¿

Ω                                                                                           Æ ©∏π¥Ø≤

o b e i k a n d l . c o m



±∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ vI�²�| vÒKB*« v�≈ æ tK�« ‰uÝ— Ãdš ∫ ‰U� b|“ sÐ tK�« b³Ž tLŽ sŽ d³�| r}9

Æ s}²F	— vK
Ë ¨ Á¡«œ— ‰uŠË WK³I�« q³I²ÝU�

sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sÐ ÂUA¼ vMŁbŠ ∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∑≥¤

Æ tK¦� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨W½UM	

sŽ ¨ …bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U
 v½d³š√ ∫ ‰U� bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∑¥¤

Æ p�– q¦� s|b}F�« v� d³	Ë ¨ ÎU�LšË ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô« v� d³	 t½√ ∫ e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ

sÐ dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ …—ULŽ sÐ v}×| sÐ ËdLŽ vMŁbŠ ∫ ‰U� r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∑µ¤

Æ ÎU�LšË ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô« v� d³J| Ê√ ÂUA¼ sÐ bL×� vKŽ —Uý√ ÂeŠ sÐ ËdLŽ

¡UI�²Ýô« W³Dš v� ¡UŽb�« › ±¥ ¤

v� UŽœ «–≈ ÊU	 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›µ∑∂¤

Æ t|b| l�— ¡UI�²Ýô«

Æ ›µ∂∑¤ r�— Y|b(« Z|d�ð dE½«Ë            Ω

tK�« ‰uÝ— Ãdš ∫ ‰U� tLŽ sŽ ¨rO9 sÐ œU³Ž sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨‚«“d�« b³Ž ÈË—Ë

ÆWK³I�« q³I²Ý«Ë UŽœË ¨Á¡«œ— ‰uŠË ¨UNO� …¡«dI�UÐ «ÎdNł ¨5²F	— rNÐ vKB� ¨ vI�²�¹ ”UM�UÐ æ

Æ ©¥∏∏π r�— ∏≥Ø≥ nMB*«®

å uŽb¹ t¹b¹ l�—Ë ò ∫ tO� «u�UI� Æ ‚«“d�« b³Ž sŽ ÁdOžË lOÐd�« sÐ s�(« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ©πµØ≥ W�dF*«®

Æ ›µ∑±¤ r�— Y|b(« Z|d�ð dE½« ›µ∑≥¤

sŽ r
_« ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� WM��« »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©πµØ≥® ∫ W�dF*« ¿ ›µ∑¥¤

Æ a�≈ ÆÆÆ bL×� sÐ `�U
 v½d³š√ ∫ ‰U� rNð√ ô s� v½d³š√Ë ∫ vF�UA�« ‰U� l}Ðd�«

Æ å p�– q¦� s|b}F�« v� d³	Ë ò ∫ t}�Ë

`�U
 sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ v½d³š√ ∫ ‰U� rNð√ ô s� v½d³š√Ë ∫ ‰U� ÂbI²*« bM��UÐ tK³� ÈË—Ë

Æ ÎU�LšË ÎUF³Ý ¡UI�²Ýô« v� d³	 ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ V}�*« sÐ« sŽ ¨ÊU�Š vÐ√ sÐ«

vMŁbŠ ∫ ‰U� rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ª oÐU��« œUMÝùUÐË ©oÐU��« l{u*«® ∫ W�dF*« ¿ ›µ∑µ¤

Æ tÐ …—ULŽ sÐ v}×| sÐ« ËdLŽ

Æ ÁdOG� `O×� ›µ∑∂¤

bL×� o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� Áb| ÂU�ù« l�— »UÐ ©≤≤® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²	 ©±µ® ©≥≤¥Ø±® ∫ Œ ¿

v³M�« ÊU	 ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ b}FÝ sŽ ¨ ÈbŽ vÐ√ sÐ«Ë v}×| sŽ ¨ —UAÐ sÐ«

r�—® Æ t}DÐ≈ ÷U}Ð ÈÓdÔ| v²Š l�d| t½≈Ë ¨ ¡UI�²Ýô« v� ô≈ tzUŽœ s� ¡vý v� t|b| l�d| ô æ

Æ ©∂≥¥±¨≥µ∂µ® v� ÁU�dÞË Æ©±∞≥±

o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� ¡UŽb�UÐ s|b}�« l�— »UÐ ©±® ‡ ¡UI�²Ýô« …ö
 »U²	 ©π® ©∂±≤Ø≤® ∫ Â ¿

Æ tÐ ÈbŽ vÐ√ sÐ« sŽ vM¦*« sÐ bL×�

Æ ©∏πµØ∑ r�—® ÆtÐ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ¨ vM¦*« sÐ« o|dÞ s�Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

f½√ sŽ ¨ d/ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ p|dý sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∑∑¤

Æ å U½dD�√ rNK�« ò ∫ ‰U
 vI�²Ý« «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫p�U� sÐ«

Ê√ ∫VDMŠ sÐ VKD*« sŽ ¨ÕUÐ— sÐ 
©±®

b�Uš vMŁbŠ ∫‰U
 r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∑∏¤

¨ÂÚbÓ¼ ôË¨¡öÐ ôË¨»«cŽ UÓ}ÚIÔÝ ôË¨WLŠ— UÓ}ÚIÔÝ rNK�«ò∫dD*« bMŽ ‰uI| ÊU� æ v³M�«

Æ å UM}KŽ ôË UM}�«uŠ rNK�« ¨ d−A�« XÐUM�Ë 
©≤®

»«Ód=E�« vKŽ rNK�« ¨ ‚ÓdÓž ôË

vI�²Ý« «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ ÈË—Ë ∫ ‰U� ›µ∑π¤

Æ QDš u¼Ë å ÕUÐ— sÐ bKł ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ å »«dE�« ò ∫ ‰bÐ å »«dC�« ò ∫ © ¨’® v� ©≤®

Æ©”u�UI�«® Æj�³M*« q³'« Ë√ ¨ t�dÞ ]bÔŠË ¨ …—U−(« s� Q²½ U� u¼Ë ∫ »dÓþ lLł ∫ »«Ód=E�«Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›µ∑∑¤

¨ bL×� o|dÞ s� ‡ l�U'« b−�*« v� ¡UI�²Ýô« »UÐ ©∂® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±µ® ©≥±πØ±® ∫ Œ ¿

Y|bŠ v� Áu×½ f½√ sŽ ¨ d/ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ p|dý sŽ ¨ ÷U}Ž sÐ f½√ …dL{ vÐ√ sŽ

Æ ©±∞±≥ r
—® Æq|uÞ

Æ å UMIÝ« rNK�« ¨ UMIÝ« rNK�« ¨ UMIÝ« rNK�« ò ∫ t}�Ë

sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýö� ¡UŽb�« »UÐ ©≤® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©π® ©∂±≥ ‡ ∂±≤Ø≤® ∫ Â ¿

Æ©∏π∑Ø∏ r
—®ÆÁu×½ p|dý sŽ¨dHFł sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ¨d−Š sÐ«Ë¨W³}²
Ë¨»u|√ sÐ v}×|Ë¨v}×|

v� å UM¦ž√ rNK�« ¨ UM¦ž√ rNK�« ¨ UM¦ž√ rNK�« ò ∫ ‰U
 rŁ ¨ t|b| æ tK�« ‰uÝ— l�d� ∫ t}�Ë

Æ q|uÞ Y|bŠ

Æ œUMÝù« nOF{ ›µ∑∏¤

sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� ¡UŽb�« »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞∞Ø≥® ∫ W	dF*« ¿

Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�«

Æ qÝd� ∫ ©≥µ∂Ø≥® Èd³J�« 4��« v� t²|«Ë— v� ‰U
Ë

vKŽ rN}KŽ tK�« Ê«u{— WÐU×B�« s‡� VDMŠ sÐ VKD*« Ê_ ª ÎöÝd� f}� t‡½√ `ł«d�«Ë

Æ ©±±± ‡ ±±∞ ’ ¨ vF�UA�« ÂU�ù«  U}ŁöŁ »U²� v� p�– v� o}I×²�« dE½« ® Æ`ł—_«

vKŽ t� nI½ r�Ë ÆÆÆ ÎUI}KFð Â_« v� vF�UA�« Ád�– Y|b(« «c¼ ò∫h}�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U
  ›µ∑π¤

UN}½UF� iFÐË ¨ ÿUH�_« Ác¼ iFÐ UM|Ë— b
Ë ∫ ‰U
 rŁ ÆÆÆ tðUHMB� v� vIN}³�« tK�Ë ôË ¨œUMÝ≈

sÐ VF� Y|bŠ v�Ë¨ œ«dł sÐ tK�« b³Ž Y|bŠ v�Ë ¨dÐUł Y|bŠ v�Ë¨ p�U� sÐ f½√ Y|bŠ v�

Æ ©±∞± ‡ ±∞∞Ø≥ W�dF*« ∫ dE½«® ÆÁb}½UÝQÐ UN
UÝ rŁ ¨ r¼d}ž Y|bŠ v�Ë ¨ …d�

Y|bŠ U�√Ë ÆåUMIÝ« rNK�«ò ∫kH� v�Ë ¨åUM¦ž√ rNK�«ò ∫tEHK� f½√ Y|bŠ U�√ ∫ d−Š sÐ« ‰U
 rŁ

v� W½«uŽ uÐ√ Á«Ë—Ë ¨ Ì„«ÓuÓÐ æ v³M�« Xð√ ∫ ‰U
 dÐUł Y|bŠ s� r�U(«Ë œË«œ uÐ√ Á«Ëd� dÐUł

ÆY|b(« å ÆÆÆ ÎU¦}GÔ� ÎU¦}ž UMIÝ« rNK�« ∫«u�u
 ò ∫‰UI� ¨Ê“«u¼ æ v³M�« Xð√ ∫tEH�Ë ¨t×}×�

Æ Ê“«u¼ v�«uÐ æ v³M�« Xð√ ∫ kHKÐ vIN}³�« Á«Ë—Ë

d�– d}ž s� ¨ å d}IH�« b|e| sŽò ∫‰U
 s� W|«Ë— ∫ ‰U
Ë ¨‰UÝ—ùUÐ qKF�« v� vMD
—«b�« tKŽ√ b
Ë

`}×� ∫ ‰UI� Ád¼Uþ vKŽ —U�–_« v� ÈËuM�« ÈdłË¨q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U
 «c�Ë ¨»«uB�UÐ t³ý√ dÐUł

¨ „—b²�*« v� r�U(« Á«Ëd� ¨ VF� sÐ …d� ∫ ‰UI|Ë ¨ …d� sÐ VF� Y|bŠ U�√Ë ¨ rK�� ◊dý vKŽ

Ω ª ”U³Ž sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ¨ «bł n}F{ ÁœUMÝ≈Ë ¨ vIN}³�« Á«Ëd� œ«dł sÐ tK�« b³Ž Y|bŠ U�√Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rNK�« ¨ ÎULz«œ UÒ×ÓÝ ÎÎUIÓ³ÓÞ UÒ�UŽ Îö]KÓ−Ô� ÎU
ÓbÓž ÎUF|dÓ� ÎU¾|dÓ� ÎU¾}MÓ¼ ÎU¦}GÔ� ÎU¦Ú}Óž UMIÝ« rNK�« ò ∫‰U


¡«ÓËÚú]�« s� oK)«Ë rzUN³�«Ë œö³�«Ë œU³F�UÐ Ê≈ rNK�« ¨ s}D½UI�« s� UMKF& ôË Y}G�« UMIÝ«

s� UMIÝ«Ë ¨ŸdC�« UM� ]—œ√Ë ¨Ÿ—e�« UM� X³½√ rNK�« ¨p}�≈ ô≈ uJA½ ô U� pÚM]C�«Ë bN'«Ë

¨ ÈÚdÔF�«Ë Ÿu'«Ë bÚNÓ'« UMŽ l�—« rNK�« ¨ ÷—_«  U�dÐ s� UM� X³½√Ë ¨ ¡UL��«  U�dÐ

qÝ—Q� Î«—UHž XM� p½≈ „dHG²�½ U½≈ rNK�« ¨ „d}ž tHAJ| ô U� ¡ö³�« s� UMŽ nA�«Ë

Æ å Î«—«—b� UM}KŽ ¡UL��«

¨dLŽ vI�²Ý« ∫‰U
 V}�*« sÐ« sŽ¨VzU��« sÐ VKD*« sŽ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∏∞¤

Æ —UHG²Ýô« tzUŽœ d¦�√ ÊU�Ë

ø W³D)« v	 Á¡«œ— ÂU�ù« q|u% n}� › ±∂ ¤

¨ W]|eÓž sÐ …—ULŽ sŽ ¨ ^ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µ∏±¤

p�U� Á«Ë—Ë ¨ œË«œ uÐ√ Á«Ë— ¨ Ábł sŽ ¨ t}Ð√ sŽ V}Fý sÐ ËdLŽ sŽË ¨ W½«uŽ uÐ√Ë tłU� sÐ« Á«Ë—        Ω

Æ ©ππØ≤ d}³(« h}�K²�«® Æ-UŠ uÐ√ t×ł—Ë ¨ ÎöÝd�

∫ ¡UŽb�« V|dž iFÐ Õdý 

∫ ¡Èd*«Ë Æ mzU��«Ë ¨ WIA� öÐ vðQ| U� ∫ ¡vMN�«Ë Æ Î«b|dÐ t{dŽ ÊuJ| Èc�« Ë√¨ dD*«∫ Y}ÓG�«

vDG| Èc�« ∫ oÓ³]D�«Ë Æd}¦J�« r}EF�« ∫ q]KÓ−Ô*«Ë Æd}¦J�« ¡U*« ∫‚ÓbÓG�«Ë ÆV}BÓ)« ∫l|dÓ*«Ë ÆW]³ÓG*« b}LŠ

Æ©”u�UI�«® ÆdD*« s� b|bA�« ∫ Ó̀�Ú×]��«Ë Æ‚u� s� Êö}��«Ë ÒVB�« ∫ Ò`]��«Ë Æ÷—_« tłË

sŽ ¨ ·dD� sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« sŽ ‡ ¡UI�²Ýô« »UÐ ‡  …öB�« »U²� ©∏∑Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›µ∏∞¤

∫ «u�UI� ¨ lł— v²Š —UHG²Ýô« vKŽ œ«“ UL� ¨ ”UM�UÐ vI�²�| »UD)« sÐ dLŽ Ãdš ∫ ‰U
 v³FA�«

dD*« UNÐ ‰eM²�ð v²�« ¡UL��« `|œU−0 dD*« X³KÞ bI� ∫ ‰U
 ÆX}I�²Ý« „UM|√— U� ¨ s}M�R*« d}�√ U|

¨ ˝ s}ÏMÒÐÒ§ Ô‰«ÒuÎ�ÒQÏÐ rÌ�ÎœÏbÎLÌ|Ò§ æ±±º «Ú—«Ò—ÎbÓÏ� rÌJÎ}ÒKÒŽ Ò¡UÒL]�Ä ÏqÏÝÎdÌ| æ±∞º «Ú—U]HÒž ÒÊUÒ� Ìt]½≈ ÎrÌJ]ÐÒ— «ËÌdÏHÎGÒ²ÎÝ‹ ÌXÎKÌIÒ�˚

Æ  ˝ rÌJÏð]uÌ� ¢vÒ�≈ Ú…]uÌ� ÎrÌ�ÎœÏeÒ|Ò§ «Ú—«—ÎbÓÏ� rÌJÎ}ÒKÒŽ Ò¡UÒL]�Ä ÏqÏÝÎdÌ| ÏtÎ}Ò�≈ «uÌÐuÌð ]rÌŁ ÎrÌJ]ÐÒ— «ËÌdÏHÎGÒ²ÎÝ‹˚

ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« v� vKB| ô∫‰U
 s� ‡  «uKB�« »U²� ©¥∑¥Ø≤®∫ W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÆtÐ

V�«u� WŁöŁ u¼ ∫ q}
Ë ¨ ÔÊ«dÐ]b�« u¼∫q}
 ¨ Âu−M�« s� r$ u¼Ë ÕÓbÚ−Ó� lLł ∫ `|œU:«Ë

W³ÞU�� ¡«u½_UÐ UN³A� —UHG²Ýô« dLŽ qF−� ¨ dD*« vKŽ W�«b�« ¡«u½_« s� »dF�« bMŽ u¼Ë ¨v�UŁ_U�

s� Ê√ ÊuLŽe| v²�« UNF}Lł ¡«u½_« œ«—√ t½_ ª lL'« kHKÐ ¡UłË ¨ ¡«u½_UÐ Îôu
 ô ¨ t½u�dF| U0 rN�

Æ dD*« UN½Qý

Æ ÁdOG� `O×� ›µ∏±¤

¡Uł b
Ë ¨ ÎöÝd� l}Ðd�« W|«Ë— v� tðbłË «cJ¼ ò ∫ ‰U
 ¨ vIN}³�« ‰U
 UL� ¨ WKÝd� W|«Ëd�« Ác¼

Æ å Îôu�u� Èœ—Ë«—b�« sŽ Ád}ž W|«Ë— v�

Ω W³}²
 o|dÞ s� ‡ UNF|dHðË ¡UI�²Ýô« …ö� »«uÐ√ ŸULł ©≤µ∏® ‡ …öB�« »U²� ©≤® ©∂∏∏Ø±® ∫œ ¿

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

œ«—Q� ¨ ¡«œuÝ t� WB}Lš t}KŽË æ tK�« ‰uÝ— vI�²Ý« ∫ ‰U
 r}LÓð sÐ œU]³ÓŽ sŽ

Æ tIðUŽ vKŽ UN³K
 t}KŽ XKIŁ ULK� U¼öŽ√ tKF−}� UNKHÝQÐ cšQ| Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

¡«ÓuÚ½Ó_UÐ —UDL²Ýô« W}¼«d� › ±∑ ¤

sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ ÊU�Ú}Ó� sÐ `�U� sŽ¨p�U� U½d³š√∫£ vF	UA�« ‰U� ›µ∏≤¤

æ tK�« ‰uÝ— UM� vK� ∫ ‰U
 vMN'« b�Uš sÐ b|“ sŽ ¨œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž

vI�²Ý« ∫ ‰U
 b|“ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ œU³Ž sŽ ¨ …—ULŽ sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« e|eF�« b³Ž sŽ ¨ b}FÝ sÐ«       Ω

Æ ©±±∂¥ r
—® Æ Ád�c� ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ—

¨d¼UL'« uÐ√Ë ¨—uBM� sÐ vKF*«Ë ¨…eLŠ sÐ r}¼«dÐ≈ ‡ Îôu�u� È√ ‡ Á«Ë— p�c�Ë ∫ vIN}³�« ‰U


Æ Îôu�u� e|eF�« b³Ž sŽ

Ãdš «–≈ UN}KŽ ÊuJ| Ê√ ÂU�û� V×²�| v²�« ‰U(« »UÐ ©≥® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∑® ©±µ∂Ø≥® ∫ ” ¿

Æ ©±µ∞∑ r
—® Æ  tÐ W³}²
 o|dÞ s� ‡

r
— ‡ ¡UI�²Ýô« v� vKB*« v�≈ ÃËd)«  ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±π® ‡ µµ∂Ø± Èd³J�« v�Ë®

Æ©¥Ø±∏∞π

Ær�UŽ sÐ b¹“ sÐ tK�« b³Ž W¹«Ë— s� r�U(«Ë ÊU³Š sÐ« Á«Ë— ∫ —U³Š_« …d�cð v� Èu×M�« sÐ« ‰U


sÐ« ‰U
Ë Æ `O×B�« ‰Uł— t�Uł— ∫ ÂU*ù« VŠU� ‰U
Ë ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� ∫ r�U(« ‰U


Æ  s�Š Y¹bŠ ∫ ÕöB�«

sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ …eLŠ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞® ©≥≤∑Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rO9 sÐ œU³Ž sŽ ¨ W¹ež sÐ …—ULŽ sŽ ¨bL×�

◊dý vKŽ `O×� u¼Ë ¨ kHK�« «cNÐ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ rO9 sÐ œU³Ž Y¹bŠ Ã«dš≈ vKŽ UMIHð« b
 ∫ ‰U
Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ©∑Ø±≤≤± r
— ® rK��

sÐ rOF½ o¹dÞ s� 4��« s� UNO� U�Ë ¨ ¡UI�²Ýô« »«uÐ√ ‡ ŸULł ©≥≥µØ≤® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ ©±¥±µ r
—® b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ tÐ …eLŠ sÐ rO¼«dÐ≈Ë ¨ œULŠ

tÐ …eLŠ sÐ« o¹dÞ s� ¨ ¡UI�²Ýô« …ö� ©≥≥® ‡ …öB�« »U²� ©π® ©±±∏Ø∑® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ Îôu�u�

sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U
 ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s�¨©±∂¥∂µ r
— ≥∏∏Ø≤∂® bLŠ√ Á«Ë—Ë

‡ tD¼— bŠ√ ÊU�Ë ‡ r�UŽ sÐ b¹“ sÐ tK�« b³Ž sŽ v½“U*« rŁ ¨ È—UB½_« rO9 sÐ …œU³Ž sŽ dJÐ vÐ√

tK�« ‰uÝ— X¹√— b
 ∫‰U
 ¨ «ÎbŠ√ tF� bNý b
 ¨æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s� b¹“ sÐ tK�« b³Ž ÊU�Ë

«ÎdNþ t³KI� Á¡«œ— ‰uŠË ¨ WK³I�« v�≈ ‰u% rŁ ∫ ‰U
 W�Q�*« d¦�√Ë ¡UŽb�« ‰UÞ√ UM� vI�²Ý« 5Š æ

Æ tF� ”UM�« ‰u%Ë ¨ sD³�

Æ å tF� ”UM�« ‰u%Ë ò ∫ W¹«Ëd�« Ác¼  œ«“ «cJ¼Ë

Æ …œU¹e�« Ác¼ dOž s� ÁdOG� `O×� ¨ s�Š t¦¹b×� ¨ Y¹b×²�UÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� Õd� b
Ë

v� f}� U� t}� «c¼ sJ�Ë ©µ∑≤¨µ∂∑® r
— v� p�– q³
 Îôu�u� vF�UA�« Á«Ë— b
Ë «c¼

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆUMN¼ tÐ vð√ p�c�Ë ¨ s}|dš_« s}²|«Ëd�«

Ω                        Æ Âu−M�UÐ —UDL²Ýô« »UÐ ©≥® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±≥® ©±≥∂ ∫ ’® ∫ ◊ ¿ ›µ∏≤¤

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q¼ ò ∫‰UI� ”UM�« vKŽ q³
√ ·dB½« ULK� ¨q}K�« s� X½U� ¡ULÝ dÚŁ≈ v� W}³|b(UÐ `³B�«

s�R� ÈœU³Ž s� `³�√ ∫‰U
ò ∫‰U
 ÆrKŽ√ t�uÝ—Ë tK�« ∫«u�U
 å ø rJÐ— ‰U
 «–U� ÊË—bð

d�U� vÐ s�R� p�c� t²LŠ—Ë tK�« qCHÐ U½dD� ∫‰U
 s� U�Q� ¨
©±®

V�«uJ�UÐ d�U�Ë vÐ

 Æ å V�«uJ�UÐ s�R� vÐ d�U� p�c� «c�Ë «c� ¡ÚuÓMÐ U½dD� ∫ ‰U
 s� U�√Ë ¨V�«uJ�UÐ

¡ÚuÓ½ s� vIÐ r� ∫d³M*« vKŽ u¼Ë WFL'« Âu| ‰U
 t½√ dLŽ sŽ ÈË— b
Ë ›µ∏≥¤

Æ 
©≤®

¡«ÓuÓF�« ô≈ ¡vý tM� o³| r� ∫ ‰UI� ”U³F�« ÂUI� ø U]|Ód]¦�«

«c¼ dLŽ ‰u
Ë Æ tM� ”UM�« v}Š Î«dD� dDL�¨d³M*« sŽ ‰e½ v²Š ”UM�« UŽœË UŽb�

eŽ tK�« ÊQÐ 
©≥®

 rN�dF}� ø U|d¦�« X
Ë s� vIÐ r� ∫ œ«—√ U/≈ t½_ ª XH�Ë U� s}³|

v� «uÐdł U0 œd³�«Ë d(« Ó—]bÓ
 t½√ «uLKŽ UL� ¨ «uÐdł UL}�  U
Ë√ v� —UD�_« —b
 qłË

Æ U
Ë√

”UM�« dD� b
Ë `³�√ «–≈ ÊU� æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ iFÐ Ê√ vMGKÐË ›µ∏¥¤

Æ›≤∫dÞU�¤ ˝ UÒNÒ� ÒpÏ�ÎLÌ� öÒ� ÔWÒLÎŠ]— sÏ� Ï”U]MKÏ� Ìt]KÄ Ï`Ò²ÎHÒ| UÒ� ˚∫√d
 rŁ ¨`²H�« ¡uMÐ U½dD� ∫‰U


Æ © ¨’® s� U¼UM²³Ł√Ë ©»® s� WD
UÝ ∫ å V�«uJ�UÐ ò ©±®

Æ å «uF�« ò ∫ ©’® v� ©≤®

U|d¦Ð Àd(« q¼√ bMŽ ·dF| ¨ W}�UA�« Âu−M�« s� ¨ WÐuKI� ©∂® qJý vKŽ Âu$ W�Lš u¼ ∫ ¡«ÓuÓF�«Ë

¡«ÓuÓF�« lKÞ «–≈ ∫ »dF�« ‰uI|Ë ¨ dD�√ Ê≈ d|ež ÁdD�Ë ¨ rÝu�« Âu$ s� ‰Ë_« r−M�« u¼Ë ¨ rÝu�«

Æ f³| È√ ‡ ¡UÓI=��« sÓMÓýË ¨ ¡«dF�« Ád�Ë ¨ ¡«uN�« »UÞË ¨ ¡U³)« »d{

Æ ±∞Ø±∂ t²|«bÐ a|—UðË ¨ U�u| ±≥ t�U|√ œbŽË

Æ ©±∞≥Ø≥® vIN}³K� W�dF*« v� p�c�Ë å rN²�dF* ò ∫ ©’® v� ©≥®

ÎrÌJ]½Ò√ ÎrÌJÒ�Î“Ï— ÒÊuÌKÒFÎ−ÒðÒ§ ˚∫ v�U‡Fð tK�« ‰u‡
 »UÐ ©≤∏® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� © ±µ ® © ≥≤∂Ø≤ ® ∫ Œ ¿       Ω

Æ ©±∞≥∏ r
—® ÆtÐ p�U� sŽ ¨ q}ŽULÝ≈ o|dÞ s� ˝ æ≤∏º ¢ ÊuÌÐÓÏcÒJÌð

o|dÞ s� ‡ ¡uM�UÐ U½dD� ∫ ‰U
 s� dH� ÊU}Ð »UÐ ©≤≥® ‡ ÊUL|ù« »U²� ©±® ©∏¥ ‡ ∏≥Ø±® ∫ Â ¿

Æ ©∑±Ø±≤µ r
—® Æ tÐ p�U� sŽ v}×| sÐ v}×|

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ Âu−M�UÐ —UDL²Ýô« W}¼«d� »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞≥Ø≥® ∫ W	dF*« ¿ ›µ∏≥¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r�_«

s� ‡ ¡«u½_UÐ —UDL²Ýô« W}¼«d� »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« …ö� »U²� ©≥µ∏Ø≥® ∫ t� Èd³J�« 4��«Ë

Æ tÐ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ

Æ t�H½ œUMÝùUÐË ©t�H½ l{u*«® ∫ oÐU��« —bB*«  ›µ∏¥¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©≥µ∏Ø≥® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

Ê√ tGKÐ t½√ p�U� sŽ ‡ Âu‡−M�UÐ —UDL²‡Ýô« »U‡Ð ©≥® ‡ ¡UI�²Ýô« »U‡²� ©±≥® ©±π≤ Ø ±® ∫ ◊ ¿

Æ Ád�c� ¨ ‰uI| ÊU� …d|d¼ UÐ√

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vKŽ ÎU¾J²� «bž r}9 vMÐ s� a}AÐ 
©±®

nłË√ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ vMGKÐË ›µ∏µ¤

t�u
 dLŽ dJ½Q� ¨ W‡Š—U³�«  
©≤®

ÕÓbÚ−*« Èd
√ U‡‡� œUł√ ∫ ‰U‡I� ¨ ”UM�« dD‡� b
Ë Á“UJŽ

Æ 
©¥®

ÕÓbÚ−*« v�≈ dD*« W�U{ù å 
©≥®

Õb−*« Èd
√ U� œUł√ ò

dDLK� “Ëd³�« › ±∏ ¤

‰Ë√ v� d]DÓLÓ²Ó¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ UMGKÐ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µ∏∂¤

Æ Áb�ł V}B| v²Š …dD�

vý«d� Ãdš√ ∫ t�öG� ‰UI�  dD�√ ¡UL��« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË—Ë ›µ∏∑¤

ø tK�« 
©∂®

 pLŠd| «c¼ qFHð r�∫ ”U³Ž sÐô ¡«Ó“ÚuÓ'« uÐ√ ‰UI� ¨ dD*« 
©µ®

 t³}B| vKŠ—Ë

V}Bð Ê√ VŠQ� › π ∫ ‚ ¤ ˝ UÚ�Ò—UÒ³ÌÓ� Ú¡UÒ� Ï¡UÒL]�Ä ÒsÏ� UÒMÎ�]eÒ½Ò§ ˚ tK�« »U²� √dIð U�√ ∫‰UI�

ÆvKŠ—Ë vý«d� W�d³�«

 dD�Ë ¨ b−�*« v� Á¬— t½√ V]OÓ�Ô*« sÐ« sŽ WÓKÓ�ÚdÓŠ sÐ« sŽ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›µ∏∏¤

v²Š dDLK� ÁdNþ sŽ nA� rŁ ¨ b−�*« W³Š— v�≈ Ãd�� W|UI��« v� u¼Ë ¨ ¡UL��«

Æ t�K−� v�≈ lł— rŁ ¨ tÐU�√

Æ t}KŽ dJ½√Ë tÐ qLŽ√ È√ ∫ tÐ nłË√ ©±®

Æ å Õb:« ò v�≈ X�bŽ UNMJ�Ë å Õb}:« ò ∫ © ® v� ©¥ ‡ ≤®

Æ Ê«ÓdÓÐ]b�« r$ È√ Æ Ê«ÓdÓÐ]b�« u¼ ¨ ‰«b�« `²�Ë r}'« ÊuJÝË r}*« d�JÐ ∫ ÕÓbÚ−*« © ® g�U¼ v�Ë

bMŽ u¼Ë ¨ VFý ÀöŁ t� Èc�« Õb:UÐ UÎNO³Að v�UŁ_U� V�«u� WŁöŁ u¼ ∫ qO
Ë ∫ dO¦M�« —b�« v� ‰U


Æ ©±µ±Ø±® dD*« vKŽ W�«b�« ¡«u½_« s� »dF�«

Æ å tK�« pLŠ— ò ∫ © ® v� ©∂®                                     Æ å t³}Bð ò ∫ ©’® v� ©µ®

Æ t�H½ œUMÝùUÐË ©t�H½ l{u*«® ∫ W	dF*« ¿ ›µ∏µ¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©≥µ∏Ø≥® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

¨v}×| sÐ v}×| o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýö� ¡UŽb�« »UÐ ©¥® ‡ ¡UI�²Ýô« …ö� »U²� ©π® ©∂±µØ≤® ∫ Â ¿›µ∏∂¤

dD� æ tK�« ‰uÝ— l� s×½Ë UMÐU�√ ∫ ‰U
 f½√ sŽ ¨ v½UM³�« XÐUŁ sŽ ¨ ÊUL}KÝ sÐ dHFł sŽ

ø «c¼ XFM� r� ¨ tK�« ‰uÝ— U| ∫ UMKI� ¨ dD*« s� tÐU�√ v²Š tÐuŁ æ tK�« ‰uÝ— d�×� ∫ ‰U


Æ ©∏π∏Ø±≥ r
—® Æå v�UFð tÐdÐ bNŽ Y|bŠ t½_ ò ∫ ‰U‡


Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ dDLK� “Ëd³�« »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞¥Ø≥® ∫ W	dF*« ¿ ›µ∏∑¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©±∞µ ‡ ±∞¥Ø≥® ∫ oÐU��« —bB*«  ›µ∏∏¤

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q}��« › ±π ¤

∫œUN�« sÐ tK�« b³Ž sÐ b|e| sŽ ¨rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›µ∏π¤

Î«—uNÞ tK�« tKFł Èc�« «c¼ v�≈ UMÐ «ułdš« ò ∫ ‰uI| q}��« ‰UÝ «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√

Æ å t}KŽ tK�« bL×½Ë tM� dND²M�

Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›µπ∞¤

ô≈ bŠ√ t¾}−� s� ¡v−}� ÊU� U� ∫ ‰U
Ë ¨ t}�≈ tÐU×�QÐ V¼– q}��« ‰UÝ «–≈ ÊU� dLŽ

ÆtÐ UM×�9

¡UŽb�« v	 WÐUłù« VKÞ › ≤∞ ¤

dLŽ sÐ e|eF�« b³Ž vMŁbŠ ∫‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›µπ±¤

W�U
≈Ë ¨ ‘u}'« ¡UI²�« bMŽ ¡UŽb�« WÐUł≈ «u³KÞ« ò ∫ ‰U
 æ v³M�« sŽ ‰u×J� sŽ

Æ å Y}G�« ‰Ëe½Ë ¨ …öB�«

bMŽ WÐUłù« bŠ«Ë d}ž sŽ XEHŠ b
Ë ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µπ≤¤

Æ …öB�« W�U
≈Ë Y}G�« ‰Ëe½

sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ q}��« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞µØ≥® ∫ oÐU��« —bB*« ›µ∏π¤

ÆtÐ l}Ðd�«

Æ dLŽ sŽ t}� ÈË— b
Ë ¨ lDIM� «c¼ ∫ ©≥µπØ≥® t²|«Ë— bFÐ Èd³J�« 4��« v� ‰U
Ë

Æ ›µπ∞¤ r
— vðü« dŁ_« bBI| tKF�Ë

Æ oÐU��« œUMÝùUÐ © t�H½ l{u*« ® ∫ oÐU��« —bB*«  ›µπ∞¤

vÐ√ o|dÞ s� ‡ Y}G�« ‰Ëe½ bMŽ WÐUłù« VKÞ »UÐ  ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞µØ≥® ∫ oÐU��« —bB*« ›µπ±¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ r�_« ”U³F�«

Æ qÝd� «c¼Ë

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ÆoÐU��« l{u*« ©±∞∂ ‡ ±∞µØ≥ ® ∫ W	dF*« ¿ ›µπ≤¤

ô ¡UŽb�« v� ∫ æ v³M�« sŽ ¨ bFÝ sÐ qNÝ sŽ ‰u�u� Y|bŠ v� UM|Ë— b
 ∫ vIN}³�« ‰U


Æ dD*« X%Ë ¨ ”Q³�« bMŽË ¨ ¡«bM�« bMŽ œd|

∫ æ v³M�« sŽ ¨ W�U�√ vÐ√ sŽ ÈË—Ë ∫ ‰U


‰Ëe½ bMŽË ¨ ·uHB�« ¡UI²�« bMŽ∫ sÞ«u� WFÐ—√ v� ¡UŽb�« »U−²�|Ë¨ ¡UL��« »«uÐ√ `²Hð ò

Æ å W³FJ�« W|ƒ— bMŽË ¨ …öB�« W�U
≈ bMŽË ¨ Y}G�«

sŽ ¨ Ê«bF� sÐ d}HŽ sŽ ¨ rK�� sÐ b}�u�« sŽ ¨ Wł—Uš sÐ r¦}N�« o|dÞ s� t}�≈ ÁœUMÝ≈ d�– rŁ

Æ tÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ d�UŽ sÐ r}KÝ

Æ © ≥∂∞Ø≥ Èd³J�« 4��« ®

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

`|d�«Ë »U×��« W|ƒ— bMŽ  UB½ù« v	 ‰uI�« › ≤± ¤

¨ ÕUÐ— sÐ b�Uš vMŁbŠ ∫‰U
 
©±®

rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›µπ≥¤

p�– Ó·dÔŽ ¨  bŽ— Ë√ ¨ ¡UL��« X
dÐ «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ VÓDÚMÓŠ sÐ VKD*« sŽ

Æ tMŽ 
©≥®

È=dÔÝ 
©≤®

 dD�√ «–S� ¨tNłË v�

tÐ b¹d¹ rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ ‰U
 «–≈ £ vF�UA�« ÊU� ∫ ‰uI¹ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« ÔXFLÝ ∫ r�_« ‰U
 ©±®

Æ ÊU�Š sÐ v}×¹ tÐ b¹d¹ WI¦�« v½d³š√ ∫ ‰U
 «–≈Ë ¨ v}×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈

∫ ‰U
 «–≈Ë ¨  å ‚«dF�« q¼√ tÐ b¹d¹ ”UM�« iFÐ ‰U
 ∫ ‰U
 «–≈Ë ò ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ v� vINO³�« ·U{√

Æ “U−(« q¼√ tÐ b¹d¹ å UMÐU×�√ iFÐò

Á«Ë— U� d¦�√ ÊS� ª  U¹«Ëd�« Ác¼ s� VzUG�« sŽ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ b
 ∫ r�U(« ‰u
 qI½Ë

Æ v}×¹ dOž tÐ œ«d*«Ë ¨ WI¦�« U½d³š√ t³²� iFÐ v� ‰U
 b
Ë ¨ ÊU�Š sÐ v}×¹ u¼ ¨ WI¦�« sŽ vF�UA�«

iFÐ v� d�c� sE�« V�Už vKŽ ÎöOBHð k�U(« tK�« b³Ž uÐ√ UM�Oý p�c� qB� b
Ë ∫ vINO³�« ‰U
 rŁ

sÐ e¹eF�« b³Ž ∫ tCFÐ v�Ë ¨ W�UÝ√ UÐ√ ∫ tCFÐ v�Ë ¨ WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ ∫ œ«—√ t½√ ò WI¦�« U½d³š√ U�

ôË ¨tÐU×�√ s� ÁdOž Ë√ ¨q³MŠ sÐ bLŠ√ ∫tCFÐ v�Ë ¨v½UFMB�« nÝu¹ sÐ ÂUA¼ ∫ tCFÐ v�Ë ¨bL×�

ÆårKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨dš¬ l{u� v� ÁULÝË l{u� v� tIKÞ√ b
 ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ¨5IO�UÐ p�– ·dF¹ œUJ¹

Æ ©±±µØ≥ W�dF*«®

Æ å  dD� ò ∫ © ¨’® v� ©≤®

∫”dH�« sŽ ]qÔ'«  ËdÝË ¨vMŽ »u¦�«  ËdÝ ∫ ‰UI| ¨ qłu�« s� Ád�Uš U� tMŽ nA� È√ ∫ tMŽ È=dÔÝ ©≥®

Æ t²Že½ «–≈

Æ ÁdOG� `O×� ›µπ≥¤

vÐ√ o|dÞ s� ‡ `|d�«Ë »U×��« bMŽ  UB½ù«Ë ‰uI�« »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞∂Ø≥® ∫ W	dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ”U³F�«

∫ § WAzUŽ sŽ 7*« «c¼ s� V|d
 s}×}×B�« v� ÈË— b
Ë

«ÚdÎAÌÐ ÒÕUÒ|ÓÏdÄ ÌqÏÝÎdÌ| ÈÏc]Ä ÒuÌ¼Ò§ ˚ ∫ t�u
 v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ oK)« ¡bÐ »U²� ©µπ® ©¥≤≤Ø≤® ∫ Œ ¿

§ WAzUŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽË ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ vJ� o|dÞ s� ‡ ˝ tÏ²ÒLÎŠÒ— ÎÈÒbÒ| ÒsÎ}ÒÐ

«–S� ¨ tNłË d}GðË¨ ÃdšË qšœË ¨dÐœ√Ë q³
√ ¡UL��« s� WK}�Ó� È√— «–≈ æ v³M�« ÊU� ∫X�U


∫œUŽ Âu
 ‰U
 UL� tKF� È—œ√ U�Ë ò ∫ æ v³M�« ‰UI� p�– WAzUŽ t²�]dÓFÓ� ¨ tMŽ ÓÈ=dÔÝ ¡UL��«  dD�√

Æ ©¥∏≤π® v� t�dÞË Æ©≥≤∞∂ r
—®Æ W¹ü« å ˝ rÏNÏ²Ò|ÏœÎËÒ√ ÒqÏ³ÎIÒ²Î�ÌÓ� UÚ{Ï—UÒŽ ÌÁÎËÒ√Ò— U]LÒKÒ� ˚

Æ WÐU×��« ∫ WK}<«Ë

‡ dD*UÐ ÕdH�«Ë ¨r}G�«Ë `|d�« W|ƒ— bMŽ –uF²�« »UÐ ©≥® ‡ ¡UI�²Ýô« …ö� »U²� ©π® ©∂±∂Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©∏ππØ±µ r
—® ÆtÐ Z|dł sÐ« sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ d¼U]D�« vÐ√ o|dÞ s�

∫ tK¦� f½√ sŽ È—U�³�« ÈË— b
Ë

¨ .d� vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ‡ `¹d�« V¼ «–≈ »UÐ ©≤µ® ‡ ¡UI�²Ýô« …ö� »U²� ©±µ® ©≥≤µØ±® ∫ Œ ¿

v� p�– ·dŽ X³¼ «–≈ …b¹bA�« `¹d�« X½U� ∫ ‰U
 f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ

Æ ©±∞≥¥® r
— Æ æ v³M�« tNłË

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ Ú̀¹ÓdÔý sÐ Â«bI*« ‰U
 ∫ ‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µπ¥¤

»U×��« vMF| ¡UL��« v� ÎU¾}ý U½dBÐ√ «–≈ æ v³M�« ÊU� ∫ X�U
 WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ

tK�« tHA� ÊS� å t}� U� dý s� pÐ –uŽ√ v½≈ rNK�« ò ∫ ‰U
 ¨WK³I�« q³I²Ý«Ë ¨ tKLŽ „dð

Æ å ÎUF�U½ U}ÚIÔÝ rNK�« ò ∫ ‰U
  dD� Ê≈Ë ¨v�UFð tK�« bLŠ

sŽ Â“UŠ uÐ√ vMŁbŠ ∫ ‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√Ë ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µπµ¤

«–S� ¨ tNłË v� p�– ·dŽ bŽd�« ]fŠ lLÝ «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ V}�*« sÐ«

ÆåWLŠdÐ Â√ »«cFÐ√ XKÝ—√ U0 È—œ√ ô v½≈ò ∫‰UI� p�– sŽ q¾�� ¨tMŽ ÓÈ=dÔÝ  dD�√

Æ ÁdOG� `O×� ›µπ¥¤

sŽ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ `|d�« XłU¼ «–≈ ‰uI| U� »UÐ ©±±≥® ‡ »œ_« »U²� ©≥µ® ©≥≥∞Øµ® ∫ œ ¿

Æ ©µ∞ππ r
—® Æ tÐ T½U¼ sÐ `|dý sÐ Â«bI*«

¨dF�� sŽ¨ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ dD*« bMŽ ‰uI�« »UÐ ©±µ® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∑® ©±∂¥Ø≥® ∫ ” ¿

Æ tÐ Â«bI*« sŽ

s� ‡ dD*«Ë »U×��« È√— «–≈ qłd�« tÐ uŽb| U� »UÐ ©≤±® ‡ ¡UŽb�« »U²� ©≥¥® ©±≤∏∞Ø≤® ∫ tł ¿

Æ ©≥∏∏π r
—® Æ tÐ t}Ð√ sŽ ¨ Â«bI*« sÐ b|e| sŽ ¨ W³}ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ

sŽ ¨ `¹dý sÐ Â«bI*« sŽ ¨ dF�� sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽ ©≤¥±¥¥ r
— ±∑≤Ø¥∞ ® ∫ rŠ ¿

Æ UÎF�U½ UÎ³=O� rNK�« ò ∫ ‰U
 dD*« È√— «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√

Æ „«u��UÐ ∫ ‰U
 ø t²OÐ qšœ «–≈ æ v³M�« √b³¹ ÊU� ¡vý ÈQÐ ∫ WAzUŽ X�QÝË ∫ ‰U


sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Â«bI*« sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ¨ ©≤µ∞∂µ r
— µ±≥Ø¥±® v�Ë

Æ UÎ¾OM¼ UÎ³=O� rNK�« ∫ ‰U
  dD� «–S� tNłË ]dLŠ« UÎ¾ýU½ È√— «–≈ æ v³M�« ÊU� ∫ X�U
 WAzUŽ

Æ rK�� ◊dý vKŽ ÊU×O×� bLŠ√ «œUMÝ≈Ë

Æ ‰“UM�« ∫ ÔV=O]B�«Ë ¨ UÎF�U½ «ÎdD� ∫ UÎ³=O� vMF�Ë

æ t�u
 ÊQÐ ÊUO³�« d�– ‡ WOŽœ_« »UÐ ©π® ‡ ozU
d�« »U²� ©∑® ©≥∑µØ≥ ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ `¹dý sÐ Â«bI*« sŽ ¨ dF�� sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ UÎF�U½ tÐ œ«—√ UÎ¾}M¼

Æ UÎF�U½ UÎ³=OÝ Ë√ UÎ³=O� rNK�« ∫ ‰U
 YOG�« È√— «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ X�U
 WAzUŽ

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

vÐ√ o|dÞ s� ‡ `|d�«Ë »U×��« bMŽ  UB½ù«Ë ‰uI�« »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞∑Ø≥® ∫ W	dF*« ¿ ›µπµ¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨”U³F�«

sŽ ÎöÝd� Á«Ë— Èc�« «c¼ ∫ ›µπ≥ r
—¤ VDMŠ sÐ VKD*« Y|bŠË Y|b(« «c¼ v� vIN}³�« ‰U


Æ UL¼UMF0 p�U� sÐ f½√ Á«Ë—Ë WAzUŽ tðË— b
 V}�*« sÐ« sŽË VKD*«

f½√ Y|bŠË ÆrKŽ√ v�UFð tK�«Ë ÆtK³
 Èc�«Ë oÐU��« Y|b(« Z|d�ð v� WAzUŽ Y|bŠ o³Ý b
Ë

Æ ©±∞≥¥ r
—® Æ`|d�« X³¼ «–≈ »UÐ ©≤µ® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±µ® v� È—U�³�« tłdš√

t¦|b‡Š Êu‡J| ö� p�– vK‡ŽË ¨ W‡ÐU×B�« s� t½√ `‡łd| VDMŠ s‡Ð VKD*« Ê√ ÂbIð b
Ë

Æ © ›µ∑∏¤ r
— Y¹b(« Z|d�ð dE½« ® ÆÎöÝd�

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

bý«— sÐ ¡öF�« UMŁbŠ ∫ ‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µπ∂¤

∫ ‰U
Ë t}²³�— vKŽ æ v³M�« U¦ł ô≈ `|— X³¼ U� ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ

Æ å ÎU×|— UNKF& ôË ÎUŠU|— UNKFł« rNK�« ¨ ÎUÐ«cŽ UNKF& ôË WLŠ— UNKFł« rNK�«ò

˝ «ÚÚdÒ�ÎdÒ� UÚÚ×|Ï— ÎrÏNÎ}ÒKÒŽ UÒMÎKÒÝÎ—Ò√ U]½≈ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« »U²� v‡� ”U‡³Ž s‡Ð« ‰U
 ∫ ‰U�

∫ ‰U
Ë ¨ › ¥± ∫  U|—«c�« ¤ ˝
 ©±®

 r}ÏIÒFÎÄ Ò`|ÓÏdÄ ÌrÏNÎ}ÒKÒŽ UÒMÎKÒÝÎ—Ò√ ˚Ë ¨ › ±π ∫ dLI�« ¤

Æ å ©≤®  «d=A³Ô� ÓÕUÓ¹=d�« UÓMÚKÓÝÚ—Ó√Ë ò ¨ › ≤≤ ∫dÚ−(« ¤ ˝ Ï̀�«ÒuÒ� ÒÕUÒ|ÓÏdÄ UÒMÎKÒÝÎ—Ò√Ò§˚

∫‰U
 r}KÝ sÐ Ê«uH� U½d³š√ ∫‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√∫£ vF	UA�« ‰U� ›µπ∑¤

Æ å U¼dý s� tK�UÐ «Ë–uŽË `|d�« «u³�ð ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U


qł— UJý ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ bL×� U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›µπ∏¤

Æ Z|d�²�« V²�Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ˝ r}ÏIÒFÎÄ Ò`|ÓÏdÄ ÌrÏNÎ}ÒKÒŽ UÒMÎKÒÝÎ—Ò√ Î–≈ ˚ ∫ ©»® v� ©±®

Æ › ¥∂ ∫ ÂËd�« ¤ ˝  «ÒdÓÏAÒ³Ì� ÒÕUÒ|ÓÏdÄ ÒqÏÝÎdÌ| ÊÒ√ ˚ n×B*« v� W1dJ�« W¹ü« ©≤®

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±∞∏ ‡ ±∞∑Ø≥® ∫ oÐU��« —bB*«   ›µπ∂¤

sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ ¨ s}�Š sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ W}IÐ sÐ V¼Ë sŽ ©≥¥±Ø¥® ∫ vKF| vÐ√ bM�� ¿

Æ ©≤¥µ∂Ø±≤π r
—® Æ Áu×½ ”U³Ž

Æ tÐ b�Uš sŽ ¨ œb�� o|dÞ s� ©≤±¥ ‡ ≤±≥Ø±±® ∫ d}³J�« v	 v½«d³D�« ¿

Æ ©±µ≥≥ r
—® ÆtÐ f}
 sÐ s}�(« u¼Ë v³Šd�« vKŽ vÐ√ sŽ¨t}Ð√ sŽ¨vKŽ sÐ r�UŽ o|dÞ s�Ë

vÐ_ Á«eŽË ‡ `|d�« XłU¼ «–≈ ‰uI| U� »UÐ ‡  «uŽb�«Ë —U�–_« »U²� ©≤≥∏Ø≥® ∫ W}�UF�« V�UD*« ¿

Æ œb��Ë vKF|

Æ f}
 sÐ s}�Š nFC� ª n}F{ ÁbMÝ ∫ Èd}�u³�« ‰U
Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›µπ∑¤

‡ `|d�« VÝ sŽ vNM�« »UÐ ©≥¥® ‡ »œ_« »U²� ©≥≤® © ¥∏∏ ‡ ¥∏∑ ® ∫ ÊPLE�« œ—«u� ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

v³M�« bMŽ `|d�« sF� Îöł— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W}�UF�« vÐ√ sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ b|e| sÐ ÊUÐ√ o|dÞ s�

ô≈ q¼QÐ t� f}� ÎU¾}ý sFK| bŠ√ f}�Ë ¨ …—u�Q� UN½S� ª `|d�« sFKð ô ò ∫ æ ‰UI� æ

Æ ©±π∏∏ r
— ® Æå WMFK�« t}KŽ XFł—

Æ ©µ∑¥µ r
— µ∂ ‡ µµØ±≥ ÊU�Šù« ®

Æ s�Š ÁœUMÝ≈Ë

∫‰U
 v
—e�« XÐUŁ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ b}�u�« sŽ ¨Ê«Ëd� sÐ vÝu� o|dÞ s�Ë

¨ WLŠd�UÐ vðQð ¨ tK�« ÕÚËÓ— s� `|d�« ò ∫ ‰uI| æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰uI| …d|d¼ UÐ√ XFLÝ

Æ ©±π∏π® r
— Æå U¼dý s� «Ëc}F²Ý«Ë ¨ U¼d}š tK�« «uKÝË ¨ U¼u³�ð ö� ¨ »«cF�UÐ vðQðË

¨ f�b� rK�� sÐ bO�u�« Ê√ ô≈ ª  UIŁ t�Uł—Ë Æ ©±∞∞∑ r
— ≤∏∑ r
— ≤∏∑Ø≥ ÊU�Šù« ®

Æ UL¼dOžË VFB� sÐ bL×�Ë ¨ ÊUDI�« sÐ v}×¹ tOKŽ tFÐUð sJ�Ë

bL×� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ `|d�« XłU¼ «–≈ ‰uI| U� »UÐ ©±±≥® ‡ »œ_« »U²� ©≥µ® ©≥≤∏Øµ® ∫ œ ¿

Æ ©µ∞π∑ r
—® ÆtÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ V}³ý sÐ« vMF| ‡ WLKÝË È“Ëd*«

Æ  UIŁ t�Uł—Ë

Æ ©±∂≥’® vF�UA�« sŽ —U�–_« v� ÈËuM�« Ád�– ›µπ∏¤

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å ø `|d�« V�ð pKF� ò ∫ æ v³M�« ‰UI� Æ dIH�«  æ v³M�« v�≈

 cš√ ∫‰U
 …d|d¼ vÐ√ sŽ¨f}
 sÐ XÐUŁ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨WI¦�« U½d³š√ ›µππ¤

rJGKÐ U� ò ∫ t�uŠ s* £ dLŽ ‰UI� ¨  b²ýU� ¨ ÃUŠ dLŽË WJ� o|dDÐ `|— ”UM�«

¨ `|d�« d�√ s� dLŽ tMŽ ‰QÝ Èc�« vMGK³� ¨ ÎU¾}ý t}�≈ «uFłd| rK� åø`|d�« v�

d}�√ U| ∫ XKI� ¨ ”UM�« dšR� v� 
©±®

XM�Ë ¨ dLŽ X�—œ√ v²Š v²KŠ«— X¦¦×²ÝU�

∫ ‰uI| æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ v½≈Ë ¨ `|d�« sŽ X�QÝ p½√ Ô Úd³ÚšÔ√ ¨ s}M�R*«

U¼d}š s� tK�« «u�QÝ«Ë U¼u³�ð ö� »«cF�UÐ vðQðË WLŠd�UÐ vðQð tK�« 
©≤®

ÕÚËÓ— s� `|d�«ò

Æ å U¼dý s� tK�UÐ «Ë–uŽË

«–≈ ‰uI| „uÐ√ ÊU� U� ∫ ”ËUÞ sÐô XK
 ∫ ‰U
 WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ›∂∞∞¤

Æ t� ÚXÓ×]³ÓÝ s� ÊU×³Ý ∫ ‰uI| ÊU� ∫ ‰U
 ø bŽd�« lLÝ

dD*« v�≈ …—Uýù« › ≤≤ ¤

sÐ ÊUL}KÝ UMŁbŠ ∫ ‰U
 rNð√ ô s� U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂∞±¤

¨ t}�≈ d}A| ö� ¨ Ó‚ÚœÓu�« Ë√ Ó‚ÚdÓ³�« r�bŠ√ È√— «–≈ ∫ ‰U
 d}Ðe�« sÐ Ó…ÓËÚdÔŽ sŽ tK�« b³Ž

Æ XFM}�Ë nB}�Ë

Æ å XMJ� ò ∫ ©’® v� ©±®

s� ∫ È√ ˝ t]KÄ ÏÕÎË]— sÏ� «uÌÝÒQÎ}Òð ôÒ§ ˚∫v�UFðË t½U×³Ý t�u
 tM�Ë ¨ t²L‡Š— s� È√ å tK�« ÕÚËÓ— s� `|d�« ò ©≤®

Æ WLŠdÐ ∫ È√ ˝ ÌtÎMÓÏ� ÔÕËÌdÏÐ rÌ¼Òb]|Ò√Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ t�u
 v� q}
Ë ¨ t²LŠ—

Æ ÁdOG� `O×� u¼Ë Æ ›µπ∑¤ r
— Y|b(« Z|d�ð dE½« ›µππ¤

vÐ√ o|dÞ s� ‡ `|d�«Ë »U×��« bMŽ  UB½ù«Ë ‰uI�« »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±∞πØ≥® ∫ W	dF*« ¿ ›∂∞∞¤

Æ tÐ vF�UA�« sŽ ¨ l}Ðd�« sŽ ¨”U³F�«

¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ q}ŽULÝ≈ sŽ ‡ bŽd�« …—uÝ d}�Hð v� ©∏≥Ø≥® ∫ Èd³DK� ÊU}³�« l�Uł ¿

Æ tÐ ”ËUÞ sŽ ¨ r|dJ�« b³Ž sŽË ¨ t}Ð√ sŽ

Æ WM}}Ž sÐ« d}�Hð v� t}KŽ d¦Ž√ r�Ë

Æ vF	UA�« bMŽ s�Š ¨ nOF{›∂∞±¤

sŽ ¨ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ o|dÞ s� ‡ ¡UI�²Ýô« »UÐ ‡ …öB�« »U²� ©π¥Ø≥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ dD*« ∫ ‚ÚœÓu�«ËÆ ©¥π±∑ r
—® ÆtÐ …ËdŽ sŽ ¨ dL|uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊUL}KÝ

Æ bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ u¼ å rNð√ ô s� ò ∫ vF�UA�« ‰u
 Ê√ vKŽ ‰b| «c¼Ë

Æ ©µπ≥® r
— vKŽ oOKF²�« v� p�– v� lOÐd�« Âö� dE½«

Æ ›¥≥ ∫ —uM�« ¤ ˝ ÏtÏ�öÏš ÎsÏ� ÌÃÌdÎ�Ò¹ Ò‚ÎœÒuÎÄ ÈÒdÒ²Ò� ˚ ∫ q¹eM²�« v�Ë ¨ dD*« ∫ ‚ÚœÓu�«Ë

Æ ÊU³Š sÐ« tIŁË å d1uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊULOKÝ òË

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫‰uI| ÊU� Î«b¼U−� Ê√ WI¦�« U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›∂∞≤¤

Æ »U×��« ÓsÚIÔ�Ó| pK*« W×Mł√ ‚d³�«Ë ¨ pK� bŽd�«

¨ ÁdB³Ð ‚d³�« V¼– bŠQÐ XFLÝ U� ∫ ‰U
 t½√ b¼U−� sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ›∂∞≥¤

Æ › ≤∞∫…dI³�« ¤ ˝ rÌ¼Ò—UÒBÎÐÒ√ ÌnÒDÎ�Ò| Ì‚ÎdÒ³ÎÄ ÌœUÒJÒ| ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰u
 v�≈ V¼– t½Q�

t½Q� oŽ«uB�« t³}Bð s� XFLÝ b
Ë ∫ ‰U
 t½√ b¼U−� sŽ vMGKÐË ∫ ‰U� ›∂∞¥¤

Æ ›±≥∫bŽd�« ¤ ˝ ¡UÒAÒ| sÒ� UÒNÏÐ ÌV}ÏBÌ}Ò� ÒoÏŽ«Òu]BÄ ÌqÏÝÎdÌ|Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰u
 v�≈ V¼–

Æ å X
dŠ√Ë XK²
 U0— oŽ«uB�« ò ∫ ‰uI| s� XFLÝË

t²K�Ë dD*« …d¦� › ≤≥ ¤

¨ ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂∞µ¤

dD9 
©±®

 ¡UL��« ô≈ —UN½ ôË q}� s� WŽUÝ s� U� ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ VKD*« sŽ

Æ å ¡UA| Y}Š tK�« t�=dÓBÔ| UN}�

¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ rNð√ ô s� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂∞∂¤

vKŽ U� ò ∫‰UI� rN}KŽ «bž æ v³M�« `³�√ ULK� ¨WK}�  «– «ËdD� ”UM�« Ê√ ∫t}Ð√ sŽ

Æ å WK}K�« Ác¼  dD� b
Ë ô≈ WFIÐ ÷—_«

¨ t}Ð√ sŽ ¨ q}NÝ sŽ ¨ rNð√ ô s� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂∞∑¤

Æ vIN}³K� W�dF*«Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ¡UL��«Ë ô≈ ò ∫ ©»® v� ©±®

l}Ðd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ bŽd�« v� ¡Uł U‡� »UÐ  ‡ ¡UI�²Ýô« »U‡²� ©±±∞Ø≥® ∫  W	dF*« ¿ ›∂∞≤¤

Æ© ≤∞≥µ r
— ® ÆtÐ

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©t�H½ l{u*«® ∫ W	dF*« ¿ ›∂∞≥¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©t�H½ l{u*«® ∫ W	dF*« ¿ ›∂∞¥¤

Æ vF	UA�« dOž bMŽ nOF{ ›∂∞µ¤

ÆtÐ l}Ðd�« sŽ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ t²K
Ë dD*« …d¦� »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±±±Ø≥®∫ W	dF*« ¿

Æ ©µ∑∏ r
— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ® vÐU×� t½√ `ł«d�«Ë Æ å VDMŠ sÐ VKD*« sŽ ò ∫t}�Ë

ÆdD*« »U²� v� U}½b�« vÐ√ sÐ«Ë¨Â_« v� vF�UA�« v�≈ Á«eŽË ©≥¥Ø±® —u¦M*« —b�« v� vÞu}��« Ád�–Ë

Æ oÐU��« œUMÝùUÐ ‡ oÐU��« l{u*« ©±±±Ø≥® ∫ W	dF*« ¿ ›∂∞∂¤

Æ nDF�« ·dŠ ÊËbÐ å  dD� b
 ô≈ ò ∫ t}�Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›∂∞∑¤

q³
 UNð—ULŽË WM|b*« vMJÝ v� »UÐ ©±µ® ‡ WŽU��« ◊«dý√Ë 7H�« »U²� ©µ≤® ©≤≤≤∏Ø¥® ∫ Â ¿

Æ©≤π∞¥Ø¥¥ r
—® ÆtÐ q}NÝ sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ »uIF| sŽ ¨b}FÝ sÐ W³}²
 o|dÞ s� ‡ WŽU��«

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WÓM]��« sJ�Ë ¨ «ËdD9 ôQÐ 
©±®

 WÓM]��« f}� ò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d|d¼ vÐ√ sŽ

Æ å ÎU¾}ý ÷—_« X³Mð ôË ¨«ËdD9 rŁ ¨ «ËdD9 Ê√

ø dD�√ ÷—_« È√ › ≤¥ ¤

∫ ‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›∂∞∏¤

WM|b*«ò ∫‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ œuF�� sÐ« sŽ ¨ œuÝ_« sŽ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ v½d³š√

Æ å Î«dD� ÷—_« q
√ v¼Ë ¨ sL}�UÐ s}ŽË ÂUA�UÐ s}Ž ¨¡UL��« vM}Ž  s}Ð

b|e| v½d³š√ ∫ ‰U
 rNð√ ô s� 
©≤®

v½d³š√Ë ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂∞π¤

¨ Î«dD� ÷—_« q
√ ÔXÚMJÚÝÔ√ ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ vLýUN�« pK*« b³Ž sÐ q�u½ Ë√

Æ å 
©≥®

 sLO�« 5ŽË ÂUA�« 5Ž ‡ WM¹b*« vMF¹ ‡ ¡UL��« vMOŽ s}Ð v¼Ë

∫ ‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›∂±∞¤

UNÓKÚ¼Ó√ ^sJÔ¹ ô Î«dD� 
©¥®

dD9 WM¹b*« pýu¹ ∫ ‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ tOÐ√ sŽ qONÝ v½d³š√

Æ dF]A�« ^‰UÓEÓ� ô≈ rNMJ¹ ôË ¨ Ô uO³�«

Ê√ ∫rOKÔÝ sÐ Ê«uÚHÓ� sŽ ¨ rNð√ ô s�
 ©µ®

v½d³š√Ë ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›∂±±¤

Æ 
©∑®

 å—ÓbÓ� s� ÏXOÐ UNÓK¼√ ̂sJÔ¹ 
©∂®

 ô ¨ dD� WM¹b*« VOB¹ ò ∫ ‰U
 æ v³M�«

Æ ©”u�U
® ÆY�U¦�«Ë v½U¦�« vMF*« œ«d*«Ë Æj×I�«Ë ¨ »b'«Ë ¨ ÂUF�« ∫ WÓM]��« ©±®

Æ © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ nDF�« ·dŠ ÊËbÐ © v½d³š√ ® ∫ ©»® v� ©≤®

Æ vF�UA�« ÂU�ù« U¼—bB�Ë W�dF*«Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å sLO�UÐ 5ŽË ¨ ÂUA�UÐ 5Ž ò ∫ ©»® v� ©≥®

pýu¹ ò ∫UNO� ÊU� Ê≈Ë ¨ W�dF*« s�Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å Î«dD� WM¹b*« dD9 Ê√ pýu¹ ò ∫ ©»® v� ©¥®

Æ å Î«dD� dD9 Ê√ WM¹b*«

Æ nDF�UÐ å sJ¹ ôË ò ∫ W�dF*« v� ©∂®                            Æ å v½d³š√ ò ∫ ©’® v� ©µ®

Æ tO� q�— ô Èc�« 5D�« ∫ qO
Ë ¨ fÐUO�« 5D�« lD
 ∫ —ÓbÓ*« ©∑®

Æ œUMÝù« nOF{ ›∂∞∏¤

sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ dD�√ ÷—_« È√ »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±±≤ ‡ ±±±Ø ≥® ∫ W	dF*« ¿

Æ tÐ l}Ðd�«

Æ å …Ëd� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ ò ∫ t}�Ë

v� d�_« s=OÓÐ u¼ ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U
Ë ¨ t¦¹bŠ sŽ q³MŠ sÐ bLŠ√ vN½Ë ¨ Áu�dð ∫ È—U�³�« ‰U


t� ÈË— ¨ WzU�Ë 5FÐ—√Ë lÐ—√ WMÝ  U� ¨ WK¹uÞ W��½ tMŽ ÈË— b
 bFÝ sÐ YOK�« Ê√ vKŽ ¨ ¡UHFC�«

Æ ©≥µ≥ r
— π∂Ø± …d�c²�« ® tłU� sÐ«Ë ¨ Èc�d²�«Ë ¨ œË«œ uÐ√Ë ¨ bLŠ√Ë ¨ vF�UA�«

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ‡ oÐU��« l{u*« ©±±≤Ø≥ ® ∫ W	dF*«  ›∂∞π¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©oÐU��« l{u*«® ∫ oÐU��« —bB*«  ›∂±∞¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©oÐU��« l{u*«® ∫ oÐU��« —bB*«  ›∂±±¤

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ bL×� v½d³š√ ∫ ‰U
 rNð√ ô s� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂±≤¤

∫ WJ0 Î«bðË qLF¹ u¼Ë t� ‰U
 ÎU³F� Ê√ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ `�U� sŽ dłUN� sÐ b¹“

Æ å ÊU�e�« dš¬ v� rEF²Ý ‰uO��« Ê√ V²J�« v� b$ U½S� ¨ oŁË√Ë œÔbÚý«ò

¨ t}Ð√ sŽ ¨ V]}Ó�Ô*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ ›∂±≥¤

Æ s}K³'« s}Ð U� o³Þ q}Ý …d� WJ� ¡Uł ∫ ‰U
 Ábł sŽ

sÐ vÝu� v½d³š√ ∫‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√Ë∫t}KŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›∂±¥¤

t}Ð√ sŽ ¨ ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ nÝu| sŽ ¨ n}MŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨d}³ł

Æ —ÓbÓ� s� ÏX}Ð UNÓK¼√ ̂sJÔ| ô WK}� s}FÐ—√ dD� UN³}B| Ê√ WM|b*« pýu| ∫‰U


ø dD� UNÐ ÊuJ| `|d�« È√ › ≤µ ¤

∫ ‰U
 rNð√ ô s� v½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›∂±µ¤

 dB½ ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ …b}³Ž sÐ tK�« b³Ž v½d³š√

Æ å vK³
 ÊU� s� vKŽ ÎUÐ«cŽ X½U�Ë 
©±®

UÓ³]B�UÐ

v¼Ë Æ»dG*« s� VNð v¼Ë ¨ —uÔÐ]b�« UNKÐUI|Ë ¨ W}
dý `|— vN� ¨ fLA�« lKD� s� VNð `|— ∫ UÓ³]B�« ©±®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë å vK³
 ÊU� s� vKŽ ÎUÐ«cŽ X½U�Ë ò ∫ æ t�uIÐ …œuBI*«

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ©oÐU��« l{u*«® ∫ oÐU��« —bB*« ›∂±≤¤

Æ t�H½ œUMÝùUÐ oÐU��« l{u*« ©±±≥ ‡ ±±≤Ø≥® ∫ oÐU��« —bB*«   ›∂±≥¤

tK�« b³Ž sÐ vKŽ o|dÞ s� ‡ W}K¼U'« ÂU|√ »UÐ ©≤∂® ‡ —UB½_« V
UM� »U²� ©∂≥® ©µ±Ø≥® ∫ Œ ¿

Æ Áu×½ ÊU}HÝ sŽ

Æ ©≥∏≥≥ r
—® ÆÊQý t� Y|b(« «c¼ Ê≈ ∫ ÊU}HÝ ‰U
 ∫ t}�Ë

Æ ËdLŽ sÐ V¼Ë sÐ ÊeŠ ∫ b}FÝ bł rÝ«Ë

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ dD� UNÐ ÊuJ| `|d�« È√ »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±±≥Ø≥® ∫ W	dF*« ¿ ›∂±¥¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨r�_«

s� ‡ å U³]B�UÐ  dB½ ò ∫æ v³M�« ‰u
 »UÐ ©≤∂® ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±µ® ©≥≤µØ ±®  ∫  Œ ¿ ›∂±µ¤

 dB½ ò ∫‰U
 æ v³M�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ rK�� o|dÞ

Æ ©¥±∞µ ¨ ≥≥¥≥ ¨ ≥≤∞µ® t�«dÞ√Ë Æ©±∞≥µ r
—®  Æ å —uÔÐ]b�UÐ œUŽ XJK¼√Ë ¨ U³]B�UÐ

sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� ‡ —uÐb�«Ë U³B�« `|— v� »UÐ ©¥® ‡ ¡UI�²Ýô« …ö� »U²� ©π® ©∂±∑Ø≤® ∫ Â ¿

ÆÈ—U�³�« bMŽ UL� tÐ b¼U−� sŽ¨rJ(« sŽ¨W³Fý sŽ¨—bMž sŽ¨—UAÐ sÐ«Ë vM¦*« sÐ bL×�Ë W³}ý vÐ√

Y|bŠ u×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ d}³ł sÐ b}FÝ sŽ ¨ p�U� sÐ œuF�� sŽ ¨ gLŽ_« o|dÞ s�Ë

Æ ©π∞∞Ø±∑ r
—® È—U�³�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ æ tK�« ‰u‡Ý— ‰U‡
 ∫ ‰U‡
 …œU‡²
 Ê√ vMGKÐË ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›∂±∂¤

Æ å ÎU|œ«Ë X�UÝ√ ô≈ j
 
©±® 

Ï»uÔMÓł X]³Ó¼ U�ò

sŽ ¨ËdLŽ sÐ ‰UNM*« sŽ ¨ÊUL}KÝ U½d³š√ ∫‰U
 bL×� sÐ r}¼«dÐ≈ U½d³š√ ›∂±∑¤

¨ÕU|d�« qÝd| v�UFðË „—U³ð tK�« Ê≈ ∫ ‰U
 œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ 
©≤®

 sÓJ]��« sÐ f}


rŁ ¨ 
©¥®

WÓ×ÚIK�« —bð UL� ^—bÔð v²Š ¨ »U×��« v� 
©≥®

d9 rŁ ¨ ¡UL��« s� ¡U*« qL×²�

Æ dD9

vMŁbŠ ∫ ‰U
 rNð√ ô s� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 l}Ðd�« U½d³š√ ›∂±∏¤

ÎW]}�UÓý X�U×²Ý« rŁ W]|dÓ×ÓÐ 
©µ®

 Ú ÓQÓAÚ½Ó√ «–≈ ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈

ÆåUN� dD�√ uN�

U]¹d̂¦�« lKD� v�≈ ÌqÚ}ÓNÔÝ lKD� s� UN³N� ¨ ‰UL]A�« n�U�ð `|— ∫ ”u�UI�« v� ‰U
 ∫ »uÔMÓ'« ©±®

Æ ©±∑±Ø±® bM�*« V}ðdð v� p�c�Ë å sJÝ sÐ f}
 ò ∫ © ¨’® v� ©≤®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æå »U×��« Èd9 rŁ ò ∫ ©’® v� ©≥®

 Æ UNM� 6K�« ‰Ëe½ ∫ W×IK�« —œË Æ…œôu�UÐ bNF�« W³|dI�« W
UM�« ∫ UN×²�Ë Âö�« d�JÐ ∫ WÓ×ÚIK�« ©¥®

Æ QÞu*« s�Ë © ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å X¾A½√ «–≈ ò ∫ ©»® v� ©µ®

”U³F�« vÐ√ o|dÞ s� ‡ dD*« UNÐ ÊuJ| `¹d�« È√ »UÐ ‡ ¡UI�²Ýô« »U²� ©±±¥ ‡ ±±≥Ø≥® ∫ W	dF*« ¿ ›∂±∂¤

Æ tÐ l}Ðd�« sŽ ¨ r�_«

Æ t�H½ œUMÝùUÐ ‡ oÐU��« l{u*« ©±±¥Ø≥® ∫ oÐU��« —bB*«  ›∂±∑¤

Ê√ tGKÐ t½√ p�U‡� sŽ ‡ Âu‡−M�UÐ —UDL²Ýô« »U‡Ð ©≥® ‡ ¡UI�²Ýô« »U‡²� ©±≥® ©±π≤Ø±® ∫ ◊ ¿ ›∂±∏¤

Æ å WÓIÚ|ÓbÔž s}Ž pK²� X�¡UAð rŁ ¨ W|d×Ð  QA½√ «–≈ ò ∫ ‰uI| ÊU� æ tK�« ‰uÝ—

Æ p�U� aOý È—UB½_« W×KÞ vÐ√ sÐ« u¼ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈Ë

vF�UA�« Ád�– U� ô≈ ¨ QÞu*« dOž v� Áułu�« s� tłuÐ t�dŽ√ ô Y¹b(« «c¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U


ÆÂ_« v�

tK�« b³Ž sÐ rOJ(« b³Ž sŽ¨dLŽ sÐ bL×� sŽ¨UO½b�« vÐ√ sÐ« v�≈ ÁœUMÝSÐ ÕöB�« sÐ« tK�Ë b
Ë

Æ Áu×½ WAzUŽ sŽ À—U(« sÐ ·uŽ sŽ ¨ …Ëd� vÐ√ sÐ«

Æ QÞu*« v� lÐ—_«  Užö³�« q�Ë v� W�UÝ— ® Èb
«u�« u¼ dLŽ sÐ bL×� Ê√ d¼UE�«Ë∫‰U


Æ©±≥ ‡ ±±∫’

o b e i k a n d l . c o m




