
≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©ÿ ¨ ’ ¨   ® v� fO� ∫ å Z(« »U²� ò ©±®

Æ å Z(« tOKŽ X³Ł s� vKŽ Z(« ÷d� »UÐ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� j�UÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≥®

 Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ © ≤≤µ ’ ® ∫ WMOOŽ sÐ« dO�Hð  ¿ ›π≥≤¤

sÐ«Ë ¨ —cM*« sÐ«Ë ¨ bOLŠ sÐ b³ŽË ¨ —uBM� sÐ bOFÝ tłdš√ ∫ —u¦M*« —b�« v� vÞuO��« ‰U�Ë

Æ © µ∑ Ø ≤ ® vINO³�«Ë ¨ d¹dł

¨ v�OŽ sŽ ¨ r
UŽ vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� o¹dÞ s� © ±µ Ø¥ ® ∫ d¹dł sÐô ÊUO³�« l�Uł  ¿

Æå ÊuLK�� s×½∫qK*« X�UI� ò∫tO� sJ�Ë ¨ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« o¹dÞ s� © ±¥ Ø ¥ ® ∫ d¹dł sÐô ÊUO³�« l�Uł ¿ ›π≥≥¤

ÆÁu×½ b¼U−� sŽ ¨rK��

 ÆÁu×½ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ nÝu¹ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

Æ „UM¼ ÃdšË › ∑π≤ ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý ›π≥¥¤

Ω                                                                              ∫tOKŽ oH²� Y¹bŠ «c¼ ›π≥µ¤

©±®
 Z(« »U²� ©±µ®

Z(« tOKŽ ©≤®VłË s� vKŽ Z(« ÷d	 »UÐ ›±¤

vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ tOKŽ tÒÒK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›π≥≤ ¤

W¹ü« ˝ÆÆÆ tÎMÏ� ÒqÒ³ÎIÌ¹ sÒKÒ� UÚM¹Ïœ ÏÂöÎÝù« ÒdÎOÒž ÏmÒ²Î³Ò¹ sÒ�Ò§ ˚∫X�e½ U* ∫‰U� W�dÚJŽ sŽ ¨`OÓ$

‰UI� ¨rN]−Ô×� ∫ tO³M� v�UFð tÒK�« ‰UI� ¨ÊuLK�� s×M� ∫ œuNO�« X�U�  ›∏µ ∫Ê«dLŽ ‰¬¤

qł tÒK�« 
©≥®

‰U� ̈«û−Ô×Ó¹ Ê√ «uÐ√Ë ¨ UMOKŽ V²J¹ r� ∫«u�UI� å «u−Š ò ∫æ v³M�« rN�

dH� s� ∫ W�dJŽ 
©¥®

‰U� Æ › Ê«dLŽ ‰¬ ¤ ˝ æπ∑º 5ÏLÒ�UÒFÎÄ ÏsÒŽ ÓwÏMÒž Òt]KÄ ]ÊSÒ� ÒdÒHÒ� sÒ�Ò§˚ ∫ÁƒUMŁ

ªrKŽ√ tÒK�«Ë ¨ ‰U� U0 W�dJŽ ‰U� U� t³ý√ U�Ë ¨5*UF�« sŽ vMž tÒK�« ÊS� qK*« q¼√ s�

 ÆdÚHÔ� tÒK�« »U²� s� W¹PÐ dHJ�«Ë ÆtÒK�« t�e½√ b�Ë Z(« ÷dHÐ dH� «c¼ Ê_

b¼U−� ‰U� ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›π≥≥¤

r� fKł Ê≈Ë ¨ «ÒdÐ Ád¹ r� ZŠ Ê≈ U� u¼ ∫‰U� ˝ dÒHÒ� sÒ�Ò§ ˚ ∫qłË eŽ tÒK�« ‰u� v�

 ÆZ(« ÷dHÐ dH� t½√ v�≈ V¼c¹ r�UÝ sÐ bOFÝ ÊU� ¨ULŁ≈ Ád¹

¨ ÓrKÓ²Ú×Ó¹ v²Š =v³B�« sŽ ∫ WŁöŁ sŽ rKI�« l�Ô— ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ›π≥¥¤

Æ å kIO²�¹ v²Š rzUM�«Ë ¨ oOHÔ¹ v²Š ÊuM:«Ë

ô≈ lzU³K� t�UL� ‰U� t�Ë Î«b³Ž ŸUÐ s� ò ∫ t�uIÐ 5Ð æ tK�« ‰uÝ— Ê_ ›π≥µ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ å ÊU� U* ò ∫ ©   ® v� ©≤®                     Æ å æ v³M�« Ê√ ò ∫ ©   ¨ ’ ®v� ©±®

`²H�«Ë d�J�« ‚—UA*« v� vJŠË ¨ rO*« d�JÐ v‡¼Ë ‡ UNOKŽ ‡  W³� ô t½√ ô≈ ÃœuN�« t³ý v¼ ∫ å W]HÓ×� ò ©≥®

n×¹ qŠ— ∫ ÊU�K�« v� ‰U�Ë Æ ÃœuN�U� ¡U�M�« V�«d� s� V�d� ∫ ÕU³B*« v� ‰U�Ë Æ `Ołdð  öÐ

Æ …√d*« tO� V�dð rŁ ¨ »u¦Ð

Æ …√d*« tO� ÁU¹≈ UNłU−Š≈ ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ vMF¹ å dł√ p�Ë ò ∫ t�u� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ ©¥®

Ë√ jzUŠ v� »dý Ë√ d2 t� ÊuJ¹ qłd�« »UÐ © ±∑ ® ‡ …U�U�*« »U²� © ¥≤ ® © ±∂π Ø ≤ ® ∫ Œ ¿      Ω

∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨YOK�« sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ q�½

¨ ŸU²³*« ◊d²A¹ Ê√ ô≈ lzU³K� UNðdL¦� d]ÐRð Ê√ bFÐ Îö�½ ŸU²Ð« s� ò∫ ‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ

 Æ å ŸU²³*« ◊d²A¹ Ê√ ô≈ tŽUÐ ÈcK� t�UL� ‰U� t�Ë Î«b³Ž ŸU²Ð« s�Ë

 Æ © ≤≥∑π r�— ® Æ b³F�« v� dLŽ sŽ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽË

Æ „uKL*« ‰U� v� ¡Uł U� »UÐ ©≤ ® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥± ® ©≥∑∏ ∫’ ® ∫ ◊  ¿

sŽ YOK�« o¹dÞ s� ‡ dLŁ  UNOKŽ Îö�½ ŸUÐ s� »UÐ ©±µ® ‡ ŸuO³�« »U²� © ≤± ® ©±±∑≥Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±µ¥≥ Ø∏∞ r�— ® Æ tÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ«

WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ v³B�« ZŠ W×
 »UÐ © ∑≤ ® ‡ Z(« »U²� ©±µ ® ©π∑¥Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›π≥∂¤

 Æ © ±≥≥∂ Ø ¥±± ‡ ¥∞π r�— ® ÆtÐ

Æ `O×� ›π≥∑¤

W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ © ≤¥¥ r�— ® Æ Z(« l�Uł »UÐ ©∏±® ≠ Z(« »U²� ©≤∞® ©¥≤≤Ø±® ∫ ◊ ¿

Æå ”U³Ž sÐ« sŽ ò tO� fO�Ë ÆtM²�Ë ÁbM�Ð

sŽ WFBF
 sÐ« sŽ ÈË— p�c�Ë ¨ Îôu
u� vF�UA�« sŽ lOÐd�« Á«Ë— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U�

Æp�U�

Ω sÐ« d�– ÊËœ UFDIM� vF�UA�« sŽ .bI�« »U²� v� v½«dHŽe�« ÕU³B�« sÐ bL×� sÐ s�(« Á«Ë—Ë

Æ å ŸU²³*« ◊d²A¹ Ê√

„uKL*«Ë v³B�« ZŠ l¹dHð »UÐ ›≤¤

¨ W³ÚIÔŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ WMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›π≥∂¤

©≤®
 ULK� ¨qH�

 ©±®
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« v�u� VÚ¹ÓdÔ� sŽ

ø ÂuI�« sL� ¨ÊuLK�� ∫«u�UI� Æå øÂuI�« s�ò∫‰UI� rNOKŽ rK�� ÎU³Ú�Ó— vI� ¡UÓŠÚË]d�UÐ ÊU�

‰uÝ—U¹ ∫X�UI� 
©≥®

 WÒHÓ×� s� UN� UÒO³
 …√d�« tO�≈ XF�d� ¨ å æ tÒK�« ‰uÝ— ò∫‰U�

Æ å
 ©¥®

dł√ p�Ë ¨ rF½ ò ∫‰U� øZŠ «cN�√ ¨tÒK�«

sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« v�u� V¹d� sŽ ¨ W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›π≥∑¤

tÒK�« ‰uÝ— «c¼ ∫ UN� qOI�¨ UN²]HÓ×� v� v¼Ë …√d�UÐ d� æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫”U³Ž sÐ«

Æådł√ p�Ë ¨ rF½ò ∫ ‰U� øZŠ «cN�√ ∫ X�UI� UNF� ÊU� v³
 bÔCÓFÐ  cšQ� ¨æ

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆtO� ”U³Ž      Ω

Æ p�U� sŽ ÁdOž Á«Ë— p�c�Ë

v� Y¹b‡(« v� ‰U�Ë ¨ Îôu
u� rOF½ uÐ√ tMŽ Á«Ëd� ¨rO¼«dÐ≈ sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ vKŽ tO� nK²š«Ë

Æ å WJ� o¹dÞ v� tF{dð W]HÓ×� v� UN� UMÐ« …√d�« XF�— ò ∫ V�Už sÐ bL×� W‡¹«Ë—

W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ UL¼ö� WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³ŽË W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ë—Ë

ÆÎôu
u� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨V¹d� sŽ¨W³IŽ sÐ bL×� sŽ ¨È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ WŽULł Á«Ë—Ë Î̈ôu
u�

Æ `O×B�« v� rK�� tłdš√Ë

‡ tÐ ZŠ s� dł√Ë ¨ v³B�« ZŠ W×
 »UÐ © ∑≤ ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © π∑¥ Ø ≤ ® ∫ Â ¤

 Æ © ±≥≥∂ Ø ¥±∞ r�—® Æ › ÊUOHÝ sŽ ¨ ¡öF�« vÐ√ sŽ ¨ ¡öF�« sÐ bL×� V¹d� vÐ√ sŽ

rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ bL×� o¹dÞ sŽ rK�� Ãdš√ b�Ë «c¼

Æ © ±≥≥∂ Ø ¥±± r�—® Æ UFDIM� «cJ¼ ÆÆÆ…√d�« Ê√ V¹d� sŽ

Æ  ©±≥≥∂ Ø ¥±± r�—® Æ ”U³Ž sÐ« sŽ Îôu
u� tÐ vM¦*« sÐ« sŽË    

Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ tF	— ÂeŠ sÐ«Ë v³¼c�«Ë r�U(« `×�Ë ¨ UÎ	u
u� `O×� ›π≥∏¤

‡ Z(« »U²� ©¥∞µ ∫ ’ ¨œuIH*« ¡e'« ‡ lÐ«d�« ¡e'« s� ‰Ë_« r�I�« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

”U³Ž sÐ« sŽ ÊUO³þ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ Z×¹ vÐ«dŽ_«Ë b³F�«Ë v³B�« v�

U1√Ë ¨ Z(« tOKF� o²Ž√ rŁ ¨ tK¼√ tÐ ZŠ b³Ž U1√ ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫ «u�uIð ôË ¨ vMŽ «uEHŠ« ∫‰U�

tOKF� ¨ dłU¼ rŁ ¨ UOÐ«dŽ√ ZŠ vÐ«dŽ√ U1√Ë ¨qłd�« W−Š tOKF� „—œ√ rŁ ¨ ÎÎUO³
 tK¼√ tÐ ZŠ v³


 Æ s¹dłUN*« W−Š

 Æ ©ÎUŽu�d�Ë ÎU�u�u� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÊUO³þ vÐ√ sŽ ÈË—Ë ® ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

å Î«dOG
 Â«œ U� ò ∫ ‰U�Ë ¨  u*« d�c‡¹ r‡� t‡½√ ô≈ ¨ ÁU‡MF0 dH��« vÐ√ sŽ ·d‡D� Á«Ë—Ë ∫‰U�Ë

Æå Î«b³Ž Â«œ U�ò

o²F¹ „uKL*«Ë ¨ mK³¹ v³B�« ZŠ »UÐ ‡ Z(« »U²� © ±∑π ‡ ±∑∏ Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dH��« vÐ√ sŽ ¨ vFO³��« ‚U×Ý≈ vÐ√ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ rK�¹ v�c�«Ë

gLŽ_« ÊULOKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ‰UNM*« sÐ bL×� o¹dÞ s� ÎUC¹√ Á«Ë—Ë

 Æ ÎUŽu�d� tÐ ÊUO³þ vÐ√ sŽ

sŽ ÁdOž Á«Ë—Ë ¨ W³Fý sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ‰UNM*« sÐ bL×� tF�dÐ œdHð ∫ vINO³�« ‰U�

Æ »«uB�« u¼Ë ¨ U�u�u� gLŽ_« sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë— p�c�Ë ÎU�u�u� W³Fý

Æ⁄uK³�« q³� Z×¹ v³B�« »UÐ ‡ Z(« »U²� © ≥¥π Ø ¥ ® b¹e¹ o¹dÞ s� W1eš sÐ« Á«Ë— b�Ë «c¼

Æ tH�Ë `×
Ë © ≥∞µ∞ r�—®

∫ ‰U�Ë ¨ vÐ«dŽ_«Ë v³B�« ZŠ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥∏± Ø ± ® ∫ „—b²�*« v	 r�U(«Ë ¿

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×


‡ Z(« »U²� ‡ dJH�« —«œ WF³Þ ¥¥Ø ∑ vK;«® Œu�M� t½√ rŽ“ sJ� ¨ ÂeŠ sÐ« t××
 p�c�Ë

Æ ©∏±≤ W�Q��

sŽ ¨‰ÓuÚG� sÐ p‡�U� s‡Ž ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›π≥∏¤

Êu�uIð U� v½uFLÝ√ ¨”UM�« UN¹√ ∫ULNMŽ v�UFð tK�« v{— ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫‰U� dÓH]��« vÐ√

Ê≈Ë ¨ t−Š vC� bI� o²F¹ Ê√ q³�  UL� tK¼√ tÐ ZŠ „uK2 U1√ ª rJ� ‰u�√ U� «uLN�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å t²−Š ò ∫ © ’ ® v� ©≤®              Æ å Z(« „—b¹ Ê√ q³� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ å Z×� ò ∫© ’® v� ©¥®                  Æ å ÁbOÝ Ê–SÐ ò ∫ ©   ¨’ ® v� ©≥®

 Æ å t�H½ dł¬ ô ò ∫ W�dF*« W¹«Ë— v� ©µ®

vÐ«dŽ_«Ë b³F�«Ë v³B�« v� ‡ Z(« »U²� © ¥∞µØ¥Ø ± œuIH*« ¡e'« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›π≥π¤

¨ Z(« ULNOKŽ b³F�«Ë v³B�« ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨  rýU¼ sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ Z×¹

 Æ ÊU� YOŠ tOKŽ »u²J� Z(« Ê_ ª W−Š t¹e−¹ vÐ«dŽ_«Ë

Æv�UFð tÒK�« tLŠ— ‡ ¡UDF� bŠ«Ë È√— bMŽ vI²K¹  UL¼ö�Ë ¨WKBH� UM²¹«Ë—Ë ¨WKL−� W¹«Ë— Ác¼Ë

 Æ ¡UDŽ sŽ oÐU��« dŁ_« Z¹d�ð dE½« ›π¥∞¤

‡ vÐ«dŽ_«Ë b³F�«Ë v³B�« v� ‡ Z(« »U²� ©¥∞µØ ¥Ø ± œuIH*« ¡e'«®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›π¥±¤

dOGB�« sŽ ∆e−¹ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ ‡ Z×¹

Æ d³J¹ v²Š t²−Š

 Æ t−¹d�ðË › π≥∏ ¤ r�— dE½« ›π¥≤¤

 Æ rKŽ√ ‡ qłË eŽ ‡ tÒK�«Ë vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›π¥≥¤

tÐ lOÐd�« sŽ ¨ ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›π¥¥¤

 Æ©  u1 rŁ ¨ ÁbOÝ Ê–SÐ l²L²¹ b³F�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ ±∑¥Ø¥®

vC� bI�
 ©±®

„—b¹ Ê√ q³�  UL� tK¼√ tÐ ZŠ Âöž U1√Ë ¨ ÚZÔ−Ú×ÓOÚKÓ�  u1 Ê√ q³� o²Ž

Æ ÚZÔ−Ú×ÓOÚKÓ� mKÐ Ê≈Ë ¨
©≤®

t−Š tMŽ

∫‰U� ¡UÓDÓŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›π≥π ¤

Æ tOKŽ W³ł«Ë ÊuJð Ê√ dOž s� tOKŽ X³łË o²Ž «–S� ¨o²F¹ v²Š tMŽ b³F�« W−Š vCÚIÓðË

∫¡UDF� ‰U� t½√ ZÚ¹ÓdÓÔł sÐ« sŽ bOFÝË rK�� U½d³š√∫tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›π¥∞¤

tK¼√ tÐ ZŠ ôË ¨
©µ®

 t�H½ dł√ ô 
©¥®

Z×Ð 
©≥®

 ÁbOÝ t� Ê–Q¹ ÎUŽuDð b³F�« ZŠ Ê≈ X¹√—√

Æ bÐô ZŠ o²Ž «–≈ t½√ UMFLÝ ∫‰U� ørN�b�¹

ÊU� ÁUÐ√ Ê√∫”ËUÞ sÐ« sŽ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ bOFÝË rK�� U½d³š√ ›π¥±¤

b³F�«Ë¨UNM� bÐ ô W−Š tOKŽ X³łË qIŽ «–S�¨qIF¹ v²Š tMŽ dOGB�« W−Š vCIð∫‰uI¹

Æ ÎUC¹√ p�c�

 Æ ”U³Ž sÐ« sŽ «c¼ rN�u� Ê√ Z¹dł sÐ« U½d³š√Ë ∫ ôU
 ›π¥≤¤

„uKL*« lL²−O� ¨‰uI�« «c¼ vMF� q¦� „uKL*«Ë v³B�« v� dLŽ sŽ ÈËd¹Ë ›π¥≥¤

 Æt−Š v� ULNM� bŠ«Ë q� »U
√ ULO� ÊU�dH²¹Ë ¨vMF*« «c¼ v� b³F�«Ë 5G�U³�« dOžË

b³FK� Ê–ù« ›≥¤

¨l²L²� „b³F� X½–√ «–≈ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›π¥¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

   Æ å tMŽ Âdž« ò ∫ © ’ ® v� ©±®

ËdLŽ sÐ bOFÝ sŽ ‡ XO*« sŽ v(« W�b
 »UÐ ©¥± ® ‡ WOC�_« »U²� ©≥∂ ® © ∑∂∞Ø≤ ® ∫ ◊ ¿ ›π¥µ¤

¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰U� …œU³Ž sÐ bFÝ Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ …œU³Ž sÐ bFÝ sÐ bOFÝ sÐ qO³Šdý sÐ«

«c�Ë «c� jzUŠ ∫bFÝ ‰UI�¨ årF½ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ©t�√ vMF¹ ® ø UNMŽ ‚bBð√ Ê√ UNFHM¹ q¼

 Æ © µ≤ r�—® Æ  ÁULÝ jzU( UNMŽ W�b


∫ æ tÒK�« ‰uÝd� ‰U� Îöł— Ê√ æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽË

Æ årF½ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ø UNMŽ ‚bBðQ�√ X�bBð XLKJð u� U¼«—Ô√Ë ¨UN�H½ XÓ²KÔ²�« v�√ Ê≈

Æ© µ≥ r�—®

‡ tMŽ «u�bB²¹ Ê√ …Q−� v�uð s* V×²�¹ U� »UÐ ©±π® ‡ U¹U
u�« »U²� © µµ ® © ≤π≥Ø≤ ® ∫ Œ ¿

 Æ © ≤∑∂∞ r�— ® Æ tÐ ÂUA¼ sŽ p�U� o¹dÞ s�

o¹dÞ s�  ‡ XO*« v�≈  U�bB�« »«uŁ ‰u
Ë »UÐ ©≤® ‡ WO
u�« »U²� © ≤µ® © ±≤µ¥ Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dAÐ sÐ bL×� sŽË ¨ ÂUA¼ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹

ø UNMŽ ‚bBð√ Ê√ dł√ vK� ∫ ‰Ë_« o¹dD�« v�Ë

 Æ © ±∞∞¥ Ø ±≤ r�—®Æ å rF½ ò ∫ ‰U� ø UNMŽ X�bBð Ê≈ dł√ UNK�√ ∫ v½U¦�« o¹dD�« v�Ë 

ÆWO½U¦�« W¹«Ëd�« o�«u¹ UNCFÐË ¨ v�Ë_« W¹«Ëd�« o�«u¹ UNCFÐ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ Èdš√ ‚dÞ ÁbMŽË

Æ © ±∞∞¥ Ø ±≥ r�—®

Æ `O×� ›π¥∂¤

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�© ≤≥µØ ± ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

sÐ« sŽ —U‡�¹ sÐ ÊULOK‡Ý sŽ¨Èd‡¼e�« sŽ ôË√ ÁU‡MŁb‡Š —UM¹œ sÐ ËdLŽ ÊU�Ë ∫ÊUOHÝ ‰u� tO�Ë

 ÆÆÆ tO� œ«“Ë ”U³Ž

 Æ © µ∞∑ r�—® Æ  tKI¹ rK� tðbFIð Èd¼e�« U½¡Uł ULK� ∫ ÊUOHÝ ‰U�

tO�Ë ¨ tÐ »UNý sÐ« sŽ ‡ tMŽ Z×¹ sLŽ Z(« »UÐ ©≥∞® ‡ Z(« »U²� © ≤∞® © ≥µπ Ø ±® ∫ ◊ ¿

 Æ © π∑ r�—® Æ …√d*« v�≈ qCH�« dE½ WB�

sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ tKC�Ë  Z(« »ułË »UÐ ©±® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥∂πØ ±® ∫ Œ ¿

 Æ ©∂≤≤∏ ¨ ¥≥ππ ¨ ±∏µµ ¨ ±∏µ¥® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±µ±≥r�—® ÆtÐ p�U�

‡  uLK� Ë√  UL¼u×½Ë Âd¼Ë W½U�e� ełUF�« sŽ Z(« »UÐ ©∑±® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π∑≥ Ø≤® ∫ Â ¿

»UNý sÐ« sŽ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë ¨ ©±≥≥¥Ø ¥∞∑ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Æ  ©±≥≥µ Ø ¥∞∏ r�—® Æ  Áu×½ œUMÝù« «cNÐ

Ω ∫‰bÐ å X³¦¹ ò ∫kHKÐ tOKŽ oH²� ò ∫‰UI� Y¹b(« «c¼  U¹«Ë— ·ö²š« 5Ð d−Š sÐ« Ê—U� b�Ë

ÆtMŽ 
©±® 

ÚÂÓdÚžU� ¨  UL�

Æ t�√ sŽ ‚bB²¹ Ê√ Î«bFÝ d�√ t½√ ∫ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ›π¥µ¤

Z(« v�≈ WŽUD²Ýô« nO� »UÐ ›¥¤

sÐ«  sŽ¨—UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ Àb×¹ ÈdÚ¼^e�« XFLÝ∫‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›π¥∂¤o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å WLKÝ vÐ√ sÐ dLŽ ò ∫ ©   ® v� ©±®

∫vzU�MK� W¹«Ë— v�Ë å p�L²�¹ ò ∫ vINO³K� W¹«Ë— v�Ë ¨åÈu²�¹ ò È—U�³K� W¹«Ë— v�Ë  å p�L²�¹ ò       Ω

tłU� sÐ« Á«Ë—Ë Æ qCH�« tOš√ sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ tKF−¹ s� …«Ëd�« s�Ë ÆÆÆlÚLÓł …«bž t²�QÝ UN½√

¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫XK� ∫‰U� ·uŽ sÐ 5BŠ vMŁbŠ ”U³Ž sÐ« sŽ  tOÐ√ sŽ V¹d� sÐ bL×� o¹dÞ s�

å pOÐ√ sŽ ZŠ ò ∫ ‰U� rŁ ¨ WŽUÝ XLB� ¨ ÎU{d²F� ô≈ Z×¹ Ê√ lOD²�¹ ôË ¨ Z(« „—œ√ vÐ√ Ê≈

 Æ © ≤≤¥ Ø ≤ ∫hO�K²�« ® ÆY¹b(« dJM� V¹d� sÐ bL×� ∫ bLŠ√ ‰U� b�Ë

 Æ › π¥∂ ¤ r�dÐ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›π¥∑¤

Æ › π¥∂ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›π¥∏¤

Æ `O×� ›π¥π¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨dOÐe�« sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bL×� bLŠ√ vÐ√ sŽ ©±∂µ ‡ ±∂¥Ø±® ∫ rŠ ¿

 Æ tÐ WFOÐ— vÐ√ sÐ ‘UOŽ sÐ À—U(« sÐ«

Ω ÷U�√Ë ¨ å n�u� UNK� W�dŽË ¨ n�u*« «c¼ ò ∫ ‰UI� W�dFÐ æ tÒK�« ‰uÝ— n�Ë ∫ tEH�Ë

ÁœU³Ž vKŽ Z(« v� tÒÒK�« WC¹d� Ê≈∫X�UI� æ v³M�« X�QÝ rÓFÚ¦Óš s� …√d�« Ê√ ∫”U³Ž

ø tMŽ ZŠ√ Ê√ Èdð qN� ¨ t²KŠ«— vKŽ p�L²�¹ Ê√ lOD²�¹ ô Î«dO³� ÎU�Oý vÐ√ X�—œ√

 Æ å rF½ ò ∫ æ v³M�« UN� ‰UI�

 Æ Èd¼e�« sŽ t²EHŠ «cJ¼ ∫ ÊUOHÝ ‰U�

v³M�« sŽ¨”U³Ž sÐ« sŽ¨—U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ tO½d³š√Ë

tOKŽ ÊU� u� UL� ¨ rF½ ò∫‰UI� p�– tFHM¹ qN� tÒK�« ‰uÝ— U¹∫X�UI�∫œ«“Ë¨tK¦� æ

 Æ å tFH½ t²OCI� s¹œ

¨ —UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›π¥∑¤

v³M�« n¹œÓ— ”U³Ž sÐ qÚCÓH�« ÊU� ∫‰U� ULNMŽ v�UFð tÒK�« v{— ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ

qF−� ¨ tO�≈ dEMðË UNO�≈ dEM¹ qCH�« qF−� ¨ tO²H²�ð rÓFÚ¦Óš s� …√d�« tð¡U−� ¨ æ

Ê≈ ¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ X�UI� ¨dšü« oA�« v�≈ qCH�« tłË ·dB¹ æ tÒK�« ‰uÝ—

¨WKŠ«d�« vKŽ X³¦¹ Ê√ lOD²�¹ ô Î«dO³� ÎU�Oý vÐ√ X�—œ√ Z(« v� ÁœU³Ž vKŽ tÒK�« WC¹d�

 Æ Ÿ«œu�« W−Š v� p�–Ë ¨å rF½ ò∫ ‰UI� ø tMŽ ZŠQ�√

∫‰U� ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ ^v−Ú½=e�« b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U
 ›π¥∏¤

∫”U³Ž sÐ qÚCÓH�« sŽ¨”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨—UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ vMŁbŠ∫ »UNý sÐ« ‰U�

u¼Ë ¨ Z(« v� tOKŽ tÒK�« WC¹d� t²�—œ√ vÐ√ Ê≈ ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�U� rF¦š s� …√d�« Ê√

Æ å tMŽ v−×� ò∫‰U� Æ ÁdOFÐ dNþ vKŽ Èu²�¹ Ê√ lOD²�¹ ô dO³� aOý

e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ÓWÓLÓKÓÝ vÐ√ sÐ 
©±®

ËdLŽ U½d³š√∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›π¥π¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æå Âö��« tOKŽ ‡ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

sŽ ÂöJ�« s� ·]dÓ×Ô*UÐ rKJ²¹ t½_ bM�√ b� ∫ Âd¼ «–≈ aOAK� «u�U�Ë Æ ÂdN�« s� È√d�« nF{∫ å bÓMÓH�« ò ©≤®

Æ W×B�« 4Ý

Æ qFH¹ U� vF¹ Ê√ lOD²�¹ ôË ¨ d³� b� t½√ ∫ œ«d*«Ë

XH²K¹ ¨ÎôULýË ÎUMO1 ÊuÐdC¹ ”UM�«Ë ¨ÁdOFÐ vKŽ oMÚFÔ¹ qF−� W�UÝ√ ·œ—√ rŁ ¨ fLA�« XÐUž 5Š     Ω

rŁ ¨ ¡UAF�«Ë »dG*«ª 5ðöB�« rNÐ vKB� UÎFÚLÓł vð√ rŁ ¨ å ”UM�« UN¹√ WMOJ��« ò∫ ‰uI¹Ë ¨ rNO�≈

¨ å n�u� UNK� lÏÚÚLÓłË ¨ n�u*« «c¼ ò ∫ ‰UI� ¨ Õe� vKŽ n�u� ¨ ÕÓeÔ� vð√ rŁ ¨`³
√ v²Š  UÐ

·œ—√ rŁ ¨UN�³Š rŁ ¨ Èœ«u�« “Uł v²Š ÚX]³Ó�Ó� t²�U½ ŸdI� tOKŽ n�u� ¨ «ÎdÒ�Ó×Ô� vð√ v²Š —UÝ rŁ

Æåd×M� UNK� vÓM�Ë¨ d×M*« «c¼ ò ∫ ‰UI� ¨ d×M*« vð√ rŁ U¼U�d� …dL'« vð√ v²Š —UÝË ¨qCH�«

tK�« WC¹d� t²�—œ√ b�Ë bM�√ b� dO³� aOý vÐ√ Ê≈ ∫ X�UI� rF¦š s� WÐUý W¹—Uł t²²H²Ý«Ë ∫ ‰U�

 Æ å pOÐ√ sŽ ÈœQ� ¨ rF½ ò ∫‰U� ø tMŽ Èœƒ√ Ê√ tMŽ ∆e−¹ qN� ¨ Z(« v�

∫ ‰U� ø pLŽ sÐ« oMŽ X¹u� r� ¨ tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫”U³F�« t� ‰UI� ¨ qCH�« oMŽ Èu�Ë ∫ ‰U�

Æ   å ULNOKŽ ÊUDOA�« s�¬ rK� ¨ WÐUýË ÎUÐUý X¹√—ò

¨ å ÃdŠ ôË d×½« ò ∫ ‰U� ø d×½√ Ê√ q³� XIKŠ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� qł— Á¡Uł rŁ ∫ ‰U�

 Æ å ÃdŠ ôË d=B� Ë√ ¨ oKÚŠ« ò ∫ ‰U� ø oKŠ√ Ê√ q³� XC�√ v½≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ—U¹ ∫ ‰UI� dš¬ ÁUð√ rŁ

rJ³KG¹ Ê√ ôu�Ë ¨ rJ²¹UIÝ¨VKD*« b³Ž vMÐ U¹ ò ∫ ‰UI� Âe�“ vð√ rŁ ¨ tÐ ·UD� XO³�« vð√ rŁ

 Æ © µ∂≤ r�—®Æå UNÐ XŽeM� UNOKŽ ”UM�«

ÆtÐ tOÐ√ sŽ ¨ v�Ëe<« À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ …dOG*« sŽ ÈdB³�« …b³Ž sÐ bLŠ√ sŽË

Æ©µ∂¥r�—®

—UAÐ sÐ bL×� sŽ n�u� UNK� W�dŽ Ê√ ¡Uł U� »UÐ ©µ¥® ‡ Z(« »«uÐ√ ©≤≤≤ ‡ ≤≤±Ø≤® ∫   ¿

Æ ©∏∏µ® r�— tÐ ÈdOÐe�« bLŠ√ vÐ√ sŽ

Y¹bŠ s� tłu�« «c¼ s� ô≈ vKŽ Y¹bŠ s� t�dF½ ô ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ vKŽ Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë

Æ «c¼ q¦� È—u¦�« sŽ bŠ«Ë dOž Á«Ë— b�Ë ¨ ‘UOŽ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž

sÐ« tIŁË bI� tO� nK²�� v�Ëe<« WFOÐ— vÐ√ sÐ ‘UOŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ« u¼ À—U(« sÐ sLŠd�« b³ŽË

Æ rKF�« q¼√ s� ÊU� ∫ ‰U�Ë  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád�–Ë ¨ vK−F�«Ë bFÝ

t� ÈË— WIŁ u¼Ë vKŽ sÐ b¹“ dOž Èc�d²�«Ë bLŠ√ œUMÝ≈ v� 5�OA�« ‰Uł— ¨  UIŁ t�Uł— v�UÐË

Æ œË—U'« sÐ« t××
 b�Ë ¨ 4��« »U×
√

Æ tÐ È—u¦�« ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ pÝUM*« »UÐ ©∂≤® ©∑¥± r�— ±π≥ ’® ∫ vI²M*« ¿

Æ UM¼ ÂU�ù« ‰ôb²Ý« l{u� tO� fO� tM� ¡e−Ð vð√ tMJ�Ë

Æ © ≤∏≥∑ r�— ® UÎC¹√ «cJ¼ W1eš sÐ« tłdš√ b�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

sÐ vKŽ sÐ b¹“ sŽ¨v�Ëe<« À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ =ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« bL×� sÐ«

V�UÞ v‡Ð√ s‡Ð v‡KŽ s‡Ž ¨ l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ 5�(«

rŁ ¨ å dÓ‡×ÚMÓ� ÎvM� ^qÔ‡�Ë ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tMŽ 
©±®

v�UFð tÒK�« v{—

t²�—œ√Ë ¨
©≤®

 ÓbÓMÚ�Ó√ b� dO³� aOý vÐ√ Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫X�UI� rÓFÚ¦Óš s� …√d�«  ¡U‡ł

ø tMŽ UN¹œƒ√ Ê√ tMŽ Èe−¹ qN� ¨ U¼¡«œ√ lOD²�¹ ôË ¨ Z(« v� ÁœU³Ž vKŽ tÒK�« WC¹d�

Æ årF½ò ∫‰UI�o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 o¹dÞ s� Îôu
u� ÈË— b�Ë Æ qÝd� «c¼ ›πµ∞¤

Æ©¥∑µØ≥ ® Æôu
u� ¨”U³Ž sÐ« sŽdO³ł sÐ bOFÝ sŽ «c¼ UM¹Ë— b�Ë ∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

dAÐ vÐ√ sŽ ¨W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨œ]b�� sŽ ‚U×Ý≈ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� p�c� 4��« v� Á«Ë— b�Ë

Z% Ê√  —c½ v�√ Ê≈ ∫ X�UI� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈  ¡Uł …√d�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sŽ

XM�√ s¹œ p�√ vKŽ ÊU� u� X¹√—√ ¨UNMŽ v−×� ¨ rF½ ò ∫ ‰U� ø UNMŽ ZŠQ�√ ¨Z% Ê√ q³� XðUL�

 Æå ¡U�u�UÐ oŠ√ tÒK�« ÊS� ª tÒK�« oŠ «uC�« ò∫ ‰U� Æ rF½ ∫ X�U� åø t²O{U�

 Æ © µ¥∏ Ø ¥ ® œÒb�� sŽ `O×B�« v� È—U�³�« Á«Ë— ∫ vINO³�« ‰U�

q
QÐ ÎU�uKF� Îö
√ t³ý s� »UÐ ©±≤® ‡ WM��«Ë »U²J�UÐ ÂUB²Žô« »U²� © π∂ ® © ≥∂∑Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

 Æ © ∂∂ππ ¨ ±∏µ≤ ® v� ÁU�dÞË Æ © ∑≥±µ r�— ® Æ tÐ œb�� o¹dÞ s� ‡ 5³�

Æ UÎŽu	d�Ë UÎ	u
u� `O×�  ›πµ±¤

Æv�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ vðü« © π∂µ® r�— v� UL� ¨v$e�« b�Uš sÐ« u¼∫rK��Ë qÝd� Y¹bŠ «c¼

Æ ÎöÝd� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë— p�c�Ë ∫ 4��« v� vINO³�« ‰U�

Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ ‚—“_« ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

Ææ v³M�«

Æ › ±¥¥ r�— ≤∂∏ Ø ≤ j� ¤ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ Á«Ë— «c�Ë ∫ ‰U� rŁ

Æ › ±µ∂ r�— ≤∑∞ Ø ≤ j� ¤•  WAzUŽ sŽ ¡UDŽ sŽ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ rOA¼ Á«Ë—Ë

 ÆÎöÝd� v³M�« sŽ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« Á«Ë—Ë

Æ rKŽ√ tÒÒK�«Ë v�Ë√ › vF�UA�« W¹«Ë— ¤ v�Ë_« W¹«Ëd�«Ë

¨ ¡«c(« b�UšË ¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

ø W�d³ý U�Ë ¨ pK¹Ë ∫ ‰UI�  W�d³ý sŽ pO³� ∫ ‰uI¹ Îöł— lLÝ t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ

¨ ô ∫‰U� ø p�H½ sŽ X−−Š√ ∫ ‰UI� ÆWÐ«d� d�c� ∫ dšü« ‰U�Ë ¨vš√ ∫ ‰U� ∫UL¼bŠ√ ‰UI�

 Æ © 4��« s� µµ± Ø ¥ ® W�d³ý sŽ Z−Š« rŁ ¨ p�H½ sŽ Ác¼ qFłU� ∫‰U�

sŽ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� œË«œ uÐ√ Á«Ë— b�Ë «c¼ Æ ÎU�u�u� ÈË— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U�

sŽ pO³� ∫ ‰uI¹ Îöł— lLÝ æ v³M�« Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ¨ …—eŽ sŽ ¨…œU²�

∫ ‰U� å ø p�H½ sŽ X−−Š ò ∫ ‰U� Æ v� V¹d� Ë√ ¨ v� Œ√ ∫ ‰U� åø W�d³ý s� ò ∫‰U� ¨ W�ÔdÚ³Ôý

‡ pÝUM*« »U²� ©µ® © ¥∞∞ Ø ≤ ® ∫ œ ¤ Æå W�d³ý sŽ ZŠ rŁ ¨ p�H½ sŽ Z‡Šò ∫‰U� Æ ô

© ≤µ ® © π∂πØ ≤ ® tłU� sÐ« Á«Ë— p�c�Ë ¤ Æ › ©±∏±± r�—® ÁdOž sŽ Z×¹ qłd�« »UÐ ©≤∂®

Æ › ©≤π∞≥ r�—®  XO*« sŽ Z(« »UÐ ©π® »UÐ ‡ pÝUM*« »U²�

Ω                              Æ tM� `
√ »U³�« «c¼ v� fO� ¨ `O×
 œUMÝ≈ «c¼ ∫ vINO³�« ‰U�

vÐ√ sÐ ÓWÓKÓEÚMÓŠ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›πµ∞¤

UNOKŽË XðU� v�√ Ê≈ ∫ X�UI� Ï…√d�« æ ]v³M�« Xð√ ∫‰uI¹ ÎUÝËUÞ XFLÝ ∫‰U� ÊUOHÝ

 Æ å p�√ sŽ v−Šò ∫‰UI� ¨ W−Š

Îöł— æ v³M�« lLÝ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ Ì̈ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨rK�� U½d³š√ ›πµ±¤

Æ å pMŽ Z−ŠU� ô≈Ë ¨ tMŽ =VK� X−−Š XM� Ê≈ ò ∫‰UI� ¨Êö� sŽ pO³� ∫ ‰uI¹o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ›±∂± r�— ≤∑∞Ø≤ j�¤ …œU²� sŽ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ v{UI�« nÝu¹ uÐ√ Á«Ë— p�c�Ë∫‰U�           Ω

 Æ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ dAÐ sÐ bL×�Ë ¨ È—UB½_« tÒK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ÈË— p�c�Ë

 Æ ”U³Ž sÐ« vKŽ ÎU�u�u� WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ —bMž Á«Ë—Ë

 Æ vO×¹ sÐ …—eŽ u¼ «c¼ …—eŽË ‡ tH�Uš s� ·öš ÁdC¹ ö� WIŁ k�UŠ ÎUŽu�d� Á«Ë— s�Ë ∫ ‰U�

ÈË— s� W¹«Ë—Ë ∫ ‰U� rŁ ¨ o¹dÞ s� d¦�√ s� ÎUŽu�d� ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ sŽ vINO³�« Á«Ë— b�Ë

 Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë Æ `
√ ÎöÝd� ¡UDŽ Y¹bŠ

Æ © ÁdOž sŽ Z×¹ Ê√ t� fO� s� »UÐ ‡ Z(« »U²� ‡ µ¥π Ø ¥ 4��« ®

Æ  © ±∂¥ ‡ ±¥≤ ∫ ÂU�—√ ‡ ≤∑± ‡ ≤∂∑ Ø ≤ j� ∫ dE½«Ë ®

qI½ rŁ ¨ ÁUMF�Ë ÁœUMÝSÐ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨qł— sŽ ∫ .bI�« v� Á«Ë—Ë ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U� ›πµ≤¤

qJÐ tMŽ ŸuD²¹ Ê√ tMŽ Èe−¹ t½√ œ«—√ ÊuJ¹ Ê√ t³A¹ ÎU³¼c� ¡UDŽ V¼– b�Ë ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ vINO³�«

 Æ oOD� dOž Ë√ ¨ULN� ÎUIOD� ULNKLŽ Ë√ ¨ …dLŽ Ë√ ZŠ s� p�½

∫ vF�UA�« ‰U� ÆtMŽ ·uÞ√ Ê√ v½d�√ U0— ∫ ‰U� ¡UDŽ v�u� b¹e¹ sŽ U½d³š√ WMOOŽ sÐ« Ê√ p�–Ë

oOD¹ Ê√ vłd¹ ô ÷d� Ë√ d³JÐ ª qLF�« oOD� dOž tMŽ ‰uLF*«Ë ô≈ bŠ√ sŽ bŠ√ tKLF¹ ô ∫UM�u�Ë

 Æ © ¥∑∂ ‡ ¥∑µ Ø ≥ W�dF*« ® Æ WM��UÐ  t³ý√ «c¼Ë ¨tðu� bFÐË√ ‰U×Ð

Æ Èc�d²�« tM�Š ›πµ≥¤

o¹dÞ s� ‡ WKŠ«d�«Ë œ«e�UÐ Z(« »U−¹≈ v� ¡Uł U� »UÐ ©¥® ‡ Z(« »U²� ©∑® © ±∂∏ Ø ≥ ® ∫   ¿

È“u)« b¹e¹ sÐ rO¼«dÐ≈Ë∫Èc�d²�« ‰U�Æ ©∏±≥ r�—® s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë¨ tÐ  b¹e¹  sÐ  rO¼«dÐ≈

Æ tEHŠ q³� s� rKF�« q¼√ iFÐ tO� rKJð b�

‡ ±∞≤Øµ® dO�H²�« »U²� v� UM¼ UL� t�UL²Ð Á«Ë— tMJ�Ë ¨ WKŠ«d�«Ë œ«e�UÐ ’U)« ¡e'UÐ vH²�«Ë

Æ s�Š Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë ¨ ©≤ππ∏ r�— ±∞≥

¨WI¦Ð fO� ∫ 5F� sÐ« ‰U�Ë ¨ „Ëd²� ∫ vzU�M�«Ë bLŠ√ ‰U� ¨ vJ*« È“u)« u¼ b¹e¹ sÐ rO¼«dÐ≈Ë

 Æ © ∑µ Ø ± Ê«eO� ® Æ tMŽ «u²JÝ ∫ È—U�³�« ‰U�Ë

b�Ë ¨ È“u)« b¹e¹ sÐ rO¼«dÐ≈ t¹Ë«— Ê_ ª «c¼ XO³¦ð s� rKF�« q¼√ lM²1 U/≈Ë ∫vINO³�« ‰U�

W�dF*« ® Æ WHOF{ UNK� dš√ tłË√ s� ÈË—Ë Æ ÁdOžË 5F� sÐ vO×¹ ¨ Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ tHF{

Æ  ©¥∑∑ ‡ ¥∑∂Ø≥

o¹dÞ s� © ≤∏π∂ ∫ r�— ® Z(« Vłu¹ U� »UÐ ©∂® ‡ pÝUM*« »U²� © ≤µ® © π∂∑ Ø ≤ ® ∫ tł  ¿

Ω                                                                                  ÆtÐ rO¼«dÐ≈ sŽ lO�Ë

©±®
 ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ÈË—Ë ›πµ≤ ¤

 Æ pMŽ Z×¹ Îöł— eN−� X¾ý Ê≈ ∫ Z−×¹ r� dO³� aOA� ‰U�

Z(« UNO	 V−¹ v²�« ‰U(« »UÐ ›∂¤

¨ b¹e¹ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U
 ›πµ≥¤

qł— ‰QÝ∫‰uI¹ t²FL�� dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž v�≈ U½bF� ∫‰U� dHFł sÐ œU]³ÓŽ sÐ bL×� sŽo b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ”u�UI�« ® Æ VOD�« ‰ULF²Ý« „dð Èc�« ∫ qH]²�«Ë ¨ ÁdOGðË dÚFA�« bÒ³Kð ∫ ÔYÓF]A�« ©±®

 Æ © ’ ® s� j�UÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≤®

Æ © W¹UNM�« ® Æ vŠU{_«Ë ÈbN�« ¡U�œ ÊöOÝ ∫ ÒZÓ¦�«Ë ¨ WO³K²�UÐ  uB�« l�— ∫ ÒZF�« ©≥®

sÐ tÒK�« b³ŽË ¨tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł Y¹bŠ s� Y¹b(« «c¼ vMD�—«b�« Ãdš b�Ë ∫ o(« b³Ž ‰U�           Ω

 Æ  tÐ Z²×¹ œUMÝ≈ UNO� fO�Ë ¨r¼dOžË ¨ WAzUŽË ¨ f½√Ë ¨ œuF�� sÐ tÒK�« b³ŽË ¨’UF�« sÐ ËdLŽ

Æ © ≤±∏ ‡ ≤±µ Ø ≤ vMD�—«b�« 4Ý ® © WKŠ«d�«Ë œ«e�UÐ ’U)« ¡e'« b¹d¹ u¼Ë ®

qOŽULÝ≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� r�U(«Ë W1eš sÐ« Á«Ë— bI� ¨ å Z¦�«Ë ZF�« Z(« qC�√ ò r�� U�√Ë

dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ŸuÐd¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ —bJM*« sÐ« sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« sŽ p¹b� vÐ√ sÐ«

W1eš sÐ« ® Æ Z¦�«Ë ZF�« ∫ ‰U� ø qC�√ ‰ULŽ_« È√ q¾Ý æ tK�« ‰uÝ— Ê√ £ o¹bB�«

Æ ©≤∂≥± r�— ±∑µØ¥

r�— ∂≤∞Ø± „—b²�*« ® Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×
 «c¼ ∫ r�U(« ‰U�Ë

Æ ©¥∑Ø±∂µµ

Æ Èc�d²�« tM�Š UL� tM�×¹Ë UM¦¹bŠ ÈuI¹ «c¼Ë

…œU²� sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ Z(« »U²� © ≤±∂ Ø ≤ ® ∫ j
 ¿ ›πµ¥¤

¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ qO� ∫‰U� ˝ öOÏ³ÒÝ ÏtÎOÒ�≈ ÒŸUÒDÒ²ÎÝ‹ ÏsÒ� ˚ ∫ qłË eŽ t�u� v� æ v³M�« sŽ ¨ f½√ sŽ

Æ å WKŠ«d�«Ë œ«e�«ò  ∫‰U� øqO³��« U�

sÐ œULŠ sŽ ¨ …œU²� vÐ√ sŽË Æ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×
 ∫ ‰U�Ë ¨ tÐ ©¥¥≤ Ø ±® ∫ „—b²�*«  ¿

Æ ÁUłd�¹  r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×
 Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë Æ Áu×½ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ WLKÝ

 Æ © ≤≥∂ Ø ± ∫ Â«d*« ⁄uKÐ ®Æ t�UÝ—≈ `ł«d�« ∫ d−Š sÐ« ‰U�

U* ∫‰U� s�(« sŽ ¨ f½u¹ UMŁbŠ ¨ ÂUA¼ UMŁbŠ ¨ tMMÝ v� —uBM� sÐ bOFÝ Á«Ë— ∫ qÝd*«Ë

ø qO³��« U�Ë¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫qł— ‰U� ˝ öOÏ³ÒÝ ÏtÎOÒ�≈ ÒŸUÒDÒ²ÎÝ‹ ÏsÒ� ÏXÎOÒ³ÎÄ ÌÓZÏŠ Ï”U]MÄ vÒKÒŽ Ït]KÏ�Ò§ ˚ ∫ X�e½

 ÆtK¦� s�(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ b�Uš UMŁbŠ ÆåWKŠ«—Ë œ«“ò ∫‰U�

Æ WKÝd� UN½√ ô≈ W×O×� bO½UÝ√ Ác¼Ë ∫ ‰U�

s�(« W¹«Ë— `O×B�«Ë ¨ Î«bM�� WKŠ«d�«Ë œ«e�« d�– tO� Èc�« Y¹b(« X³¦¹ ô ∫ —cM*« sÐ« ‰U�Ë

ÆrKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë¨ …dO¦J�« Áb¼«uA� Èu� Y¹b(«Ë  ©π ‡ ∏ Ø ≥ W¹«d�« VB½® ÎöÝd� æ v³M�« sŽ

¨ f½u¹ sŽ »U¼u�« b³Ž ∫ ‰UI� qÝd*« Y¹b(« «c¼ v�≈ —Uý√ vF�UA�« Ê√ vINO³�«d�– b�Ë «c¼

Æ © ¥∑∏ Ø ≥ W�dF*« ® vINO³�« tK
ËË Æ s�(« sŽ

¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ .bI�« v� ‰U� vF�UA�« Ê√ vINO³�« d�– UL�

  Æ tMOÐË tMOÐ ÚqÔ×Ó¹ r�Ë ¨ WFÝ t� błË s� tKO³Ý ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ v½UÝ«d)«

‰uÝ— U¹ ∫‰UI� dš¬ ÂUI� å 
©±®

qH]²�« ÔYF]A�« ò ∫‰UI� ø ÃU(« U� ∫‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ—

©¥®
 tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� dš¬ ÂUI� å 

©≥®
 ^Z]¦�«Ë ^ZÓF�« ò ∫ ‰U� ø qC�√ Z(« 

©≤®
È√ ¨ tÒK�«

Æ åWKŠ«—Ë œ«“ ò∫‰UI� øqO³��« U�

Àb×¹ p�U� sÐ f½√ lLÝ sLŽ ¨ ÌdLÓ½ vÐ√ sÐ p¹dÓý sŽ ÈË—Ë ∫‰U
 ›πµ¥¤

 Æ å WKŠ«d�«Ë œ«e�« ÔqO³��« ò ∫ ‰U� t½√ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽo b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›πµµ¤

Æ lÐuð tMJ�Ë ¨ rN¹ ‚Ëb� u¼Ë ¨ Õ«bI�« u¼ r�UÝ sÐ bOFÝË

¨ lO�Ë o¹dÞ s� Z(« v� ·ö�²Ýô« »UÐ ©π® ‡ Z(« »U²� © µ¥¥Ø¥®∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

‚“d²�¹ ∫ ‰U� ¨ Z×¹Ë ÷dI²�¹ qłd�« sŽ ‰Q�¹ v�Ë√ vÐ√ sÐ« XFLÝ ∫ ‰U� ‚—UÞ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ

Æ¡U�Ë t� ÊuJ¹ Ê√ ô≈ ÷dI²�¹ ô ∫ ‰uI½ UM�Ë ∫‰U� Æ ÷dI²�¹ ôË tÒK�«

…d�c²�« ® ÊU³Š sÐ«Ë vK−F�«Ë 5F� sÐ« tIŁË ¨ v�uJ�« v�LŠ_« vK−³�« u¼ sLŠd�« b³Ž sÐ ‚—UÞË

Æ vINO³�« bMŽ `O×
 ÁœUMÝS� «c¼ vKŽË Æ © ≤π∂π r�— ∑∂¥Ø≤ vMO�×K�

¨È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� © ≥µ±Ø¥ ®∫ `O×B�« ‡  W1eš sÐ« ¿  ›πµ∂¤

 Æ© ≥∞µ≥ r�—® Æ  ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ

5�OA�« ◊dý vKŽ `O×
 Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ¨ tÐ È—e'« o¹dÞ s� © ¥∏± Ø ± ® ∫„—b²�*« ¿

∫vF�UA�« ‰U� ‡ v�U�_« v� vF�UAK� Èdš√ W¹«Ë— vINO³�« ·U{√Ë Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë

Æ ådł√ v�√ ò ∫ t�u� ‰bÐ å vMŽ p�– Èe−¹√ ò ∫ ‰U� t½√ ô≈ WIÐU��« W¹«Ëd�« q¦0 b�Uš sÐ rK�� UMŁbŠ

 Æ© ¥∑π Ø ≥ W�dF*« ®

ÁdOžË√ ”U³Ž sÐ« WÐU×
 iFÐ ÊU� b�Ë ¨d−²¹Ë Z×¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ ÈË— UL�

t�u� È√ ¤ å Z(« rÝ«u� ò v� › ±π∏ ∫ …dI³�« ¤  ̋rÌJÓÏÐ]— sÓÏ� ÚöÎCÒ� «uÌGÒ²Î³Òð ÊÒ√ ÕUÒMÌł ÎrÌJÎOÒKÒŽ ÒfÎOÒ� ˚ ∫uK²¹

ÆåWÐU×B�« iFÐ ò ∫ »«uB�«Ë ¨ tðbłË «cJ¼ ∫vINO³�« ‰U� Æ › W1dJ�« W¹ü« s� å Z(« rÝ«u� v�ò

 Æ ÿuH×� ”U³Ž sÐ« sŽ u¼Ë

È– ‚uÝË ¨W�dŽË vM0 ÊuF¹U³²¹ «u½U� Z(« ‰Ë√ v� ”UM�« Ê√∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ÁbM�Ð ÈË— rŁ

«uÌGÒ²Î³Òð ÊÒ√ ÕUÒMÌł ÎrÌJÎOÒKÒŽ ÒfÎOÒ�  ˚ ∫ qłË eŽ tÒK�« ‰e½Q� ¨ ÂdŠ r¼Ë lO³�« «u�U�� ¨ Z(« rÝ«u�Ë ¨“U:«

È√ ¤ n×B*« v� U¼ƒdI¹ ÊU� t½√ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž vMŁb×� ∫‰U� Æ Z(« rÝ«u� v� ˝rÌJÓÏÐ]— sÓÏ� ÚöÎCÒ�

Æ › å Z(« rÝ«u� v�ò

Æ © ¥∏± ‡ ¥∏∞Ø ≥ W�dF*« ® Z(« qLŽ s� ¡vý sŽ …—U−²�« tKGAð r� U� ∫ vF	UA�« ‰U


Z×K� ·ö�²Ýô« »UÐ ›∑¤

ÊUOHÝ sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›πµµ¤

∫ æ v³M�« VŠU
 vÓ�ÚË√ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ È—u¦�«

 Æ å ô ò∫ ‰U� ø Z×K� ÷dI²�¹√ ¨ Z×¹ r� qłd�« sŽ t²�QÝ ∫ ‰U� t½√

Ê√∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝË rK�� U½d³š√ ›πµ∂¤

ø dł√ v�√ ¨ pÝUM*« rNF� p�½Q� ¨ ÂuI�« ¡ôR¼ s� v�H½ dł¬ Ë√ ∫‰UI� t�QÝ Îöł—

Æ›…dI³�«¤ ˝ æ≤∞≤º »UÒ�Ï×ÎÄ Ìl¹ÏdÒÝ Ìt]K�«Ò§ «uÌ³Ò�Ò� U]LÓÏ� VOÏBÒ½ ÎrÌNÒ� ÒpÏ¾Ò�ÎËÌ√˚ rF½ ∫”U³Ž sÐ« ‰UI�

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� œ«“Ë © ≥∑∞ Ø µ ¨ ≤µ≥ Ø ¥ ® 4
�«Ë W�dF*« v� vINO³�« qI½ UL� ‡ dOÐe�« sÐ …ËdŽ u¼ ∫ dOÐe�« sÐ« ©±®

 Æ å f½√ sÐ p�U� ò ∫ .bI�« v� vF�UA�« sŽ 4
�«

∫ p�U� ‰U� ‡ Âd×� È– dOGÐ …√d*« ZŠ »UÐ © ∏≤® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ¥≤µ Ø ± ® ∫ QÞu*« v�Ë

lD²
¹ rK� UN� ÊU�Ë√ ¨ UNF� Ãd�¹ Âd×� Ë– UN� sJ¹ r� Ê≈ UN½≈ ∫j� Z% r� v²�« ¡U
M�« s� …—ËdB�« v�

Æ ¡U
M�« WŽULł v� ÚÃÔdÚ�Ó²� Æ Z(« v� UNOKŽ tÒK�« WC¹d� „d²ð ô UN½√ UNF� Ãd�¹ Ê√

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å  UO�u�Ë ò ∫ © » ® v� ©≤®

sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� ‡ Z(« dHÝ v� …√d*« ÃËdš »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ≤µ≥ Ø ¥ ® ∫ W�dF*« ¿ ›πµ∑¤

v³M�« ÃË“ WAzUŽ bMŽ X½U� UN½√ t²ŁbŠ UN½√ sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨À—U(«

WŁöŁ d�U
ð Ê√ …√dLK� q×¹ ôò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ d³�¹ È—b)« bOFÝ UÐ√ Ê√  d³šQ� æ

 Æå Âd×� Ë– UNF�Ë ô≈ ÂU¹√

Æ Âd×� Ë– UN� sNK� U� ∫ X�UI� WAzUŽ UMO�≈ X²H²�U� 

 Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹  sŽ © ≥∑∞ Ø µ ® 4
�« v� Á«Ë—Ë

UN� u¼ fO� t� …ôu0 d�UÝ dLŽ sÐ« Ê√ UMGKÐ b�Ë ∫ ‰U� .bI�« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½

Æ Âd×� UNF� ôË ¨ Âd×0

Æ© Õ ® ÆÆÆ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ b�Uš sÐ W³IŽ sŽ ¨q³MŠ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ÈË— UL�

Ê√ l�U½ sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ bLŠ√ vÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ dB½ sŽ¨ œË«œ vÐ√ sŽË

Æ WJ� v�≈ tF� d�U
ð WOH�∫ UN� ‰UI¹ t� …ôu� ·œd¹ ÊU� £  dLŽ sÐ«

4
�« Æ dOFÐ eÔ−ÓŽ vKŽ WO�U� ∫ UN� ‰UI¹ t� …ôu0 ZŠ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ W³IŽ W¹«Ë— v�Ë

 Æ ©≥∑∞Øµ®

 UO�«u� dLŽ sÐ« l� d�U
¹ ÊU� t½√ l�U½ sŽ Zý_« sÐ dOJÐ ÈË—Ë ∫ ©≤µ≥ Ø ¥ ® W�dF*« v�Ë

Æ Âd×� Ë– sNF� fO�

tO�≈ —Uý√ t½√ dOž ¨4
�« v� ôË ¨ W�dF*« v� ô ¨ vINO³�« ÁËd¹ r�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›πµ∏¤

 Æ © ≥∑∞ Ø µ ® 4
�« Æ å ¡UDŽ sŽ ÎUC¹√ Ád�–Ë ò ∫ ‰UI� 4
�« v�

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ UNłË“ Ê–≈ dOGÐ Âd% ô …√d*« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ≤µ∞ ‡ ≤¥πØ ¥ ® ∫ W�dF*«  ¿ ›πµπ¤

 Æ tÐ lOÐd�« sŽ ¨ ”U³F�«

Ω sŽ ¨ mzUB�« rO¼«dÐ≈ sŽ ¨rO¼«dÐ≈ sÐ ÊU
Š sŽ ¨ »uIF¹ vÐ√ sÐ bL×� o¹dÞ s� ÈË— rŁ

b³F�«Ë …√d*« ZŠ »UÐ ›∏¤

…√d*« d�U
ð Ê√ v� ∫UM�u� q¦� 
©±®

dOÐe�« sÐ«Ë dLŽ sÐ«Ë WAzUŽ sŽ UMGKÐ b�Ë ›πµ∑¤

Æ Âd×� UNF� sJ¹ r� Ê≈Ë ¨Z×K�

Ë– UNF� fO� …√d�« sŽ ¡UDŽ q¾Ý ∫ ‰U� ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK
� U½d³š√ ›πµ∏¤

ø UNF�—Ë UNEHŠË UN�«e½≈ 5K¹ 
©≤®

 UO�«u�Ë ¨bzôË UNF� sJ�Ë ¨UNF� ÃË“ ôË ¨ Âd×�

Æ Z×²K� ¨ rF½ ∫‰U�

¨ b‡�U‡š s‡Ð rK
�Ë r‡�UÝ s‡Ð b‡OFÝ U½d³š√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›πµπ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� UNłË“ UN� Ê–Q¹ ôË ¨ ‰U� UN�Ë ÃË“ UN� …√d�« v� æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ l�U½         Ω

Æ UNłË“ Ê–SÐ ô≈ oKDMð Ê√ UN� fO� ∫ ‰U� Z(«

—UO²šô« vKŽ ¨ UN�«dŠ≈ q³� ‡ `� Ê≈ ‡ ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ÊU
Š tÐ  œdHð ∫‰U�

Æ © ≤≤≥Ø ≤ ® ∫ vMD�—«b�« «c¼ ÈË—Ë ÆrKŽ√ tÒK�«Ë Æ UN�

v½U�dJ�« »uIF¹ vÐ√ sÐ bL×� ∫ t� ‰UI¹ ¨ ‰uN−� qł— Y¹b(« «c¼ v� ∫ o(« b³Ž ‰U�Ë

 Æ © ≤µπ Ø ≤ ® vDÝu�« ÂUJŠ_« v½U�dJ�« rO¼«dÐ≈ sÐ ÊU
Š sŽ Á«Ë—

¨tÐ ÊU
Š sŽ ¨ v�—“_« bL×� sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� © ≥≥∂ Ø µ ® 4
�« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

 Æ tOKŽ Âd% Âd×� Ë– UNF�Ë ô≈ Ì‰UO� ÀöŁ d�U
ð  Ê√ …√dLK� q×¹ ôË ∫ œ«“Ë

v�Ë ¨ r¼Ë t¦¹bŠ v� ∫vKOIF�« ‰U�Ë ¨ÈuI�UÐ fO� ÊU
Š ∫ ¡UHFC�« v� vzU
M�« ‰U� sJ�Ë

 Æ -UŠ uÐ√ t�U� ¨ tÐ  Z²×¹ ô mzUB�« ÊuLO� sÐ rO¼«dÐ≈ ∫È“u'« sÐô ¡UHFC�«

Æ › ±≥∂ ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›π∂∞¤

sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ¡UAF�« qC� »UÐ ©≤≤® ‡ …öB�« XO�«u� »U²� ©π® © ±π¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›π∂±¤

æ tÒK�« ‰uÝ— rÓ²ÚŽ√ ∫ X‡�U� tðd³š√ WAzUŽ Ê√ …ËdŽ sŽ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�«

Ãd�� ¨ ÊUO³B�«Ë ¡U
M�« ÂU½ ∫ dLŽ ‰U� v²Š Ãd�¹ rK� ¨ ÂöÝù« uAH¹ Ê√ q³� p�–Ë ¡UAF�UÐ WKO�

¨µ∂π® v� t�«dÞ√Ë Æ © µ∂∂ r�—® Æå r�dOž ÷—_« q¼√ s� bŠ√ U¼dE²M¹ U�ò ∫ b−
*« q¼_ ‰UI�

 Æ vÝu� vÐ√ sŽ tK¦� ©µπ∑r�—®Ë Æ © ∏∂¥ ¨ ∏∂≤

V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ U¼dOšQðË ¡UAF�« X�Ë »UÐ © ≥π® ‡ błU
*« »U²� ©µ® © ¥¥≤ Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ§ WAzUŽ sŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë Æ © ∂≥∏ Ø ≤±∏  r�— ® œ«“Ë ¨Áu×½ »UNý sÐ« sŽ f½u¹ sŽ

dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽË Æ ©∂¥∞Ø ≤≤≥ ‡ ≤≤≤® r�— ¨ f½√ sŽË ©∂≥∏ Ø ≤≤± ‡ ≤±π  ÂU�—√®

 Æ © ∂¥≤ Ø ≤≤µ ® ”U³Ž sÐ« sŽË Æ© ∂¥± Ø ≤≤¥ ® vÝu� vÐ√ sŽË Æ © ∂≥π Ø ≤≤± ‡ ≤≤∞®

sŽ dO¼“ o¹d‡Þ s� ‡ ÊUC�— ¡U‡C� vCI¹ v²� © ¥∞® ‡ ÂuB�« »U²� © ≥∞® © µ¥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›π∂≤¤

 Æ © ±πµ∞ r�— ®Æ  WAzUŽ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ bOFÝ sÐ vO×‡¹

 Æ tÐ dO¼“ o¹dÞ s� ‡ ÊUC�— ¡UC� »UÐ ©≤∂® ‡ ÂUOB�« »U²� © ±≥® © ∏∞≥ ‡ ∏∞≤ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

W�eM0 v¼ ∫ UNłË“ UNFMLO� Z(UÐ qNð …√d*« v� ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ZÚ¹ÓdÔł s‡Ð« s‡Ž

Æ
©±®

dÓBÚ×Ô*«

»U³�« «c¼ v� ·ö)« ›π¤

Æ
©≤®

 åX�Ë s¹c¼ 5Ð U� ò ∫ ‰U�Ë  5²�Ë v� æ v³M�UÐ q¹d³ł vK�Ë ›π∂∞¤

UL� ÊU� u�Ë ¨¡U
M�«Ë ÊUO³B�« ÂU½ v²Š WL²F�UÐ æ v³M�« r²Ž√ b�Ë ›π∂±¤

 Æ oÓH]A�« »Už 5Š U¼ö� ÊuHBð

dNý s� ÂuB�« ]vKŽ ÊuJO� ÊU� Ê≈ ∫ UNMŽ v�UFð tÒK�« v{— WAzUŽ X�U�Ë ›π∂≤¤

Æ a
M�« lOL' n�U�� QDš u¼Ë å dB(« W�eM0 ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

fO� UN²O�uð ‡ Z(« UNM�Ë ‡ ÷ËdH�« Ê√ tOH�U�� vKŽ œdO� ÁbFÐ U�Ë Y¹b(« «c¼ v� vF�UA�« ÂU�ù« œ—Ë√ ©≤®

Æ UN²�Ë ‰Ë√ sŽ U¼dš√ s� rŁQ¹ ô t½√Ë ¨ —uH�« vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ ÎUŽuDð UNłË“ Ê–SÐ …√d*« Âu� »UÐ © ∏¥® ‡ ÕUJM�« »U²� © ∂∑® © ≥∏∑ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ ›π∂≥¤

 © µ±π≤ r�—® Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž

o‡¹dÞ s� ‡ Áôu‡� ‰U‡� s� b‡³F�« oH½√ U‡� »UÐ © ≤∂ ® ‡ …U‡�e�« »U‡²� ©±≤® © ∑±± Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ ‚«“d�« b³Ž

‡ oI×LK� ©≥≤π ‡ ≥≤∂ ’® t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� tŠdýË Y¹b(« Z¹d�ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

  Æ © ±∞≤∂ Ø ∏¥ r�—®

Æ ›πµ≤¤ r�— Y¹b(« dE½« ¨ W�dF*« v� tMŽ ÁbM
Ð vINO³�« Á«Ë— b�Ë¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›π∂¥¤

 Æ „UM¼ kHK�« v� —UB²š« l� sJ�Ë ¨ t
H½ œUMÝù« «cNÐ › πµ± ¤ r�dÐ  o³Ý ›π∂µ¤

Æ › πµ± ¤ r�— Z¹d�ð dE½« ›π∂∂¤

 Æ ÊU³Fý v²Š tOC�√ Ê√ vKŽ —b�√ UL� ÊUC�—

UNłË“Ë ÎU�u¹ ÂuBð Ê√ …√d�ô q×¹ ô ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË—Ë ›π∂≥¤

Æ å t½–SÐ ô≈ b¼Uý

ÁdOž sŽ qłd�« UNO� Z×¹ Ê√ “u−¹ v²�« ‰U(« »UÐ ›±≤¤

·uÞ√ Ê√ ¡UDŽ v½d�√ U0— ∫ ‰U� ¡UDŽ v�u� b¹e¹ sŽ U½d³š√ ÊUOHÝ Ê√ p�–Ë ›π∂¥¤

ÆtMŽ

 ÁdOž sŽ Z×¹ Ê√ t� ©±®fO� s
 »UÐ ›±≥¤

sÐ rK
� U½d³š√ ∫ ‰U� v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›π∂µ¤

∫ ‰uI¹ Îöł— æ v³M�« lLÝ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ v−Ú½]e�« b�Uš

ô≈Ë ¨ Êö� sŽ =VK� X−−Š XM� Ê≈ ò ∫ æ v³M�« t� ‰UI� å Êö� sŽ pO³�ò

Æ å tMŽ Z−Š« rŁ ¨ p
H½ sŽ Z−ŠU�

∫‰uI¹ Îöł— ”U³Ž sÐ« lLÝ∫‰U� WÐö� vÐ√ sŽ¨»u¹√ sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›π∂∂¤

∫‰UI� Æ
©≤®

t� WÐ«d� d�c� ∫ ‰U� ø WÓ�ÔdÚ³Ôý U�Ë¨p×¹Ë∫”U³Ž sÐ« ‰UI�ÆWÓ�ÔdÚ³Ôý sŽ pO³�

 ÆåWÓ�ÔdÚ³Ôý sŽ Z−Š« rŁ ¨p
H½ sŽ Z−ŠU� ò ∫‰U� Æô ∫‰UI� ø p
H½ sŽ X−−Š√

Æ  © ’ ® v� X
O� ∫ å fO� ò ©±®

Æ © ÿ¨    ¨ ’ ® v� X
O� ∫ å t� ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Z×¹  r�Ë  u1 qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ¥¥±Ø ¥ Ø ± œuIH*« ¡e'« ® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›Âπ∂µ¤

Æ’u¹ r� Ê≈Ë XO*« sŽ Z×¹ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ÈdI*« rKÝ√ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨lO�Ë sŽ ‡ tMŽ Z×¹√

Æ  tÐ  © ≥∏µ ’ ® tMŽ Z×¹ XO*« v� ∫ »UÐ v�Ë

Æ  UIŁ W³Oý vÐ√ sÐ« ‰Ułd� «c¼ vKŽË ¨ vzU
M�«Ë v}×¹Ë bLŠ√ tIŁË ÈdIM*« rKÝ√Ë

X³łË b� ÊuJð …U�e�UÐË Z(UÐ v�u¹ qłd�« ‡ U¹U�u�« »U²� ©±∑∏Ø±±® W³Oý vÐ√ sÐ« v�Ë

s� u¼ ∫ ‰U� ”ËUÞ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‰U*« lOLł s� Ë√ YK¦�« s� ÊuJð tðu� q³� tOKŽ

Æ ‰U*« lOLł

¨dLF� sŽ ¨ bŠ«Ë ¡vAÐ v�u¹ qłd�« ‡ U¹U�u�« »U²� © πµ ‡ π¥ Ø π ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Ë√ ZŠ ª Vł«Ë tOKŽ ÊuJ¹ ¡vAÐ qłd�« v�Ë√ «–≈ ∫ ôU� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽË ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ ‰U*« lOLł s� uN� ¨ «c¼ u×½ Ë√ ¨ —UNþ Ë√ ¨ ÂUO� Ë√ ¨ 51 …—UH�

Æ  UIŁ t�Uł—Ë

«–≈Ë ¨ÊÚbÔ³�«Ë ÈbN�« v� „«d²ýô« »UÐ © ±µ ® ‡ W�dA�« »U²� © ¥∑ ® © ≤∞π ‡ ≤∞∏ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›Âπ∂∂¤

sŽË ¨tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ Èb¼√  U�bFÐ t¹b¼ v� Îöł— qłd�« „dý√

Æ © ≤µ∞∂ ¨ ≤µ∞µ r�— ® Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ

“u−¹ t½√Ë ¨ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ © ±∑ ® ‡ Z(« »U²� © ±µ ® © ∏∏¥ ‡ ∏∏≥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

s� ‡ tJ
½ s� Ê—UI�« q×¹ v²�Ë ¨ …dLF�« vKŽ Z(« ‰Ušœ≈ “«ułË ¨ Ê«dI�«Ë l²L²�«Ë Z(« œ«d�≈

 Æ © ±≤±∂ Ø ±¥± r�— ® Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� ¨ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝ sÐ« vO×¹ o¹dÞ

¨qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏π≤ ‡ ∏∏∂Ø≤ ® ∫ Â ¿›π∂∑¤

 Æ © ±≤±∏ Ø ±¥∑ r�— ® dB²�� UM¼Ë¨ -√ tMJ�Ë tÐ bL×� sÐ dHFł sŽ

Æ © oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ® dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« Y¹bŠ v� UM¼ tK¦� d� b�Ë

ø Z×¹ r�Ë  U
 s
 WIH½ s¹√ s
 »UÐ ›±µ¤

¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›Âπ∂µ¤

Æ ‰U*« ”√— s� W³ł«u�« W−(« ∫ôU� ULN½√ ”ËUÞË ¡UDŽ sŽ

WO½ dOGÐ Z(« »UÐ ›±∂¤

¡UDŽ U½d³š√ ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ U½d³š√ ÁdOžË b�Uš sÐ rK
� ÊS� ∫ XK� ›Âπ∂∂¤

XKK¼√ , ò ∫æ v³M�« t� ‰UI� ¨ t²¹UFÝ s� 
©±®

 ‹ vKŽ Âb�∫‰uI¹ Î«dÐUł lLÝ t½√

‰U� Æå X½√ UL� ÎU�«ÓdÓŠ YÔJ�«Ë bÚ¼ÓQÓ� ò ∫ ‰U� Æ æ v³M�« tÐ q¼√ U0 ∫ ‰U� å øvKŽ U¹

ÆÎU¹b¼ yvKÓŽ t� Èb¼√Ë

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨rK
� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›π∂∑¤

Æ å  £ vKŽ ò ∫ ©ÿ ¨ »® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� vFÝË XO³�UÐ ·UÞ s� ÂeK¹ U� »UÐ © ≤π ® ‡ Z(« »U²� © ±µ ® © π∞∏ ‡ π∞∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›π∂∏¤

 Æ tÐ  Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ‡ qK×²�« „dðË ¨Â«dŠù« vKŽ ¡UI³�«

sÐ vO×¹ sŽ ‡ Z(« v� d×M�« v� ¡Uł U� »UÐ © µ∏® ‡ Z(« »U²� © ≤∞®‡ © ≥π≥Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›π∂π¤

t½√ ô≈ ÈdÔ½ ôË ¨ …bFI�« È– s� 5IÐ Ì‰UO� fL) æ tÒK�« ‰uÝ— l� UMłdš ò ∫tEH�Ë tÐ bOFÝ

5Ð vFÝË XO³�UÐ ·UÞ «–≈ Èb¼ tF� sJ¹ r� s� æ tÒK�« ‰uÝ— d�√ WJ� s� U½u½œ ULK� ¨ Z(«

∫ «u�UI� ø «c¼ U�∫ XKI� ¨ dIÐ r×KÐ d×M�« Âu¹ UMOKŽ qšb� ∫ WAzUŽ X�U� Òq×Ó¹ Ê√ …Ëd*«Ë UHB�«

Æ tł«Ë“√ sŽ æ tÒK�« ‰uÝ— d×½

Æ rÝUIK� bOFÝ sÐ vO×¹ ‰u� d�– rŁ

‡ s¼d�√ dOž s� tzU
½ sŽ dI³�« qłd�« `Ð– »UÐ ©±±µ® ‡ Z(« »U²� © ≤µ® © µ≤± Ø± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ±∑∞π r�—® Æ tÐ p�U� o¹dÞ s�

‡ ±µ∂∞ ¨±µµ∂ ¨±µ±∏ ¨±µ±∂ ¨≥≤∏ ¨≥±π ¨≥±∑ ‡ ≥±∂ ¨≥∞µ ¨≤π¥® v� t�«dÞ√Ë

¨ ±∑∏≥ ¨ ±∑∑≤ ¨ ±∑∑± ¨ ±∑∂≤ ¨ ±∑µ∑ ¨ ±∑≥≥ ¨±∑≤∞ ¨±∂µ∞ ¨±∂≥∏ ¨±µ∂≤

¨ µµ¥∏ ¨ µ≥≤π ¨ ¥¥∞∏ ¨¥¥∞± ¨¥≥πµ ¨ ≤π∏¥¨ ≤πµ≤ ¨±∑∏∏ ¨ ±∑∏∑ ¨±∑∏∂

Æ  © ∑≤≤π ¨∂±µ∑ ¨µµµπ

¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏∑∂ Ø ≤® ∫ Â ¿

Æ©±≤±±Ø±≤µ r�—® ÆÊUOHÝ kH� tOKŽ ‰UŠ√Ë ¨ÊULOKÝ kHKÐ vð√Ë ¨tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ÊUOHÝË

v³M�« l� UMłdš ∫ ‰U� ‡ æ v³M�« W−Š sŽ Àb×¹ u¼Ë ‡ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨tOÐ√

sŽË ¨t¹b¹ 5Ð s� qł«—Ë V�«— 5Ð s� ÈdÓBÓÐ ]bÓ�  dEM� ¨¡«bO³�« vð√ «–≈ v²Š æ

‰uI¹ UL� ‰uI¹ Ê√ fL²K¹ ¨ tÐ -Q¹ Ê√ b¹d¹ rNK� ¨ tz«—Ë s�Ë¨ t�ULý sŽË ¨ tMO1

ULK� ¨ …dLF�« ·dF¹ ôË ¨ ÁdOž ·dF¹ ôË ¨ Z(« ô≈ ÈuM¹ ô ¨ æ tÒK�« ‰uÝ—

¨ ÚqKÚ×ÓOÚK� Èb¼ tF� sJ¹ r� s� ¨”UM�« UN¹√ ò ∫
©±®

‰U‡� …Ëd‡*« b‡MŽ UMJ� ¨U‡MHÞ

sJ¹ r� s� ]qÓ×Ó� ¨ å X¹b¼√ U�  ÚdÓÐÚbÓ²ÚÝ« U� Èd�√ s� XK³I²Ý« u�Ë ¨ …dÚLÔŽ UNKF−O�Ë

 ÆÈÚbÓ¼ tF�

sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ —uBM� sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›π∂∏¤

v³M�« ‰UI� ¨ æ v³M�« l� UMłdš ∫X�U� dJÐ vÐ√ XMÐ ¡UL‡Ý√ sŽ ¨W³O‡ý XMÐ W‡OH�

¨ å ÚqKÚ×ÓOÚK� Èb¼ tF� sJ¹ r� s�Ë ¨t�«dŠ≈ vKŽ ÚrIÔOÚKÓ� ÈÚbÓ¼ tF� ÊU� s� ò ∫ æ

 Æ ÚqKÚ×Ó¹ rK� ÈÚbÓ¼ dOÐe�« l� ÊU�Ë ¨XKK×� ÈÚbÓ¼ vF� sJ¹ r�Ë

tÒK�« v{— WAzUŽ sŽ Ó̈…ÓdÚLÓŽ sŽ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨WMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›π∂π¤

ô≈ Èd½ ô¨ …bFI�« È– s� 5IÐ fL) æ tÒK�« ‰uÝ— l� UMłdš∫X�U� UNMŽ v�UFð

Ê√ Èb¼ tF� sJ¹ r� s� æ v³M�« d�√ UNM� ÎU³¹d� Ë√ ¨ 
©≤®

 ·dÓ
Ð UM� ULK� ¨ Z(« t½√

Æ å ‰UI� ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ XM�œË XO�uð tÐË ¨ WO�öN�« W½uLO� æ tÒK�« ‰uÝ— ÃËeð tÐË ¨ rOFM²�« s� V¹d� l{u� ∫ ·dÓÝ ©≤®

Æ©ÕU³B�®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›π∑∞¤

¨ tÒK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ Ús
H½ «–≈ ¡U
HM�UÐ d�_« »UÐ ©±® ‡ iO(« »U²� ©∂® © ±±≤ Ø ± ® ∫ Œ  ¿ ›π∑±¤

 Æ ©≤π¥ r�—® Æ  tÐ  ÊUOHÝ sŽ

ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ © ±∑ ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏∑¥ ‡ ∏∑≥ Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±≤±±Ø ±±π r�— ® Æ tÐ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ«

Æ«c¼ s� ‰uÞQÐ tÐ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊuAłU*« WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ ©±≤∞ r�—®

Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ Áb¼«uAÐ `B¹ tMJ�Ë ¨ Èdð UL� ¨ qÝd� u¼Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ¿ ›π∑≤¤

Y¹œUŠQÐ WKÝd*« W¹«Ëd�« Ác¼ ‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« b�√Ë ò ∫ Èd³J�« 4
�« v� vINO³�« ‰U�

Æ å W×B�UÐ ”ËUÞ W¹«Ëd� bNAð rN�«dŠ≈ v� X¹Ë— W�u�u�

WF³D�« s� ≥≥πØ ¥ ÆÆÆ ÎUŽuDð Z(UÐ Âd×¹ qłd�« »UÐ ©±∂® ‡ Z(« »U²� ©µµ¥ Ø ¥® ¤

 Æ›W¹bMN�«

‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« Áb�√ b�Ë ¨ qÝd� ”ËUÞ Y¹bŠË ò ∫ ©¥∏πØ≥® ∫ W�dF*« v� ‰U�Ë

Æ oÐU
�« q³� U� Y¹b(« È√ Æ å WAzUŽ sŽ …dLŽ Y¹b×Ð

Æ `O×B�« s� «c¼ qJ� bNA¹ U� o³Ý b�Ë ¨ «c¼

dÐUł Y¹bŠ t� bNAO� Æå W�UOI�« Âu¹ v�≈ Z(« v� …dLF�« XKšœ ¨ bÐú� qÐ ò W�«d
� t�u� U�√Ë

Ω tK�« ‰uÝ— p³A� ø bÐú� Â√ ¨ «c¼ UM�UF�√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� W�«dÝ ÂUI� ò ∫ tO�Ë ¨rK
� bMŽ

tÒK�« ‰uÝ— `Ð– ∫ «u�U� ø «c¼ U� ∫ XKI� ¨ dIÐ r×KÐ ÔXOðÔ√ vM0 UM� ULK� ¨…dLŽ UNKF−¹

ÆtzU
½ sŽ æ

ÆtNłË vKŽ Y¹b(UÐ ‡ tÒK�«Ë ‡ pð¡Uł∫‰UI� bL×� sÐ rÝUI�« tÐ XŁb×�∫vO×¹ ‰U�

Y¹bŠ vMF� q¦� rÝUI�«Ë Ó…ÓdÚLÓŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›π∑∞¤

Æ ÁUMF� n�U�¹ ô ¨ ÊUOHÝ

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›π∑±¤

«–≈ v²Š ¨ Z(« ô≈ Èd½ ô t²−Š v� æ tÒK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫ X�U� UN½√ WAzUŽ

∫‰UI� ¨ vJÐ√ U½√Ë æ tÒK�« ‰uÝ— ÒvKŽ qšb� ¨ XCŠ UNM� ÎU³¹d� Ë√ ¨ ·dÓ
Ð UM�

¨ Âœ¬  UMÐ vKŽ tÒK�« t³²� d�√ «c¼ Ê≈ ò ∫ ‰UI� ¨ rF½ ∫ XKI� å ø XÚ
HÓ½Ó√ øpÓ�UÓ�ò

 Æ å XO³�UÐ v�uDð ô√ dOž ¨ ÃU(« vCI¹ U� vC�U�

Æ dI³�UÐ tzU
½ sŽ æ tÒK�« ‰uÝ— v]×Ó{Ë ∫ X�U�

ª dÚOÓ−ÔŠ sÐ ÂUA¼Ë …ÓdÓ
ÚOÓ� sÐ rO¼«dÐ≈Ë ”ËUÞ sÐ« UMŁbŠ∫‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›π∑≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ å vMMJ�Ë ò ∫ ©   ® v� ©±®

Áu×½Ë ÒvLD�Ð ÁdFý ÃU(« b]³Ó�Ë ¨ bÓ³=K�U� —U� v²Š iF³Ð tCFÐ X�e�√ ∫ Î«bO³Kð ¡vA�«  Úb]³Ó� ∫ Ób]³Ó� ©≤®

Æ © ÕU³B� ® Æ YFA²¹ ô v²Š p�c�

 Æ  ©  ¨ ’® s� å Âö
�« tOKŽ ò ©≥®

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ULN²O³Kð v� ò ∫ ©ÿ ¨ » ® v� ©¥®

 Æ © ’ ® s� XDIÝ ∫ å UL¼d�Q� ò ©µ®

Æ Èb¼ tF� sJ¹ r� t½_ª vÝu� uÐ√ l²9Ë ¨ Èb¼ tF� Ê_ ª Êd� UÒOKŽ sJ� ©∂®

Æå bÐ√ ÌbÐ_ qÐ ¨ ô ò 5ðd� å Z(« v� …dLF�« XKšœ ò ∫ ‰U�Ë ¨ Èdš_« v� …bŠ«Ë tFÐU�√ æ       Ω

∫ XK� ∫ t�«dŠ≈ sŽ æ v³M�« t�QÝ 5Š t�u�Ë æ v³M�« vKŽ ÒvKŽ ‰ušœ p�c� tO�Ë

±π ‡ Z(« »U²� ±µ ‡ ±≤±∏Ø±¥∑ r�— ∏∏∏Ø≤ ∫ Â ® a�≈ ÆÆÆ p�uÝ— tÐ q¼√ U0 q¼√ v½≈ rNK�«

Æ © æ v³M�« W−Š »UÐ

Æ › π∂∂ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›Âπ∑≤¤

v³M�« ‰ö¼S� æ v³M�« s�“ v� q¼√ s� »UÐ ©≥≤® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © ¥∏± ‡ ¥∏∞ Ø ± ® ∫ Œ ¿ 

vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ rK
� sÐ fO� sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨ nÝu¹ sÐ bL×� sŽ ‡ æ

XKK¼√ , ò ∫ ‰UI� ¨ ¡U‡×D³�UÐ u¼Ë X¾−� sLO�UÐ Âu‡� v‡�≈ æ v³M�« vM¦FÐ ∫ ‰U� £vÝu�

XHD� v½d�Q� Æô ∫ XK� å ø Èb¼ s� pF� q¼ ò ∫‰U� ¨ æ v³M�« ‰ö¼S� XKK¼√ ∫XK� å ø

 Æ © ±µµπ r�—® åÆÆÆ XKKŠQ� v½d‡�√ rŁ ¨ …Ëd‡*«Ë UH‡B�UÐË XO³�UÐ

Æ © ¥≥π∑ ¨ ¥≥¥∂ ¨ ±∑πµ ¨ ±∑≤¥ ¨ ±µ∂µ ® v� t�«dÞ√Ë

s� ‡ ÂUL²�UÐ d�_«Ë Â«dŠù« s� qK×²�« a
½ v� »UÐ ©≤≤® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©∏πµØ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±≤≤± Ø±µµ r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ

¨ …dLŽ ôË UÒ−Š vL
¹ ô WM¹b*« s� æ tÒK�« ‰uÝ— Ãdš ∫ ‰uI¹ ÎUÝËUÞ «uFLÝ

rNM� ÊU� s� tÐU×�√ d�Q� ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð u¼Ë ¡UCI�« tOKŽ ‰eM� ¨ ¡UCI�« dE²M¹

Ô dÐb²Ý« U� Èd�√ s� ÔXK³I²Ý« u� ò ∫ ‰U�Ë ¨ …dLŽ UNKF−¹ Ê√ Èb¼ tF� sJ¹ r�Ë ÒqÓ¼√

ÊËœ yqÓ×Ó� v� fOK� ¨ v¹b¼ ÔXÚIÔÝË ¨ vÝ√— 
©≤®

  Úb]³Ó� 
©±®

vMJ�Ë ¨ ÈbN�« ÔXÚIÔÝ U*

U/Q� Âu� ¡UC� UM� i�« ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨p�U� sÐ W�«ÓdÔÝ tO�≈ ÂUI� å v¹b¼ q×�

…dLF�« XKšœ ¨ bÐ_ qÐ ¨ ô ò ∫ ‰UI� ø bÓÐ_ Â√ «c¼ UM�UF� Ác¼ UMðdLŽ√ ¨ ÂuO�« «Ëb�Ë

Æå W�UOI�« Âu¹ v�≈ Z(« v�

‰UI� å ø XKK¼√ , ò ∫æ v³M�« t� ‰UI� ¨sLO�« s�
 ©≥®

 ‹   yvKŽ qšœË ∫‰U�

Æ æ v³M�« W−Š ¨ pO³� ∫dšü« ‰U�Ë ¨ æ v³M�« ‰ö¼≈ ∫”ËUÞ sŽ UL¼bŠ√

ôU�Ë ¨ sLO�UÐ ÈdFý_« vÝu� uÐ√Ë yvKŽ v]³�Ë ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›Âπ∑≤¤

Æ
©∂®

ULN�«dŠ≈ vKŽ ÂUÓIÔ*UÐ 
©µ®

UL¼d�Q� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰ö¼S� Îôö¼≈ ∫
©¥®

ULN²O³Kð bMŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ › π∂¥ ¤ r�dÐ «c¼ o³Ý ›π∑≥¤

tÐ Â“UŠ vÐ√ sŽ ‡ ¡U³(«Ë ‚«bB�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥® ‡ ÕUJM�« »U²� © ≤∏® © µ≤∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›π∑¥¤

¨ rF½ ∫ ‰UI� å ø ¡vý Ê¬dI�« s� pF� q¼ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ∫ tO�Ë Æ «c¼ s� ‰uÞQÐ

s� pF� U0 UNJ²×J½√ b� ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ¨ U¼ULÝ —u
� ª «c� …—uÝË «c� …—uÝ vF�

 Æ å Ê¬dI�«

¨ nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ v�Ë ÊUDK
�« »UÐ ©¥∞® ‡ ÕUJM�« »U²� © ∂∑® © ≥∑± Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

Æ © µ±≥µ r�— ®ÆtÐ  p�U� sŽ

rOKFð t‡½u� “«u‡łË ¨ ‚«bB�« »UÐ © ±≥ ® ‡ ÕU‡JM�« »U²‡� © ±∂ ® © ¥∞¥± ‡ ±∞¥∞Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ© ±¥≤µ Ø ∑∂ r�— ® Æ tÐ  Â“UŠ vÐ√ sŽ ‚dÞ s� ÆÆÆ b¹bŠ -UšË ¨ Ê¬dI�«

Æ  › πµ∂ ¤ r�dÐ d� ›π∑µ¤

Æ `O×� ›π∑∂¤

qF−¹ …√d*«Ë qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © «ÎœuIH� ÊU� Èc�« ¡e'« s� ∏∏Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

dLŽ sÐ« bMŽ XM� ∫ ‰U� dO³ł sÐ b¹“ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ ZŠ sJ¹ r�Ë Z×¹ Ê√ Î«—c½ ULNOKŽ

W−Š Ác¼ ∫‰U� ø j� W−(« Ác¼ q³� ZŠ√ r�Ë ZŠ√ Ê√  —c½ v½≈ ∫ X�UI� …√d�« t²ðQ� ¨ Î«bŽU�

Æ „—c½ sŽ tÐ 5�uð U� v
L²�U� ÂöÝù«

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

t²ð√Ë ”U³Ž sÐ« lLÝ aOý vMŁbŠ ∫ ‰U� WMOOŽ vÐ√ v�u� q�«Ë sŽ ¨ÂUA¼ sŽ ¨ hHŠ sŽË

ÆW³FJ�« »—Ë ULN²OC�∫”U³Ž sÐ« ‰UI� ø ÂöÝù« W−Š ZŠ√ r�Ë¨ ZŠ√ Ê√  —c½  v½≈ ∫X�UI� …√d�«

ÚnÔÞ ò ∫ ¡UDŽ v� ‰U� U0— ∫ ‰U� ¡UDŽ v�u� b¹e¹ sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›π∑≥¤

ÆåvMŽ

Ê√ ∫ =ÈbŽU]
�« bFÝ sÐ qÚNÓÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›π∑¥¤

 Æ Ê¬dI�« s� …—u
Ð …√d�« Îöł— ÃË“ æ tÒK�« ‰uÝ—

Z(« m�U³�« qłd�« sŽ ÈœR¹ U
 »UÐ ›±∏¤

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›π∑µ¤

p
½Q� ¨ ÂuI�« ¡ôR¼ s� v
H½ dł«Ë√ ∫ ‰UI� ”U³Ž sÐ« ‰QÝ Îöł— Ê√ ∫ ÕUÐ— vÐ√

U]LÓÏ‡� VOÏ‡BÒ½ ÎrÌ‡NÒ� ÒpÏ¾Ò�ÎËÌ√ ˚ rF½ ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ø vMŽ ∆e−¹ q¼ ¨ pÝUM*« rNF�

Æ › …dI³�« ¤ ˝ æ≤∞≤º Ï »UÒ�Ï×ÎÄ Ìl¹ÏdÒÝ Ìt]K�«Ò§ «uÌ³Ò�Ò�

…dLF�« Ë√ Z(« —cM¹ qłd�« »UÐ ›≤∞¤

—c½ s* W³FJ�« »—Ë UÓLÔNÓ²ÚOÓCÓ� ∫ UL¼bŠ√ ‰UI� ¨ ö¾Ý dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« Ê√ ›π∑∂¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  å fL²KO� ò ∫ © ’ ® v� ©≤ ¨ ±®

Æ lÐuð b� r�UÝ sÐ bOFÝË Æ oÐU
�« › π∑∂ ¤ r�— Z¹d�ð dE½« ›π∑∑¤

Æ s�Š ›π∑∏¤

‡ ŸuDð …dLF�« ∫ ‰U� s� ‡ Z(« »U²� ©«ÎœuIH� ÊU� Èc�« ¡e'« s�≤≤∞Ø¥® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

Æ tÐ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ d¹dł sŽ

Æ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« d�– UL� qÝd� u¼Ë

sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√Ë ¨ d¹dł sŽ ¨ vÝu� sÐ dAÐ sŽ ¨ l½U� sÐ v�U³�« b³Ž sŽ vFK¹e�« qI½

ÆÆÆ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ W¹ËUF�

o¹dÞ s� qÝd� u¼ U/≈Ë ¨ UNÐ œ]dHð v²�« l½U� sÐ v�U³�« b³Ž U¹öÐ s� »c� «c¼ ∫ ÂeŠ sÐ« ‰U�

Æ ©≥∏ ‡ ≥∑Ø∑ vK;« ® Æ ÊUL
�« `�U� uÐ√ t½√ r¼Ë√Ë å …d¹d¼ UÐ√ ò tO� œ«e� ¨ ÊU¼U� `�U� vÐ√

W¹«d�« VB½ v� vFK¹e�« vKŽ tKI½ ULO� ® ∫ ‰UI� ÂU�ù« v� bOF�« oO�œ sÐ« ÂeŠ sÐ« vKŽ œ— b�Ë

œUMÝù« WOIÐË ¨ vMD�—«b�« tMŽ d¦�√Ë ¨ ÿUH(« —U³� s� l½U� sÐ v�U³�« b³Ž Ê≈ ∫ ©±µ± ‡ ±µ∞Ø≥

tMŽ ÈË—Ë ¨ 5F� sÐ« tIŁË bI� `O×BÐ fO� nOF{ t½≈ vHM(« ÊU¼U� `�U� vÐ√ v� t�u�Ë ¨  UIŁ

Æ dO¼UA� WŽULł

a¹—U²�« ® ¨ WIŁ v�u� ÊU¼U� `�U� uÐ√ ∫ ‰uI¹ 5F� sÐ v}×¹ XFLÝ ∫ WL¦Oš vÐ√ sÐ« ‰U�

Æ © ≤¥µ∂ r�— ≤∞∑Ø≤ WL¦Oš vÐ√ sÐô dO³J�«

Æ ‚U×Ý≈ sÐ W¹ËUF�Ë v½U³OA�« ‚U×Ý≈ uÐ√Ë b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈Ë vM¼b�« —ULŽ tMŽ ÈË—

Æ ©µµØ∂ n¹dF²�« ® Æ å œUMÝù« `O×� Ë√ s
Š qÝd*« «cN� «c¼ vKŽË ò

dÐUł sŽ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ …QÞ—√ sÐ ÃU−(« sŽ tF�Uł v� Èc�d²�« Ãdš√ b�Ë ¨ «c¼

ÆqC�√ u¼ «ËdL²Fð Ê√Ë ¨ ô ∫ ‰U� ø W³ł«Ë√ ∫…dLF�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— q¾Ý ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ«

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

ø ô Â√ v¼ W³ł«Ë√ …dLF�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∏∏® ‡ Z(« »«uÐ√ © ≤µπ ‡ ≤µ∏ Ø ≤ ® ∫   ¿

ô s
Š Y¹bŠ ÁdOž W¹«Ë— v� l�ËË ¨ všËdJ�« W¹«Ë— v� l�Ë «cJ¼ ∫ ÂU�ù« v� bOF�« oO�œ sÐ« ‰U�

Ω                                                                                                Æ dOž

©±®
fL²KOK� ÂöÝù« W−Š Ác¼ ∫ dšü« ‰U�Ë Æ »u²J*« Z(«Ë —cM�« ¡UC� t−×� ¨UÒ−Š

Æ —cM�« ¡U�Ë

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›π∑∑¤

∫‰UI� ¨ Ác¼ sŽ q¾Ý –≈ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž bMF� v½≈ ∫ ‰U� ¨ dÚOÓ³Ôł sÐ b¹“ sŽ ¨ =È—Úu]¦�«

 Æ Á—c½ vCI¹ Ê√ 
©≤®

 fL²KOK� ÂöÝù« W−Š Ác¼

ø Z(« »ułË …dLF�« V& q¼ »UÐ ›≤≤¤

∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫vHM(« `�U� vÐ√ sŽ ¨‚U×Ý≈ sÐ W¹ËUF� sŽ ›π∑∏¤

Æ å ŸuDð …dLF�«Ë œUNł Z(« ò

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

]sÓÝ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√Ë ¨ Z×¹ Ê√ q³� dL²Ž« æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ›π∑π¤

Æ  UIO�Ë ‚öŠË ·«uDÐ UNM� ÃËd)«Ë UN�«dŠ≈

t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›π∏∞¤

Æ ˝ t]KÏ� Ò…ÒdÎLÌFÎ�«Ò§ ]ZÒ×ÎÄ «uÌÓLÏðÒÒ√Ò§ ˚ ∫ tÒK�« »U²� v� UN²M¹dI� UN½≈ ¨ ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ë ∫‰U�

s� fO� ∫ ‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›π∏±¤

Æ ÊU²³ł«Ë …dLŽË W−Š tOKŽË ô≈ bŠ√ v�UFð tÒK�« oKš

Z(« v� …dLF�« XKšœ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›π∏≤¤

Æå W�UOI�« Âu¹ v�≈

Æ ULNO×O×� v� ÊU�OA�« tÐ Z²×¹ r� ÃU−(« ÊS� ª dE½ t� t×O×Bð v�Ë ∫ È—cM*« ‰U�        Ω

‚dÞ s� ≥¥π ‡ ≥¥∏Ø¥ vINO³�«Ë ¨ ≤∏∂Ø≤ vMD�—«b�«Ë ¨ ©±∞±µ® dOGB�« v� v½«d³D�« tłdš√Ë

sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ …dOG*« sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ vI�UG�« »u¹√ sÐ v}×¹ sŽ ¨ dOHŽ sÐ bOFÝ sŽ

Æ UÎŽu�d� tÐ dÐUł

Æ dOÐe�« vÐ√ WMFMŽ ôu� bOł ÁœUMÝ≈Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ dšü« ÈuI¹ 5¦¹b(« s� qJ� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

sŽ ¨ v}×¹ sÐ W×KÞ sŽ fO� sÐ dLŽ UMŁbŠ ¨ vMA)« v}×¹ sÐ s
(« sŽ tłU� sÐ« Ãdš√ b�Ë

œUNł Z(« ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ sŽ ¨ W×KÞ sÐ ‚U×Ý≈ tLŽ

Æ …dLF�« »UÐ ©±¥® ‡ Z(« »«uÐ√ ©¥∂≤Ø¥® ŸuDð …dLF�«Ë

Æ ©µµ ‡ ¥πØ∂ n¹dF²�« dE½«Ë®

Y¹bŠ u¼Ë ¨ Èu� œUMÝSÐ ÎöÝd� ¡Uł ¨ å ŸuDð …dLF�«Ë œUNł Z(« ò ∫ æ t�u� Ê√ q�U(«Ë ò

¨ ©µµØ∂ n¹dF²�« ® Æ å »«uB�UÐ rKŽ√ tK�«Ë ¨ UÎŽu�d� £ dÐUł sŽ ÂbI²*« Áb¼Uý —U³²ŽUÐ s�Š

Æ © ≤≤¥∑ r�— W�Q
� ≤≤∑Ø±± vMD�—«b�« qKŽ dE½«Ë®

sŽ ¨ bL×� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ Z(« q³� dL²Ž« s� »UÐ ©≤® ‡ …dLF�« »U²� ©≤∂ ® © µ≥∑ Ø±® ∫ Œ ¿ ›π∑π¤

ô ∫ ‰UI� Z(« q³� …dLF�« sŽ•  d‡LŽ sÐ« ‰QÝ b�Uš sÐ W�dJŽ Ê√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨tÒK�« b³Ž

sÐ« sŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ ‰U�ËÆZ×¹ Ê√ q³� æ v³M�« dL²Ž« ∫ dLŽ sÐ« ‰U� ∫W�dJŽ ‰U� Æ ”QÐ

sÐ« sŽ ¨r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ sŽË ÆÆÆ dLŽ sÐ« X�QÝ b�Uš sÐ W�dJŽ vMŁbŠ ‚U×Ý≈

Æ ©µππØ≥ `²H�«® ∫dE½«Ë ©±∑∑¥ r�— tK¦�® ∫ ULNMŽ dLŽ sÐ« X�QÝ ∫b�Uš sÐ« W�dJŽ ‰U� Z¹dł

sŽ ÎUIOKFð ‡ UNKC�Ë …dLF�« »ułË ¨ …dLF�« »UÐ © ± ® ‡ …dLF�« »U²� © ≤∂ ® © µ≥∑ Ø ±® ∫ Œ ¿ ›π∏∞¤

Æ • ”U³Ž sÐ«

sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ UL¼ö� —uBM� sÐ bOFÝË ¨ vF�UA�« tK�Ë oOKF²�« «c¼ ∫d−Š sÐ« ‰U�

»U²� v� UN²M¹dI� UN½≈ tÒK�«Ë ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ∫ ‰uI¹ ÎUÝËUÞ XFLÝ ∫ ‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ

…dLF�«Ë Z(« ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ o¹dÞ s� r�U×K�Ë Æ˝  t]KÏ� Ò…ÒdÎLÌFÎ�«Ò§ ]ZÒ×ÎÄ «uÌÓLÏðÒÒ√Ò§ ˚ ∫ tÒK�«

 Æ © µπ∏ ‡ µπ∑Ø≥ `²� ® nOF{ ÁœUMÝ≈Ë Æ ÊU²C¹d�

¨ ÊU²C¹d� …dLF�«Ë Z(«∫ «u�U� b¼U−�Ë ”ËUÞË ¡UDŽ sŽ ∫ W³ł«Ë …dLF�« Ê√ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— ¿ ›π∏±¤

Æ© nMB*« s� ≤≤± Ø ± Ø ¥ ® Æ rF½ ∫‰U� ø WC¹d� …dLF�« ∫ ¡UDŽ q¾ÝË

Æ › π∑≤ ¤ r�— dE½« ›π∏≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ rOF½ vÐ√ sŽ ‡ Z(UÐ qFH¹ U� …dLF�UÐ qFH¹ »UÐ ©±∞® ‡ …dLF�« »U²� ©≤∂® ©µ¥≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›π∏≥¤

u¼Ë æ v³M�« vð√ Îöł— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ vMF¹ ‡ WO�√ sÐ vKF¹ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÂUL¼

øvðdLŽ v� lM�√ Ê√ v½d�Qð nO� ∫ ‰UI� ¨…dH� ∫‰U� Ë√ ¨‚uÔKÓ)« dŁ√ tOKŽË ¨W³ł tOKŽË ¨WÓ½«ÓdÚF'UÐ

UL� pðdLŽ v� lM�«Ë ¨ …dHB�« o½√Ë ¨ pMŽ ‚uK)« dŁ√ q
ž«Ë ¨ W³'« pMŽ lKš« ò ∫ æ ‰U�

 Æ © ±∑∏π r�—® Æ å p−Š v� lMBð

bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝ o¹dÞ s� ‡ Z(« »U²� ©≤∏µ Ø ≤® ∫ j� ¿ ›π∏¥¤

Ææ v³M�« Ê√ ∫ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ«

¨ „—U³*« sÐ« sŽ œULŠ sÐ rOF½ tK�Ë ∫ © ±∏ ‡ ±∑Ø¥ ® dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� ÁbłË ¨Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ dLF� sŽ

 Æ tM� lL
¹ r�Ë æ v³M�« bNŽ v� b�Ë

sŽ ¨ vÝu� sÐ rJ(« Y¹bŠ s� ÎôuD� Îôu�u� vINO³�«Ë r�U(«Ë ÊU³Š sÐ«Ë vzU
M�« Á«Ë—Ë

¨ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« vMŁbŠ  œË«œ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ …eLŠ sÐ v}×¹

ÆÁbł sŽ ¨tOÐ√ sŽ

ÊuJ¹ Ê√ uł—√ ∫ ‰U� t½√ q³MŠ sÐ bLŠ√ sŽ qI½Ë ¨ vINO³�«Ë ¨ ÊU³Š sÐ«Ë r�U(« t××�Ë

YOŠ s� qÐ ¨ œUMÝù« YOŠ s� ô WLz_« s� WŽULł —u�c*« »U²J�UÐ Y¹b(« `×� b�Ë ÆÎU×O×�

tÒK�« ‰uÝ— »U²� t½√ r¼bMŽ X³Ł v²Š Y¹b(« «c¼ «uK³I¹ r� ∫ t²�UÝ— v� vF�UA�« ‰UI� ¨ …dNA�«

W�dF� rKF�« q¼√ bMŽ tO� U� ·ËdF� dO
�« q¼√ bMŽ —uNA� »U²� «c¼ ∫d³�« b³Ž sÐ« ‰U�Ë ¨æ

t� ”UM�« vIK²� ª t¾O−� v� dð«u²�« t³ý√ t½_ ª …dNA�« YOŠ s� qÐ ¨ œUMÝù« sŽ UNðdNAÐ vMG²
¹

vO×¹ sŽ¨bFÝ sÐ YOK�« sŽ¨p�U� sŽ V¼Ë sÐ« ÈË— U� tðdNý vKŽ ‰b¹Ë ∫‰U�Ë¨W�dF*«Ë ‰u³I�UÐ

Ææ tÒK�« ‰uÝ— »U²� t½√ ÊËd�c¹ ÂeŠ ‰¬ bMŽ »U²� błË ∫‰U� VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨bOFÝ sÐ«

‚u� sLŽ ŸuL
� dOž »U²� t½√ Èd½ U½√ ô≈ ¨ ÿuH×� XÐUŁ Y¹bŠ «c¼ ∫ vKOIF�« ‰U�Ë

Æ Èd¼e�«

ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²� s� `�√ ÎUÐU²� W�uIM*« V²J�« lOLł v� rKŽ√ ô ∫ ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ ‰U�Ë

Æ rN¹√— ÊuŽÓbÓ¹Ë ¨ tO�≈ ÊuFłd¹ 5FÐU²�«Ë æ tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ ÊS� ¨«c¼

rŁ ¨ W×B�UÐ »U²J�« «cN� Èd¼e�« ÁdBŽ ÂU�≈Ë ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ bNý b� ∫r�U(« ‰U�Ë

vKŽ ÂöJ�« s� Î«b¹e� tO� dE½«Ë ‡ ±∏ ‡ ±∑Ø ¥ ·dB²Ð dO³(« hO�K²�« ® ÆULNO�≈  ÁbM
Ð  p�– ‚UÝ

»U²� t½√ v� ÊuJA¹ ô «u½U� rN½√ vF�UA�« qIM� ª jI� `O×B²�« V½Uł UMKI½ U/≈Ë ¨ »U²J�« «c¼

Æ © æ tÒK�« ‰uÝ—

pðdLŽ v‡� q‡F�« ò ∫ »UO¦�«Ë VOD�« s‡Ž tKzU
� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ›π∏≥¤

Æ å p²−Š v� ÎöŽU� XM� U�

v� Ê√ ∫dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›π∏¥¤

sÐ« ‰U� Æ dG�_« Z(« v¼ …dLF�« Ê√ ∫ ÂeŠ sÐ ËdLF� æ v³M�« t³²� Èc�« »U²J�«

ÂeŠ sÐ ËdLF� æ tÒK�« ‰uÝ— »U²� sŽ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž UMŁb×¹ r�Ë ∫ Z¹dł

Æô ∫‰UI� ø æ tÒK�« ‰uÝ— »U²� t½√ s� r²½√ pý v�√ ∫t� XK� ô≈ ÎU¾Oýo b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ p�U� o¹dÞ s� ‡ ÂöÝù« s� …U�e�« »UÐ © ≥¥ ® ‡ ÊU1ù« »U²� © ≤ ® © ≥≤ ‡ ≥± Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›π∏µ¤

v� t�«dÞ√Ë Æ © ¥∂ r�— ® Æ tÐ tÒK�« bO³Ž sÐ W×KÞ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨  p�U� sÐ qONÝ vÐ√ tLŽ sŽ

 Æ © ∂πµ∂ ¨≤∂∑∏ ¨ ±∏π±®

‡ ÂöÝù« ÊU�—√ bŠ√ v¼ v²�«  «uKB�« ÊUOÐ »UÐ ©≤® ‡ ÊU1ù« »U²� ©±® © ¥± ‡ ¥∞Ø ± ® ∫ Â ¿

Æ © ±± Ø ∏ r�— ® Æ tÐ p�U� o¹dÞ s�

¨ b�Uš sÐ WÐÚbÔ¼ sŽ ø æ v³M�« dL²Ž« r� »UÐ ©≥® ‡ …dLF�« »U²� © ≤∂ ® © µ≥∏Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›π∏∂¤

dL²Ž« Èc�« ô≈ ª …bFI�« È– v� dLŽ  lÐ—√ æ v³M�« dL²Ž« ∫ ‰U� f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ¨ ÂUL¼ sŽ

¨ 5M‡Š rzUM‡ž r
� YOŠ W½«ÓdÚ‡F'« s‡�Ë ¨ q³I*« ÂUF�« s�Ë ¨ WO³¹b(« s� tðdLŽ ∫ t²−Š l�

 Æ © ¥±¥∏ ¨ ≥∞∂∂ ¨ ±∑∑π ‡ ±∑∑∏ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ±∑∏∞ r�—® Æ t²‡−Š l‡� t‡ðdLŽË

o¹dÞ s� ‡ sN½U�“Ë æ v³M�« dLŽ œbŽ ÊUOÐ »UÐ ©≥µ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © π±∂ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ WÓÐÚbÔ¼ u¼ ∫ »«]b¼Ë Æ © ±≤µ≥ Ø ≤±∑ r�—® Æ tÐ b�Uš sÐ« »«]bÓ¼

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ tGKÐ t½√ p�U� ‡ ‰ö¼ù« XO�«u� »UÐ © ∏ ® ‡ Z(« »U²� ©≤∞ ® © ≥≥± Ø ± ® ∫ ◊ ¿

 Æ …dLFÐ W½«dF'« s� q¼√ æ

Æ ›π∏π ¤ r�— Y¹b(« l� ‡ v�UFðË t½U×³Ý tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ qOK� bFÐ t−¹d�ð vðQOÝ ›π∏∑¤

sŽ ¨ ÂUL¼ o¹dÞ s� ø æ v³M�« dL²Ž« r� »UÐ ©≥® ‡ …dLF�« »U²� ©≤∂ ® © µ≥∏ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›π∏∏¤

v� …d‡LŽË ¨ WO³¹b(« …d‡LŽ q‡ÐUI�« s�Ë ¨ ÁËœ— Y‡OŠ æ v³M�« dL²Ž« ∫ ‰U� f½√ sŽ ¨…œU²�

 Æ © ±∑∑π  r�—® t²−Š l� …dLŽË ¨ …bFI�« È–

Æ tÐ ÂUL¼ sŽ ‡ sN½U�“Ë æ v³M�« dLŽ ÊUOÐ »UÐ ©≥µ®‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π±∂ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

s� …dLŽ ª t²−Š l� v²�« ô≈ …bFI�« È– v� sNK� dLŽ lÐ—√ dL²Ž« æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tEH�Ë

s� …dLŽË ¨ …bFI�« È– v� q³I*« ÂUF�« s� …dLŽË ¨ …bFI�« È– v� ‡ WO³¹b(« s�“ Ë√ ‡ WO³¹b(«

 Æ © ±≤µ≥ Ø ≤±∑ r�—® Æt²−Š l� …dLŽË ¨…bFI�« È– v� 5MŠ rzUMž r
� YOŠ¨ W½«dFł

ÂuO�« v�  «uK� fLš ∫ ‰UI� ÂöÝù« sŽ q¾Ý t½√ ∫ W×KÞ tMŽ ÈË— ›π∏µ¤

Æ ÂöÝù« s� …dLŽ ôË UÒ−Š d�c¹ r�Ë ¨ ÂUOB�« d�–Ë ¨WKOK�«Ë

Æ 
©±®

 W½«dF'UÐ dL²F¹ Ê√ v�≈ VŠ√Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ UNM� dL²Ž« æ v³M�« Ê_ ›π∏∂¤

Æ rOFÚM]²�« s� dL²Ž« p�– ÁQDš√ ÊS�

Æ UNM� dL²Fð Ê√ WAzUŽ d�√ æ v³M�« Ê_ ›π∏∑¤

ÆWO³¹b(« s� dL²Ž« p�– ÁQDš√ ÊS�Æ XO³�« v�≈ =q(« »d�√ v¼Ë

  Æ UNM� tðdLF� qšb*« œ«—√Ë ¨ UNÐ vK� æ v³M�« Ê_ ›π∏∏¤

¨ nOH�²�«Ë 5F�« 5J
²Ð v¼Ë ¨ Â«dŠù«  UIO�Ë ¨ q(« v� v¼Ë ¨ WJ� s� V¹d� l{u� ∫ WÓ½«ÓdÚF'« ©±®

Æ ¡«d�« œbAðË 5F�« d
Jð b�Ë

¨ …—U�≈ e�d� UN�Ë ¨ WJ� q¼√ tM� dL²F¹ b−
� UNO� ¨ ·dÓÝ Èœ«Ë —b� v� …dOG� W¹d� ÂuO�« v¼Ë

‡ WJ� r�UF� ® Æ d²� uKO� ©≤¥® WÐ«d� vKŽ W�dJ*« WJ� v�dý ‰ULý v¼Ë ¨ b³F� o¹dÞ WJ0 UNDÐd¹Ë

Æ © ∂µ ‡ ∂¥ ’ Èœö³�« oðUŽ

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ì”ÚË√ sÐ ËdLŽ XFLÝ ∫‰uI¹ —UM¹œ sÐ ËdLŽ lLÝ t½√ WÓÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›π∏π¤

WAzUŽ ·œd¹ Ê√ Ád�√ æ v³M�« Ê√ ∫ dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž v½d³š√ ∫‰uI¹ vHI¦�«

ÆrOFM²�« s� U¼dLFO�

e¹eF�« b³Ž sŽ¨rŠ«ÓeÔ� sŽ ¨WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨WÓÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›ππ∞¤

s� Ãdš æ v³M�« Ê√ ∫ 
©±® 

‘=dÓ�Ô� Ë√ v³FJ�« ‘=dÓ×Ô� sŽ ¨ b�Uš sÐ tÒK�« b³Ž sÐ«

 Æ XzU³� UNÐ `³�√Ë dL²ŽU� ÎöO� W½«ÓdÚF'«

sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ rOFM²�« …dLŽ »UÐ © ∂ ® ‡ …dLF�« »U²� © ≤∂ ® © µ¥∞Ø ± ® ∫Œ  ¿›π∏π¤

t�dÞË Æ©±∑∏¥ r�—® Æ ËdLŽ s� t²FLÝ r� ¨ «ÎdÚLÓŽ XFLÝ ∫ …d� ÊUOHÝ ‰U� ∫ tO�Ë ÆtÐ ÊUOHÝ

Æ©≤π∏µ® v�

vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑ ® ‡  Z(« »U²� © ±∞µ ® © ∏∏∞Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±≤±≤ Ø ±≥µ r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ dO/ sÐ«Ë ¨W³Oý

Æå‘=d×Ó�ò ∫tO�Ë ¨ tÐ ÊUOHÝ sŽ £ v³FJ�« ‘d×� Y¹bŠ ©≥∏∞Ø ≤® ∫ ÈbOL(« bM�
 ¿ ›ππ∞¤

Ë√ ¨ ‘d−� ∫ ‰U� bŠ√ tLNH²Ý« ÊS� ¨ v³FJ�« d¹d×�∫ ‰uI¹ ÊUOHÝ ÊU�Ë ∫ ÈbOL(« ‰U�

Æ‘d×� u¼Ë ∫ ÈbOL(« ‰U� rÝô« v� »dDC¹  Î«bÐ√ ÊU�Ë ¨ «–Ë «– ‰U� U0—Ë Æ”d×� Ë√ ¨”d−�

Z(« UN�—bO� iO% …dLF�UÐ WKN*« »UÐ © ∏± ® ‡ pÝUM*« »U²� © µ® © µ∞∏ ‡ µ∞∑ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

vÐ√ sÐ rŠ«e� sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ ø UNðdLŽ vCIð q¼ ¨ Z(UÐ qNðË UNðdLŽ iIM²�

 Æ © ±ππ∂ r�—®Æ å v³FJ�« ‘]dÓ×Ô� ò ∫ tO�Ë Æ © ±ππ∂ r�— ® Æ tÐ rŠ«e� tOÐ√ sŽ rŠ«e�

sŽ ‡ W½«dF'« s� …dLF�« v� ¡Uł U� »UÐ © π≤ ® ‡ Z(« »U²� © ∑ ® © ≤∂µ ‡ ≤∂¥ Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ Ád‡š¬ v� …œU‡¹“ l‡� tÐ r‡Š«e� sŽ ¨ Z‡¹dł sÐ« sŽ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨—UAÐ sÐ bL×�

ÆY¹b(« «c¼ dOž æ v³M�« sŽ v³FJ�« ‘=d; ·dF½ ô¨V¹dž Y¹bŠ «c¼ ∫v
OŽ uÐ√ ‰U�

sÐ« o¹dÞ s� ‡ ÎöO� WJ� ‰ušœ »UÐ ©±∞¥® ‡ pÝUM*« »U²� © ≤¥ ® © ≤∞∞ ‡ ±ππ Ø µ ® ∫ ” ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë ¨ tÐ Z¹dł

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ £ vŽ«e)« v³FJ�« ‘=dÓ×Ô� Y¹bŠ v� ©≤∑±Ø≤¥® ∫ rŠ ¿

Æ s
Š ‡ U½œUMÝ≈ u¼Ë ‡ Y¹b(« «c¼ œUMÝ≈Ë

‰U�Ë ¨ nýUJ�« v� v³¼c�« tIŁËË ¨  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád�– vJ*« u¼ rŠ«e� vÐ√ sÐ« u¼ rŠ«e�Ë

sÐ tK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— WOIÐË ¨ ‰u³I� ∫ V¹dI²�« v� d−Š sÐ«

Æ WIŁ u¼Ë tłU� sÐ« öš 4
�« »U×�√ t� ÈË— bI� ¨ bOÝ√ sÐ b�Uš

»U²� © µ∞π ‡ µ∞∏ Ø ≥ ® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v� sJ�Ë Æ  UÞuD<« v� ULNMOÐ W�dH²�« lDÓ²Ú
Ô¹ r� ©±®

Ê_ ª Z¹dł sÐ« »U�√Ë ¨ ‘=dÓ�Ô� u¼ ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�Ë ò∫ W½«dF'« s� …dLF�« »U³×²Ý« »UÐ ‡ pÝUM*«

Æå ‘ÒdÓ�Ô�uMÐ ∫ Êu�uI¹ U½bMŽ Áb�Ë

ÆW½«dF'« s� …dLF�UÐ  Â«dŠù« V×²Ý« s� »UÐ ‡ Z(« »U²� © µ∏± Ø ¥ ® Èd³J�« 4
�« v� p�c�Ë

ª…«Ëd�« V²J� o�«u*« u¼ «c¼Ë ¡U)UÐ Z¹dł sÐ« W¹«Ë— UM²³Ł√ p�c�Ë ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� 5²¹«Ëd�« U²K�Ë

  Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ ¡U)UÐ Ë√ ¡U(UÐ ∫«u�U� …dAF�« …«Ë— v� U* …d�c²�«Ë ¨ V¹dI²�«Ë ‰ULJ�« V¹cN²�

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›ππ±¤

¨VO¼ÔË sŽ¨ eNÐ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑® ‡  Z(« »U²� ©±µ® © ∏∑πØ ≤ ® ∫ Â ¿ ›ππ≤¤

Æå pðdLŽË p−( p�«uÞ pF
¹ ò∫ tEH�Ë § WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËU‡Þ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ

 Æ © ±≤±± Ø ±≥≤ r�—®

p�«uÞ pMŽ ∆e−¹ ò ∫tEH�ËÆ WAzUŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

 © ±≤±± Ø ±≥≥ r�—® Æ å pðdLŽË p−Š sŽ …Ëd*«Ë UHB�UÐ

Æ `O×� ›ππ≥¤

ÆtÐ vF�UA�« sŽ ¨lOÐd�« o¹dÞ s� ‡ Ê—UI�« ·«uÞ »UÐ ©µ¥® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® ©¥µ±Ø≤®∫ œ ¿

sŽ ∫ ‰U� U0—Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ∫ ‰U� U0— ÊUOHÝ ÊU� ∫vF�UA�« ‰u� œË«œ uÐ√ qI½Ë

 Æ  ©±∏π∑ r�—®ÆÆÆ  § WAzUF� ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫¡UDŽ

 Æ oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

∫ © ±∑≥ Ø µ WOLKF�« WF³ÞË ‡ ±∞∂ Ø µ ® Èd³J�« 4
�« v� vINO³�« ‰U�

v� vF�UA�« ‰U� ∫ © ±∞± ‡ π∏ Ø¥ ® W�dF*« v� ‰U�Ë Æ Îôu�u� ÊUOHÝ sŽ dLŽ vÐ√ sÐ« Á«Ë—

∫ .bI�«

Ãd�ð r� WAzUŽ Ê√ vKŽ ∫ ‰U�Ë ¨ …dLF�«Ë Z(« sŽ bŠ«Ë ·«uÞ vHJ¹ t½√ vKŽ ‰b¹ «cN� ò

 Æ å W½—U�  —UB� ¨ Z(« UNOKŽ XKšœ√ U/≈Ë UNðdLŽ sŽ

¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ vF�UA�« sŽ vINO³�« ÈË— rŁ

Ë√ ‡ vJ
�√Ë ¨ Z(UÐ vK¼√Ë vDA²�«Ë pÝ√— vCI½« ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— UN� ‰U� WAzUŽ sŽ

sÐ sLŠd�« b³Ž æ tÒK�« ‰uÝ— d�√ ”UM�« dH½Ë Z(« UMOC� ULK�¨XKFH�¨å pðdLŽ sŽ ‡ v²JÝ«

  Æ UNMŽ XJÝ v²�« vðdLŽ X½UJ� ¨ rOFM²�« s� v½dLŽQ� dJÐ vÐ√

∫ UN� æ v³M�« ‰u� ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U� bI� ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ ÎU³OIFð vINO³�« ‰U�

ÁUMF� ÊU� UNO�dð« ∫ ‰U� u�Ë Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ÆUN� vKLFð ô å pðdLŽ sŽ v²JÝ«Ë Z(UÐ vK¼√ò

 Æ UN� qLF�« v�dð« ‡ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ‡ U½bMŽ

Ω ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ Z(« tðU� s� Èb¼ »UÐ ©¥π® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥∏≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›ππ¥¤

∫Z¹dł sÐ« ‰U�Ë¨ œUMÝù« «cNÐ Y¹b(« «c¼ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK
� U½d³š√ ›ππ±¤

Æ ‘=dÓ�Ô� u¼

∫ WAzUF� ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ ¡UDŽ sŽ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ rK
� U½d³š√ ›ππ≤¤

 Æ å pðdLŽË p−( pOHJ¹ …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË XO³�UÐ p�«uÞò

æ v³M�« sŽ¨WAzUŽ sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›ππ≥¤

Æ WAzUF� ‰U� æ v³M�« Ê≈ ∫‰U� U0—Ë ¨WAzUŽ sŽ ¡UDŽ sŽ ∫ÊUOHÝ ‰U� U0—Ë ¨tK¦�

…dLF�« tO� “u& Èc�« X�u�« »UÐ ›≤≥¤

v� È—UB½_« »u¹√ UÐ√Ë œuÝ_« sÐ —U]³Ó¼ £ »UD)« sÐ dLŽ d�√ b�Ë ›ππ¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q{√ ¨ WJ� o¹dÞ s� W¹“U]M�UÐ ÊU� «–≈ v²Š UÒłUŠ Ãdš È—UB½_« »u¹√ UÐ√ Ê√ ∫ —U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ        Ω

lMB¹ UL� lM�« ∫dLŽ ‰UI�¨t� p�– d�c�¨d×M�« Âu¹ »UD)« sÐ dLŽ vKŽ Âb� t½≈Ë ¨tKŠ«Ë—

Æ ©±µ≥ r�—® Æ ÈbN�« s� d
O²Ý« U� b¼«Ë ¨Z−ŠU� ÎöÐU� Z(« p�—œ√ «–S� ¨XKKŠ b� rŁ ¨dL²F*«

d×M¹ »UD)« sÐ dLŽË ¨d×M�« Âu¹ ¡Uł œuÝ_« sÐ —U]³Ó¼ Ê√ ∫ —U
¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ l�U½ sŽË

v�≈ V¼–« ∫dLŽ ‰UI� ¨ W�dŽ Âu¹ ÂuO�« «c¼ Ê√ Èd½ UM� ¨ …bF�« U½QDš√ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫‰UI� t¹b¼

ÊU� «–S� ¨«uFł—«Ë «ËdB� Ë√ «uIKŠ« rŁ ¨ rJF� ÊU� Ê≈ ÎU¹b¼ «Ëd×½«Ë ¨pF� s�Ë X½√ nD� WJ�

 Æ©±µ¥ r�—® Æ lł— «–≈ WF³ÝË Z(« v� ÂU¹√ WŁöŁ ÂUOB� b−¹ r� sL�¨ «Ëb¼«Ë «u−×� qÐU� ÂUŽ

Æ rN³
 tO� ›ππµ¤

Æ ©¥π∂Ø ≥® W�dF*«Ë ‡ ©≥¥¥Ø ¥® Èd³J�« 4
�« v�Ë ¨ Â_« s� Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� «c�

¨ 5
Š vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« UMŁ ∫‰UI� œUMÝù« «cNÐ WO�U²�« W¹«Ëd�« ÈË— W³Oý vÐ√ sÐ« sJ�Ë

Ãdš tÝ√— qLŠ ULK� ¨ WJ0 UMN¼ rOI¹ pK� sÐ dCM�« ÊU� ∫ ‰U� pK� sÐ f½√ b�Ë iFÐ sŽ

 Æ dL²ŽU�

UÎš√ ÊuJ¹ b�Ë ¨ ø u¼ U� È—œ√ ö� p�U� sÐ dCM�« U�√ Æ årLŠò n¹d% å qLŠ ò Ê√ sþ√Ë

 Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë £ f½_

s�Ë ¨ dNý q� v� ∫ ‰U� s� …dLF�« v� ‡ Z(« »U²� © ∏∂ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›ππ∂¤

tO�Ë ¨ tÐ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ › å WMOOŽ sÐ« ò n¹d% tMþ√Ë «c� ¤ WOKŽ sÐ« sŽ ‡ X¾ý U� v²� ∫‰U�

 Æ å …dLŽ WMÝ q� v� dO³ł sÐ bOFÝ ‰U�Ëò ∫ …œU¹“

¡Uý Ê≈ »«uB�« u¼Ë å b¼U−� sŽ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ò  ∫ Â_« v� UM¼ UL� Èd³J�« 4
�« v�Ë

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽò ∫vF�UA�« sŽ W�dF*« v� sJ�Ë¨ ©dL²Ž« s� »UÐ  ≥¥¥Ø ¥® qłË eŽ tÒK�«

¥π∂ Ø ≥ ® rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ å `O$ vÐ√ sÐ« ò ∫ n¹d% å Z¹dł sÐ« ò Ê√ È—√Ë Æå b¼U−�

Æ © Î«—«d� WM
�« v� dL²Ž« s�Ë ¨…dLF�« tO� “u& Èc�« X�u�« »UÐ

qLŽ «cN� ¨ q×Ô¹Ë
©≤®

dBI¹ Ë√ oK×¹Ë vF
¹Ë ·uD¹ Ê√ ‡ Z×Ð 
©±®

 ÒöNÔ� ÊU�Ë d×M�« Âu¹

Æ v�UFð tÒK� UNO� p
M¹ Ê√ U¼ôË√ W�dŠ ÂU¹_« rEŽ√ ÊS� Æ Z(« tðU� Ê≈ …dLŽ

p�U� sÐ f½√ b�Ë iFÐ sŽ ¨ 5
Š vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›ππµ¤

Æ dL²ŽU� Ãdš
 ©≥®

 tÔÝÚ√Ó— Ór]LÓŠ «–≈ ÊUJ� ¨WJ0 p�U� sÐ f½√ l� UM� ∫‰U�

vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›ππ∂¤

 Æ …dLŽ dNý q� v� ∫‰U� £ V�UÞ

   rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë Æ å ÊöN� U½U�Ë ò ∫ © ’ ® g�U¼ v� sJ�Ë ¨WÞuD��Ë WŽu³D� a
M�« v� «c� ©±®

Æ ©ÿ ¨   ¨ ’® s� U¼UMH{√Ë ©»® v� X
O� ∫ å dBI¹ Ë√ ò ©≤®

Ãd�¹ ÊU� U/≈Ë ¨ Âd;« v�≈ …dLF�« dšR¹ ô ÊU� È√ Æ ©”u�U�® Æ oKŠ U� bFÐ ÁdFý X³½ ∫ tÔÝ√— Ór]LÓŠ ©≥®

 Æ ©dOŁ_« sÐô W¹UNM�«® Æ W−(« È– v� dL²F¹Ë  UIO*« v�≈

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WM
�« v� dL²Ž« s�Ë ¨ …dLF�« tO� “u& Èc�« X�u�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥π∑Ø ≥® ∫ W�dF*« ¿ ›ππ∑¤

 ÆtÐ vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« o¹dÞ s� ‡ Î«—«d�

”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Î«—«d� WM
�« v� dL²Ž« s� »UÐ ‡ Z(« »U²� ©≥¥¥Ø¥® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

sŽ ¨ ÁdOžË »u¹√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ rJ(« b³Ž sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ r�_«

¨ WÓHÚ×Ô'« s� W−(« È– dš¬ v� dL²Fð X½U� § WAzUŽ Ê√ ∫ VO
*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹

Æ W−(« È– s� qNðË ¨ WM¹b*« s� Vł— v� dL²FðË

∫ …œU¹“ tO�Ë tÐ lOÐd�« sŽ¨”U³F�« vÐ√ sŽ o¹dÞ s� d¦�√ s� W�dF*« v� vINO³�« Y¹b(« «c¼ ÈË— ¿ ›ππ∏¤

 Æ © …dLF�« tO� “u& Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ¥π∑ ‡ ¥π∂ Ø ≥ W�dF*« ® Æ å Î«—«d� ∫ ‰U� Ë√ò

Æ å  «d� ÀöŁ ò ∫ ÊUOHÝ sŽ rNCFÐ Á«Ë—Ë ∫ ‰U�

WMÝ v�  dL²Ž« UN½√ ∫ œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� Èd³J�« 4
�« v� W¹«Ëd�« Ác¼ ÈË—Ë

‡ µ∂≤ Ø ¥® °° 5M�R*« Â√ ¨ tÒK�« ÊU×³Ý ∫ ‰U� ÆbŠ√ UNOKŽ p�– »UŽ q¼ ∫ XK� Æ  «d� ÀöŁ

 Æ© Î«—«d� WM
�« v� dL²Ž« s� »UÐ ¨Z(« »U²�

sÐ« ÈË— b�ËÆåø 5M�R*« Â√ vKŽ VOF¹ s�ò∫W¹«Ë— v�Ë ¨XFLI½«Ë XJ
� ∫ ‰U� ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æo¹dA²�« ÂU¹√ s� 5�u¹Ë ¨d×M�« Âu¹ ¨ ÂU¹√ WŁöŁ ô≈ d¼b�« …dLF�« XKŠ∫WAzUŽ sŽ ÁœUMÝSÐ W³Oý vÐ√

 Æ © X¾ý U� v²� ∫ ‰U� s�Ë ¨ dNý q� v� ∫ ‰U� s� ¨ …dLF�« v� ‡ Z(« »U²� ‡ ∏∂ Ø±Ø ¥®

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›πππ¤

¨ dNý q� v� ∫ ‰U� s� ¨ …dLF�« v� ‡ Z(« »U²� © ∏∑ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ X¾ý U� v²� ‰U� s�Ë

Æ Vł— v�Ë ‰«uý v� dL²Ž« t½S� ¨ ‰U²I�« ÂUŽ ô≈ …dLŽ WMÝ q� v� dL²F¹ ÊU� t½√

Æ p�c� `O×� ÁœUMÝ≈Ë

X�QÝ ∫ ‰U� ÃU−Š sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ © oÐU
�« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿ ›±∞∞∞¤

Æ ”QÐ ô ∫‰U� ø 5ðd� dNA�« v� …dLF�« sŽ ¡UDŽ

WAzUŽ Ê√ ∫ V]OÓ
Ô*« sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›ππ∑¤

Æ WÓHÚ×Ô'« s� …d�Ë WÓHÚOÓKÔ(« È– s� …d� ¨5ðd� WMÝ v�  dL²Ž«

Â√ WAzUŽ Ê√ ∫ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨—UÓ
Ó¹ sÐ ÓWÓ�ÓbÓ� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›ππ∏¤

p�– »UŽ q¼ ∫XKI� ∫W�b� ‰U� Æ5ðd� WMÝ v�  dL²Ž« æ v³M�« ÃË“ 5M�R*«

 Æ ÔXOO×²ÝU� °° 5M�R*« Â√ ¨ tÒK�« ÊU×³Ý ∫‰UI� øbŠ√ UNOKŽ

tÒK�« b³Ž dL²Ž« ∫‰U� l�U½ sŽ Ó̈WÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� sŽ ¨÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ›πππ ¤

 Æ ÂUŽ q� v� 
©±®

5ðdLŽ dOÐe�« sÐ« bNŽ v� ÎU�«uŽ√ dLŽ sÐ«

¡UDŽ q¾Ý ∫‰U� rKF*« VO³Š sŽ ¨ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ›±∞∞∞¤

Æ rF½ ∫ ‰U� ø dNý q� v� …dLF�« sŽ

 Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5ðd� ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ÊUOHÝ sŽ¨ vKŽ sŽ ‡ b$ q¼√ qN� »UÐ ©±∞® ‡ Z(« »U²� © ≤µ® © ¥∑≤ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›±∞∞±¤

ÆÆÆ æ v³M�« X�Ë ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« s� ÁUMEHŠ

∫tO�Ë Áu×½ ‡ tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨bLŠ√ sŽË

 Æ © ±µ≤∏ ‡ ±µ≤∑ r�—® Æ a�≈ ÆÆÆ tFLÝ√ r�Ë æ v³M�« Ê√ «uLŽ“

¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽ ‡ …dLF�«Ë Z(« XO�«u� »UÐ © ≤ ® ‡ Z(« »U²� © ±µ ® © ∏¥∞ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨dLŽ vÐ√ sÐ«Ë

Ø ±µ ‡ ±¥ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ sŽË

 Æ rO�d²�« v� QDš „UM¼Ë © ±±∏≤

Ω ¨—UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ∫‰ö¼ù« XO�«u� »UÐ ©∏® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≥± ‡ ≥≥∞Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±∞∞≤¤

XO�«u*« v� ›≤∂¤

sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∞∞±¤

s� WM¹b*« q¼√ ^qNÔ¹ ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ

‰U� Æ å 
©≥®

 ÊÚdÓ� s� bÚ−Ó½ q¼√ ^qNÔ¹Ë ¨ 
©≤®

 WÓHÚ×Ô'« s� ÂUA�« q¼√ ^qNÔ¹Ë ¨ 
©±®

WHÚOÓKÔ(« È–

 Æå 
©µ®

rÓKÚLÓKÓ¹ s� sLO�« q¼√ qN¹Ë ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ 
©¥®

 ÊuLŽe¹Ë ∫dLŽ sÐ«

∫ ‰U� t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ›±∞∞≤ ¤

©π® WJ� o¹dÞ vKŽ WM¹b*« sŽ bF³¹Ë UNI¹dÞ s� Âb� s�Ë WM¹b*« q¼_ …dLF�«Ë Z(«  UIO� ∫ WHOK(« Ë– ©±®

Æ d²� uKO�

¨ ôULý ©µ≤¥¨ ≤≥® ÷dŽ jš vKŽ lIðË ¨ «Îd²� uKO� ©¥≥µ® ‡Ð WJ� ‰ULý u¼ ∫ rNCFÐ ‰U�Ë

Æ ÷—_« `DÝ sŽ d²� ©∂∞∞® u×½ ŸUHð—« vKŽË ¨ U�dý Wł—œ ©µ≥π® ‰uÞ jšË

Æ d²� uKO� ©≤Ëµ® ‡Ð  Èu³M�« b−
*« sŽ  UIO*« «c¼ bF³¹ UL�         

¨mÐ«— WM¹b* …—ËU−�¨WJ� s� «d²� uKO�©±∂∑®bF³ð¨UN²OŠU½ s� vð√ s�Ë  ÂUA�« q¼√  UIO�∫WÓHÚ×Ô'« ©≤®

©±¥®u×½ »dG�« v� dLŠ_« d×³�« sŽ UNKBH¹Ë¨UNM� v�dA�« »uM'« v�≈  «Îd²� uKO�±∂bFÐ vKŽ WOKŠU
�«

 Æ «d²� uKO�

ÆÎ«d²� uKO� ©±∏≥® u×½ WJ� sŽ bF³ð v¼Ë ¨ mÐ«— s� Êu�d×¹Ë ¨ WH×'« s� Â«dŠù« ”UM�« „dð b�Ë

Æ ◊uŠ√ u¼Ë ¨ dO
OÐ tK³� Ë√ ¨  UIO*« UNð«–U; p�–Ë ¨ mÐ«— s� Â«dŠù« “«u−Ð ¡ULKF�« v²�√ b�Ë

Æ V�UF¦�« Êd� Ë√ ¨ ‰“UM*« Êd� ∫ vL
ðË ∫ÊÚdÓ� ©≥®

u¼Ë ¨qO
�« ∫ vL
ð  …bK³�«Ë ÎU½ÚdÓ� vL
¹ Èœ«u�« ‰«“ U�Ë  ¨ dO³J�« qO
�« ∫ rÝUÐ ÂuO�« vL
¹ U� u¼Ë

 Æ Î«d²� uKO� © µ≥ ® nzUD�« s�Ë Î«d²� uKO� © ∏∞ ® WJ� sŽ bF³¹ ¨ WJ� s� nzUD�« o¹dÞ vKŽ

Æ WJ� o¹dÞ vKŽ «bN�« nzUD�« 5Ð lI¹Ë  UIOLK� b−
� tO� vMÐ Èc�« å Âd×� Èœ«Ë ò ÂuO�« t¹–U×¹Ë

 ÆoI;« ‰uI�« vMF0 qLF²
¹ rŽe�« ÊS� ¨ Êu�uI¹ È√ ∫ å ÊuLŽe¹ ò ©¥®

vL
¹Ë¨W�UNð ‰U³ł s� q³ł u¼Ë sLO�« WNł s� 5�œUI�«Ë¨W�UNð q¼√  UIO� u¼ÆrÓKÚLÓ�ÓÓ√∫‰UI¹Ë∫rÓKÚLÓKÓ¹ ©µ®

«d²� uKO� ©±∞∞® bFÐ vKŽ v¼Ë¨“U−(« s� vÐuM'« v�ULA�« vKŠU
�« o¹dD�« v� u¼Ë¨å W¹bF
�«ò ∫ÂuO�«

 ÆÎUÐuMł WJ� s�

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆÆÆ WM¹b*« q¼√ æ tÒK�« ‰uÝ— d�√ ∫ ‰U� t½√ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ        Ω

∫‰U�Ë¨«c¼ ÁœUMÝSÐ .bI�« v� Á«Ë—Ë › WM¹b*« q¼√ d�√¤ b¹b'« »U²� v� tðbłË «c�∫vINO³�« ‰U�

 Æ b¹b'« »U²� s� Ád�– jIÝ t½Q�Ë ¨p�U� sŽ ÁdOž Á«Ë— p�c�Ë å æ tÒK�« ‰uÝ— d�√ ò

q¼√ ‚UHð« vKŽ iŠË æ v³M�« d�– U� »UÐ ©±∂® ‡ ÂUB²Žô« »U²� © π∂ ® © ≥∑±Ø¥® ∫ Œ ¿

 Æ ©∑≥¥¥ r�—® Æ tÐ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ nÝu¹ sÐ bL×� sŽ ‡  rKF�«

sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ …dLF�«Ë Z(« XO�«u� »UÐ ©≤® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©∏¥∞Ø ≤® ∫ Â ¿

 Æ © ±±∏≤ Ø ±µ r�— ® Æ tÐ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨dHFł

Æ  5IÐU
�« 5¦¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±∞∞≥¤

tÒK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ« v�u� l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫.bI�« v� vF�UA�« ‰U� ∫ vINO³�« ‰U�

‰u‡� s� u¼ Ád‡š¬ v‡�≈ ÆÆÆ Êu‡LŽe¹ ∫ t�u‡� sJ�Ë Æ Áu‡×½ d‡�c� ∫ æ v³M�« Ê√ ∫ d‡LŽ s‡Ð«

 Æ © µ≤π Ø≥ W�dF*«® Æ tÒK�« b³Ž

Æ oÐU
�« l{u*« v� © ≥≥∞ Ø ± ® ∫ QÞu*« v� u¼Ë

‡ WHOK(« È– q³� «uKN¹ ôË ¨ WM¹b*« q¼√  UIO� »UÐ © ∏ ® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © ¥∑≤Ø±® ∫ Œ ¿

 Æ © ±µ≤µ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ

¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ …dLF�«Ë Z(« XO�«u� »UÐ © ≤ ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏≥π Ø≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±±∏± Ø ±≤ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ

¨ -UŠ sÐ bL×� sŽ ‡ …dLF�«Ë Z(« XO�«u� »UÐ  ©≤® ‡ Z(« »U²� © ±µ®  © ∏¥± Ø≤ ® ∫ Â ¿ ›±∞∞¥¤

Æ  © ±±∏≥Ø ±∏ r�— ® Æ tÐ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ dJÐ sÐ bL×� sŽ UL¼ö� bÚOÓLÔŠ sÐ bÚ³ÓŽË

r�—®Æ 7� ÊËœ «bMÝ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …œUÓ³ÔŽ sÐ ÕÚËÓ— o¹dÞ s� «c¼ q³� Á«Ë— UL�

Æ å Â ò v� rO�d²�« v� QDš „UM¼Ë ©±±∏≥Ø±∑

ÆÊÚdÓ� s� bÚ−Ó½ q¼√Ë ¨ WHÚ×Ô'« s� ÂUA�« q¼√Ë ¨ WÓHÚOÓKÔ(« È– s� «uKN¹ Ê√ WM¹b*« q¼√ d�√

tÒK�« ‰uÝ— Ê√  d³š√Ë ¨æ tÒK�« ‰uÝ— s� sN²FL
� Àö¦�« ¡ôR¼ U�√ ∫dLŽ sÐ« ‰U�

 Æ å rÓKÚLKÓ¹ s� sLO�« q¼√ qN¹Ë ò ∫‰U� æ

ÂU� ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK
� U½d³š√ ›± ∞∞≥¤

∫‰U� ø ÒqNÔ½ Ê√ U½d�Qð s¹√ s� ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� b−
*« v� 
©±® WM¹b*« q¼√ s� qł—

ÆåÊd� s� b$ q¼√ ^qNÔ¹Ë¨WÓHÚ×Ô'« s� ÂUA�« q¼√ ^qNÔ¹Ë ¨WHOK(« È– s� WM¹b*« q¼√ ^qNÔ¹ò

 Æ å rKÚLÓKÓ¹ s� sLO�« q¼√ ̂qNÔ¹Ë ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ÊuLŽe¹Ë ∫ l�U½ v� ‰U�

v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹ÚdÓłÔ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞∞¥¤

b¹d¹ Á«—√ ¨vN²½« rŁ ¨ XFLÝ ∫ ‰UI� ÒqN*« sŽ ‰Q
¹ tK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ dOÐe�« uÐ√

WH×'« s� 
©≤®

dšü« o¹dD�«Ë ¨ WHOK(« È– s� WM¹b*« q¼√ qN¹ ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�«

 Æ å b−
*« v� WM¹b*UÐ WM¹b*« s� qł—  ÂU� ò ∫ ©ÿ ¨   ¨’ ® v� ©±®

 Æ å dšü« o¹dD�«Ë ò ∫ ÁUM²³Ł√ UL� rK
� v� sJ�Ë å ‰Ë_« o¹dD�«Ë ò ∫©   ¨ ’® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ›±∞±∞¤  r�dÐ ‡ qłË eŽ tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ Î«bM
� ÎU³¹d� vðQOÝ ›±∞∞µ¤

Æ UÎM�Š dOBO� b¼«uA�UÐ ÈuI²¹ tMJ�Ë nOF{ tłË s
 Îôu�u
 ÈË—Ë ¨ qÝd
 UM¼ u¼Ë ›±∞∞∑ ‡±∞∞∂¤

sŽ ¡UDŽ sŽ `O×B�« u¼ «c¼ ∫ ‰U�Ë ¨ Èd³J�« 4
�« v� vF�UA�« sŽ ÁbM
Ð vINO³�« Á«Ë—

Æ©≤∏ ’® tK�u� ÁdOžË ¡UDŽ sŽ d¼Uþ tHF{Ë ¨ …UÞ—√ sÐ ÃU−(« Á«Ë— b�Ë ¨ ÎöÝd� æ v³M�«

¨ dO/ sÐ« o¹dÞ s� ‡ Z(« XO�«u� v� ‡ Z(« »U²� © ≤∏∞Ø ± Ø ¥ ®  ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

Æ Áu×½ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ

ËdÚLÓŽ sŽË ¨ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ¨ ÃU−(« sŽ o¹dÞ s� © oÐU
�« l{u*«® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

Æ Áu×½ ‡ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ«

Æ tF�dÐ ÕdB¹ r� tMJ� ¨ rK
� Á«Ë— ¨ dÐUł sŽ »U³�« v�Ë ∫ Y¹b(« «c¼ UÒ¹uI� d−Š sÐ« ‰U�

‡ pÝUM*« »U²� ±∑¥≤ r�— ® œË«œ uÐ√ Á«Ë— ¨ vLN
�« ËdLŽ sÐ À—U(« sŽË ¨ ©µ≥π r�— dE½«®

Æ © XO�«u*« v� »UÐ

r�— ® œË«œ uÐ√ Á«Ë— ¨ å ‚dŽ  «– ‚dA*« q¼_ X�Ë æ v³M�« Ê√ ò ∫ kHKÐ WAzUŽË

sŽË ¨ Ê¬dI�« ÂUJŠ√ v� ÈËU×D�« Á«Ë— f½√ sŽË ¨ `O×� u¼Ë ©≤∂µ∂ r�—® vzU
M�«Ë ¨ ©±∑≥π

tO�Ë ¨ bLŠ√ Á«Ë— ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ ©±¥≤Ø±µ® ÁbON9 v� d³�« b³Ž sÐ« Á«Ë— ¨”U³Ž sÐ«

Æ …QÞ—√ sÐ ÃU−Š

Æ ¡UDŽ qÝd
 bCFð ‚dD�« Ác¼Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ å oOIF�« ‚dA*« q¼_ X�Ë æ v³M�« Ê√ ò ∫ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� UÎC¹√ b¼Uý t�Ë

Æ tM�ŠË ©∏≥≤ r�—® Èc�d²�«Ë ¨ ©±∑¥∞ r�—® œË«œ uÐ√Ë ¨ ©≥¥¥Ø±® bLŠ√ Á«Ë—Ë

Æ WIÐU��« Áb¼«uA� tM�Š Èc�d²�« Ê√ `{«u�« s� sJ�Ë ¨nOF{ u¼Ë

q¼√ qN¹Ë ¨ ÊdÓ� s� b$ q¼√ qN¹Ë ¨
©±®

‚ÚdŽ  «– s� ‚«dF�« q¼√ qN¹Ë ¨ »dG*« q¼√Ë

Æ å rÓKÚLÓKÓ¹ s� sLO�«

q¼_ ÓX]�ÓË t½√ ∫ ÎöÝd� »UD)« sÐ dLŽ sŽ ÈËd¹ ∫ s¹dOÝ sÐ« ‰U� ›±∞∞µ¤

Æ ‚ÚdŽ  «– ‚dA*«

Ê√ ¡UDŽ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∞∂¤

‚dA*« q¼_Ë ¨ WH×'« »dG*« q¼_Ë ¨WHOK(« «– WM¹b*« q¼_ X�Ë æ tÒK�« ‰uÝ—

¨ ‰“UÓMÓ*« ÊÚdÓ� r¼dOžË sLO�« q¼√ s� Î«b$ pKÝ s�Ë ¨
©≤®

 ÎU½d� b$ q¼_Ë ¨‚dŽ  «–

 Æ rKLK¹ sLO�« q¼_Ë

XFł«d� ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞∞∑¤

¨c¾MOŠ ‚dA*« q¼√ sJ¹ r�Ë ¨ ‚dŽ  «– X�u¹ r� «uLŽ“ æ v³M�« Ê≈ ∫XKI� ¡UDŽ

Èœ«Ë s� UNÐdI� å W³¹dC�«ò ∫ ÂuO�« vL
¹Ë Æ ‚«dF�« q¼√  UIO� u¼Ë ¨ oOIF�« vL
ðË ∫ ‚ÚdŽ  «– ©±®

Æ oOIF�« Èœ«Ë vKŽ√ s� ÎU³¹d� ¨WJ� s� v�dA�« ‰ULA�« v�≈ d²� uKO� © ±∞∞ ® bFÐ vKŽ lIðË ¨W³¹dC�«

∫ UN� ‰UI¹ v²�« W³¹dC�« s� ÃU(« Âd×¹Ë ¨ …dŁbM� v¼Ë ¨ v�dA�« o¹dD�« ∫ ÂuO�« UN� ‰UI¹ ‚dŽ  «–Ë

Æ © nzUD�« oOIŽ ® å oOIF�« Èœ«ËË ¨oOC*« 5Ð v¼Ë ¨ å  U³¹d)«ò

Æ a
M�« lOLł n�Uš QDš u¼Ë å ÎU�dŽ b$ q¼_Ë ò ∫WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ ULNOKŽ d¦F½ r� ›±∞∞π ‡±∞∞∏¤

`� U� ‡ b¹“ sÐ dÐUł u¼Ë ‡ ¡U¦FA�« UÐ√ ôË UÎÝËUÞ mK³¹ r� t½≈ ∫ ‰uI½ ULN²×� ÷d� vKŽË

Æ XI³Ý v²�« Y¹œUŠ_« s�

¨ tGK³ð r� dLŽ ÊuJ¹ Ê√ ‡ WŽu�d*« È√ ‡ W²ÐUŁ Y¹œUŠ_« Ác¼ X½U� Ê≈ qL²×¹Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ ©µ≥≥Ø≥ W�dF*« ® æ tK�« ‰uÝ— XO�uð Áb¹b% o�«u� ¨ ‚dŽ  «– rN� b×�

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ ¡U¦FA�« vÐ√Ë ”ËUÞ ÈdŁ√ v� ‰uI½ p�c�Ë

 ∫ dLŽ sŽ XÐUŁ «c¼ sJ�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞±∞¤

¨ rK
� sÐ vKŽ sŽ ‡ ‚«dF�« q¼_ ‚dŽ  «– »UÐ ©±≥® ‡ Z(« »U²� ©≤µ®  © ¥∑≥ Ø ± ®∫Œ ¿

Ê«dB*« Ê«c¼ `²� U* ∫ ‰U� • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ dO/ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ

u¼Ë ¨ ÎU½ÚdÓ� b$ q¼_ bŠ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ «u�UI� ©»UD)« sÐ«® dLŽ «uð√

 «– rN� b×� ¨ rNI¹dÞ s� U¼ËcŠ «ËdE½U� ∫ ‰U� ÆUMOKŽ oý ÎU½ÚdÓ� U½œ—√ Ê≈ U½≈Ë ¨ UMI¹dÞ sŽ Ï—ÚuÓł

Æ©±µ≥± r�—® Æ ‚ÚdŽ

sŽ ¨ »dŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ ‡ XO�«u*« v� »UÐ  ©π® ‡ Z(« »U²� ©µ® © ≥µ¥ ‡ ≥µ≥ Ø ≤ ® ∫ œ ¿ ›±∞±±¤

ÆÆÆ ôU� tOÐ√ sŽ¨”ËUÞ sÐ« sŽË¨”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ sŽ¨—UM¹œ  sÐ ËdLŽ sŽ ¨ œULŠ  

 Æ ÎöÝd�Ë Îôu�u� «cJ¼  © ±∑≥∏ r�—® ÆÁu×½

sÐ vÝu� sŽ Æ  …dLF�«Ë Z×K� WJ� q¼√ qN� »UÐ ©∑® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥∑±Ø ±® ∫ Œ ¿

t�«dÞ√Ë Æ © ±µ≤¥ r�— ® Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ VO¼Ë sŽ ¨qOŽULÝ≈

 Æ © ±∏¥µ ¨ ±µ≥∞ ¨ ±µ≤π ¨ ±µ≤∂® v�

vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ …dLF�«Ë Z(« XO�«u� »UÐ ©≤® ‡ Z(« »U²� © ±µ® © ∏≥π Ø ≤ ® ∫ Â ¿

  © ±±∏± Ø ±≤ r�— ® Æ tÐ VO¼Ë sŽ ¨ÆÂœ¬ sÐ vO×¹ sŽ ¨ W³Oý

¨‚«dŽ sJ¹ r�Ë ∫ ‰U� ¨ ‚dA*« q¼Ó_ oOIÓF�« Ë√ ‚dŽ  «– ÓX]�ÓË t½√ UMFLÝ p�c� ∫‰U�

æ v³M�« Ê√ ô≈ vÐQ¹ tMJ�Ë æ v³M�« ÊËœ bŠ√ v�≈ ÁeF¹ r�Ë ¨ ‚dA*« q¼_ sJ�Ë

Æ tÓ²]�ÓË

r� ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ sÐ« sŽ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞∞∏¤

Æ‚dŽ  «– ”UM�« X�u�¨‚dA� q¼√ c¾MOŠ sJ¹ r�Ë¨‚dŽ  «– æ tÒK�« ‰uÝ— X�u¹

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ ”ËUÞ ‰U� UL� ô≈ t³
Š√ ôË ∫ £ vF�UA�« ‰U�

vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞∞π¤

ÊÚdÓ� ‰UO×Ð ”UM�« c�ðU� ¨ ÎU¾Oý ‚dA*« q¼_ æ v³M�« X�u¹ r� ∫ ‰U� t½√ ¡U¦FA�«

 Æ ‚ÚdŽ  «–

ÓX]�ÓË »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WI¦�« ∫U½d³š√ ›±∞±∞¤

Æ‚dA*« q¼_ ‚dŽ  «–

tÒK�« ‰uÝ— ÓX]�ÓË ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞±±¤

sLO�« q¼_Ë ¨ ÎU½ÚdÓ� b$ q¼_Ë ¨ WÓHÚ×Ô'« ÂUA�« q¼_Ë ¨ WÓHÚOÓKÔ(« «– WM¹b*« q¼_ æ

 Æ rKLK¹

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  oÐU
�« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±∞±≤¤

 Æ ULNM� ‰Ë_« Z¹d�ðË › ±∞±≤ ‡ ±∞±± ¤ vL�— 5¦¹b(« dE½« ›±∞±≥¤

 Æ qÝd
 ›±∞±¥¤

s� ÁbM
Ð ÈË— b�Ë Æ qÝd� «c¼Ë ∫ ‰U�Ë © ≥∞Ø µ ® Èd³J�« 4
�« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

‰uÝ— ‰U� ∫‰U� È—UB½_« »u¹√ vÐ√ tLŽ sŽ ¨ …—uÝ vÐ√ sŽ ¨ výU�d�« VzU
�« sÐ q�«Ë o¹dÞ

 Æ å t�«dŠ≈ v� ÷dF¹  U� È—b¹ô t½S� ª ŸUD²Ý« U� tK×Ð r�bŠ√ l²L²
O� ò ∫æ tÒK�«

ÈË—Ë ÆÁdOžË È—U�³�« t�U� ¨ Y¹b(« dJM� VzU
�« sÐ q�«Ë ¨ nOF{ œUMÝ≈ «c¼ ∫ ‰U� rŁ

 Æ ÎUFDIM� œUMÝù« ÊU� Ê≈Ë ¨ —uNA� £ ÊUL¦Ž sŽ u¼Ë ¨• ÊUL¦Ž Ë dLŽ sŽ tO�

 Æ © ≥± ‡¼ ¥∂ Ø µ ® Æ p�– vKŽ ‰b¹ U� ÊUL¦Ž Ë dLŽ sŽ ÈË— rŁ 

vðQ¹ v²Š qłd�« œd−²¹ ô√ V×²Ý√Ë ∫‰U� t½√ ∫ ¡ö�ù« v� vF�UA�« sŽ W�dF*« v� qI½ b�Ë

vðQ¹ v²Š tÐUOŁË tK¼QÐ qłd�« l²L²
¹ ò∫ ‰U� XO�«u*« X�Ë U* æ v³M�« Ê√ ∫ UMGKÐ t½_ ªtðUIO�

ô t½_ ª UN
³� Ÿb¹ Ê√ UN� Î«bł«Ë ÊU� «–≈ t� X¼d� »UO¦�« v�≈ ÃU²×¹ ÊU� «–≈ t½√ l� ¨ å  UIO*«

Æå Â«dŠù« v�≈ dOB¹ v²Š œd−²�« v� Èd¹

sŽ ÈË— rŁ  UIO*« vðQ¹ Ê√ q³� t²OÐ s� qłd�« qN¹ Ê√ ”QÐ ô ∫t�u� tMŽ vINO³�« qI½ rŁ 

 ∫ ‰U� vF�UA�«

XOÐ s� q¼√ t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√

Æ ”bI*«

 ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ ‰U� rŁ

ÊUOHÝ p�cÐ U½d³š√ ¨ tK¼√ …d¹Ëœ s� qłd�« Âd×¹ Ê√ …dLF�« -√ Ê√ vÓKÓŽ ÒvKÓŽË dLŽ È√— lL²ł«

Æ WMOOŽ sÐ«

p�– Ê_ ª tK¼√ s� tÐ TAM¹ Ê√ p�– qC�√ ÊQÐ ¡ö�ù« v� p�– bFÐ lD�Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Ω                                                                                   ÆÂ«dŠù« v� b¹“√

dOž s� UNOKŽ vð√  ¬ qJ�Ë ¨ UNK¼_ XO�«u*« Ác¼ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� rŁ

v²Š TAM¹ YOŠ s� qNOK�  UIO*« ÊËœ s� tK¼√ ÊU� s�Ë ¨ …dLF�«Ë Z(« œ«—√ s2 UNK¼√

 Æ å WJ� q¼√ vKŽ p�– vðQ¹

sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ dÓLÚFÓ� sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ›±∞±≤¤

ÆXO�«u*« v� ÊUOHÝ Y¹bŠ vMF� q¦� XO�«u*« v� æ v³M�« sŽ •”U³Ž

¨ ¡UDŽ sŽ ¨ YÚOÓ� sŽ ¨ sÚFÓ� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞±≥¤

¨ WHÚOÓKÔ(« «– WM¹b*« q¼_ æ tÒK�« ‰uÝ— XÒ�Ë ∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ sŽ

ÊËœ ÊU� s�Ë ¨
©≤®

 ÎU½ÚdÓ� b$ q¼_Ë ¨
©±®

rÓKÚLÓKÓ¹ sLO�« q¼_Ë ¨WÓHÚ×Ô'« ÂUA�« ÂUA�« q¼_Ë

Æ√b³¹ YOŠ sL� p�–

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ¡UDŽ sŽ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞±¥¤

 Æ vF�UA�« sŽ W�dF*« W¹«Ë— v� p�c� v¼Ë å rK*√ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ  WÐuBM� dOž å Êd� ò ∫ ©ÿ ¨    ¨ ’ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ s
Š ∫ ‰UI�  UIO*« ¡«—Ë s� ‰ö¼ù« sŽ vF�UA�« X�QÝ ∫ ‰U� lOÐd�« sŽ ÁbM
Ð ÈË—Ë             Ω

 Æ¡UOK¹≈ s� q¼√ t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰UI� ø tO� W−(« U�Ë ∫t� XKI�

l²L²
¹ ò∫ ‰U� XO�«u*« X�Ë t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— dLŽ sÐ« ÊU�  «–≈Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ å tðUIO� vðQ¹ v²Š tÐUOŁË tK¼√ s� qłd�«

Æ Â«dŠSÐ ô≈ dL²F� ôË ÃUŠ “ËU−¹ ô√ d�√ tMJ�Ë ¨ tz«—Ë s� Âd×¹ Ê√ dE×¹ r� t½√ vKŽ Ò‰b�

 Æ  UIO*« ¡«—Ë bŠ√ qN¹ Ê√ ÁdJ½ U½S� ∫ vF�UAK� XKI� ∫ lOÐd�« ‰U�

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË »UD)« sÐ dLŽ tF� t�U�Ë ¨ t
HM� dLŽ sÐ« —U²š« U� r²¼d� nOJ� ∫ ‰U�

 Æ pK¼√ …d¹Ëœ s� Âd% Ê√ …dLF�« ÂU9≈ ∫‚«dF�« q¼√ s� qł— v�

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ lO�Ë sŽ ¨ vF�UA�« sŽ vINO³�« ÈË— rŁ

s� Âd×¹ Ê√ ∫ ‰U�  › ±π∂ ∫ …dI³�« ¤ ˝ t]KÏ� Ò…ÒdÎLÌFÎ�«Ò§ ]ZÒ×ÎÄ «uÌÓLÏðÒÒ√Ò§ ˚∫ W¹ü« Ác¼ v� vKŽ sŽ ¨WLKÝ

v�≈ Â«dŠù« „dð v� —UO²šô« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ µ≥π ‡ µ≥∑ Ø ≥ W�dF*« ®Æ tK¼√ …d¹Ëœ

‡ vF�UA�«Ë p�U� »U²� v� qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ p�– vðQOÝË Æ©tK³� Âd×¹ Ê√ —U²š« s�Ë ¨ UIO*«

   Æ ©≥π¥≥ ‡ ≥π≥π® ÂU�—√ Æ XO�«u*« ÊËœ s� ‰ö¼ù« »UÐ

 Æ  UIŁ t�Uł—Ë vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞±µ¤

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±∞±∂¤

U� Â«dŠ≈ dOGÐ WJ� qšœ «–≈ qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ≤ππ Ø± Ø ¥ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB
 ¿

v�≈ r¼œd¹ ÊU� t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ XÐUŁ vÐ√ sÐ VO³Š sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ‡ lMB¹

 Æ Â«dŠ≈ dOGÐ WJ� ÊuKšb¹ s¹c�« ‡ XO�«u*«

”U³Ž sÐ« X¹√— vMOŽ dBÐ ∫ ‰U� dÐUł sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ W]OKÔŽ sÐ« sŽË

 Æ XO�«u*« v�≈ r¼œd¹

ÆtOKŽ tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞±∑¤

∫XK�¨XO�«uLK� å «c�Ë «c� vðQ¹ v²Š tÐUOŁË tK¼QÐ ¡d*« l²ÚLÓ²Ú
ÓO�ò ∫‰U� XO�«u*« ÓX]�ÓË U*

 Æ È—œ√ ô ∫ ‰U� å ø «ûKÓ¼Ó√ «c�Ë «c� «uGKÐ «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ pGK³¹ rK�√

XO�«u*« l¹dHð »UÐ ›≤∑¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞±µ¤

∫ ”U³Ž sÐ« Á«d½ U½√ ô≈ qzUI�« ËdLŽ Òr
¹ r�Ë ‡ ‰U� ∫ ‰U� ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ

ÆÎU�d×� ô≈  UIO*« “ËU−¹ ôË ¨ ¡Uý 
©±®

 s¹√Ë “ËU−¹ U� bFÐ s�Ë ¨ tKÚ¼Ó√ s� ̂qNÔ¹ qłd�«

È√— t½√ ∫ ¡UÓ¦ÚF]A�« vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞±∂¤

Æ Âd×� dOž  UIO*« “ËUł s� œd¹ ”U³Ž sÐ«

sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U� ›±∞±∑¤

l²L²Ý« ¡Uý s�Ë ¨ t²OÐ s� ]q¼√ ¡Uý s� ∫ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ ‰U� ∫‰U� ÌZÚ¹ÓdÔł

 Æ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ nDŽ ÊËbÐ å ¡Uý s¹√ ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ v�UFð tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞±∏¤

»ułË v� v½«dHŽe�« W¹«Ë— v� vF�UA�« Z²Š«Ë ∫ vINO³�« œ«“Ë Æ  vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞±π¤

∫ vF�UA�« ‰U� Æ ”U³Ž sÐ« Y¹b×Ð t½Ëœ ÂdŠ√Ë lłd¹ r�Ë ¨ Âd×� dOž  UIO*« “ËUł «–≈ tOKŽ Âb�«

s� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U
 U½d³š√

qFH¹ U� »UÐ ∑π ‡ Z(« »U²� ≤∞ ‡ ¥±π Ø ± QÞu*« ¤ Æ ÎU�œ ‚dNOK� t�dð Ë√ ¨U¾Oý tJ
½ s� v
½

 Æ › ≤¥∞ r�— Æ U¾Oý tJ
½ s� v
½ s�

 Æ tÐ p�U� sŽ ¨ dOJÐ vÐ√ sÐ« sŽ p�c� ÁbM
Ð vINO³�« Á«Ë— b�Ë

sŽ ÈË«d�UÐ tKŽ√Ë ¨ tÐ »u¹√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ bF'« sÐ vKŽ o¹dÞ s� ÂeŠ sÐ« Á«Ë— b�Ë

Æ © ≤≤π Ø ± hO�K²�« ®Æ ÊôuN−� ULN� ¨ tMŽ ÈË«d�«Ë ¨ È“Ëd*« qNÝ sÐ bLŠ√ ∫ bF'« sÐ«

“ËUł «–≈ ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ rOKÝ vÐ√ sÐ YO� ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ 

ÎU�œ p�c� ‚«d¼√Ë ¨ Âd×¹ t½S� ¨ X�u�« v�≈ lłd¹ Ê√ vAš ÊS� ¨ Âd×¹ rK� ‡  UIO*« È√ ‡ X�u�«

  Æ © t½Ëœ tK¼√ ÊU� Ë√ ¨ tK¼√ dOGÐ  UIO*UÐ d� s� »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ µ≥∑ Ø ≥ W�dF*«® Æ

Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞≤∞¤

Æ v�UFð tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞≤±¤

 Æ tðUIO� vMF¹ ¨  ÎU�d×� ô≈ Á“ËU−¹ ô sJ�Ë Æ tðUIO� vðQ¹ v²Š tÐUO¦Ð

∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞±∏¤

ôË ¨ UNM� q¼√ ¡Uý s�Ë ¨ UNz«—Ë s� ]qÓ¼√ ¡Uý s�Ë ¨ ¡«uÝ …dLF�«Ë Z(« v� XO�«u*«

Æ cšQ½ «cNÐË Æ UÎ�d×� ô≈ U¼“ËU−¹

∫ ‰U� ¡UDŽ Ê√ ∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ›±∞±π¤

ô≈ ¨ tM� ÒqNÔOÚKÓ� tðUIO� v�≈ lłdOK� p�– bLŽ Ë√ ¨ tðUIO� s� Z(UÐ qN¹ Ê√ QDš√ s�Ë

ÎU�œ ‚dÚNÔOÚKÓ� lł— Ê≈ Z(« tðuH¹ Ê√ vA�¹ Ë√ ¨ ÁdOž Ë√ lłË s� tÐ —cF¹ d�√ t
³×¹ Ê√

 Æ …Uý ÁdOž Ë√ Z(« v� Âb�« s� o¹dN¹ U� v½œ√Ë ¨ lłd¹ ôË

Ê√ TD�¹ Èc�« X¹√—√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨rK
� U½d³š√ ›±∞≤∞¤

Âd(« s� p�– l� Ãd�¹√ ¨ ÎU�œ o¹dNO� Z(« Ó·“√ b�Ë vðQ¹Ë ¨ tðUIO� s� Z(UÐ ]qNÔ¹

ø o¹dN¹ Èc�« Âb�« WOAš ª Ãd�¹ Ór�Ë ¨ô ∫ ‰U� ø q(« s� Z(UÐ qNO�

sÐ bOFÝ È√— ∫‰U� È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞≤±¤

¨  uO³�« s� tłdš√ v²Š ÁbOÐ cšQ� ¨‚ÚdŽ  «– 
©±®

 UIO� s� Âd×¹ Ê√ b¹d¹ öł— dO³ł

Æ v�Ë_« ‚dŽ  «– Ác¼ ∫ ‰U� rŁ ¨ dÐUI*« tÐ vð√Ë ¨ Èœ«u�« tÐ lD�Ë

 Æ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� X
O� å  UIO� ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ v�UFð tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞≤≤¤

 Æ ©≤µ r�—® Æ ‰ö¼ù« XO�«u� »UÐ ©∏® ‡ Z(« »U²� © ≤∞® © ≥≥± Ø± ® ∫◊ ¿›±∞≤≥¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞≤¥¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞≤µ¤

r�—® ‡ Áu×½ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ W³FJ�« ÊUOMÐ »UÐ ‡ Z(« »U²� © π∑ Ø µ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿ ›±∞≤∂¤

 Æ tM� ¡eł ©π∞ππ

Æ © π±∞∞ r�— ®  ÆÁu×½ b¼U−� sŽ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ©π±∞±® Æ Áu×½ b¼U−� sŽ © VO³Š sÐ ”ËbI�« b³Ž ® bOFÝ vÐ√ sŽË

s� ‡ …dLŽ ôË ZŠ …œ«—≈ dOGÐ WJ� ‰ušœ »UÐ ‡ Z(« »U²� ©≤∏∑Øµ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ VzU
�« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨¡U�—Ë sŽ › ”U¹≈ vÐ√ sÐ« ¤ Âœ¬ o¹dÞ

Æ Áu×½

sŽ¨ tOÐ√ sŽ ¨ÊUO³þ vÐ√ sÐ« vMF¹ ‡ ”uÐU� sŽ¨ d¹dł sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s�Ë

 Æ © W¹bMN�« ±∑∂ ’ ® Æ ÎU�u�u� Áu×½ ‰U� ”U³Ž sÐ«

sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK
� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞≤≤¤

È–UŠ «–≈ ÂdŠ√ XO�«u*« WNł dOž s� «ÒdÐ Ë√ Î«d×Ð pKÝ s� ∫ ‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł

Æ XO�«u*«

Æ
©±®

 ŸÚdÔH�« s� q¼√ t½√∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ›±∞≤≥¤

t½√ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞≤¥¤

 Æ ÎU�d×� ô≈ Á“ËU−¹ ö� dB� q¼√  UIO0 vJ*« d� «–≈ ∫‰U�

vJ*« d� ÊS� ∫”ËUÞ ‰U� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞≤µ¤

 Æ dL²F¹ v²Š UÓNÚHÔKÚ�Ó¹ ö� WJ� b¹d¹ XO�«u*« vKŽ

…dLŽ ôË ZŠ …œ«—≈ dOG� WJ
 ‰ušœ »UÐ ›≤∏¤

tÒK�« Ê√ d�c¹ rKF�« q¼√ s� v{—√ s� iFÐ XFL
� ∫vF�UA�« ‰U� ›±∞≤∂¤

¨ tÒK�« œU³Ž ò ∫ W×O� ÕUB� ÂUI*« vKŽ n�Ë ¨ ‹ rO¼«dÐ≈ «cNÐ d�√ U* v�UFðË „—U³ð

sL� ¨ ¡U
M�« ÂUŠ—√Ë ‰Ułd�« »ö�√ v� s� v²Š t� »U−²ÝU� ¨ å tÒK�« vŽ«œ «u³Oł√

vŽ«œ pO³� ò ∫ Êu�uI¹ ÁU�«Ë s� ÁU�«ËË ¨ tðuŽœ »Uł√ s2 uN� tðuŽœ bFÐ XO³�« ZŠ

 Æ å pO³� UMÐ—

 Æ Î«d²�uKO� © ±µ∞® v�«uŠ WM¹b*« sŽ bF³¹Ë ¨ ÊuOF�« dO¦� WM¹b*«Ë WJ� 5Ð Ìœ«Ë u¼ ∫ŸÚdÔH�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ W¹«Ëd�« pKð UNÐd�√Ë ¨ W³FJ�« ÊUOMÐ »UÐ ‡ Z(« »U²� v� ‡ »U³�« «c¼ v�  U¹«Ë— ‚«“d�« b³Ž ÈË— ›±∞≤∑¤

v�≈ tÒK�« tD³¼Q� ÆÆÆ j³¼√ U* ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ © v½e*« œË«œ sÐ« ® —«]uÝ sŽ ¨ ÊU
Š sÐ ÂUA¼ sŽ

v� ‡ qłË eŽ ‡ tÒK�« v�≈ UJý v²Š gŠu²Ý« © WJzö*« s� ® rNM� tFL
¹ ÊU� U� bI� ULK� ¨÷—_«

v�≈ vN²½« v²Š …“UH� tðuDšË W¹d� t�b�  l{u� ÊUJ� ¨ WJ� v�≈ tNłu� ¨tðö� v�Ë tzUŽœ

  Æ © π∞π∂ r�—® Ë © π∞π≤ r�—® dE½«Ë © π∞π∞ r�— ® ÆÆÆWJ�

‡ …dLŽ ôË ZŠ …œ«—≈ dOGÐ WJ� ‰ušœ »UÐ ‡ Z(« »U²� © ≤∏∏ Ø µ ® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±∞≤∏¤

sÐ f½√ sŽ ¨ ÈdJ³�« …d
O� sÐ bOFÝ sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s�

X½UJ� ¨ UÎLÓKÓŽ d¦�√ Ë√ «Îd³ý Âœ¬ s�“ v� XO³�« l{u� ÊU� ò ∫ ‰U� æ tÒÒK�« ‰uÝ—  Ê√ ∫ p�U�

X−−Š∫‰U� ø X¾ł s¹√ s� Âœ¬ U¹ ∫«u�UI� WJzö*« t²K³I²ÝU� Âœ¬ ZŠ rŁ ¨Âœ¬ q³� t−% WJzö*«

Æ © W¹bMN�« ±±∑ ‡ ±∑∂ ’ ®Æ å pK³� WJzö*« t²−Š b� ∫«u�UI� ¨XO³�«

Æ ©¥∂ ‡ ¥µ ’ ¨ v�—“ú� WJ� a¹—Uð ® f½√ sŽ Y¹b(« dJM� …d
O� sÐ bOFÝË

sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨ v�—“_« bO�u�« sÐ bL×� sÐ bLŠ√ Ábł sŽ v�—“_« ‰U�

j³¼√ 5Š ‹ Âœ¬ tKLŽ ¡vý ‰Ë√ ÊU� ∫ ‰U� —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ bO³Ž sÐ vÝu� sŽ ¨ ÃUÝ

ÆWMÝ vH�QÐ pK³� XO³�« «cNÐ UMHÞ ¨ Âœ¬ U¹ ÓpÔJÔ
Ô½ ]dÓÐ ∫ «u�UI� WJzö*« t²OIK� XO³�UÐ ·UÞ ¡UL
�« s�

5F³Ý tOKł— vKŽ ZŠ Âœ¬ Ê√ bOFÝ sŽ ¨ÃUÝ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨Ábł sŽË

ÆÂUŽ vH�QÐ pK³� UM−−Š b� U½≈ ¨Âœ¬ U¹ p−Š ]dÓÐ ∫ «u�UI� 5�“Q*UÐ t²OI� WJzö*« Ê√Ë ¨ UÎ}ýU� W−Š

Æ nF{ tO� ÃUÝ sÐ ÊUL¦ŽË

sŽ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ v�dC(« ËdLŽ sÐ W×KÞ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ sŽ Ábł sŽË

ÒdÐ ∫ «u�UI� ·«uD�« v� WJzö*« t²OIK� UÎF³Ý XO³�UÐ ·UÞË ¨ ‹ Âœ¬ ZŠ ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ«

Æ Îö¹uÞ UÎ¦¹bŠ d�–Ë ÆÆÆ ‡ ÂUŽ vH�QÐ XO³�« «c¼ pK³� UM−−Š b� UÒ½≈ U�√ ¨ Âœ¬ U¹ p−Š

Æ nOF{ W×KÞË

sÐ b¹e¹ sŽ t¹u$“ sÐ pK*« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ © ∏∂ ’ ® ∫ UO½b�« vÐ√ sÐô tK�UÐ sE�« s�Š ¿

ÆåpJ
½ dÐ ò tO� fO�Ë ¨UÎŽu�d� Áu×½ f½√ sŽ ¨v½UM³�« XÐUŁ sŽ ¨“U]Lł sÐ r¦ON�« sŽ ¨ÊË—U¼

Æ t¦¹bŠ „dð ∫ tO� bLŠ√ ‰U� “U]LÓł sÐ r¦ON�« «bŽ U�  UIŁ t�Uł—Ë

Æ nFC�« …b¹bý WHOF{ ‚dD�« Ác¼ lOLłË

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨  UIŁ t�Ułd� vF�UA�« œUMÝ≈ «bŽ U�

t½√ ∫ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ bO³Ó� vÐ√ sÐ« sŽ ÈË—Ë ∫ ‰U� ›±∞≤∑¤

∫‰UI� ¨ WJzö*«  «u�√ v�≈ WAŠu�« vJA� ÁQÞQÞ WM'« s� Âœ¬ v�UFð tÒK�« j³¼√ U* ∫‰U�

v� ÊS� V¼–« sJ�Ë ¨ Âœ¬ U¹ p²¾ODš ò ∫ ‰UI� ø WJzö*« fŠ lLÝ√ ô v�U� ¨ »— U¹

vD�²¹ q³�Q� ¨ å výdŽ ‰uŠ ÊuKFH¹ WJzö*« X¹√— U� u×½ t�uŠ qF�U� t²zU� WJ0 UÎ²OÐ

p−Š ydÓÐ ò ∫ «u‡�UI� 
©±®

 Âœ]d‡�UÐ WJzö*« t²OIK� ¨ …“U‡H� ULNMOÐ U‡�Ë W¹d� Âb� q� l{u�

Æå ÂUŽ vH�QÐ pK³� XO³�« «c¼ UM−−Š bI� ¨ Âœ¬ U¹

Ë√ 
©≤® 

=vþÓdÔI�« VF� sÐ bL×� sŽ ¨bO³Ó� vÐ√ sÐ« sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›±∞≤∏¤

ÆÂUŽ vH�QÐ pK³� UM−−Š bI�¨Âœ¬ U¹ pJ
½ ÒdÐ∫X�UI�¨WJzö*« t²OIK� Âœ¬ ZŠ∫‰U� ÁdOž

 Æ ©◊ ¨   ¨ ’ ® v� X
O� ∫ å vþdI�« ò ©≤®            Æ WJ0 `Lł vMÐ v�≈ V
M¹ bÝ ∫ ÂÚœ]d�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ÿ ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÁUMFLÝ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ © ÿ ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å vðQ¹ Ê√ —c½ sL� ò ∫ ©»® v� ©≤®

lłd� WM¹b*« s� d³š Á¡Uł bÚ¹ÓbÔIÐ ÊU	 «–≈ v²Š WJ� s� q³�√ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ ∫ l�U½ sŽ p�U� ÈË— ©≥®

› © ≤¥∏ ® r�— ‡ Z(« l�Uł »UÐ ‡ ∏± ‡ Z(« »U²	 ‡ ≤∞ ‡ ¥≤≥ Ø ± ∫ ◊ ¤ Æ Â«dŠ≈ dOGÐ WJ� qšb�

 Æ p�– q¦0 »UNý sÐ« sŽ p�U� sŽ vMŁbŠË ∫vO×¹ ‰U�

sÐ« qšœË Â«dŠ≈ …œ«—≈ dOGÐ WJ�Ë Âd(« ‰ušœ »UÐ ∫ ‰UI� ¡ôR¼ n�u� È—U�³�« ÂU�ù« h) b�Ë

‡ ±∂Ø≤ ∫ Œ ® r¼dOžË 5ÐUD×K� Ád	c¹ r�Ë ¨…dLF�«Ë Z(« œ«—√ s* ‰ö¼ùUÐ æ v³M�« d�√ U/≈Ë ¨dLŽ

 Æ © ±∏ »U³�« r�— ‡ dB;« »U²	 ‡ ≤∑

vÐ√ o¹dÞ s� ‡‡ …dLŽ ôË ZŠ …œ«—≈ dOGÐ WJ� ‰ušœ »UÐ ‡ Z(« »U²	 © ≤∏π Ø ¥ ® ∫ Èd³J�« 4��« ©¥®

sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ pK*« b³Ž sŽ ¨ ‚—“_« ‚U×Ý≈ sŽ ¨ dB½ sÐ Ê«bFÝ sŽ ¨vÐ«dŽ_« sÐ« bOFÝ

Æ Â«dŠSÐ ô≈ UNK¼√ dOž s� ôË ¨ UNK¼√ s� bŠ√ WJ� qšb¹ U� ∫‰U� t½√ ”U³Ž

tÒK�« ‰uÝ— UNKšœ U� tÒK�«u�∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ rK�� sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ Î«dL²F� Ë√ UłUŠ ô≈ æ

∫ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ  ‡ Z(« l�Uł »UÐ © ∏±®‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ¥≤≥ Ø ± ® ∫ ◊ ©µ®

‰uÝ— U¹ ∫ t� ‰UI� qł— Á¡Uł tŽe½  ULK� ¨ dÓHÚG*« tÝ√— vKŽË ¨ `²H�« ÂUŽ WJ� qšœæ tÒK�« ‰uÝ— Ê√

Æå ÁuK²�« ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ W³FJ�« —U²ÝQÐ oKF²� qDš sÐ« ¨tÒK�«

 Æ ÎU�dÚ×Ô� æ tÒK�« ‰uÝ— sJ¹ r�Ë ∫p�U� ‰UI�

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ  ‡ Â«dŠ≈ dOGÐ WJ�Ë Âd(« ‰ušœ »UÐ ±∏ ‡ dB;« »U²	 ‡ ≤∑ ‡ ∂ Ø ≤ ∫ Œ ¤

WJ� ‰ušœ “«uł »UÐ © ∏¥® ‡ Z(« »U²	 © ±µ ® © ππ∞ ‡ π∏π Ø ≤ ® ∫ Â ‡ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

‰U� Æ p�U� sŽ¨ bOFÝ sÐ W³O²�Ë ¨v³MFI�« WLK�� sÐ tÒK�« b³ŽË ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ Â«dŠ≈ dOGÐ

 Æ › rF½ ∫ p�U� ‰UI� ‡ a�≈ ÆÆÆ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ »UNý sÐ« pŁbŠ√ ∫ p�U* XK� ∫ v³MFI�«

bLŠ√ o¹dÞ s�  ‡ Â«dŠ≈ dOGÐ WJ� ‰ušœ »UÐ  ‡ Z(« »U²	 © ≤∏∏Øµ®∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±∞≤π¤

¨ r�I� sŽ ¨ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨—U³'« b³Ž sÐ«

±∑∑ ’ ®Æ ·uB�« »UOŁ rNOKŽ UÎłU−Š UÒO³½ ÊuF³Ý ¡UŠËd�« Z� pKÝ bI� ∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ© W¹bMN�«

«uA� Âd(« «uð√ «–S� ¨ Êu−×¹ «u½U	 5O³M�« Ê√ vJ×¹Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∞≤π¤

¡Uł t½√ WO�U)« 3_« ôË 5O³M�« s� bŠ√ sŽ UM� p×¹ r�Ë ¨ …UHŠ «uA�Ë ¨t� ÎU�UEŽ≈

v� ô≈ ÎU�«dŠ ô≈ ÁUMLKŽ WJ� æ tÒK�« ‰uÝ— qšb¹ r�Ë ¨ ÎU�«dŠ ô≈ j� XO³�« bŠ√

ÊQÐË ¨ ÎU�«dŠ ô≈ Âd(« qšb¹ ô√ ÁœU³Ž v� v�UFð tÒK�« WMÝ Ê≈ ∫ UMK� «cN³� ¨ `²H�« »dŠ

Æ …dLŽ Ë√ Z×Ð ÎU�d×� tOðQ¹ XO³�« vðQ¹ 
©≤®

—c½ sL� ∫«u�U� ¨ UMzULKŽ s�
 ©±®

 UMFLÝ s�

qšœ dLŽ sÐ« ÊQÐ Z²Š«Ë ¨ Â«dŠ≈ dOGÐ qšb¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ ‰U� s� 5O½b*« s�Ë

Æ
©≥®

Âd×� dOž WJ�

v³M�« ÊQÐ Z²Š«Ë ¨UMH�Ë U� tF�Ë ¨
©¥®

 tH�U�¹ ”U³Ž sÐ«Ë ∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

Æ 
©µ®

 Âd×� dOž `²H�« ÂUŽ UNKšœ æ

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ -UŠ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©∏π≤ ‡ ∏∏∂Ø≤® ∫ Â ¿ ›±∞≥∞¤

 Æ ©±≤±∏Ø±¥∑ r�—® Æ ÁbMŽ q¹uD�« dÐUł Y¹bŠ v� v½b*« qOŽULÝ≈

 Æ ©¥ r�—® Æ Âd;« q�ž »UÐ ©≤® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ©≥≤≥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±∞≥±¤

¨nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ Âd×LK� ‰U�²žô« »UÐ ©±¥® ‡ bOB�« ¡«eł »U²	 ©≤∏® ©±µØ≤® ∫ Œ ¿

 Æ © ±∏¥∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

sÐ W³O²� sŽ ‡ tÝ√—Ë t½bÐ Âd;« q�ž “«uł »UÐ ©±≥® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©∏∂¥Ø≤® ∫ Â ¿

Æ©±≤∞µØπ± r�—® Æ tÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s�Ë ¨ tÐ p�U� sŽ ¨bOFÝ

      ‰ö¼û� q�G�« »UÐ ›≥∞¤

sÐ -UŠË ^ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞≥∞¤

u¼Ë È—UB½_« tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł UMŁbŠ∫‰U� 
©±®

tOÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ dHFł sŽ ¨qOŽULÝ≈

¨ 
©≤®

fÚOÓLÔŽ XMÐ ¡ULÝ√  b�Ë WÓHÚOÓKÔ×Ú�« ÈcÐ UM	 ULK� ∫‰U� æ v³M�« W−Š sŽ Àb×¹

Æ Â«dŠù«Ë q�G�UÐ æ v³M�« U¼d�Q�

Â«dŠù« bFÐ q�G�« »UÐ ›≥±¤

b¹“ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞≥±¤

—ÓuÚ�*«Ë ”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ 5MÔŠ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ«

Æ
 ©≥®

 ¡«uÐ_UÐ UHK²š« WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ«

¨tÝ√— Âd;« q�G¹ ô ∫ —ÓuÚ�*« ‰U�Ë ¨tÝ√— Âd;« q�G¹ ∫”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž ‰UI�

u¼Ë ¨ ©¥®
 5½dI�« 5Ð q�²G¹ tðbłu� t�QÝ√ È—UB½_« »u¹√ vÐ√ v�≈ ”U³Ž sÐ« vMKÝ—Q�

Æ »u¦Ð d²²�¹

”U³Ž sÐ« pO�≈ vMKÝ—√ ¨ tÒK�« b³Ž U½√ ∫ XKI� ø «c¼ s� ∫ ‰UI� ¨ XLK�� ∫‰U�

»u¹√ uÐ√ l{u� ∫ ‰U� ø Âd×� u¼Ë tÝ√— q�G¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU	 nO	 ∫ p�QÝ√

¨ V³�« ∫ tOKŽ VB¹ ÊU�½ù ‰U� rŁ ¨ tÝ√— v� «bÐ v²Š
 ©µ®

 ÁQÞQD� »u¦�« vKŽ t¹b¹

Æå Âö��« rNOKŽ  tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

ÆfidJÐ vÐ√ sÐ bL×� fOLŽ XMÐ ¡ULÝ√  b�Ë ©≤®

 Æ tO�≈ V�Mð …bKÐ ÁbMŽË ¨ WJ� »d�  q³ł ∫ ¡«uÐ_« ©≥®

 Æ ¡UM³�« s� ULNN³ýË ¨ d¾³�« ”√— vKŽ ÊU²LzUI�« ÊU²³A)« UL¼Ë ¨ Êd� WOM¦ð ∫ 5½dI�« ©¥®

 Æ QÞu*«Ë ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å QÞQD� ò ∫ © » ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vMF¹ ‡ Á«Ë—Ë ∫ © Â«dŠù« bFÐ q�G�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 ‡ ≤πØ¥ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�  ›±∞≥≤¤

 ∫ .bI�« v� ‰U�Ë ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ÁdOžË b�Uš sÐ rK�� sŽ .bI�« v� ‡ vF�UA�«

sÐ vKFO� ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ fO� sÐ bOLŠ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√

¨v� UNKF& Ê√ b¹dð√ ∫ vKF¹ t� ‰UI� ¨ vÝ√— vKŽ V³�« ∫ q�²G¹ u¼Ë dLŽ vKŽ VOB¹ u¼Ë WÓOÚMÔ�

 ÆU¦Fýô≈ ¡U*« Áb¹e¹ sK� ∫dLŽ t�  ‰UI� X³³� vMðd�√ Ê≈

 Æ © µ r�— ® ÆÂd;« q�ž »UÐ ©≤® ‡ Z(« »U²	 © ≤∞® © ≥≤≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

Ê≈ ¨ p�H½ sŽ UO²H�« v×MðË ¨ pO²�√ vMKF& È√ ‡ å vÐ UNKF& Ê√ b¹dð√ ∫ vKF| ‰UI� ò ∫ tO�Ë

 Æ ¡vý «c¼ v� ÊU	

Æ › ±∞≥∂ ¤ r�— ‡ v�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ qOK� bFÐ Î«b¼Uý t� ÈËdOÝË vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r�  ›±∞≥≥¤

 Æ v�UFð tÒK�« Ê–SÐ ‡ „UM¼ Z¹d�²�« dE½«Ë

Æ `O×
 ›±∞≥¥¤

sŽ ‡ tÝ√— q�G¹ Ë√ q�²G¹  Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 © ±∞≥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ tÐ WMOOŽ sÐ«

 Æ  ÊUF²�*« qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ dO¦	 n¹d% tO�Ë

Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞≥µ¤

X¹√— «cJ¼ ∫ ‰U� rŁ ¨ dÐœ√Ë ULNÐ q³�Q� ¨ ÁbOÐ tÝ√— „dŠ rŁ ¨ tÝ√— vKŽ VB�

Æ
 ©±®

qFH¹
 
 æ tÒK�« ‰uÝ—

sÐ Ê«uH� Ê√ ∫ ¡UDŽ v½d³š√ ∫‰U� ZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞≥≤ ¤

¨ dOFÐ v�≈ q�²G¹ »UD)« sÐ dLŽ UMOÐ ∫ ‰U� t½√ WO�√ sÐ vÓKÚFÓ| tOÐ√ sŽ ¨ Ád³š√ vÓKÚFÓ|

5M�R*« d}�√ ∫ XKI� ¨ vÝ√— vKŽ V³�« ¨ vKF¹ U¹ ∫dLŽ ‰U� –≈ ¨»u¦Ð tOKŽ d²Ý√ U½√Ë

rŁ¨tÒK�« vL�� ¨ U¦Fý ô≈ dFA�« ¡U*« b¹e¹ ô ¨ tÒK�«Ë ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰UI� ¨ rKŽ√

ÆtÝ√— vKŽ ÷U�√

ÎUÝU½ Ê√ tGKÐ t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞≥≥ ¤

rK� rNO�≈ dEM¹ dLŽË ¨ qŠ«u��« s� qŠU�Ð u¼Ë £»UD)« sÐ dLŽ Èb¹ 5Ð
 ©≤®

«uÔKÓ�UÓLÓð

ÆrNOKŽ ÁdJM¹

sŽ ¨ W�dÚJŽ sŽ ¨ =È—ÓeÓ'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞≥¥¤

¨ ÎU�H½ ‰uÞ√ UM¹√ ¡U*« v� pO�UÐ√ ‰UFð ∫ »UD)« sÐ dLŽ v� ‰U� U0— ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ«

 Æ Êu�d×� s×½Ë

Âd;« VM'« ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« U½d³š√ ∫‰U� r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞≥µ¤

∫ t� XKI� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ÆtÝ√— p�b¹ r�Ë ¡Uý Ê≈ ÁbKł pÓ�Óœ q�²ž« «–≈ Âd;« dOžË

 Æ å tOKŽ rKÝË tÒK�« vK� ò ∫ ©   ® v�Ë å qFH¹ æ t²¹√— «cJ¼ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

 Æ ¡U*« v� «u�ÞUGð È√ ∫ å «uK�U9 ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ Â«dŠù« bFÐ ‰U�²žô« »UÐ ‡ Z(« »U²	 © ∂≥ ∫ W¹bM¼ ‡ ±∞± Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±∞≥∂¤

¨ r�UÝ sŽ ¨ tK�« b}³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ …b$ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s�

”√— UL¼bŠ√ VOG¹ Êö�UL²¹ d×³�« v� UF�Ë b¹“ sÐ sLŠd�« b³ŽË dLŽ sÐ r�UŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

 Æ ULNOKŽ p�– dJM¹  rK� ¨ULNO�≈ dEM¹ dLŽË  t³ŠU�

sŽ ‡ tÝ√— q�G¹ Ë√ q�²G¹ Âd;« »UÐ ‡ Z(« »U²	 © ±∞¥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

f�UG²M� ¨ WH×'UÐ d×³�« s� ZOK)UÐ ÊuJ½ UM	 ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ d¹dł

 ÆÊu�d×� s×½Ë ¨ UMOKŽ p�– VOF¹ UL� ¨UMO�≈ dEM¹ dLŽË ¨tO�

ô ÊU	 t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð vINO³�« ÈË— b�Ë

Æ Âö²Š« s� ô≈ Âd×� u¼Ë tÝ√— q�G¹

sŽ ÈËd½Ë ¨ Âö²Š« dOž s� tÝ√— Âd;« q�G¹ Ê√ ÎUÝQÐ Èd½ ô p�U�Ë s×½Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

U� UNLKŽ u�Ë ¨ 4��« ÁdOžË dLŽ sÐ« vKŽ V¼cð b�Ë ÆÆÆÂd×� u¼Ë q�²ž« t½√ ∫ æ v³M�«

Æ  v�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ UNMŽ Vž— ôË UNH�Uš

 ∫¡ö�ù« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½Ë

tÝ√— q�ž ÊS� ¨ ÎU³OÞ »dI¹ ôË ¨ —bÝË ¡U0 q�G¹ Ê√ Â«d(« XO*UÐ æ v³M�« d�√ b�Ë

Æ tOKŽ W¹b� ö� ¨ VOÞ dOž ¡vý Ë√ ÊUMý√ Ë√ —bÝ Ë√ vLD�Ð t²O(Ë

V¼cÔ¹Ë tK=łd¹ p�– Ê_ ªWO×K�«Ë ”√d�« v� p�– qFH¹ ô√ d‡š¬ l{u‡‡� v� tO� V×²Ý«Ë

 Æ © ≥± ‡ ≥∞Ø ¥ W�dF*« ® Æ tÓ¦ÓFÓý

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞≥∑¤

∫ • dLŽ sÐ« sŽ 5×O×B�« v� b¼Uý t� sJ�Ë

sÐ« o¹dÞ s� ‡ WJ� ‰ušœ bMŽ ‰U�²žô« »U²	 © ≥∏ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ ® © ¥∏µ Ø ± ® ∫ Œ ¿

XO³¹ rŁ ¨ WO³K²�« sŽ p��√ Âd(« v½œ√ qšœ «–≈ •dLŽ sÐ« ÊU	 ∫‰U� l�U½ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨WOKŽ

Æ©±µ∑≥ r�—® Æ p�– qFH¹ ÊU	 æ v³M�« Ê√ Àb×¹Ë ¨q�²G¹Ë `³B�« tÐ vKB¹ rŁ ¨ÈÓuÔÞ ÈcÐ

‰ušœ …œ«—≈ bMŽ ÈuÔÞ ÈcÐ XO³*« »U³×²Ý« »UÐ © ≥∏ ® ‡ Z(« »U²	 ©±µ ® © π±π Ø ≤ ® ∫  Â ¿

¨ »u¹√ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ v½«d¼e�« lOÐd�« vÐ√ sŽ ‡ Î«—UN½ UN�ušœË ¨ UN�ušb� ‰U�²žô«Ë ¨WJ�

WJ� qšb¹ rŁ ¨ q�²G¹Ë `³B¹ v²Š ÈuÞ ÈcÐ  UÐ ô≈ WJ� ÂbI¹ ô ÊU	 dLŽ sÐ« Ê√ ∫ l�U½ sŽ

 Æ © ±≤µπ Ø ≤≤∑ r�—® Æ tKF� t½√ æ v³M�« sŽ d	c¹Ë ¨ Î«—UN½

Ëb³¹ ô U� ÁbKł s� t� Ëb³¹ t½√ qł√ s� ∫ ‰U� ø tÝ√— p�b¹ ôË ¡Uý Ê≈ ÁbKł p�b¹ Ór�

Æ tÝ√— s� t�

»UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨l�U½ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∞≥∂¤

Æ dEM¹ dLŽË ¨ÊU�d×� UL¼Ë b¹“ sÐ sLŠd�« b³ŽË dLŽ sÐ r�UŽ q�U9 ∫‰U�

q�G�« tO� V×²�¹ Èc�« l{u*« »UÐ ›≥≥¤

¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÓ� vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ÈË—Ë ›±∞≥∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞≥∏¤

Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞≥π¤

 Æ © ∂ r�— ® Æ Âd;« q�ž »UÐ ©≤® ‡ Z(« »U²	 © ≤∞ ® © ≥≤¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›±∞¥∞¤

WJ� s� U½œ «–≈ ÊU	 dLŽ sÐ« Ê√ ∫ vO×¹ sÐ vO×¹ W¹«Ë— v� u¼Ë ¨ vF�UA�« ÂU�ù« ÁdB²š« b�Ë

¨ WJ� vKŽQÐ v²�« W]OM]¦�« s� qšb¹ rŁ ¨ `³B�« vKB¹ rŁ ¨ `³B¹ v²Š 5Ó²]OM]¦�« 5Ð ÈÓuÔÞ ÈcÐ  UÐ

¨ ÈuÞ ÈcÐ WJ� s� U½œ «–≈ ¨ WJ� qšb¹ Ê√ q³� q�²G¹ v²Š Î«dL²F� Ë√ UłUŠ Ãdš «–≈ qšb¹ ôË

Æ«uKšb¹ Ê√ q³� ÊuK�²GO� tF� s� d�Q¹Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ rOF½ vÐ√ sŽ ‡ q¹Ë«d��« »UÐ © ±¥ ® ‡ ”U³K�« »U²	 ©∑∑® © µ∑ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›±∞¥±¤

 Æ © µ∏µ≥ ¨ ±∏¥≥ ¨ ±∏¥± ¨ ±∑¥∞ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © µ∏∞¥ r�—®

¨ ÕU³¹ ô U�Ë …dLŽ Ë√ Z×Ð Âd×LK� ÕU³¹ U� »UÐ ©±® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © ∏≥µ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ© ±±∑∏ Ø ¥ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ UNM� ‚dÞ s� ‡ tOKŽ VOD�« .d% ÊUOÐË

¨UNÐ q�²ž« rŁ ¨ `³B�« vK� v²Š 
©±®

ÈÓuÔÞ ÈcÐ  UÐ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

ÆWJ� qšœË

sŽ bL×� sÐ dHFł sŽ ÈË—Ë ¨ V�UÞ vÐ√ XMÐ T½U¼ Â√ sŽ ÈË—Ë ›±∞≥∏¤

qšb¹ Ê√ q³� ÂbI¹ 5Š WJ0 t�eM0 q�²G¹ ÊU	 
©≥®

 ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ 
©≤®

vKŽ Ê√ ∫tOÐ√

 Æ b−�*«

tÒK�« v{— WAzUŽ Ê√ ∫ …—– Â√ sŽ ¨ …bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U� sŽ ÈË—Ë ›±∞≥π¤

 Æ WJ� ÂbIð 5Š ÈuÞ ÈcÐ q�²Gð X½U	 UNMŽ v�UFð

«–≈ ÊU	 t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∞¥∞¤

Æ «uK�²GO� tF� s� d�Q¹Ë ¨ q�²G¹ v²Š WJ� qšb¹ r� Î̈«dL²F� Ë√ UłUŠ Ãdš

»UO¦�« s� Âd;« f³K¹ U� »UÐ ›≥¥¤

ËdLŽ lLÝ t½√ ∫ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∞¥±¤

XFLÝ ∫‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫‰uI¹ b¹“ sÐ ÓdÐUł ¡UÓ¦ÚF]A�« UÐ√ XFLÝ ∫‰uI¹ —UM¹œ sÐ«

r� «–≈Ë ¨ sÚO]HÔš f³� 5KÚFÓ½ ÂdÚ×Ô*« b−¹ r� «–≈ ò ∫ ‰uI¹ u¼Ë VD�¹ æ tÒK�« ‰uÝ—

 Æ å q¹Ë«dÝ f³� Î«—«“≈ b−¹

 Æ Êü« d¼«e�« WIDM� tKF�Ë ¨ d¼«e�« —UÐ¬ vL�¹Ë ¨ WJ0  Ìœ«Ë ∫ ÈuÔÞ Ë– ©±®

  Æ a�M�« lOL' n�U��Ë ¨ QDš u¼Ë å UOKŽ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž bM�� © ≤∏± Ø ≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›±∞¥≤¤

 Æ å ”Ú—ÓË ôË¨ Ê«dÓHÚŽÓ“ t�� UÐuŁôË ò ∫ tO�Ë

sŽ ¨Âœ¬ sŽ ‡ t�QÝ U2 d¦	QÐ qzU��« »Uł√ s� »UÐ ©µ≥ ® ‡ rKF�« »U²	 ©≥® © ∂¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

¨ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽË ÆÆÆ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ«

¨ µ∑π¥ ¨ ±∏¥≤ ¨ ±∏≥∏ ¨ ±µ¥≤ ¨ ≥∂∂® v� t�«dÞ√Ë ©±≥¥ r�—® Æ ÈbOL(« bMŽ U� tO�Ë

Æ© µ∏µ≤ ¨ µ∏¥∑¨ µ∏∞∂ ‡ µ∏∞µ ¨µ∏∞≥

 Æ © ±±∑∑ Ø ≤ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

v� »UO¦�« f³� s� tMŽ vNM¹ U� »UÐ © ≥ ® ‡ Z(« »U²	 © ≤∞ ® © ≥≤µ ‡ ≥≤¥Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›±∞¥≥¤

 Æ å ”—u�« ôË Ê«dHŽe�« t�� U¾Oý »UO¦�« s� «u�³Kð ôË ò ∫ tO�Ë © ∏ r�—® ÆÂ«dŠù«

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡  »UO¦�« s� Âd;« f³K¹ ô U� »UÐ ©≤±® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©¥∑∂Ø±® ∫ Œ ¿

 Æ © ±µ¥≤ r�— ® Æ …œU¹e�« s� QÞu*« v� U� tO�Ë Æ tÐ  p�U� sŽ  ¨nÝu¹

 Æ © ±±∑∑ Ø± r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ∏≥¥ Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ ©π r�—® Æ Â«dŠù« v� WG³B*« »UO¦�« f³� »UÐ ©¥ ® ‡ Z(« »U²	 © ≤∞ ® © ≥≤µ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±∞¥¥¤

Æ …dHB�«Ë …dL(« 5Ð ¨ tÐ m³B¹ ¨r�L��«  U³½ q¦� ¨ `¹d�« VOÞ dH�√ X³½ ∫ ”Ú—Óu�«Ë

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ U¼dOžË WO²³��« ‰UFM�« »UÐ ©≥∑® ‡ ”—u�« »U²	 ©∑∑® ©∂∂Ø¥® ∫ Œ ¿

Æ ©µ∏µ≤ r�— ® tÐ p�U� sŽ

Æ ©±±∑∑Ø≥ r�—® tÐ p�U� sŽ ¨ v}×¹ sÐ v}×¹ sŽ ¨ oÐU��« l{u*« ©∏≥µØ≤® ∫ Â ¿

VOD�« vL�¹Ë ¨ …dH� tO�Ë ¨ tÐ m³B¹Ë ¨ tÐ VOD²¹Ë WOMÝu��« WKOBH�« s�  U³½ ∫ Ê«dHŽe�«Ë

Æ ÁdOžË Ê«dHŽe�« s� V	— «–≈ UÎ�uKš

s¹uK²� qLF²�¹Ë ¨ bMN�«Ë WA³(«Ë »dF�« œöÐ v� X³M¹ WO½dI�« WKOBH�« s� X³½ ∫ Ô”Ú—Óu�«Ë

Æ © jOÝu�« r−F*«® Æ ¡«dLŠ …œU� vKŽ tz«u²Šô fÐö*«

Îöł— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞¥≤¤

ô ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ø »UO¦�« s� Âd;« f³K¹ U� ∫t�Q�� æ v³M�« vð√

b−¹ ô s* ô≈ 5H)« ôË ¨ q¹Ë«d��« ôË ¨ fÔ½ÚdÔ³�« ôË ¨ W�ULF�« ôË ¨hOLI�« f³K¹

 Æ å 5³FJ�« s� qHÝ√ U½uJ¹ v²Š ULNFDIO�Ë ¨ 5Hš f³KOK� 5KF½ b−¹ r� ÊS� ¨5KF½

æ tÒK�« ‰uÝ— ‰QÝ Îöł— Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›±∞¥≥¤

¨rzUÓLÓF�« ôË ¨hOLI�« «u�³Kð ôò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ø »UO¦�« s� Âd;« f³K¹ U�

¨
©≤®

5Hš f³KOK� 5KF½ b−¹ ô bŠ√ ô≈ ¨·UÓH)« ôË ¨
©±®

f½«dÓ³�« ôË ¨ ö¹Ë«Ód]��« ôË

Æå 5³FJ�« s� qHÝ√ ULNFDIO�Ë

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨—UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨p�U� U½d³š√ ›±∞¥¥¤

Æ å £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò ∫ ©»® v� ©≥®

Æ tM� tÝ√— »uŁ q	 Ë√ ¨ WK¹uÞ …u�MK� ∫ f½ÚdÔÐ lLł ∫ f½«d³�« ©±®

v� U* o�«u*« u¼Ë © ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å 5Hš f³KO� ò∫©’® v�Ë å 5H)« f³KOK� ò ∫©ÿ ¨»® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆQÞu*«

 Æ QÞu*«Ë ©   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5H)« f³KOK� ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©±®

 ÆUNG³� iÓHÚMÔ¹ ôË ¨ dHÚBÓF�UÐ XG³� v²�« È√ ∫  UF³A*«  «dHBF*« ©≤®

Æ ©±±® r�— ‡ oÐU��« l{u*« © ≥≤∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›±∞¥µ¤

W�UÝ√ uÐ√ tH�UšË ¨ p�U� Á«Ë— «cJ¼ ∫ vF�UA�« o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�

 ÆÃU−(« sÐ rK�� t�U� ¨ ¡ULÝ√ sŽ ¨WLÞU� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ÁËËd� ªdO/ sÐ«Ë qOŽULÝ≈ sÐ -UŠË

Æ £ vKŽ 5ÐË 5�Š sÐ vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ 5Ð lDIM� ›±∞¥∂¤

¨ p¹dý sŽ ‡ œ]—u*« f³K¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 © ±∞¥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ dLŽ Á¬d� ¨s¹œ—u� 5ÐuŁ v� V�UÞ vÐ√ sÐ qOIŽ ÂdŠ√ ∫‰U� dHFł vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

Æ WM��UÐ UMLKF¹ ô Î«bŠ√ Ê≈ ∫‰UI� ø «c¼ U� ∫ ‰UI�

Æ `O×
 ›±∞¥∑¤

Æ UIOKFð ‡ —“_«Ë »UO¦�« s� Âd;« f³K¹ U� »UÐ © ≤≥ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ ® © ¥∑∑ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ å U³OÞ dHBF*« È—œ√ ô ò ∫ dÐUł ‰U�Ë ∫‰U�

Æ © ¥∞∂ Ø ≥ ® å œb��Ë ‡ Â_« v� UM¼ È√ ‡ vF�UA�« tK�Ë ò ∫ È—U³�« `²� v� d−Š sÐ« ‰U�

∫ ‰UI� ©µ±Ø≥® oOKF²�« oOKGð »U²	 v� tK�ËË

Æ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUDI�« v}×¹ sŽ ∫ dO³J�« ÁbM�� v� œb�� Á«Ë—Ë

WLNð X�«e� ÈËU×D�« W¹«Ë— v� dÐUł s� dOÐe�« uÐ√Ë ¨ dOÐe�« vÐ√ s� ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« Õd�Ë

Æ ULN�O�bð

sÐ« sŽ r�UŽ vÐ√ o¹dÞ s� ¨ d¹d(« f³� »UÐ ‡ W¼«dJ�« »U²	 ©≤µ∞Ø¥® ∫ —UŁü« v½UF� Õdý ¿

»UO¦�« «u�³KðË ¨ VOD�« »UOŁ «u�³Kð ô ∫ tK¼_ ‰uI¹ «ÎdÐUł lLÝ t½√ dOÐe�« uÐ√ v½d³š√ ∫‰U� Z¹dł

Æ VOD�« dOž s� …dHBF*«

5KF½ b−¹ r� s� ò ∫ ‰U�Ë ¨ ”Ú—ÓË Ë√ Ê«dÓHÚŽÓeÐ ÎUžu³B� ÎUÐuŁ Âd;« f³K¹ Ê√ vN½ æ

Æ å 5³FJ�« s� qHÝ√ ULNFDIO�Ë ¨ 
©±®

 5Hš f³KOK�

∫dJÐ vÐ√ XMÐ ¡ULÝ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨ p�U� U½d³š√ ›±∞¥µ¤

   Æ Ê«dHŽ“ UNO� fO� ¨ W�d×� v¼Ë 
©≤®

 UÓF]³ÓAÔ*«  «dHBF*« f³Kð X½U	 UN½√

∫‰U� vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞¥∂¤

∫ ‰UI� ¨ Âd×� u¼Ë 
©≥®

sÚOÓł]dÓCÔ� 5ÐuŁ dHFł sÐ tÒK�« b³Ž vKŽ »UD)« sÐ dLŽ dBÐ√

¨ WM��« UMLKF¹ Î«bŠ√ ‰Uš≈ U� ∫
 ©¥®

 ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰UI� ø »UO¦�« Ác¼ U�

ÆdLŽ XJ��

»UO¦�« s� …√d*« f³Kð U� »UÐ ›≥µ¤

t½√ ∫dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞¥∑¤

ÆÎU³OÞ dHBF*« È—√ ôË ¨…dHBF*« »UO¦�« f³KðË¨VOD�« »UOŁ …√d*« f³Kð ô∫‰uI¹ tFLÝ

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œË«œ vÐ√ bMŽ WO�U²�« W¹«Ëd�« qO�bÐ Ÿu�d� uN� UÎ�u�u� ÊU� Ê≈Ë ‡ UM¼ u¼Ë ¨ `O×
 ›±∞¥∏¤

¨bOFÝ sÐ W³O²� sŽ ‡ Âd;« f³K¹ U� »UÐ ©≥≤® ‡  pÝUM*« »U²	  ©µ® © ¥±µ ‡ ¥±¥ Ø ≤® ∫ œ ¿

tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ vMŁbŠ ∫‰UI� »UNý sÐô  d	– ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ÈbŽ vÐ√ sÐ« sŽ

WOH� t²ŁbŠ rŁ ¨ W�d;« …√dLK� 5H)« lDI¹ vMF¹ ‡ p�– lMB¹ ÊU	 ‡ dLŽ sÐ« vMF¹ ‡ tÒK�« b³Ž Ê√

„d²� ¨ 5H)« v� ¡U�MK� hš— ÊU	 b� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ UN²ŁbŠ WAzUŽ Ê√ ∫ bO³Ž vÐ√ XMÐ

Æ p�–

Æ `O×
 ÁœUMÝ≈Ë

U/≈ æ v³M�« Ê√ vKŽ qO�b�« d	– »UÐ ‡ Z(« »U²	 © ≤∞≤ ‡ ≤∞± Ø ¥® ∫ W1eš sÐ« `O×
 ¿

¨ ÎôUF½ ÊbłË Ê≈Ë ¨ 5H)« ¡U�MK� ÕUÐ√ b� –≈ ª ¡U�M�« ÊËœ ‰UłdK� 5H)« lDIÐ d�_UÐ hš—

Æ ‰Ułd�« ÊËœ ·UH)« f³� v� ¡U�MK� hšd�

¨ Áu×½ dLŽ sŽ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« vMŁbŠ ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž o¹dÞ s�

Æ œË«œ vÐ√ kH� v�≈ »d�√Ë

Æ © ≤∑∏∂ r�— ® V¹dž ∫ ‰U�Ë

Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� ¨ © ¥¥π Ø ∏® ∫ rŠ ¿

Æ § WAzUŽ bM�� v� ©∑∏Ø¥∞® v�Ë ©¥∏≥∂ r�— ® »UNý sÐ« s� ŸUL��UÐ Õd�Ë

tK�« b³F� b�Ë Â√ tð√d�« X½U	Ë l�U½ vMŁbŠ ∫‰U� ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� Èdš√ W�UO�Ð t�UÝ

UN� vG²ÐU� tF� Z% Ê√ U¼d�√Ë ¨ UNI²ŽQ� WJ� o¹dDÐ W¹—Uł ŸU²Ð« dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ t²ŁbŠ dLŽ sÐ«

Æ 5³FJ�« s� qHÝ√ 5Hš UN� lDI� ¨ U¼b−¹ rK� 5KF½

Æ ©≤¥∞∂∑ r�—® o³Ý U� u×½ vKŽ Y¹b(« d	– rŁ

 Æ tOKŽ v�UFð tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±∞¥π¤

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞µ∞¤

¡U�M�« v²H¹ ÊU	 t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ =ÈdÚ¼^e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞¥∏¤

ô√ ¡U�M�« v²Hð X½U	 UN½√ ∫ WAzUŽ sŽ WOH� tðd³š√ v²Š ¨ 5H)« sFDI¹ Ê√ ÓsÚ�ÓdÚŠ√ «–≈

ÆtMŽ vN²½U� ¨sFDI¹

vKŽ »U²	 v� ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞¥π¤

ø vKŽ »U²	 t½QÐ sIO²ð√ ∫XK� Æ 
©≤®

ULN�³KOK� 5Hš błËË 5KF½ b−¹ r� s� ∫
©±®

 ‹

 Æ ULNFDIOK� ∫ UNO� fO�Ë ∫ ‰U� °ø tÐU²	 t½√ pý√ U� ∫ ‰U�

sJ¹ r� s� ∫‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ∞¤

Æ ÊUH)« lÓDÚIÔ¹ ô ∫r�UÝ sÐ bOFÝ ‰U� Æ ULN�³KOK� q¹Ë«dÝ Ë√  
©≥®

ÊU]³Ôð t�Ë —«“≈ t�

 Æ dÓHÚBÓF�UÐ  p�– h²�¹ ôË ¨ …dL(UÐ ⁄u³B*« ∫ Ã]dÓCÔ*« ©≥®

 Æå £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò ∫ ©»® v� ©¥®

Æ å£ vKŽò ∫ ©»® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ p�U� sŽ ‡ Â«dŠù« v� WG³B*« »UO¦�« f³� »UÐ ©¥® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥≤∂ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±∞µ±¤

È√— »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž Àb×¹ »UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ lLÝ t½√ ∫ l�U½ sŽ

ø W×KÞ U¹ ⁄u³B*« »u¦�« «c¼ U� ∫ dLŽ ‰UI� ¨Âd×� u¼Ë ÎUžu³B� ÎUÐuŁ tÒK�« bO³Ž sÐ W×KÞ vKŽ

uK�¨”UM�« rJÐ Èb²I¹ WLz√ j¼d�« UN¹√ rJ½≈ ∫dLŽ ‰UI� Æ Ï—ÓbÓ� u¼ U/≈¨5M�R*« dO�√ U¹ ∫W×KÞ ‰UI�

¨ Â«dŠù« v� WÓGÒ³BÔ*« »UO¦�« f³K¹ ÊU	 tÒK�« bO³Ž sÐ W×KÞ Ê≈∫ ‰UI� »u¦�« «c¼ È√— Îö¼Uł Îöł— Ê√

 Æ j¼d�« UN¹√ «u�³Kð ö�

Æ vðü« dE½«Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞µ≤¤

¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ W�d×LK� »UIM�« v� ‡ Z(« »U²	 © ≥±πØ±Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞µ≥¤

ÆVI²Mð ôË UNNłË vKŽ »u¦�« W�d;« œdð ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

sŽ ¨ lO	Ë sŽ ‡ »u¦�« tMDÐ vKŽ bIF¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 ©µ∞Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞µ¥¤

 Æ Õd'« vKŽ VBF¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈

Æ tÐ ”QÐ ô ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO	Ë sŽË

Æ s�Š ›±∞µµ¤

sÐ ”ËUÞ È√— ∫‰U� dO−Š sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ © t�H½ l{u*« ® ∫ oÐU��« —bB*«

Æ W�ULFÐ ÁuIŠ bý b� ·uD¹ dLŽ

Æ bLŠ√ tHF{Ë ¨ vK−F�« tIŁË dO−Š sÐ ÂUA¼Ë

tÚ¹ÓuÚIŠ bý b�Ë Âd×� u¼Ë dLŽ sÐ« UM¹√— ∫ ôU� ”ËUÞË ¡UDŽ sŽ ¨ YO� sŽ ¨qOC� sÐ« sŽË

Æ W�ULFÐ

 Æ ÁdOG� `O×
 ›±∞µ∂¤

Ω s‡Ð rK�� sŽ ¨ Vz– v‡Ð√ s‡Ð« sŽ ¨ l‡O	Ë sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©¥πØ¥® ∫ oÐU��« —bB*«

s� tÐ ÈÓbÓ²ÚIÔ¹ s2 VOÞ dOGÐ ⁄u³B*« f³K¹ sLO� »UD)« sÐ dLŽ ‰U� ›±∞µ±¤

Æ VOD�UÐ ⁄u³B*« f³KO� bŠ«Ë ÓmÚ³=B�« Ê√ v�≈ V¼cO� q¼U'« Á«d¹ ∫ ¡ULKF�«

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ≤¤

Æ tÐ »dCð ôË UNÐU³Kł s� UNOKŽ v=�ÓbÔð ∫‰U�

∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ≥¤

Æ VI²Mð ôË UNNłË vKŽ UNÐuŁ W�d;« …√d*« ‰ÚbÔ²�

Âd;« v� ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ¥¤

ÆW¹b� ö� …—Ëd{ s� Á«u� «–≈ ∫‰U� ¨ œdÐ s� Ë√ …—Ëd{ s� tMDÐ vKŽ »u¦�« ÈuK¹

sŽ ¨ dÚOÓ−ÔŠ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µµ¤

 Æ »u¦Ð tMDÐ vKŽ ÂeŠ b�Ë XO³�UÐ vF�¹ dLŽ sÐ« X¹√— ∫ ‰U� ”ËUÞ

Ê√ ∫ Ád³š√ ÎUF�U½ Ê√ ∫ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ∂¤

 Æ Á—«“≈ vKŽ tO�dÞ “dž U/≈ ¨ tOKŽ »u¦�« bIŽ sJ¹ r� dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Âd×� X½√Ë ÎU¾Oý pOKŽ bIFð ô ∫ ‰uI¹ dLŽ sÐ« XFLÝ ∫‰U� »bMł         Ω

Æ WIŁ ∫ tO� d−Š sÐ« ‰U� »ÔbÚMÔł sÐ rK��Ë

 Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›±∞µ∑¤

 ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞µ∏¤

Æ qÝd� lDIM� ›±∞µπ¤

∫©∏≤ WOLKF�« —«b�« ‡ µ≤ ‡ µ±Øµ® vF�UA�« o¹dÞ s� Èd³J�« 4��« v� t²¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�

Æ  qÝd� È√ ∫ lDIM� «c¼

Æ æ v³M�« sŽ ¨ ÊU�Š vÐ√ sÐ `�U� sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« ÎUC¹√ Á«Ë—Ë ∫ ‰U�Ë

t½QÐ rŁ ¨ dLŽ sÐ« dŁ√ s� vC� U0 rŁ ¨ dšüUÐ b	Q²¹ UL¼bŠ√ Ê√ ô≈ lDIM� ÎUC¹√ u¼Ë ∫ ‰U�

Æ jO<« vMF� v� —U� bIŽ «–≈

¨ lO	Ë sŽ ‡ »u¦�« tMDÐ vKŽ bIF¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 © ¥π Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«  nMB� ¿

 Æ Áu×½ æ v³M�« Ê√ ∫ ÊU�Š vÐ√ sÐ `�U� sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∂∞¤

©±∂∂ ‡ ±∂µØ±Ø¥® Æ tÝ√— ŸbB¹ Âd×LK� WÐUBF�« v� hš— ¡UDŽ Ê√ ∫W³Oý vÐ√ sÐ« v�Ë

øŸbB¹ Âd;« sŽ q¾Ý t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨qOC� sÐ bL×� sŽ ‡ tÝ√— VBF¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	

Æ ¡Uý Ê≈ tÝ√— VBF¹ ∫ ‰U�

Æ …—ËdC�« v� W³Oý vÐ√ sÐ« W¹«Ë— Ê_ ULNMOÐ ÷—UFð ôË

sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ tÐUOŁ ‰b³¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 © ≥π≥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞∂±¤

‰b³¹ Ê√ ÎUÝQÐ «Ëd¹ r� rN½√ ∫ ¡UDŽË pK*« b³ŽË ÃU−ŠË s�(« sŽ ¨ f½u¹Ë rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ …dOG�

 Æ p�– ÈuÝ U� Ë√ ¨ tÐUOŁ Âd;«

sÐ« ‰Q�¹ qł— ¡Uł ∫ ‰U� »ÔbÚMÔł sÐ rK�� sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ∑¤

∫tÒK�« b³Ž ‰UI�¨Âd×� U½√Ë ÁbIŽ√ rŁ vz«—Ë s� vÐuŁ v�dÞ 5Ð n�Uš√∫‰U� tF� U½√Ë dLŽ

Æ ÎU¾Oý bIFð ô

`ýu²¹ Ê√ Âd×LK� Ád	 t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µ∏ ¤

Æ b²H¹ r� …—Ëd{ s� qF� ÊS� ¨ …—Ëd{ s� ô≈ tz«—Ë s� tO�dÞ bIF¹ rŁ »u¦�UÐ

ÎU�eÓ²Ú×Ô� Îöł— È√— æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝ U½d³š√ ›±∞µπ ¤

Æ  5ðd� å q³(« Ÿe½« ò ∫ ‰UI� 
©±®

 ‚dÐ√ q³×Ð

vKŽ ÓqÓ²ÚJ*« qF−¹ Âd;« v� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂∞¤

∫‰UI� ø tÝ√— Âd;« UNÐ VBF¹ WÐUBF�« sŽ t²�QÝË ¨p�cÐ ”QÐ ô ¨rF½ ∫‰UI� ø tÝ√—

Æ Î«dO¦	 Î«dFý 
©≤®

 ÔXHÚJÓð WÐUBF�« ¨ô

»UO¦�« s� Âd;« f³KO�Ëò ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂±¤

Æ å tO� qN¹ r� U�

 Æ å ULN�³K� ò ∫ ©   ¨’ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽd¦Ž√ r� ›±∞∂≤¤

sÐ bL×� sŽ ‡ Âd×LK� —Ò—e*« ÊU�KOD�« v� ‡ Z(« »U²	 ©≥∂πØ ±Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞∂≥¤

U� Âd×LK� ÊU�KOD�UÐ ÎUÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ œdÐ sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ —«uÝ

Æ tOKŽ Á—e¹ r�

qOBH²�« s� Ì‰Uš Êb³�UÐ jO×¹ Ë√ ¨ n²J�« vKŽ f³K¹ W×ýË_« s� »d{ ∫ ÊU�KOD�«Ë

Æ ‰UA�UÐ W¹dB*« WO�UF�« v� ·dF¹ U� u¼Ë ¨ WÞUO)«Ë

Æ  © ”u�UI�« ® Æ dCš_« Ë√ œuÝ_« ÊU�KOD�« u¼ ∫ ÃU��«Ë

¨ Ê«dHŽe�«Ë ”—u�UÐ ⁄u³B*« »u¦�« v� ‡ Z(« »U²	 © ±¥≤ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞∂¥¤

ô ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ ‡ tO� Âd×¹Ë tK�G¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ ‰U� s�

 Æ › «c	 ¤ Ÿ—œ ôË dBFÐ ∫t� fO� q�ž rŁ ¨ Ê«dHŽe�UÐ m³� b� »u¦�« v� qłd�« Âd×¹ Ê√ ”QÐ

Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ jI� tM� Êu� WOIÐ ô≈ vI³¹ ô YO×Ð ÁdŁ√ v×/« È√ ∫ dHBF�« ”—œË

Æ lÐuð tMJ�Ë rN¹ ‚Ëb
 uN� Æ r�UÝ sÐ bOFÝ «bŽ U� ¨  UIŁ t�Uł— ¨ s�Š ›±∞∂µ¤

sŽ  ‡ WM¹e�«Ë W�d×LK� vK(« v� ‡ Z(« »U²	 © ≥∞≥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Ê≈ ∫ UN� qO�Ë X�QÝ UN½√∫W³Oý XMÐ WOH� sŽ ¨ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨hHŠ

 Æ tK	 UNOKŠ s�³K²� UNOKŽ XL��Q� ¨  U�d×� s¼Ë sNOKŠ s�³K¹ Ê√ s¼dJ¹ pOš√  UMÐ iFÐ

v� n¹d% œułË u¼ ‰UL²Šô«Ë ¨ bŠ«Ë œUMÝù« Ê√ l� W³Oý vÐ√ sÐ« v� W¹«Ëd�«  ¡Uł «cJ¼

 Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¡UDš_UÐ W¾OK� vN� ¨WŽu³D*« W³Oý vÐ√ sÐ« W��½

©±®
o]AÓLÔ*UÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂≤¤

Æ
©≤®

 …Ó—ÓbÓ� u¼ U/≈ ∫ ‰U�Ë ¨ t�³K¹ Ê√ ÎUÝQÐ Âd×LK�

t½√ ‡ ¡UDŽ sŽ¨ Z¹dł sÐ« sŽ tMþ√ ∫lOÐd�« ‰U� ‡ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂≥¤

¨ Èb²�« Î«bLŽ tOKŽ Á]—Ó“ ÊS� Æ tOKŽ Á]—ÔeÓ¹ r� U� ÎUłUÝ Âd;« f³K¹ Ê√ ÎUÝQÐ Èd¹ ô ÊU	

Æ Î«bLŽ Óh]LÓIÓð «–≈ Èb²H¹ UL	

t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ Z¹ÚdÓÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∞∂¥¤

Æt×¹— b−¹ r� U� ÎUÝQÐ Âd×LK� Ê«dHŽe�«Ë dHBF�«
 ©≥®

 ”Ú—ÓbÐ Èd¹ ô ÊU	

¨ rK�� sÐ s�(« v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂µ¤

¨—«b�« b³Ž vMÐ ¡U�½ s� …√d�« UNð¡Uł –≈ WAzUŽ bMŽ UM	 ∫X�U� UN½√ W³Oý XMÐ WOH� sŽ

f³Kð ô UN½√ ∫ XHKŠ W½ö� v²MÐ« Ê≈ ¨ 5M�R*« Â√ U¹ ∫X�UI� ¨
©¥®

 pKÚLÓð ∫UN� ‰UI¹

 Æ t¦½RðË Ád	cð »dF�«Ë ¨ 5ÐU³ð tFLłË ¨ q¹Ë«d��« t³ý ª ‰U]FÔ� Ê“Ë vKŽ ∫ ÊU]³^²�« ©≥®

Æ © ”u�UI�« ® rCð ∫ ÔXHÚJÓð ©≤®          Æ÷UOÐË œ«uÝ tO� lL²−¹ Èc�«Ë ¨kOKG�« ∫‚dÐ_« ©±®

Æ  tÐ m³B¹ dLŠ√ 5Þ v¼Ë ¨ …ÓdÚGÓ*UÐ ⁄u³B*« »u¦�« ∫ o]AÓLÔ*« ©±®

Æ tÐ m³B¹ Èc�« 5D�« ∫ …Ó—ÓbÓ*« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tOKŽ tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∂∂ ¤

vÝu� sŽ ÈË— b�Ë ∫ vF�UA�« o¹dÞ s� Èd³J�« 4��« v� dŁ_« «c¼ ÈË— Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U�

…√d*« p�bð Ê√ WM��« s� ∫ ‰uI¹ ÊU	 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U� …bO³Ž sÐ«

 Æ ÎöDŽ Âd% ôË ¨ VOÞ UNO� fO� WK�GÐ UNÝ√— nKGðË ¨ Â«dŠù« WOAŽ ¡UM(« s� ¡vAÐ

 Æ © ¥∏ W¹bM¼ ‡ ∑∂ Ø µ Èd³J�« 4��« ® Æ ÿuH×0 p�– fO�Ë ∫ ‰U�

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∂∑¤

ÆÆÆ bLŁù« q×	 sŽ ¡UDŽ s�QÝ ¡U�M�« Ê√ Z¹dł sÐ« sŽ ∫vF�UA�« sŽ W�dF*« W¹«Ë— v�Ë

Æ © v−FK� WF³Þ s� ±∑± Ø ∑ ∫W�dF*«®

Æ s�Š ›±∞∂∏¤

tÐ ÈË«b¹Ë d³B�UÐ q×²J¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 © ±∂¥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 ÆdLŽ sÐ« ‰u� ÊËœ ¨ Áu×½ l�U½ sŽ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO	ËË ÊULOKÝ sÐ …b³Ž sŽ ‡ tMOŽ

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ dO/ sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s� dLŽ sÐ« ‰u� © ¥∞≤Ø±Ø¥® v�Ë

Æ Áu×½  ÆÆÆ ‰U� dLŽ sÐ«

Æ  UIŁ t�Uł— ¨ `O×
 œUMÝ≈ «c¼Ë

pOKŠ X�³� ô≈ pOKŽ r�Ið 5M�R*« Â√ Ê≈ ∫ UN� v�u� ∫ WAzUŽ X�UI� rÝu*« v� UNOKŠ

Æ tK	

tÒK�« b³ŽË …bO³Ž sÐ tÒÒK�« b³Ž tOš√ sŽ¨…bO³Ž sÐ vÝu� sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂∂¤

Âd‡% ôË ¡UM‡(« s� ¡vAÐ Â«dŠù« bMŽ 
©±®

 UN¹b¹ …√d*« `�9 Ê√ WM��« s� ∫ôU� —UM¹œ sÐ«

Æ 
©≤®

 UHŽ v¼Ë

bLŁù« q×J�« sŽ Áu�QÝ ÎUÝU½ Ê√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂∑¤

Æ…œU³ŽË l̂A�Óð ÂU¹√ v¼ U/≈Ë ¨WM¹“ t½_ ªt¼d	√ ∫‰U� VOÞ tO� fO� Èc�« W�d;« …√dLK�

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ vÝu� sÐ »u¹√ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∂∏¤

q×²J¹ ∫‰U� t½√Ë ¨ Î«—UD�≈ d³B�« tOMOŽ v� dD�√ Âd×� u¼Ë bÓ�Ó— «–≈ 
©≥®

ÊU	 t½√ ∫dLŽ sÐ«

Æ qzUI�« dLŽ sÐ« ‡  b�— dOž s�Ë ¨ VODÐ q×²J¹ r� U� ¨ b�— «–≈ q×	 ÈQÐ Âd;«

Æ dŁ√ ô≈ o³¹ r�Ë ¨ v×/«Ë ULNM� ”—b½« U� È√ ©≥®

¨ © ≤¥∏Ø ¥ ® »UFO²Ýô« v� WLłdð UN�Ë ©¥≤Ø ≥®  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« U¼d	– ¨ W]¹—ÓbÚ³ÓF�« pK9 v¼ ©¥®

 Æ ©≤¥∏Ø ¥® WÐU�ù«Ë ¨ © ¥≥Ø ∑ ® WÐUG�« bÝ√Ë

l{u*« ® Èd³J�« 4��« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� UNMJ�Ë ©   ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å UN¹b¹ ò ©±®

Æ © π Ø ¥ ® W�dF*«Ë © oÐU��«

Æ å qHž s¼Ë ò ∫ © oÐU��« l{u*« ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« W¹«Ë— v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÈË— t½√ ô≈ dLŽ ÁbłË r�UÝ 5Ð UÎFDIM� ÊU� Ê≈Ë u¼Ë ¨ 5×O×B�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨ `O×
 ›±∞∂π¤

Æ W×O×
 ‚dÞ s� Îôu
u�

tÒK�« b³Ž sŽ¨—UM¹œ sÐ tÒK�« b³ŽË l�U½ sŽ ‡ W{U�ù« »UÐ ©∑≥® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ©¥±∞Ø±®∫◊ ¿

Æ©≤≤±r�—® ÆÁu×½ rN� ‰U�Ë¨Z(« d�√ rNLKŽË W�dFÐ ”UM�« VDš »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dLŽ sÐ«

bI� ‡ tF� ÊU	 Ê≈ ‡ U¹b¼ d×½Ë dÒB� Ë√ oKŠ rŁ ¨ …dL'« v�— s� ∫‰U� dLŽ Ê√ œUMÝù« «cNÐË

 Æ ©≤≤≤ r�—® ÆXO³�UÐ ·uD¹ v²Š VOD�«Ë ¡U�M�« ô≈ tOKŽ ÂdŠ U� t� qŠ

s� ‰Ë_« qK×²�UÐ q×¹ U� »UÐ ‡ Z(« »U²	 © ±≥∂ ‡ ±≥µ Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ VOFý sŽ¨ ÊULO�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù«  «—uE×�

‰U� ∫ tO�Ë Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

 Æ ¡U�M�« ô≈ ¡vý q	 t� qŠ∫ § WAzUŽ X�U�Ë ∫r�UÝ

Æ tK( vMF¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ U½√ ∫ § WAzUŽ X�U�Ë ∫ ‰U�

 Æ Ác¼ t²¹«Ë— lOÐd�« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— rŁ

¨ W³O²� sŽ ‡ Â«dŠù« bMŽ VOD�« WŠUÐ≈ © ¥± ® Z(« pÝUM*« »U²	 © ≤¥® © ±≥∂ Ø µ ® ∫ ” ¿›±∞∑∞¤

5Š t�«dŠ≈ bMŽ æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ œULŠ sŽ

Æ © ≤∂∏¥ r�—® Æ ÒÈbOÐ Òq×¹ Ê√ q³� t�öŠ≈ bMŽË ¨Âd×¹ Ê√ œ«—√

å t�«dŠ≈Ë tK( ò ∫ Y¹b(« «c¼ v� …œU¹“ ¡ö�ù« v� ‰U� ÂU�ù« Ê√ ∫ vF�UA�« ÂU�ù« bM�� v�Ë

Æ WOðü« Y¹œUŠ_«Ë Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë Æ © UM−¹d�²Ð µ∂π r�— ¨ bM�*«®

tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ÁbFÐ Èc�«Ë v�U²�« Y¹b(« v� 5×O×B�« s� § WAzUŽ Y¹bŠ Z¹d�ð vðQOÝË

 Æ v�UFðË qłË eŽ

 Æ Z(« v� VOD�« v� ¡Uł U� »UÐ ©∑ ® ‡ Z(« »U²	  © ≤∞ ® © ≥≤∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›±∞∑±¤

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ Â«dŠù« bMŽ VOD�« »UÐ © ±∏ ® ‡ Z(« »U²	 © ≤µ ® © ¥∑µ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © µπ≥∞ ¨ µπ≤∏ ¨µπ≤≤ ¨±∑µ¥ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ±µ≥π r�— ®Æ  tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

sÐ vO×¹ sŽ ‡ Â«dŠù« bMŽ Âd×LK� VOD�« »UÐ ©∑® ‡ Z(« »U²	 © ±µ ® © ∏¥∂ Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±±∏πØ ≥¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹

Â«dŠû� VO=D�« »UÐ ›≥∑¤

sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞∂π¤

…dL'« r²O�— «–≈ ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰U� ∫ ‰U� tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ

Æ VOD�«Ë ¡U�M�« ô≈ ¨ rJOKŽ ÂdŠ U� rJ� qŠ bI�

U½√ ∫ WAzUŽ X�U� ∫ ‰U� r�UÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞∑∞¤

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ

Æ
©±®

 l³²ð Ê√ oŠ√ æ tÒK�« ‰uÝ— WMÝË ∫ r�UÝ ‰U�

∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨p�U� U½d³š√ ›±∞∑±¤

 Æ XO³�UÐ ·uD¹ Ê√ q³� t=K(Ë ¨ ÂdÚ×Ô¹ Ê√ q³� t�«dŠù æ tÒK�« ‰uÝ— VOÞ√ XM	

ÎUC¹√ tłu²¹ vMF*« ÊU	 Ê≈Ë ¨ vMF*« v� `{Ë√ «c¼Ë å qHž ò∫ ‰U� Ë√¨å ‰UHž s¼Ë ò ∫ W�dF*« W¹«Ë— v�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨W{U�ù« q³� oK(«Ë —UL'« v�— bFÐ VOD�« »UÐ ©±¥≥® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©µ≥≤Ø±® ∫ Œ ¿ ›±∞∑≤¤

Æå ÀöŁ bFÐ ò tO� fO�Ë å t�«dŠù ò ∫tO� fO�Ë ¨©±∑µ¥ r�—® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ¨tÒK�« b³Ž sÐ vKŽ

ÆÁu×½ rÝUI�« sŽ ¨ bOLŠ sÐ `K�√ sŽ ¨ VÓMÚFÓ� sÐ WLÓKÚ�Ó� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ©oÐU��« l{u*«® ∫ Â ¿

 Æ © ±±∏π Ø ≥≥ r�—®

©±±∏πØ≥± r�—® Æ tÐ  Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ œU³Ž sÐ bL×� sŽ ©oÐU��« l{u*«®∫ Â ¿ ›±∞∑≥¤

Æ bŠ«Ë Y¹b(  U¹«Ë— UNKJ� ¨ 5IÐU��« 5¦¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ © ±±∏π Ø ≥∂ r�—® Æ tÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ∏¥∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿ ›±∞∑¥¤

Æ ©±±∏πØ≥∑ r�—® ÆÁu×½ …ËdŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ©…ËdŽ sÐ® ÂUA¼ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

¨rO¼«dÐ≈ sŽ¨rJ(« sŽ¨W³Fý ‚dÞ s� ‡  ‚dH�« »UÐ ©∑∞® ‡ ”U³K�« »U²	 ©∑∑® ©∑∂Ø¥® ∫ Œ ¿ ›±∞∑µ¤

ÆåÂd×� u¼Ë æ v³M�« ‚—UH� v� VOD�« hOÐË v�≈ dE½√ v½Q	 ò ∫ tEH�Ë ÆÁu×½ œuÝ_« sŽ

∫ ÊU³Š sÐ«Ë vzU�M�« U¼«Ë— å ÀöŁ bFÐ ò WEHK�« Ác¼Ë

Æ©≤∑∞≤ r�—® tÐ ÊUOHÝ sŽ VOD�« l{u� »UÐ ©¥≤® ‡ pÝUM*« »U²	 ©≤¥® © ±¥∞Øµ® ∫ ” ¿

Ê√ Âd×LK� WŠUÐù« d	– ‡ Â«dŠù« »UÐ ©∑® ‡ Z(« »U²	 ©±≥® © ∏¥Øπ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×
 ¿

¨ vDÝ«u�« t¹uLŠ“ v}×¹ sÐ U¹d	“ sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ s�(« sŽ ¨ t�«dŠ≈ bFÐ VOD�« dŁ√ tOKŽ vI³¹

Æ ©≥∑∂∏ r�—® tÐ WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ p¹dý sŽ

UMšuOý tMŽ UMŁbŠ ∫ ‰U�Ë ©≤µ≥Ø∏®  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« t� rłdð ¨ t¹uLŠ“ v}×¹ sÐ U¹d	“Ë

Æ∂∞±Ø≥ q¹bF²�«Ë Õd'« v� -UŠ vÐ√ sÐ« t� rłdðË ¨5MI²*« s� ÊU	Ë ¨ÁdOžË ÊUOHÝ ÔsÐ s�(«

Æ lÐuð bI� ‡ kH(« TOÝ ÊU	 Ê≈Ë ‡ p¹dýË

Æ ÊUOHÝ UNÐ œdHM¹ r�Ë W×O×� …œU¹e�« ÁcN� «c¼ vKŽË

sŽ ‚dÞ s� ‡ Â«dŠù« bMŽ Âd×LK� VOD�« »UÐ ©∑ ® ‡ Z(« »U²	 © ±µ ® © ∏¥∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ È—U�³�« kH� q¦� tEH�Ë ¨ tÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨—uBM�

XFLÝ ∫‰U� ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞∑≤¤

5Š t�«dŠù 5ðU¼ ÒÈbOÐ æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ U½√ ∫ ‰uIð ‡ UN¹b¹ XD�ÐË ‡ WAzUŽ

 Æ XO³�UÐ ·uD¹ Ê√ q³� tK(Ë ¨ÂdŠ√

X³OÞ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ …ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ =Èd¼Úe^�« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞∑≥¤

 Æ XO³�UÐ ·uD¹ Ê√ q³� tK(Ë ¨ ÂdŠ√ 5Š t�ÚdÔ( 5ðU¼ ÈbOÐ æ tÒK�« ‰uÝ—

∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ ∫‰U� …ÓËÚdÔŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨
©±®

 ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞∑¥¤

ø VOD�« ÈQÐ ∫UN� XKI� Æt=K(Ë t�ÚdÔ( æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ ∫
©≤®

‰uIð WAzUŽ XFLÝ

Æ VOD�« VOÞQÐ X�UI�

Æ vMŽ ô≈ Y¹b(« «c¼ ÂUA¼ ÈË— U� ∫ ÊUL¦Ž ‰U�Ë

sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨
 ©≥®

 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞∑µ¤

 Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ dŁ√ UNO� fO� È√ ∫ åUHŽ v¼Ë ò ∫ t�u� v�

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›±∞∑∂¤

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o|dÞ s� ‡ …d‡¹—c�« »U‡Ð © ∏± ® ‡ ”U³‡K�« »U²‡	 ©∑∑ ® © ∑∏ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

Æ © µπ≥∞ r�—® Æå Â«dŠù«Ë q×K� Ÿ«œu�« W−Š v� …d¹—cÐ ÈbOÐ æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ  ∫tEH�Ë

sÐ« sŽ ‚dÞ s� ‡ Â«dŠù« bMŽ Âd×LK� VOD�« »UÐ ©∑® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © ∏¥∑ Ø≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±±∏π Ø ≥µ r�— ® Æ tÐ Z¹dł

Æ s�Š ›±∞∑∑¤

sŽ ‡ Â«dŠù« bMŽ VOD�« v� hš— s� ‡ Z(« »U²	 ©±πµØ ±Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«  nMB� ¿

Æ …d¹—c�UÐ Â«dŠù« bMŽ VOD²¹  bFÝ ÊU	 ∫ X�U� bFÝ XMÐ WAzUŽ sŽ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√

Æ  UIŁ t�Uł—Ë

Æ s�Š ›±∞∑∏¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ d¦Ž√ r�

Æ©µ¥¥Ø≥® W�dF*«Ë ¨©µ¥ WOLKF�« ‡ ≥µØµ®Æ Èd³J�« 4��« v� tI|dÞ s� vINO³�« U¼«Ë— b�Ë

sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ WMOOŽ sŽ ¨ rOA¼ o¹dÞ s� Èd³J�« 4��« v� vINO³�«  ÈË—Ë

Æ Á¡UIÐ VŠ√ rŁ ¨vÝ√— v� tÔG�ÚGÓÝÔQ� U½√ U�√ ∫ ‰UI� ø Â«dŠù« bMŽ VOD�« sŽ q¾Ý t½√ ∫ ”U³Ž sÐ«

ÆW¹Ëd²�« v¼ ∫ WG�G��« ∫ vFL�_«Ë b¹“ uÐ√ ‰U� ∫ bO³Ž uÐ√ ‰U�

n¹d% „UM¼ sJ�Ë ¨ WMOOŽ sŽ lO	Ë sŽ ©±π∂ Ø ±Ø¥® nMB*« v� W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— b�Ë

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ 7*«Ë bM��« v� W¹«Ëd�« Ác¼ v� sþ√ U� vKŽ

æ tÒK�« ‰uÝ— 
©≤®

 ‚—UH� v� VOD�« 
©±® 

h}ÐÓË X¹√—  ∫ X�U� WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_«

ÆÀöŁ bFÐ

∫ …ËdŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨ZÚ|ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∑∂¤

æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ ∫X�U� UN½√ WAzUŽ sŽ Ê«d³�¹ …ËdŽË bL×� sÐ rÝUI�« lLÝ t½√

Æ  Â«dŠù«Ë q×K� Ÿ«œu�« W−Š v� ÈbOÐ

bFÝ XMÐ WAzUŽ lLÝ t½√ ∫ ÊÓöÚ−ÓŽ sÐ 
©≥®

bL×� sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∞∑∑¤

 Æ
©µ®

 …d¹—]c�«Ë 
©¥®

p^��UÐ t�«dŠ≈ bMŽ vÐ√ X³OÞ ∫‰uIð

∫ ‰U� t½√
 
∫
 ©∂®

tOÐ√ sŽ¨ b¹“ sÐ s�Š sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∑∏¤

ÆWO�UG�« s� 
©∑®

 =»̂d�« q¦* tÝ√— vKŽ Ê√Ë ¨ ÎU�d×� ”U³Ž sÐ« X¹√—

 Æ WOLKF�« —«b�« WF³Þ s� XDIÝ ∫ å ÊU	 ò ©≥®

q¼√Ë Êu(UB�« ÊuJ¹ Ê√ vG³M¹ «cJ¼Ë∫t�u� W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ UIOKFð vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— ©±®

 Æ © ±≥≥ Ø ¥ W�dF*«® ÆrKF�«

 Æ © ’ ® v� X�O�  å ‰uIð WAzUŽ XFLÝ ò ©≤®      Æ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å WMOOŽ sÐ« ò ©±®

Æ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� X�O� å WMOOŽ sÐ« ò ©≥®

 Æ ÊUFLK�«Ë o¹d³�« ∫ hOÐu�« ©±®

ÆdFA�« tO� ‚dH¹ YOŠ ¨ ”√d�« jÝË ∫ ‚dÚHÓ� lLł ∫‚—UÓHÓ� ©≤®

 Æ å Êö−Ž sÐ« sŽ ÊUOHÝ ò ∫ ©   ¨’ ® v� ©≥®

 Æ å p��«ò ∫  ‰bÐ å p�*« ò ∫ ©   ¨ ’ ® v�ËÆ ÁdOžË p�*« s� V	d¹ VOD�« s� Ÿu½ ∫ p̂��« ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vKŽ sŽ ‡ ÊU×¹d�« rA¹ Ê√ Âd×LK� Ád	 s� ‡ Z(« »U²	 ©≥∂∞Ø±Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞∑π¤

 Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ dN�� sÐ«

vÐ√ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ ÊU×¹d�« rý «–≈ tO� «u�U� U� ∫tOK¹ Èc�« »U³�« v�Ë

 Æ ÎU�œ p�c� ‚d¼√ ÎU³OÞ ]f� Ë√ ¨ ÎU½U×¹— Âd;« rý «–≈ ∫ ‰U�dÐUł sŽ ¨dOÐe�«

sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� ‡ vINO³�« d	– UL	 ‡ .bI�« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë ¨ «c¼

ÆcšQ½ tÐË ¨◊uŠ√ ‰uI�« «c¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ¨ Âd×LK� ÊU×¹d�« rý Ád	 t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

r�Ë Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ Y¹bŠ s� 4��« »U²	 v� UM¹Ë— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ QÞu*« s� U½bMŽ ULO� l�U½ sŽ Ábł√

sÐ« sŽ ‡ ÊU×¹d�« rA¹ Ê√ Âd×LK� Ád	 s� © ≥∂∞Ø±Ø¥® W³Oý vÐ√ sÐ« dŁ_« «c¼ ÈË— b�Ë

Æ tÐ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ W]OKÔŽ

Æ W×O×
 bO½UÝ√ Ác¼Ë

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∏∞¤

sÐ« tÐ “ËU−¹ r� ¨ tðbłË «c	 ∫ ©ÊU×¹d�« rý ‡ Z(« »U²	 ≤≥Ø ¥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�Ë

ÆZ¹dł

sŽ ‡ tO� d	– U�Ë Âd;« ÈË«b²¹ ULO� ‡ Z(« »U²	 © ±±≥ Ø± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞∏±¤

sL��UÐ t�UIý Âd;« ÈË«b¹ Ê√ ÎUÝQÐ ÊU¹d¹ ô U½U	 ULN½√ ∫ ”ËUÞË ¡UDŽ sŽ ¨ YO� sŽ ¨dL²F�

Æ X¹e�«Ë

 Æ Âœ tOKF� ULNM� bŠ«uÐ ÈË«b²¹ Ê≈ ∫b¼U−� ‰U�Ë

 ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∏≤¤

ÊËœ Áb�ł Âd;« s¼b¹ ‡ pÝUM*« »U²	 ‡ ≤¥ Ø ¥ ® W�dF*« v� vINO³�« tI¹dÞ s� Á«Ë— b�Ë

 Æ © VODÐ fO� U0 t²O(Ë tÝ√—

∫q¾Ý t½√ dÐUł sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√  ›±∞∑π ¤

 Æ ô∫ ‰UI� ø VO=D�«Ë ÓsÚ¼^b�«Ë ÊU×Ú¹]d�« Âd;« rA¹√

Æ ÎU³OÞ ô≈ 5LÝUO�«Ë œ—u�« È—√ U� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∏∞¤

«–≈ tO�b� Âd;« s¼b¹ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∏±¤

 Æ  ÎU³OÞ sJ¹ r� U� „ÓœÓu�UÐ XIIAð

©±®
oIA²¹ Âd;« sŽ t�QÝ t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±∞∏≤¤

¨ Èb²H¹ Ê√ ô≈ ¨ sL��« dOž „ÓœÓuÐ ôË ¨ ô ∫‰U� ø sL�Ð tM� ‚UIA�« s¼b¹√ ¨ tÝ√—

s¼b¹ t½S� ∫t� XKI� ∫‰U� Æ tÝ√— q=łÓdÔ¹  tMJ�Ë ∫ ‰U� ¨ VODÐ fO� t½≈ ∫t� XKI�

Ê≈ ¨dFA�U	 X�O� 
©≥®

ÂbI�« Ê≈ ∫‰UI� ¨ ÎU³OÞ sJ¹ r�U� 
©≤®

 „ÓœÓu�UÐ XIIAð «–≈ t�b�

¨ V	d� VOD�« s� Ÿu½∫ ÁdOž ‰U�Ë Æ bMN�« s� tÐ ¡U−¹ VOÞ VB�  U²� v¼ ∫ ÈËuM�« ‰U� ∫ …d¹—]c�« ©µ®

 Æ ÁdOžË dFA�« v� ̂—ÓcÔðË ¨ q�MðË o×�ð rŁ ¨ tð«œdH� lL&

sŽ s�(« s� t²FLÝ b�Ë ô≈ tLKŽ√ ôË ∫ r�UÝ sÐ bOFÝ ‰U� ∫ vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« bMŽ W¹«Ë— v� ©∂®

 Æ © µ¥¥ Ø ≥ W�dF*« ® Æ  tOÐ√

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×
 ›±∞∏≥¤

vÐ√ sŽ  ‡ Z(UÐ qFH¹ U� …dLF�UÐ qFH¹ »UÐ © ±∞ ® ‡ …dLF�« »U²	 © ≤∂ ® © µ¥≤ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ±∑∏π r�— ® Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ ¡UDŽ sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨rOF½

ô U�Ë ¨ …dLŽ Ë√ Z×Ð Âd×LK� ÕU³¹ U� »UÐ ©±® ‡ Z(« »U²	 © ±µ ® © ∏≥∑ ‡ ∏≥∂ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ©±±∏∞Ø∑ r�—®Æ …œU¹“ tO�Ë ¨ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨dLŽ vÐ√ sÐ« sŽ ‡ tOKŽ VOD�« .d% ÊUOÐË ¨ÕU³¹

Æ © ∑π∞ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ WO�√ sÐ vKF¹ bM�� ©≥¥∑Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

 Æ…—UHJÐ æ v³M�« Ád�Q¹ r�Ë∫Y¹b(« «c¼ bFÐ ‰U� vF�UA�« Ê√∫W�dF*« v� vINO³�« ÈË— b�Ë ¨«c¼

Æ t²ÔHÓ¹ r�Ë ÎU¾Oý tÐ nK²¹ r� ULO� 5OJ*« u²H�Ë ‰uI¹ ¡UDŽ ÊU	 «cJ¼Ë ∫ ‰U�

 ∫.bI�« v� vF�UA�« ‰U�

dŁ√ tÐË qł— æ ]v³M�« vð√ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ fO� sÐ bOLŠ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√

‡ ≥≤∏Ø±®∫QÞu*« ¤ ÆåpMŽ …dHB�« Ác¼ q�ž«Ë pBOL� Ÿe½« ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ¨ …dH�

ÂU�ù« W¹«Ë— s� ‰uÞ√ u¼Ë ‡ Z(« v� VOD�« v� ¡UłU� »UÐ ©∑® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® › ©≥≤π

vÐ«dŽ_« vKŽË ¨5M×Ð u¼Ë ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ ¡Uł ÎUOÐ«dŽ√ Ê√ ∫ ¡UDŽ sŽ ∫tEH�Ë ¨ vF�UA�«

‰UI� ø lM�√ Ê√ v½d�Qð nOJ� ¨ …dLFÐ XKK¼√ v½≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨…dH� dŁ√ tÐË ¨ hOL�

v� qFHð U� pðdLŽ v� qF�«Ë ¨ pMŽ …dHB�« Ác¼ q�ž«Ë ¨pBOL� Ÿe½«ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— t�

 Æ › å p−Š

¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ rK�� sŽ¨ vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð p�c	 vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

U�≈Ë ¨ hOL� ∫ ‰U� U�≈ tOKŽË æ v³M�« vð√ ÎUOÐ«dŽ√ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ WO�√ sÐ vKF¹ sÐ Ê«uH� sŽ

¨ pBOL� ∫‰U� U�≈ ‡ Ÿe½« ò ∫ ‰UI� ¨ vKŽ «c¼Ë ¨X�dŠ√ ∫ ‰UI� ¨ …dH� dŁ√ tÐË ¨ W³ł ∫ ‰U�

 Æå p−Š v� qFHð U� pðdLŽ v� qF�«Ë ¨ pM� …dHB�« Ác¼ dŁ√ q�ž«Ë ‡ p²³ł ∫ ‰U� U�≈Ë

¨ b‡M�*« ® Æ v�U‡�_« s‡� Z‡(« »U‡²	 s� W‡¹«Ëd�« Ác¼ Ê√ vF�UA�« ÂU�ù« bM�� v� d	– b�Ë

Æ©≥∂¥ ’

sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž Á«Ë—Ë ∫Y¹b(« «cN�  U¹«Ë— v� vINO³�« ‰U�

Æ å vM� ÊËd��¹ ”UM�« Ê≈Ë ¨…ÓdL]M�UÐ X�dŠ√ v½≈ ò ∫…œU¹e�« s� tO�Ë ¨vKF¹

¨ÃU−(« Á«Ë—Ë ¨ tÝ√— s� UNFK�� å p²³ł lKš«ò∫ …œU¹e�« s� tO�Ë ¨ ¡UDŽ sŽ dAÐ uÐ√ Á«Ë—Ë

Æ «cJ¼ tOÐ√ sŽ ¨ vKF¹ sÐ Ê«uH� sŽ ¨¡UDŽ sŽ

q�²G¹Ë ¨ ÎUŽe½ UNŽeM¹ Ê√ Ád�Q� ∫ tOÐ√ sŽ ¨ vKF¹ sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ bFÝ sÐ YOK�« Á«Ë—Ë

 Æ © ≤± ‡ ±π Ø ¥ W�dF*« ®Æ UŁöŁ Ë√ ¨5ðd�

Æ ”√d�« q¦� p�– v� WO×K�«Ë ∫ ¡UDŽ ‰U� Æ q=łÓdÔ¹ dFA�«

Îö¼Uł t³OÞË Âd;« f³� »UÐ ›≥∏¤

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞∏≥¤

bMŽ U‡M	 ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ W]OÓ�Ô√ sÐ vÓKÚFÓ¹ sÐ Ê«uH� sŽ  ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨—UM¹œ

‚uÔKÓ)UÐ a=LÓCÓ²Ô� u¼Ë ©W]³Ôł vMF¹ ® ÏWF]DÓIÔ� tOKŽË qł— ÁUðQ� ¨ W½«dÚF'UÐ æ tÒK�« ‰uÝ—o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∏¥¤

t²¹«Ë— VIŽ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ …œU²� sŽ ¨W³Fý sŽ bF'« sÐ vKŽË v��UOD�« œË«œ uÐ√ ÈË— sJ�Ë

œË«œ vÐ√ bM�� ¤ Æ œU�H�« V×¹ ô tÒK�« ÊS� ∫ ¡UDŽ ‰U� ø UNIA¹ Ê√ lL�½ UM	 U½≈ ∫ Y¹b(« «cN�

 Æ › UMIOI×²Ð © ππ∏ r�—® ≥∞≤Ø±  U¹bF'« ‡ ∏∏ ’ v��UOD�«

 Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞∏µ¤

Æ tOKŽ …—UH	 ö� ÎUOÝU½ Ë√ Îö¼Uł f³� Ë√ VODð «–≈ ∫ ¡UDŽ ‰U�Ë ∫ ÎUIOKFð È—U�³�« ÈË— sJ�Ë

Æ› hOL� tOKŽË Îö¼Uł ÂdŠ√ «–≈ »UÐ ©±π® ‡  bOB�« ¡«eł »U²	 ©≤∏® © ±∂Ø≤ ® ∫ Œ ¤

Æ©`²H�« s� ∂≥ Ø¥® ÆdO³J�« v� v½«d³D�« tK�ËË¨ jÝË_« v� —cM*« sÐ« tK�Ë∫d−Š sÐ«  ‰U�

sŽ ¨ œb‡�� sŽ ‡ ‰U‡łdK� dHŽe²�« sŽ v‡NM�« »UÐ ©≥≥® ‡ ”U‡³K�« »U²	 ©∑∑® ©∂µØ¥® ∫ Œ ¿›±∞∏∂¤

Æ ©µ∏¥∂ r�—® Æ tÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ À—«u�« b³Ž

sŽ ‚dÞ s� ‡ dHŽe²�« sŽ qłd�« vN½ »UÐ ©≤≥® ‡ WM¹e�«Ë ”U³K�« »U²	 ©≥∑® ©±∂∂≥Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ ©≤±∞± Ø ∑∑ r�—® Æ tÐ WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ `O×
 œUMÝSÐ ÈË— sJ�Ë ¨ Z¹dł sÐ« WMFMŽ ôu� ¨ s�Š ›±∞∏∑¤

Æ `O×
 ÁœUMÝ≈ ∫ vMD�—«b�« 4Ý vKŽ tIOKFð v� ÈœUÐ√ rOEF�« VOD�« uÐ√ ‰U�Ë

¨© ÈuG³�« ® e¹eF�« b³Ž sÐ bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ  ‡ ©∑∏ r�—® ‡ Z(« »U²	 ©≤≥¥ Ø≤ ® ∫ j� ¿

 ÆÁu×½ œUMÝù« «cNÐ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ U¹d	“ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊUL¦Ž sŽ

Ω ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨rK�� sŽ ¨vF�UA�« sŽ Èdš√ W¹«Ë— vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

XM	 U� ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� Ò̈vKŽ Ác¼Ë …dLF�UÐ X�dŠ√ v½≈ ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI�

tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ ‚uÔKÓ)« «c¼ q�ž√Ë WFDI*« Ác¼ Ÿe½√ XM	 ∫ ‰U� å ø p−Š v� lMBð

Æ å pðdLŽ v� tFM�U� p−Š v� ÎUF½U� XM	 U� ò ∫æ

s� ∫‰uI¹ ÊU	 t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞∏¥¤

Æ UNIA¹ ôË UŽe½ UNŽeMOK� W]]³Ôł Ë√ hOL� v� ÂdŠ√

]qÓ¼√ Îöł— Ê√ u� X¹√—√ ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±∞∏µ¤

tðUIO� v�≈ œuF¹ Ê√ tOKŽ√ ¨ UNŽeM� U¼d	– rŁ Î̈ôUO�√ —UÝ rŁ ¨ W]³Ôł tOKŽË tðUIO� s�

Æ ‰Ë_« Â«dŠù« ÔtÔ³Ú�ÓŠ ¨ ô ∫ ‰U� ø ÎU�«dŠ≈ Àb×O�

·dF¹ Èc�« qOŽULÝ≈ v½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞∏∂¤

Ê√ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫ f½√ sŽ ¨ VONÓÔ� sÐ e¹eF�« b³Ž v½d³š√ ∫ ‰U� W]OÓKÔŽ sÐUÐ

Æqłd�«
 ©±®

dHŽe²¹

 …dLF�«Ë Z(« tO� “u−¹ Èc�« X�u�« »UÐ ›≥π¤

vÐ√ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›±∞∏∑¤

‰uIð ∫pK*« b³Ž sÐ ÊULOKÝ p�cÐ U¼ULÝ s� ‰Ë√ ∫qO�Ë ¨VOD�«∫ WO�UG�«Ë Æ dŁU)« ¡öD�« u¼∫ ^»^d�« ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ¥π¥ Ø ≥ W�dF*« ® Æ Z(« dNý√ v� ô≈ Z(UÐ bŠ√ qN¹ ô ∫‰U� t½√ dÐUł sŽ         Ω

Æ dÐUł ‰u� q¦� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� sŽ vF�UA�« ÈË— b�Ë

∫ ‰U� t½√ W�dJŽ sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ dLŽ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� ÈË— UL	

˝  UÒ�uÌKÎF]� dÌNÎýÒ√ ÌÓZÒ×ÎÄ ˚ ∫v�UFð tK�« ‰u� s� ¨ Z(« dNý√ v� ô≈ Z(UÐ Âd×¹ Ê√ bŠ_ vG³M¹ ô

Æ › ±π∑ ∫ …dI³�« ¤

Æ `O×� œUMÝSÐ «c¼ q¦� ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË—Ë

Âd×¹ ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rÓ�ÚI� sŽ ¨ rÓJÓ(« sŽ ¨ ÃU−(« sÐ W³Fý o¹dÞ s� p�–Ë

‡ ¥π¥Ø≥ W�dF*«® Æ Z(« dNý√ v� Z(UÐ Âd×¹ Ê√ Z(« WMÝ s� ÊS� ¨ Z(« dNý√ v� ô≈ Z(UÐ

Æ©¥πµ

qłË eŽ tK�« ‰u� »UÐ ©≥≥® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©¥∏±Ø± Œ® È—U�³�« tIKŽ «c¼ t�u�Ë

Æ ˝  UÒ�uÌKÎF]� dÌNÎýÒ√ ÌÓZÒ×ÎÄ˚

Æ ©±∂≤Ø¥® ©≤µπ∂ r�— ® oÐU��« vINO³�« o¹dÞ s� W1eš sÐ« Îôu�u� Á«Ë— b�Ë

Æ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ¨ o¹dD�« «c¼ s� r	U(« Á«Ë—Ë

Æ ©¥¥∏Ø± „—b²�*«®

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ UMF� Èc�« dŁ_« ÈuI¹Ë ¨ l�d�« rJŠ t� ”U³Ž sÐ« dŁ√Ë

˝  UÒ�uÌKÎF]� dÌNÎýÒ√ ÌÓZÒ×ÎÄ ˚∫ v�UFð tÒK�« ‰u� »UÐ © ≥≥ ®‡ Z(« »U²	 ©≤µ ® © ¥∏±Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›±∞∏∏¤

 Æ W−(« È– s� dAŽË ¨ …bFI�« Ë–Ë ¨  ‰«uý∫ Z(« dNý√  ∫ •dLŽ sÐ« ‰U�Ë ∫ ‰U� ªUIOKFð

‡ ˝  UÒ�uÌKÎF]� dÌNÎýÒ√ ÌÓZÒ×ÎÄ ˚ ∫ v�UFð t�u� ‡ Z‡(« »U‡²	 © ≤±∏ Ø±Ø¥® ∫  W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÆÈ—U�³�« W¹«Ë— q¦� ¨ dLŽ sÐ« sŽ¨ b¼U−� sŽ¨ dłUN*« sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ¨ p¹dý sŽ ¨lO	Ë sŽ

¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ ÈuG³�« bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Z(« »U‡²	 © ≤≤∂ Ø≤® ∫  j� ¿

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ ¡U�—Ë sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ U¹d	“ sÐ v}×¹ sŽ

Æ å W−(« È– dAŽË ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ dLŽ

Æ `O×� ÁbMÝ ∫ ÈœUÐ√ rOEF�« VOD�« uÐ√ ‰U�

dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë—Ë

Æ © ≥¥≤Ø¥ Èd³J�« 4��« ® ÆtÐ

ÆvINO³�«Ë vMD�—«b�« œUMÝ≈ ∫ È√ ¨å ÊU×O×� Ê«œUMÝù«Ë ò ∫©¥≤∞Ø≥® `²H�« v� k�U(« ‰U�Ë

∫‰UI� ø Z(« dNý√ q³� Z(UÐ qN¹ qłd�« sŽ ‰Q�Ô¹ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ ∫dOÐe�«

Æ ô

ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞∏∏¤

ÊU	 ¨ rF½ ∫ ‰UI� ø Z(« —uNý vL�¹ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž XFLÝ√ ∫ l�UM� XK� ∫‰U�

Æ
 ©≤®

W−(« «–Ë …bFI�« «–Ë
 ©±®

 Îô«uý vL�¹

 Æ WO�UG�UÐ v]KÓGÓð ∫tM�

v� ‡ W�dF*« v� vINO³�« bMŽ UL	 © oAM¹ ® UN½√ `łd¹Ë ¨ jI½ ÊËbÐ W��M�«Ë å o�MÐ ò ∫ ©   ® v� ©±®

Æ nO×Bð p�– Ê√ tII×� rŽ“ b�Ë ¨◊uD<«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≤±∏ Ø ± Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞∏π¤

 Æ W−(« Ë–Ë ¨ …bFI�« Ë–Ë ¨ ‰«uý ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ¨ ”ËUÞ © sÐ« ® sŽ

dNý√ dOž v� Z(UÐ qN¹ Ê√ Ád	 s� ‡ Z(« »U²	 © ≥∂≤ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±∞π∞¤

¨ Z(« dNý√ dOž v� Z(UÐ öN� qł— Âb� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ œ«]ËÓ— vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO	Ë sŽ ‡ Z(«

Æ …dLŽ UNKF−¹ Ê√ ¡UDŽ Ád�Q�

dNý√ dOž v� Z(UÐ ÂdŠ√ b� ÊUÝ«dš q¼√ s� qł— Âb� ∫ ‰U� nOBš sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽË

 UÒ�uÌKÎF]� dÌNÎýÒ√ ÌÓZÒ×ÎÄ  ˚ ∫ ‰uI¹ tÒK�« ÊS� ¨ZŠ p� fO� t½S� ª …dLŽ UNKFł« ∫ ¡UDŽ t� ‰UI� ¨Z(«

Æ ˝  ZÒ×ÎÄ ]sÏNOÏ� Ò÷ÒdÒ� sÒLÒ�

sÐ dÐUł ‰u� q¦� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ rK�� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ÁbM�Ð vINO³�« qI½Ë

‡ Æ …dLŽ vN� Z(UÐ q¼√ Ê≈Ë ∫ ¡UDŽ ‰U�Ë Æ Z(« dNý√ v� ô≈ Z(UÐ bŠ√ qN¹ ô ∫• tÒK�« b³Ž

 Æ © …dLF�«Ë Z(« X�Ë ‡ ¥π¥ Ø≥ W�dF*«®

 Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›±∞π±¤

v� Z(UÐ qN¹ ÊU	 vK−³�« rJ(« UÐ√ Ê√ ∫ »u¹√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« sŽ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ�Ë

 Æ © ≥∂≤Ø±Ø ¥ ® Æ ¡uÝ qł— X½√ ∫ ‰UI� W�dJŽ tOIK� ∫ ‰U� ¨ Z(«dNý√ dOž

s� 5Ð√ ”U³Ž sÐ« sŽ ÁUM¹Ë— b�Ë ∫vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð dŁ_« «c¼ ÈË— Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U�Ë

sŽ¨dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ ¨ V¹d	 vÐ√ sŽ ¨ W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ÁbM�Ð Á«Ë— rŁ Æp�–

s� ÊS� ª Z(« dNý√ v� ô≈ Z(UÐ Âd×¹ ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r�I� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ W³Fý

 Æ Z(« dNý√ v� Z(UÐ Âd×¹ Ê√ Z(« WMÝ

‡ ¥πµ Ø ≥ W�dF*« ® Æ rJ(« sŽ¨ …UÞ—√ sÐ ÃU−(«Ë  U¹e�« …eLŠ sŽ ÁUM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

 Æ © …dLF�«Ë Z(« X�Ë »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	

Æ ÎU¾Oý p�– v� tM� lLÝ√ r� ∫ ‰U� ø sNK³� Z(UÐ ÊU�½≈ ]qÓ¼√ ÊS� ∫ l�UM� XK�

sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±∞∏π¤

Æ W−(« Ë–Ë …bFI�« Ë–Ë ‰«uý v¼ ∫ ”ËUÞ ‰U� ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł  sÐ«

Îöł— Ê√ u� X¹√—√∫¡UDF� ‰U� t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›±∞π∞¤

Æ…dLŽ UNKFł« ∫ t� ‰u�√ ∫ ‰U� ø t� ÎözU� XM	 nO	 ¨ÊUC�— dNý v� Z(UÐ ÒöNÔ� ¡Uł

¨ ¡UDŽ sÐ dLŽ U½d³š√ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›±∞π±¤

q‡ł√ s� ¨ Z(« dN‡ý√ v� ô≈ Z(UÐ Âd‡×¹ Ê√ bŠ_ vG³M¹ ô ∫ ‰U� t½√ W�dJŽ sŽ

v³K¹ Ê√ b‡Š_ vG³M¹ ôË › ±π∑ ∫ …d‡I³�« ¤ ˝  UÒ�uÌKÎF]� dÌNÎýÒ√ ÌÓZÒ×ÎÄ ˚ ∫ qłË eŽ tÒK�« ‰u‡�

Æ rOI¹ rŁ Z×Ð

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÂbIð UL� ¨ WIŁ gO�— sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝË ¨ ÁdOG� s�Š ›±∞π≤¤

ÆtOKŽ v�UFð tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�

U]−Š d	c½ ô v³K½ æ tÒK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫ X�U�§  WAzUŽ sŽ «b¼Uý rK�� ÈË— sJ�Ë

 Æ…dLŽ ôË

¨ bOFÝ sÐ b¹uÝ sŽ ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©∏∑∏Ø ≤® ∫ Â ¤

 › § WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ dNÚ�Ô� sÐ vKŽ sŽ

¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√Ë ∫W¹«Ëd�« Ác¼ .bI�« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½Ë

∫‰U� rŁ ¨ Á—b� v� »dC� ¨…dLŽ Ë√ U−Š vL�¹ tK¼√ iFÐ lLÝ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ Æl�U½ sŽ

 ø p�H½ v� U� tÒK�« rKÚFÔðÓ√

vÐ√ sŽ UM¹Ë— b� ∫‰U� ¨ Z(« W}L�ð UN}� Èdš√  U¹«Ë—Ë  U¹«Ëd�« Ác¼ 5Ð Îö¹e� vINO³�« ‰U�

W¹«Ë— v�Ë ¨ ÎUš«d� ]Z(UÐ ŒdB½ s×½Ë æ v³M�« l� UM�b� ∫‰U� bOFÝ vÐ√Ë dÐUł sŽ …dC½

 Æ …dLŽ U¼UMKF−� æ tÒK�« ‰uÝ— U½d�Q� ¨ Z(UÐ pO³� ∫ ‰uI½ s×½Ë ∫ dÐUł sŽ b¼U−�

∫Êu�uI|Ë ¨ WO³K²�« bMŽ ô ¨ Êu−×¹  «– u¼ rN½QÐ ÊušdB¹ «u½U	 rN½√ qL²×¹Ë ∫ vINO³�« ‰U�

tOL�¹ rNCFÐ ÊuJ¹ Ê√ qL²×¹Ë Æ vMF*« «c¼ vKŽ Z(UÐ rN²O³Kð X½UJ� ¨ Z(« ÊËuM¹Ë  pO³�

 Æ lÝ«Ë tÒK�« bL×Ð qJ�«Ë Æ tOL�¹ ô rNCFÐË

¨¡UCI�« dE²M¹ …dLŽ ôË U−Š vL�¹ ô æ tÒK�« ‰uÝ— Ãdš ∫ ”ËUÞ Y¹bŠ U�√Ë ∫ ‰U� rŁ

tF� sJ¹  r�Ë Z(UÐ q¼√ rNM� ÊU	 s� tÐU×�√ d�Q� ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð u¼Ë ¡UCI�« tOKŽ ‰eM�

«u�dŠ√ WÐU×B�« iFÐË æ v³M�« ÊuJ¹ Ê√ qL²×O�  ‡ ›π∑≤ r�— ¤ ‡ …dLŽ UNKF−¹ Ê√ Èb¼

¨Z(UÐ ÂdŠ√ s� vKŽ …dLF�UÐ Z(« a�H� ¨Z(UÐ «u�dŠ√ rNCFÐË ¨ ¡UCI�« ‰e½ v²Š ÎUIKD� ÎU�«dŠ≈

Æ© µµ∂ ‡ µµµ Ø ≥ W�dF*« ® ÆrKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨—U³š_« 5Ð lLł p�– v�Ë¨Èb¼ tF� sJ¹ r�Ë

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë¨W{—UF²�  ¡Uł dš√  U¹«Ë— v� «c¼ rNH¹ Ê√ vG³M| «cJ¼Ë∫‰u�√

‰ö¼ù« bMŽ …dLF�« Ë√ Z(« vL�¹ q¼ »UÐ ›¥∞¤

ø ULNM� WOM�« vHJð Ë√ 

s‡Ð bOF‡Ý s‡Ž ¨ b‡L×� s‡Ð rO¼«d‡Ð≈ U½d‡³‡š√ ∫ £ v‡F�UA�« ‰U‡� ›±∞π≤¤

U]−Š t²O³Kð v� æ tÒK�« ‰uÝ— vLÝ U� ∫ ‰U� tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł Ê√ ∫
 ©±®

 sLŠd�« b³Ž

Æ…dLŽ ôË j�

 Æ tLÓÝÓœË r×K�« s¼œ ∫ „œu�« ©≤®

 ÆUN� vMF� ôå „œu�« ò …œU¹“Ë ¨ å ÂbI�« „œu�« Ê≈ ò ∫ ©   ® v� ©≥®

 Æ Ê«dHŽeÐ ÎUžu³B� ÎUÐuŁ f³K¹ Ê√ ∫ qłd�« dHŽeð ©±®

 Æ ©ÿ ¨ ’® v� p�c	 v¼Ë ¨ WÐuBM� dOž å ‰«uý ò Ë å ‰«uý vLÝ b� ò∫ © ® v� ©±®

—uNý s� © W−(« Ë– È√ ® uN� ∫‰U� t½√ dOž ¨ ¡ö�ù« v� vF�UA�« V¼– «c¼ d¼Uþ v�≈Ë ∫ vINO³�« ‰U� ©≤®

Æ © W−(« È– s� ‰Ë_« dAF�« v� È√ ® iFÐ ÊËœ tCFÐ v� Z(«Ë ¨Z(«

sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈Ë p�U� tMŽË ¨ f½√Ë dÐUł sŽ ∫ gO�— sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ ∫ vMO�(« ‰U� ©±®

Æ ©≤≥±∑ r�— µπ¥Ø± …d	c²�«® Æ dJM� WO³K²�« v� t¦¹bŠË Æ ‰uN−� ∫ v}×¹

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞π≥¤

Æ © ≤∏ r�— ® Æ ‰ö¼ù« v� qLF�« »UÐ ©π® ‡ Z(« »U²	 © ≤∞® © ≥≥≤ ‡ ≥≥± Ø ± ® ∫◊ ¿ ›±∞π¥¤

p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ WO³K²�« »UÐ ©≤∂® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® © ¥∑∏ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ±µ¥π r�—®Æ dLŽ sÐ« WO³Kð dOž s� ¨tÐ

sÐ vO×¹ sŽ ‡ UN²�ËË UN²H�Ë WO³K²�« »UÐ ©≤∂® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © ∏¥≤ ‡ ∏¥± Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 ©±±∏¥ Ø ±π r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨vLOL²�« vO×¹

Ë√ dO¦J²K� qÐ ¨ W}I}IŠ X�O� WOM¦²�« Ác¼Ë ¨ tF³ð s�Ë t¹u³OÝ bMŽ vM¦� kH� © pO³� ®Ë

ÎôË√ pO³� WOM¦²�« vMF� Ê√ ÎU³¹d� vðQOÝ UL	 vF�UAK�Ë Æ W�“ô WÐUł≈ bFÐ WÐUł≈ ∫ ÁUMF�Ë ¨ WG�U³LK�

Æ «dš¬Ë

l� ¡«d�« rC¹Ë ¨ b*«Ë ¡«d�« `²HÐ ÈËd¹ ò ∫ È—“U*« ‰U� å qLF�«Ë pO�≈ ¡UÓ³Úž]d�«Ë ò ∫ t�u�Ë

Æ ©∑≤Ø≤ rKF*« ® Æ ¡UÓLÚF]M�«Ë vÓLÚF̂M�«Ë ¨ ¡UÓOÚKÓF�«Ë ¡UÓOÚKÔF�« ∫ ÁdOE½Ë dBI�«

o×²�*« qLF�UÐ œuBI*« u¼Ë ¨ v�UFðË t½U×³Ý dO)« ÁbOÐ s� v�≈ W�Q�*«Ë VKD�« UM¼ ÁUMF�Ë

Æ…œU³FK�

sÐ -UŠ o¹dÞ s� ‡ æ v³M�« W−Š »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²	 ©±µ ® ©∏∏∑ ‡ ∏∂∂ Ø≤ ® ∫ Â ¿ ›±∞πµ¤

Æ q¹uD�« dÐUł Y¹bŠ v� ¨ tÐ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈

 Æ ›π∂∑¤ r�dÐ Î«dB²�� dÐUł Y¹bŠ d� b�Ë

Ω sŽ ¨ q³MŠ s‡Ð b‡LŠ√ sŽ ø WO³K²�« nO	 »UÐ ©≤∑® ‡ pÝUM*« »U²	 ©µ® © ¥∞¥ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

v³K� ¨ «u³K� 5�d×� 
©±®

 qŠU��UÐ ÎU³	— vI� œuF�� sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ ÈË—Ë ›±∞π≥¤

Æ W�uJ�« v�≈ qš«œ u¼Ë œuF�� sÐ«

    ø WO³K²�« nO� »UÐ ›¥±¤

∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∞π¥¤

bL(« Ê≈ ¨ pO³� p� p¹dý ô pO³� ¨ pO³� rNK�« pO³� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— WO³Kð Ê√

Æ å p� p¹dý ô pK*«Ë p� WLFM�«Ë

dO)«Ë ¨ p¹bFÝË pO³� pO³� pO³� ò ∫ UNO� b¹e¹ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž ÊU	 ∫ l�U½ ‰U�

Æ å qLF�«Ë pO�≈ 
©≥®

 ¡U³Úž]d�«Ë 
©≤®

 pO³� ¨ p¹bOÐ

¨tOÐ√ sŽ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ rKF�« q¼√ iFÐ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∞πµ¤

V¹cN²�« vKŽ bM�*« ‰Uł— …œU¹“ v� vMO�(« Ád	– «cJ¼ ∫ ‰UI� WFHM*« qO−Fð v� d−Š sÐ« t³IFðË

tK�« b³Ž t�Uš sŽ ÈË— ¨ÈbÝ_« gO�— sÐ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ« u¼Ë ¨V¹cN²�« ‰Uł— s� t½S� ¨r¼u�

Æ ©≥∏∞ r�— µ∏∑Ø±® œË«œ vÐ√ 4Ý v� t¦¹bŠË ¨ g×ł sÐ bLŠ√ vÐ√ sÐ«

¨ dGB� WL−F*« 5A�«Ë ·UI�UÐ gO�— sÐ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ ∫ V¹dI²�« v� ‰U� rŁ

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v³M�«Ë ¨ÂöJ�« s� Áu×½Ë å Ã—UF*« «– ò ∫ ÊËb¹e¹ ”UM�«Ë ∫ tO�Ë ¨tÐ dHFł sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹         Ω

 Æ  ©±∏±≥ r�—® Æ  ÎU¾Oý rN� ‰uI¹ ö� lL�¹ æ

¨sLŠd�« b³Ž sÐ bOLŠ sŽ ¨ W³O²� sŽ ø WO³K²�« nO	 ©µ¥® ‡ Z(« »U²	 ©≤¥® ©±∂±Øµ® ∫ ” ¿ ›±∞π∂¤

 Æ tÐ © ÊuAłU*« ® WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ

Á«Ë— ¨e¹eF�« b³Ž ô≈ qCH�« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ «c¼ bMÝ√ Î«bŠ√ rKŽ√ ô ∫ ÁbFÐ vzU�M�« ‰U�

 Æ © ≤∑µ≤ r�—® Æ ÎöÝd� tMŽ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈

WLKÝ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ©¥µ∞ ‡ ¥¥π Ø ±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ ULNÞdý vKŽ ∫ v³¼c�« ‰U�Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë Æ tÐ

sŽ ¨ lO	Ë sŽ ø v¼ nO	 WO³K²�« v� ‡ Z(« »U²	 © ±π≤ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 ÆtÐ e¹eF�« b³Ž

s� © ¥µØ µ® 4��«Ë © µ ‡ ¥ Ø ¥ ® W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∞π∑¤

Æ qÝd� u¼Ë ÆtI¹dÞ

Wł—œ v�≈ l�d¹ «cNÐ u¼Ë ¨ qÝd� Y¹bŠË ¨ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� ‰u�u� b¼Uý t� sJ�Ë

Æ s�(«

dOš dO)« ÊQÐ W�dFÐ n�u*« v� WO³K²�« vKŽ …œU¹e�« WŠUÐ≈ »UÐ ©≤∂∞Ø¥® W1eš sÐ« `O×


n�Ë æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ © bM¼ vÐ√ sÐ ® œË«œ o¹dÞ s� ¨ …dšü«

Æ © ≥∏≥± r�— ® …dšü« dOš dO)« U/≈ ∫ ‰U� å pO³� rNK�« pO³� ò ∫ ‰U� ULK� ¨  U�dFÐ

Æ©ππØ±∑∞∑ r�— ® tÐ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ o¹dÞ s� ¨ pÝUM*« »U²	 ©±∂® ©¥∂µØ±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ ÁUłd�¹ r� `O×� Y¹b(« «c¼Ë ¨ œË«bÐ rK�� Z²Š«Ë ¨ W�dJFÐ È—U�³�« Z²Š« b� ∫ ‰U�Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË

Æ ©¥µπØ≤® hO�K²�« v� k�U(« ‰U�

t�uŠ s� v�≈ æ tK�« ‰uÝ— dE½ ∫ ‰U� ¨ ÎöÝd� W�dJŽ Y¹bŠ s� —uBM� sÐ bOFÝ Á«Ë—Ë

Æ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ u×½ ∫ È√ ¨ Ád	c� ÆÆÆ W�dFÐ n�«Ë u¼Ë

pO³� ¨ pO³� rNK�« pO³� ò ∫ bOŠu²�UÐ Òq¼√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Æ å p� p¹dý ô pK*«Ë p� WLFM�«Ë bL(« Ê≈ ¨ pO³� p� p¹dý ô

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ qCH�« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ÊuÔAłU*« d	–Ë ›±∞π∂¤

Æ å pO³� o(« t�≈ pO³� ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— WO³Kð s� ÊU	 ∫ ‰U� £

sŽ ÃdŽ_« bOLŠ v½d³š√ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±∞π∑¤

pO³� ¨ pO³� rNK�« pO³� ò ∫WO³K²�« s� dNE¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU	 ∫ ‰U� t½√ ∫b¼U−�

«–≈ v²Š ∫‰U� Æ å p� p¹dý ô ¨ pK*«Ë p� WLFM�«Ë bL(« Ê≈ ¨pO³� p� p¹dý ô

Ê≈ pO³� ò ∫UNO� œ«e� ¨ tO� u¼ U� t³−Ž√ t½Q	 ¨ tMŽ Êu�ÓdÚBÔ¹ ”UM�«Ë Âu¹  «– ÊU	

Æ W�dŽ Âu¹ p�– Ê√ X³�ŠË ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ¨ å …dšü« gOŽ gOF�«

o b e i k a n d l . c o m



≤∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tÒK�« b³Ž sŽ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨ ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ bM�� ©±∑±Ø±® ∫ bLŠ√ bM�� ¿ ›±∞π∏¤

Æ tÐ WLKÝ vÐ√ sÐ«

Æ tÐ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

vKF¹ uÐ√Ë b‡LŠ√ Á«Ë— ∫ ‰U� rŁ ‡ WO³K²�«Ë ‰ö¼ù« »UÐ ‡ Z(« »U²	 ©≤≤≥Ø≥® ∫ bz«Ëe�« lL−� ¿

bFÝ s� lL�¹ r� WLKÝ vÐ√ sÐ tÒÒK�« b³Ž Ê√ ô≈ `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë ©±µØ ≤® —«e³�«Ë ©∑∑Ø≤®

 rKŽ√ v�UFð tÒK�«ËÆ ’U�Ë vÐ√ sÐ«

sF� s‡Ð rÝUI�« sŽ ¨ ÊULOKÝ s‡Ð d�UF*« o¹dÞ s� ‡ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë «c¼

∫ ‰UI� rÝUI�« sŽ ÁdOž Á«Ë— ∫ ‰U� rŁ ‡ WLKÝ vÐ√ sÐ« Ë√ ‡ WLKÝ sÐ tK�« b³Ž sŽ ∫ ‰U� t½√ ô≈ ¨tÐ

Æ WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

Æ r�UÝ sÐ bOF��  UFÐU²� U½błË «cJ¼Ë

Æ «ÎbFÝ „—b¹ r� ÊuAłU*« u¼Ë ‡ WLKÝ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž Ê≈ YOŠ lDIM� tMJ�Ë

rNK�« pO³� ∫ bOŠu²�UÐ q¼√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ `O×� œUMÝSÐ tK�« b³Ž sÐ dÐUł ÈË— b�Ë

Æ ”UM�« v³�Ë ¨ p� p¹dý ô ¨ pK*«Ë p� WLFM�«Ë bL(« Ê≈ ¨ pO³� p� p¹dý ô pO³� ¨ pO³�

œË«œ uÐ√® ÆUÎ¾Oý rN� ‰uI¹ ö� lL�¹ æ v³M�«Ë ¨ ÂöJ�« s� Áu×½Ë å Ã—UF*« «– ò ÊËb¹e¹ ”UM�«Ë

Æ ©≤∂≤∂ W1eš sÐ«Ë ¨ ≥≤∞Ø≥ bLŠ√Ë ¨ ±∏±≥

tK�« ‰uÝ— —«d�≈Ë WÐU×B�« iFÐ s� tFLÝË tK�« b³Ž sÐ dÐUł tLKŽ U� rKF¹ r� «ÎbFÝ qF�Ë

Æ 5¦¹b(« 5Ð ÷—UFð ö� t� æ

s� ‰u� b{ ¨ Áu×½Ë å Ã—UF*« «– ò WO³K²�« v� …œU¹e�« WŠUÐ≈ »UÐ ò ∫ «c¼ UÎMO³� W1eš sÐ« ‰U�

t²³×� X�bIð s� Ê√ vKŽ qO�b�« l� ¨ æ v³M�« l� Áu�uI¹ r� rN½√ d	–Ë ¨ …œU¹e�« Ác¼ Ád	

s��« v� t½Ëœ u¼ s� tLKF� ¨ W�U)« rKŽ s� ¡vA�« tOKŽ vH�¹ ÊU	 b� rKŽ√ ÊU	Ë ¨ æ v³MK�

r� rN½√ Ód]³Óš t²³×� ÂbIð l� rKF�«Ë ÂöÝù« s� t½UJ� l� ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ Ê_ ª rKF�«Ë

v³M�« l� ÊUJ*«Ë rKF�«Ë s��« v� t½Ëœ tK�« b³Ž sÐ dÐUłË æ v³M�« l� å Ã—UF*« «– ò ∫«u�uI¹

U� rKF�«Ë ÂöÝù« s� tF{u� l� ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ vKŽ vHš bI� ¨ UÎ¾Oý ‰uI¹ ô lL�¹ æ

Æ © ±∑≥ ‡ ±∑≤Ø¥ W1eš sÐ« `O×� ® Æ å tK�« b³Ž sÐ dÐUł tLKŽ

Æ `O×
 ›±∞ππ¤

 Æ ©≥¥r�—® Æ ‰ö¼ùUÐ  uB�« l�— »UÐ ©±∞® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ©≥≥¥ Ø±® ∫ ◊ ¿

Ω sŽ ¨ v³MFI�« sŽ ‡  ø WO³K²�« nO	 »UÐ ©≤∑®‡ pÝUM*« »U²	 ©µ® © ¥∞µ  ‡ ¥∞¥ Ø≤ ® ∫ œ ¿

tÒK�« b³Ž sŽ ¨ ÊÓöÚ−ÓŽ sÐ bL×� sŽ¨sÚFÓ� sÐ rÝUI�« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±∞π∏¤

∫bFÝ ‰UI� ¨Ã—UF*« «– U¹ ∫ v³K¹ u¼Ë tOš√ vMÐ iFÐ bFÝ lLÝ ∫‰U� t½√ WLKÝ vÐ√ sÐ«

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ v³K½ UM	 «cJ¼ U�Ë ¨ Ã—UF*« Ëc� t½≈ ø Ã—UF*«

  WO³K²�UÐ  uB�« l�— »UÐ ›¥≤¤

sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∞ππ¤o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©±∏±¥ r�—® Æ tÐ p�U�          Ω

bLŠ√ sŽ ‡ WO³K²�UÐ  uB�« l�— v� ¡Uł U� »UÐ ©±µ® ‡ Z(« »U²� ©∑® ©±∏≥ ‡ ±∏≤Ø≥® ∫   ¿

Æ tÐ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ lOM� sÐ«

Æ ”U³Ž sÐ«Ë …d¹d¼ vÐ√Ë b�Uš sÐ b¹“ sŽ »U³�« v�Ë ∫ Èc�d²�« ‰U�

¨ VzU��« sÐ œöš sŽ Y¹b(« «c¼ rNCFÐ ÈË— Æ`O×� Y¹bŠ tOÐ√ sŽ œöš Y¹bŠ∫ ‰U�Ë

¨ tOÐ√ sŽ ¨ VzU��« sÐ œöš sŽ u¼ `O×B�«Ë Æ `B¹ ôË ¨ æ v³M�« sŽ ¨ b�Uš sÐ b¹“ sŽ

Æ © ∏≤π r�— ® tOÐ√ sŽ ¨ È—UB½_« b¹uÝ sÐ œöš sÐ VzU��« sÐ œöš u¼Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ pÝUM*« »UÐ ©∂≤® ©¥≥¥ r�— ±∑∂ ’® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� WO³K²�UÐ  uB�« l�— »U³×²Ý« »UÐ ©µµ¥® ©±∑≥Ø¥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ ©≤∂≤∑ r�— ® tÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

r�—® tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� Â«dŠù« »UÐ ¨ Z(« »U²� ©±≥® ©±±≤ ‡ ±±±Øπ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ ©≥∏∞≤

Æ ©¥¥Ø±∂µ≤ r�— ® tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ pÝUM*« »U²� ©±∂® ©¥µ∞Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

sÐ tK�« b³Ž sÐ VKD*« sŽ ¨ bO³� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë o¹dÞ s�Ë

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� ¨ £ vMN'« b�Uš sÐ b¹“ sŽ ¨ VzU��« sÐ œöš sŽ ¨VDMŠ

Æ Z(« —UFý UN½S� ª WO³K²�UÐ rNŠUO� «uF�dOK� pÐU×�√ ÚdÔ� ¨ bL×� U¹ ∫ ‰UI� q¹d³ł v½¡Ułò

Æ ©¥µØ±∂µ≥ r�—® £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VDMŠ sÐ tK�« b³Ž sÐ VKD*« sŽ ∫ qO�Ë

sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� «c¼ ÈË— rŁ

Æ tÐ VKD*« sŽ bO³� vÐ√ sÐ tK�« b³ŽË ÊUL¦Ž

fi nK��« ÊS� ª dšü« UNM� bŠ«Ë qKF¹ fO�Ë ¨W×O×� UNK� bO½UÝ_« Ác¼ò∫r�U(« ‰U� rŁ

Æ å Y¹b(« «c¼ ÊU�OA�« Ãd�¹ r�Ë ¨ Êü« U½bMŽ lL²−¹ UL� bŠ«Ë 7* bO½UÝ_« r¼bMŽ lL²−¹ ÊU�

dÐœ v� Âd×¹ Ê√ V×²�¹ ÊU� s� ‡ Z(« »U²� ©π∞‡ ∏π Ø ± Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±±∞∞¤

WFÐ—√ v� WO³K²�« Êu³×²�¹ nK��« ÊU� ∫‰U� jÐUÝ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨b�Uš vÐ√ sŽ ‡ …öB�«

Æ‚U�d�« ÂULC½« bMŽË ¨ ÁuKŽË ¨ ÎU¹œ«Ë «uD³¼ «–≈Ë ¨ …öB�« dÐœ v� ∫l{«u�

¨WÐu²J*« …öB�« dÐœ v� ∫ sÞ«u� v� WO³K²�« V×²�¹ ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨…dOG� sŽ ¨d¹dł sŽË

Æ WI�— XOI� ULK�Ë Î̈ULzU� „dOFÐ p� Èu²Ý« ULK�Ë ¨ ÎU¹œ«Ë j³Nð 5ŠË ¨ ÎU�dý bFBð 5ŠË

¨…öB�« dÐœ ∫ XÝ bMŽ WO³K²�« Êu³×²�¹ «u½U� ∫ ‰U� WL¦Oš sŽ¨ gLŽ_« sŽ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

Æ ÎUCFÐ rNCFÐ vI� «–≈Ë ¨ ÎU¹œ«Ë j³¼ «–≈Ë ¨ ÎU�dý bF� «–≈Ë ¨ t²KŠ«— qłd�UÐ XKI²Ý« «–≈Ë

sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×�

v½Uð√ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ È—UB½_« VzU��« sÐ œ]öÓš sŽ ¨ ÂUA¼

å ‰ö¼ùUÐ Ë√ WO³K²�UÐ rNð«u�√ «uF�d¹ Ê√ ‡ vF� s� Ë√ ‡ vÐU×�√ d�¬ Ê√ v½d�Q� q¹d³ł

ÆUL¼bŠ√ b¹d¹

ø WO³K²	« ÂËe	 V×²�¹ s¹√ »UÐ ›¥≥¤

ÓZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ vF�UA	« ‰U� ›±±∞∞¤

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©µµ∏ Ø ≥ ® Æ tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±∞±¤

Æ UÎM�Š dOB¹Ë ¨ ”U³Ž sÐ« Y¹b×Ð ÈuI¹Ë ¨ qÝd� u¼Ë

‰U�Ë Æ nOF{ ∫ tMŽ d−Š sÐ« ‰U� Æ È—UB½_« rO¼«dÐ≈ tLÝ«Ë ¨ bOLŠ vÐ√ sÐ bL×�Ë

Æ Y¹b(« dJM� ∫ È—U�³�«

u¼Ë Æ …dL'« v�— v²Š v³K¹ ‰e¹ r� æ v³M�« Ê√ ∫ • ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ t� bNA¹ sJ�Ë

Æ ©±≤∏∞Ø≤∂∑ Â ‡ ±∂∂π Œ® ÆtOKŽ oH²�

4��«Ë ¨ © µµ∏ Ø ≥ ® Æ W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±∞≤¤

Æ ©¥≥Ø µ® Èd³J�«

v�≈ qBO� ¨ oÐU��« Y¹b(«Ë ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� o³Ý U0 ÈuI²¹ tMJ�Ë ¨ œUMÝù« nOF{

Æ ÁdOG	 s�(« Wł—œ

v�— ‚Ëb� ∫ ÈbŽ sÐ«Ë œË«œ uÐ√ ‰U�Ë ¨ tÐ ”QÐ ô ∫ 5F� sÐ« ‰U� Õ«bI�« r�UÝ sÐ bOFÝË

Æ vzU�M�«Ë œË«œ uÐ√ t� ÈË— ¨ tOI� u¼Ë ¨ ¡Uł—ùUÐ

 Æ ©µµ∏ Ø ≥ ® W�dF*« v� vINO³�« tI¹dÞ s� Á«Ë— b�Ë¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±∞≥¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� ‡ WJ� izU(« ‰ušœ  »UÐ © ∑¥ ® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©¥±±Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±±∞¥¤

Ω 5Ð ôË XO³�UÐ nÞ√ rK� ¨izUŠ U½√Ë WJ� X�b� ∫ X�U� UN½√ WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ«

UMHK‡Ý ÊU� ∫ ‰U� jÐUÓÝ s‡Ð sL‡Šd�« b³Ž s‡Ð tÒK�« b³Ž s‡Ð sLŠd�« b‡³Ž v½d³š√ ∫ ‰U�

vKŽ rN�«dý≈ bMŽË ¨ rCMð v²Š ‚U�d�« 
©±®

 ÂULD{« bMŽ ∫ lÐ—√ bMŽ WO³K²�« ÊuŽb¹ ô

¨ tM� Êu�dA¹ Èc�« ¡vA�« s� rNÞu³¼ bMŽË ¨ W¹œË_« ÊuDÐ s� rNÞu³¼Ë ¨ ¡vA�«

ÆUNM� «užd� «–≈ …öB�« bMŽË

©≤® błU�*« v� WO³K²	UÐ  uB	« l�— v� ·ö)« »UÐ  ›¥¥¤

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±±∞±¤

ÆWO³K²�« s� d¦J¹ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ —bÓJÚMÔ*« sÐ bL×� sŽ ¨ bOLŠ vÐ√ sÐ bL×�

∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±∞≤¤

 Æ ÎUF−DC�Ë Îô“U½Ë ÎU³�«— v³K¹ ÊU� t½√

u¼Ë Âd;« v³K¹√ ∫q¾Ý t½√ WOHM(« sÐ« bL×� sŽ vMGKÐË ∫ vF�UA	« ‰U� ›±±∞≥ ¤

Æ rF½ ∫‰UI� ø VÔMÔł

¨ÃU(« qFH¹ U� vKF�«ò ∫ 
©≥®

 ÚXÓ�ÓdÓŽË WAzUF� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� b�Ë ›±±∞¥¤

∫ ”u�UI�« v�Ë ¨ rNŽUL²ł« ∫ ‚U�d	« ÂULD{« vMF�Ë Æ QDš u¼Ë å ‚U�d�« Â«bD�« bMŽ ò ∫ ©   ® v� ©±®

Æ t�H½ v�≈ tFLł ∫ ¡vA�« rD{«

»UÐË ¨  ‰ö¼û� q�G�« »UÐË ¨ Z(« l� …dLF�«  UIO� »UÐ s� —uDÝ »U³�« «c¼ Ê«uMŽ X% © ® v� ©≤®

 Æ   Èdš_« a�MK� o�«u� u¼ U� t²%Ë Èdš√ …d� Ê«uMF�« «c¼ d�– rŁ Æ XI³Ý UNK�Ë Â«dŠù« bFÐ q�G�«

Æ X{UŠ È√ ∫ X�dŽ ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ô√ dOž ¨ ÃU(«  qFH¹ U� vKF�« ò∫ ‰UI�   æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ p�–  uJA� ¨…Ëd*«Ë UHB�«        Ω

 Æ å  ÈdNDð v²Š …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË ¨ XO³�UÐ v�uDð

·«uD�« ô≈ UNK� pÝUM*« izU(« vCIð »UÐ © ∏± ® ‡ Z(« »U²� © ≤µ® © µ∞∂ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ ©±∂µ∞ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ XO³�UÐ

Æ å …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË ò ∫ tO� fO�Ë

sÐ« o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ »UÐ ©±∑ ® ‡  Z(« »U²� © ±µ® © ∏∑¥ ‡ ∏∑≥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ ©±≤±± Ø ±±π r�—®Æq¹uÞ Y¹bŠ v� Áu×½ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ WMOOŽ

Y¹bŠ v� tÐ  rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊuAłU*« WLKÝ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s‡�Ë

 Æ ©±≤±±Ø ±≤∞r�—® Æ q¹uÞ

Æ œUMÝù« nOF{ ›±±∞µ¤

bL×� sÐ `�U� sŽ ¨ Èu�_« tÒK�« b³Ž sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ Z(« »U²� © ≤≥∏ Ø ≤ ® ∫ j� ¿

 Æ tÐ …bz«“ sÐ«

Æ © ±± r�—® Æ å —UM�« s� t²LŠdÐ –UF²Ý«Ë ¨ t½«u{—Ë tðdHG� v�UFð tÒK�« ‰QÝ ò ∫ tO�Ë

s� ⁄d� «–≈ qłdK� V×²�¹ ÊU� ∫ ‰uI¹ bL×� sÐ rÝUI�« XFLÝ ∫ `�U� ‰U� ∫ UÎC¹√ tO�Ë

Æ æ v³M�« vKŽ vKB¹ Ê√ t²O³Kð

Æ ‰ULŽ_« qzUC� v� «c¼ sJ�Ë ¨nOF{ vM¹b� `�U�Ë

Æ lDIM� ›±±∞∂¤

bL×� sÐ rÝUI�« XFLÝ ∫ `�U� ‰U� ∫ ‰U� t�H½ œUMÝùUÐË © oÐU��« l{u*« ® oÐU��« —bB*«

Æ ©±± r�—® Æ  æ v³M�« vKŽ vKB¹ Ê√ t²O³Kð s� ⁄d� «–≈ qłdK� V×²�¹ ÊU� ∫‰uI¹

Æ bL×� sÐ `�U� ∫ rÝUI�«Ë bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ 5³� W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽË

s� ‡ WO³K²�« dŁ≈ v� ‰uI�« s� V×²�¹ U� »UÐ ‡ Z(« »U²� ©¥∂Øµ® ∫ vINO³K	 Èd³J	« 4�	« ¿

sÐ »uIF¹ sŽ UL¼ö� t²Ý— sÐ« sŽ ¨ v½UN³�_« aOA�« vÐ√Ë v�K³�« qCH�« sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ

ô≈ ¨ vMD�—«b�« bMŽ U� q¦� 5²¹«Ëd�« v� tÐ bL×� sÐ `�U� sŽ ¨ Èu�_« tÒK�« b³Ž sŽ ¨ VÝU�

Æ  å a�≈ÆÆÆ  d�Q¹ ÊU� ò ∫ ‰U� t½√

 Æ å XO³�UÐ v�uDð ô√ dOž

WO³K²	« dŁ√ v� ‰uI	« s� V×²�¹ U� »UÐ ›¥µ¤

¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ‰U‡� vF�UA�« U‡½d³š√ ∫ ‰U‡� lOÐd�« U½d³š√ ›±±∞µ¤

v³M�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ WLÚ¹ÓeÔš sÐ …—UÓLÔŽ sŽ ¨ …bz«“ sÐ bL×� sÐ `�U� sŽ

t²LŠdÐ 
©±®

 ÁUHF²Ý«Ë ¨ WM'«Ë t½«u{— v�UFð tÒK�« ‰QÝ t²O³Kð s� ⁄d� «–≈ ÊU� t½√ ∫ æ

Æ —UM�« s�

s� ⁄d� «–≈ d�Q¹ ÊU� bL×� sÐ rÝUI�« Ê√ ∫ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±±∞∂¤

Æ æ bL×� v³M�« vKŽ vKB¹ Ê√ WO³K²�«

 Æ Z¹d�²�« v� UL� ‡  vMD�—«b�« W¹«Ëd� WI�«u� v¼Ë å t²LŠdÐ Á–UF²Ý«Ë ò ∫ ©   ®  v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›±±∞∑¤

 ∫ ÁdOžË ÊUOHÝ sŽ Îôu�u� ÈË— sJ�ËÆ ÎöÝd� Y¹b(« «c¼ ÂU�ù« ÈË— «cJ¼

¨ qOŽULÝ≈ sÐ bO³Ž sŽ ‡  s¹b�« v� ¡UH�_« »UÐ ©±µ® ‡ ÕUJM�« »U²� ©∂∑ ®  ©≥∂∞Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

Æ© µ∞∏π r�— ® Æ Áu×½ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ ÂUA¼ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√ sŽ

—cFÐ qK×²�« Âd;« ◊«d²ý« “«uł »UÐ  ©±µ®  ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏∂∏  ‡  ∏∂∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ©±≤∞∑ Ø ±∞¥ r�—® ÆW�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ v½«bLN�« ¡öF�« sÐ bL×� V¹d� vÐ√ sŽ ‡ Áu×½Ë ÷d*«

WAzU‡Ž s‡Ž ¨ …Ëd‡Ž sŽ ¨ Èd‡¼e‡�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ bOLŠ sÐ b³Ž sŽË

Æ © ±≤∞∑ Ø±∞µ ® r�—® Æ Áu×½

Æ tK¦� …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ bOLŠ sÐ b³Ž sŽË

ÆÆÆ WŽU³{ Ê√∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽË ”ËUÞ sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©±≤∞∏ Ø ±∞∂ ® Æa�≈

dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ ÂdÓ¼ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ VO³Š sŽ ¨v��UOD�« œË«œ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

 ©±≤∞∏ Ø ±∞∑®Æ Áu‡×½ W‡�dJŽË

Æ © ±≤∞∏ Ø ±∞∏ ®  Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽ o¹dÞ s�Ë

 ∫ vF�UA�« ÈË— U� dOž vKŽ qB²� XÐUŁ Y¹b(«  Ê≈ ∫ ÎUMO³� vINO³�« ‰U�

b�Ë Æ tO� WAzUŽ d�c� Îôu�u� ¡öF�« sÐ —U³'« b³Ž tMŽ Á«Ë— bI� WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Y¹bŠ U�√

¨WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ W�UÝ√ sÐ œULŠ W�UÝ√ vÐ√ WNł  s� ÎUC¹√ tK�Ë X³Ł

Ææ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ¨ dLF� sŽ X³ŁË  ÆÆÆ æ v³M�« sŽ

”ËUÞË dO³ł sÐ bOFÝË ¡UDŽ sŽ X³ŁË Æ tK¦� WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽË

 Æ © rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë t−¹d�ð o³Ý p�– q� ® Æ æ v³M�« sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ¨ W�dJŽË

vÐ√ sÐ« bMŽ UL� WŽU³{ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— v� qOC� ÔsÐ«  ÓÊUOHÝ lÐUð  b�Ë «c¼

  Æ ©Z(« v� ◊«d²ýô« v� ‡ Z(«  »U²� ‡  ≥∏µ Ø±Ø¥® W³Oý

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±∞∏¤

Æ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ `O×� ÁœUMÝ≈Ë

Z(« v� ¡UM¦²Ýô« ©±®»UÐ ›¥∂¤

Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF�UA	« ‰U� ›±±∞∑¤

v½≈ ∫X�UI� å ø Z(« s¹b¹dð U�√ ò ∫ ‰UI� 
©≤®

 dOÐe�« XMÐ WŽU³ÔCÐ d� æ tÒK�« ‰uÝ—

 Æ å vMÓ²Ú�Ó³ÓŠ YOŠ v=K×Ó� Ê√ ∫vÞd²ý«Ë v−Š ò ∫ UN� ‰UI� ¨WO�Uý

∫WAzUŽ v� X�U� ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∞∏¤

Æ © ÿ ¨   ¨  ’ ® v� X�O� ∫ å »UÐ ò ©±®

¨ œuÝ_« sÐ œ«bI*« UNłË“ sŽË ¨ æ v³M�« sŽ  Ë— WOLýUN�« VKD*« b³Ž sÐ dOÐe�« XMÐ WŽU³{ v¼ ©≤®

sÐ«Ë vzU�M�«Ë œË«œ uÐ√Ë bLŠ√ UN� ÈË— ¨ WŽULłË …ËdŽË ¨ WAzUŽË ”U³Ž sÐ«Ë rOJŠ Â√ UN²š√ UNMŽË

Æ ©ππ≤∑ r�— ≤≥¥¥Ø¥ …d�c²�« ® tłU�

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∂π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

È√ ‡ ‰UI� ∫ tO�Ë © ≤µ≥ r�— ® Z(« l�Uł »UÐ ©∏±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ¥≤µ Ø ± ® ∫◊ ¿ ›±±∞π¤

 Æ p�– dJ½√Ë ø bŠ√ p�– lMB¹ Ë√ ∫ »UNý sÐ«

 Æ a�M�« lOLł v� u¼ «cJ¼ ›±±±∞¤

qšb� æ t�uÝd� h²�« qłË eŽ tÒK�« Ê√ s� vF�UA�« tOKŽ q�œ U� u¼ b¼U−� ‰u� Ê√ t³A¹Ë

Æ ÁuFM� UL� rNOKŽ

d�– ÂU�ù« Ê√ p�– vKŽ qO�b�«Ë ¨‰uI�« «c¼ ‰U� Î«b¼U−� Ê√ È√ ¨ tðœUŽ≈ sŽ «cNÐ ÂU�ù« vH²�U�

rNM� tB�√ qłË eŽ tÒK�« Ê√ s� ∫ b¼U−� ‰U� U�Ë ò ∫ ‰UI� ¨ WO�U²�« W×HB�« v� b¼U−� sŽ p�–

 Æ å tO� ÁËœ— Èc�« dNA�« q¦� v� rNOKŽ qšb�

Æ `O×� ›±±±±¤

Æ bFÐ dBŠ√ sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≥±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ≥∂∞ Ø ± ® ∫◊ ¿

ÂUŽ …dLFÐ ÒqÓ¼√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ qł√ s� ª …dLFÐ q¼Q� ò ∫t²OIÐË ¨ dB²�� UM¼ u¼Ë

U� ∫‰UI� tÐU×�√ v�≈ XH²�« rŁ ¨ bŠ«Ë ô≈ UL¼d�√ U� ∫ ‰UI� Ád�√ v� dE½ tÒK�« b³Ž Ê≈ rŁ ¨ WO³¹b(«

·UD� ¨ XO³�« ¡Uł v²Š cH½ rŁ ¨ …dLF�« l� Z(« X³łË√ b� v½√ r�bNý√ ¨ bŠ«Ë ô≈ UL¼d�√

 Æ å Èb¼√Ë ¨ tMŽ ÎU¹e−� p�– È√—Ë ¨ Î«bŠ«Ë ÎU�«uÞ

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ W³O²� sŽ ‡ WO³¹b(« …Ëež »UÐ ©≥µ® ‡ È“UG*« »U²� © ∂¥® © ±≥≤ Ø≥ ® ∫ Œ ¿

 Æ © ¥±∏≥ r�— ® Æ  ÎUC¹√ dB²�� u¼Ë

‡ Ê«dI�« “«ułË ¨ —UBŠùUÐ qK×²�« “«uł »UÐ © ≤∂ ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © π∞≥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±≤≥∞ Ø ±∏∞ r�— ® ÆQÞu*« v� UL� ¨ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹ sÐ  vO×¹ sŽ

¨  œ—√ ]Z(« rNK�« ∫ q� ∫ X�UI� ø ‰u�√ «–U� ∫ UN� XKI� ø X−−Š «–≈ vM¦²�ð q¼

Æ …dLŽ vN� fÐU×Ð vM²�³Š Ê≈Ë ¨ Z(« uN�  d�¹ ÊS� ¨  ÚbÓLÓŽ t�Ë

ÆÁdJ½Q� Z(« v� ¡UM¦²Ýô« sŽ t�QÝ t½√ ∫ »UÓNý sÐ« sŽ¨ p�U� U½d³š√ ›±±∞π¤

ËbF	UÐ —UBŠù« »UÐ ›¥∑¤

…dLŽ XOLÝ U/≈ UN½√ ∫ «c¼ s� tO�≈ V¼c½ Èc�«Ë ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA	« ‰U�

UL� rNOKŽ qšb� æ tÒK�« ‰uÝd� h²�« qłË eŽ tÒK�« Ê√ ª WOCI�« …dLŽË ¨’UBI�«

 Æ tOKŽ VłË p�– Ê√ vKŽ ô ¨ ÁuFM�

Æ rF½ ∫ XKI� ø ÎU¾Oý p�– v� d�c²�√ ∫‰U�

Æ b¼U−� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±±∞¤

WM²H�« v� WJ� v�≈ Ãdš t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±±±¤

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— l� UMFM� UL� UMFM� XO³�« sŽ  ÚœbÔ� Ê≈ ∫ ‰UI� Î«dL²F�

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ∫ tOKŽ oH²� Y¹bŠ «c¼ ›±±±≤¤

bL×� sŽ ‡ ÎUŽuDð UNłË“ Ê–SÐ …√d*« Âu� »UÐ © ∏¥ ® ‡ ÕUJM�« »U²� ©∂∑® © ≥∏∑ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� sŽ  © „—U³*« sÐ« ® tÒK�« b³Ž sŽ¨ qðUI� sÐ«

Æ å t½–SÐ ô≈ b¼Uý UNKFÐË …√d*« ÂuBð ô ò ∫‰U� æ

sÐ s�(« sŽ ‡ Áôu� ‰U� s� b³F�« oH½√ U� »UÐ ©≤∂® ‡  …U�e�« »U²� ©±≤® © ∑±±Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±∞≤∂ Ø ∏¥ r�— ® Æ tÐ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨vKŽ

 Æ © ≥≤∑ ‡ ≥≤∂ ’ ® t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� oOI% v� t−¹d�ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±±≥¤

ø ÊuJ¹ U� ¨ Z(« v� —UBŠù« v� ‡ Z(« »U²� ©≤∞∂ ‡ ≤∞µ Ø ±Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ —UBŠ≈ fO� ÂuO�« Ê≈ ∫ œ«“Ë Æ tÐ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ

”ËUÞ sÐ«Ë ÆtÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ∫ -UŠ vÐ√ sÐ« dO�Hð

Æ tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ«Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±±¥¤

Æ© ±∞≥ r�— ®Æ ËbŽ dOGÐ dBŠ√ sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≥≤® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ≥∂±Ø ± ® ∫ ◊ ¿

 Æ ©±∞∞® r�— ‡ ©oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±±±µ¤

∫ © ¥∂π r�— ±±± Ø ≤ ® 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë

ô ∫ ‰uI¹ ÊU� dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ sŽ

YOŠ q×¹ t½S� ¨ ËbŽ t�³Š s� ô≈ ¨ XO³�UÐ ·uD¹ v²Š ¡öÐ t�³Š …dLŽ ôË Z×Ð Âd×� q×¹

¨tðdLŽ s� q×¹ rŁ ¨oO²F�« XO³�UÐ ·uD¹ v²Š t�dŠ vKŽ YJ� ¡ö³Ð …dLŽ v� f³Š s�Ë ¨f³Š

Æ t�³Š YO×� pKð tðdLŽ v� ËbŽ tFM� ÊS�

 ËbF	« f³Š dOGÐ —UBŠù« »UÐ ›¥∏¤

ÎU�u¹ ÂuBð Ê√ …√d�ô q×¹ ô ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ XEHŠË ›±±±≤¤

Æ å t½–SÐ ô≈ b¼Uý UNłË“Ë

 ÷d*UÐ —UBŠù« »UÐ ›¥π¤

∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±±≥ ¤

Æ ËbF�« dBŠ ô≈ dÚBÓŠ ô ∫‰U� t½√

tOÐ√ sŽ¨
©±®

dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ ›±±±¥¤

Æ…Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË XO³�UÐ ·uD¹ v²Š q×¹ ô t½S� ÷d0 XO³�« ÊËœ f³Š s�∫‰U� t½√

∫ ‰U� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ 
©≤®

 r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±±µ¤

 Æ ©   ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ« ò ©±®

 Æ ©   ® s� XDIÝ ∫ å r�UÝ sŽ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±±∂¤

Æ oÐU��« l{u*« © ≥∂≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

s� ‰Q�� ¨ Âd×� u¼Ë WJ� o¹dÞ iF³Ð Ÿd� v�Ëe<« WÓÐ«ÓeÔŠ sÐ bOFÝ Ê√ ∫ QÞu*« v� tEH�Ë

¨ rJ(« sÐ Ê«Ëd�Ë ¨dOÐe�« sÐ tÒK�« b³ŽË ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž błu� ¨ tOKŽ ÊU� Èc�« ¡U*« vKŽ vK¹

s� q×� dL²Ž« `� «–S� ¨ Èb²H¹Ë tM� t� bÐô U0 ÈË«b²¹ Ê√ Ád�√ rNKJ� ¨ t� ÷dŽ Èc�« d�c�

 Æ ÈbN�« s� d�O²Ý« U� ÈbN¹Ë ¨ qÐU� ZŠ tOKŽ rŁ ¨ t�«dŠ≈

 Æ © ±∞≤ ® r�— ‡ oÐU��« l{u*« © ≥∂± Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›±±±∏ ‡ ±±±∑¤

sÐ« sŽ ‡  dBŠQ� …dLFÐ q¼√ «–≈ qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ±≥µØ±Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

©XF�Ë ® o¹dD�« iF³Ð XM� ULK� «dL²F� Xłdš∫‰U� dO=�=A�« sÐ ¡öF�« vÐ√ sŽ¨»u¹√ sŽ ¨W]OÓKÔŽ

fO� …dLF�« Ê≈∫ôUI� Æ ULN�Q�¹ s� dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« v�≈ XKÝ—Q�¨ vKł—  d�J½U� v²KŠ«— sŽ

Æ dNý√ WO½ULŁ Ë√¨dNý√ W�Lš W]MŁ]b�UÐ  XL�Q� Æ XO³�UÐ ·uDð v²Š q% ô¨Z(« X�u� X�Ë UN�

‡ ÷d*UÐ —UBŠùUÐ ‰öŠù« d¹ r� s� »UÐ ‡ Z(« »U²� ©≤≤∞ ‡ ≤±πØµ®∫vINO³K	 Èd³J	« 4�	« ¿

vÐ√ sÐ« W¹«Ë— u×½ ©dO�A�« sÐ tÒK�« b³Ž sÐ b¹e¹ ® ¡öF�« vÐ√ sŽ¨»u¹√ sŽ¨b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s�

ÆW³Oý

Æ © ±∞± ® r�— ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±±±π¤

f³� s� ¡vý v�≈ dD{« ÊS� ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË XO³�UÐ ·uD¹ v²Š q×¹ ô dB;«

Æ Èb²�«Ë p�– lM� UNM� t� bÐô v²�« »UO¦�«

ÊULOKÝ  sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫£ vF�UA	« ‰U� ›±±±∂¤

¨v�Ëe<« WÓÐ«ÓeÔŠ sÐ« «u²�√ dOÐe�« sÐ«Ë rJ(« sÐ Ê«Ëd�Ë dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ ∫—UÓ�Ó¹ sÐ«

«–S� ¨ Èb²H¹Ë ¨ tM� t� bÐô U0 ÈË«b²¹ Ê√ ‡ Âd×� u¼Ë ‡ WJ� o¹dÞ iF³Ð Ÿd� t½√Ë

 Æ ÈbN¹Ë ÎöÐU� ÎU�UŽ Z×¹ Ê√ tOKŽ ÊU�Ë ¨ t�«dŠ≈ s� q×� dL²Ž« `�

ÊU� …dB³�« q¼√ s� qł— sŽ ¨ v½UO²Ú�]��« »u¹√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±±∑ ¤

v�≈ XKÝ—Q� ¨ Èc�� 
©±®

 d�� o¹dD�UÐ XM� «–≈ v²Š WJ� v�≈ Xłdš ∫ ‰U� t½√ ÎU1b�

Ê√ v� bŠ√ v� hšd¹ rK�¨”UM�«ËfidLŽ sÐ tÒK�« b³ŽË ”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž UNÐË WJ�

 Æ …dLFÐ XKKŠ rŁ ¨dNý√ WF³Ý ¡U*« p�– vKŽ XL�Q� ¨qŠ√

d�–Ë ÁULÝ b� t³�Š√Ë¨ ÎU1b� ÊU� qł— sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ U½d³š√ ›±±±∏¤

 Æ p�U� Y¹bŠ vMF0 ÎUNO³ý ÓÀ]bÓŠË ¨ W]MŁ]b�« tÐ ÂU�√ Èc�« ¡U*« vLÝË t³�½

∫‰uIð X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ tGKÐ t½√ ∫bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›±±±π¤

Æ XO³�« ô≈ tK×¹ ô Âd;«

 Æ ©ÿ ¨ »® s� UM²³Ł√ UL� ¨ nDF�« ÊËbÐ QÞu*« v� UNMJ�Ë å  d��Ë ò ∫ ©   ¨ ’  ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

lKD¹ Ê√ q³� W�dFÐ n�Ë «–≈ ∫ ‰U� s� ‡ Z(« »U²� © ≤≤¥ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±±≤∞¤

 Æ l�U½ vKŽ ·u�u� u¼Ë Æ Áu×½ ∫‰U� l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ« sŽ ‡ „—œ√ bI� d−H�«

ŸuKÞ q³� W�dŽ „«—œSÐ Z(« „«—œ≈ »UÐ ‡ Z(« »U²� ©±∑¥ Ø µ ® ∫ vINO³K	 Èd³J	« 4�	« ¿

 Æ tÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ¨¡ULÝ√ sÐ  W¹d¹uł o¹dÞ s�Ë¨ vF�UA�« o¹dÞ s� ‡ d−H�«

¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ WK�dŠ 4Ý v� ‰U� vF�UA�« Ê√ W�dF*« v� vINO³�« d�– b�Ë «c¼

∫ ‰U� dLF¹ sÐ sLŠd�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰uI¹ v¦OK�« ¡UDŽ sÐ dOJÐ XFLÝ ∫ ‰U� È—u¦�« ÊUOHÝ UMŁbŠ

„—œ√ bI� d−H�« lKD¹ Ê√ q³� W�dŽ „—œ√ s� ¨  U�dŽ Z(« ò ∫ ‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ

Æ ›≤∞≥∫ …dI³�«¤å ˝ tÎOÒKÒŽ ÒrÎŁ≈ öÒ� Òd]šÒQÒð sÒ�Ò§ ÏtÎOÒKÒŽ ÒrÎŁ≈ öÒ� ÏsÎOÒ�ÎuÒ¹ wÏ� Òq]−ÒFÒð sÒLÒ� ˚ ÀöŁ vM� ÂU¹√ ¨ Z(«

Æ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ v�≈ dš¬ o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

Æ «c¼ s� ·dý√ Y¹bŠ W�uJ�UÐ r�bMŽ fO� ∫ È—u¦�« ÊUOH�� XK� ∫ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ‰U�     

Æ©±∂≥ ‡ ±∂≤ Ø ¥ W�dF*« ®

 ∫ Èc�d²�«Ë œË«œ uÐ√ Á«Ë— Y¹b(« «c¼Ë

bL×� o¹dÞ s� ‡ W�dŽ „—b¹ r� s� »UÐ ©∂π® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® © ¥∏µ ‡ ¥∏¥ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

 Æ © ±π¥π r�—® Áu×½ œUMÝù« «cNÐ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ dO¦� sÐ«

sÐ vO×¹ Á«Ë—Ë ¨ 5ðd� å Z(« ¨Z(« ò ∫‰U� ÊUOHÝ sŽ ¨ Ê«dN� Á«Ë— p�c�Ë ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

 Æ …d� å Z(« ò ∫ ‰U� ÊUOHÝ sŽ ÊUDI�« bOFÝ

„—œ√ bI� lL−Ð ÂU�ù« „—œ√ sLO� ¡Uł U� »UÐ ©µ∑® ‡ Z(« »U²� ©∑® ©≤≤π ‡ ≤≤∏Ø≥®∫  ¿

ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫ ôU� ÈbN� sÐ sLŠd�« b³ŽË bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨—UAÐ sÐ bL×� sŽ ‡ Z(«

Æ tÐ ©È—u¦�«®

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« sŽË

Æ È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë— Y¹bŠ œuł√ «c¼Ë ∫ ÊUOHÝ ‰u� qI½Ë

œË—U'« XFLÝË ∫ ‰U� È—u¦�« Y¹bŠ u×½ ¨ ¡UDŽ sÐ dOJÐ sŽ ¨ W³Fý ÈË— b�Ë ∫ ‰U�Ë

Æ pÝUM*« Â√ Y¹b(« «c¼ ∫ ‰UI� ¨ Y¹b(« «c¼ d�– t½√ ÎUFO�Ë XFLÝ ∫‰uI¹

qIF	« vKŽ W³Kž ôË ÷d� ôË ËbŽ dBŠ öÐ  Z(«  u� »UÐ ›µ∞¤

sŽ ¨ ÓWÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ £vF�UA	« ‰U� ›±±≤∞¤

‰UÓO×Ð n�u� ¨ ÃU(« s� d×M�« WKO� „—œ√ s� ∫‰U� t½√ ∫dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½

lKD¹ Ê√ q³� UNÐ nIO� W�dŽ „—b¹ r� s�Ë ¨ Z(« „—œ√ bI� d−H�« lKD¹ Ê√ q³� W�dŽ

¨ÎUF³Ý …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð nDO�Ë ¨ ÎUF³Ý tÐ nDOK� XO³�«  QOK� ¨ Z(« tðU� bI� d−H�«

s� ⁄d� «–S� ¨ oK×¹ Ê√ q³� Ád×MOK� Èb¼ tF� ÊU� Ê≈Ë ¨ ¡Uý Ê≈ dBI¹ Ë√ oK×O� rŁ

Z−×OK�
 ©±®

 ÎöÐU� Z(« t�—œ√ ÊS� ¨ tK¼√ v�≈ lłdO� rŁ ¨ dBI¹ Ë√ oK×OK� tOFÝË t�«uÞ

«–≈ WF³ÝË ¨ Z(« v� ÂU¹√ WŁöŁ rBOK� ÎU¹b¼ b−¹ r� ÊS� Æ t−Š v� bÚNÓOÚ�Ë ¨ŸUD²Ý« Ê≈

 ÆtK¼√ v�≈ lł—

Æ  VBM�« n�√ dOGÐ å qÐU� ò ∫ © ÿ ¨  ¨ ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆU¼bFÐ ∫ qO�Ë ¨ W¹d−¼ ©≤∑® WMÝ b	Ë Èc	« —U�¹ sÐ ÊULOKÝË dLŽ 5Ð lDIM� tMJ	 ¨  UIŁ t	Uł— ›±±≤±¤

 Æ ©±µ≥ r�—® Æ Z(« tðU� s� Èb¼ »UÐ ©¥π® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥∏≥Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ lDIM� tMJ	 ¨  UIŁ t	Uł— ›±±≤≤¤

 Æ © ±µ¥ ® r�— ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿

U½QDš√ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫‰UI� ò ∫QÞu*« vH� ¨ hI½ tO� vF�UA�« ÂU�ù« bMŽ UM¼ Y¹b(«Ë

Æ©±∑± ‡ ±∑∞Ø ¥®  W�dF*« v� vINO³�« p�– v�≈ t³½ b�Ë ¨ åW�dŽ Âu¹ ÂuO�« «c¼ Ê√ Èd½ UM� ¨…bF�«

Æ © ±∑¥ Ø µ ® Èd³J�« 4��« v� vF�UA�« o¹dÞ dOž Y¹b(« «cN� dš¬ o¹dDÐ vð√ «cN�Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±≤≥¤

q³� t�«dŠù q�²G¹ ÊU� ò ∫ tO�Ë Æ ‰ö¼û� q�G�« »UÐ ©±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≤≤Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ ©≥ r�—® Æ å W�dŽ WOAŽ t�u�u�Ë ¨ WJ� ‰ušb�Ë ¨ Âd×¹ Ê√

Æ s�Š qÝd� ›±±≤¥¤

Ω sŽ ‡ ‰uI¹ U� Â«d‡(« b−‡�*« q‡šœ «–≈ qłd�« ‡ Z(« »U²� ©π∑Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

∫—UÓ�Ó¹ sÐ ÊULOKÝ v½d³š√ ∫ ‰U� ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±≤±¤

t½√Ë¨ tKŠ«Ë— q{√ ‡ WJ� o¹dÞ s� ‡ 
©±®

 WÓ¹“U]M�UÐ ÊU� «–≈ v²Š UÎłUŠ Ãdš »u¹√ UÐ√ Ê√

¨ dL²F*« lMB¹ UL� lM�« ∫t� ‰UI� 
©≤®

t� p�– d�c� d×M�« Âu¹ »UD)« sÐ dLŽ vKŽ Âb�

 Æ ÈbN�« s� d�O²Ý« U� b¼√Ë ZŠ ÎöÐU� Z(« p�—œ√ «–S� ¨ XKKŠ b� rŁ

œuÝ_« sÐ —U]³Ó¼ Ê√ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±≤≤¤

«Ëd×½«Ë ¨ pF� s�Ë nD� V¼–« ∫dLŽ t� ‰UI� ¨ t¹b¼ d×M¹ »UD)« sÐ dLŽË ¡Uł

¨ «Ëb¼√Ë «u−Š qÐU� ÊU� «–S�¨ «uFł—« rŁ ¨ «ËdB� Ë√ «uIKŠ« rŁ ¨ rJF� ÊU� Ê≈ ÎU¹b¼

Æ lł— «–≈ WF³ÝË Z(« v� ÂU¹√ WŁöŁ ÂUOB� b−¹ r� sL�

WJ� t	ušb	 q�G	« »UÐ ›µ≤¤

Æ WJ� ‰ušb� q�²G¹ ÊU� t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±≤≥¤

XO³	« W¹ƒ— bMŽ ‰uI	« »UÐ ›µ≥¤

È√— «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ZÚ¹ÓdÓÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≤¥ ¤

vKŽ …dŁ 5Ž ∫ WÓ¹“U]M	«Ë Æ © ±∑∞ Ø ¥ ® W�dF*«Ë QÞu*«Ë ©ÿ ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å W¹œU³�UÐ ò ∫ ©»® v� ©±®

v{UIK� ‚—UA*«®Æ W�UC� UNO�≈Ë ¨ »d�√ WM¹b*« v�≈ v¼Ë ¨ ¡«dHB�« »d� WM¹b*« v�≈ WJ� s� cšü« o¹dÞ

 Æ ©  ËdOÐ ‡ —œU� —«œ ◊ ≤µ± Ø µ Ê«bK³�« r−F� ‡  ÷UOŽ

              Æ ©   ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å t� ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰U� XO³�« È√— U* æ v³M�« Ê√ ∫ ‰u×J� sŽ ¨ ÂUA�« q¼√ s� qł— sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë         Ω

å «ÒdÐË «ÎdO³JðË ÎULOEFðË ÎUH¹dAð ÁdL²Ž« Ë√ t−Š s� œ“Ë ¨ WÐUN�Ë ÎULOEFðË ÎUH¹dAð XO³�« «c¼ v� œ“ rNK�«ò      

 Æ

¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ qÝd� b¼Uý t�Ë ¨ lDIM� «c¼ ∫ ‰U� rŁ vF�UA�« Y¹bŠ vINO³�« ÈË— b�Ë

X½√ rNK�« ò ∫ ‰U�Ë ¨ d³�Ë t¹b¹ l�— XO³�« È√d� WJ� qšœ «–≈ æ v³M�« ÊU� ∫ ‰U� ‰u×J� sŽ

s� œ“Ë ¨ WÐUN�Ë ÎULOEFðË ÎUH¹dAð XO³�« «c¼ œ“ rNÒK�« ¨ Âö��UÐ UMÐ— UMO×� ¨ Âö��« pM�Ë Âö��«

 Æ å «ÒdÐË ÎULOEFðË ÎUH¹dAðË ÎU1dJð ÁdL²Ž« Ë√ ¨ t−Š

Æ © ±±∏ WOLKŽ ‡ ∑≥ Ø µ Èd³J�« 4��« ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ dš¬ o¹dÞ s� Á«Ë—Ë

Æ qÝd*« UM¦¹bŠ ÈuI¹ «c¼Ë

Æ ÁdOG	 s�Š ›±±≤µ¤

sŽ ø ôË√ t¹b¹ l‡�d¹√ X‡O³�« È√— «–≈ q‡łd�« v� ‡ Z(« »U²� ©π∂Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ô≈ Èb¹_« l�dð ô ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r�I� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ qOC� sÐ«

vKŽ XL� «–≈Ë ¨ XO³�« X¹√— «–≈Ë ¨bKÐ s� X¾ł  «–≈Ë ¨ …öB�« v�≈ XL� «–≈ ∫l{«u� l³Ý v�

Æ—UL'« bMŽË ¨ lL−ÐË ¨  U�dFÐË ¨ …Ëd*«Ë UHB�«

l³Ý v� Èb¹_« l�dð ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽË

Æ —UL'« bMŽË ¨ U�dF�«Ë ¨ lLł v�Ë ¨ …Ëd*«Ë UHB�« vKŽË ¨XO³�« È√— «–≈ ∫ sÞ«u�

 ∫¡ö�ù« v� t�u� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b�Ë «c¼

Æ s�Š ÈbMŽ u¼Ë ¨ XO³�« W¹ƒ— bMŽ t³×²Ý√ ôË t¼d�√ ¡vý › s¹bO�« ¤ l�— v� fO�Ë

Æ tŽUDI½ô Y¹b(« vKŽ bL²F¹ r� t½Q�Ë ∫ ‰uI�« «c¼ vKŽ ÎUIOKFð vINO³�« ‰U�

sŽË Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r�I� sŽ ¨rJ(« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� Á«Ë—Ë

 Æ XO*« d�– ÊËœ ÎUŽu�d� …d�Ë ÎU�u�u�  …d� dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

XM� U� ∫ ‰UI� XO³�« W¹ƒ— bMŽ s¹bO�« l�— tK�« b³Ž sÐ dÐU' d�– t½√ vJ*« dłUN*« sŽ UM¹Ë—Ë

Æ tKFH½ sJ½ rK� æ tÒK�« ‰uÝ— l� UM−−Š b� ¨ œuNO�« ô≈ «c¼ qFH¹ Î«bŠ√ È—√

ø tKFH½ UMJ�√ ∫ Èdš√ W¹«Ë— v�Ë

d�c� ÆÆÆ ‰U�Ë ¨ t¹b¹ l�— XO³�« È√— «–≈ ÊU� t½√∫æ v³M�« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ UM¹Ë— b�Ë

v³M�« sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ v�UA�« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë—Ë Æ UM¼ d�– Èc�« ¡UŽb�«

ÆÎöÝd� æ

l�u�¨ t¹b¹ l�— XO³�« æ v³M�« È√— U* ∫ ‰U� ”ËUÞ sŽ ¨ VO³Š sŽ ¨ ÊULOKÝ ÈË—Ë

Æ vMLO�« Áb¹ l�—Ë ¨ t�ULAÐ ÁcšQ� ¨t²�U½ ÂU�“

sŽ dÐUł Y¹bŠ v� fO�Ë ¨ tðb�u� r�I� Y¹bŠ v�≈ XLC½« qOÝ«d*« ÁcN� ∫ vINO³�« ‰U�

tKF� vH½ dÐUł Y¹bŠ v� U/≈ ¨t�u� s� r�I� W¹«Ë— v� X³Ł√ U� vH½ ôË ¨Áu²³Ł√ U� vH½ æ v³M�«

¨X³¦*« ‰u� ‰uI�« ÊU� ÁdOž t²³Ł√Ë ¨p�– qFH¹ æ v³M�« d¹ r� t½QÐ dÐUł Õd� u�Ë ¨tzUI�— qF�Ë

”U³Ž sÐ« Y¹bŠË Æ‰u³I�« jz«dý tO� lL²ł« U� v²� dÐUł Y¹bŠ œUMÝ≈ ÊËœ t¦¹bŠ œUMÝ≈ ÊU� Ê≈Ë

Ω ¨ —UŁü« 5Ð l‡L'« vŽb¹ s� iFÐ b‡MŽ ‰u³I�« jz«dý tO� lL²ł« vKO� vÐ√ sÐ« W¹«ËdÐ dLŽ sÐ«Ë

s� œ“Ë ¨ WÐUN�Ë ÎU1dJðË ÎULOEFðË ÎUH¹dAð XO³�« «c¼ œ“ rNK�« ò∫ ‰U�Ë t¹b¹ l�— XO³�«

Æå «ÒdÐË 
©±®

 ÎULOEFðË ÎU1dJðË ÎUH¹dAð ÁdL²Ž« Ë√ Ôt]−ÓŠ s2 tÓ�]d�Ë t�]dÓý

v�u� rÓ�ÚI� sŽ XŁbŠ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÓÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ s‡Ð bOFÝ U½d³š√ ›±±≤µ¤

 Æ å ÎULOEFðË ò ∫ ‰bÐ å WÐUN�Ë ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Î«b�R‡� —U� «c¼ t‡¦¹bŠ sJ� ¨ tEHŠ ¡u�� tÐ œdHM¹ U0 Z²×½ ô s×½Ë ¨ t�U¦�QÐË tÐ Z²×¹ uN�        Ω

tO� fO�Ë ‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U� UL� ¨ s�Š Î«–≈ uN� ¨ tO�≈ b¼«uA�« s� U½d�– U� ÂULC½UÐ

Æ© XO³�« W¹ƒ— bMŽ ‰uI�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ ¥π ‡ ¥∏Ø ¥ W�dF*«® Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ WO¼«d�

Æ ÁdOG	 s�Š ›±±≤∂¤

sŽ ø ‰uI¹ U� ¨ Â«d(« b−�*« qšœ «–≈ qłd�« ‡ Z(« »U²� © π∑Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ bL×� sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ …ÓbÚ³ÓŽ

ÆtK¦� ÆÆÆ‰U� XO³�« qšœ U* dLŽ Ê√∫tOÐ√ sŽ¨ bOFÝ sÐ bL×� sŽ ¨ÈdLF�« sŽ ¨lO�Ë sŽË

 ∫ t�u� «c¼ t²¹«Ë— bFÐ vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b�Ë

vKŽ tÐ rKJð U0—Ë ¨ XO³�« W¹ƒ— bMŽ ÂöJÐ rKJ²¹ rKF�« q¼√ s� vC� s� iFÐ ÊU� b�Ë

¨ „UMOð√ v²Š Èdš√ ËbF½Ë ÎU¹œ«Ë j³N½Ë ¨ Èdš√ bA½Ë …bIŽ q×½ UM�“ U� ò∫‰uI¹Ë ¨…Ëd*«Ë UHB�«

Æ å p²OÐ ¡UMHÐ UM�UŠ— vÓIÚKÔ� rŠ—« ¨ UM−Š t²O³ÐË ¨ UM−z«uŠ tO�≈ s� UO� ¨ UM½Ëœ X½√ »u−×� dOž

 Æ ©±±≤¥ r�— Z¹d�ð ® vINO³�« bMŽ ‰u×J� qÝd� s� b¼Uý Y¹b(« «cN� ÂbIð b�Ë

Æ s�(« v	≈ tF�d¹ 5×O×B	« v� b¼Uý t	Ë ¨ qÝd� ›±±≤∑¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�

U* ∫tM²� v� ‰U�Ë ¨ bOFÝ l� ÎULK�� .bI�« v� œ«“ ∫ vF�UA�« o¹dÞ s� t²¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�

 Æ XO³�UÐ ·UÞ v²Š ÃdF¹ r� WJ� Âb�

dOGÐ qLŽ t½_ ‡ tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ”QÐ ö� › p�– dOž È√ ¤ qF� ÊS� ∫ t�u� vF�UA�« sŽ qI½Ë

p�cÐ U½d³š√ ¨ XO³�UÐ ·uD¹ Ê√ q³� t�eM� vðQ¹ ÊU� t½√ ∫ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ UMGKÐ b�Ë ¨X�Ë

 Æ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨qł—

∫WJ� ÂbI¹ U� ‰Ë√ ·«uD�UÐ √b³¹ ÊU� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ vKŽ ‰b¹ U� 5×O×B�« v� ÈË— b�Ë

¨t²OÐ v�≈ lłd¹ Ê√ q³� WJ� Âb� «–≈ XO³�UÐ ·UÞ s� »UÐ ©∂≥® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥π∂Ø±®∫Œ ¿

ΩsLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨ËdLŽ sŽ¨V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ UHB�« v�≈ Ãdš rŁ ¨5²F�— vK� rŁ

v� Èb¹_« l�dð ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ À—U(« sÐ tÒK�« b³Ž

¨5ðdL'« bMŽË ¨lÚLÓ−ÐË ¨W�dŽ WOAŽË ¨…Ëd*«Ë UHB�« vKŽË ¨XO³�« È√— «–≈Ë ¨…öB�«

Æ å XO*« vKŽË

sÐ bOFÝ sÐ bL×� sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±≤∂¤

pM�Ë ¨ Âö��« X½√ rNK�« ∫ ‰uI¹ XO³�« v�≈ dEM¹ 5Š ÊU� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ V]OÓ�Ô*«

Æ Âö��UÐ UMÐ— UMO×� ¨ Âö��«

WJ� qšb¹ 5Š XO³	UÐ ·«uD	« qO−Fð v� ©±® ¡Uł U� »UÐ ›µ¥¤

qšœ U* ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≤∑ ¤

 Æ ©   ® v� X�O� ∫ å ¡Uł U� ò Ë Æ ©ÿ ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å »UÐ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rŁ ¨ Q{uð t½√ æ v³M�« Âb� 5Š tÐ √bÐ ¡vý ‰Ë√ Ê√ ∫§ WAzUŽ vMðd³šQ� ∫‰U� …ËdF�  d�–         Ω

ÆtK¦� •dLŽË dJÐ uÐ√ ZŠ rŁ ¨ …dLŽ sJð r� rŁ ¨ ·UÞ

Æ t½uKFH¹ —UB½_«Ë s¹dłUN*« X¹√— rŁ ·«uD�« tÐ √bÐ ¡vý ‰ËQ� £dOÐe�« vÐ√ l� X−−Š rŁ

 Æ ©±∂±µ ‡ ±∂±¥ r�—®

o¹dÞ s� ‡  XO³�UÐ ·UÞ s� ÂeK¹ U� »UÐ ©≤π® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © π∞∑ ‡ π∞∂Ø ≤ ® ∫ Â ¿

¨ æ tÒK�« ‰uÝ— ZŠ b� ò ∫ tO� ¨ q¹uÞ Y¹bŠ v� ‡  © ±≤≥µØ ±π∞® r�— Æ tÐ V¼Ë sÐ«

dJÐ uÐ√ ZŠ rŁ ¨XO³�UÐ ·UÞ rŁ Q{uð t½√ WJ� Âb� 5Š tÐ √bÐ ¡vý ‰Ë√ Ê√ § WAzUŽ vMðd³šQ�

t²¹√d� ÊUL¦Ž ZŠ rŁ ¨ p�– q¦� dLŽ rŁ ¨ ÁdOž sJ¹ r� rŁ ¨ XO³�UÐ ·«uD�« tÐ √bÐ ¡vý ‰Ë√ ÊUJ�

sÐ dOÐe�« vÐ√ l� X−−Š rŁ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³ŽË W¹ËUF� rŁ ¨ XO³�UÐ ·«uD�« tÐ √bÐ ¡vý ‰Ë√

—UB½_«Ë s¹dłUN*« X¹√— rŁ ¨ ÁdOž sJ¹ r� rŁ ¨ XO³�UÐ ·«uD�« tÐ √bÐ ¡vý ‰Ë√ ÊUJ� ¨ Â«uF�«

 Æ å ÆÆÆÁdOž sJ¹ r� rŁ ¨ p�– ÊuKFH¹

…öB�« ÂUI²� ·uD¹ sLO� ¡UDŽ ‰U�Ëò∫ÎUIOKFð ‡ È—U�³�« ÈË— sJ�Ë ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›±±≤∏¤

sLŠd�« b³ŽË dLŽ sÐ« sŽ Áu×½ d�c¹Ë Æ tOKŽ lD� YOŠ v�≈ lłd¹ ∫ rKÝ «–≈ t½UJ� sŽ l�ÚbÔ¹ Ë√ 

‰U�Æ › ·«uD�« v� n�Ë «–≈ »UÐ ©∂∏® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥π∏ Ø±®∫ Œ ¤ fi dJÐ vÐ√ sÐ«

Èc�« ·«uD�« ∫¡UDF� XK� ∫Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž Áu×½ q�Ë∫ ©¥∏¥Ø≥® `²H�« v� d−Š sÐ«

Ê√  œ—Q� ∫ ‰U� ¨tÐ b²F¹ ô√ v�≈ VŠ√Ë ¨ rF½∫ ‰U� ø ∆e−¹√ ¨ tÐ b²Ž√Ë¨ …öB�« ]vKÓŽ tFDI¹

Æ©µ¥Øµ nMB*« ∫ dE½«®Æ ·«uD�« s� lM9 Ê√ ô≈ pF³Ý ·Ë√ ¨ô ∫ ‰U�¨ vF³Ý -√ Ê√ q³� l�—√

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±≤π¤

 Æ © µ∂ Ø ¥ ® W�dF*« v� vINO³�« tI¹dÞ s� Á«Ë— b�Ë

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±≥∞¤

Æ Ã=dÓFÔ¹ r�Ë ¨ uÚKÓ¹ r� WJ� æ tÒK�« ‰uÝ—

«ÎdL²F� Âb� sLO� ¡UDŽ ‰U� ∫‰U� ZÚ¹ÓdÓÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≤∏¤

¨·uD¹ v²Š ÎUŽuDð vKB¹ ôË ¨ ·«uD�« lM1 ö� ¨ XO³�UÐ ·uD¹ Ê_ ∫ b−�*« ÂbI�

·uD¹ v²Š ÎU¾Oý U¼bFÐ vKB¹ Ê√ VŠ√ ôË ¨ rNF� qBOK� WÐu²J*« v� ”UM�« błË Ê≈Ë

ÂU�ù« lD� ÊS� ¨ nDO�Ë ¨ U¼dE²M¹ ôË ¨ fK−¹ ö� …öB�« q³� ¡Uł Ê≈Ë ÆXO³�UÐ

Æ ÔbÚFÓÐ r²OK� t�«uÞ

l�—√ ô√ ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� 
©±®

ZÚ¹ÓdÓÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≤π¤

sJð r� Ê≈ `³B�« v²F�— ô≈ ¨ ô ∫‰U� ø 5²F�— XF�— s�√ r� Ê≈ ¨ WÐu²J*« pKð q³�

ÆUL¼dOž s� ÎU½Qý rEŽ√ ULN½_ ªnÞ rŁ ¨ ULNF�—U� ULN²F�—

ø «Î—UN½ ÂbIð …√d*« ∫¡UDF� ‰U� t½√ ZÚ¹ÓdÓÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≥∞¤

Æ Î«—UN½ ÂbIð Ê√ 
©≤®

 …—u²�� X½U� Ê≈ v�UÐ√ U� ∫‰U�

Æ © ’ ® s� XDIÝ ∫ å Z¹dł sÐ« sŽ ò ©±®

 Æ å …—u�� ò ∫U¼«Ë— vINO³�«  sJ� Æ `{«Ë «c¼Ë å …—u²�� ò ∫ a�M�« lOLł v� «cJ¼ ©≤®

° WKOLł dOž vMF¹ å …—u�� dOž ò Ë√ å …dOÝ dOž X½U� Ê≈ ò ∫ tMþ√ U½√Ë tðbłË «cJ¼ ∫ ‰U�

o b e i k a n d l . c o m
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Æ  UIŁ t	Uł— `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±≥±¤

«cNÐ W¹«Ëd�« Ác¼ s� dš¬ Î«¡eł ÈË— W³Oý vÐ√ sÐ« sJ�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�

ÊU� s� ‡ ¥≤≤Ø ±Ø ¥ ® 5²F�d�« bFÐ vMF¹ ‡ tLK²ÝU� d−(« v�≈ lł— t½√ ∫tÒK�« b³Ž sŽ ∫ œUMÝù«

Æ © ·uD¹ rŁ ¨s�d�« rK²�¹

Ø±Ø¥® Æ ÎUFÐ—√ vA�Ë ÎUŁöŁ q�— t½√ tÒK�« b³Ž sŽ ∫ t�H½ œUMÝùUÐ W¹«Ëd�« Ác¼ s� Î«¡eł ÈË—Ë

Æ © d−(« v�≈ d−(« s� q�d¹ ÊU� s� ‡ ¥∞∏

‡ ¥≤∏Ø ±Ø¥® Æ 5²F�— ÁbMŽ vKB� ÂUI*« vð√ rŁ ¨ ·UÞ t½√ ∫ tÒK�« b³Ž sŽ t�H½ œUMÝùUÐË

Æ © ÂUI*« bMŽ 5²F�— qB� XHÞ «–≈ ∫‰U� s�

∫ æ v³M�« W−Š v� £ dÐUł Y¹bŠ v� ÁUMF�Ë

vKŽË ÂbI¹ U� ‰Ë√ ·uD¹ nO� © ±¥π ® ‡ Z(« pÝUM� »U²� ©≤¥® © ≤≤π ‡ ≤≤∏ Ø µ ® ∫ ” ¿

¨ tOÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ © È—u¦�« ® ÊUOHÝ o¹dÞ s� ød−(« rK²Ý«  «–≈ cšQ¹ tOIý È√

tMO1 vKŽ vC� rŁ ¨ d−(« rK²ÝU� ¨b−�*« qšœ WJ� æ tÒK�« ‰uÝ— Âb� U* ∫ ‰U� dÐUł sŽ

›±≤µ ∫ …dI³�«¤ ˝ vÓÚKÒBÌ� ÒrOÏ¼«ÒdÎÐ≈ ÏÂUÒI]� sÏ� «ËÌcÏ�]ð«Ò§ ˚ ∫ ‰UI� ÂUI*« vð√ rŁ ¨ ÎUFÐ—√ vA�Ë ÎUŁöŁ q�d�

v�≈ Ãdš rŁ ¨ d−(« rK²ÝU� 5²F�d�« bFÐ XO³�« vð√ rŁ ¨ XO³�« 5ÐË tMOÐ ÂUI*«Ë ¨ 5²F�— vKB�

 Æ © ≤π≥π r�—® Æ UHB�«

v� fO� sJ�Ë © ∏π≤ ‡ ∏∏∂ Ø ≤ ® æ v³M�« W−Š »UÐ v� ¨ rK�� v� dÐUł Y¹bŠË

 Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ vzU�M�« s� ÁUMłdš «cK� å tMO1 vKŽ vC� rŁò ∫ t²¹«Ë—

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±≥≤¤

lDI¹ v²� dL²F*« Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ≤∑≤ ‡ ≤∑± Ø ± Ø¥  ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

dL²F*« ∫‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ dAÐ sŽ ¨…dOG� sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ ø WO³K²�«

Æ …dL'« v�— «–≈ ÃU(«Ë ¨ d−(« rK²Ý« «–≈ WO³K²�« sŽ p�1

v²Š …dLF�« v� v³K¹ ”U³Ž sÐ« ÊU� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ pK*« b³ŽË ÃU−Š sŽ ¨ hHŠ sŽË

 Æ Âd(« qšœ «–≈ lDI¹ dLŽ sÐ« ÊU�Ë ¨ d−(« rK²�¹

¨ d−(« rK²�¹ v²Š ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WOKŽ sÐ« sŽË

 Æ W¹dI�« qšœ «–≈ ∫¡UDŽ ‰U�Ë

`²²H¹ v²Š WO³K²�« dL²F*« lDI¹ ô »UÐ ‡ Z(« »U²� ©±∑∞Ø µ ® ∫ vINO³K	 Èd³J	« 4�	« ¿

bOFÝË ¨ b�Uš sÐ rK�� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨  lOÐd�« sŽ ¨ r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ·«uD�«

·«uD�« `²²H¹ v²Š dL²F*« v³K¹ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ«

Ω                                                                        Æ  rK²�� dOž Ë√  ¨ ÎULK²��

 ø·«uD	UÐ √b³¹ s¹√ s� »UÐ ›µµ¤

sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±±≥±¤

¨d−(« rK²ÝU� √bÐ Á¬— t½√ ∫œuF�� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨‚Ëd�� sŽ ¨qz«Ë vÐ√ sŽ ¨—uBM�

Æ5²F�— tHKš vKB� ÂUI*« vð√ rŁ ¨WFÐ—√ vA�Ë ·«uÞ√ WŁöŁ q�ÓdÓ� tMO1 sŽ cš√ rŁ

∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ ̀OÓ$ vÐ√ sÐ« sŽ¨ ÊUOHÝ U½d³š√  ›±±≥≤¤o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ ∫ r�ú� bM�*« v�Ë ¨ «c¼             Ω

Æ © UMIOI×²Ð ∂∞∏ ∫ r�— ® Æ vA� dOž Ë√ ÎUOA� ·«uD�« `²²H¹  5Š dL²F*« v³K¹

UM¼ UL� È√ ® rK²�� dOž Ë√ ÎULK²�� ∫ »«uB�«Ë Æ r�_« Á«Ë— «cJ¼ ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ © Â_« v�

W�dF*«® Æ œuÝ_« s�d�« s� tÐ √b³¹ ·«uD�« Ê√ 5³O� »U³�« «c¼ v� vF�UA�« Áœ—Ë√ U/≈Ë ∫ ‰U� rŁ

Æ ©ø ·«uD�UÐ √b³¹ s¹√ s� »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ∂¥Ø ¥

¨ tÒK�« bO³Ž sÐ  bL×� sŽ ‡  t�ö²Ý« bMŽ ‰uI�« »UÐ © ≥¥ ‡ ≥≥ Ø µ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›±±≥≥¤

pÐ ÎU½U1≈ rNK�« ∫ ‰U� rK²Ý« «–≈ ÊU� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rŠ«e� sÐ „U×C�« sŽ ¨ d³¹uł sŽ

Æ © ∏∏π∏ r�—®Æ æ pO³½ WMÝË pÐU²JÐ ÎUI¹bBðË

Âö²Ý« bMŽ ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ÃU−(« sŽ ¨ WM¹b*« q¼√ iFÐ sŽË

Æ ©∏∏ππ r�—® Æ æ pO³½ WMÝ ŸU³ð«Ë ¨pÐU²JÐ ÎUI¹bBðË¨ „bNFÐ ¡UH¹≈ rNK�« ∫ d−(«

Æd³�√ tÒK�«Ë¨ tÒK�« r�Ð ∫‰U� s�d�« rK²Ý« «–≈ ÊU� dLŽ sÐ« Ê√ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨dLF� sŽË

 Æ © ∏∏π¥ r�—®

rK²Ý« «–≈ ÊU� t½√ ∫ vKŽ sŽ ‡ ·«uD�« v� »UÐ ‡ Z(« »U²� © ≤¥∞Ø≥ ® ∫ bz«Ëe	« lL−� ¿

v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ vL¦ON�« ‰U� Æ pO³½ WMÝ ŸU³ð«Ë ¨ pÐU²JÐ ÎUI¹bBðË¨ pÐ ÎU½U1≈ rNK�« ∫‰U� d−(«

Æ oŁË b�Ë nOF{ u¼Ë ¨ À—U(« tO�Ë ¨jÝË_«

WMÝË pÐU²JÐ ÎUI¹bBðË pÐ U½U1≈ rNK�« ∫ ‰U� d−(« rK²Ý« «–≈ dLŽ sÐ« ÊU� ∫ ‰U� l�U½ sŽË

 Æ`O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë  ¨ jÝË_« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ ‰U� Æ æ v³M�« vKŽ vKB¹ rŁ ¨ pO³½

sŽ ¨ ÊUMÝ sÐ bLŠ√ sŽ ‡  d−(« qO³Ið »UÐ ©∂∞® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥π∂ ‡ ¥πµØ±® ∫ Œ ¿ ›±±≥¥¤

Ω qÒ³Ó� £ »UD)« sÐ dLŽ X¹√— ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ ¡U�—Ë sŽ ¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹

Æ rK²�� dOž Ë√ ÎULK²�� ·«uD�«  `²²H¹ 
©±®

v²Š dL²F*« v=³ÓKÔ¹

s�d	« Âö²Ý« bMŽ ‰UI¹ U� »UÐ ›µ∂¤

v³M�« »U×�√ iFÐ Ê√  d³š√ ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±±≥≥¤

¨ tÒK�« r�Ð ∫«u�u� ò ∫‰U� ø
 ©≤®

d−(« UMLK²Ý« «–≈ ‰uI½ nO� ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰U� æ

Æ å
 ©≥®

 æ tÒK�« ‰uÝ— tÐ ¡Uł U0 ÎUI¹bBðË ¨ tÒK�UÐ ÎU½U1≈ ¨ d³�√ tÒK�«Ë

ÊU�—_« s�  rK²�¹ U�Ë ·«uD	« tÐ `²²H¹ U� »UÐ ›µ∑¤

s�d�« Óq]³Ó� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ÈË—Ë ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA	« ‰U� ›±±≥¥¤

ÆœuÝ_«

u¼Ë ©∂¥Ø¥® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— s�Ë ©ÿ ¨  ® s� ÁUM²³Ł√U�Ë å·«uD�« `²²H¹ 5Šò ∫©’ ¨»® v� ©±®

Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ d−(« rK²�¹  5Š WO³K²�« sŽ p�1 t½√ s� ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— U* o�«u*«

Æ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� X�O� å d−(« ò ©≤®

 Æ å æ bL×� tÐ ¡Uł U0 ò ∫ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m
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 Æ©±∂±∞ r�—® Æ p²K³� U� pK³� æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— v½√ ôu� ∫ ‰U�Ë ¨ d−(«         Ω

Âö²Ý« sŽ • dLŽ sÐ« qł— ‰QÝ ∫ ‰U� vÐdŽ sÐ dOÐe�« sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ œb�� sŽË

 Æ ©±∂±± r�—® Æ tK³I¹Ë tLK²�¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— ∫‰UI� d−(«

o¹dÞ s� ‡ ·«uD�« v� œuÝ_« d−(« qO³Ið »U³×²Ý« »UÐ ©¥±® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π≤µØ≤®∫Â ¿

rŁ¨d−(« »UD)« sÐ dLŽ q³�∫‰U� tŁbŠ ÁUÐ√ Ê√ r�UÝ sŽ »UNý sÐ« sŽ¨dLŽË f½u¹ sŽ V¼Ë sÐ«

Æ p²K³� U� pK³I¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— v½√ ôu�Ë¨d−Š p½√ XLKŽ bI� tÒK�«Ë U�√ ∫‰U�

Æ©±≤∑∞Ø±¥∏r�—®

Æ© ±≤∑∞Ø ≤¥π r�—® Æ ÁUMF0 dLŽ sÐ« sŽ¨ l�U½ sŽ¨ »u¹√ sŽ¨ b¹“ sÐ  œULŠ o¹dÞ s�Ë

Æ Èdš√ ‚dÞ s� Y¹b(« «c¼ rK�� ÈË— b�Ë

·«uD�« v� 5O½ULO�« 5M�d�« Âö²Ý« »U³×²Ý« »UÐ ©¥∞® ‡  Z(« »U²�  ©±µ® ©π≤¥Ø≤® v�Ë

dLŽ sÐ« X¹√— ∫ ‰U� l�U½ sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ o¹dÞ s� ‡ s¹dšü« 5M�d�« ÊËœ

r�— ® Æ tKFH¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— cM� t²�dð U� ∫ ‰U�Ë ¨ Áb¹ q³� rŁ ¨ ÁbOÐ d−(« rK²�¹

Æ©±≤∂∏ Ø≤¥∂

Æ ÁdOG	 `O×� ›±±≥µ¤

bL×� v½d³š√ ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡  d−(« vKŽ œu−��« »UÐ © ≥∑Øµ ® ∫  ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

rŁ ¨ q�²G¹ qłd�« u¼ ∫ ‰UI� ø bO³�²�« U� ∫ Z¹dł sÐô XKI� ∫ tO�Ë Æ tÐ dHFł sÐ œU³Ž sÐ«

Æ ©∏π±≤ r�—®Æ iF³Ð tCFÐ ÁdFý oBKO� ¨ tÝ√— vDG¹

X¹√— ∫ ‰U� tÒK�« b³Ž sÐ dHFł sŽ ¨ qO³M�« r�UŽ vÐ√ o¹dÞ s� © ¥µµØ ± ® ∫ „—b²�*« ¿

b−�¹Ë tK³I¹ ”U³Ž sÐ« p�Uš X¹√— ∫ ‰U� rŁ ¨ tOKŽ b−ÝË d−(« q³� dHFł sÐ œU³Ž sÐ bL×�

æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U� rŁ ¨ tOKŽ b−ÝË tK³�  »UD)« sÐ dLŽ X¹√—∫”U³Ž sÐ« ‰U�Ë ¨tOKŽ

Æ XKFH� «cJ¼ qF�

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ œUMÝù« `O×� ∫ ‰U�Ë

X¹√— ∫ ‰U�¨ WJ� q¼√ s� výdI�« ÊUL¦Ž sÐ dHFł sŽ © ∑ ’ ® ∫ v�	UOD	« œË«œ vÐ√ bM�� ¿

 Æ tÐ dHFł sÐ œU³Ž sÐ bL×�

4��« v� vINO³�« t³½ UL� ¨ Ábł v�≈ V�½ ÊUL¦Ž sÐ tÒK�« b³Ž sÐ dHFł u¼ ÊUL¦Ž sÐ dHFłË

 Æ © ±≤± WOLKŽ ‡ ∑¥ Øµ® Èd³J�«

Æ UM¼ UL� ÎU�u�u� tÐ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ © ≤≥≥ Ø ± ® v�—“ú	 WJ� —U³š√ ¿

sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ fO�Ë ¨ dHFł sÐ œU³Ž sÐ bL×� sŽ ÈË— «c¼ q� v� Z¹dł sÐ«Ë

Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ 5¦ŠU³�« s� dO¦� r¼Ë UL� 5�Š sÐ vKŽ

  Æ Â_« W�bI� v� p�– vKŽ UMN³½ b�Ë

”U³Ž sÐ« X¹√— ∫‰U� 
©±®

dHFł sÐ« sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±≥µ¤

¨©ÿ ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë QDš p�– q�Ë å dHFł vÐ√ sÐ« sŽ ò ∫ © ® v�Ë ådHFł vÐ√ sŽò ∫ ©»® v� ©±®

ådHFł sÐ  œU³Ž sÐ bL×� sŽ¨ Z¹dł sÐ« ò ∫ p�c� vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v� u¼Ë

 Æ © µ≤ Ø ¥ W�dF*« ® å dHFł sÐ« ò XOIÐË œU³Ž sÐ bL×�  X�cŠ UM²¹«Ë— vH�

œU³Ž sÐ bL×� ò ∫ oI;«  UNKF−� ¨ ‚«“d�« b³Ž bMŽ q�_« ◊uD<« v� p�c� UN½√ VO−F�« s�Ë

Æ QDš »«u� u¼ Èc�« q�_« v� U� d³²Ž«Ë dHFł vÐ√ sŽ

¨ v�Ëe<« ÂËe�� sÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bÐUŽ sÐ WO�√ sÐ WŽU�— sÐ dHFł sÐ œU³Ž sÐ bL×� u¼Ë

Æ W²��« V²J�« v� t²¹«Ë—Ë ¨ W¦�U¦�« s� ¨ vJ*«

 Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ tMŽ ÈËd¹  Z¹dł sÐ« Ê√ nýUJ�« v�Ëo b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ sŽ ‡  ø q³I¹ nO� © ±¥∏ ® Z(« pÝUM� »U²� ©≤¥® © ≤≤∑ Ø µ ® ∫ ” ¿ ›±±≥∂¤

Ê≈Ë ¨ rŠ«e¹  r�Ë ]dÓ� ÎU�UŠ“ tOKŽ błË ÊS� ¨ s�d�UÐ d1 ÎUÝËUÞ X¹√— ∫ ‰U� WKEMŠ sŽ ¨bO�u�« sŽ

sÐ dLŽ X¹√— ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U�Ë Æ p�– q¦� qF� ”U³Ž sÐ« X¹√— ∫ ‰U� rŁ ¨ ÎUŁöŁ tK³� ÎUO�Uš Á¬—

æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— v½√ ôu�Ë ¨ dCð ôË lHMð ô d−Š p½≈ ∫ ‰U� rŁ ¨p�– q¦� qF� »UD)«

Æ © ≤π≥∏ r�—® Æ p�– q¦� qF� æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— ∫dLŽ ‰U� rŁ ¨p²K³� U� pK³�

Æ › ±±≥µ ‡ ±±≥¥ ¤ WIÐU��« —UŁü«Ë Y¹œUŠ_« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ © ∏π≤≥ r�— ®Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ rK²Ý« «–≈ bO�« qO³Ið »UÐ © ¥ Ø µ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›±±≥∑¤

∫ sÐ« sŽ ¨ Áb¹ q³� d−(« rK²Ý« «–≈ ÊU� s�  Z(« »U²� ©≥µ≤Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ l³D�« s� U0— —UB²š« l� Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ f¹—œ≈

UH'« ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ ‰U�Ë ∫ ‰U� Æ Èb¹ q³�√ r� Ê≈ s�d�« `��√ r� ∫ ¡UDŽ ‰U�Ë ò ∫ tO�Ë

Æ Áb¹ q³I¹ r�Ë s�d�« `�� s�

Æ rK�� Á«Ë— ¨ dLŽ sÐ« sŽ UÎŽu�d� ÈË— b�Ë

5M�d�« ÊËœ ·«uD�« v� 5O½ULO�« 5M�d�« »U³×²Ý« »UÐ ©¥∞® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π≤¥Ø≤ ®∫Â ¿

uÐ√ UMŁbŠ ∫ dJÐ uÐ√ ‰U� ¨ ©dLŠ_«® b�Uš vÐ√ sŽ dO/ sÐ«Ë W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ s¹dšü«

¨ Áb¹ q³� rŁ ¨ ÁbOÐ d−(« rK²�¹ dLŽ sÐ« X¹√— ∫ ‰U� ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš

Æ ©±≤∂∏Ø≤¥∂ r�— ® tKFH¹ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— cM� t²�dð U� ∫ ‰U�Ë

Æ © ‰Ë_« r�I�« ≥µ≤Ø¥® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� v� u¼Ë

¨ tOKŽ b−Ý rŁ ¨ tK³� rŁ ¨ tOKŽ b−Ý rŁ ¨s�d�« qÒ³I� 
©±®

tÝ√— «Îb=³Ó�Ô� W¹Ëd²�« Âu¹ ¡Uł

 Æ «d� ÀöŁ ¨ tOKŽ b−Ý rŁ tK³� rŁ

ô ÊU� t½√ ∫ ”ËUÞ sŽ ¨ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ ÓWÓKÓEÚMÓŠ sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±≥∂¤

tOKŽ b−ÝË ¨  «d� ÀöŁ tK³� tLK²Ý« «–≈ ÊU�Ë ∫ ‰U� ¨ ÎUO�Uš Á«d¹ Ê√ ô≈ s�d�« rK²�¹

ÆWKO³Ið q� dŁ√ vKŽ

s� Î«bŠ√ X¹√— q¼ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝ U½d³š√ ›±±≥∑¤

tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł X¹√— ¨ rF½ ∫ ‰U� ø rN¹b¹√ «uKÒ³� «uLK²Ý« «–≈ æ v³M�« »U×�√

ø ”U³Ž sÐ«Ë ∫ XK� ¨ rN¹b¹√ «uKÒ³� «uLK²Ý« «–≈ …d¹d¼ UÐ√Ë È—b)« bOFÝ UÐ√Ë dLŽ sÐ«Ë

rK� ∫‰U� ø„b¹ qÒ³Ið Ê√ XLK²Ý« «–≈ X½√ ŸÓbÓð q¼ ∫ XK� Î̈«dO¦� X³�Š ¨ rF½ ∫‰U�

ÆÎ«–≈ tLK²Ý√

 Æ å tÝ√— Î«bM�� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

ÊU¼œô« „dð u¼ ∫ ÎUC¹√ bO³�²�«Ë ¨ Z¹d�²�« v� ‚«“d�« b³Ž bMŽ UL� Z¹dł sÐ« Ád�� UL� u¼ bO³�²	«Ë

v²Š tK�Q²Ý« ∫ ÁdFý b³Ý ∫ ‰UI¹Ë ¨ t�dð rŁ tKÐË ÁdFý ÕdÝ «–≈ ∫tÝ√— Ób]³Ý ∫ ÎUC¹√ ‰UI¹Ë ¨ q�G�«Ë

Æ bK'UÐ t�e�√

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rK²�¹ ôË XO³�UÐ ·uD¹ Ê√ hš— s� ‡ Z(« »U²� © ≤∞∏Ø ±Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±±≥∏¤

 Æ tK¦� l�U½ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ‡ d−(«

ÊULOKÝ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ‡ tKC�Ë d−(« Âö²Ý«Ë ·«uD�« »UÐ ©≥±Øµ ®∫‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ d³�Ë tK³I²Ý« tLK²�¹ r�Ë s�d�UÐ È–UŠ «–S� ¨ XO³�UÐ ·uD¹ u¼Ë¨dO³ł sÐ bOFÝ X¹√— ∫ ‰U�

Æ ©∏∏∏∂ r�—®

ÂUŠe�«  »UÐ ©≥∑ ¨≥∂Øµ® v�ËÆ ©∏∏∏∑ r�—®Æ tK¦� ”ËUÞ sŽ¨YO� sŽ¨vLO²�« sÐ« sŽË

l�—Ë d³� ÎU�UŠ“ s�d�« vKŽ błË «–≈ ÊU� t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨dLF� sŽ ‡ s�d�« vKŽ

 Æ©∏π±± r�—® Æ  rK²�¹  r�Ë¨vC�Ë¨t¹b¹

Æ ÁdOG	 s�Š ›±±≥π¤

‰U�Ë ∫ ‰U� 5O½ULO�« 5M�d�« ô≈ rK²�¹ r� s� »UÐ ©µπ® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © ¥πµ Ø± ® ∫ Œ ¿

vI²¹ s�Ë ∫ ‰U� t½√ ¡U¦FA�« vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ v½d³š√ ¨ Z¹dł sÐ« U½d³š√ ∫ dJÐ sÐ« bL×�

Ê«c¼ rK²�Ô¹ ô t½≈ ∫ • ”U³Ž sÐ« t� ‰UI� ¨ÊU�—_« rK²�¹ W¹ËUF� ÊU�Ë ¨XO³�« s� ÎU¾Oý

∫ ‰UI� ¨ÊUM�d�«

Æ © ±∂∞∏ r�—® Æ sNK� sNLK²�¹ • dOÐe�« sÐ« ÊU�Ë  ¨ Î«—u−N� XO³�« s� ¡vý fO�

eŽ tÒK�« ¡Uý Ê≈  ‡  Èd²Ý UL� ‡ Èdš√ V²� v� XK�Ë v²�« ¨ È—U�³�«  UIOKFð s� «c¼Ë

ÆqłË

∫ ‰U� • tOÐ√ sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ YO� sŽ ¨bO�u�« vÐ√ sŽË

 Æ © ±∂∞π r�—® Æ 5O½ULO�« 5M�d�« ô≈ rK²�¹ æ v³M�« —√ r�

v� 5O½ULO�« 5M�d�« Âö²Ý« »U³×²Ý« »UÐ © ¥∞® ‡  Z(« »U²� ©±µ® © π≤µ  ‡ π≤¥Ø ≤ ® ∫ Â ¿

W�UŽœ sÐ …œU²� Ê√ ∫ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�  ‡ s¹dšü« 5M�d�« ÊËœ ·«uD�«

æ tÒK�« ‰uÝ— —√ r� ∫‰uI¹ ”U³Ž sÐ« lLÝ t½√ ∫ tŁbŠ ÈdJ³�« qOHD�« UÐ√ Ê√ tŁbŠ © ÒvÝËÔb]��«®

 Æ © ±≤∂π Ø ≤¥∑ r�—®Æ 5O½ULO�« 5M�d�« dOž rK²�¹

—√ r� ∫ ‰U� t½√ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« sŽË

Æ 5O½ULO�« 5M�d�« ô≈ XO³�« s� `�1 æ tÒK�« ‰uÝ—

r� ∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ5O×ÓLÔ'« —Ëœ u×½ s�¨tOK¹ Èc�«Ë œuÝ_« s�d�« ô≈ XO³�« ÊU�—√ s� rK²�¹ æ tÒK�« ‰uÝ— sJ¹

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ d�– tÒÒK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tÒÒK�« bO³Ž sŽ ¨ À—U(« sÐ b�Uš o¹dÞ s�Ë

Æ  © ±≤∂∑ Ø ≤¥¥ ‡ ≤¥≤ r�—® Æ v½ULO�« s�d�«Ë d−(« ô≈ rK²�¹ ô ÊU� æ

Ω ÊËœ v½ULO�« s�d�«Ë d−(« Âö²Ý« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥µ® ‡ Z(« »U²� © ∑ ® ©≤∞¥Ø≥® ∫   ¿

rK� ”ËUÞ l� XHÞ ∫ ‰U� l�U½ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≥∏¤

Æ t�«uÞ s� ⁄d� v²Š ÊU�—_« s� ÎU¾Oý rK²�¹

d−(« ÊUOK¹ Ê«cK	« ÊUM�d	« ›µ∏¤

sÐ bL×� sŽ ¨ ÒÈcÓÐ]d�« …bO³Ž sÐ vÝu�
 ©±®

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±≥π¤

Æå …bO³Ž sÐ vÝu� ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ sÐ l�U½ sÐ rO¼«dÐ≈ ò ∫ a�M�« iFÐ v� Ê√ ©»® u××B� d�– ©±®o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ rO¦š s‡Ð« sŽ ¨ dLF�Ë ÊUOHÝ sŽ ¨ ‚«“d�« b‡³Ž sŽ ¨ÊöOž sÐ œuL×� sŽ ‡ UL¼«uÝ U�         Ω

Ê≈ ∫ ”U³Ž sÐ« t� ‰UI� ¨ tLK²Ý« ô≈ s�dÐ d1 ô W¹ËUF�Ë  ”U³Ž sÐ« l� XM� ∫‰U� qOHD�« vÐ√

XO³�« s� ¡vý fO� ∫ W¹ËUF� ‰UI� ¨ v½ULO�« s�d�«Ë œuÝ_« d−(« ô≈ rK²�¹ sJ¹ r� æ v³M�«

 Æ Î«—u−N�

 Æ dLŽ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ ∫ ‰U�Ë

tK�«Ë Æo³Ý U0 ÈuI²¹ sJ�Ë nOF{ ÈcÐd�« …bO³Ž sÐ vÝu� ¨ nOF{ vF�UA�« ÂU�ù« œUMÝ≈Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ

v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ·«uÞ dOž v� Âö²Ýô« »UÐ © ¥µØµ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›±±¥∞¤

l� XHÞ ∫‰U� WO�√ sÐ vKF¹ sŽ ¨ vKF¹ vMÐ iFÐ sŽ ¨tOÐUÐ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ oO²Ž sÐ ÊULOKÝ

Áb¹  —dł œuÝ_« vK¹ Èc�« vÐdG�« s�d�« UMGKÐ ULK� ¨ XO³�« vK¹ U2 XMJ� ¨  s�d�« rK²ÝU� dLŽ

∫XK� ø æ tÒK�« ‰uÝ— l� nDð r�√ ∫ ‰UI� ø rK²�ð ô√ ∫ XKI� ø p½Qý U� ∫ ‰U� ÆrK²�¹ Ê_

tÒK�« ‰uÝ— v� p� fO�∫ ‰U� ¨ ô ∫ XKI� ∫ ‰U� ø 5OÐdG�« 5OM�d�« s¹c¼ rK²�¹ t²¹√d� ∫‰U� ¨vKÐ

 Æ ©∏π¥µ r�— ®Æ pMŽ bFÐU� ∫ ‰U� ¨ vKÐ ∫ XK� ø WM�Š …uÝ√ æ

 Æ © ≤∏± Ø ∂ ® ∫ bLŠ√ tłdš√Ë

VB½ ® ÆdE½ Y¹b(« «c¼ W×� v�Ë ∫ t�u� `OIM²�« VŠU� sŽ W¹«d�« VB½ v� vFK¹e�« qI½Ë

Æ ©¥∑ Ø ≥ W¹«d�«

sÐ vKŽ sŽ ‡ ÊU�—_« s� rK²�¹ ULO�  ‡ Z(« »U²� ©¥≤± Ø ±Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 ÆÁu×½ WO�√ sÐ vKF¹ sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨rýU¼

vKF¹ sŽ ‡ Âö²Ýô«Ë q�d�«Ë ·«uD�« v� »UÐ ‡ Z(« »U²� © ≤¥∞ Ø ≥ ® ∫ bz«Ëe	« lL−� ¿

r�® Æ ]rÓ�Ô¹ r� qł— tO�Ë ¨dš¬ o¹dÞ s� Á«Ë—Ë ¨ `O×B	« ‰Uł— t	Uł—Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫‰U�Ë ¨Áu×½

 Æ © bLŠ√ bM�� v� dOš_« «c¼ vKŽ ô≈ d¦Ž√

UL¼bŠ√ ‰Uł— Ê«œUMÝ≈ vKF¹ vÐ√ bMŽ t�Ë ¨ vKF¹ uÐ√Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ ‰U�Ë ¨ Áu×½ vKF¹ sŽË

 Æ r�¹ r� qł— bLŠ√ œUMÝ≈ v�Ë¨`O×B�« ‰Uł—

Æ © rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ QDš t½√ sE�« d³�√Ë ¨ dLŽ ‰bÐ ÊUL¦Ž tO�Ë ®

¨ Èd³I*« bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ p	U� Y¹bŠ »U³�« «c¼ v� vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— b�Ë «c¼

Î«bŠ√ —√ r� ÎUFÐ—√ lMBð p²¹√—¨sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹ ∫dLŽ sÐ tÒK�« b³F� ‰U� t½√ Z¹dł sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ

ø UNFMB¹ pÐU×�√ s�

‰UFM�« f³Kð p²¹√—Ë ¨ 5O½ULO�« ô≈ ÊU�—_« f9 ô p²¹√— ∫ ‰U� ø Z¹dł sÐ« U¹ s¼ U� ∫‰U�

Ω X½√ qKNð r�Ë ¨‰öN�« «Ë√— «–≈ ”UM�« q¼√ WJ0 XM� «–≈ p²¹√—Ë ¨…dHB�UÐ m³Bð p²¹√—Ë ¨WO²³��«

ô ∫ ‰uI¹Ë UNK� ÊU�—_« `�1 ÊU� æ v³M�« »U×�√ s� Îöł— Ê√ ∫ =vþÓdÔI�« VF�

ÒÊUÒ� ÎbÒIÒ� ˚ ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« ÊU�Ë ¨ Î«—u−N� tM� ¡vý ÊuJ¹ Ê√ v�UFð tÒK�« XO³� vG³M¹

Æ › ≤± ∫»«eŠ_« ¤  ˝ WÒMÒ�ÒŠ …ÒuÎÝÌ√ Ït]KÄ Ï‰uÌÝÒ— wÏ� ÎrÌJÒ�

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ dLŽ 
 ©±®

Á«Ë— b�Ë ›±±¥∞¤

Æ å dLŽ sŽ Á«Ë— b�Ë ò ∫ ©ÿ ¨ ’® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ø W¹Ëd²�« Âu¹ ÊuJ¹ v²Š         Ω

‰UFM�« U�√Ë ¨ 5O½ULO�« ô≈ f1 æ tÒK�« ‰uÝ— —√ r� v½S� ÊU�—_« U�√ ∫ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž ‰U�

Ê√ VŠ√ U½Q�¨ UNO� Q{u²¹Ë ¨ dFý UNO� fO� v²�« ‰UFM�« f³K¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— v½S� WO²³��«

tÒK�« ‰uÝ— —√ r� v½S� ‰ö¼ù« U�√Ë ¨ UNÐ  m³B¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— v½S� …dHB�« U�√Ë ¨UN�³�√

Æ © ±≥± ‡ ±≥∞ Ø ≤ 4��« ®  t²KŠ«— tÐ YF³Mð v²Š qN¹ æ

Æ› ‰ö¼ù« v� qLF�« »UÐ ©π® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥≥≥Ø±® ∫ ◊ ¤

vKŽ `�1 ôË ¨ 5KFM�« v� 5Kłd�« q�ž »UÐ ©≥∞® ¡u{u�« »U²� ©¥® ©∑µ  ‡ ∑¥Ø±®∫Œ ¤

Æ5KFM�«

Æ › WKŠ«d�« YF³Mð YOŠ s� ‰ö¼ù« »UÐ ©µ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏¥µ ‡ ∏¥¥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ ÁdOžË QÞu*« v� UL� Z¹dł sÐ bO³Ž u¼ U/≈Ë ¨ v½e*« Á«Ë— «c� å Z¹dł sÐ tÒK�« bO³Ž òË

Æå Z¹dł sÐ bO³Ž sŽ ò ∫ ‰U�Ë Î̈«dB²�� .bI�« v� Á«Ë—Ë © µ≥Ø¥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

lLÝ s� v½d³š√Ë ∫ ‰U� dLF� sŽ ‡ ·«uD�« dðË »UÐ © ¥ππ Øµ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›±±¥±¤

Æ ©π∏∞∑ r�— ® Æ ·«uD�« dðË vKŽ ·dBM¹ Ê√ V×²�¹ ∫Î«b¼U−�

sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ ‡ ÊU�—_« s� rK²�¹ ULO� © ¥≤± Ø ± Ø ¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

ÆÊULK²�¹ ô d−(« ÊUOK¹ Ê«cK�« ÊUM�d�«∫‰U� tMŽ ÎUC¹√ ÊUL¦Ž o¹dÞ s�Ë ÆÁu×½ b¼U−� sŽ ¨œuÝ_«

sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ Y¹b(«Ë ·«uD�« v� …¡«dI�« »UÐ © ¥π∑ Ø µ ® ∫ ‚«“d	«b³Ž nMB� ¿ ›±±¥≤¤

t½√ XMME� ∫‰U� Æ W�Lš UM� ¨ «c¼ UMÐ «uLK²Ý« ∫ ‰UI� ¨ ”ËUÞ l� ·uÞ√ XM� ∫‰U� `O$ vÐ√

 Æ ©π∑π¥ r�—® Æ dðu�« v� rK²�¹ Ê√ V×¹

tOÐ√ sŽ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ ·«uD�« v� Âö²Ýô« »UÐ ©≥µ® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ©≥∂∂Ø±® ∫◊ ¿ ›±±¥≥¤

øs�d�« Âö²Ý« v� bL×� UÐ√ U¹ XFM� nO� ∫·uŽ sÐ sLŠd�« b³F� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� t½√

Æ å X³�√ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— t� ‰UI� Æ X�dðË XLK²Ý« © ·uŽ sÐ ® sLŠd�« b³Ž ‰UI�

sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ o¹dÞ s� u¼ tK�Ë b�Ë ¨ å qÝd� «c¼ ò ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

 Æ ©±±∂ r�—® Æ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√

ΩÆ©∏π∞∞ r�—®ÆtÐ ÂUA¼ sŽ¨dLF� sŽ ‡ s�d�« vKŽ ÂUŠe�« »UÐ ©≥¥Øµ®∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

dðu	« v� Âö²Ýô« »U³×²Ý« »UÐ ›µπ¤

ÊU� t½√ ∫ b¼U−� sŽ ¨ œuÝ_« sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±¥±¤

Æ t�«uÞ s� dðË q� v� d−(«Ë v½ULO�« s�d�« rK²�¹ Ê√ Ÿb¹ Ê√ œUJ¹ ô

¨ «uLK²Ý« ∫ ‰U� t½√ ∫ ”ËUÞ sŽ ¨ ̀OÓ$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±¥≤¤

Æf�Uš UM� «c¼

ÂUŠe	« v� Âö²Ýô« ›∂∞¤

t½√ t� n�Ë t½√ å X³�√ ò∫sLŠd�« b³F� ‰U� æ v³M�« V�Š√Ë ›±±¥≥¤

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t� Ê–Q� ¨ …dLF�« v� æ v³M�« Ê–Q²Ý« t½√ ∫ tO�Ë ¨ tÐ …ËdŽ sÐ  ÂUA¼ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË         Ω

Æ©∏π∞± r�—®

sÐ« sŽ ‡ d−(« vKŽ ÂUŠe�« v� «u�U� U� ‡ Z(« »U²� ©±¥∑Ø±Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ÎöÝd� ‡ tÐ ÂUA¼ sŽ ¨lO�ËË qOC�

Æ s�Š ›±±¥¥¤

ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�

ÁdJ¹ ÊU� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ÃU−Š sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ W³Oý sÐ« ÈË— sJ�Ë

Æ p¹–R¹ Ë√ ¨ ÎULK�� È–Rð ª d−(« vKŽ rŠ«e¹ Ê√

—uHF¹ vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ©¥π≤ r�— ‡ ±≥∂Ø≤® 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

∫ ‰uI¹ WJ� vKŽ Î«dO�√ ÊU�Ë ¨ WJ0 dOÐe�« sÐ« q²� 5Š WŽ«eš s� Îöł— XFLÝ ∫‰U�

vKŽ rŠ«eð ö� ¨ Èu� qł— p½≈ ¨ hHŠ UÐ√  U¹ ò ∫ £ dLF� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�

Æ å i�«Ë d³J� ô≈Ë ¨ rK²ÝU� …uKš  błË Ê≈ sJ�Ë ¨nOFC�« È–Rð p½S� ¨s�d�«

UNM� t�dBM� UNOKŽ tKLF²Ý« ÃU−(« ÊU� ¨ À—U(« b³Ž sÐ l�U½ sÐ sLŠd�« b³Ž u¼ ∫ÊUOHÝ ‰U�

 Æ ©≥∂Øµ® ‚«“d�« b³ŽË ¨ ©≤∏Ø±®  bLŠ√Æ dOÐe�« sÐ« q²� 5Š

Æ ]rÓ�Ô¹ r� ÌË«— tO�Ë ¨ bLŠ√ Á«Ë— ∫ ©≤¥±Ø≥® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

UÎ�Oý XFLÝ ∫ ‰U� ¨ Èb³F�« —uHF¹ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO�Ë sŽ ¨ © ≥≤± Ø ± ® ∫rŠ ¿

Èu� qł— p½≈ dLŽ U¹ ∫ t� ‰U� æ v³M�« Ê√ »UD)« sÐ dLŽ sŽ Àb×¹ ÃU−(« …—U�≈ v� WJ0

Æ d³�Ë qKN� tK³I²ÝU� ô≈Ë ¨ tLK²ÝU� …uKš  błË Ê≈ Æ nOFC�« È–R²� d−(« vKŽ rŠ«eð ô

Æ dLŽ sŽ ÈË— Èc�« aOA�« vF�UA�« ÂU�ù« W¹«Ë— v� WMOOŽ sÐ« vLÝ b�Ë

Æ s�Š Y¹b(U�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±¥µ¤

Æ©∏±Øµ® Èd³J�« 4��« v� p�c�Ë ¨©∂±Ø ¥® vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

¨ „dðË qF� v� X³�√ ∫ t� ‰uI¹ Ê√ t³A¹ ô t½_ ªÂUŠ“ v� „dðË ÂUŠ“ dOž v� rK²Ý«

Æ „d²�«Ë qFH�« v� ‰U(« nK²š« «–≈ ô≈

¨t�«uDÐ È–ÚRÔ¹Ë ÈÓ–ÚR¹ u¼Ë rK²Ý« Ë√ ¨tMJ1 u¼Ë t�«uÞ lOLł v� Âö²Ýô« „dð Ê≈Ë

Æ tOKŽ …œUŽ≈ ôË W¹b� ôË ¨t� t³Š√ r�

«–≈∫‰U� t½√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±¥¥¤

Æ nIð ôË ·dB½U� ÎU�UŠ“ s�d�« vKŽ  błË

–u³M� sŽ ¨ 5�Š vÐ√ sÐ bOFÝ sÐ dLŽ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±¥µ¤

¨ UNMŽ v�UFð tÒK�« v{— 5M�R*« Â√ WAzUŽ bMŽ X½U� U‡N½√ ∫ t�√ sŽ ¨ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ«

s�d�« XLK²Ý«Ë ÎUF³Ý XO³�UÐ XHÞ ¨ 5M�R*« Â√ U¹ ∫ UN� X�UI� UN� …ôu� UNOKŽ XKšb�

ÓôÓ√ ø ‰Ułd�« 5F�«bð ¨ tÒK�« „dł¬ ô ¨ tÒK�« „dł¬ ô ∫WAzUŽ UN� X�UI� ¨ ÎUŁöŁ Ë√ 5ðd�

ø  —d�Ë  Úd]³Ó�

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±¥∂¤

Æ lÐU²ð r�Ë ¨ W�u³I� v¼Ë ¨ –u³M� Â√ tO�Ë

 Æ  © ∏± Ø µ ® Èd³J�« 4��« v� tO�≈ —Uý√Ë ¨ © ∂± Ø¥ ® W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

 Æ bFÝ XMÐ WAzUŽ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ bOFÝ sŽ ∫ W�dF*« v�

 Æ dO�¹ ·ö²š« l� sJ�Ë ›±±≥π ¤ r�dÐ d� ›±±¥∑¤

Æ© ¥≤≤Ø±Ø¥® W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� Z¹d�²�« s� Òd� U� l� dE½«Ë

rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rK�� sÐ bL×� sŽ ‡ s�d�« vKŽ ÂUŠe�« »UÐ © ≥µØ µ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿ ›±±¥∏¤

‰UI� Æ ·«uÞ q� v� 5O½ULO�« 5M�d�« rK²�¹ Ê√ Ÿb¹ ô dLŽ sÐ« ÊU� ∫ ”ËUD� qO� ∫‰U� …d�O� sÐ«

 Æ© ∏π∞µ r�—® Æ ÁuÐ√ ∫‰U� ø s� ∫ qO� Æ  ULNŽb¹ ÊU� b� tM� Î«dOš sJ� ∫”ËUÞ

Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ ‚«“d�« b³Ž bMŽ  œ—Ë UL� «cJ¼ W¹«Ëd�« Ê√ `ł—√Ë

bFÝ XMÐ WAzUŽ s‡Ž 
©±®

È=dÔ³�« rÓ�ÚI� s‡Ð ÊUL¦Ž sŽ ¨ bOFÝ U‡½d‡³š√ ›±±¥∂¤

Êd³J� ô≈Ë sLK²ÝU� ”UM�« s‡� Włd� sðbłË «–≈ ∫ UM� ‰uI¹ vÐ√ ÊU� ∫X�U� U‡N½√

 Æ 5C�«Ë

bL×� sŽ ¨ ÒÈcÓÐ]d�« …bO³Ž sÐ vÝu� v½d³š√ ∫‰U� r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±¥∑¤

dOÐe�« sÐ« ÊU�Ë ¨ d−(«Ë v½ULO�« s�d�« vKŽ `�1 ÊU� ”U³Ž sÐ« Ê√ ∫=vþÓdÔI�« VF� sÐ«

ÊU�Ë Î̈«—u−N� tM� ¡vý ÊuJ¹ Ê√ tÒK�« XO³� vG³M¹ ô ∫ ‰uI¹Ë ¨UNK� ÊU�—_« vKŽ `�1

Æ › ≤± ∫ »«eŠ_« ¤ ˝ WÒMÒ�ÒŠ …ÒuÎÝÌ√ Ït]KÄ Ï‰uÌÝÒ— wÏ� ÎrÌJÒ� ÒÊUÒ� ÎbÒIÒ� ˚ ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ«

∫ ‰U� …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rK��
 ©≤®

 sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±¥∏¤

ÊU� tM� qC�√ sJ� ∫ ‰U� ¨ ULNLK²�¹ Ê√ 5M�d�« Ÿb¹ ô ÊU� ∫ ‰U� ”ËUÞ sÐ« d�–

ÆÁuÐ√ 
©≥®

ULNŽb¹

¨…«Ëd�« V²� s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨jI½ dOž s� «cJ¼ å Èd³�« ò ∫ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v�Ë ¨ åv¹d�«ò ∫ ©»® v� ©±®

v�u� ¨ÈbMJ�« WLKÝ uÐ√ ¨ È=dÔ³�« r�I� sÐ ÊUL¦Ž u¼Ë ¨ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� rÝd�« v�≈ »d�√ u¼ U�Ë

Æ W�uJ�« q¼√Ë ¨ Êu¹dB³�« tMŽ ÈË— ¨‚U×Ý≈ vÐ√Ë …œU²� sŽ ÈËd¹ ¨ W�uJ�« q¼√ s� rN�

¨ ©µ∂Ø ≥ ® Ê«eO*« Æ WŽbÐ VŠU� ¨jKG�« dO¦� tMJ�¨‚Ëb�∫”öH�« ‰u� tO� ‰«u�_« nš√

ÂöŽ√ dOÝ ¨ © ±∂∑ Ø ∂ ® q¹bF²�«Ë Õd'« ¨ ©≤µ≤ Ø ∂ ® dO³J�« a¹—U²�« ¨ ©±∞± Ø ≤® 5ŠËd:«

 Æ©≥≤µØ∑® ¡ö³M�«

∫ UNOH� ¨ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— s�Ë ¨ ©ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å rK�� vÐ√ sŽ ò ∫ ©   ¨ » ® v� ©≤®

 Æ  Z¹d�²�« v� UL� å rK�� sÐ bL×�ò

eŽ tÒÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ‚UO�K� o�«u*« u¼Ë ©ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÁuÐ√ ULNŽb¹ ô ÊU� ò∫©  ¨’ ® v� ©≥®

ÆqłË

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG	 `O×� ›±±¥π¤

sŽ ¨ œb�� sŽ ‡ ·«uD�« v� ¡UŽb�« »UÐ ©µ≤® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® © ¥¥π ‡ ¥¥∏ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

∫ ‰U� VzU��« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bO³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sÐ v�OŽ

Ò»«ÒcÒŽ UÒMÏ
Ò§ ÚWÒMÒ�ÒŠ Ï…ÒdÏšü« wÏ�Ò§ ÚWÒMÒ�ÒŠ UÒOÎ½ÌÓbÄ wÏ� UÒMÏð¬ UÒM]ÐÒ— ˚ ∫ 5M�d�« 5Ð U� ‰uI¹ æ tÒÒK�« ‰uÝ— XFLÝ

Æ© ±∏π≤r�—® Æ˝—U]MÄ

sŽ ‡ 5M�d�« 5Ð ‰uI�« © ±µ≤® ‡ Z(« »U²� © ≤∏ ® © ¥∞≥ Ø ≤ ® ∫vzU�MK	 Èd³J	« 4�	« ¿

Æ© ± Ø ≥π≥¥ r�—® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUDI�« vO×¹ sŽ ¨ v�—Ëb�« rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹

d−(«Ë v½ULO�« s�d�« 5Ð ¡UŽb�« »UÐ © ∂≤∑ ® ‡ Z(« »U²� © ≤±µ Ø ¥ ® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ œuÝ_«

d�– ‡ WJ� ‰ušœ »UÐ ©∏® ‡ Z(« »U²� ©±≥® ‡ © ±≥¥Øπ ÊU³Š sÐ« `O×� VOðdð ® ∫ ÊU�Šù« ¿

¨ ÊUDI�« v}×¹ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s� ¨ t�«uÞ v� d−(«Ë s�d�« 5Ð ÃU(« ‰uI¹ U�

Æ ©≥∏≤∂ r�— ® tÐ Z¹dł sÐ« sŽ

¨ ÕÚËÓ—Ë ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ¨ VzU��« sÐ tK�« b³Ž bM�� © ±≤± ‡ ±±∏ Ø ≤¥ ® ∫ rŠ ¿

r�—® bO³Ž sÐ v}×¹ s� Z¹dł sÐ« Y¹b×²�UÐ Õd� b�Ë Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ UÎFOLł bOFÝ sÐ v}×¹Ë

Æ ©±µ≥ππ ‡ ±µ≥π∏

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ¨ © ¥µ∂ r�— ±∏¥ ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

   Æ ©∏π∂≥ r�— µ∞Øµ® ‚«“d�« b³Ž nMB� v� Y¹b(«Ë Æ tÐ bO³Ž sÐ v}×¹ v½d³š√

¨ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� «c¼∫‰U�Ë ÆtÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� ©¥µµØ±® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË

Ω                                          Æ UÎC¹√ `O×� u¼Ë ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ UÎŽu�d� ÈË— b�Ë ¨ ÁdOG	 `O×� ›±±µ∞¤

·«uD	« v� ‰uI	« ›∂±¤

sŽ ¨ VzU��« v�u� bO³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±¥π¤

s�d�«Ë `Lł vMÐ s�— 5Ð ULO� ∫‰uI¹ æ v³M�« lLÝ t½√ ∫VzU��«
 ©±®

 sÐ« sŽ ¨ tOÐ√

Æ › …dI³�« ¤ ˝ æ≤∞±º Ï—U]MÄ Ò»«ÒcÒŽ UÒMÏ
Ò§ ÚWÒMÒ�ÒŠ Ï…ÒdÏšü« wÏ�Ò§ ÚWÒMÒ�ÒŠ UÒOÎ½ÌÓbÄ wÏ� UÒMÏð¬ UÒM]ÐÒ— ˚ ∫ œuÝ_«

·«uD	« v� ÂöJ	« ‰ö�≈ »UÐ ›∂≤¤

t½√ ∫ ”ËUÞ sŽ ¨ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ ÓWÓKÓEÚMÓŠ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±µ∞¤

b�Ë ¨ Z¹d�²�« V²� s�Ë ©ÿ ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å VzU��« sŽ ò ∫ © »® v� ©±®

Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ å VzU��« sÐ tÒK�« b³Žò ∫ UNO� vLÝ

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ÊULOKÝ sÐ bL×� sŽ ‡ ·«uD�« v� ÂöJ�« WŠUÐ≈ ©±≥∂® ‡ Z(« »U²� ©≤¥® ©≤≤≤Øµ® ∫ ” ¿            Ω

 Æ © ≤π≤≥ r�—® Æ UM¼ UL� ÎU�u�u� tÐ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ WKEMŠ sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ

sÐ« sŽ UL¼ö� V¼Ë sÐ« sŽ ¨ 5J�� sÐ À—U(« sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ bOFÝ sÐ nÝu¹ sŽË

Æ © ≤π≤≤ r�—® Æ Áu×½ æ v³M�« „—œ√ qł— sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨Z¹dł

XO³�UÐ ·«uD�« ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë ¨ «c¼

∫ å dO�Ð ô≈ rKJ²¹ ö� rKJð sL� ¨ ÂöJ�« tO� rJ� qŠ√ b� v�UFð tÒK�« Ê√ ô≈ ¨ …ö�

sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ sŽ¨  ÊUOHÝ Y¹bŠ s� © ¥µπ Ø ± ® ∫ „—b²�*« ¿

Æv³¼c�« tI�«ËË ¨WŽULł tH�Ë√ b�Ë¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë Æ tÐ ”U³Ž

‡ ≤∂∂ Ø ≤ ® Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ »u¹√ vÐ√ sÐ rÝUI�« o¹dÞ s�Ë

t½√ hO�K²�« v� d−Š sÐ« tMŽ qI½Ë Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U�Ë ©≤∂∑

Æå  UIŁ rN½S� ∫‰U� UL� u¼Ë ò ∫ ‰UI� tOKŽ tI�«ËË ¨ÁœUMÝ≈ `×�

r� ¨ e¹eŽ V¹dž o¹dÞ s� «c¼Ë ∫ © µ∑ ‡ µ∂ Ø ± ® dOM*« —b³�« W�öš v� sIK*« sÐ« ‰U�Ë

b�Ë ¨ Èc�d²�« l�Uł v� —uNA*« o¹dD�« s� ”UM�« Ád�– U/≈Ë ¨ ÂUJŠ_« vHMB� s� bŠ√ tÐ b²F¹

 Æ ‰UI� UNO� fO� ÁcN� ¨ W×B�« v�≈ ‰¬ U¼d�√ ÊU� Ê≈Ë ¨ UNO� ‰uI�« ”UM�« d¦�√

v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ sŽ ¨ VzU��« sÐ ¡UDŽ o¹dÞ s� Á«Ë— Èc�d²�«Ë ¨ «c¼

 Æ  VzU��« sÐ ¡UDŽ Y¹bŠ s� ô≈ ÎUŽu�d� t�dF½ ô ∫ ‰U�Ë © π∂∞ r�—® Ææ

∫ © ¥π∂ Ø µ ® ‚«“d�« b³Ž bMŽ ”U³Ž sÐ« sŽ ÎU�u�u� ÈË— b�Ë «c¼

Òq�Q� XHÞ «–≈ ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

Æ © π∑π∞ r�—® Æ …ö� v¼ U/S� ¨ÂöJ�«

«uK�Q� r²HÞ «–S� ¨ …ö� ·«uD�«∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ¨ dLF� sŽË

 Æ ©π∑∏π r�—® ÆÂöJ�«

nK²š« t½√ X�dŽ ‚dD�« Ác¼ XK�Qð «–≈Ë ∫ Y¹b(« «c¼ vKŽ ÂöJ�« ‰UÞ√ Ê√ bFÐ d−Š sÐ« ‰U�

sÐ bOFÝ sŽ »u¹√ vÐ√ sÐ rÝUI�« W¹«Ë— UNLKÝ√Ë ‚dD�« `{ËQ� ¨ tłË√ W�Lš vKŽ ”ËUÞ vKŽ

 Æ© ±≥±‡ ±≤π Ø ± hO�K²�« ® Æ »«dD{ô« s� W*UÝ UN½S� ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł

¨`O×� Ÿu�d� Y¹b(« Ê√ ‰uI�« WKLłË ∫ ÎUC¹√ tO� ÂöJ�« ‰UÞ√ Ê√ bFÐ v½U³�_« aOA�« ‰U�Ë

 Æ  rKŽ√ tÒK�«Ë ¨ t½UOÐ o³Ý U* ª tKF¹ ô ÎU�u�u� ÎU½UOŠ√ ÁœË—ËË

Æ © ±µ∏ ‡ ±µ¥Ø ± qOKG�« ¡«Ë—≈ ®

Æ ÁdOG	 `O×� ›±±µ±¤

© ∏π∂≤ r�—® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ·«uD�« v� d�c�« »UÐ © µ∞Ø µ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±µ∏ Ø ± ¡«Ë—≈ ® Æ s�Š ∫ vF�UA�« bMÝ v� v½U³�_« ‰U�Ë Æ `O×� «cJ¼ ÁbMÝË

o¹dÞ s� ‡ ·«uD�« v� Ád� s� ‡ ÂöJ�« v� ‡ Z(« »U²� ©π∑Ø ±Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨  …d�O� sÐ bL×�

 Æ r�UÝ sÐ bOFÝ …d�O� sÐ bL×�Ë ‚«“d�« b³Ž lÐUð «cJ¼Ë

Æ …ö� v� r²½√ U/S� ¨ ·«uD�« v� ÂöJ�« «uK�√ ∫‰uI¹ dLŽ sÐ« XFLÝ ∫‰uI¹ tFLÝ

dLŽ sÐ« nKš XHÞ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±µ±¤

 Æ t�«uÞ s� ⁄d� v²Š ÎULKJ²� ULNM� Î«bŠ«Ë XFLÝ UL� ”U³Ž sÐ«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨dO/ sÐ« sŽ ‡ ·«uD�« v� Ád� s� ÂöJ�« v� ‡ Z(« »U²� ©π∏Ø±Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±±µ≤¤

 Æt³O−O� tLKJ¹ Ê√ ô≈ ÂöJ�UÐ ÎU½U�½≈ √b³¹ tFLÝ√ rK� ”ËUÞ l� XHÞ ∫ ‰U� l�U½ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ

s‡Ð b‡OLŠ sŽË vF�UA�« ÂU‡�ù« b‡MŽ r�U‡Ý s‡Ð bOF‡Ý W¹«Ë— s� -√ W‡¹«Ëd�« Ác¼ Ê√ `ł—√Ë

XO³�UÐ ·uÞ√ Ê√ WLOMž U¼bŽ_ v½≈ ∫ ”ËUÞ ‰U� ∫ ‰U�  «dH�« vÐ√ sÐ vÝu� sŽ ¨sLŠd�« b³Ž

ÆbŠ√ vMLKJ¹ ô ÎUŽu³Ý√

s� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ∫Y¹b(«Ë ·«uD�« v� …¡«dI�« »UÐ ©µ≤Øµ®∫ oÐU��« —bB*« ›±±µ≥¤

ô≈ tK� Y¹b(« Ÿb¹ Ê√ v�≈ VŠ√Ë¨”QÐ  tÐ fO� ÎU¦¹bŠ ô≈¨tÒK�« d�cO�Ë¨Y¹b(« ŸbOK� XO³�UÐ ·UÞ

d�c�« »UÐ v� © ∏π∂± r�—® Æ Èdš√ W¹«Ë— s� Î«¡eł —dJðË Æ © ∏π∂∑ r�—® Æ Ê¬dI�«Ë tÒK�« d�–

Æ ·«uD�« v�

W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË—Ë ¨ ·«uD�« v� Ê¬dI�« tOKŽ √dÚIÔ¹ ÊU� Î«b¼U−� Ê√ ∫ ‚«“d�« b³ŽË W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— ›±±µ¥¤

∫ ·«uD�« v� …¡«dI�« ÁdJ¹ ÊU� Î«b¼U−� Ê√ ∫ ÎUC¹√

UM� ∫ ‰U� tÒK�« b³Ž sÐ bO�u�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ © ¥πµØ µ ® ∫ ‚«“d	« b³Ž nMB� ¿

 Æ © π∑∏µ r�—® Æ XO³�UÐ ·uD¹ u¼Ë Ê¬dI�« b¼U−� vKŽ ÷dF½

¨ b�Uš vÐ√ sŽ ‡ XO³�UÐ ·«uD�« v� …¡«dI�« v� ‡ Z(« »U²� © ±∞Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ ·«uD�« v� b¼U−� vKŽ ÊËƒdI¹ UMÐU×�√ X¹√— ∫ ‰U� œuÝ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ

sJ�Ë ¨ ·«uD�« v� vA*« v� …¡«dI�« ÁdJ¹ ÊU� ∫ ‰U� b¼U−� sŽ ¨ YO� sŽ ¨ d¹dł sŽË

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë ¨ Ád³J¹Ë ÁbL×¹Ë tÒK�« d�c¹

¨ vÝu� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‡ ·«uD�« v� ÂöJ�« »UÐ © ∂µ ® ‡  Z(« »U²� ©≤µ® ©¥π∏ Ø ±® ∫ Œ ¿ ›±±µµ¤

v³M�« Ê√ ∫ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ ‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ

tFDI� ¨ p�– dOž ¡vAÐ Ë√ jO�Ð Ë√ dO�Ð ÊU�½≈ v�≈ Áb¹ jÐ— ÊU�½SÐ W³FJ�UÐ ·uD¹ u¼Ë d� æ

 Æ © ∂∑∞≥ ‡ ∂∑∞≤ ¨ ±∂≤± ® v� t�«dÞ√Ë Æ ©±∂≤∞ r�—® Æ ÁbOÐ Áb� ∫ ‰U� rŁ ¨æ v³M�«

Ω o¹dÞ s� ‡  ·«uD�« v‡� WŠ«d²Ýô« v� ‡ Z(« »U²� © ¥±∏Ø ±Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±±µ∂¤

t²LK�Ë ”ËUÞ l� XHÞ ∫‰U� —uŽ_« l�U½ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±µ≤¤

 Æ vMLKJ� ·«uD�« v�

v� ÂöJ�« ÁdJ¹ ÊU� t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±µ≥¤

Æ Ê¬dI�« …¡«d�Ë tÒK�« d�– ô≈ ¨tM� dO�O�« ¡vA�« ô≈ ·«uD�«

v� Ê¬dI�« √dI¹ ÊU� Î«b¼U−� Ê√ UMGKÐË∫v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA	« ‰U� ›±±µ¥¤

Æ·«uD�«

Æ r=KÔ�Ë ·«uD�« v� rKJð æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ UMGKÐ b�Ë ›±±µµ¤

 ·«uD	« v� WŠ«d²Ýô« »UÐ ›∂≥¤

WŠ«d²ÝôUÐ ÎUÝQÐ Èd¹ ô ÊU� t½√∫¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±±µ∂¤

Æ ÎU��Uł WŠ«d²Ýô« d�–Ë ¨ ·«uD�« v�

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� W�dF*«Ë rK�� v� p�c	 v¼Ë © ÿ ¨   ¨  ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ·dý√Ë ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ∏∏ Ø¥® ÆvF�UA�«

 Æ bŠ√ t�UM¹ Ê√ s� ÎUŽu�d� ÊuJO�Ë ¨ uKFO� È√ ∫å ·dAO�Ë ò vMF�Ë

 Æ «Ëd¦	Ë ¨ tOKŽ «uLŠœ“« È√ ∫ ÁuÔAÓž ©≤®

 Æ rF½ ∫ ‰U� ø fKłQ� ·«uD�« v� `¹d²Ý√ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ«          Ω

sÐ« sŽ ‡ tO� ÂUOI�«Ë ·«uD�« v� ”uK'« »UÐ ‡  Z(« »U²	 ©µµ Ø µ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ©∏π∑π r�—® ÆtÐ Z¹dł

5Ð ·UÞ «–≈ tOFÝ v� qłd�« `¹d²�¹ Ê√ s� ”QÐ ô t½√ ¡UDŽ sŽ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— b�Ë «c¼

Æ …Ëd*«Ë UHB�«

 Æ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ

Æ © ¥±π ‡ ¥±∏Ø± Ø¥ ® Æ ¡UDŽ sŽ ¨ È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ lO	Ë sŽË

d−(« Âö²Ý«Ë ¨ ÁdOžË dOFÐ vKŽ ·«uD�« “«uł »UÐ ©¥≤® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©π≤∑Ø≤®∫ Â ¿ ›±±µ∑¤

sŽ ¨ bOLŠ sÐ b³Ž sŽË ¨ f½u¹ sÐ v�OŽ sŽ ¨ ÂdAš sÐ vKŽ sŽ ‡ V	«dK� Áu×½Ë s−×0

 Æ tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ UL¼ö	 dJÐ sÐ bL×�

 Æ © ±≤∑≥ Ø ≤µµ r�—® Æ å Áu�Q�O�Ë ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›±±µ∏¤

`�U� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ s−;UÐ s	d�« Âö²Ý« »UÐ ©µ∏® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©¥πµØ±® ∫ Œ ¿

• ”U³Ž sÐ« sŽ¨tÒÒK�« bO³Ž sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨f½u¹ sŽ ¨V¼Ë sÐ« sŽ ¨ÊULOKÝ sÐ vO×¹Ë

 Æ s−×0 s	d�« rK²�¹ dOFÐ vKŽ Ÿ«œu�« W−Š v� æ v³M�« ·UÞ ∫ ‰U� 

t�«dÞ√Ë Æ© ±∂∞∑ r�— ® Æ tLŽ sŽ ¨ Èd¼e�« vš√ sÐ« sŽ ¨Èœ—Ë«—b�« tFÐUð ∫ È—U�³�« ‰U�

Æ © µ≤π≥ ¨ ±∂≥≤ ¨ ±∂±≥ ¨ ±∂±≤® v�

d−(« Âö²Ý«Ë ¨ ÁdOžË dOFÐ vKŽ ·«uD�« »UÐ ©¥≤® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © π≤∂ Ø ≤ ®∫ Â ¿

Æ È—U�³�« bMŽ UL	 ¨ tÐ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠË d¼UD�« vÐ√ sŽ ‡ V	«dK� Áu×½Ë s−×0

 Æ © ±≤∑≤ Ø≤µ≥ r�—®

 Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ÁUM¹Ë—Ë ∫ «c¼ ÈË— Ê√ bFÐ vINO³�« ‰U�

 Æ ›±∂±≥ ‡ ±∂±≤ r�— ‡ ¥π∂ Ø ± ∫ Œ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ sŽ ‡ ÈuI�UÐ fO�Ë ‡ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ Á«Ë—Ë∫‰U�

v� ‡ ±¥µ ‡ ±¥¥Ø±Ø¥ W³Oý vÐ√ sÐ« ¤ Æt²KŠ«— vKŽ XO³�UÐ ·UD� ¨vJ²A¹ u¼Ë WJ� Âb� 

Æ› Vł«u�« ·«uD�« »UÐ ©¥π® ‡ pÝUM*« »U²	 ©µ® ‡ ¥¥≥Ø≤Ø≤ ∫ œ ¤ Æ ›WKŠ«d�« vKŽ ·«uD�«

 ÎU³�«— ·«uD�« ›∂¥¤

¨ vJ*« dOÐe�« uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±µ∑¤

W−Š v� æ tÒK�« ‰uÝ— ·UÞ ∫ ‰uI¹ tFLÝ t½√ ∫ È—UB½_« tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ

Ê_ ª rN� 
©±®

·dAO�Ë ¨ ”UM�« Á«dO� ¨ …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË ¨ XO³�UÐ t²KŠ«— vKŽ Ÿ«œu�«

Æ 
©≤®

 ÁuÔAÓž ”UM�«

tÒK�« bO³Ž sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±µ∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æt� lÐU²� uN� ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±±µπ¤

Æ œUMÝù« qÝd� u¼Ë ¨ ÁdOG� s�Š ›±±∂∞¤

Æ È—œ√ ô ∫ ‰U� ª Z¹dł sÐ« W¹«Ë— v� UM¼ «cJ¼

vKŽ XO³�UÐ ·UÞ æ v³M�« Ê√∫¡UDŽ sŽ¨ÃU−Š sŽ¨ b�Uš vÐ√  sŽ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË—Ë

WFÝu²�« ∫ ‰U� ø p�– v�≈ œ«—√ U� ∫ ¡UDF� XKI� Æ …Ëd*«Ë UHB�« 5ÐË tM−×0 d−(« rK²�¹ ¨t²KŠ«—

Æ© tO� hš— s� ¨ WKŠ«d�« vKŽ ·«uD�« v� ‡ Z(« »U²	 ±¥µØ±Ø¥ nMB*«® Æ t²�√ vKŽ

Æ © ∏π≤∂ r�— ‡ ¥± Ø µ ® ‚«“d�« b³Ž Â_« v� UM¼ UL	 Z¹dł sÐ« W¹«Ë— ÈË— b�Ë «c¼

UÎIÐUÝ ÈË— ¨ UÎ³	«— …Ëd*«Ë UHB�UÐË ¨ XO³�UÐ æ tK�« ‰uÝ— ·«uD� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Æ «c¼ ÈuI¹ p�–Ë ¨ 5×O×B�UÐ

Æ s�Š ›±±∂±¤

bL×� sŽ ‡ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð vF��« v� ‡ Z(« »U²	 © ±¥µ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ ’uŠ_« sŽ ¨ qOC� sÐ«

Æ s�Š t¦¹bŠË ¨ ’uŠ_« ULNO� W³Oý vÐ√ sÐ« œUMÝ≈ p�c	Ë UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« œUMÝ≈Ë

…d	c²�« ® ©µ∏Ø≤ dO³J�« a¹—U²�« ® È—U�³�« ‰U� UL	 tM� lLÝË ¨ U�½√ È√— rOJŠ sÐ ’uŠ_«Ë

¨ ÊUOHÝ UL¼Ë ¨ ÊU²IŁ tMŽ ÈË— b�Ë ©≤µ r�— ±∑ ’ qOB×²�« WH% ‡ ≤∑≤ r�— ∑∏Ø± vMO�×K�

Æ qOC� sÐ bL×�Ë

s� t²¹«Ë— q³� Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰U� UL	 ¨ qÝd� u¼Ë¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±∂≤¤

Ω                                                     Æ ©±∞± Ø µ 4��« ® Æ vF�UA�« ÂU�ù« o¹dÞ

s	d�« rK²Ý«Ë t²KŠ«— vKŽ ·UÞ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ«

Æ
©±®

tMÓ−Ú×0

sÐ« sŽ ¨”U³Ž sÐ« v�u� W³Fý sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±µπ¤

 Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫¡UDŽ v½d³š√ ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±±∂∞¤

vKB� ‰e½ rŁ ∫‰U� ¨È—œ√ ô ∫‰U� ør� ∫ XKI� ¨ ÎU³	«— …Ëd*«Ë UHB�UÐË XO³�UÐ ·UÞ

Æ5²F	—

sÐ f½√ X¹√— ∫‰U� rOJŠ sÐ ’ÓuÚŠ_« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∂±¤

Æ—ULŠ vKŽ ÎU³	«— …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ·uD¹ p�U�

·«uD�« v� WKF�« s� »u�d�« »UÐ ›∂µ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∂≤¤

 Æ t�dDÐ d−(« f�ö¹ s−;« qF−¹ Ê√ ∫ vMF*«Ë ¨ ”√d�« WłuF� UBŽ ∫ sÓ−Ú×*« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�¨ p�c	 ÎöÝd� t� Î«b¼Uý ‚«“d�« b³Ž ÈË— sJ�Ë              Ω

Æ©∏π≥¥® r�—ÆtM−×0 s	d�« rK²�¹ ¨t²�U½ vKŽ W{U�ù« WKO� XO³�UÐ æ v³M�« ·UÞ ∫‰U� b¼U−�

Æ© rK²Ý« «–≈ bO�« qO³Ið »UÐ ‡ ¥≥ Øµ®

∫tz«eł√ iFÐ v� t� ÎUFÐU²�Ë

s	d�« rK²�¹ t²KŠ«— vKŽ XO³�UÐ æ tÒK�« ‰uÝ— ·UÞ ∫ ‰U� ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽ

Æ›¥±Øµ ‡ ©∏π≤µ® r�—¤ Æ tO� v�≈ ÈuN¹ rŁ ¨tM−×0

Æ tM−×0 s	d�« Âö²Ý«Ë t²KŠ«— vKŽ æ tK�« ‰uÝ— ·«uÞ v� W×O×� Y¹œUŠ√  d� b�Ë

s−×0 s	d�« rK²�¹Ë XO³�UÐ ·uD¹ æ tK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U� qOHD�« vÐ√ sŽ rK�� ÈË—Ë

ÁdOžË dOFÐ vKŽ ·«uD�« “«uł »UÐ ©¥≤® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©π≤∑Ø≤® Â s−;« q³I¹Ë ¨ tF�

Æ ©±≤∑µØ≤µ∑ r�—® V	«dK� Áu×½Ë s−×0 d−(« Âö²Ý«Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›±±∂≥¤

¨dO¦	 sÐ bL×� sŽ ‡ ·«uD�« v� ŸU³D{ô« »UÐ ©µ∞® ‡ pÝUM*« »U²	 ©µ® ©¥¥¥ ‡ ¥¥≥Ø≤®∫œ ¿

Æ dCš√ œd³Ð ÎUF³DC� æ v³M�« ·UÞ∫‰U� vKF¹ sŽ¨vKF¹ sÐ« sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ

sŽ ‡ ÎUF³DC� ·UÞ æ v³M�« Ê√ ¡Uł U� »UÐ © ≥∂ ® ‡ Z(« »U²	 ©∑® © ≤∞µ Ø ≥ ® ∫   ¿

¨ vKF¹ sÐ« sŽ¨ bOL(« b³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ WBO³� sŽ Æ ÊöOž sÐ œuL×�

 Æ œdÐ tOKŽË ÎUF³DC� XO³�UÐ ·UÞ æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

Y¹bŠ u¼Ë ¨ t¦¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ôË ¨ Z¹dł sÐ« sŽ È—u¦�« Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

Æ  WO�√ sÐ vKF¹ u¼Ë¨tOÐ√ sŽ¨vKF¹ sÐ« sŽ¨ W³Oý sÐ …dO³ł sÐ« u¼ bOL(« b³ŽË ¨ `O×� s�Š

 Æ ©∏µπ r�—®

 ∫‰UI� .bI�« v� Y¹b(« «c¼ ÈË— vF�UA�« Ê√ vINO³�« d	– b�Ë

5ÐË XO³�UÐ UF³DC� ·UÞ æ v³M�« Ê√ ∫ WO�√ sÐ vKF¹ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√

 Æ …Ëd*«Ë UHB�«

sŽ ∫© ÊUOHÝ sŽ È√ ® tMŽ ÁdOž ‰U�Ë ∫ Èc�d²�« Á«Ë— Èc�« WBO³� Y¹bŠ ÈË— Ê√ bFÐ ‰U�Ë

ÆdCš√ œd³Ð∫ qO�Ë ¨ v�dCŠ ¡«œdÐ ∫ ‰U�Ë ¨ vKF¹ sŽ ¨ vKF¹ sÐ« sŽ ¨ qł— sŽ ¨ Z¹dł sÐ«

 Æ© ≤±∂Ø ∑ W�dF*«®

¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ·«uD�« v� ŸU³D{ô« »UÐ ©≥∞® ‡ pÝUM*« »U²	 ©≤µ® ©π∏¥Ø≤® ∫ tł  ¿

ÆÎUF³DC� ·UÞ æ v³M�« Ê√∫vKF¹ tOÐ√ sŽ¨WO�√ sÐ vKF¹ sÐ« sŽ¨bOL(« b³Ž sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ

s	d�« rK²�¹ t²KŠ«— vKŽ ÎöO� tzU�½ v� ÷U�√Ë ¨ W{U�ùUÐ 
©±®

 «Ëd=−ÓNÔ¹ Ê√ tÐU×�√ d�√

 Æ sÓ−Ú×*« ·dÞ q=³ÓIÔ¹Ë ∫‰U� t³�Š√Ë ¨tMÓ−Ú×LÐ

ŸU³D{ô« »UÐ ›∂∂¤

©≤®
l³D{« æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√∫tGKÐ t½√ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±±∂≥¤

 Æ QDš u¼Ë  å «Ëd−N¹ ò ∫ ‰bÐ å «Ëd×M¹ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

tÐU×�√Ë æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU	Ë ¨ bCF�« ∫ l³C�«Ë Æ tF³{ X% tz«œ— ·dÞ qšb¹ Ê√ ∫ ŸU³D{ô« ©≤®

Æ rNIð«uŽ s� d�¹_« oA�« vKŽ U¼uI�√ rŁ ¨ rNÞUÐ¬ X% rN²¹œ—√ ·«dÞ√ «uKFł

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›±±∂¥¤

 Æ vINO³�« ‰U� UL	 tłu�« «c¼ s� qÝd� «c¼

∫ tFÐU²¹ U� t×O×� v� È—U�³�« ÈË— sJ�Ë

bOFÝ  sŽ ‡ …dLF�«Ë Z(« v� q�d�« »UÐ ©µ∑® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® © ¥πµ ‡ ¥π¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿

v� ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ .d� vÐ√ sÐ«

tFM� ¡vý∫‰U� rŁ ¨ tÒK�« rNJK¼√ b�Ë ¨5	dA*« tÐ UM¹¡«— UM	 U/≈ ¨q�dK�Ë UM� U� ∫Y¹b(« s� ¡eł

 Æ © ±∂∞µ r�—® Æ t	d²½ Ê√ V×½ ö� æ v³M�«

 ∫ Y¹b(« «c¼ v� V	UM*« sŽ nAJ�« d	– œË«œ vÐ√ W¹«Ë— v�Ë

∫‰U� tOÐ√ sŽ¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨bFÝ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ËdLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨q³MŠ sÐ bLŠ√

ÂöÝù« tÒK�« Q]Þ√ b�Ë V	UM*« sŽ nAJ�«Ë ¨ ÂuO�« Êö�d�« rO� ∫ ‰uI¹ »UD)« sÐ dLŽ XFLÝ

 Æ æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ tKFH½ UM	 ÎU¾Oý Ÿb½ ô p�– l� ¨ tK¼√Ë dHJ�« vH½Ë › ÁUÝ—√Ë t²³Ł¤

Æ › q�d�« v� »UÐ © µ±® ‡ Z(« »U²	 ©µ® © ¥¥∑ ‡ ¥¥∂ Ø ≤ ® ∫ œ ¤ s�Š ÁœUMÝ≈Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›±±∂µ¤

v�Ë ¨ …dLF�«Ë ·«uD�« v� q�d�« »U³×²Ý« »UÐ © ≥π® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © π≤± Ø ≤ ®∫Â ¿

sŽ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ¨„—U³*« sÐ« sŽ ¨ vHF'« ÊUÐ√ sÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ Z(« s� ‰Ë_« ·«uD�«

r�—® Æ ÎUFÐ—√ vA�Ë ¨ ÎUŁöŁ dÓ−Ó(« v�≈ dÓ−Ó(« s� æ tÒK�« ‰uÝ— q�—∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

Æ ©±≤∂≤Ø≤≥≥

ÆUM¼ U� u×½ l�U½ sŽ ¨dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨dCš√ sÐ rOKÝ sŽ ¨È—b×'« q�U	 vÐ√ sŽË

Æ ©±≤∂≤ Ø ≤≥¥ r�—®

¨ l�U½ sŽ¨ p�U� sŽ .bI�« v� Y¹b(« «c¼ ÈË— vF�UA�« Ê√ W�dF*« v� vINO³�« d	– b�Ë «c¼

Æ ·«uÞ√ WFÐ—√ vA1Ë ·«uÞ√ WŁöŁ œuÝ_« d−(« v�≈ œuÝ_« d−(« s� q�d¹ ÊU	 t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ

Æ › ±∞∏ r�— Æ Z(« v� q�d�« »UÐ © ≥¥ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥∂µ Ø ± ® ∫ ◊ ¤

∫ »U³�« «c¼ v� .bI�« v� ÎUC¹√ vF�UA�« ÈË— UL	

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ qł—Ë bL×� sÐ e¹eF�« b³ŽË ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ

WŁöŁ tO�≈ vN²½« v²Š œuÝ_« d−(« s� q�d¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— ∫‰U� tÒÒK�« b³Ž sÐ« dÐUł

Æ ©  q�d�« ‡ Z(« »U²	 ‡ ∂≤ Ø ¥ W�dF*« ® Æ·«uÞ√

Æ © ¥πµ r�— ‡ ±≥π Ø ≤ ® Æ tÐ p�U� sŽ 4��« v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— UL	

©±µ® ‡ π≤± Ø ≤ ∫ Â ‡ ·«uD�« v� q�d�« »UÐ ©≥¥® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ‡ ≥∂¥Ø±® ∫ ◊ ¤

Ω sÐ vO×¹Ë VMF� sÐ WLK�� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ ·«uD�« v� q�d�« »U³×²Ý« »UÐ ©≥π® ‡ Z(« »U²	

  Æ ·UÞ 5Š tz«œdÐ

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ ÓWÓJÚOÓKÔ� vÐ√ sÐ« sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∂¥¤

tÒK�« dNþ√ b�Ë ¨ vz«d½ s�Ë ¨UM³	UM� Êü«  
©±®

 Èb³½ s* ∫‰U� rŁ ¨ vF�O� s	d�« rK²Ý«

ÆvFÝ UL	 5FÝ_ p�– vKŽ tÒK�«Ë ø ÂöÝù«

ÊU	 t½√∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ¨dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∂µ¤

  Æ æ tÒK�« ‰uÝ— qF� «cJ¼ ∫ ‰uI¹ rŁ ̈dÓ−Ó(« v�≈ dÓ−Ó(« s� 
©≤®

 q�d¹

ø UNNłË U� È—œ√ ôË¨ ¡U¹ ÊËbÐ å b³½ s* ò ∫ ©   ¨ ’ ®  v� ©±®

Æ »uŁu�«Ë ËbF�« ÊËœ u¼Ë ¨ UD)« »—UIð l� vA*« Ÿ«dÝ≈ ∫ q�]d�« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ Áu×½ Z¹dł sÐ«Ë p�U� sŽ ¨V¼Ë sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ d¼UD�« vÐ√ sŽË ¨ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹        Ω

Æ › ±≤∂≥ Ø ≤≥∂ ‡ ≤≥µ r�—

Æ s�(« v�≈ lHðd¹Ë o³Ý U0 ÈuI²¹Ë ¨ qÝd� ›±±∂∂¤

sŽ ‡ d−(« v�≈ d−(« s� q�d¹ ÊU	 s� ‡ Z(« »U²	 © ¥∞∑Ø±Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

  Æ qÝd� u¼Ë Æ Áu×½ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ lO	ËË W¹ËUF� vÐ√

Æ qÝd� ›±±∂∑¤

¨ b�Uš vÐ√ sŽ ø ô Â√ UNO� q�dð …dLF�« v� ‡ Z(« »U²	 © ≤∞µ Ø ± Ø ¥ ® ∫ oÐU��« —bB*«

¨p�c	 ¡UHK)«Ë ÊUL¦ŽË dJÐ uÐ√Ë ¨ ÁdÓLÔŽ v� q�— æ v³M�« Ê√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

Æ t²−Š v� æ v³M�« q�— ∫ ¡UDŽ ‰U�Ë

Æ WIŁ dLŠ_« b�Uš uÐ√Ë ¨ W³Oý vÐ√ sÐ« W¹«Ë— v� Èdð UL	 ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ lÐuð b�Ë

 Æ UNÐ ÈuI²¹ ÎöÝd� ÊU	 Ê≈Ë u¼Ë ¨ »U³�« «c¼ v� WIÐU��«  U¹«Ëd�« Z¹d�ð dE½« ›±±∂∏¤

ø ô Â√ q�d¹ ¨ d×M�« Âu¹ —Ëe¹ qłd�« v� ‡ Z(« »U²	 © ¥≥≤Ø ±Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±±∂π¤

 Æ l³D�« s� tMþ√ dO³	 QDš tO�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ lO	Ë sŽ

Ω                                                                                             Æ Ÿu�d*« rJŠ t�Ë ¨ ÁdOG� `O×� ›±±∑∞¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ 
©±®

 U½d³š√ ›±±∂∂¤

Æ vA� sNMOÐ fO� 
©≤®

 ÎU³Ó³Óš ·«uÞ√ WŁöŁ tFÚ³ÓÝ s� q�—

v� vFÝ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√∫¡UDŽ sŽ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∂∑¤

s� WFÐ«d�«Ë v�Ë_« v� ÁËœ— rN½√ ô≈¨…Ëd*«Ë UHB�UÐË XO³�UÐ lÐ—_« sNK	 ÁdÓLÔŽ

Æ
©≥®

WO³¹b(«

–≈ ZŠ ÂUŽ dJÐ uÐ√ vFÝ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∂∏¤

Æp�c	 ÊÚuÓFÚ�Ó¹ «dÓł ]rÔKÓ¼ ¡UHK)«Ë¨ ÊUL¦Ž rŁ ¨ dLŽ rŁ 
©¥®

 dJÐ uÐ√ rŁ æ v³M�« t¦FÐ

∫ rÚOÓ¦Ôš sÐ ÊUL¦Ž sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∂π¤

Æ d×M�« Âu¹ qÔ�ÚdÓ¹  Î«b¼U−� È√— t½√

vFÝ  ¡U�M�« vKŽ fO� »UÐ ›∂∏¤

sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∑∞¤

Æ ©’® s� WD�UÝ W¹«Ëd�« Ác¼ ©±®

Æ q�]d�« u¼Ë ¨ ËÚbÓF�« s� »d{ ∫ W¹UNM�« v� ‰U� ∫ V³)« ©≤®

s� WFÐ«d�« ò ∫vF�UA�« sŽ W�dF*« W¹«Ë— v�Ë ¨ WO³¹b(« s� WFÐ«d�« dL²Ž«Ë ¨ v�Ë_« v� ÁËœ— rN½√ b¹d¹ ©≥®

Æ ©∂≥Ø ¥ W�dF*« ® Æ nDF�« Ë«Ë ÊËbÐ å WO³¹b(«

©ÿ ¨  ¨’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨UNM� XKI½ v²�« W¦¹b(«  UF³D�« s� v�U²�UÐË ©»® s� WD�UÝ∫ådJÐ uÐ√ rŁ ò ©¥®

 Æ © q�d�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 ∂¥ Ø ¥ ® W�dF*« v� vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« W¹«Ë— v� v¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨W¹ËUF� vÐ√ sŽ ‡ ø ô Â√ q�dð W�d;« …√d*« v� ‡ Z(« »U²	 ©±±∑Ø±Ø¥®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿        Ω

Æ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË ¨q�— ¡U�M�« vKŽ fO�∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ

Æ `O×� bMÝ «c¼Ë

∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ pK*« b³Ž sŽ ¨ © ÊULOKÝ sÐ ® …b³Ž sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ oÐU��« —bB*« ›±±∑±¤

Æ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË XO³�UÐ q�— ¡U�M�« vKŽ fO�

Æ…Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË q�— ¡U�M�« vKŽ fO�∫‰U� ¡UDŽË s�(« sŽ¨ÂUA¼ sŽ¨W�UÝ√ vÐ√ sŽË

∫XK¾Ý UN½√ WAzUŽ sŽ¨ b¼U−� sŽ¨ YO� sŽ¨qOC� sÐ« sŽ∫ ©oÐU��« l{u*«® ∫ oÐU��« —bB*« ›±±∑≤¤

 Æ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË¨ XO³�UÐ q�— pOKŽ fO� ø …uÝ√ UMÐ sJ� fO�√∫ X�U� ø q�— ¡U�M�« vKŽ

∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ tO� ÂUOI�«Ë ·«uD�« v� ”uK'« »UÐ ©µ∂ ‡ µµØ µ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±±∑≥¤

Æ ©∏π∑π r�—® Æ ·«uÞ ∫ q� ¨ —Ëœ ∫ ‰uI¹ Ê√ ÁdJ¹ ¡UDŽ ÊU	

Æ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ p�U� Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� ›±±∑¥¤

Æ©±∞¥ r�—® Æ W³FJ�« ¡UMÐ v� ¡Uł U� »UÐ ©≥≥®  ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ©≥∂¥ ‡ ≥∂≥Ø±® ∫◊ ¿

¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ UN½UOMÐË WJ� qC� »UÐ ©¥≤® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©¥∏∏ Ø±® ∫  Œ ¿

Æ ©±µ∏≥ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ

¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ UNzUMÐË W³FJ�« iI½ »UÐ © ∂π ® ‡ Z(« »U²	 ©±µ®  © π∂π Ø≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±≥≥≥Ø ≥ππ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ

 Æ …Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ôË XO³�UÐ vFÝ ¡U�M�« vKŽ fO� ∫ ‰U� t½√ ¨ dLŽ sÐ«

ÁdJ½Q� ø ¡U�M�«
 ©±®

vF�ð√ ∫ ¡UDŽ ‰QÝ t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±±∑±¤

Æ …b¹bý …dJ½

¡U�M�« §WAzUŽ  √— ∫ ‰U� t½√ b¼U−� sŽ ¨ qł— sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∑≤¤

ÆvFÝ sJOKŽ fO� ø …ÓuÚÝÔ√ UMO� ]sÔJÓ� U�√ ∫ X�UI� ¨ XO³�UÐ 5ÓFÚ�Ó¹

—Ëœ ôË ◊uý ∫ ‰UI¹ ô »UÐ ›∂π¤

∫ ‰uI¹ Ê√ ÁdJ¹ ÊU	 t½√ ∫ b¼U−� sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±±∑≥¤

Æ 5�«uÞ ¨ ·«uÞ ∫ ‰uI¹ sJ�Ë ¨ ·«uDK� —Ëœ ¨◊uý

·«uD�« ©≤® ‰UL� »UÐ ›∑∞¤

tÒK�« b³Ž Ê√∫dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ ›±±∑¥¤

∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž d³š√ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sÐ«

Æ å ø rO¼«dÐ≈ bŽ«u� sŽ «ËdB²�« W³FJ�« «ÚuÓMÓÐ 5Š p�u� v�≈ ÚÈÓdÓð r�√ò

Æ å ·«uD�« ‰UL	≈ »UÐ ò ∫ © ’ ® v� ©≤®                         Æ å vF�¹√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

  Æ å rL²¹ r� ò ∫ rK��Ë È—U�³�«Ë QÞu*« v� ©±®

Æ W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— s�Ë ©ÿ ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å tÒK�« b³Ž ò ∫ ©   ¨ » ® v� ©≤®

 Æ © ·«uD�« ‰UL	 »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 ‡ ∑≤Ø¥®

«c¼ ∫ ‰U�Ë ¨ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbOL(« sŽ ¨ vÝu� sÐ dAÐ o¹dÞ s� © ¥∂∞Ø ± ® ∫ „—b²�*« ¿›±±∑µ¤

 Æ tMŽ v³¼c�« XJÝË ¨ «cJ¼ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ

Æ pý UNO� fO� W¹«Ëd�« Ác¼Ë

Æ t� `O×� b¼Uý oÐU��« Y¹b(«Ë

b¹e¹ uÐ√ u¼ ÁuÐ√Ë bŠ«Ë dOžË ¨ vM¹b*« sÐ«Ë 5F� sÐ« tIŁË vJ*« b¹e¹ vÐ√ sÐ tK�« bO³ŽË ª `O×� ›±±∑∂¤

Æ ÊU³Š sÐ« tIŁË Æ vJ*«

d−Š sÐ« d	–Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tMŽ v�UFð tÒK�« v{— dLŽ bM�� © ±µ Ø ± ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ © UN½UOMÐË WJ� qC� »UÐ ‡ Z(« »U²	 ‡ ¥¥¥ Ø ≥ `²� ®Æ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ l�Uł v� t½√

sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ d−(« d¼UFK�Ë ‘«dHK� b�u�« »UÐ ©µπ® ‡ ÕUJM�« »U²	 ©π® ©¥±∑Ø≥® ∫ tł ¿

Æ ©≤∞∞µ r�—® tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ W³Oý vÐ√

Æ Ÿu�d*« vKŽ dB²�«Ë

ÁbM�� v� œb�� Á«Ë—Ë  UIŁ t�Uł— `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ WłUłe�« ÕU³B� v� ÈdO�u³�« ‰U�Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ

dLŽ sÐ« Y¹bŠ v� —«e³�« v�Ë ¨ WAzUŽ Y¹bŠ s� UL¼dOžË 5×O×B�« v� tK�√Ë ∫ ‰U� rŁ

Æ ©±≤±Ø≤®

Æ ©∂≥∞ ∫ r�—® oÐU��« Y¹b(« «c¼ t�uIÐ d−Š sÐ« vMF¹Ë

ÔÊUÓŁÚbŠ ôu� ò ∫ ‰U� ø rO¼«dÐ≈ bŽ«u� vKŽ U¼œdð ö�√ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI�

Æ åtOKŽ X½U	 U� vKŽ UNðœœd� dHJ�UÐ p�u�

UL� ¨æ tÒK�« ‰uÝ— s� «c¼ XFLÝ WAzUŽ X½U	 s¾� ∫ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž ‰UI�

©±®
r²¹ r� XO³�« Ê√ ô≈¨dÚ−(« ÊUOK¹ s¹cK�« 5M	d�« Âö²Ý« „dð æ tÒK�« ‰uÝ— È—√

 Æ rO¼«dÐ≈ bŽ«u� vKŽ

‡ V�Š√ ULO� ‡ ”ËUÞ sŽ ¨ dÚOÓ−ÔŠ sÐ ÂUA¼ UMŁbŠ ∫‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∑µ¤

«uÌ�]u]DÒOÎ�Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tÒK�« ‰U� ª XO³�« s� ÔdÚ−(« ∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ∫ ‰U� t½√

 Æ dÚ−(« ¡«—Ë s� æ tÒK�« ‰uÝ— ·UÞ b�Ë ¨ › Z(« ¤ ˝ æ≤πº  oOÏ²ÒFÎÄ ÏXÎOÒ³Î�UÏÐ

vÐ√ v½d³š√ ∫‰U� b¹e¹ vÐ√ sÐ tÒK�« 
©≤®

bO³Ž UMŁbŠ ∫ ‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∑∂¤

t�Q�� ¨ d−(« v� u¼Ë dLŽ v�≈ tF� X¾−� ¨ …ÓdÚ¼Ô“ vMÐ s� aOý v�≈ dLŽ qÝ—√ ∫‰U�

‘«d� vKF� b�u�« U�√Ë ¨ Êö� sL� WHÚD^M�« U�√ ∫ aOA�« ‰UI� ¨WOK¼U'« œôË s� ÌœôË sŽ

v]�Ë ULK� Æ ‘«dHK� b�u�UÐ vC� æ tÒK�« ‰uÝ— sJ�Ë Æ X�b� ∫ dLŽ ‰UI� ¨Êö�

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q�_« v� v¼Ë å XÐdIð ò ∫ ÈbOL(« bM��Ë ¨ `²H�« v�Ë Æ QDš u¼Ë å ‰uIð ò ∫  © ’ ® v� ©±®

v� å XÐdIð ò Ê√ o(«Ë ¨ `²H�« v� U* UN²H�U< W�d×� oI;« U¼d³²Ž« sJ�Ë ¨ UM¼ UL	 å  uIðò ◊uD<«

 Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨ ÁbMŽ q�_« v� n¹d×²�« vKŽ ‰bð ô `²H�«

Æ å o²Ž√ Ê≈Ë ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©≤®

∫»UNý sÐ« ‰uI¹ tO�Ë W³FJ�« ¡UMÐ v� ¡Uł U� »UÐ © ≥≥ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥∂¥Ø ± ® ∫  ◊ ¿ ›±±∑∑¤

 Æ ©±∞∂ r�—® Æ Ád	c� ÆÆÆ ‰uI¹ UMzULKŽ iFÐ  XFLÝ

sŽ ¨ ËdLŽ sÐ ÊUOÐ sŽ ‡ UN½UOMÐË WJ� qC� »UÐ ©¥≤® ‡ Z(« »U²	 © ≤µ® © ¥∏π Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›±±∑∏¤

Æ d−(« ÊQý v� § WAzUŽ sŽ¨ …ËdŽ sŽ ¨ÊU�ËÔ— sÐ b¹e¹ sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł sŽ ¨ b¹e¹

Æ © ±µ∏∂ r�— ® Æ U¼u×½ Ë√ Ÿ—–√ W²Ý d−(« s�  —e×� ∫ d¹dł ∫ ‰U� ∫tO�Ë

sŽ ¨ -UŠ sÐ bL×� sŽ ‡ UNzUMÐ W³FJ�« iI½ »UÐ ©∂π® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©π∂π Ø≤® ∫ Â ¿

¨ § WAzUŽ sŽ ¨dOÐe�« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ ¡UÓMO� sÐ bOFÝ sŽ ¨ ÊUOŠ sÐ rOKÝ sŽ ¨ÈbN� sÐ«

UN²�e�Q� ¨ W³FJ�« X�bN� „dAÐ bNŽ u¦¹bŠ p�u� Ê√ ôu� ¨ WAzUŽ U¹ ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ

ÎUA¹d� ÊS� ªdÚ−(« s� Ÿ—–√ W²Ý UNO�  œ“Ë ¨ UOÐdž ÎUÐUÐË UO�dý ÎUÐUÐ 5ÐUÐ UN� XKFłË ¨÷—_UÐ

  Æ © ±≥≥≥ Ø ¥∞± r�—® Æ åW³FJ�« XMÐ YOŠ UNðdB²�«

Æ `O×� u¼Ë Æ „uKL*«Ë v³B�« ZŠ l¹dHð »UÐ v� ›π≥∑¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›±±∑π¤

Æ `O×� u¼Ë Æ „uKL*«Ë v³B�« ZŠ l¹dHð »UÐ v� ›π≥∏¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›±±∏∞¤

¡UM³� 
©±®

  ÒuIð X½U	 ÎUA¹d� Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ XO³�« ¡UMÐ sŽ v½d³š√ ∫ ‰UI� dLŽ ÁUŽœ aOA�«

 Æ X�b� ∫dLŽ t� ‰UI� ¨d−(« v� UNCFÐ «u	d²� ¨ «Ëe−F� XO³�«

s� ”UM�« ·UD� ÔdÚ−(« Ód−ÔŠ UÓ� ∫‰U� »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±∑∑¤

 Æ XO³�UÐ ·«uD�« ”UM�« VŽu²�¹ Ê√ …œ«—≈ ô≈ tz«—Ë

v� W³FJ�« s� „dð t½√ ÊËd	c¹ g¹d� s� rKF�« q¼√ s� Î«œbŽ XFLÝË ›±±∑∏¤

ÆŸ—–√ W²Ý s� Î«u×½ d−(«

 v³B�« ZŠ v� »UÐ ›∑≤¤

sŽ ¨ ”U³Ž sÐ« v�u� VÚ¹ÓdÔ	 sŽ ¨ W³ÚIÔŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±∑π¤

«c¼ ∫ UN� qOI� ¨ UN²]HÓ×� v� v¼Ë ¨ …√d�UÐ d� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ • ”U³Ž  sÐ«

¨ rF½ ò ∫ ‰U� ø ZŠ «cN�√ ∫ X�UI� UNF� ÊU	 v³� bÔCÓFÐ  cšQ� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ—

 Æ å dł√ p�Ë

∫”U³Ž sÐ« ‰U� ∫‰U� dH��« vÐ√ sŽ ¨ ‰ÓuÚG� sÐ p�U� sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±±∏∞¤

tÐ ZŠ Âöž U1√Ë ¨ Z−×OK�  u1 Ê√ q³� 
©≤®

 o²Ž Ê≈Ë ¨ t−Š vC� bI� o²F¹ Ê√ q³�

 ÆZ−×OK� mKÐ Ê≈Ë t−Š tMŽ vC� bI� „—b¹ Ê√ q³�  UL� tK¼√

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ å o²Ž√ «–S� ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

 Æ „uKL*«Ë v³B�« ZŠ l¹dHð »UÐ v� › π≥π ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›±±∏±¤

Æ `O×� ›±±∏≤¤

∫ W�dF*« v� vINO³�« d	– UL	 ¨ .bI�« v� ÁbMÝ l� Y¹b(« «c¼ 7� vF�UA�« ÈË—

sŽ¨bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ qł—Ë bL×� sÐ e¹eF�« b³ŽË f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U�

tO�≈ vN²½« v²Š œuÝ_« d−(« s� q�d¹ æ tÒK�« ‰uÝ— X¹√— ∫ ‰U� tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨tOÐ√

Æ ·«uÞ√ WŁöŁ

 Æ © ¥πµ r�— ‡ ±≥π Ø ≤ ® Æ tÐ p�U� sŽ 4��« v� p�c	 vF�UA�« Á«Ë— b�Ë

Æ ·«uD�« v� q�d�« »UÐ ©≥¥® ‡  Z(« »U²	 © ≤∞® ‡ ≥∂¥ Ø ± ® ∫ ◊ ¤

WLK�� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ ·«uD�« v� q�d�« »U³×²Ý« »UÐ ©≥π® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ‡π≤±Ø≤ Â 

p�U� sŽ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ d¼UD�« vÐ√ sŽË ¨ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹Ë ¨ VMF� sÐ«

Æ› ±±∂µ ¤ r�— Y¹b(« vKŽ oOKF²�« dE½«ËÆ  ›© ±≤∂≥ Ø ≤≥∂ ‡ ≤≥µ r�—® Æ Áu×½ Z¹dł sÐ«Ë

v�≈ lłd¹ Ê√ q³� WJ� Âb� «–≈ XO³�UÐ ·UÞ s� »UÐ ©∂≥® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©¥∂∑ Ø ±® ∫ Œ  ¿›±±∏≥¤

 Æ ©±∂±∂ r�—® Æ tÐ f½√ …dL{ vÐ√ sŽ ¨ —cM*« sÐ  rO¼«dÐ≈  sŽ ‡ t²OÐ

v�Ë ¨ …dLF�«Ë ·«uD�« v� q�d�« »U³×²Ý« »UÐ ©≥π® ‡ Z(« »U²	 © ±µ ® © π≤∞ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ ¨ œU³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ Z(« s� ‰Ë_« ·«uD�«

Æ ©±≤∂±Ø≤≥± r�—®

œu−��«Ë …öB�« v� uN��« »U‡Ð ©±π® ‡ …öB�« l{«u�Ë b‡łU�*« »U‡²‡	 ©µ® © ¥∞∞Ø ± ® ∫ Â ¿›±±∏¥¤

Ω sÐ b¹“ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨œË«œ sÐ vÝu� sŽ ¨ nKš vÐ√ sÐ bLŠ√ sÐ bL×� sŽ ‡ t�

vCIðË ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK��Ë bOFÝ U½d³š√ ›±±∏±¤

ÆtOKŽ W³ł«Ë ÊuJð Ê√ dOž s� tOKŽ X³łË
 ©±®

 o²Ž «–S� ¨ o²F¹ v²Š tMŽ b³F�« W−Š

·«uD�« qLŽ ‰UL� »UÐ ›∑µ¤

sÐ e¹eF�« b³ŽË p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±±∏≤¤

  Æ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨bL×�

sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ W³IÔŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√Ë ›±±∏≥¤

vFÝ ¨ ÂbI¹ U� ‰Ë√ …dLF�« Ë√ Z(« v� ·UÞ «–≈ ÊU	 t½√ ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ¨dLŽ

Æ…Ëd*«Ë UHB�« 5Ð ·uD¹ rŁ ¨5ðb−Ý vKB¹ rŁ ¨WFÐ—√ vA�Ë ¨ XO³�UÐ ·«uÞ√ WŁöŁ

·«uD�« v� pA�« »UÐ ›∑∂¤

¨pA¹ Èc�« v� æ tÒK�« ‰uÝ— sÝË ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±±∏¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ £ vF�UA�« o¹dÞ s� ULN²¹«Ë—Ë 4��«Ë W�dF*«Ë ©ÿ ¨  ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ëå hš—√ ò∫©»® v� ©±®

W�dF*« vFÐUÞ Ê√ d	c�UÐ —b−¹ U2Ë Æ ©ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ©’ ¨   ¨ »® s� WD�UÝ ∫ å dLŽ sŽ ò ©≤®

Æ r¼bMŽ Èc�« ◊uD<« v� X�O� UN½_ ª QÞu*« s� 5Ýu� 5Ð U¼u�U{√

ÆdLŽ sŽ W¹«Ë—Ë dLŽ sÐ« sŽ W¹«Ë— ¨5²¹«Ë— «c¼ qFł bM�*« VOðdð VŠU� Ê√ d	c�UÐ d¹bł u¼ U2Ë

Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ p�– v� ÁbM²�� È—œ√ ôË © µ∑µ Ø ±vF�« ¡UHý dE½«®

r	bŠ√ pý «–≈ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rKÝ√         Ω

b−�¹ rŁ ¨ sIO²Ý« U� vKŽ 6O�Ë ¨ pA�« ÕdDOK� ø ÎUFÐ—√ Â√ UŁöŁ vK� r	 —b¹ rK� ¨tðö� v�

U²½U	 lÐ—_ ÎU�U9≈ vK� ÊU	 Ê≈Ë ¨ tðö� t� sFHý ÎU�Lš vK� ÊU	 ÊS� ¨ rK�¹ Ê√ q³� 5ðb−Ý

 Æ å ÊUDOAK� ÎULOždð

 Æ © µ∑± Ø ∏∏ r�—®Æ tÐ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ fO� sÐ œË«œ o¹dÞ s�Ë

sŽ ‡ izU(« sŽ tÞuIÝË Ÿ«œu�« ·«uÞ »ułË »UÐ ©∂∑® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©π∂≥ Ø ≤® ∫ Â ¿ ›±±∏µ¤

 Æ ©±≥≤∑ Ø ≥∑π r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë ¨ —uBM� sÐ bOFÝ

¨ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√Ë ¨ —uBM� sÐ bOFÝ sŽË

∫ v�U²�« Z¹d�²�« dE½«Ë ©±≥≤∏ Ø ≥∏∞ r�—® Æ izU(« …√d*« sŽ nHš t½√ ô≈ ∫ tO�Ë

sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ Ÿ«œu�« ·«uÞ »UÐ ©±¥¥® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©µ≥≥ ‡ µ≥≤ Ø ±® ∫ Œ ¿›±±∏∂¤

Æ  oÐU��« Z¹d�²�« dE½«Ë å izU(« sŽ nHš t½√ ô≈ ò ∫ tO�Ë © ±∑µµ r�—® Æ tÐ tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ

Æ `O×� ›±±∏∑¤

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ‡  XO³�« Ÿ«œË »UÐ © ≥π ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥∂π Ø±® ∫◊ ¿

Æ a�≈ ÆÆÆ Ê—bB¹ ô ∫‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dLŽ

Ê≈ ò ∫ a�≈ ÆÆÆ XO³�UÐ ·«uD�« p�M�« dš¬ ÊS� ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰u� v� t³IŽ p�U� ‰U�Ë

˝æ≥≤º Ï»uÌKÌIÎÄ ÈÒuÎIÒð sÏ� UÒN]½SÒ� Ït]KÄ ÒdÏzUÒFÒý ÎrÓÏEÒFÌ¹ sÒ�Ò§ ˚∫v�UFðË „—U³ð tK�« ‰uI� rKŽ√ tK�«Ë ‡ Èdð ULO� p�–

v�≈ U¼ƒUCI½«Ë UNK	 dzUFA�« q×L� › Z(« ¤ ˝ æ≥≥º ÏoOÏ²ÒFÎÄ ÏXÎOÒ³ÎÄ vÒ�≈ UÒNÌÓKÏ×Ò� ]rÌŁ ˚ ∫ ‰U�Ë › Z(« ¤

Æ ©≥∑∞Ø± ◊ ® å oO²F�« XO³�«

¨ 5IO�« vKŽ ¡UM³�«Ë pA�« ¡UG�≈ p�– v� ÊUJ� ¨WF	— vKB¹ Ê√ ø ÎUFÐ—√ Ë√ ÎUŁöŁ vK�√

vMÐË pA�« vG�Q� ¨…öB�« v� lMB¹ U� q¦� lM� ·«uD�« s� ¡vý v� pý «–≈ p�cJ�

 Æ…—UH	 ôË uNÝ œu−Ý ·«uD�« v� fO� t½√ ô≈ ¨ 5IO�« vKŽ

W�dŽ bFÐ ·«uD�« »UÐ ›∑∏¤

¨”ËUÞ sŽ¨‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ Ó̈WÓÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U� ›±±∏µ¤

]ÊÓdHÚMÓ¹ ô ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨tłË q	 v� Êu�dBM¹ ”UM�« ÊU	 ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ å XO³�UÐ ÁbNŽ dš¬ ÊuJ¹ v²Š bŠ√

d�√ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∏∂¤

ÆizU(« …√dLK�  
©±® Ó

h]šÓ— t½√ ô≈ ¨ XO³�UÐ r¼bNŽ dš¬ ÊuJ¹ Ê√ ”UM�«

Ê—bB¹ ô ∫‰U� t½√ 
©≤®

dLŽ sŽ ¨dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±∏∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� È—U�³�«Ë QÞu*«Ë © ÿ ¨   ¨ ’ ® v� X�O�Ë å p�– bFÐ X{UŠ rŁ ò ∫ …œU¹“ © » ® v� ©±®

Æ UN²³¦½ r� p�c�Ë ¨p�U�

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±±∏∏¤

»u¹√ sŽ ‡ ÎU¾Oý tJ�½ s� v�½ s� qFH¹ U� »UÐ ©∑π® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ‡ © ¥±π Ø± ® ∫ ◊  ¿

tJ�½ s� v�½ s� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ v½UO²Ú�]��« WLO9 vÐ√ sÐ«

Æ ÎU�œ ‚dÚNÔOÚKÓ� t	dð Ë√ ¨ ÎU¾Oý

Æ v�½ Ë√ „dð ∫ ‰U� È—œ√ ô ∫ »u¹√ ‰U�

Z¹dł sÐ«Ë ¨ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈Ë ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ Z(« »U²	 © ≤¥¥ Ø ≤ ® ∫ j� ¿

È—u¦�« ÊUOHÝË ¨ f½√ sÐ p�U�Ë ¨ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž Á«Ë— p�c	Ë ∫ ‰U� Æ tÐ »u¹√ sŽ ÎUFOLł

Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ »u¹√ sŽ r¼dOžË

sŽ ¨ v½UO²���« »u¹√ sŽ ¨ ÈdLF�« dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž o¹dÞ s� vMD�—«b�« Á«Ë— b�Ë «c¼

 Æ tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨b�Uš sÐ« W�dJŽ

Æ `O×� ›±±∏π¤

s� ‡ izU(« sŽ tÞuIÝË Ÿ«œu�« ·«uÞ »ułË »UÐ ©∂∑® ‡ Z(« »U²	©±µ® ©π∂¥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

vKŽ W�UŠ≈ Æ tÐ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ÎUFOLł »u¹√Ë ¨ ÊUOHÝË ¨ © bFÝ sÐ« ® YOK�« o¹dÞ

 Æ © ±≤±± r�—® Æ  Èd¼e�« »UNý sÐô Y¹bŠ

Æ ÁbFÐ U�Ë ¨ v�U²�« Y¹b(« v� t−¹d�²� b¹e� vðQOÝË

Æ `O×� ›±±π∞¤

 Æ © ≤≤µ r�— ® Æ izU(« W{U�≈ »UÐ ©∑µ® ‡ Z(« »U²	 © ≤∞® © ¥±≤ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

tÒK�« b³Ž sŽ ‡ X{U�√ U� bFÐ …√d*« X{UŠ «–≈ »UÐ ©±¥µ® ‡ Z(« »U²	 ©≤µ® ©µ≥≥Ø±® ∫ Œ ¿

 Æ ©±∑µ∑ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

r�—® Æ tÐ rÝUI�« sŽ ¨ `K�√ sŽ ¨ VMF� sÐ WLK�� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ©oÐU��« l{u*«® ∫Â ¿

Æ ©±≤±±Ø≥∏¥

 Æ XO³�UÐ ·«uD�« p�M�« dš¬ ÊS�¨XO³�UÐ ÁbNŽ dš¬ ÊuJ¹ v²Š ÃU(« s� bŠ√

t	dð Ë√ ÎU¾Oý tJ�½ s� v�½ s� ∫ ‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ U½d³š√ b�Ë ›±±∏∏¤

ÆU�œ ‚dNOK�

Ÿ«œu�« izU(« „dð »UÐ ›∑π¤

UN½√ WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±∏π¤

∫‰UI� æ tÒK�« ‰uÝd� UNCOŠ  d	c� ¨X{U�√ U� bFÐ WOH� X{UŠ ∫X�U�

ÆåÎ«–≈ ö� ò ∫‰U� ¨ X{U�√ U�bFÐ X{UŠ UN½≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫XKI� åø v¼ UM²�ÐUŠ√ò

Ê√ ∫WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±π∞¤

¨å ø v¼ UÓMÔ²Ó�ÐUÓŠÓ√ ò ∫‰UI� æ tÒK�« ‰uÝd� p�–  d	c� ¨ X{UŠ ÒvÓOÔŠ XMÐ WOH�

Æ å Î«–≈ ö� ò ∫ ‰UI�  ¨
 ©±®

 X{U�√ X½U	 b� UN½√ ∫ XKI�

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÈË— Èc�« ÈbOL(« bM�� v� ôË © ÿ ¨   ¨ ’ ® v� X�O� å «–≈ ò Ë å Î«–≈ dHM²K� ò ∫ © » ® v�  ©±®

Æ UN²³¦½ r� p�c�Ë ª ÊUOHÝ o¹dÞ s� Y¹b(«

Æ VðUJ�« s� QDš u¼Ë å rNGK³¹ ô ÊU	 Ê≈ ò ∫ ©   ® v� ©≤®

Æ `O×� ›±±π±¤

Æ © ≤∞± r�—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ § WAzUŽ …bO��« Y¹œUŠ√ ©±∞≤ Ø± ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

 Æ © ≤∞≤ r�— ® Æ tK¦� WAzUŽ sŽ¨ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽË

sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ Ÿ«œu�« W−Š »UÐ © ∑∑ ® ‡ È“UG*« »U²	 © ∂¥ ® © ±∑≥ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

Æ © ¥¥∞± r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý

Æ tK¦� …ËdŽË W‡LKÝ vÐ√ s‡Ž ¨ »U‡Ný sÐ« sŽ ¨ YOK�« o‡¹dÞ s‡� © o‡ÐU��« l‡{u*« ® ∫ Â ¿

Æ© ±≤±± Ø ≥∏≤ r�—®

Æ © ±≤±± Ø ≥∏≥ r�— ® Æ tK¦� »UNý sÐ« sŽ¨ f½u¹ o¹dÞ s�Ë

Æ oÐU��« tOKŽ oH²*« Y¹b×K� W¹«Ë— u¼Ë ¨ `O×� ›±±π≤¤

 Æ © ≤∏∏ r�— ® ‡ izU(« W{U�≈ »UÐ © ∑µ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ¥±≥ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

¨v³MFI�« sŽ ‡ W{U�ù« bFÐ Ãd�ð izU(« »UÐ ©∏µ® ‡ pÝUM*« »U²	 ©µ® ©µ±± ‡ µ±∞Ø≤®∫ œ ¿

Æ © ≥∞∞≥ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ

 Æ  © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±±π≥¤

ÊU	 u�Ë ò Ë å X{U�√ b� sNK	 izUŠ …√d�« ·ô¬ W²Ý ò Ë å rNFHM¹ ô p�– ÊU	 Ê≈ ò ∫ tO�Ë

ÆåÊu�uI¹ Èc�«

XO³�UÐ ·uDð v²Š dHMð ô izU(« Ê≈ ∫ Êu�uI¹ s� vKŽ œ— § WAzUŽ s� ‰uI�« «c¼Ë

∫ ·ö)« «c¼ `{uð W¹«Ëd�« Ác¼Ë ¨ W{U�ù« ·«uÞ X�UÞ b� X½U	 Ê≈Ë ¨ Ÿ«œu�« ·«uÞ

‰U� ø X{UŠ rŁ ¨ X�UÞ …√d�« sŽ • ”U³Ž sÐ« «u�QÝ WM¹b*« q¼√ Ê√ ÁbM�Ð È—U�³�« ÈË—

WM¹b*« «u�bI� ¨ «uK�� WM¹b*« r²�b� «–≈ ∫ ‰U� ¨ b¹“ ‰u� Ÿb½Ë p�uIÐ cšQ½ ô ∫ «u�U� ¨ dHMð ∫ rN�

Æ © ±∑µπ ‡ ±∑µ∏ r�— µ≥≥Ø± Œ ® WOH� Y¹bŠ  d	c� rOKÝ Â√ «u�QÝ sLO� ÊUJ� ¨ «u�Q��

WÐUłù« dE½« ® Æ dHMð ∫ X�UI� ¨ UN�Q�� WAzUŽ vKŽ qšœ XÐUŁ sÐ b¹“ Ê√ ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æ ©±≥µ ’ ¨ UMIOI×²Ð vA	—eK�

  Æ WO�U²�« Y¹œUŠ_« dE½«Ë

X{UŠ WOH� Ê√ ∫WAzUŽ sŽ ¨ Ó…ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ =Èd¼^e�« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±π±¤

UN½≈ ∫ XKI� å ø v¼ UM²�ÐUŠ√ ò ∫ ‰UI� æ v³MK� UN²COŠ WAzUŽ  d	c� ¨d×M�« Âu¹

Æ å
 ©±®

 dHM²K� ò ∫ ‰U� Æ p�– bFÐ X{UŠ rŁ X{U�√ X½U	 b�

v³M�« ÃË“ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±π≤¤

‰UI� ¨ X{UŠ b� UN½≈ ∫ qOI� ¨ vOŠ XMÐ WOH� d	– æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫æ

∫‰U� ¨ X{U�√ b� UN½≈ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫«u�UI�  ¨ å UM²�ÐUŠ UNKF� ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ—

 Æ å Î«–≈ ö� ò

s×½Ë ¨ WAzUŽ X�U� ∫ …ËdŽ ‰U� ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±±π≥¤

`³�_ ‰uI¹ Èc�« p�– ÊU	 u�Ë 
©≤®

rNFHM¹ ô ÊU	 Ê≈ r¼¡U�½ ”UM�« Â=bÓIÔ¹ ÓrK� p�– d	c½

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›±±π¥¤

‡ izU(« sŽ tÞuIÝË Ÿ«œu�« ·«uÞ »ułË »UÐ ©∂∑® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © π∂≥ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

dE½«Ë Æ © ±≥≤∏ Ø ≥∏± r�— ®Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨ -UŠ sÐ bL×� sŽ

Æ ÁbFÐ U� Z¹d�ð

sŽ ‡ X{U�√ U� bFÐ …√d*« X{UŠ «–≈ »UÐ © ±¥µ ® ‡ Z(« »U²	 © ≤µ ® © µ≥≥ Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›±±πµ¤

sŽ • ”U³Ž sÐ« «u�QÝ WM¹b*« q¼√ Ê√ ∫ W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ ÊULFM�« vÐ√

 Æ © ±∑µπ ‡ ±∑µ∏ r�—® Æ ÁUMF0 Ád	c� ÆÆÆ X{UŠ rŁ X�UÞ …√d�«

Æ tK³� U�Ë ÁbFÐ U� ÈuI¹Ë ¨ s�Š › ±±π∂ ¤

Æ©≤≤∑ r�—® Æ izU(« W{U�≈ »UÐ ©∑µ® ‡ Z(« »U²	  ©≤∞® ©¥±≥ Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ `O×� ÁbMÝË ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±±π∑ ¤

¨bÝ√ sÐ vKF� sŽ ‡  W{U�ù« bFÐ iO% …√d*« »UÐ ©≤∑® ‡ iO(« »U²	 ©∂® ©±≤≥Ø±® ∫ Œ ¿ › ±±π∏ ¤

¨ ©≥≥∞ r�—® Æ Áu×½ d	c� dLŽ sÐ« ÊU	 ÆÆÆ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ VO¼Ë sŽ

Ω                                                                              Æ ©±∑∂±® v� t�dÞË

 Æ izUŠ …√d�« ·ô¬ W²Ý s� d¦	√ å vM� ò ‡Ð

sŽ ¨ rK�� sÐ s�(« sŽ ¨ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±±π¥¤

q³� izU(« —bBð Ê√ v²Hð√ ∫ XÐUŁ sÐ b¹“ t� ‰U� –≈ ”U³Ž sÐ« l� XM	 ∫ ‰U� ”ËUÞ

∫”U³Ž sÐ« ‰UI� ∫‰U� Æp�cÐ XHð ö� ∫‰U� ¨rF½ ∫ ‰U� ø XO³�UÐ U¼bNŽ dš¬ ÊuJ¹ Ê√

tO�≈ lłd� ∫ ‰U� ø æ tÒK�« ‰uÝ— p�cÐ U¼d�√ q¼ ¨  W¹—UB½_« W½ö� q�� ¨ô U�≈

 Æ X�b� b� ô≈ „«—√ U� ∫‰uI¹Ë ¨ p×C¹ XÐUŁ sÐ b¹“

XÐUŁ sÐ b¹“Ë ”U³Ž sÐ« nK²š« ∫‰U� 5�Š vÐ√ sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±πµ¤

∫ ”U³Ž sÐ« t� ‰UI� ¨ dHMð ô ∫ b¹“ ‰U�Ë ¨ dHMð ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ¨ izU(« …√d*« v�

¨ p×C¹ u¼Ë Á¡Uł rŁ ¨tMŽ Y³K� b¹“ V¼c� ∫‰U� ¨UNðU³Š«u�Ë rOKÝ Â√ ‰Q�� ¨qÝ

 Æ XK� U� ‰uI�« ∫ ‰UI�

Ó…ÓdÚLÓŽ t�√ sŽ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ‰UÓł=d�« vÐ√ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›±±π∂¤

¡U�½ UNF�Ë X−Š «–≈ X½U	 æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ Ê√ ∫tðd³š√ UN½√∫sLŠd�« b³Ž XMÐ

Ê√ sNÐ dE²Mð r� p�– bFÐ sCŠ ÊS� ¨ sC�Q� ¨d×M�« Âu¹ sN²�b� sC×¹ Ê√ ·U�ð

 Æ iOŠ s¼Ë sNÐ dHMð ¨ ÊdND¹

d�Qð X½U	 WAzUŽ Ê√ ∫ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ¨ »u¹√ sŽ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±π∑¤

 Æ iO(« W�U�� W{U�ù« sÚK=−ÓFÔ¹ Ê√ ¡U�M�«

”ËUÞ sŽ ¨ …d�O� sÐ rO¼«dÐ≈Ë —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±±π∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ WKLN*« ¡U(UÐ å XKŠ ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®                  Æ å U½d³š√ ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ å X{U�√ «–≈ izU(« —Ëb� ò ∫ ©’ ¨  ® v� ©≥®

Æ  U�dFÐ n�u*« ∫ r]EÓFÔ� Ê“Ë vKŽ å ·]dÓFÔ*« ò ©¥®

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë å »ËdG�« bFÐ ò ∫ W�dF*« v� p�c	Ë  å »ËdG�« bFÐ ò ∫ ©   ® v�Ë

 Æ ©ÿ ¨ Â ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å dHMð Ê√ q³� ò ∫ © » ® v� ©µ®

 Æ ¡U*« UNO� lIM²�¹ …d�B�« v� …dIM�« u¼ ∫ XÚKÓ� lLł ∫  ö� ©∂®

¨ rK�� sŽ ‡ X{U�√ U� bFÐ …√d*« X{UŠ «–≈ »UÐ ©±¥µ® ©µ≥≥Ø±® Z(« »U²	 v� Á«Ë— UL	            Ω

Æ ©±∑∂±® r�— Æ tÐ VO¼Ë sŽ

Æ t�  UFÐU²�Ë b¼«uý s� tK³� U� dEM¹Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±±ππ¤

Æ s�Š ›±≤∞∞¤

ÌbÎOÒ� ÎrÌJÒ� ]qÏ‡ŠÌ√  ˚ ∫ v�UFð tÒK�« ‰u� »UÐ ©±≤ ® ‡ bOB�«Ë `zUÐc�« »U²	 ©∑≤® © ¥µµ Ø ≥ ® ∫Œ  ¿

ø u¼ ÌdÚ×ÓÐ bO�√ ¨ qÚO��«  ö�Ë ¨ —UN½_« bO� ∫ ¡UDF� XK� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�Ë ∫UIOKFð  ˝dÎ×Ò³ÎÄ

Æ˝ ÃUÒłÌ√ `ÎKÏ� «ÒcÒ¼Ò§ ÌtÌÐ«ÒdÒý mÏzUÒÝ  «ÒdÌ� »ÎcÒŽ «ÒcÒ¼ ˚ ∫ öð rŁ ¨ rF½ ∫ ‰U�

r�—®Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ —UN½_« bO� »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 © ¥µ≥ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ© ∏¥≤≤

vÐ√ sÐ bO:« b³Ž W¹«Ë— s� WJ� »U²	 v� vN	UH�« tłdš√Ë ∫ È—U³�« `²� v� d−Š sÐ« ‰U�

v� WLOEŽ d¾Ð v¼Ë ‡  Èd�I�« W	dÐ ÊU²OŠ sŽ t²�QÝË ∫tO�Ë ¨ «c¼ s� -√ Z¹dł sÐ« sŽ ¨œ«]ËÓ—

d¦	√ ÊuJ¹ YOŠ ∫‰UI� ¨ dÐ bO� Â√ d×Ð bO�√ ¡U*« sÐ« sŽ t²�QÝË ¨ rF½ ∫ ‰U� ø œUBð√ ‡ Âd(«

 Æ › ≥∑∏ Ø≥ vN	UHK� WJ� —U³š√ dE½«Ë ¤ ¨ © ∂±∂Øπ ® `²� ¨  bO� uN�

¨ ‚Ë“d� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ]r�_« ”U³F�« vÐ√ o¹dÞ s� © ≥¥± Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

 Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÕË— sŽ

Æ XO³�UÐ ÁbNŽ dš¬ ÊuJ¹ v²Š bŠ√ ÊdHM¹ ô ∫ ‰uI¹ t²FL�� dLŽ sÐ« v�≈ X�Kł ∫‰U�

t²FL�� q³I*« ÂUF�« s� tO�≈ X�Kł rŁ ø tÐU×�√ lLÝ U� lLÝ U�√ ¨ t� U� ∫XKI�

Æ izU(« …√dLK� hš— t½√ «uLŽ“ ∫‰uI¹

∫ ÀöŁ sŽ ¡U‡�MK� WAzUŽ
 ©≤®

 ÚXÓKÓł ∫ ‰U� »UNý s‡Ð« sŽ 
©±®

 U½d³ÚšÔ√Ë ›±±ππ¤

…√d*« X�UÞ «–≈Ë ¨—bB�« q³� X{UŠ rŁ ¨
©¥®

 ·]dÓFÔ*« bFÐ X{U�√ «–≈ izU(
 ©≥®

—b� ô

Ê≈Ë ¨ UNOKŽ W¹b� ôË ¨ Ÿ«œË dOGÐ  dH½ X{UŠ rŁ ¨UNłËe� UNK×¹ Èc�« …—U¹e�« ·«uÞ

Æ ¡U�M�« s� i% r� v²�« vKŽ ÊuJ¹ UL	 ¨ Ÿ«œu�« UNOKF� dHMð 
©µ®

q³�  dNÞ

bOB�« .d% »UÐ ›∏∞¤

—UN½_« bO� sŽ q¾Ý t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∞∞¤

ÌtÌÐ«ÒdÒý mÏzUÒÝ  «ÒdÌ� »ÎcÒŽ «ÒcÒ¼ ˚ ∫ öðË Æ vKÐ ∫‰U� ø d×³�« bOBÐ fO�√ ÁUO*«
 ©∂®

  ö�Ë

 Æ˝ UÓÚ¹ÏdÒÞ UÚLÎ×Ò� ÒÊuÌKÌ�ÎQÒð ÓÔqÌ� sÏ�Ò§ ÃUÒłÌ√ `ÎKÏ� «ÒcÒ¼Ò§

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ ŸU³��« ÈuGK�« vMF*« v� p�– qLA¹Ë ¨ ”d²H¹ U� q	Ë ¨ Õ—U'« ∫ —uIF�« VKJ�« ©±®

Vzc�«Ë ¨ bNH�«Ë ¨ dLM�«Ë ¨bÝ_« q¦� ¨rN�Uš√Ë ¨ rNOKŽ «bŽË ¨ ”UM�« dÓIÓŽ U� q	 Ê≈ ∫ p�U� ‰U�

   Æ oÐU��« Z¹d�²�« bFÐ © ≥µ∑Ø± ◊ ® Æ —uIF�« VKJ�« uN�

sŽ ¨ œ«]Ë— vÐ√ sÐ bO:« b³Ž sŽ ¨sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ sŽ © ≥∑∏Ø≥® ∫ vN�UHK� WJ� —U³š√ ¿ ›±≤∞±¤

ø œUB¹√ ‡ Âd(« v� WLOEŽ d¾Ð v¼Ë ‡ ÒÈdÚ�ÓI�« W	ÚdÐ ÊU²OŠ sŽ ¡UDŽ ÊU�½≈ ‰QÝË ∫ ‰U� Z¹dł sÐ«

 Æ¡vý UNM� U½bMŽ  Úœœu� tÒK�«Ë ¨ rF½ ∫ ‰U�

s� tK²� Âd×LK� U� »UÐ ‡ Z(« »U²	 © ≥¥≤ WOLKŽ ≤∞π ¨≤∞∏ Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

 Æ tÐ  Z¹dł sÐ« sŽ …bz«“ vÐ√ sÐ U¹d	“ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vM¹b*« sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ d×³�« bO�

Æ `O×� œUMÝ≈ ›±≤∞≤¤

 ∫ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²	 v� vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë—

fO� »«Ëb�« s� fLš ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ • dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� sŽ

Æ å —uIF�« VKJ�«Ë ¨  »dIF�«Ë ¨ …—QH�«Ë ¨…√b(«Ë ¨ »«dG�« ∫ÕUMł sNK²� v� Âd;« vKŽ

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ »«Ëb�« s� Âd;« q²I¹ U� ©∑® ‡ bOB�« ¡«eł »U²	 ©≤∏® ©±±Ø≤® ∫ Œ ¿

 Æ © ±∏≤∂ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

Æ tÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽË

Æ©±∏≤∏ r�—® tÐ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨f½u¹ sŽ ¨V¼Ë sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨mÓ³Ú�Ó√ sŽË

»«Ëb�« s� tK²� ÁdOžË Âd×LK� »bM¹ U� »UÐ ©π® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® © ∏µ∏ ‡ ∏µ∑ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±±ππØ ∑≤ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ dLŽ vÐ√ sÐ«Ë ¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽ ‡ Âd(«Ë q(«  v�

Æ © ±±ππ Ø ∑∂ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽË

l�U½ sŽ ‡ »«Ëb�« s� Âd;« q²I¹ U� »UÐ ©≤∏ ® ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® © ≥µ∑ ‡ ≥µ∂ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

 Æ tÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ

 Æ © ∏π ‡ ∏∏ r�— ® Æ tÐ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽË

Ω                                                                                  Æ ÈÓuÚIO� r�UÝ sÐ bOFÝ lÐuð b�Ë ¨ s�Š ›±≤∞≥¤

WÓ	ÚdÐ ÊU²OŠ sŽ ¡UDŽ ‰QÝ ÎU½U�½≈ Ê√ ∫ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∞±¤

 Æ tM� U½bMŽ Ê√  œœu�Ë¨ rF½ ∫‰U� ø œUBð√ ∫Âd(« v� WLOEŽ d¾Ð v¼Ë ¨ ÒÈdÚ�ÓI�«

tOKŽ Âd×¹Ë gŠu�« s� tK²� Âd×LK� q×¹ U� q�√ »UÐ ›∏±¤

∫tOÐ√ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ =ÈdÚ¼eÔ�« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤∞≤¤

∫ÓÂdÓ(«Ë =q(« v� sNK²� s� vKŽ ÕUMÔł ô »«Ëb�« s� fLšò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√

Æ å 
©±®

—uIF�« VKJ�«Ë ¨ »dIF�«Ë ¨ …—QH�«Ë ¨ …√b(«Ë  »«dG�«

QDš bOB�« q²� »UÐ ›∏≤¤

eŽ tÒÒK�« ‰u� ∫¡UDF� XK� ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∞≥¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W�dF*« v�Ë å d¹d� sÐ« ò QÞu*« v� p�c	Ë Æ ©ÿ ¨Â¨   ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë åV¹d� sÐ« ò∫©»® v� ©±®

v½e*« XFLÝ ∫ ‰U� W1eš sÐ ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� vINO³�« qI½ b�Ë Èd³J�« 4��« v� p�c	Ë¨ vF�UA�« sŽ

 ÆÆv�UÝ√ ÀöŁ v� p�U� r¼Ë ∫ ‰uI¹ vF�UA�« XFLÝ ∫ ‰uI¹

 Æ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ u¼ U/≈Ë Æ ÊUL¦Ž sÐ dLŽ ∫ ‰U�

 Æ vLK��« rJ(« sÐ W¹ËUF� u¼ U/≈Ë  Æ rJ(« sÐ dLŽ ∫ ‰U�Ë

Æ ©≤±µ Ø ¥ W�dF*« ® Æ d¹d� sÐ e¹eF�« b³Ž u¼ U/≈Ë Æ d¹d� sÐ pK*« b³Ž ∫ ‰U�Ë

v� È—U�³�« d	–Ë ¨ dLŽ „—b¹ r�  s¹dOÝ sÐ« ª lDIM� dŁ_« «c¼ ∫ dŁ_« «c¼ bFÐ v½UL	d²�« sÐ« ‰U�Ë

sÐ pK*« b³Ž sŽ p�U� ÈË— ∫ ‰U� t½√ 5F� sÐ« sŽ vFL�_« V¹d� sÐ pK*« b³Ž WLłdð v� t�¹—Uð

Ê√ vF�UA�« sŽ W�dF*« »U²	 v� vINO³�« vJŠË p�U� vM� lLÝ ∫ vFL�_« ‰U� Æ V¹d� u¼ U/≈Ë ¨d¹d�

 Æ d¹d� sÐ e¹eF�« b³Ž u¼ U/≈Ë ∫ ‰U�Ë ¨ d¹d� sÐ pK*« b³Ž v� r¼Ë ÎUJ�U�

∫‰U�Ë d¹d� sÐ pK*« b³Ž d	– rŁ ¨ vFL�_« V¹d� sÐ pK*« b³Ž hO�K²�« »U²	 v� VOD)« d	–Ë

 Æ e¹eF�« b³Ž uš√ u¼

d¼u'« ® t�UŠ vKŽ n�√ r�Ë ¨ vFL�_« u¼ fO� d¹d� sÐ pK*« b³Ž VOD)«Ë vF�UA�« d	– U� vKF�

 Æ © ≤∞≥ W¹bM¼ ‡ ≥≥≥Øµ vIM�«

«c¼ Ê_ ª tO� dOG½ ôË tM� qIM½ Èc�« —bB*UÐ Âe²K½ Ê√ vF�UA�« UMLKŽ bI� d�√ s� sJ¹ ULN� ∫ ‰u�√

 ÆrKŽ√ eŽË qł tÒK�«Ë Æ ÁU³IŽ bL% ô U� v�≈ ÈœR¹ b�

r¼Ë ¨ p�U� ŒuOý s� t½_ ª dC¹ ö� å t�UŠ vKŽ n�√ r�Ë ò ∫ vIM�« d¼u'« VŠU� ‰u� U�√

Æ UIŁ

sŽ ‡ ¡«uÝ ÁRDšË bOB�« bLŽ ∫ ‰U� s� ‡ Z(« »U²	 © ≤∂ ‡ ≤µØ≥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿          Ω

Æ ULNOKŽ rJ×¹ ¡«uÝ bOB�« v� bLF�«Ë QD)« ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ hHŠ

Æ bLF�«Ë QD)« v� tOKŽ rJ×¹ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ lO	Ë sŽË

Æ ÊU×O×� Ê«œUMÝù« Ê«c¼Ë

Æ oÐU��« dŁ_« v� ¡UDŽ sŽ «c¼ o³Ý b�Ë ¨ s�Š ÁœUMÝ≈Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∞¥¤

 Æ › ±≥≤π ¤ r�dÐ u¼Ë ¨ Âd×LK� bOB�« »UÐ v� Y¹b(« «c¼ ÂU�ù« ÈËdOÝ ›±≤∞µ¤

pK*« b³Ž sŽ ‡ gŠu�«Ë dOD�« s� VO�√ U� W¹b� »UÐ ‡ Z(« »U²	 ©≤∞® ©¥±µ ‡ ¥±¥Ø±®∫◊ ¿

VŠU�Ë X¹dł√ v½≈ ∫ ‰UI� ¨»UD)« sÐ dLŽ v�≈ ¡Uł Îöł— Ê√ ∫s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨dÚ¹ÓdÔ� sÐ«

qłd� ¨ dLŽ ‰UI� ø Èdð  «–UL� ¨ ÊU�d×� s×½Ë Î«bO� UM³�Q� ¨ WOMŁ …dGŁ v�≈ o³²�½ ª 5Ýd� v�

«c¼ ∫ ‰uI¹ u¼Ë qłd�« v�u� ¨ eMFÐ tOKŽ ULJ×� ∫ ‰U� Æ X½√Ë U½√ rJŠ√ v²Š v�UFð ∫ t³Mł v�≈

¨qłd�« ‰u� dLŽ lL�� Æ tF� rJ×¹ öł— UŽœ v²Š ¨ v³þ v� rJ×¹ Ê√ lOD²�¹ ô 5M�R*« dO�√

ø vF� rJŠ Èc�« qłd�« «c¼ ·dFð qN� ∫ ‰U� Æ ô ∫ ‰U� ø …bzU*« …—uÝ √dIð q¼ ∫ t�Q�� ÁUŽb�

v�UFðË „—U³ð tÒK�« Ê≈ ∫‰U� rŁ Î̈UÐd{ p²FłË_ …bzU*« …—uÝ √dIð p½√ vMðd³š√ u� ∫ ‰UI� ¨ô ∫‰UI�

Æ©≤≥± r�—® Æ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž «c¼Ë  ˝ WÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ÎrÌJMÓÏ� Ô‰ÎbÒŽ «ÒËÒ– ÏtÏÐ ÌrÌJÎ×Ò¹˚ ∫‰U�

∫ t� XK� Æ › πµ ∫ …bzU*«¤  ˝ «ÚbÓÏLÒFÒ²ÌÓ� rÌJMÏ� ÌtÒKÒ²Ò
 sÒ�Ò§ ÂÌdÌŠ ÎrÌ²½ÒÒ√Ò§ ÒbÎO]BÄ «uÌKÌ²ÎIÒð ô ˚ ∫qłË

Æ 4��« tÐ XC�Ë ¨ tÒK�«  U�dŠ p�cÐ r=EÓFÔ¹ ¨ rF½ ∫ ‰U� ø ÂdG¹√ QDš tK²� sL�

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›±≤∞¥¤

Æ QD)« v� ÊuÔ�]dÓGÔ¹ ”UM�« X¹√— ∫‰U� —UM¹œ

Æ
©±®

 dÚ¹ÓdÔ� sÐ pK*« b³Ž sŽ p�U� U½d³š√ ›±≤∞µ¤o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ  © ’ ® s� jIÝ å b¼U−� ò ©±®

 Æ QDš u¼Ë å b³F�« p�c� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

 Æ ©ÿ ¨ Â ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å tMŽ dHJ*« ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ ÁdOG� `O×� ›±≤∞∂¤

t�d( vÝUM�« dOž bLF²*« ∫‰U� b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ© ≤∞¥ Ø ± ® ∫ b¼U−� dO�Hð  ¿

bLF�« p�c� QDšQ� ÁdOž œ«—√Ë ¨t�d( ÎUOÝU½ tK²� s�Ë ¨ WBš— t� X�O�Ë ÒqŠ bI�¨ÁdOž b¹d� ôË

 Æ rFM�« s� q¦� tOKŽË ¨dHJ*«

sŽ ¨È—u¦�« sŽ ‡  tK²�Ë bOB�« d	– »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 © ≥π∞ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

«–≈Ë ¨ tOKŽ rJ×¹ r� tK²I� Î«bLF²� ¨ t�d( Î«bLF²� tÐU�√ «–≈ ∫ ‰U� b¼U−� sŽ ¨`O$ sÐ«Ë YO�

Æ© ∏±∑¥ r�—® Æ tOKŽ rJŠ t�d( ÎUOÝU½ t� Î«bLF²� tÐU�√

sŽ ‡  tOKŽ rJ×O� bOB�« VOB¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 © π∏ Ø ¥ ® ∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tOKŽ rJŠ ÎUOÝU½ bOB�« Âd;« »U�√ U� q	 ∫ ‰U� b¼U−� sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨d¹dł

b¼U−� sŽ X¾³½ ∫‰U� »u¹√ sŽ WOKŽ sÐ« sŽ ‡  ¡«uÝ ÁRDšË bOB�« bLŽ »UÐ © ≤µØ¥ ® v�Ë

ÆQDš »U�√ s� vKŽ rJ×¹ U/≈ ¨ Î«bLF²� bOB�« »U�√ s� vKŽ rJ×¹ ô ∫‰U�

ÒqÒ²Ò
 UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò� «ÚbÓÏLÒFÒ²ÌÓ� rÌJMÏ� ÌtÒKÒ²Ò
 sÒ�Ò§ ˚ ∫ v�UFð t�u� dO�Hð v� ©¥∞Øµ® ® ∫Èd³DK� ÊUO³�« l�Uł ¿

∫ tO�Ë ÊUO�M�« u¼Ë ¨ tM� ¡eł v� Áu×½ b¼U−� sŽ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ˝ rÒF]MÄ ÒsÏ�

Æ å pM� tÒK�« rI²M¹ ∫ t� qO�Ë ¨ tOKŽ rJ×¹ ô œUŽ ÊS�ò

ÆÁu×½ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨dLF� sŽ © oÐU��« l{u*« ® ©≥π∞ ‡ ≥∏π Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∞∑¤

 Æ © ∏±∑∏ r�—®

sŽ ¨d¹dł sŽ ‡ tOKŽ rJ×O� bOB�« VOB¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 ©π∏Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ tOKŽ rJŠ ÎUOÝU½ bOB�« »U�√ U� q	 ∫ ‰U� b¼U−� sŽ ¨ —uBM�

`O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ © ≥π± ‡ ≥π∞Ø ¥ ® © oÐU��« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∞∏¤

QD)«Ë bLF�« v� tOKŽ rJ×¹ ∫ ‰UI� lł— rŁ ¨bLF�« v� …bŠ«Ë …d� tOKŽ rJ×¹ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ

 Æ © ∏±∑µ r�—® Æ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« t�U�Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž ‰U� ÆÆÆ »U�√ ULK	Ë ¨ ÊUO�M�«Ë

tK²� s�Ë ∫ ‰uI¹ 
©±®

b¼U−� ÊU	 ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∞∂¤

t� X�O�Ë ¨ ÒqÓŠÓ√ bI� tÐ QDšQ� ¨ ÁdOž Î«b¹d� ôË ¨ t�ÚdÔ( ”U½ dOž ¨ Î«bLF²� rJM�

©≥®
tOKŽ dHJ*« 

©≤®
bLF�« p�c� ¨ tÐ QDšQ� ÁdOž œ«—√ Ë√ ¨ t�d( ÎUOÝU½ tK²� s�Ë Æ WBš—

ÆrÓF]M�« s�

ÌtÒKÒ²Ò
 sÒ�Ò§ ˚ ∫ t�u� v� b¼U−� sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤∞∑¤

tK²� s�Ë Æ tOKŽ rJ×¹ Èc�« p�c� t�d( ÎUOÝU½ tK²I� ∫ › πµ ∫…bzU*«¤ ˝ «ÚbÓÏLÒFÒ²ÌÓ�  rÌJMÏ�

 Æ tOKŽ rJ×¹ r� t�d( Î«d	«– tK²I� Î«bLF²�

 Æ tOKŽ rJ×¹ ∫ ¡UDŽ ‰U� ›±≤∞∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ å qłË eŽ tÒK�« 5ÐË ò ∫ © Â ¨   ¨ ’ ® v� ©±®

sÐ v}×¹ sŽ ˝  tMÏ� Ìt]KÄ ÌrÏIÒ²MÒOÒ� ÒœUÒŽ ÎsÒ�Ò§ ˚ ∫v�UFð t�u� dO�Hð v� © ≥π Ø µ ® ∫ ÊUO³�« l�Uł ¿ ›±≤∞π¤

Âd;« bOB�« »U�√ ULK	 ∫ ‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ qOC� sŽ vŽuÐdO�« W×KÞ

ULK	 tOKŽ rJ×¹ ∫vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë ¨dO³ł sÐ bOFÝË ¨ s�(« sŽ ÎUIOKFð vINO³�« d	–Ë ÆtOKŽ rJŠ

Æ © ≤π¥ ∫ WOLKŽ ±∏± Øµ ∫ Èd³J�« 4��« ® Æ »U�√

Êu�uI¹ «u½U	 ∫‰U� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ È—u¦�«Ë dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž ÈË— sJ�Ë

¨ tOKŽ rJ×¹ r� rF½ ∫ ‰U� ÊS� ø «c¼ q³� X³�√ q¼ ∫ Î«bLF²� Âd(« v� Î«bO� »U�√ «–≈ qłdK�

 Æ rKŽ√ qłË eŽ tÒÒK�«Ë ¨ © ∏±∑π r�—® Æ  tOKŽ «uLJŠ ¨ ô ∫ ‰U� Ê≈Ë ¨tÒK�« dHG²Ý« ∫ «u�U�Ë

È—u¦�« sŽ ‡ tK²�Ë bOB�« d	– »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 © ≥π± ‡ ≥π∞Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤±∞¤

 Æ tÐ ¡UDŽ sŽ UL¼ö	 Z¹dł sÐ« sŽË ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ

Ìt]KÄ ÌrÏIÒ²MÒOÒ� ÒœUÒŽ ÎsÒ�Ò§ ÒnÒKÒÝ U]LÒŽ Ìt]KÄ UÒHÒŽ ˚ ∫ v�UFð t�u�  dO�Hð v� ©≥π Ø µ ® ∫ Èd³DK� ÊUO³�« l�Uł ¿

Æ tÐ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ÊUOHÝ sŽ  ˝tMÏ�

Æ ÁdOG� `O×� ›±≤±± ¤

ËdLŽ sŽ ˝ 5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√ ˚ ∫v�UFð t�u� v� © ≥∑ ‡ ≥∂Ø µ ® ∫ Èd³DK� ÊUO³�« l�Uł ¿

∫‰U� øt� «bÐ Ê≈ ÂUFD�UÐ ‚bB²¹ s¹√ ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨  r�UŽ vÐ√ sŽ ¨vKŽ sÐ«

qł√ s� ˝  WÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ÆÆÆ ÏrÒF]MÄ ÒsÏ� ÒqÒ²Ò
 UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò� ˚ ∫ ‰U� Æ ÈbN�« W�eM0 t½√ q�√ s� WJ0

Æ XO³�« bMŽ Áƒ«e−� XO³�« b¹d¹ ÂdŠ tÐU�√ t½√

Âœ s� ÊU	 U� ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s� W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ�Ë

Ω                                                  ÆX¾ý YO×� W�b� Ë√ ÂUO� s� ÊU	 U�Ë¨ WJL³�

bOB�« q²I� œUŽ s� »UÐ ›∏≥¤

v� ‰U� t½√ ∫rO¼«dÐ≈ sŽ ¨œULŠ sŽ ¨ dÐUł sÐ bL×� sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∞π¤

 Æ qÓ²Ó� ULK	 tOKŽ rJ×¹ ∫ Î«bLŽ bOB�« q²I¹ Âd;«

∫ q‡łË e‡Ž tÒK�« ‰u� v� ¡UDF� XK� ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł s‡Ð« sŽ bOFÝ U½d³š√ ›±≤±∞¤

Æ WOK¼U'« v� ÊU	 ULŽ tÒK�« UHŽ ∫‰U� ø ˝ nÒKÒÝ U]LÒŽ Ìt]KÄ UÒHÒŽ ˚

tÒK�« rI²MO� ÂöÝù« v� œUŽ s�Ë ∫‰U� ø ˝ tMÏ� Ìt]KÄ ÌrÏIÒ²MÒOÒ� ÒœUÒŽ ÎsÒ�Ò§ ˚ ∫t�u�Ë ∫XK�

œuF�« v� q¼ ∫t� XK� ø …—UHJ�« tOKF� bLŽ Ê≈Ë ∫ ‰U� Æ …—UHJ�« p�– v� tOKŽË ¨ tM�

V½– ¨ ô ∫‰U� ø tO� t³�UF¹ Ê√ ÂU�ù« vKŽ ÎUIŠ Èd²�√ ∫XK� ¨ ô ∫ ‰U� ø rKFÔ¹ bŠ s�

ÆÈb²H¹Ë 
©±®

v�UFð tÒK�« 5ÐË tMOÐ ULO� t³½–√

ø bOB�« ÈÚbÓ¼ ̂qÓ×Ó� s¹√ »UÐ ›∏¥¤

ÒsÏ� ÒqÒ²Ò
 UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò� ˚∫¡UDF� XK� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤±±¤

o b e i k a n d l . c o m



≤πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«uÌKÌ²ÎIÒð ô «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹ÒÒ√ UÒ¹ ˚ ∫ n×B*« v� W¹ü« sJ�Ë ¨ œUNA²Ýô« l{u� vKŽ W1dJ�« W¹ü« s�dB²�«Ë ©±®

ÏWÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ÎrÌJMÓÏ� Ô‰ÎbÒŽ «ÒËÒ– ÏtÏÐ ÌrÌJÎ×Ò¹ ÏrÒF]MÄ ÒsÏ� ÒqÒ²Ò
 UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò� «ÚbÓÏLÒFÒ²ÌÓ� rÌJMÏ� ÌtÒKÒ²Ò
 sÒ�Ò§ ÂÌdÌŠ ÎrÌ²½ÒÒ√Ò§ ÒbÎO]BÄ

Ìt]K�«Ò§ ÌtÎMÏ� Ìt]KÄ ÌrÏIÒ²MÒOÒ� ÒœUÒŽ ÎsÒ�Ò§ ÒnÒKÒÝ U]LÒŽ Ìt]KÄ UÒHÒŽ ÏÁÏdÎ�ÒÒ√ Ò‰UÒÐÒ§ Ò‚ËÌcÒOÓÏ� UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ Ò5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√

Æ › πµ ∫ …bzU*« ¤ ˝  ÔÂUÒIÏ²½‹ ËÌ– e¹ÏeÒŽ

Æ å vMF*« «cNÐ ò ∫ © Â ® v� ©≤®

ÆWJ0 ô≈ t×Ðc¹ Ê√ t� fOK� Vł«Ë Âœ q	 ∫ôU� ¡UDŽË s�(« sŽ¨ÂUA¼ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√ sŽË              Ω

∫ nMB*« ¤ Æ WJ0 Âb�« ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ YFý√Ë pK*« b³Ž sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

Æ› ÊuJ¹ Ê√ …—UHJ�« tOKŽ V& Âd;« v� ‡ Z(« »U²	 ‡ ±∂∑ ‡ ±∂∂Ø±Ø¥

sŽ t�H½ l{u*« v� W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— U� uN� vF�UA�« ÂU�ù« W¹«Ë— tOKŽ o³DMð Èc�« ‰uI�« U�√

ÆX¾ý YOŠ ÂuB�«Ë¨bO� ¡«eł Ë√¨W�b�Ë√¨WJL³� Âœ s� ÊU	 U�∫‰U� ”ËUÞ sŽ¨YO� sŽ ¨d¹dł

sŽ ¨ œU]M¼ sŽ ˝ 5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√ ˚ ∫ v�UFð t�u� dO�Hð v� © ≥∑≥∂ Ø µ ® ∫ ÊUO³�« l�Uł ¿ ›±≤±≤¤

∫ ‰uI¹ tÒK�« ÊS� ¨ WJ0 bOB�« VOB¹ Èc�« ‚bB²¹ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ«

Æ˝ WÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼˚

ÂUFD�«Ë Âb�« ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ tOÐ√ sŽ lO	Ë sÐ« sŽË lO	Ë sŽ œUM¼ sŽË

Æ¡Uý YOŠ ÂUOB�«Ë ¨WJ0

dE½«Ë WJ0 Z(« …—UH	 ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ‰uG� sÐ p�U� vÐ√ sŽ ¨ lO	Ë sŽ œUMÝù« «cNÐË

    Æ oÐU��« Z¹d�²�«

Æ d]H	 ¡Uý  «—UHJ�« ÈQÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²	 © ≥π∑ Ø ¥ ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›≤±¥ ‡±≤±≥¤

Æ© ∏±π∂ r�— ® tÐ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« sŽ

˝ ÂUÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ ˚ ∫ v�UFðË qłË eŽ t�u� v� ©≥∏Øµ® ∫ Èd³D�« d¹dł sÐô ÊUO³�« l�Uł ¿

∫‰U� ø ÎU�UO� p�– ‰bŽU� ∫¡UDF� XK� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨—UAÐ sÐ bL×� sŽ

Ê√ rŽ“Ë ¨ —UNE�UÐË  ÊUC�— ÂUOBÐ ‡ rŽ“ ‡ cšR¹ ¨ ÎU�u¹ >b� qJ� ∫‰U� ÂUOB�« s� ÂUFD�« ‰bŽ

∫ XK� Æ 5×Ð p�– bFÐ tðœËUŽ rŁ ∫ ‰U� ¨ WMÝ tÐ i9 r�Ë ¨bŠ√ s� tFL�¹ r�Ë ¨Á«d¹ È√— p�–

Æ ÎU�u¹ >bÔ� q	 ÊUJ� ÂU� r� ¨ ÎU�UFÞ X�u� …Uý t�bŽ U� »U�√ Ê≈ ∫ ‰U� ø ÎU�UO� p�– ‰bŽ U�

Æ W½uM�� WMÝ Ë√ ¨ È√— «c¼ t�QÝ√ r�Ë ∫‰U�

tÐU�√ t½√ qł√ s� ∫‰U�Æ › πµ ∫ …bzU*« ¤ 
©±®

˝  5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√ WÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ÆÆÆÏrÒF]MÄ

 Æ XO³�« bMŽ p�– …—UH	 ª XO³�« b¹d¹ ÂdŠ v�

Èc�« ‚bB²¹ ∫Èdš√ …d� t� ‰U� ¡UDŽ Ê√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤±≤¤

ÆWJ0 ‚bB²O� ∫ ‰U� ˝ WÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ˚∫qłË eŽ tÒK�« ‰U� ¨WJ0 bOB�« VOB¹

ø ÂUOB�« ‰bF¹ nO� »UÐ ›∏µ¤

∫‰U�ø˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√˚∫t�u� U� ¡UDF� ‰U� t½√ Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝ U½d³š√ ›±≤±≥¤

Æt�uB¹ ÎU�u¹ >bÔ� q	 ÊUJ� qFł rŁ ¨ ÎU�UFÞ …UA�« XLO�√ Î«bŽUB� …Uý tÔ�ÚbÓŽ U� »U�√ Ê≈

Æ vMF*« 
©≤®

 «c¼ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ rK�� U½d³š√ ›±≤±¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ UNðœUŽ vKŽ WÞuIM� dOž ©   ® v�Ë ¨ å dO�OK� ò ∫ © ‡ł ¨ Â¨ ’ ® v� ©±®

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ ÂU�ù« dOž bMŽ Ábł√ r� ¨ tOKŽ ¡UDŽ œ—Ë «c¼ Z¹dł sÐ« ‰«RÝ ©≤®

¨È—u¦�«Ë dLF�  sŽ ‡ ¡Uý  «—UHJ�« ÈQÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ≥πµ Ø¥ ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤±µ¤

 Æ © ∏±π≥ r�— ® tÐ b¼U−� sŽ ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ

‰U� ‡ dH� ¡Uý  «—UHJ�« ÈQÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ≥π∑ ‡ ≥π∂ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤±∂¤

¡Uý Ê≈Ë ¨  ÂU� ¡Uý Ê≈ ¨ —UO)UÐ uN� Î«dÝu� ÊU� Ê≈ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« ‰U�Ë ∫ ‚«“d�« b³Ž

r�—Æ b� Âu¹ q� sŽ ÂUOB�« ÂUFD�« ‰bŽ ˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ ˚ ∫‰U�Ë rFÞ√ ¡Uý Ê≈Ë ¨ `Ð–

Æ ©∏±πµ®

XC�Ë tO� rJŠ b� U� U�√ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ d¹dł sÐ« sŽ ∫ Âd;« UNK²I¹ W�UFM�« »UÐ v�Ë

 Æ © ∏≤∞≤ ®r�— Æ —Ëeł W�UFM�« vH� WM��«

›πµ∫…bzU*«¤ ˝ 5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√ Ï˚ ∫v�UFð t�u� dO�Hð v� ©≥µØ µ® ∫d¹dł sÐô ÊUO³�« l�Uł ¿

 Æ Áu×½ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÒÈd]��« sÐ œUM¼ sŽ

∫‰U� ˝rÒF]MÄ ÒsÏ� ÒqÒ²Ò� UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò	˚ ∫ t�u� v� ¡UDŽ sŽ ¨ÃU−Š sŽ ¨rOÓAÔ¼ sŽ ¨ »uIF¹ sŽË

Æ qF� ¡Uý p�– È√ ¨ —UO)UÐ t³ŠUB� © «c� Ë√ ¨ «c� Ë√ ® Ê¬dI�« v� ÊU� U�

q� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ sŽ © ≥¥Ø µ ® v�Ë

   Æ ¡Uý U� —U²�¹ Ê√ t³ŠUBK� © Ë√ ÆÆÆ Ë√ ® Ê¬dI�« v� ¡vý

 ÂUFD�«Ë ÂUOB�« ‰bŽ v� ·ö)« »UÐ ›∏∂¤

ÆÎU�u¹ s¹]bÔ� q� ÊUJ�∫‰uI¹ ÊU� Î«b¼U−� Ê√¨Z¹dł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤±µ¤

 ø rFM�« dOGÐ t¹bH¹ Ê√ bOB�« »U�√ s* q¼ »UÐ ›∏∑¤

ÏWÒ³ÎFÒJÎÄ ÒmÏ�UÒÐ UÚ¹ÎbÒ¼ ˚ ∫‰U� ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤±∂¤

ÊU�½≈  »U�√ ÊS� ∫¡UDŽ ‰U� › πµ ∫ …bzU*« ¤ ˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ Ò5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√

¨ ÎU�UO� UN�bŽ Ë√ ¨ ÎU�UFÞ UN�bŽ Ë√ ¨ Î«—Ëeł ÈbN¹ Ê√ —U�¹ «– ÊU� Ê≈ tOKŽ ÊU� ¨W�UF½

Ê¬dI�« v� ¡vý q�Ë «c�Ë p�c� ˝ ¡«ÒeÒ−Ò	 ˚ ∫ qłË eŽ tÒK�« ‰u� qł√ s� ¡Uý sN²¹√

Æ ¡Uý U� t³ŠU� tM� 
©±®

d²�OK� åË√ ¨ Ë√ò

vKŽ —bI¹ ô√ ¨ ÂUFD�« vKŽ —b� Ê≈ X¹√—√ ∫ ¡UDF� XKI� ∫
 ©≤®

 Z¹dł sÐ« ‰U�

ÁbMŽ fO�Ë ÂUFÞ ÁbMŽ ÊuJ¹ Ê√ v�Ž ¨ tÒK�« hOšdð ∫ ‰U� ø »U�√ Èc�« bOB�« ‰bŽ

Æ WBšd�« v¼Ë ¨—Ëe'« sLŁ

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ a�M�« lOLł n�Uš b�Ë ¨ å t¹√ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

v� ‰U� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ vÐ√ sŽ ¨—UAÐ sÐ« sŽ © ∑µ Ø ¥ ® ∫ d¹dł sÐ« dO	Hð ¿›±≤±∑¤

ÎËÒÒ√ ÔWÒ�ÒbÒ� ÎËÒÒ√ ÔÂUÒOÏ� sÓÏ� WÒ¹ÎbÏHÒ	 ÏtÏÝÎ√]— sÓÏ� ÈÚ–ÒÒ√ ÏtÏÐ ÎËÒÒ√ UÚC¹Ïd]� rÌJMÏ� ÒÊUÒ� sÒLÒ	 ˚ t�u� v� —UM¹œ sÐ ËdLŽË ¡UDŽ

 Æ ¡Uý sN²¹√ t� ∫ ôU� Æ ˝ pÌ�Ì½

W]¹√ —U²�¹ Ê√ å Ë√ ¨ Ë√ ò Ê¬dI�« v� ¡vý q� ∫ ¡UDŽ ‰U� Z¹dł sÐ« ‰U� oÐU��« o¹dD�« s�Ë

cšQ¹ Ê√ t³ŠUBK� å Ë√ ¨ Ë√ ò Ê¬dI�« v� ¡vý q� ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ v� ‰U� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� Æ¡Uý

Æ ©±π≤Ø ¥ W�dF*«Ë ¨ ≥∞≤ Øµ Èd³J�« 4��« v� vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë® ¨¡Uý U0

ÊUF{u*«® Æ W�dF*«Ë¨ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤±∏¤

Æ ©ÊUIÐU��«

ÒqÒ²Ò� UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò	  ˚ ∫ v�UFð t�u� dO�Hð v� © W�dF*« —«œ WF³Þ Ø ≥¥Ø µ ® ∫ d¹dł sÐô ÊUO³�« l�Uł ›±≤±π¤

Æ Áu×½  Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UŽ vÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ sŽ ˝ rÒF]MÄ ÒsÏ�

XKF� p�– È√ ò∫UNO� v²�« W¹«Ëd�« sJ�Ë Æ ËbF�UÐ —UBŠù« »UÐ v� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð o³Ý ›±≤≤∞¤

∫ å„«eł√

sÐ .dJ�«b³Ž sŽ ‡ d×M¹ Ê√ q³� oKŠ s� W¹b� »UÐ ©∑∏ ® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ¥±∑Ø ±® ∫ ◊ ¿

Æ tÐ  …d−Ž sÐ VF� sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨È—e'« p�U�

r�— W¹bH�« v� »UÐ ©¥≥® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® ¥≥≥Ø≤ ¤ œË«œ uÐ√ p�U� o¹dÞ s� U¼«Ë— b�Ë

 Æ› ©±∏∂±®

tÒK�« ‰u� v� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤±∑¤

Æ ¡Uý sN²¹√ t�  ›±π∂ ∫ …dI³�«¤ ˝ pÌ�Ì½ ÎËÒÒ√ ÔWÒ�ÒbÒ� ÎËÒÒ√ ÔÂUÒOÏ� sÓÏ� WÒ¹ÎbÏHÒ	 ˚ ∫qłË eŽ

v� ¡vý q� ∫‰U� —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤±∏¤

 Æ ¡Uý 
©±®

 ÔW]¹Ó√ t� å ¨ Ë√ ¨ Ë√ ò Ê¬dI�«

Æ›≥≥ ∫…bzU*« ¤ ˝ tÒ�uÌÝÒ—Ò§ Òt]KÄ ÒÊuÌÐÏ—UÒ×Ì¹ Òs¹Ïc]Ä Ì¡«ÒeÒł UÒL]½≈ ˚∫t�u� v� ô≈ ∫Z¹dł sÐ« ‰U�

Æ UNO� dO�0 fOK�

s�  »U�√ s�∫‰U� rK�� sÐ s�(« sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤±π¤

›πµ ∫…bzU*« ¤ ˝ rÒF]MÄ ÒsÏ� ÒqÒ²Ò� UÒ� ÌqÎ¦ÓÏ� ¡«ÒeÒ−Ò	 ˚∫tÒK�« ‰U� Èc�« p�c� …Uý tO� mK³¹ U� bOB�«

ªÈb¼ tO� ÊuJ¹ Ê√ mK³¹ ô Èc�« p�c� ›πµ∫…bzU*«¤ ˝ 5Ï�UÒ�Ò� ÌÂUÒFÒÞ …Ò—U]HÒ� ÎËÒÒ√ ˚ U�√Ë

‰bŽË ¨ W�UFM�« ‰bŽ ˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ ˚ ∫ ‰U� Èb¼ tO� ÊuJ¹ ö� ¨ q²I¹ —uHBF�«

¨Ë√ ò Ê¬dI�« v� ¡vý q� ∫ ¡UDŽ ‰UI� ¨¡UDF� p�–  d�c� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ¨—uHBF�«

Æ¡Uý U� t³ŠU� tM� —U²�¹ åË√

XKF� p�– È√ò∫…d−Ž sÐ VFJ� ‰U� t½√ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ÈË— ›±≤≤∞¤

Æ „√eł√

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨—bMž sŽ¨—UAÐ sÐ bL×� sŽ ‡ o¹dA²�« ÂU¹√ ÂUO� »UÐ ©∂∏® ‡ ÂuB�« »U²� ©≥∞® ©µ∏Ø≤®∫ Œ ¿ ›±≤≤±¤

•dLŽ sÐ« sŽ¨r�UÝ sŽË ÆWAzUŽ sŽ¨…ËdŽ sŽ¨Èd¼e�« sŽ¨v�OŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨W³Fý sŽ

Æ©±ππ∏ ‡ ±ππ∑® r�— ¨ÈbN�« b−¹ r� s* ô≈ sLÓBÔ¹ Ê√ o‡¹dA²�« ÂU¹√ v� hšd¹ r� ∫ôU�

sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž sŽË

rB¹ r�Ë ÎU¹b¼ b−¹ r� ÊS� ¨ W�dŽ Âu¹ v�≈ Z(« v�≈ …dLF�UÐ l²9 s* ÂUOB�« ∫ ‰U� fi dLŽ sÐ«

 Æ ©±πππ r�—®Æ vM� ÂU¹√ ÂU�

 Æ »UNý sÐ« sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ tFÐUðË ∫ È—U�³�« ‰U�

 Æ U¼bFÐ v²�«Ë Ác¼ UMF� ÊU²K�« ÊU²¹«Ëd�« UL¼ ∫‰u�√

ÎöÝd� t¹Ëd¹ »UNý sÐ« Ê√ vMGKÐË ∫ t�u� WK�dŠ W¹«Ë— v� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ b�Ë «c¼

Æ © ¥¥≤ ‡ ¥¥± Ø ¥ W�dF*« ® Æ æ v³M�« sŽ

 Æ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±≤≤≤¤

 ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤≤≥¤

 ∫UNM�Ë › ±≤≤≤ ‡ ±≤≤± ¤ vL�— v� d� U� Y¹œUŠ_« s� ›±≤≤¥¤

ÊUŁb(« sÐ ”Ë√Ë t¦FÐ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tŁbŠ t½√ tOÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ VF� sÐ« sŽ ‡±

 Æ »dýË q�√ ÂU¹√ vM� ÂU¹√Ë ¨ s�R� ô≈ WM'« qšb¹ ô t½√ ∫ ÈœUM� ¨o¹dA²�« ÂU¹√

sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ o¹dA²�« ÂU¹√ Âu� .d% »UÐ ©≤≥® ÂUOB�« »U²� ©±≥® ©∏∞∞Ø≤® ∫ Â

 Æ tÐ VF� sÐ« sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ÊULNÞ

Æ  å »dýË q�√ ÂU¹√ o¹dA²�« ÂU¹√ ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� v�cN�« WAO³½ sŽË ‡≤

WAO³½ sŽ ¨  `OK*« vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ rOA¼ o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â

 Æv�cN�«

o¹dA²�« ÂU¹√Ë¨ d×M�« Âu¹Ë ¨W�dŽ Âu¹ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�∫‰U� d�UŽ sÐ W³IŽ sŽË ‡≥

Æ »dýË q�√ ÂU¹√ v¼Ë ¨ ÂöÝù« q¼√ U½bOŽ

Ω vÝu� sŽ ¨lO�Ë o¹dÞ s� ‡ o¹dA²�« ÂU¹√ ÂUO�  »UÐ ©¥π® ÂuB�« »U²� ©∏® © ∏∞¥Ø≤® ∫ œ ¿

t²�ËË WF²*« Èb¼ s� “«uŽù« ›∏∏¤

§WAzUŽ sŽ Ó̈…ÓËÚdÔŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±≤≤±¤

 ÆvM� ÂU¹√ rBOK� ∫ W�dŽ Âu¹ q³� rB¹ r�Ë ¨ ÎU¹b¼ b−¹ r� «–≈ l²L²*« v�

 Æ p�– q¦� tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ »UNý sÐ« sŽ rO¼«dÐ≈ 
©±®

 U½d³š√ ›±≤≤≤¤

t½√ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›±≤≤≥¤

 Æ Z(UÐ ÒöN� W�dŽ v�«u¹ v²Š ÂuB�« tOKŽ V−¹ ô ∫‰U�

Æ ÂuB�« tOKŽ VłË Z(UÐ q¼√ «–≈ ∫—UM¹œ sÐ ËdLŽ ‰U�Ë

 Æ vM� ÂU¹√ Âu� sŽ æ tÒK�« ‰uÝ— vN½ ›±≤≤¥¤

Æ ©’® s�  XDIÝ W¹«Ëd�« Ác¼ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆtÐ W³IŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨vKŽ sÐ«         Ω

sŽ ‡ o¹dA²�« ÂU¹√ v� ÂuB�« WO¼«d� v� ¡Uł U� »UÐ ©µπ® ‡ ÂuB�« »U²� ©∂® ©±≥¥Ø≥®   ¿

Æ `O×�  s	Š ∫ ‰U�Ë Æ tÐ lO�Ë

vHI¦�« »U¼u�« b³Ž XFLÝ ∫ ‰U� © ≥π¥ r�— ‡ µ± Ø≤ ® ∫ 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

sŽ r�UNM½ UM� U½≈ ò ∫ ‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ WAO³½ sŽ ¨`OK*« vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ Àb×¹

b�Ë ® å »dýË q�√ ÂU¹√ ÂU¹_« Ác¼ Ê≈ ô√ ¨ «Ëdšœ«Ë «uKJ� ¨ rJF�ð v²Š ÂU¹√ WŁöŁ ‚u� UN�u(

Æ © rK�� bMŽ Y¹b(«  «c¼ o³Ý

¨ œUN�« sÐ tÒK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ ¨Èœ—Ë«—b�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— UL�

sÐ vKFÐ «–≈ vM0 s×½ ULMOÐ ∫ X�U� t�√ sŽ ¨v�—e�« rOKÝ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ

ö� »«dýË ÂUFÞ ÂU¹√ Ác¼ Ê≈ ∫‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰uI¹ qLł vKŽ £ V�UÞ vÐ√

 Æ p�cÐ ŒdB¹ tKLł vKŽ u¼Ë ¨ ”UM�« l³ðU� Æ bŠ√ s�uB¹

∫ © ≥¥∑ r�— ±∑Ø≤ œUMÝù« «cNÐ 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë ®

sÐ ËdLŽ sÐ tÒK�« b³Ž l� qšœ¡v½U¼ Â√ v�u� …d� vÐ√ sŽ ¨ œUN�« sÐ b¹e¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√

∫ËdLŽ ‰UI� ¨ rzU� v½≈ ∫‰UI� ¨q� ∫‰UI� ¨ ÎU�UFÞ tO�≈ »dI� ¨’UF�« sÐ ËdLŽ tOÐ√ vKŽ ’UF�«

v¼Ë ∫ p�U� ‰U� ÆUN�UO� sŽ U½UNM¹Ë ¨U¼—UD�SÐ U½d�Q¹ æ tÚK�« ‰uÝ— ÊU� v²�« ÂU¹_« ÁcN� ¨q�

Æ› vM� ÂU¹√ ÂUO� v� ¡Uł U� »UÐ ¥¥ ‡ Z(« »U²� ©≤∞® ‡ ≥∑∑ ‡ ≥∑∂Ø±∫QÞu*« ¤ Æo¹dA²�« ÂU¹√

¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√ ∫‰U� ©≥¥∏ r�— ±∏ Ø≤® 4��« v� ‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« Á«Ë—Ë

s� bG�« bFÐË bG�« p�–Ë ¨ ’UF�« sÐ ËdLŽ v�u� ¨ …d� vÐ√ sŽ ¨ œUN�« sÐ tÒK�« b³Ž sÐ b¹e¹ sŽ

ª dD�Q� ∫ ËdLŽ t� ‰UI� ¨ rzU� v½≈ ∫ tÒK�« b³Ž t� ‰UI� ¨ ÎU�UFÞ ËdLŽ tO�≈ »dI� ¨ v×{_« Âu¹

Æ UN�UO� sŽ vNM¹Ë ¨ U¼—UD�SÐ U½d�Q¹ æ tÒÒK�« ‰uÝ— ÊU� v²�« ÂU¹_« Ác¼ ÊS�

 Æ tF� XK�√Ë ¨ q�Q� ¨ tÒK�«b³Ž dD�Q� ∫ …d� uÐ√ ‰U�

sŽ ¨ v³MFI�« WLK�� sÐ tÒÒK�«b³Ž sŽ ‡ o¹dA²�« ÂU¹√ ÂUO� »UÐ ©¥π® ‡ ÂuB�« »U²� ©∏® ∫ œ ¤

¨ `O×� ∫ ‰U�Ë ¨ p�U� sŽ vF�UA�« o¹dÞ s� ¥≥µ Ø ± ∫ „—b²�*« ¨ ≤¥±∏ r�— Æ tÐ p�U�

 Æ › ≤±¥π r�— ≥±± Ø ≥ W1eš sÐ«Ë ¨ v³¼c�« Ád�√Ë

dCM�« vÐ√ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« sŽ v½«dHŽe�« W¹«Ë— v� vINO³�« qI½Ë

 Æ vM� ÂU¹√ ÂUO� sŽ vN½ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ dLŽ v�u�

v� p�U� vKŽ nK²�¹ r� ∫ d³�« b³Ž sÐ dLŽ uÐ√ ‰U� ©≥∑∂ Ø ± oÐU��« l{u*« ® ∫ QÞu*«¤

Æ © ¥¥∞ ‡ ¥≥∏ Ø ≥ vINO³�« v�≈ V�½ UL}� W�dF*« ∫dE½«Ë ® ¨ ›t�UÝ—≈

sŽ ›πµ ∫ …bzU*« ¤ ˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ ˚ ∫ v�UFð t�u� v� ©≥∑ Øµ® ∫ d¹dł sÐô ÊUO³�« l�Uł ¿ ›±≤≤µ¤

t�UOB� q¼ ˝ UÚ�UÒOÏ� ÒpÏ�Ò– Ì‰ÎbÒŽ ÎËÒÒ√ ˚ ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ œU]MÓ¼

Æ Òv�≈ VŠ√ tKO−FðË ¨ ¡Uý YOŠË ¨ ¡Uý «–≈¨ô ∫‰U� ø X�Ë

W¹b� s� t�e� U0 Î«“uF� UNO� ¡d*« ÊuJ¹ v²�« ‰U(«  »UÐ ›∏π¤

∫ Èb²H*« ÂUO� v‡� ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł s‡Ð« sŽ bOF‡Ý U½d³š√ ›±≤≤µ¤

Æ p�– Á—u� v� tFMB¹ Ê√ VŠ_ v½≈Ë ¨ ¡vý p�– v� vMGKÐ U�

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vÐ√ sÐ« sŽ ‡ WF²*« v� ÂuB¹ qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ≤¥∞Ø±Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≤≤∂¤

¨ Ád�¹ v� p�½ Ë√ W�b� Ë√ ÂUOB�« W¹b� v� ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫b¼U−� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨œ«]Ë—

Æ tðdLŽË t²−Š v� p�–

∫‰U� vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ œ«]ËÓ— sÐ« sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ oÐU	�« —bB*« ›±≤≤∑¤

 Æ XO³�UÐ ·uD¹ v²×� …dLF�« v� ÊU� Ê≈Ë ¨ Òq×¹ v²×� Z(« v� ÊU� Ê≈

Èb¼ s� “«uŽù« »UÐ ‡ Z(« »U²� © WOLKŽ ≥∏ Ø µ ® ∫ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« dŁ_« «c¼ ÈË— ›±≤≤∏¤

sŽ ¨ WÐU³� vÐ√ sÐ …b³Ž sŽ ¨ fOLŽ vÐ√ sŽ ¨ ÊuŽ sÐ dHFł o¹dÞ s� ‡ ÂuB�« X�ËË ¨WF²*«

pF� U� ∫ ‰UI� Æ …dLŽ ZŠ l� XFLł b� v½≈ ∫ ‰UI� qł— Á¡Uł ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨vO×¹ vÐ√

…dAŽË ¨ p²KŠ«— nKFð UNM� …dAŽ ª qC� Ác¼ v� fO� ‰U� ∫ ÎUL¼—œ 5FÐ—√ ∫ ‰U� ø ‚—Óu�« s�

 Æ © W¹bM¼ ≤∂ Ø µ ® pÐU×�√ UNÐ ¡v�UJð …dAŽË ¨ UNÐ v�²Jð …dAŽË ¨ UNÐ œËeð

tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ Âd;« UNK²I¹ W�UFM�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ≥π∏ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤≤π¤

 Æ å W¹ËUF�Ë ò ∫tO� fO�Ë

b�Uš vÐ√ sŽ ‡ Âd;« UN³OB¹ W�UFM�« v� ‡ Z(« »U²� © ≥≥≤ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æå qÐù« s� ò ∫ tO� fO�Ë Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ dLŠ_«

 ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤≥∞¤

Æ © ±∏≤Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë—Ë

¨ ÂUO� s� W¹b� ∫ ‰uI¹ b¼U−� ÊU� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝ U½d³š√ ›±≤≤∂¤

 Æ tðdLŽ Ë√ ¨ p�– t−Š v� p�½ Ë√ ¨ W�b� Ë√

∫Èb²H*« v� ‰U� vÝu� sÐ ÊULOKÝ Ê√∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤≤∑ ¤

UÒłUŠ ÊU� Ê≈ q×¹ Ê√ 5ÐË ¨ W¹bH�« tO� tOKŽ X³łË Èc�« lM� Ê√ 5Ð ULO� 
©±®

 Ê√ vMGKÐ

Æ ·uD¹ ÊQÐ Î«dL²F� ÊU� Ê≈Ë ¨ d×M¹ Ê√

Æt²IH½ t� —b�Ë ¨ Èb²H¹ ôË ÂuB¹ Îöł— d�√ ”U³Ž sÐ« Ê√ ÈË— › ±≤≤∏ ¤

ÂUFM�« W‡¹b� ›π∞¤

sÐ dLŽ Ê√ ∫ v½UÝ«d)« ¡UDŽ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤≤π¤

¨fi W¹ËUF�Ë¨”U³Ž sÐ«Ë ¨XÐUŁ sÐ b¹“Ë¨V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽË ¨ ÊUL¦ŽË ¨»UD)«

Æ qÐù« s� W½bÐ ∫ Âd;« UNK²I¹ W�UFM�« v� «u�U�

5Š 5Mł  «– X½UJ�∫¡UDF� ‰U� t½√∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤≥∞¤

∫‰U� ø tÔ�=dÓžÔ√ ¨ tK×� mK³¹ Ê√ q³� U¼b�Ë  UL�  b�Ë rŁ ¨ W�UFM�« ¡«eł UN½√ UN²OLÝ

ø t�dž√ ¨tK×� mK³¹ Ê√ q³� U¼b�Ë  UL�¨ UN²¹b¼Q� ¨ U¼b�Ë UNF�Ë UN²F²ÐU� ∫ XK�Æô

Æô ∫‰U�

 Æ © ‡ł ¨ Â ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å t½√ ò ∫ ©ÿ ¨ » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤≥±¤

 Æ © ≤≤µØ ¥ ® W�dF*« v� ‡ tOKŽ v�UFð tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë—Ë

sÐ« sŽ ¨hHŠ sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ VOB¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²� ©±≥Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±≤≥≤¤

¨ÂUF½ iOÐ »U�√ Âd×� sŽ q¾Ý æ v³M�« Ê√ ∫ œU½e�« uÐ√ u¼Ë ‡ Ê«u�– sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨Z¹dł

Æå 5J�� ÂUFÞ≈ Ë√¨ Âu¹ ÂUO� WCOÐ q� v� tOKŽ ¡«b� ò ∫‰UI�

¨ ÁœUMÝ≈ v� tOKŽ nK²š« b� œU½e�« vÐ√ Y¹bŠ ∫©≤≤∑ ‡ ≤≤∂Ø ¥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÃdŽ_« sŽ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ rK�� sÐ bO�u�« sŽ ÈËd�

Æå 5J�� ÂUFÞ≈ Ë√ Âu¹ ÂUO� iOÐ q� v�ò ∫æ

¨WAzUŽ sŽ ¨…ËdŽ sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽ ¨bFÝ sÐ œU¹“ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨…d� vÐ√ sŽ ÈË—Ë

sÐ œU¹“ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UŽ uÐ√ ÆÆÆ tO� ÈË— U� `�√Ë ÆåÂu¹  ÂUO�ò ∫æ  v³M�« sŽ

∫qł— Ád�� ÂUF½ iOÐ v� ‰U� æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨qł— sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽ ¨bFÝ

 Æ vN²½« Æ`O×B�« u¼ «c¼∫ ‰U�Ë ¨qOÝ«d*« v� œË«œ uÐ√ tłdš√ Æå WCOÐ q� v� Âu¹ ÂUO� ò

ÆUN²¹«Ë— q³� «c¼ ‰U� åtK¦� X³¦¹ ô ¡výò∫ÁbFÐ s¹cK�«Ë Y¹b(« «c¼ v� ‰U� vF�UA�« Ê√ d�c�UÐ d¹błË

Æ s	Š ›±≤≥≥¤

Æ WLOI²�� t¦¹œUŠ√ ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U�Ë rOŠœ tIŁË dOAÐ sÐ bOFÝË

¨—d×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥≤± ‡ ¥≤∞Ø¥® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

t³OB¹ ÂUFM�« iOÐ sŽ t�Q�¹ tÒK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ v�≈ W�UÝ√ sÐ `OK� uÐ√ V²� ∫ ‰U� …œU²� sŽ

Æ5J�� ÂUFÞ≈ Ë√ ¨ Âu¹ ÂUO� tO� ∫‰uI¹ ÊU� œuF�� sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ ∫…bO³Ž uÐ√ tO�≈ V²J� ø Âd;«

tO� ∫ ‰U� t½√ ÈdFý_« vÝu� vÐ√ sŽ ¨ 5BŠ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ Àb×¹ …œU²� XFLÝË ∫ ‰U�

 Æ 5J�� ÂUFÞ≈ Ë√ Âu¹ ÂUO�

 Æ tK¦� —UB½_« s� qł— sŽ Àb×¹ …d� sÐ W¹ËUF� XFLÝË ∫ —d×� sÐ tÒK�« b³Ž ‰U�

Æ©ÿ ¨ ‡ł¨Â¨  ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÆÆÆ æ v³M�« Ê√ ¨ÃdŽ_« sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽò ∫©» ® v� ©±®

Â_« s� 5�uIF� 5Ð å ÃdŽ_« sŽ ò œ«“ lÐUD�« ÊU� Ê≈Ë ¨ vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� v¼ p�c�Ë

Æ ÁbMŽ ◊uD<« UÎH�U�� Ÿu³D*«

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒÒK�«Ë¨åÃdŽ_« sŽò∫ÊËbÐ UNK�¨Z¹d�²�« v� UL� W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ v¼ p�c�Ë

 Âd;« t³OB¹ W�UFM�« iOÐ »UÐ ›π±¤

W�UF½ iOÐ X³�√ Ê≈ ∫‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤≥±¤

Æv�UFð tÒK�«  U�dŠ p�cÐ rEFð UNÓ²�dÓž È—bð ô X½√Ë

WCOÐ v� ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ 
©±®

œUÓ½=e�« vÐ√ sŽ ¨ WI¦�« v½d³š√ ›±≤≥≤¤

Æ å UN²LO� Âd;« UN³OB¹ W�UFM�«

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨dOAÐ sÐ bOFÝ sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤≥≥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ QDš u¼Ë å h(« sÐ« ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ‡‡ł ¨ Â ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å WCOÐ v� ò ∫ © » ® v�  ©≤®

Æ q×H�« UNÐdC¹ È√ ©≥®

 Æ å ‹ vKŽ ò ∫ © ‡ł ¨ Â ¨   ¨ ’ ® v� ©¥®

 Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« Æ tIÐU�Ð ÈuI²¹Ë lDIM� ›±≤≥¥¤

sÐ« sŽ ‡  ÂUFM�« iOÐ VOB¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ±¥ ¨±≤ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�Ë ¿

Æ t²LO� ÂUFM�« iOÐ v� ∫‰U� tÒK�« b³Ž sŽ ¨ …bO³Ž sŽ ¨nOBš sŽ ¨ qOC�

‰U� œuF�� sÐ« Ê√ ∫ …bO³Ž vÐ√ sŽ¨ bOLŠ sÐ oŠô sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ …b³Ž sŽË

Æ 5J�� ÂUFÞ≈ Ë√ ¨ Âu¹ ÂUO� WCOÐ qJ� pOKŽ ∫ p�– v�

eŽ tÒK�«Ë ¨ ŸUDI½« ULNMO³� ¨ œuF�� sÐ tÒK�« b³Ž tOÐ√ s� lL�¹ r� …bO³Ž UÐ√ Ê√ d�c�UÐ d¹błË

Æ rKŽ√ v�UFðË  qłË

¨s�(« sŽ¨—uBM� sŽ¨rOA¼ sŽ tGKÐ ULO�∫‰U�¨vF�UA�« ÂU�ù« sŽ ÁbM�Ð W¹«Ëd�« Ác¼ vINO³�« ÈË— ›±≤≥µ¤

Æ› s¼—bIÐ UÎ�u½ q×H�« »dC¹ È√ ¤ ÎU�u½ s¼—bIÐ »dC¹ ∫ ‰U� ÂUF½ iOÐ »U�√ sLO� vKŽ sŽ

Æ ÎU�—U� ÊuJ¹ U� iO³�« s� ÊS� ∫ ‰U� ø W�U½ sNM� XI�“√ ÊS� ∫ t� qO�

v³M�« bNŽ v� tM� ÊU� p�– Ê√∫vKŽ sŽ qÝd� dš¬ tłË s� «c¼ v� ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

 Æ œU½e�« vÐ√ W¹«Ë— o�«u¹ U� ‰U� æ v³M�« Ê√Ë ¨ æ

 ∫ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ‚«“d�« b³Ž bMŽ W¹«Ëd�« Ác¼ ∫‰u�√

sŽ¨‚«—u�« dD� sŽ¨dLF� sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥≤∞Ø¥®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

‰Q�� ¨ WCOÐ d�J�¨UN]AÔŽ vMF¹ ªÂd×� u¼Ë W�UF½ ÒvŠÚœÔ√ QÞË√ —UB½_« s� Îöł— Ê√ ∫…d� sÐ W¹ËUF�

‰UI� ÆÁd³šQ� æ v³M�« vðQ� È—UB½_« Ãd�� ¨W�U½ »«d{ ∫‰U� Ë√ ¨W�U½ 5Mł pOKŽ∫‰UI�¨UOKŽ

Æå 5J�� ÂUFÞ≈ Ë√ ¨ÂUO� ∫ WBšd�« v�≈ rK¼ sJ�Ë ¨ vKŽ ‰U� U� XFLÝ b� ò ∫æ v³M�«

¨…b³Ž sŽ ‡ ÂUFM�« iOÐ VOB¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²� ©±¥  ‡ ±≥Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ  Áu×½ bM��« «cNÐ ‚«—u�« dD� sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ

∫ Âd;« UN³OB¹ W�UFM�« 
©≤®

 iOÐ v� ‰U� t½√ ÈdFý_« vÝu� vÐ√ sŽ ¨ 
©±®

 sÚOÓBÔ(«

 Æ 5J�� ÂUFÞ≈ Ë√ Âu¹ ÔÔÂu�

sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ dOAÐ sÐ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤≥¥¤

 Æ tK¦� œuF�� sÐ tÒÒK�« b³Ž

ÂUFM�« iOÐ v� ·ö)« ›π≤¤

ø «–U� ‰U� ∫XK� ¨ rF½ ∫‰U� ø W�UFM�« iOÐ v� bŠ√ pH�Uš√ ∫vF�UAK� XKI�

 Æ 
©≥®

 W½b³�« vKŽ qLÚ×Ó²Ó� W½bÐ W�UFM�« v� ÊU� «–≈ ∫ Âu� ‰U� ∫‰U�

.tK¦� Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ ÔX³Ú¦Ô¹ ô tłË s� ©¥®£ vKŽ sŽ «c¼ ÈË—Ë ›±≤≥µ¤

ÆrzUIÐ t¹e−¹ U/≈Ë¨ÊuJ¹ ôË ÊuJ¹ V]OÓGÔLÐ Áe−¹ r� ¡vý tOKŽ VłË s� ÊQÐË¨ÁUM�dð p�c�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ gŠu�« dIÐ s� fMłË ¨ ÈË—_« d�– Ë√ ¨ t̂M�Ô� Ë√ qÚŽÓu�« ∫ ”u�UI�« v� ‰U� ∫ qÓ²ÚO]¦�« ©±®

 Æ ”u�UI�« v� «c� ª q³'« fOð ∫qÚŽÓu�« ©≤®

Æ  Èd³�« q³'« fOð ∫ dOM*« ÕU³B*« v�Ë ¨ qŽu�« s� v¦½_« u¼Ë ∫ÈÓËÚ—Ó_« ©≥®

Æ QDš u¼Ë å bFÝ U½d³š√ ò ∫ © ’ ®v� ©¥®

Æ‰uŽu�« d�–  ∫ qÚ¹Ó_« ©µ®

sŽ ‡ ÈË—_«Ë dI³�«Ë gŠu�« —ULŠ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²�©¥∞∞ ¨≥ππØ¥®∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤≥∂¤

Æ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« t�U�Ë ¨ …dIÐ gŠu�« —ULŠ v� ∫ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLF�

Æ©∏≤∞∂ r�—®

t�U�Ë ¨ …dIÐ gŠu�« …dIÐ v� ∫‰U� tOÐ√ sŽ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ Z¹dł sÐ«Ë ¨ dLF� sŽË

 Æ © ∏≤∞∏ r�—®Æ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ«

Æ © ∏≤±± r�— ® Æ …dIÐ ÈË—_« v� ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽË

sŽ¨ rýU¼ sÐ vKŽ sŽ ‡ gŠu�«dIÐ v� ‡ Z(« »U²� © ≥≥≥ Ø±Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ …dIÐ …dI³�« v� ∫ vKO� vÐ√ sÐ«

Æ …dIÐ —UL(« v� ∫«u�U� ¡UDŽ sŽ ¨ œUMÝù« «cNÐ gŠu�« —ULŠ »U�√ «–≈ qłd�« v�Ë

∫‰U� œuF�� sÐ« sŽ¨rŠ«e� sÐ „U×C�« sŽ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ¨ÁdOž Ë√ qOz«dÝ≈ sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— ›±≤≥∑¤

 Æ ©ÈË—_«Ë …dI³�«Ë gŠu�« —ULŠ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ ¥∞∞ Ø¥® Æ …dIÐ gŠu�« …dI³�« v�

©≤≥∞ r�—® Æ gŠu�«Ë dOD�« s� VO�√ U� W¹b� »UÐ ©∑∂® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ¥±¥Ø±® ∫ ◊ ¿ ›±≤≥∏¤

 Æ  …dH−Ð ŸuÐdO�« v�Ë¨ ‚UÓMÓFÐ V½—_« v�Ë ¨ eMFÐ ‰«eG�« v�Ë ∫ tO�Ë

Æ tÐ p�U�Ë dLF� sŽ ‡ l³C�«Ë VC�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞≥ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�«b³Ž nMB� ¿

 ÆQÞu*« v� v²�« …œU¹e�« tO�Ë Æ ©∏≤≤¥ r�—®

Æ …bŽ »«uÐ√ vKŽ ‡ vðQOÝ UL� ‡ Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ‚d� b�Ë

©≤®qÚŽÓu�«Ë ©±® qÓ²ÚO]¦�«Ë gŠu�« —ULŠË gŠu�« dIÐ »UÐ ›π≥¤

gŠu�« …dIÐ v� ∫‰U� t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ›±≤≥∂¤

Æ…dIÐ 
©≥®

ÈÓËÚ—Ó_« v�Ë ¨ Ï…dIÐ gŠu�« —ULŠ v�Ë¨ Ï…dIÐ

„U×C�« sŽ ¨ =v½«ÓbÚLÓN�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨qOz«dÝ≈ sŽ ¨
©¥®

bOFÝ U½d³š√ ›±≤≥∑¤

Æ …dIÐ 
©µ®

qÚ¹_« v�Ë ¨…dIÐ gŠu�« …dIÐ v� ∫‰U� t½√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨rŠ«ÓeÔ� sÐ«

lÔ³]C�« »UÐ ›π¥¤

sÐ dLŽ Ê√ ∫ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ›±≤≥∏¤

Æ g³JÐ lÔ³]C�« v� vC� £ »UD)«

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ« lLÝ t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√Ë ›±≤≥π¤

  Æ Ïg³� lÔ³]C�« v� ∫ ‰uI¹  •”U³Ž

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« UMŁbŠ ›±≤¥∞¤

ÆÎUA³� UNO� vC�Ë Î«bO� ÎUF³{ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰e½√ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« v�u� W�dÚJŽ sŽ

Æ œdH½« «–≈ tK¦� X³¦¹ ô Y¹bŠ «c¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

bO³Ž sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ U½d³š√ b�Uš sÐ rK�� Ê_ªÁU½d�– U/≈Ë ›±≤¥±¤

Æ ©±≤¥± r�— ® vðü« dÐUł Y¹b×Ð ÈuI²¹Ë s	Š ›±≤≥π¤

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ © oÐU��« l{u*« ®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±≤¥± r�— ® vðü« dÐUł Y¹b×Ð ÈuI²¹Ë s	Š ›±≤¥∞¤

v½d³š√Ë ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ∫‚«“d�« b³Ž ‰U� ‡ oÐU��« l{u*« © ¥∞¥Ø¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

vC�Ë ¨ Î«bO� æ tÒK�« ‰uÝ— UN�e½√ ∫ l³C�« v� ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« v�u� W�dJŽ lLÝ t½√ bL×�

ÆUÒ¹b$ ÎUA³� UNO�

Æ ÁdOG� `O×� ›±≤¥±¤

sŽ ¨lOM� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ Âd;« UN³OB¹ l³C�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤∏® ‡ ©±ππ ‡ ±π∏ Ø≥® ∫   ¿

ÆÁu×½ —ULŽ vÐ√ sÐ« sŽ¨dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ  tÒK�« b³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ«  sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈

∫ bOFÝ sÐ vO×¹ ‰U� ∫ vM¹b*« sÐ vKŽ ‰U� ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U�

‰u� u¼Ë Æ `�√ Z¹dł sÐ« Y¹bŠË ÆdLŽ sŽ dÐUł sŽ ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ Â“UŠ sÐ d¹dł ÈË—Ë

Æ© ∏µ± ® r�—Æ ‚U×Ý≈Ë bLŠ√

sŽ ò ∫ UNO� fO�Ë ¨ Ác¼ UM²¹«Ë— q¦� v¼Ë ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł W¹«Ë— W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— b�Ë «c¼

Æ › ≤∂¥ Ø± Ø ¥ p�c�Ë ∑∑ Ø ¥ ¤ Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ å dLŽ

Z¹dł sÐ« sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� pÝUM*« »UÐ ©∂≤® ‡ ©¥≥∏ r�— ±∑∏ ’® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿

ÆtÐ

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ ©±∏≤ Ø¥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ tK�« b³Ž s� ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« `¹dBð tO�Ë

Æ©≤∂¥∂ r�—® Õ«d'« sÐ lO�Ë o¹dÞ s� Â“UŠ sÐ d¹dł s� Z¹dł sÐô WFÐU²� W1eš sÐ« bMŽË

ô U�Ë Âd×LK� ÕU³¹ U� »UÐ ©≤∞® ‡ Z(« »U²� ©±≥® ©≤∑∏ Øπ® ©ÊU�Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ¨ ÕU³¹

Æ © ≥π∂µ r�— ® ŸUL��UÐ Z¹dł sÐ« s� `¹dBð tO�Ë

Æ © ≥π∂¥ r�— ® Â“UŠ sÐ d¹dł s� Z¹dł sÐô WFÐU²� p�c� ÁbMŽË

sÐ« sŽ È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ¨ pÝUM*« »U²� ©±∂® ©¥µ≤ Ø±® ∫ „—b²	*« ¿

Ω                                                    Æ l�d�« vKŽ hM¹ U� tÐ fO� sJ�Ë Æ tÐ Z¹dł

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ W1eš sÐ« bMŽ l�d�« vKŽ h½ UNO� o¹dD�« Ác¼Ë              Ω

Æ UÎŽu�d� tÐ dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ Â“UŠ sÐ Z¹dł o¹dÞ s�Ë

sÐ d¹dł tB) b�Ë å ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼Ë ò ∫ r�U(« ‰U�

• tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨—ULŽ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨Â“UŠ

Æ å bOB�« s� tKFłË ¨ UÒ¹b$ UÎA³� Âd;« t³OB¹ l³C�« v� æ tK�« ‰uÝ— qFł ò ∫ ‰U�

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� • tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨¡UDŽ sŽ ¨mzUB�« rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ÈË— rŁ

Æ å q�R¹Ë s�� g³� ¡«eł tOH� Âd;« tÐU�√ «–S� ¨ bO� l³C�« ò ∫æ

„—œ√ r�UŽ b¼«“ mzUB�« ÊuLO� sÐ rO¼«dÐ≈Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë `O×� Y¹bŠ «c¼ ò ∫ ‰U�Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ £ …œUNA�«

¨ dO³J�« Èc�d²�« qKŽ ® `O×� Y¹bŠ u¼ ∫ ‰UI� Y¹b(« «c¼ sŽ È—U�³�« Èc�d²�« ‰QÝ b�Ë

Æ © µµ± r�— ≤π∏ ’

Æ Áu‡×½ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ oÐU��« l‡{u*« © ¥∞≥Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤¥≤¤

Æ ©∏≤≤≥ r‡�—®

¨ ÃU−Š sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ‡  Âd;« tK²I¹ l³C�« v� ‡ Z(« »U²� © ∑∂ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Ê√ q³� tK²� ÊS� ¨ tK²IOK� Âd;« vKŽ «bŽ «–≈ l³C�« v� vKŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ

sŽ ¨ „ULÝ sŽ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ∫ ÎUC¹√ tO�Ë ©≤∂¥ Ø± Ø ¥ dE½«Ë® Æ WM�� …Uý tOKF� ËbF¹

ÆÎUA³� tO� qF−� ¨ t�Q�� ¨ UÒOKŽ vðQ� Âd×� u¼Ë ÎUF³{ qł— q²� ∫‰U� W�dJŽ

Æ ›±≤≥∏¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð ∫dE½« ›±≤¥≥¤

Æ ©µ¥±Ø≤ dO³(« hO�K²�« ® `O×� bM�Ð vF�UA�«Ë p�U� Á«Ë— ∫ d−Š sÐ« ‰U�

l³C�« sŽ tÒK�« b³Ž sÐ 
©±®

dÐUł X�QÝ∫—ULŽ vÐ√ sÐ« ‰U�¨—U]LÓŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨dOLŽ sÐ«

øæ tÒK�« ‰uÝ— s� t²FLÝ∫XK�ÆrF½∫‰U� øq�Rð√∫XK� Æ rF½ ∫ ‰U� øv¼ bO�√

ÆrF½ ∫‰U�

vÐ√  sÐ
 ©≤®

vKŽ Ê√ ∫ b¼U−� sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤¥≤¤

                 Æ Âd;« UNÐU�√ «–≈ g³� UNO�Ë¨ ÏbÚOÓ� l³C�« ∫‰U� ‹
 ©≥®

V�UÞ

           

‰«eG�«  v� »UÐ ›πµ¤

¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≤¥≥ ¤

Æ ÌeÚMÓFÐ ‰«eG�« v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ

 Æa�M�«  lOLł n�Uš QDš u¼Ë å tÒÒK�« b³Ž sÐ Î«dÐUł ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

Æ a�M�« lOLł n�Uš QDš u¼Ë å V�UÞ vÐ√ sÐ ÎUOKŽ Ê√ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ å £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ò∫ © »® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤¥¥¤

Æ tÐ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ v³E�«Ë dÐu�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞∂Ø¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤¥µ¤

ö� «c¼ U�Q� ∫ tOKŽ tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U� p�c�Ë Æ UÒOKŽ „—b¹ r� W�dJŽ Ê_ ª lDIM� u¼Ë

Æ »U³�« «c¼ v� tK³� Èc�« dLŽ Y¹bŠ u¼Ë t¹uI¹ ÁdOž Ê_ ªtÐ cš√ b�Ë ¨ Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ t²³¦¹

  Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«ËÆ¨ ÊUOHÝË p�U� Á«Ë— bI� ©±≤¥≥ r�—®

r�—  ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ŸuÐdO�«Ë ‰«eG�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞±Ø ¥ ® ∫ oÐU��« —bB*« ›±≤¥∂¤

Æ©∏≤±µ

Æ › ±≤≥∏ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±≤¥∑¤

sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ‡ V½—_«Ë VKF¦�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞µ Ø¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�Ë ¿

V½—_« v� rJŠ t½√ ∫ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ W�«b� vÐ√ bOLŠ sÐ ÊULFM�« sŽ ¨ »dŠ sÐ „ULÝ

Æ ÎU�UMŽ Ë√ ÎU¹ÚbÓł

XDIÝË Æ ‚UÓMÓŽ V½—_« v� ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ »«uB�«Ë ¨ a�Ô½ X³Ł v� tðbłË «c� ∫ vINO³�« ‰U� ›±≤¥∏¤

sÐ« Y¹bŠ v� ¡UDŽ Y¹bŠ qšœË ¨ …Uý V½—_« v� ∫¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ W¹«Ë—

 ÆXK� U� W×� vKŽ ‰b¹  › vF�UA�« ÂU�ù« È√¤ t�ö�Ë ¨”U³Ž

Ω Æ ¡UDF� Î«dŁ√ „UM¼ Ê√ vKŽ ‰b¹ U2 v�U²�« b¼U−�Ë ”U³Ž sÐ« dŁ√ vKŽ vF�UA�« oOKFð qI½ rŁ

sÐ „U×C�« sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤¥¥¤

Æ W]M�Ô� …Uý Ë√ 
©±®

dHŽ√ ÏfÚOÓð v³E�« v�∫‰U� t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨rŠ«ÓeÔ�

∫W�dÚJŽ sŽ ¨„UÓLÝ sŽ ¨f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤¥µ¤

‡ ÎU�Oð ∫ ‰U� Ë√ ‡  ÎUA³� bÚ¼√∫‰UI� ¨ UÒOKŽ vðQ� Âd×� u¼Ë ÎUO³þ »U�√ nzUD�UÐ Îöł— Ê√

Æ ÎU�Oð ∫ ‰U� ô≈ Á«—Ô√ ôË ∫ bOFÝ ‰U� Æ rMG�« s�

‰«eG�« v� ∫ ‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤¥∂¤

ÆÏ…Uý

V½—_« »UÐ ›π∂¤

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ¨ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ›±≤¥∑¤

 Æ 
©≤®

 ‚UÓMÓFÐ V½—_« v� vC�

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ f½u¹ sÐ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤¥∏¤

 Æ Ï…Uý V½—_« v� ∫‰U� t½√ 
©≥® 

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rŠ«ÓeÔ� sÐ „U×C�«

Æ …dLŠ t{UOÐ uKF¹ U� ∫ ¡U³E�« s� dÓHÚŽÓ_« ©±®

Æ UÎ�UŽ UN�ULJ²Ý« q³� eF*« b�Ë s� v¦½_« ∫ ‚UMF�« ©≤®

v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë¨Z¹d�²�« dE½«Æ”U³Ž sÐ« dŁ√ v� ¡UDF�  Î«dŁ√ qšœ√ UDIÝ „UM¼ Ê√ v�≈ vINO³�« t³½ ©≥®

ÆrKŽ√

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  © V½—_« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ ±∏∑Ø¥ W�dF*«®         Ω

jIÝË ¨ U¼bMÝ UNM� X³Ł√ ”U³Ž sÐ« sŽ W¹«Ë— ª ÊU²¹«Ë— ÁbMŽ ÂU�ù« Ê√ vINO³�« Âö� vMF�Ë

Æ å ‚UMŽò ∫jI�

∫‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ ò ∫v¼Ë UN�Ë√ s� XDIÝË ¡UDŽ sŽ WO½U¦�« W¹«Ëd�«Ë

 Æå ”U³Ž sÐ« W¹«Ëd� XKFł v²�« å …Uý ò ∫ WLK� XOIÐË ÆÆÆ V½—_« v�

©‰U�® qŽUH� å …Uý V½—_« v� ∫ ‰U� t½√ ò ∫ t�u�Ë å ”U³Ž sÐ« sŽ ò ∫ t�u� 5Ð jI��« «c¼Ë

Æ ¡UDŽu¼

l{u*« © ¥∞µ Ø ¥ ® ‚«“d�« b³Ž bMŽ å …Uý V½—_« v� ò ∫ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« W¹«Ë—Ë «c¼

 Æ ©∏≤≥µ r�—® Æ oÐU��«

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤¥π¤

Ê√ vKŽ ‡  vINO³�« t³½ UL� ‡ XDIÝË¨XI³Ý v²�« ¡UDŽ W¹«Ë— Ê√ vKŽ q�bO� vF�UA�« Á«Ë— dŁ_« «c¼ ›±≤µ∞¤

Æ ÎU�UŽ UN�ULJ²Ý« q³� eF*« b�Ë s� v¦½_« v¼Ë ‡ ÎU�UMŽ b¹d¹ U/≈ ¨  …Uý V½—_« v� ∫ t�u�

∫t�uIÐ dŁ_« «c¼ vKŽ vINO³�« oKŽ b�Ë

¨ ‰u�u� `O×� tMŽ t½_ ª »UD)« sÐ dLŽ ‰u� UMK�∫‰U� ¨ tMIð√ ÊU� U� vF�UA�« tÒK�« rŠ—

rKF�« q¼√ bMŽ tŽULÝ X³¦¹ ô rŠ«e� sÐ „U×C�« Ê_ ªå ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— U�Ë ò∫ ‰U� rŁ

Æ ©dLŽ dŁQÐ dŁ_« «c¼ Èu� È√® Æ ”U³Ž sÐ« ‰u� t½QÐ ‰uI�« oKD¹ rK�¨”U³Ž sÐ« s� Y¹b(UÐ

W�dF*« ® Æ W¹«Ëd�« v� ÊUIðù«Ë X³¦²�« v� «uKFH¹ Ê√ tÐU×�_ vG³M¹ p�cJ� ∫ vINO³�« ‰U�

    Æ © V½—_« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ‡ ±∏∑Ø¥

 Æ › ±≤≥∏ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð ∫dE½« ›±≤µ±¤

ÆtÐ dLF�Ë p�U� sŽ ‡ ŸuÐdO�«Ë ‰«eG�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞± Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB�Ë ¿

 Æ W�uJŠ ∫Èd¼e�« ‰U� ∫ dLF� ‰U�

Æ…Uý V½—_« v� ∫ ‰U� Î«b¼U−� Ê√ ∫ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤¥π¤

t½√ ÕUÓÐÓ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ Ì`O³Ó� sÐ lOÐd�« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤µ∞¤

 Æ qÓLÓŠ Ë√ ‚UÓMÓŽ V½—_« v� ∫ ‰U�

ŸuÐdO�« v� »UÐ ›π∑¤

£ »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫dÐUł sŽ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ¨ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ›±≤µ±¤

Æ
©≤®

 …ÓdÚHÓ−Ð 
©±®

 ŸuÐdO�« v� vC�

∫Ê«uO(« »U²� v� ÈdO�b�« ‰U� Æ –d'« V½c� V½– t�Ë ¨ s¹bO�« dOB�¨ 5Kłd�« q¹uÞ Ê«uOŠ ∫ŸuÔÐÚdÓO�« ©±®

ô ∫ WHOMŠ uÐ√Ë ¨ —uŁ uÐ√Ë ¨ —cM*« sÐ«Ë ¨ ¡UDŽË ¨bLŠ√ ‰U�Ë Æ tK%Ë t³OD²�ð »dF�« Ê_ ª tK�√ q×¹

 Æ  «dA(« s� t½_ ª q�R¹

 Æ t�√ sŽ qB�Ë ¨ dNý√ WFÐ—√ mKÐ U�∫ eF*« œôË√ s� dÚHÓ'« ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

› ±≥≤¥ ¤ r�— jÝË_« Z(« dB²�� v� tM²0 ÂU�ù« t�UÝ b�Ë Æ 7� ÊËbÐ a�M�« lOLł v� «cJ¼ ›±≤µ≤¤

 Æ v�UFðË qłË eŽ tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ vðQOÝË

sÐ tÒK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ bM�*« v�Ë

Z(« »U²� s� UMIOI×²Ð ±∑±∑ r�— ¨bM�*«® Æ…dHł Ë√ dH−Ð ŸuÐdO�« v� vC� t½√ ∫tOÐ√ sŽ¨œuF��

Æ©v�U�_« s�

 ∫ ÎUC¹√ vF�UA�« sŽ vINO³�« ÈË—Ë ¨ ÁUÐ√ „—b¹ r� …bO³Ž UÐ√ Ê_ ª WKÝd� W¹«Ëd�« Ác¼Ë

Æ…dHł Ë√ dH−Ð ŸuÐdO�« v� rJŠ œuF�� sÐ« Ê√∫b¼U−� sŽ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√

Æ Èdš_« b�Rð UL¼«bŠ≈ ª ÊU²KÝd� £ œuF�� sÐ« sŽ ÊU²¹«Ëd�« ÊUðU¼Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë¨ t�—b¹ r� uN� ¨ tOÐ√Ë …bO³Ž vÐ√ 5Ð ‰UÝ—ù« ∫ ‰u�√

Æ  © ∏≤±∑ r�— ®Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ WMOOŽ sÐ« sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤µ≥¤

‚«“d�« b³Ž ÈË— sJ� © ŸuÐdO�« ‡  pÝUM*« ‡ ±∏∏Ø ¥ W�dF*« ® Æ tMŽ vINO³�« Á«Ë— U/≈Ë

∫ ‰uI¹ Î«b¼U−� XFLÝ ∫ ‰U� œ«bý uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©¥∞≤Ø¥®

 Æ ¡vAÐ tO� lLÝ√ r� ∫ ‰UI� ¡UDŽ X�Q�� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� Æ WÓKÚ�ÓÝ ŸuÐdO�« v�

v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë¨vF�UA�« W¹«Ë— v� U0 ‰UI� bN²ł« Ë√¨¡vý tGKÐ  rŁ¨ÊU� p�– qFK�

ÆrKŽ√

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ V½—_«Ë VKF¦�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞¥ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤µ¥¤

Æ © ∏≤≤∏ r�—®

Æ qÓLÓŠ VKF¦�« v� ∫ ‰U�  ¡UDŽ sŽ ÃU−(« sŽ ¨ rOA¼ sŽË

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤µµ¤

 Æ © VKF¦�« ‡ pÝUM*« ‡ ±∏π Ø ¥ ® Æ W�dF*« v� vINO³�« tI¹dÞ s� Á«Ë—Ë

¨s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð vINO³�« ÈË— b�Ë

 ÆÈb−Ð VKF¦�« v� XLJŠ rJŠ vF� ÊU� u� ∫‰U� t½√ `¹dý sŽ

ÆtÐ »u¹√ sŽ¨dLF� sŽ ‡ V½—_«Ë  VKF¦�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥∞¥Ø¥®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

ÆÎ«bO� tKFł b� Á«—ÔQ� ¨ÎUFÔ³ÓÝ ô≈ ÁbF½ UM� U� ∫‰UI� `O$ vÐ√ sÐô p�–  d�c� ∫dLF� ‰U� ∫tO�Ë

sÐ tÒK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤µ≤¤

ÆœuF��

∫ ‰U� t½√ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ `O³� sÐ lOÐd�« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤µ≥¤

Æ …dHł ŸdÐdO�« v�

VKF¦�« »UÐ ›π∏¤

VKF¦�« v� ∫ ‰uI¹ ÊU� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤µ¥¤

Æ Ï…Uý

t½√ ∫ ÌbÓ³ÚFÓ� sÐ tÒK�« b³Ž sÐ ‘UOŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤µµ¤

 Æ …Uý VKF¦�« v� ∫ ‰uI¹ ÊU�

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� ›±≤µ∂¤

lÐuð b�Ë ¨ vO×¹Ë bLŠ√ tIŁË Æ v�uJ�« bOFÝ uÐ√ v�LŠ_« dÐUł sÐ WHOKš sÐ« u¼ ‚—U��Ë

Æ …d�O� sÐ ÊULOKÝ s�

Æ ©µ¥≤Ø≤ dO³(« hO�K²�« ® `O×� bM�Ð vF�UA�« Á«Ë— ∫ d−Š sÐ« ‰U�

WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ l³C�«Ë VC�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥∞≥ ‡ ¥∞≤ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ© ∏≤≤± r�— ®Æ Áu×½ bM��« «cNÐ

Æ Áu×½ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ …d�O� sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ gLŽ_« ÊULOKÝ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ©∏≤≤∞r�—®

‚—U�� sŽ ÂöÝ sŽ ‡ Âd;« t³OB¹ VC�« v�  ‡ Z(« »U²� ©∑∂ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ ˝rÌJMÓÏ� Ô‰ÎbÒŽ «ÒËÒ– ÏtÏÐ ÌrÌJÎ×Ò¹ Ï˚ ∫ dLŽ ‰U� rŁ ∫ tO�Ë Æ Áu×½

dLŽ ∫ »«uB�«Ë ¨ŒU�M�« s� jKž u¼Ë å ÊUL¦Ž sŽ ò ∫a�M�« iFÐ v� l�Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ ©µ¥≤Ø≤ dO³(« hO�K²�« ®

sŽ ¨ ◊U³Ý√ sŽ ‡ Âd;« t³OB¹  VC�« v� ‡ Z(« »U²� ©∑∂ Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≤µ∑¤

 Æ tÐ ¡UDŽ sŽ ¨ ·dD�

 Æ ©ÿ ¨  ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å dI� ò ∫© Â ¨ ‡ł ® v�Ë å ÁdNþ dIH� ò ∫ ©» ® v� ©±®

v¼Ë Æ ÁdNþ d�� ∫ dOM*« ÕU³B*« v� UL� ÁUMF�Ë å —eH� ò ∫ 4��«Ë W�dF*« v� vINO³�« v²¹«Ë— v�Ë

Æ © UMIOI×²Ð ∂∂¥ r�— ® bM�*« v� å —eH� ò p�c�

 Æ `{«Ë QDš u¼Ëå b¹“ U¹ ò ∫© ’® v� ©≤®

v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ÆUN²³¦½ rK� © ¨ ‡ł¨ Â¨ ’ ®v�  X�O�  © U/≈Ë ® å pðd�√ U/≈ ò∫© » ® v� ©≥®

 Æ rKŽ√

 Æ © ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å r�UÝ sÐ« ò ©¥®

p�–Ë ‡ a�≈ ÆÆÆ UNK�Qð »dF�« X½U� Ê≈ ò ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ å 5³Š Â√ »UÐ ò v� t�u� v�≈ UM¼ s� ©µ®

 Æ å sÚOÓ³ÔŠ Â√ »UÐ ò v� UNKF−� å dÐu�« v� »UÐ ò v� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫W¹«Ë— ¡UM¦²ÝUÐ

ÒV]C�«  »UÐ ›ππ¤

UMłdš ∫ ‰U� »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨‚—UÓ�Ô� sŽ Ó̈WÓMÚOÓOÔŽ sÐ« U½d³š√ ›±≤µ∂¤

dLŽ vKŽ UM�bI� ¨ ÁdNþ 
©±®

 Ó—ÓeÓHÓ� UÒ³{ ‡ bÓÐÚ—Ó√ ∫ t� ‰UI¹ ‡ UM� qł— QÞËQ� Î̈UłU]−ÔŠ

5M�R*« dO�√ U¹ vM� dOš X½√ ∫ ‰UI� Æ
 ©≤®

 bÐ—Ó√ U¹ tO� rJŠ« ∫dLŽ t� ‰UI� ¨bÓÐÚ—Ó√ t�Q��

È—√ ∫ bÐ—√ ‰UI� Æ vMO�eð Ê√ „d�¬ r�Ë¨ tO� rJ% Ê√ 
©≥®

pðd�√ ∫dLŽ t� ‰UI� ¨rKŽ√Ë

Æ tO� „«c� ∫dLŽ ‰UI� ¨ d−A�«Ë ¡U*« lLł b� ÎU¹bł tO�

Æ
©µ®

 …Uý VC�« v� ∫‰U� t½√ ∫¡UDŽ sŽ
 
¨

 ©¥®
 r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤µ∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ v³E�«Ë dÐu�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞µ Ø¥ ® ∫ ‚«“d�«b³Ž nMB� ¿ ›±≤µ∏¤

Æ ©∏≤≥∑r�—®

Æ ©∏≤≥∂ r�—®Æ tÐ b¼U−� sŽ ¨`O$ vÐ√ sÐ« sŽ¨dLF� sŽ∫© oÐU��« l{u*« ®∫oÐU��« —bB*« ›±≤µπ¤

Æ © ∏≤≥¥ r�—® Æ oÐU��« ÁœUMÝSÐ ∫ V½—_«Ë VKF¦�« »UÐ v�Ë

¨ ·=dÓDÔ� sŽ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ËbFÐ fO� ¨ q²I¹ U� »UÐ ‡  © ¥µµ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∂∞¤

 Æ qOBH�« u¼Ë¨ qL×Ð tOKŽ ÊUL¦Ž rJ×� 5Ó³ÔŠ Â√ q²� Îöł— Ê√ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

Ω                                     Æ s�Š ÁœUMÝ≈ ∫ ©≤∏µØ≤® dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U� ›±≤∂±¤

 Æ ©ÿ ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å dÐu�« »UÐ ò∫ © » ®v� ©±®

¨ÂUNÝË rNÝ q¦� å—UÐË ò ∫lL'«Ë¨ UN� V½– ô ¨ ¡ö×� ÊuK�« ¡«d³ž —uM��« u×½ W³¹Ëœ ∫ dÚÐÓu�«Ë

 Æ ”dŽ  UMÐ fMł s� v¼ ∫ qO�Ë Æ …ÓdÚÐÓË ∫ v¦½_«Ë ¨ dÚÐÓË d�c�« ∫ vÐ«dŽ_« sÐ« ‰U�Ë

Â√ ò XOLÝ ∫qO� ¨ å WÓMÚOÓ³ÔŠ ò ∫ UN� ‰UI¹Ë ¨ `¹d�« WM²M� ¡UÓEÓF�« s� »d{ ¨ dOGB²�« kHKÐ ∫ sÚOÓ³ÔŠ Â√ ©≤®

s� å sÚOÓ³ÔŠ Â√ ò ∫ Èd¼“_« ‰U� Æ ¡UI�²Ý« tÐ Èc�« u¼Ë ¨ sÓ³ÚŠÓ_« s� Î«cš√ ¨ UNMDÐ rEF� å sÚOÓ³ÔŠ

U0—Ë Æ …dGB� ô≈ œdð r�Ë å sÚOÓ³ÔŠ  U]�Ô√ ò Ë å  UMÚOÓ³ÔŠ Â√ò ∫ UNFLłË ÆVC�« t³Að ÷—_«  «dAŠ

Æ© dOM*« ÕU³B*« ® å sÚOÓ³Ô(« Â√ ò ∫ «u�UI� Âö�«Ë n�_« UNOKŽ «uKšœ√

…d¹Ëbð W�U{SÐ X�bŽ UNMJ�Ë ¨ÁUM²³Ł√ UL� ©‡ł® v�Ë ©ÿ ¨Â ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÊöL×Ð ò ∫ © » ® v� ©≥®

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ÆUM²³Ł√ UL� vF�UA�« sŽ 4��«Ë vINO³�« W¹«Ë— v� v¼Ë ÆÂö�«Ë ¡U(« 5Ð rO*«

ÊuM�«Ë rO*U� ¨ Ãd�¹Ë t�√ sDÐ ^oÔAÓ¹ ÔÈÚbÓ'« ÕUHð Ê«“Ë ∫ Ê]öÔ(«Ë Â]ö(« ∫ ÕU³B*« v� ‰U� ∫ ÊÒöÔ(«Ë

ÆÊUðbz«“

Æ qÓLÓ(UÐ ÁbFÐ ÂU�ù« Ád�� b�Ë «c¼

©±®dÚÐÓu�« v� »UÐ ›±∞∞¤

ÊU� Ê≈ dÐu�« v� ∫ ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤µ∏¤

Æ…Uý q�R¹

Æ …Uý dÐu�« v� ∫‰U� Î«b¼U−� Ê√ ∫bOFÝ U½d³š√ ›±≤µπ ¤

©≤®sÚOÓ³ÔŠ =ÂÔ√ »UÐ ›±∞±¤

vC� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ dÓH]��« vÐ√ sŽ ¨ ·=dÓDÔ� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤∂∞¤

Æ rMG�« s�
 ©≥®

 Ê]öÔ×Ð sÚOÓ³ÔŠ Â√ v�

ÂUL(« W¹b� ›±∞¥¤

tÒK�« b³Ž sŽ ¨ 5�Š vÐ√ sÐ bOFÝ sÐ dLŽ sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∂±¤

∫ ‰U� À—U(« b³Ž sÐ l�U½ sŽ ¨ WBHŠ vÐ√ sÐ W×KÞ sŽ ¨ =È—«]b�« dO¦� sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UNM� »dI²�¹ Ê√ œ«—√Ë ¨ WFL'« Âu¹ v� …ËbM�« —«œ qšb� WJ� »UD)« sÐ dLŽ Âb�

«c¼ s� dzUÞ tOKŽ l�u� ¨ XO³�« v�
 ©±®

 n�«Ë vKŽ Á¡«œ— vI�Q� ¨b−�*« v�≈ Õ«Ëd�«

Æ t²K²I� WOŠ tðeN²½U� ¨ Á—UÞQ� ÂUL(«

¡vý v� vKŽ ULJŠ« ∫ ‰UI� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦ŽË U½√ tOKŽ XKšœ WFL'« vK� ULK�

XOI�Q� ¨ b−�*« v�≈ Õ«Ëd�« UNM� »dI²Ý√ Ê√  œ—√Ë —«b�« Ác¼ XKšœ v½≈ ¨ÂuO�« t²FM�

©≤®
 t×ÚKÓ�Ð t�DK¹ Ê√ XOA�� ¨ ÂUL(« «c¼ s� dOÞ tOKŽ l�u� n�«u�« «c¼ vKŽ vz«œ—

v½√ v�H½ v�  błu� t²K²I� 
©≥®

WOŠ tðeN²½U� ¨dšü« n�«u�« «c¼ vKŽ l�u� ¨tMŽ tðdÞQ�

eÚMÓŽ v� Èdð nO� ∫ÊUL¦F� XKI�ÆtH²Š UNO� ÊU� WF�u� v�≈ ÎUM�¬ UNO� ÊU� W�eM� s� tðdÞ√

Æ £ dLŽ UNÐ d�Q� ¨p�– 
©µ®

È—√ ∫‰U� ø 5M�R*« dO�√ vKŽ UNÐ rJ×½ 
©¥®

 ¡«dHŽ W]OMÓŁ

sÐ 
©∂®

tÒK�« bO³Ž sÐ ÊUL¦Ž Ê√∫ ¡UDŽ sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∂≤¤

∫ dš√ ÁułuÐ dŁ_« «c¼ ÈË—Ë              Ω

sŽ ‡ Âd;« tK²I¹ dOD�« s� ÁdOžË ÂUL(« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥±µ Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ UN²K²I� WOŠ UNðcšQ� ¨ …Ëd*« vKŽ XF�u� ¨  —UD� W�UL×Ð d� dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ b¼U−� sÐ«

Æ ©∏≤∂∑ r�—® Æ …Uý UNO� dLŽ qF−�

—UýQ�¨dLŽ b¹ vKŽ ÈdÓ�Ó� XO³�« vKŽ ÊU� ÎU�ULŠ Ê√ ∫W³O²Ž sÐ rJ(« sŽ¨dÐUł sŽ dLF� sŽË

Æ©∏≤∂∏r�—) Æ…Uý Á¡«eł dLŽ qF−�¨t²K�Q� WOŠ tð¡U−� ¨WJ� —Ëœ iFÐ v� l�u�¨—UD�¨ÁbOÐ dLŽ

‡ WJ� ÂULŠ s� dOD�« VOB¹ qłd�« v�  ‡ Z(« »U²� © ±µ∂ Ø±Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

vKŽ  Ód�� ¨XO³�« vKŽ ÊU� ÎU�ULŠ Ê√ WJ� q¼√ s� aOý sŽ¨ rJ(« sŽ ¨W³Fý sŽ ¨ —bMž sŽ

dLŽ rJ×� ¨ t²K�Q� WOŠ  ¡U−� ¨ WJ� q¼√  uOÐ iFÐ vKŽ l�u� ¨—UD� ¨ ÁbOÐ —UýQ� ¨ dLŽ b¹

  Æ …Uý t�H½ vKŽ

 Æ © t�H½ l{u*« ®dLŽ l� X�O�Ë ¨ ÊUL¦Ž l� sJ�Ë ÁcNÐ WNO³ý WB� W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË—Ë

Æ ÁdOG� `O×� ¨ s	Š ›±≤∂≤¤

Z¹dł sÐ« ‰«RÝ tO� fO�Ë ¨ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©¥±¥ Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ∏≤∂¥ r�— ®Æ  ¡UDF� 

∫ vðü« Z¹d�²�« dE½« ¨ tK¦�  ¡UDŽ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ¨ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

Æ Ÿcł Ë√ W¹—UÝ s� »UO¦�« tOKŽ oKFð U� œ«d*« ∫ XO³�« v� n�«Ë ©±®

Æ ÊU�½û� jzUG�U� ∫ dzUDK� Ú̀K]	�« ©≤®

Æ t²�ËUMðË tð—œUÐË t²LM²ž« ∫ WOŠ tðeN²½U� ©≥®

UN{UOÐ È√ ∫ ¡«dHŽË ¨ W¦�U¦�« WM��« v� UN²OMŁ XI�√ v²�« WOM¦�«Ë ¨ eF*« s� v¦½_« ∫ eMF�« ∫ ¡«dHŽ W]OMÓŁ eÚMÓŽ ©¥®

Æ ÷—_« tłu� UÎF�U½ fO�

Æ UN²³¦½ r� «cN�Ë ©ÿ ¨ ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® v� X�O� å  v½≈ ò Ë å È—√ v½≈ ò ∫ © » ® v� ©µ®

∫◊u�³*« v�Ë ∫‰U� ¨ bOLŠ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž ∫tO�Ë ¨vF�UA�« sŽ dŁ_« «c¼ W�dF*« v� vINO³�« ÈË— ©∂®

Æ tÒK�« bO³Ž sÐ ÊUL¦Ž

ÆÂ_« u¼ ÊuJ¹ b� ◊u�³*« Ê√ vKŽ ‰b¹ «c¼Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

…Uý `Ð–« ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ¨ p�– t� ‰UI� ”U³Ž sÐ« ¡U−� ¨ ÎW�ULŠ t� ÏsÐ« q²� bOLŠ

ÆrF½ ∫ ‰U� ø WJ� ÂULŠ s�√ ∫ ¡UDF� XKI� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� Æ UNÐ ‚bB²�

 Æ¡UDŽ sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤∂≥¤

 ÆÏ…Uý W�UL(« v� ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ 
©±®

 U½d³š√Ë ›±≤∂¥¤

»UD)« sÐ dLŽ d�√ ∫ b¼U−� ‰U� ∫ ‰U� ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∂µ¤

Æ…Uý UNO� qF−� ¨ WOŠ UNðcšQ� …Ëd*« vKŽ XF�u�  dOÞQ� W�UL×Ð

œ«d'« v� ›±∞µ¤

sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ ∫ pÓ¼UÓ� sÐ nÝu¹ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∂∂¤

XOÐ s� 5�d×� ”U½√ v� —U³Š_« VF�Ë q³ł sÐ –UF� l� q³�√ t½√ ∫ Ád³š√ —U]LÓŽ vÐ√

tÐ  d� ¨
©≤®

 vKDB¹ —U½ vKŽ VF�Ë ¨ o¹dD�« iF³Ð UM� «–≈ v²Š ¨ …dLFÐ ”bI*«

∫vF�UA�« ÂU�ù« ‰U� ¨ UNM²�Ë U¼œUMÝSÐ vINO³�« U¼«Ë— ›±≤∂≥¤

Æ…UAÐ Âd(« ÂULŠ s� W�ULŠ v� vC� t½√∫”U³Ž sÐ« sŽ¨ ¡UDŽ sŽ¨ËdLŽ sŽ¨ ÊUOHÝ U½d³š√

 Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

 ÆtK¦� ¡UDŽ sŽ ¨ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž U¼«Ë— b�Ë

Æ © ›±≤∂≤¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ®

sŽ ‡ WJ� ÂULŠ s� dOD�« VOB¹ qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ±µ∂ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±≤∂¥¤

 Æ tÐ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš vÐ√

 Æ › ±≤∂± ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±≤∂µ¤

Æ s	Š ›±≤∂∂¤

sŽ ¨ È—u¦�«Ë ‡ dLF� sŽ ‡ œ«d'«Ë dN�« »UÐ ‡ Z(« »U²� ©¥±∞Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ Áu×½ ÆÆÆ U³F� Ê√ œuÝ_« sŽ ¨rO¼«dÐ≈

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ …œ«d'« q²I¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ∑∑ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ Áu×½ÆÆÆ  VF� sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ b¹e¹

Æ  r¼—bÐ ‚bBð t½√ ULNO�Ë

Æ Áu×½ Ë√ tK¦0 dLŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽË

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë UM�Š tKF&Ë `O×� U¼œUMÝ≈ Ê_ªvF�UA�« ÂU�ù« dŁ√ ÈuIð Ác¼Ë

Æ © Â ® s� WD�UÝ W¹«Ëd�« Ác¼ ©±®

Æ ©‡‡ł ¨ Â ¨ ’  ® v� X�O� å vKDB¹ ò  ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆUL¼UI�Q� t�«dŠ≈ d�– rŁ ¨t�«dŠ≈ v�½Ë 
©≤®

 UÓLÔN]KÓL� 5ðœ«dł cšQ� ¨ œ«dł s� 
©±®

qÚł—

WB� VF� hI� ÆrNF� XKšœË »UD)« sÐ dLŽ vKŽ ÂuI�« qšœ WM¹b*« UM�b� ULK�

ÆrF½ ∫ ‰U� ø VF� U¹
 ©≥®

 p�cÐ pKF� ¨ p�cÐ s� ∫dLŽ ‰UI� ¨dLŽ vKŽ 5ðœ«d'«

aÐ ∫‰U� Æ5L¼—œ ∫ ‰U� ø p�H½ v� XKFł U� ∫ ‰U� ¨ œ«d'« V% dÓOÚLŠ Ê≈ ∫‰U�

Æ p�H½ v� XKFł U� qFł« ¨ …œ«dł WzU� s� dOš ÊUL¼—œ

sÐ rÝUI�« XFLÝ ∫‰U� Zý_« sÐ tÒK�« b³Ž sÐ dÚOÓJÔÐ sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∂∑¤

u¼Ë UNK²� …œ«dł sŽ qł— t�Q�� ”U³Ž sÐ tÒK�« b³Ž bMŽ ÎU��Uł XM� ∫ ‰uI¹ bL×�

Æ 
©µ®

u�Ë sJ�Ë ¨  «œ«dł ÌWC³IÐ 
©¥®

 ÊcšQ²�Ë ¨ ÂUFÞ s� WC³� UNO� ∫ ‰UI� Âd×�

WJ� ÂULŠ v� ·ö)« ›±∞∂¤

∫ ‰U� t½√ ∫ …œU²� sŽ ¨ ÓWÓÐËÔdÓŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∂∏ ¤

v� Âd(« ÂULŠ s� »U�√ Ê≈Ë ¨ r¼—œ tOKF� Âd(« s� ÎUł—Uš W�ULŠ Âd;« »U�√ Ê≈

Æ …Uý tOKF� Âd(«

Æ `O×� ›±≤∂∑¤

 Æ © ≤∏∑ Ø ≤ ® hO�K²�« ‡ `O×� vF�UA�« bMÝ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ œ«d'«Ë dN�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞π Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

t�Q�� ”U³Ž sÐ« bMŽ XM� ∫‰U� bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨Zý_« sÐ tÒK�« b³Ž sÐ dOJÐ sŽ ¨Z¹dł

r�—® Æ  «œ«dł WC³� cšü p½≈Ë ¨`L� s� WC³� UNO� ∫ ‰U� ¨ Âd×� u¼Ë UNK²� …œ«dł sŽ qł—

Æ ©∏≤¥¥

Æ r�UÝ sÐ bOF�� WMOOŽ sÐ« s� WFÐU²� Ác¼Ë

sŽ ‡ Âd;« tK²I¹ dOD�« s� ÁdOžË ÂUL(« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥±µØ¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∂∏¤

Æ r¼—œ q(« ÂULŠ v�Ë¨ …Uý Âd(« ÂULŠ v� ∫ ‰U� …œU²� sŽ¨dLF�

Æ QDš u¼Ë å qŠË ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ œ«d'« s� WLOEF�« WFDI�« ∫ ”u�UI�« v�Ë ¨ œ«dł WŽULł È√ ∫œ«dł qÚł—Ë

Æ © W¹UNM�« ® ZCMO� e³)« tO� s�bO� vL×¹ Èc�« —U(« œU�d�« v¼Ë ¨ W]KÓ*UÐ UL¼«uý È√ ∫ UÓLÔN]KÓ� ©≤®

©ÿ ¨‡ł ¨Â ¨’® s� ÁUM²³Ł√U�Ë ¨p�– bFÐ vMF*« rOI²�¹ ôË å VF� U¹ „d�√ p�cÐ s� ò ∫©  ¨»® v� ©≥®

Æ © ≥≥∑ WOLKŽË ≤∞∂ Ø µ ®  vINO³K� Èd³J�« 4��«Ë ¨ ©UMIOI×²Ð ∂∂∑ ∫ r�— ® bM�*«Ë

Æ  ©ÿ ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÊcšQO�Ë ò ∫ © ‡ł ® v�Ë ¨ å ÊcšQM�Ëò ∫ © » ® v� ©¥®

¨ WLOI�« UNO� U/≈  «œ«dł WC³IÐ ÊcšQO�Ë ò ∫ t�u� ∫ £ vF�UA�« ‰U� © ±≥∂ ’ ® vF�UA�« bM�� v� ©µ®

ÆÆå pOKŽ U2 d¦�√ t½√ p²LKŽ√ U� bFÐ pOKŽ U2 d¦�√ Ãd�²� ◊U²% ∫ ‰uI¹ å u�Ë ò ∫t�u�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¡vý q� v� ∫ ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ › ±≤∂π ¤

Ê«ËÓdÓJ�«Ë …UÓDÓI�«Ë WÓKÓ−Ó(«Ë »uÔIÚFÓO�« v�Ë ¨ …Uý Î«bŽUB� W�UL(« ª 
©±®

dzUD�« s� bO�

»dÓ)« X¹√—√ ∫ ¡UDF� XKI� Æ …Uý …Uý
 ©≤®

 »dÓ)«Ë g³(« WłUłœË ¡U*« sÐ«Ë v�ÚdÔJ�«Ë

q� ¨ ô ∫ ‰U� ø …Uý tO� ÊuJ¹ Ê√ nK²�¹√ ¨ dOD�« bO� s� j� t²¹√— ¡vý rEŽ√ t½S�

Æ …Uý tOH� Î«bŽUB� W�ULŠ ÊU� dOD�« bO� s� ¡vý

ÒÈdÚLÔI�« v� ∫ ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∑∞¤

Æ …Uý …Uý v�ÚÐ^b�«Ë

 Æ ¡UDŽ sŽ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ «cJ¼Ë ›±≤∑±¤

ÂUL(« iOÐ ›±∞∑¤

øWJ� ÂULŠ WCOÐ v� r� ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∑≤¤

Ær¼—œ UNOH� Œd� UNO� WCOÐ  d�� Ê≈Ë ¨ r¼—œ 5²CO³�« 5Ð r¼—œ nB½ ∫ ‰U�

W�ULŠ dOÞ q� v� ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©¥±∑Ø¥ ®∫oÐU��« —bB*« ›±≤∂π¤

¨ Ê«ËdJ�«Ë¨ —uHBF�« vMF¹ ª È—U³(«Ë ¨ …UDI�«Ë ¨WK−(«Ë¨ Òv�ÚÐÔœ Ë√ ¨ ÈdL� ¨ …Uý …Uý Î«bŽUB�

Æ  W�UL(« v� ô≈ ¨ ô ∫ ‰U� ø t²FLÝ√ ∫ XK� Æ …Uý dOD�« s� «c¼ ÁU³ý√Ë ¡U*« sÐ«Ë ¨ v�dJ�«Ë

U�√Ë¨ r¼—œ tO�¨ —uHBF�« ‚u�Ë W�UL(« ÊËœ b¼bN�« Ê≈∫ ¡UDŽ v� ‰U� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

s� ¡vý ÊU� UL� ¨ r¼—œ U¦KŁ tOH� ¨b¼bN�« ÊËœË —uHBF�« ‚u� ◊«uÞu�« U�√Ë ¨ —uHBF� XFJ�«

Æ r¼—œ tOH� —uHBF�« ‚u�Ë W�ULŠ ÊuJ¹ Ê√ mK³¹ ô dOD�«

 Æ oÐU��« r�d�« › ±≤∂π ¤ r�— Z¹d�ð dE½« ›±≤∑∞¤

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∑±¤

Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ÂUL(« iOÐ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥±π ‡ ¥±∏ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∑≤¤

Æ ©  ∏≤∏∂ r�— ® Æ Áu×½ ¡UDŽ sŽ

 Æ © ‡ł ¨   ¨Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å dOD�« ò ∫  ©ÿ ¨ » ® v� ©±®

Æ © VIŽ ∫ ÕU³B*« ® ‰uFH¹ Ê“Ë vKŽ v¼ËÆ VO�UF¹ lL'«Ë Æ qÓ−Ó(« d�– ∫ »uÔIÚFÓO�« ©≤®

å UD� ¨ UD�ò tðu�Ë Æ  «uD� vKŽ ÎUC¹√ lL−¹Ë ¨ …UD� ∫ …bŠ«u�« Æ ÂUL(« s� »d{ ∫ UDI�«Ë

 Æ È—bJ�«Ë ¨ v½u'« ∫ ÊUŽu½ u¼Ë

»U²� v� -UŠ uÐ√ ‰U�Ë ¨ s�Š  u� t�Ë ¨ W�UL(« u×½  d³ž√ 5Kłd�« q¹uÞ dzUÞ ∫ Ê«ËÓdÓJ�«Ë

∫ dOD�«

 Æ Òv�ÚdÔJ�« u¼ ∫ ‰UI¹Ë ¨ È—UÓ³Ô(« u¼ Ê«ËÓdÓJ�« qO�Ë ¨ d�J�UÐ Ê«ËÚd�∫ tFLłË ¨ZÚ³ÓI�« ∫Ê«ËÓdÓJ�«

ÆÎU½UOŠ√ ¡U*« ÈËQ¹ œuÝ  UF* Ábš v� ¨ÊuK�« ÈœU�— ¨ V½c�« d²Ð√ ¨ “u�« s� »dI¹ dzUÞ ∫ v�ÚdÔJ�«Ë

 Æ È—UÓ³Ô(« d�– ∫ »ÓdÓ)«Ë

Æ vAŠu�« ÂUL(« u¼ ∫ vFL�_« ‰U�Ë  ZÚ³ÓI�« s� d�c�« ∫ qÓ−Ó(«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å v½d³š√ ò ∫ ©ÿ ¨   ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® v� ©±®

 Æ QDš u¼Ë å dJÐ ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

 Æ › ±≤∂π ¤ r�— Y¹b(« Z¹d
ð dE½« ›±≤∑≥¤

 Æ t� Z¹d
ð › ±≤∂π ¤ r�— v� t−¹d
ð v�Ë oÐU��« dŁ_« s� ¡eł «c¼ ›±≤∑¥¤

Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ œ«d'«Ë dN�«  »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞π Ø ¥ ®  ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∑µ¤

 Æ å Êu³²×� r¼Ë ò ∫ tO�Ë Æ © ∏≤¥≥ r�—®

Æ oÐU��« Z¹d
²�« dE½« ›±≤∑∂¤

∫WKLI�« v� ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ  ‡ qLI�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥±≤ Ø ¥ ®∫ oÐU��« —bB*« ›±≤∑∑¤

Æ UNK¦�∫ ‰U� ø UNK¦�  œ«d'U� ∫XK� ¨ ¡vý pOKŽ fOK� dFAð ô X½√Ë UN²K²� ÊS�¨ WLI� Ë√ WC³�

Æ © ∏≤µ∂ r�—®

 Æ › ±≤∂∑ ¤ r�dÐ d� ›±≤∑∏¤

ÂUL(« dOž dOD�« ›±∞∏¤

v� ¡UDŽ v� ‰U� ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≤∑≥¤

Æ r¼—œ nB½ tOH� —uHBF�« U�√ ∫ ‰U� Æ d��Ë tO� v� 5Ð Îôu� dO�UBF�«

ÊËœ ¨ —uHBF�« ‚u� u¼Ë ◊«uÞu�« U�Q� ∫ ¡UDŽ ‰U� ∫ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« ‰U� ›±≤∑¥¤

 Æ r¼—œ U¦KŁ tOH� b¼bN�«

œ«d'« »UÐ ›±∞π¤

”U³Ž sÐ« q¾Ý ∫‰uI¹ ¡UDŽ XFLÝ ∫ ‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∑µ¤

∫ ÂuI�« s� qł— Ë√ t� XK� U½√ ∫ ‰U� ¨ tMŽ vN½Ë ¨ ô∫ ‰UI� Âd(« v� œ«d'« bO� sŽ

Æ ÊuLKF¹ ô ∫ ‰UI� Æ b−�*« v� Êu³²×� r¼Ë t½ËcšQ¹ p�u� ÊS�

t½√ ô≈ ¨ tK¦� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ›±≤∑∂¤

Æ ÊuM×M� ∫ ‰U�

Æ ÊuM×M� ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ÿUH(« ÈË—Ë ¨ ULNÐu�√ rK��Ë ∫ vF	UA�« ‰U


…œ«d'« v� ‰U� t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨rK��Ë bOFÝ U½d³š√ ›±≤∑∑¤

Æ bO� …œ«d'« ¨ UN�dG¹ Î«–≈ ∫‰U� rKF¹ ô u¼Ë UNK²I¹

∫‰U� tÒK�« b³Ž sÐ 
©≤®

dÚOÓJÔÐ 
©±®

 U½d³š√ ∫‰U� ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∑∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ QDš u¼Ë å –UF� ò ∫ © ‡ł ¨ Â ¨ ’  ® v� ©±®

Æ —UG� œ«dł ∫ ÂU�ù« Ád�� UL� œ«d*«Ë qLM�«Ë œ«d'« dG�√ u¼ ∫ ”u�UI�« v� ‰U� ∫ vÓÐ]b�« ©≤®

 Æ › ±≤∂∂ ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ d� ›±≤∑π¤

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏∞¤

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏±¤

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ œ«d'«Ë dN�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥±± Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∏≤¤

 Æ © ∏≤¥∏ r�—® Æ WLI� Ë√ WC³� …œ«d'« v� ∫‰U� ¡UDŽ

sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ‡ …œ«d'« q²I¹  Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ∑∑ Ø ¥ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ«

Æ  vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏≥¤

UNK²� …œ«dł sŽ qł— t�Q�� ”U³Ž sÐ« bMŽ ÎU��Uł XM� ∫‰uI¹ bL×� sÐ rÝUI�« XFLÝ

Æu�Ë sJ�Ë  «œ«dł WC³IÐ ÊcšQ²�Ë ÂUFÞ s� WC³� UNO� ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� Æ Âd×� u¼Ë

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ pÓ¼UÓ� sÐ nÝu¹ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨rK�� U½d³š√ ›±≤∑π¤

Æ VF�Ë q³ł sÐ –UF� l� q³�√ t½√ ∫ Ád³š√ ¨ —ULŽ vÐ√

Æ
©±®

 œUF� u¼Ë ¨ Y¹b(« ÈËÔ—

∫‰U� ø tK²�√ vÓÐ]b�« sŽ ¡UDŽ ‰QÝ t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏∞¤

Ú—ÔbÚ�« rŁ …œ«d'« v� ÂdGð U� —b� ∫‰U� ø Âdž√ U� ∫ XK� ¨ ÂdžU� t²K²� ÊS� Î«–≈ tÒK�« U¼ô

Æ …œ«d'« W�«dž s� UN²�«dž Ó—ÚbÓ�

…œ«dł Â«dŠ U½√Ë XK²� ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏±¤

r=EÓFÔð ª p�– q� Âdž« ∫‰U�¨ tOKŽ U½√Ë ÈdOFÐ p�– q²� Ë√ ¨ tLKŽ√ ô U½√Ë 
©≤®

 ÎvÐÓœ Ë√

Æ tÒK�«  U�dŠ p�cÐ

Èc�« ¡Uý Ê≈ …d9 s� q�√ tM� …UÓÐ]b�« vH� ¨ —UG� œ«dł ∫ vÓÐ]b�«Ë ∫ vF	UA�« ‰U


Æ tM� dOš uN� tÐ Èb� U�Ë ¨ …dOG� WLI� Ë√ t¹bH¹

U� «–≈ …œ«dł v� ‰U� t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ W×KÞ sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏≤¤

Æ ÂUFÞ s� WC³� ¨ Âd;« U¼cš√

tK²
 dOG� bOB�« s� cš√ ULO	 qKF�« »UÐ ›±±±¤

W�ULŠ cš√ ÊU�½≈ v� ‰U� t½√ ∫¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏≥¤

Æ ÎU¾Oý tOKŽ È—√ U� ∫ ‰U� Æ XðUL� UNKł— v� U� hK
¹

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v¼ ∫ qO�Ë ¨ ¡vA�« tO� l{u¹ ‚UD�«Ë Ò·d�UÐ WNO³ý v¼ ∫ qO�Ë ¨ XO³�« Èb¹ 5Ð W]H^B�U� v¼ ∫ …uN��« ©±®

 Æ …dOGB�« W½«e)UÐ tO³ý ¨ ¡UL��« v� lHðd� tJÚLÔÝ ÷—_« v� —b×M� dOG� XOÐ

 Æ å dzUD�« g¹— »UÐ ò ∫ © Â ® v� ©≤®

 Æ © ‡ł ¨   ¨ Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ∫ ‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ò ∫ ©ÿ ¨ » ® v� ©≥®

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏¥¤

ÆvF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏µ¤

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›±≤∏∂¤

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏∑¤

sÐ« sŽ ‡  tÐ hÐd²�«Ë t×Ð–Ë bOB�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥¥∞Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤∏∏¤

 Æ © ∏≥∂µ r�—® Æ  tÐ Z¹dł

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤∏π¤

 Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤π∞¤

vKŽ UNðbłË W�ULŠ WCOÐ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏¥¤

©±®
 …ÓuÚNÓÝ v� X½U�Ë ∫ ¡UDF� XKI� ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« ‰U�Æ pý«d� sŽ UND�√ ∫‰UI� ø vý«d�

 Æ UND9 ö� ∫‰U� ‰e²F� p�– W¾ON� XO³�« v� ÊUJ� v� Ë√

WOJ*« W�UL(« WCOÐ Ãd
ð ô ∫‰U� ¡UDŽ sŽ¨ W×KÞ sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏µ¤

Æ p²OÐ s� UNšd�Ë

¨vÓÐÓœ Ë√ œ«dł ÊU� Ê≈Ë∫‰U� t½√ ∫¡UDŽ sŽ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏∂¤

ÆÂdž pOKŽ fOK� ¨ t²K²I� ÎUJK�� ôË UNMŽ ÎUBO×� b& ôË ¨ UNK� pI¹dÞ cš√ b�Ë

dzUD�« ©≤® g¹— n²½ ›±±≤¤

s� ∫ ôU� ¡UDŽ sŽË tOÐ√ sŽ ¨ b¼U−� sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏∑¤

Æ n²½ U� —bIÐ Áƒ«b� tOKF� Âd(« dOÞ s� dOÞ Ë√ W�ULŠ g¹— n²½

Î«bO� Â«dŠ v�— Ê≈ ∫ ‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏∏¤

Æ t�dGOK� bOB�« qF� U� —b¹ r� rŁ ¨tÐU�Q�

Î«bO� cš√ Â«dŠ v� ‰U� ¡UDŽ sŽ Á«Ó—Ô√ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤∏π¤

Æ t�dG¹ ∫ tKÝ—√ U� bFÐ  UL� tKÝ—√ rŁ

 Æt� t�UÝ—≈ s�  U� Ë√ ¨ ÁU¹≈ ÁcÚšÓ√ Ús�  U� tKF� —b¹ r� «–≈ ∫ r�UÝ sÐ bOFÝ ‰U�

tðcš√ Ê≈ ∫‰U� 
©≥®

 ¡UDŽ sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤π∞¤

Æ ‚bB²OK� ¨ qF� U� —b¹ rK� ¨ tÐ X³FK� t²MÐ«

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÂÓbÔJ�« ∫ ”u�UI�« v� ‰U� sJ�Ë ¨ 5²×²HÐ rJ;« VŠU� UND³{ b�Ë Æ »œUM'« s� »d{∫ÂÓbÓJ�« ©±®

Æ © ‡ł ¨ ’ ® v� XD³{ «cJ¼Ë å ”Ëƒd�« dCš œuÝ œ«dł ò ∫œÓdÔB�

 Æ å .bJ�« ò ∫ © Â ® v� ©≤®

q²I¹ Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ∑∏ Ø ¥ ® W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ�Ë ¨ ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤π±¤

¨bL×�Ë ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKŽ sÐ bL×� sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ …œ«d'«

rFÞ√ Î«bLŽ tK²� Ê≈ ∫ «u�U� ¨ Ò—c�«Ë ¨ œ«d'«Ë ¨ UDI�«Ë »œUM'« v� «u�U� rN½√ ”ËUÞË ¨ b¼U−�Ë

QDš ª ÎU¾Oý rFD¹ ∫ œuÝ_« sÐ tÒK�« b³ŽË ¨ d�UŽ ‰U�Ë ¨ ¡vý tOKŽ fOK� QDš ÊU� Ê≈Ë Î̈U¾Oý

 Æ Î«bLŽ Ë√ ¨ÊU�

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±≤π≤¤

Æ  UIŁ t�Uł— WOIÐË bŠ«Ë dOžË v}×¹Ë bLŠ√ tIŁË tK�« b³Ž tLÝ« `O$ vÐ√ sÐ«Ë

sŽ ¨ —d×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ qLI�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥±¥ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ tÐ Ê«dN� sÐ ÊuLO�

Æ  vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤π≥¤

©±® ÂÓbÔJ�«Ë »œUM'« ›±±≥¤

©≤®
ÂÓbÔJ�« q²� v� Èdð nO� ∫¡UDF� ‰U� t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ›±≤π±¤

U²�O�Ë Êö�R¹ ô UL¼Ë ¨q�R¹ bO� …œ«d'« ¨ô ∫ ‰U� ø …œ«d'« W�eM0 UL¼«dð√ ¨»ÓbÚMÔ'«Ë

Æ ¡vý pOKŽ fOK� ULN²K²� ÊS� ¨ VŠ√ U� ∫ ‰UI� ø ULNK²�√ ∫ XKI� Æ bOBÐ

qLI�« q²
 ›±±¥¤

∫‰U� Ê«dÚN� sÐ ÊuLO� XFLÝ ∫ ‰U� `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤π≤¤

¨ U¼bł√ rK� UN²³KÞ rŁ ¨ UN²OI�Q� WKL�  cš√ ∫ ‰UI� qł— t�Q�� ”U³Ž sÐ« bMŽ XM�

Æ vG²³ð ô W�U{ pKð ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI�

h
UM�« Ë√ dOGB�« bOB�« q²I¹ Âd;« ›±±µ¤

XK²� u� X¹√—√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤π≥¤

 Æ rF½ ∫‰U� ø X¾ý Ê≈ Âdž√ tK¦L� ¨ ’uIM� Ë√ ¨ ÃdŽ√ Ë√ ¨ —uŽ√ u¼ «–S� Î«bO�

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ © ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ¡U³E�«Ë ò ∫ ©ÿ ¨ » ® v� ©±®

 Æ  vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤π¥¤

¨ kHK�« «c¼ dOGÐ sJ�Ë¨ vMF*« «cNÐ »U³�« «c¼ v� vF�UA�« sŽ  U¹«Ë— vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

∫ UNKIM½ «cN�Ë

v�Ë ¨ rMG�« —UG� bOB�« —UG� v� ∫ ‰U� t½√ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ‡±

 Æ v�≈ VŠ√ ÊU� rMG�« s� ÕU×� —U³JÐ U¼«b� u�Ë ¨rMG�« s� VOF*« UNM� VOF*«

ÎUC¹d� Ë√ ¨ tK¦� …Uý b�uÐ Á«b� dOG� v³þ b�Ë »U�√ s� ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ œUMÝù« «cNÐË ‡≤

Æ Ì·«uÐ Á«b� u� Òv�≈ VŠ√Ë ¨ tK¦� i¹d0 Á«b�

 Æ vMF*« «cNÐ ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ UL¼ö� r�UÝ sÐ bOFÝË rK�� sŽ ‡ ≥

 Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≤πµ¤

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ Âd(« qšb¹ bOB�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� ©¥≤µØ ¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≤π∂¤

Æ tÐ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ ¡UDŽ

tOH� v³þ b�Ë XK²� Ê≈ ∫‰U� t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤π¥ ¤

XK²� ÊS� ∫ ‰U� Æ tK¦� v�½≈ …dIÐ b�Ë tOH� vAŠË …dIÐ b�Ë XK²� Ë√ ¨ tK¦� …Uý b�Ë

 Æ p�– vKŽ p�– qJ� ¨ tK¦� …Uý b�Ë tOH� dzUÞ b�Ë

ÈdI�UÐ Óq=¼Ô√Ë bOB�« s� ”UM�« Èb¹√ v	 b�«u²¹ U� ›±±∂¤

Óq=¼Ô√ b� bO� q� X¹√—√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ›±≤πµ¤

X½√Ë t×Ðcð ôË ¨ rF½ ∫ ‰U� ø bOB�« W�eM0 u¼√ ÁdOžË dOD�« bO� s� UNÐ b�«u²� ÈdI�UÐ

 Æ UNðUN�√ W�eM0 U¼œôË√ ¨ W¹dI�« v� b�Ë U� ôË ¨ Âd×�

r�Ë dLŽ sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≤π∂¤

Æ bOB�« W�eM0 
©±®

v³E�«Ë dOD�« WMł«œ Èd¹ ÊU� t½√ ∫ tM� tFL�¹

o b e i k a n d l . c o m




