
¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ›±∑±∂¤ r�— Z|d�ð dE½« ›±∑≤π¤

r�— vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²
 v� ¨ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ Y|b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— ›±∑≥∞¤

Æ ›≥∑≤±¤

ª U¼UDŽ√ Èc�« v�≈ lłdð ô U¼UDF| ÈcK� UN½S� t³IF�Ë t� ÈÓdÚLÔŽ dLŽ√ qł— UL|√ ò ∫ tEH�Ë

Æ p�U� v�≈ lłd¹ å u¼Ë ò v� dOLC�«Ë Æ å Y|—«u*« t}� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½_

∫ t}�Ë Æ ©¥≥± r�—® Æ ÈdLF�« v� ¡UCI�« »UÐ ©≥∑® ‡ W}C�_« »U²
 ©≥∂® ©∑µ∂ Ø ≤® ∫ ◊ ¿

Æ å «bÐ√ U¼UDŽ√ Èc�« v�≈ lłdð ôò

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v}×| sÐ v}×| sŽ ‡ ÈdLF�« »UÐ ©¥® ‡  U³N�« »U²
 ©≤¥® ©±≤¥µ Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ ©±∂≤µ Ø ≤∞ r�—®

t³IF�Ë t� ÈdLŽ Îöł— dLŽ√ s� ò ∫ œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ © bFÝ sÐ® Y}K�« o|dÞ s�Ë

Æ å t³IF�Ë ÓdLÚŽÔ√ s* v¼Ë ¨ UN}� tIŠ t�u� lD� bI�

Æ ©±∂≤∂ Ø ≤± r�—® Æ å t³IF�Ë t� vN� ÈdLŽ dLŽ√ qł— UL|√ ò ∫ W|«Ë— v�Ë

t³IF�Ë t� ÈdLŽ Îöł— dLŽ√ qł— UL|√ ò ∫ tEH�Ë ¨ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z|dł sÐ« o|dÞ s�Ë

¨ UN³ŠU
 v�≈ lłdð ô UN½≈Ë ¨ UN}DŽ√ s* UN½S� ¨ bŠ√ rJM� vIÐ U� p³IŽË UNJ²}DŽ√ b� ∫ ‰UI�

Æ ©±∂≤µ Ø ≤≤ r�— ® Æ å Y|—«u*« t}� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½√ qł√ s�

ÈdLF�« U/≈ ∫ ‰U� dÐUł sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o|dÞ s�Ë

UN½S� XAŽ U� p� v¼ ∫ ‰U� «–≈ U�Q� ¨ p³IF�Ë p� v¼ ∫ ‰uI| Ê√ æ tK�« ‰uÝ— “Uł√∫v²�«

Æ UN³ŠU
 v�≈ lłdð

Æ tÐ v²H| Èd¼e�« ÊU
Ë ∫ dLF� ‰U�

ΩtK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ∫‰U� sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ uÐ√ vMŁbŠ¨d}¦
 vÐ√ sÐ v}×| o|dÞ s�Ë

¨ 5O�«dF�« ·ö²š«Ë ¨ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« s� UÎÐ«uÐ√ qIM� W³N�UÐ oKF²¹ U� UM¼ vMOIK³�« b−¹ r� ©±®

Æ „UM¼ U¼œułuÐ ¡UH²
« U¼UM�cŠ bI� vðQ²Ý Ác¼ X½U
 U*Ë ‡ WO�ôu³�« g�U¼ v� Ác¼ XF³ÞË

»U³�« «c¼ Ê_ ª vMOIK³�« …—U³Ž v¼Ë å ÈdLF�« v� Âú� V�M¹ U2 a�M�« iFÐ v�Ë ò ∫ ©  ¨ »® v� ©≤®

Æ „UM¼ s� qIM�  U¹UM'« v� tK
√Ë ©’® W��½ tK¦9 Èc�« q
_« VOðd²�« s� ‰uIM�

∫ vKŽ ‰¬Ë ¨ dLŽ ‰¬ s� bŠ«Ë d}ž v½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∑≤π¤

v²Š t²�b
 ‹ vKŽ v�ËË ¨ WBHŠ v�≈ ÁbFÐ UNKFłË  U� v²Š t²�b
 v�Ë dLŽ Ê√

æ tK�« ‰uÝ— XMÐ WLÞU� Ê√Ë ¨ Âö��« ULNOKŽ ‡ vKŽ sÐ s�(« ÁbFÐ UN}�ËË ¨  U�

v�Ë t½√ —UB½_« s� bŠ«Ë d}ž sŽ vMGKÐË ¨ Âö��« UN}KŽ XðU� v²Š UN²�b
 X}�Ë

 Æ  U� v²Š t²�b


©±® W³N�« »U²� ©≥∂®

©≤® ÈÓdÚLÔF�« ›±¤

Y|bŠ „dð –≈ WF}Ð— sŽ ÈËd| u¼Ë ∫ t}KŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∑≥∞¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å t� XÓ³¼ÔË s* ÈdLF�« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰uI|          Ω

«uJ��√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� dÐUł sŽ ¨ d}Ðe�« vÐ√ sŽ ¨ WL¦}š vÐ√ o|dÞ s�Ë

Æ å t³IF�Ë ÎU²}�Ë UÒ}ÓŠ  U¼dLŽ√ ÈcK� vN� ÈdLÔŽ ÓdLÚŽ√ s� t½S� ª U¼Ëb�Hð ôË rJ�«u�√ rJ}KŽ

‰UI� s|dłUN*« ÊËdLF| —UB½_« qFł ∫ UNCFÐ v�Ë ¨ oÐU��« q¦0 d}Ðe�« vÐ√ sŽ o|dÞ s�Ë

Æ å rJ�«u�√ rJ}KŽ «uJ��√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—

 ∫ ‰U� ¨ Y|b(« «cN� vF�UA�«  U|«Ë— vIN}³�« d
– b�Ë

¨dÐUł sŽ ¨WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊU}HÝ sŽ WK�dŠ »U²
 v� vF�UA�« Á«Ë—

t³IF�Ë t� v¼∫ ‰U� «–S� ¨ p³IF�Ë p� ∫‰uI| v²Š ÈdLF�« ÊuJð ôò∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ

Æ å UN}� tIŠ lD� bI�

¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ p|b� vÐ√ sÐ q}ŽULÝ≈ sÐ bL×� sŽ ÎUC|√ vF�UA�« Á«Ë—Ë ∫ vIN}³�« ‰U�

dLŽ√ s� v� vC� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ

Æ t� vN� t³IF�Ë t� ÈdLŽ

Æ ÓU}ÚMÔŁ ôË ◊dý UN}� vDFLK� “u−| ô

XFDI� ¨ Y|—«u*« t}� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½_ ∫ WLKÝ uÐ√ ‰U� ∫ Y|b(« «cN� W|«Ë— v�Ë

ÆtÞdý Y|—«u*«

¨ q}IŽË ¨ Vz– vÐ√ sÐ«Ë dLF�Ë Z|dł sÐ«Ë bFÝ sÐ Y}K�« Á«Ë— Y|bŠ «c¼ ∫ vIN}³�« ‰U�

Æ vMF*« «cNÐ Èd¼e�« sŽ WŽULłË ÊUL}KÝ sÐ `}K�Ë

vÐ√ sÐ« rNM� WLKÝ vÐ√ ‰u� s� å Y|—«u*« t}� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½_ ò ∫ t�u� qFł rNCFÐË

Æ bFÝ sÐ Y}K�« rNM� ¨ Îö
√ U¼d
c| r� rNCFÐË ¨Vz–

tK�« ‰uÝ— sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ Á«Ëd� ¨ vŽ«“Ë_« rNH�UšË

Æ ©∑ ‡ ∂ Ø µ W�dF*« ® å t³IŽ s� tŁd| s� UNŁd| t³IF�Ë t� vN� ÈdLŽ dLŽ√ s� ò ∫æ

∫ È—U�³�« Á«Ë— p�c
Ë

v� q}� U� »UÐ ©≥≤® ‡ UN}KŽ i|d×²�«Ë ¨ UNKC�Ë ¨ W³N�« »U²
 ©µ±® ©≤¥≥ Ø ≤® ∫  Œ ¿

£ dÐUł sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ ©d}¦
 vÐ√ sÐ® v}×| sŽ ¨ÊU³}ý sŽ ¨r}F½ vÐ√ sŽ ‡ vÓ³Ú�̂d�«Ë ÈÓdÚLÔF�«

Æ ©≤∂≤µ r�—® Æ t� X³¼Ë s* UN½√ ÈÓdÚLÔF�UÐ æ v³M�« vC� ∫ ‰U�

ÈdLF�« qF−¹Ë ¨ p�U� sŽ Á«Ë— U� d¼Uþ v�≈ V¼c¹ .bI�« v� vF�UA�« ÊU
Ë ∫ vINO³�« ‰U�

tO� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½_ ò ∫ t�uIÐ Z²×¹Ë ¨ t³IF�Ë t� d]LF*« UNJ�U� U¼dLŽ√ «–≈ U¼dLŽ√ s*

Æå Y¹—«u*«

Æt}DF| s� v�≈ U½bMŽ lł— ÁbŠË d]LÓFÔ*« tJKL| U� vDŽ√ s�Ë ∫r|bI�« s� dš¬ l{u� v� ‰U�Ë

s� u¼ U/≈Ë ¨ æ v³M�« ‰u� s� f}� kHK�« «c¼ Ê√ vKŽ n�Ë vF�UA�« ÊuJ| Ê√ t³A| rŁ

UN½√Ë ¨ t� X³¼Ë s* ÈÓdÚLÔF�« “«uł v�≈ v½e*« W|«Ë— t}KŽ XÒ�œË ÈÓdÔ½ UL}� V¼c� ¨ WLKÝ vÐ√ ‰u�

Æ d]LÓFÔ*« UNC³�√ «–≈ å t³IF�Ë ò ∫ qI| r� Ê≈Ë ¨  U� «–≈ t²Ł—u�Ë tðU}Š t� ÊuJð

—U�| sÐ ÊUL}KÝ sŽ ¨ © —UM|œ sÐ ® ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ vF�UA�« È√ ‡ Á«Ë— U0 Z²Š«Ë

vF�UA�« Á«Ë— ¤ Æ æ v³M�« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ dÐUł ‰u� sŽ ¨ ÈÓdÚLÔF�UÐ WM|b*UÐ vC� ÎU�—UÞ Ê√

Æ  ›≥∑≤∂ ∫ r�— ÆvF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²
 v�

ÈdLF�UÐ vC� ∫ ‰U�Ë WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ `}×B�« v� rK�� Á«Ë—

Æ ©∏ ‡ ∑ Ø µ W�dF*« ® › ÈÓdÚLÔF�« »UÐ ¥  ‡  U³N�« »U²
 ≤¥ ‡ ±≤¥∑ Ø ≥ Â ¤  À—«uK�

Æ ©»® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©Â ¨ ’® s� WD�UÝ å b� ©±®

ÈË— «–S� ¨ jKG�« UN}� sJL| W|«Ëd�« Ê√Ë ¨ ‰UÞ 
©±®

 b� ÊU�e�« ÊQÐ Z²×| t½√ ∫ÈÓdÚLÔF�«

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ ÈdLF�« v� dÐUł d³) s}K�UM�« ·ö²š« d
– »UÐ ©±® ‡ ÈdLF�« »U²
 ©≥¥® ©≤∑≥ Ø ∂® ∫ ” ¿ ›±∑≥±¤

Æ ©≥∑≥± r�—® tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s�

tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ å t³IF�Ë ò ∫ t}� ‰U� s� »UÐ ©∏∏® ‡ Ÿu}³�« »U²
 ©±∑® ©∏≤∞ Ø ≥®  ∫ œ ¿

Æ ©≥µµ∑ r�—®

t½√ tMŽ `
 bI� ¡UDŽ d}ž v� t²MFMŽ vI²½ U/S� ÎU��b� ÊU
 Ê≈Ë Z|dł sÐ«Ë ¨ `}×� Y|b(«Ë

Æ ©µ≥ ‡ µ≤ Ø ∂ ¡«Ë—ù« ® Æ å XFLÝ q�√ r� Ê≈Ë tM� t²FLÝ U½Q� å ¡UDŽ ‰U� ò ∫ XK� «–≈ ò ∫‰U�

Æ ©≥∑≤± r�—® Æ tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ ÈdLF�« »U²
 ©≥¥® © ≤∑≤ ‡ ≤∑± Ø ∂® ∫ ” ¿ ›±∑≥≤¤

Æ ©≤≥∏± r�—® tÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ ÈdLF�« »UÐ ©≥® ‡  U³N�« »U²
 ©±¥® ©∑π∂ Ø ≤® ∫ tł ¿

r� s� tK|ËQð v� r¼Ë b� d³š d
– ‡ v³�d�«Ë ÈdLF�« »U²
 ©µ≥¥ Ø ±±® ∫ ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

sÐ ÕË— sŽ ¨ l|—“ sÐ b|e| sŽ ¨ l|eÐ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� o|dÞ s� ‡ Y|b(« WŽUM
 rJ×|

Æ å À«d}*« q}³Ý UNK}³Ý ÈdLF�« ò ∫ tEH�Ë Æ tÐ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ rÝUI�«

‰Uł— sL� ¨ l|eÐ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� d}ž ¨ s}�}A�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨ `}×� ÁœUMÝ≈Ë

Æ WIŁ u¼Ë tłU� sÐ«Ë vzU�M�«Ë œË«œ uÐ√ t� ÈË— bI� ‡ f}� sÐ« u¼Ë ‡ È—ÓbÓ*« dÚ−ÔŠË ¨ rK��

Æ ©±∑¥ Ø ∂® Èd³J�« 4��« v� vIN}³�« tMŽ ÁbM�Ð Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« d}ž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� ›±∑≥≥¤

∫ vMF| å XM{ ò tÐ«u
 ∫ ÊUL}KÝ uÐ√ ‰U�Ë ¨ ÈË— «c
 ò ∫ vIN}³�« ‰U� å XM{√ ò ∫ t�u�Ë

Æ X&UMð

U¼—«œ dLŽ XMÐ WBHŠ À—Ë t½√ s� dLŽ sÐ« sŽ ÈË— Èc�« Ê√ vKŽ ‰b| «c¼Ë ∫ vIN}³�« ‰U�Ë

i³� b|“ WMÐ« X}�uð ULK� ¨ XýUŽ U� »UD)« sÐ b|“ WMÐ« XMJÝ√ b� § WBHŠ X½U
Ë ∫ ‰U�

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ ÈdLF�« ÊËœ W|—UF�« v� œ—Ë ‡ t� t½√ È√—Ë ¨ sJ�*« dLŽ sÐ tK�« b³Ž

Ω ·öš ÈdLF�« v� dLŽ sÐ« V¼c� Ê√ vKŽ b}NL²�« v� d³�« b³Ž sÐ dLŽ uÐ√ «cNÐ ‰b²Ý« b�Ë

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ©»® s� jIÝ∫ å ‰U� t½√ ò ©±®

Æ ©» ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³M�« ò ∫ ©Â® v� ©≤®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ sÐ tK�« b³Ž ò ∫ ©»® v� ©≥®

Æ ©» ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©Â® s� WD�UÝ ∫ å v½≈ ò ©¥®

t³IF�Ë t� ÈÓdÚLÔŽ ÓdÓLÚŽ√ s�ò∫
©±®

‰U� t½√ ∫æ v³M�« sŽ dÐUł sŽ WLKÝ vÐ√ sŽ Èd¼e�«

Æ Y|—«u*« t}� XF�Ë ¡UDŽ vDŽ√ t½_ ª vÓDÚŽ√ Èc�« v�≈ lłdð ô U¼UDF| ÈcK� vN�

¡UDŽ sŽ ¨ Z|dł sÐ« sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ b�Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›±∑≥±¤

Æ å t� uN� ÎU¾}ý ÓdLÚŽÔ√ s� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ dÐUł sŽ

sŽ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∑≥≤¤

ÈÓdÚLÔF�« ò ∫ ‰U� t½√ æ 
©≤®

 tK�« ‰uÝ— sŽ ∫ XÐUŁ sÐ b|“ sŽ ¨ ÒÈ—bÓ*« ÌdÚ−ÔŠ

Æ å À—«uK�

sŽ ¨`}−Ó½ vÐ√ sÐ«Ë —UM|œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ›±∑≥≥¤

X}DŽ√ 
©¥®

v½≈ ∫ t� ‰UI� vÐ«dŽ√ Á¡U−� 
©≥®

 dLŽ sÐ« bMŽ UM
 ∫ ‰U� XÐUŁ vÐ√ sÐ V}³Š

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«–≈Ë ¨ vMJ��«Ë ÈdLF�« s}Ð ‚dH�« vKŽ Èu²H�« q¼√ WŽULł ∫ b}NL²�« v� ‰U�Ë ¨ÊUJÝù« v� t³¼c�         Ω

Æ ÈdLFÐ f}� ÊUJÝù« ÊU


q|ËQð v�≈ WłUŠ ö� ¨ XMJÝ√ WBHŠ ÊQÐ W}CI�« v� Õd
 b�Ë ∫ vIM�« d¼u'« VŠU
 ‰U�

Æ ©±∑µ ‡ ±∑¥ Ø ∂ Èd³J�« 4��« ® Æ ÈdLF�« v� œdÓ| r� t½QÐ vIN}³�«

sŽ ¨ —uBM� sÐ b}FÝ o|dÞ s� ‡ ÈdLF�« »UÐ ‡  U³N�« »U²
 ©±∑¥ Ø ∂® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±∑≥¥¤

Æ Áu×½ s|d}Ý sÐ« sŽ ¨ —uBM�Ë ÂUA¼ sŽ ¨r}A¼

Æ tÐ WM}}Ž sÐ« sŽ ¨ tMŽ ÁœUMÝSÐ vF�UA�« W|«Ë— tK³� ÈË— b�Ë

Æ tÐ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ‡ ÈdLF�« v� ¡UCI�« »UÐ ©≥∑® ‡ W}C�_« »U²
 ©≥∂® ©∑µ∂ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑≥µ¤

v¼ò ∫qI| r� «–≈ U¼dLŽ√ Èc�« v�≈ lłdð ÈdLF�« Ê√ U½bMŽ d�_« p�– vKŽË ∫ t³IŽ p�U� ‰U�

Æ å p³IF�Ë p�

v}×| sŽ ‡ p�– ÁU³ý√Ë ¨W|d³�«Ë W}K)« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µµ≤Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑≥∂¤

Æ ©∏ r�—® Æ tÐ b}FÝ sÐ«

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X�dD
«Ë X³}
√ ò ∫ ©Â ¨ ’® v� ©±®

Æ ©Â ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈdLF�« ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ ©Â ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©»® s� WD�UÝ ∫ å Ê√ ò ©≥®

Æ ©Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »U¼u�« b³ŽË ÊU}HÝ ò ∫ ©»® v� ©¥®

Æ ©» ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©Â® s� WD�UÝ ∫ å sÐ ò ©µ®

Æ ©» ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU
 ò ∫ ©Â® v� ©∂®

Æ ©»® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÀöŁ UN½√ v� t�H½ ò ∫ ©Â® v�Ë ¨ å ÀöŁ t�H½ ò ∫ ©’® v� ©∑®

v� `}$ vÐ√ sÐ« ‰U�Ë ‡ X&UMð UN½≈Ë ∫ Y|b(« v� ËdLŽ ‰U� ‡ tðU}Š W�U½ ]vMÐ iFÐ

X�bBð v½S� ∫‰U� Æ tðu�Ë tðU}Š t� v¼ ∫‰UI�  ‡ 
©±®

 XÐdD{«Ë XM{√ UN½≈Ë ∫ t¦|bŠ

Æ å UNM� p� bFÐ√ p�c� ò ∫ ‰U� t}KŽ UNÐ

bL×� sŽ¨»u|√ sŽ ¨»U¼u�« b³ŽË ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›±∑≥¥¤

∫ ‰U� ø W}�√ UÐ√ U| v� X}C� , ∫ ‰UI� vLŽ_ 
©≤®

ÈdLF�UÐ vC� ÎU×|dý Ê√ ∫s|d}Ý sÐ«

dLŽ√ s� 
©≥®

 Ê√ vC� WMÝ s}FÐ—√ cM� æ bL×� p� vC� sJ�Ë ¨ p� X}C� U½√ U�

Ætðu�Ë tðU}Š t� uN� tðU}Š UÎ¾}ý

Æ U� «–≈ t²Ł—u� uN� ∫ 
©¥®

 »U¼u�« b³Ž Ë√ ÊU}HÝ ‰U�

lLÝ t½√ ∫ rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| v½d³š√ ›±∑≥µ¤

U� ∫ rÝUI�« ‰UI� ø UN}� ”UM�« ‰uI| U�Ë ¨ ÈdLF�« sŽ bL×� sÐ rÝUI�« ‰Q�| ôu×J�

Æ «uDŽ√ UL}�Ë rN�«u�√ v� rNÞËdý vKŽ ô≈ ”UM�« X
—œ√

…b}�Ë ÁbMŽ 
©∂®

 X½U
 Îöł— Ê√ ∫ rÝUI�« sŽ b}FÝ
 ©µ®

sÐ v}×| ÈË— bI� ›±∑≥∂¤

©∑®
ÀöŁ UN½√ t�H½ È√dÐ v²H| u¼Ë WI}KDð UN½√ ”UM�« È√d� ¨UNÐ rJ½Qý∫UNK¼_ ‰UI� ÂuI�

Æ  UI}KDð

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊU�“ v� qÐù« ‰«u{ X½U
 ∫ ‰U� »UNý sÐ« sŽ ‡ s}IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©∑µπ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑≥∑¤

d�√ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž ÊU�“ ÊU
 v²Š ¨ bŠ√ UN�L| ô ¨ ZÓðUÓMÓð ÎWK]ÐÓRÔ� ÎöÐ≈ £ »UD)« sÐ dLŽ

Æ UNMLŁ ÓvDÚŽÔ√ UN³ŠU
 ¡Uł «–S� ¨ ŸU³ð rŁ ¨UNH|dF²Ð

ÆÆ W}ÚMIK� cšRð È√ ∫ WÓL]EÓFÔ� Ê“Ë vKŽ ª WÓK]ÐÓRÔ� vMF�Ë

…dOEŠ t� X½U
 dLŽ Ê√ QÞu*« v� ÈË— ÎUJ�U� Ê√ ©∑∑ Ø ≥® h}�K²�« v� d−Š sÐ« d
– b�Ë

Æ ‰«uC�« UN}� kH×|

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ QÞu*« s� t½UE� v� Ábł√ r�Ë

Z|d�²�« dE½« ¤ UNMLŁ vDŽ√ UN³ŠU
 ¡Uł «–S� ¨ ŸU³ð rŁ ¨ UNÐ n|dF²�«Ë ¨ UNÞUI²�« e}−| ÊUL¦Ž ÊU
 ›±∑≥∏¤

Æ ›±∑≥∑ r�— Æ oÐU��«

Æ å dJ½√ s� vKŽ s}L}�«Ë ¨ vŽb*« vKŽ WM}³�« ò ∫ kHKÐ ©±≤≥ Ø ∏® vIN}³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±∑≥π¤

Ø ≤® å `}×
 œUMÝSÐ vIN}³K� ò ∫  UM}³�«Ë ÈËUŽb�« »UÐ v� ¨ Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�

»U²
 ‰Ë√ v� v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ UÎłd�� vðQOÝË ¨  Ëd}Ð ‡ oA�œ ‡ d}¦
 sÐ« —«œ WF³Þ ©¥∂≤

Æ ›≤π±±¤ r�— Æ WOC�_«

Æ W�öF�« ∫ rÝu�« ©±®

 Æ ©’® v� X�O� WLłd²�« Ác¼ ©≤®

 WDIK�« »U²� ©≥∑®

 …d}GB�« WDIK�« ›±¤

v� t�eKð W½u¾� ‰«uC�« VŠU
 vKŽ sJ| r�Ë ¨ vLŠ ÊUDK�K� ÊU
 Ê≈Ë ›±∑≥∑¤

vðQ| v²Š vL(« v� UN
dð £ »UD)« sÐ dLŽ lM
 UL
 lM
 ‰«uC�« »U�—

U¼b−| s}Š Â_« vKŽ bNA| UL
 UÓNłUÓ²½ vKŽ ÔbNÚAÔ|Ë ¨ UNJ�U* uN� X&UMð U�Ë ¨UN³ŠU


Æ UNðUN�√ ÔrÝuÔ¹Ë ¨ UNłU²½ 
©±®

 ÔrÝuÔ|Ë

oKFð …dł_« X½UJ� ¨ UN}KŽ dłQ²�| ÊU
Ë ¨ vLŠ ÊUDK�K� sJ| r� Ê≈Ë ›±∑≥∏¤

Ê√ ·dŽ U� q
 v� ô≈ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž lM
 UL
 lMB| Ê√ X|√— ¨ UÎ�ÚdÔž UNÐU�— v�

UNÓ�Ó³ÓŠ rN½U}ŽQÐ Âu� rÝË ·dF| Ë√ ¨ t�³×}� ¨ tM}FÐ qł— d}FÐ ·dF| ÊQÐ V|d� t³ŠU


Æ p�– u×½Ë ¨ WŁö¦�«Ë s}�u}�«Ë Âu}�« rN�

©≤® …d}³J�« WDIK�« ›≤¤

Æ å vŽ]bÔ*« vKŽ WM}³�« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� U/≈ ›±∑≥π¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨Âœ¬ sŽ ‡ t}�≈ l�œ W�öF�UÐ WDIK�« ^»— Ád³š√ «–≈ »UÐ ©±® ‡ WDIK�« »U²
 ©¥µ® ©±∏¥ Ø ≤® ∫ Œ ¿ ›±∑¥∞¤

∫‰U� WKÓHÓž sÐ b|uÝ sŽ ¨ WLKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ¨ —bÚMÔž sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� sŽË ÓW³Fý sŽ

UN�dŽ ò ∫ ‰UI� æ v³M�« X}ðQ� ¨ —UM|œ WzU� UN}� …d
 X³
√ ∫‰UI� £ VF
 sÐ ÒvÓÐÔ√ X}I�

¨bł√ rK� UN²�dF� ¨ å ôuŠ UN�dŽ ò ∫‰UI� t²}ð√ rŁ ¨ UN�dF| s� bł√ rK� Î̈ôuŠ UN²�dF� ¨å ÎôuŠ

¨ å UNÐ l²L²ÝU� ô≈Ë ¨ UN³ŠU
 ¡Uł ÊS� ¨ U¼¡U
ËË U¼œbŽË U¼¡UŽË kHŠ« ò ∫ ‰UI� ÎUŁöŁ t²}ð√ rŁ

Æ © ≤¥≤∂ r�— ® Æ Î«bŠ«Ë ÎôuŠ Ë√ ¨ ‰«uŠ√ WŁöŁ È—œ√ ô ∫‰UI� WJ0 ÔbFÐ tÔ²OIK� ¨ XF²L²ÝU�

sÐ WLKÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ —bMž o|dÞ s� ‡ WDIK�« »U²
 ©≥±® ©±≥µ± ‡ ±≥µ∞ Ø ≥® ∫ Â ¿

Æå Î«bŠ«Ë UÎ�UŽ UNÓ�]dÓŽ ∫ ‰uI| s}MÝ dAŽ bFÐ t²FL�� ò t}�Ë ¨tÐ W³Fý sŽ eNÐ o|dÞ s�Ë ¨tÐ q}N


WLKÝ sŽ ¡ôR¼ q
 WLKÝ sÐ œULŠË ¨ W�}½√ vÐ√ sÐ b|“Ë ¨ ÊU}HÝË ¨ gLŽ_« o|dÞ s�Ë

Æ tÐ q}N
 sÐ«

å ÁU|≈ UNDŽQ� UNzU
ËË ¨ UNzUŽËË ¨ U¼œbFÐ „d³�| bŠ√ ¡Uł ÊS� ò ∫  U|«Ëd�« Ác¼ iFÐ v�Ë

ô≈Ë ò ∫ W|«Ë— v�Ë å p�U� q}³�
 vN� ô≈Ë ò ∫ W|«Ë— v�Ë å WŁöŁ Ë√ s}�UŽ ò ∫ UNCFÐ v�Ë

Æ ©±∑≤≥ Ø ±∞ ‡ π ÂU�—√® ÆåUNÐ l²L²ÝU�

sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o|dÞ s� ‡ n|dF²�« …b� ÊU}Ð »UÐ ‡ WDIK�« »U²
 ©±π¥ Ø ∂® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±∑¥±¤

b}FÝ vÐ√ sŽ ¨ qł— sŽ ¨ r�I� sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ Zý_« sÐ d}JÐ sŽ ¨ À—U(« sÐ ËdLŽ

Æ tÐ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ È—b)«

Æ tÐ n|dF²�UÐ d�Ô√ ôË tÐ n¹dF²�« t}� f}�Ë

¨ p|b� vÐ√ sÐ« sŽ ¨ d�U�� sÐ dHFł o|dÞ s� ‡ WDIK�« »U²
 ©¥® ©≥≥π ‡ ≥≥∑ Ø ≤® ∫ œ ¿

ÆÁu×½ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨ bFÝ sÐ qNÝ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sŽ ¨vF�e�« »uIF| sÐ vÝu� sŽ

Æ ©∑µ Ø ≥ d}³(« h}�K²�«  ® Æ t}� nK²�� ∫ vF�e�« »uIF| sÐ vÝu� t}� ∫ d−Š sÐ« ‰U�

n|dF²�« q³� tIH½√ t½√ vKŽ ‰b| »U³�« «c¼ v� £ vKŽ sŽ Y|b(« d¼Uþ ∫ t³IŽ vIN}³�« ‰U�

Æ X�u�« v�

s}ðU¼ s� Î«œUMÝ≈ `
√Ë d¦
√ n|dF²�« v� …b*« ◊«d²ý« v� Y|œUŠ_«Ë ∫ W�dF*« v� ‰U�Ë

ÆrKŽ√ tK�«Ë Æt}KŽ Ò‰œ U� ULN¦|bŠ v�Ë ¨…—ËdCK� n|dF²�« …b� vC� q³� tIH½√ U/≈ tKF�Ë ¨s}²|«Ëd�«

r�—® …d}�}�« WDIK�« XKŠ√ »UÐ ‡ WDIK�« »U²
 ©±¥≥ ‡ ±¥≤ Ø±∞® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ©±∏∂≥∑

Æ å Y|b(« «cN� ÂU|√ WŁöŁ t¼U³ý√Ë —UM|b�« qł√ qF−� ò ∫ œ«“Ë

Æ«Îbł n}F{ u¼Ë¨…d³Ý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o|dÞ s� UN½_ ª`Bð ô …œU|e�« Ác¼Ë ∫d−Š sÐ« ‰U�

Æ ©∑µ Ø ≥ d}³(« h}�K²�«®

¨ r¼d�|Q
 Ë√ ¨ WM|b*« q¼√ d�|√ u¼Ë VF
 sÐ vÐ√ æ v³M�« d�√ bI� ›±∑¥∞¤

Æ UNK
Q| Ê√ «Î—UM|œ Êu½ULŁ UN}� …d
 błË

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ d/ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ p|dÓý sŽ ¨ ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« U½d³š√ ›±∑¥±¤

Ád
c� ¨ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ Î«—UM|œ błË t½√ ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨—U�|

ÆtÓ�ÓdÚGÓ| Ê√ Ád�Q� t³ŠU
 ¡Uł rŁ¨tK
Q| Ê√ Ád�Q� ¨·ÓdÓ²ÚFÔ| rK� t�dF| Ê√ Ád�Q� æ v³MK�o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U� È√ ›±∑¥∞¤ r�dÐ o³Ý b� VF� sÐ vÐ√ Y|bŠË Æ oÐU��« Y|b(« u¼ vKŽ Y|bŠ ›±∑¥∂ ‡ ±∑¥≤¤

Æ oÐU��« Y|b(« q³�

Æ WDIK�« »U²
 ª »U²J�« «c¼ v� g�U¼ ‰Ë√ v� o³Ý b� b�Uš sÐ b|“ Y|bŠË

Á«Ë— b�Ë Æ t}Ð√ sŽ ¨ V}Fý sÐ ËdLŽ tMŽ Á«Ë— bI� ’UF�« s‡Ð ËdLŽ s‡Ð tK�« b³Ž Y|bŠ U�√

∫ œË«œ uÐ√

Æ©±∑±≥ ‡ ±∑±∞ r�—®ÆWDIK�UÐ n|dF²�« v� »UÐ ©±® ‡ WDIK�« »U²
 ©¥® ©≥≥∑ ‡ ≥≥µØ≤® ∫ œ ¿

Æ å p� vN�  Q¹ r� Ê≈Ë ¨ tO�≈ UNF�œU� UN³�UÞ ¡Uł ÊS� ¨ WMÝ UN�dF� ò ∫ tO�Ë

∫ œË«œ uÐ√ Á«Ë— bI� —ULŠ sÐ ÷U}Ž Y|bŠ U�√Ë

¨¡öF�« vÐ√ sŽ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ b�Uš sÐ V}¼Ë o|dÞ s� ‡ WDIK�« »U²
 ©¥® ©≥≥µ Ø≤® ∫ œ ¿

Æ Áu×½ —ULŠ sÐ ÷U}Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ·dD� sŽ

vð√ Ê≈Ë WDIK�« Ê√ vKŽ ‰«b�« d³)« d
– ‡ WDIK�« »U²
 ©≤≤® ©≤µ∑ ‡ ≤µ∂ Ø ±±® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

¨ W³Fý o|dÞ s� ‡ UNIHM²Ý« Ë√ UNK
√ Ê≈Ë UN²L}� Ë√ t}KŽ U¼œd| jI²K*« ÊËœ UN³ŠUB� v¼ Â«uŽ√ UN}KŽ

Æ tÐ ¡«c(« b�Uš sŽ

¨ tÐ ·dD� t}š√ sŽ ¨ d}�A�« sÐ tK�« b³Ž sÐ b|e| o|dÞ s� ‡ ©±∂≤ ‡ ±∂± Ø ¥® ∫ rŠ ¿

ö� UN³ŠU
 ¡Uł ÊS� ¨ U¼¡U
ËË ¨UN
UHŽ kH×}�Ë ¨‰bŽ ÈË– bNA}K� WDI� błË s� ò ∫ tEH�Ë

Æ å ¡UA| s� t}ðR| tK�« ‰U� uN� UN³ŠU
 T−| r� «–≈Ë ¨ UNÐ oŠ√ uN� r²Jð

sŽ ‡ rK�*« d�UJ�« ôË d�UJ�« rK�*« Àd| ô »UÐ ©≤∂® ‡ iz«dH�« »U²
 ©∏µ® ©≤¥≥ Ø ¥® ∫ Œ ¿ ›±∑¥∑¤

Æ ©∂∑∂¥ r�—® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨Z|dł sÐ« sŽ ¨ r
UŽ vÐ√

Æ tÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤≥® ©±≤≥≥ Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ ©Õ ¨   ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å œULŠ ò ∫ ©»® v� ©±®

vKŽ WMÝ UNH|dFð bFÐ WDIK�« q
QÐ Ê–ù« æ v³M�« sŽ ÈË— ›±∑¥∂ ‡ ±∑¥≤¤

¨’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨vMN'« b�Uš sÐ b|“Ë ¨VF
 sÐ ÒvÓÐÔ√Ë ¨V�UÞ vÐ√ sÐ«

Æ fi vFýU:« 
©±®

 —UÓLŠ sÐ ÷U}ŽË

 iz«dH�« »U²� ©≥π®

Y|—«u*« »UÐ ›±¤

¨Àd¹ ÊU�Ë À«d}*« t� v�UFð tK�« vLÝ s2 Àd¹ s� »UÐ

 p�– s� Ãdš s�Ë

ËdLŽ sŽ ¨ s}�(« sÐ vKŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WM}}Ž sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� ›±∑¥∑¤

¨ d�UJ�« ÔrK�*« Àd| ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ«

Æ å rK�*« d�UJ�« ôË

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ±∞ r�— ® Æ qK*« q¼√ À«d}� »UÐ ©±≥® ‡ iz«dH�« »U²
 ©≤∑® ©µ±π Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑¥∏¤

Æ p�U� sŽ `ł—_« u¼Ë å ÊUL¦Ž sÐ dÓLÔŽ ò t}�Ë

Æ t�eM� «c¼Ë ¨ tÐ rKŽ√ s×½Ë ¨ dLŽ u¼ ∫ ‰U� Æ ËdLŽ ∫ p�U* q}� ∫ f½u| ‰U�

Ác¼ ø ËdLŽ s� dLŽ ·dŽ√ ô v½«dð ∫ f½√ sÐ p�U� v� ‰U� ∫ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË

Æ © ≤∞∞ ’ vI�UGK� QÞu*« bM�� ® ËdÚLÓŽ —«œ Ác¼Ë ¨ dÓLÔŽ —«œ

∫Êu�uI| »UNý sÐ« »U×
√ dzUÝË ¨ å ÊUL¦Ž sÐ dLŽ ò ∫ p�U� ‰U� «cJ¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ å ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ ò

sÐ dLŽ ò d�UJ�« rK�*« Àd| ô ∫ Y|bŠ v� ‰uI| ÎUJ�U� Ê≈ ∫ t� q}� t½√ WMOOŽ sÐ ÊU}HÝ sŽË

∫ ô≈ ‰U� UL� ¨ tM� tðbIHðË ¨ …d� «c
Ë «c
 Èd¼e�« s� t²FLÝ bI� ∫ ÊU}HÝ ‰UI� å ø ÊUL¦Ž

Æ ©±∂≤ ‡ ±∂∞ Ø π b}NL²�« ® å ÊUL¦Ž sÐ ËdÚLÓŽò

¨ p�U� Y¹bŠ sŽ WŽ—“ uÐ√ q¾Ý ∫ ‰U� © › ±∂¥± ¤ r�— ¨ µ∞Ø≤® -UŠ vÐ√ sÐ« qKŽ v�Ë

tK�« ‰uÝ— Ê√ ¨b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sÐ dLŽ sŽ ¨5�Š sÐ vKŽ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ

Æ å d�UJ�« rK�*« Àd¹ ô ò ∫ ‰U� æ

Æ ÊUL¦Ž sÐ dLŽ ∫ ‰uI¹ p�U�Ë ¨ ËdLŽ ∫ Êu�uI¹ …«Ëd�« ∫ WŽ—“ uÐ√ ‰U�

b¹e¹ sÐ f½u¹Ë ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOH�� ¨ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ ∫ «u�U� s¹c�« …«Ëd�« U�√ ∫ bL×� uÐ√ ‰U�

   Æ Èd¼e�« sŽ

Æ ©±∑¥∑ r�— ® oÐU��« Y|b(« Z|d�ð dE½«Ë

UM¼ U�Ë¨QDš t½√ sþ√Ë ¨å V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ »UNý sÐ« sŽ ò ∫t}�Ë © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±∑¥π¤

Æ©µ≥πØ≤® VFB� W¹«Ë— v� »«uB�« vKŽ u¼Ë Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ »«uB�« u¼

Ë√ ¨ ydÓLÓ� t� ÊuJ| qłd�« »UÐ ©±∑® ‡ …U�U�*«Ë »dA�« »U²
 ©¥≤® ©±∑∞ ‡ ±∂π Ø ≤® ∫ Œ ¿ ›±∑µ∞¤

r�—® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ Y}K�« sŽ ¨ nÝu| sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ q�½ v� Ë√ ¨ jzUŠ v� »Údý

Æ ©≤≥∑π

¨ tÐ Y}K�« o|dÞ s� ‡ dLŁ UN}KŽ Îö�½ ŸUÐ s� »UÐ ©±µ® ‡ Ÿu}³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑≥ Ø ≥® ∫ Â ¿

Ω                                                   Æ ©±µ¥≥ Ø ∏∞ r�—® Æ tÐ WM}}Ž sÐ« o|dÞ s�Ë

Æ ©Â ¨ » ¨  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s�(« ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ ©’ ¨ Â ® s� j�UÝ v�U²�« Y¹b(« v� å 5�(« sÐ vKŽ ò t�u� v�≈ UM¼ s� ©≤®

Æ ©» ¨  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UŁd| ò ∫ ©’ ¨ Â ® v� ©≥®

ËdLŽ 
©≤®

sŽ ¨ 
©±®

s}�(« sÐ vKŽ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√Ë ›±∑¥∏¤

d�UJ�« ôË d�UJ�« rK�*« Àd| ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ∫ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ÊUL¦Ž sÐ«

ÆårK�*«

À—Ë U‡/≈ ∫ ‰U�
 
s}�(« s‡Ð v‡KŽ s‡Ž »UN‡ý s‡Ð« s‡Ž p�U‡� U½d³š√Ë ›±∑¥π¤

s� UM³}B½ UM
dð p�cK� ∫ ‰U� ¨ dHFł ôË yvKŽ 
©≥®

tŁd| r�Ë ¨ V�UÞË q}IÓŽ V�UÞ UÐ√

Æ VÚF=A�«

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ t}Ð√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU}HÝ U½d³š√ ›±∑µ∞¤
o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÁU‡MŁ—Ë «–≈ UM½_ ª Àd| ô v�U²�UÐË ¨ pKL| ô b‡³F�« Ê√ vKŽ UM¼ Y|b(« «c¼ vF�UA�« œ—Ë√ b�Ë              Ω

eŽ tK�«Ë Æ vF�UA�« d
– UL
 «ÒdŠ ÊuJ| Ê√ Àd| sL}� ◊d²ý« «cN�Ë ª WI}I(« v� Áb}Ý UMŁ—Ë bI�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË

v� ÎUM}Ð ÊU
 ULK� ∫ vF�UA�« ‰U� ‡ UM¼ U2 `{ËQÐ vMF*« «c¼ q¦� vF�UA�« sŽ vIN}³�« qI½ b�Ë

Ë√ UÐ√ b³F�« ÊU
 ÊS� ¨Áb}�� tJKL| U/S� b³F�« pKL| U� Ê√Ë Î̈ôU� pKL| ô b³F�« Ê√ æ v³M�« WMÝ

ÎUŁ—«Ë ôË X}*« vÐQÐ b}��« sJ| r�Ë ¨ t}KŽ Áb}Ý UNJK� UN}DŽ√ u� ÊU
Ë ¨WC|d� t� X}LÝ s2 Ád}ž

s� d}ž UÓMÚŁ]—ÓuÓ� ¨ t� WC|d� ô Èc�« b}��« UM}DŽ√ U/S� »√ t½QÐ b³F�« UM}DŽ√ u� UMJ� ¨WC|d� t� X}LÝ

Æ©¥≥ Øµ  W�dF*«® Æ tK�« ÓÀ]—ÓË

sÐ tK�« b³Ž Èbł sŽ vÐ√ v½d³š√ ∫‰U� V}Fý sÐ ËdLŽ sŽ ÆÆÆ U½d³š√ U� œ«—√ U/≈Ë ∫ vIN}³�« ‰U� ›±∑µ±¤

 ∫ ‰UI� WJ� `²� Âu| ÂU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ’UF�« sÐ ËdLŽ

r� U� ¨ UN�U�Ë UN²|œ s� Àd| u¼Ë ¨ t�U�Ë UNłË“ W|œ s� Àdð …√d*« ¨ s}²]K� q¼√ À—«u²| ô ò

q²� Ê≈Ë ¨ ÎU¾}ý t�U�Ë t²|œ s� Àd| r� Î«bLŽ t³ŠU
 UL¼bŠ√ q²� ÊS� ¨ Î«bLŽ t³ŠU
 UL¼bŠ√ q²I|

Æ å t²|œ s� Àd| r�Ë ¨ t�U� s� À—Ë QDš t³ŠU


sÐ bL×� ∫ ‰U�Ë ¨ tÐ V}Fý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ b}FÝ sÐ bL×� sŽ ÁbM�Ð vMD�—«b�« Á«Ë— b�Ë

Æ ©∑≤ Ø ¥® Æ WIŁ vHzUD�« b}FÝ

∫æ v³M�« sŽ tKÝ—√ Èc�« t¦|bŠ Ò‰œ tOKŽË ¨ V}�*« sÐ b}FÝ V¼– «c¼ v�≈Ë ∫vIN}³�« ‰U�

Æ å W|b�« s� ÎU¾}ý QDš ôË ¨ bLŽ qðU� Àd| ôò

Æ ©≥∂∞ r�— Æ ≤∂≥ ‡ ≤∂± ’® Æ q}Ý«d*« v� œË«œ uÐ√ Á«Ë—

Æ rFD� sÐ d}³ł sÐ bL×�Ë ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ V¼– t}�≈Ë

æ v³M�« sŽ ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ábł sŽ t}Ð√ sŽ V}Fý sÐ ËdLŽ Y|œUŠQÐ ‰uI| s�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ «cNÐ ‰uI| Ê√ t�e�

ÆvF�UA�« n�U�� v�≈ lł«— ‰U� v� dOLC�U� Æ vF�UA�« ÂU�û� s}H�U<« Y|œUŠ√ s� Y|bŠ «c¼ ›±∑µ≤¤

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√∫ÈË— U0 bðd*« v� tH�Uš s� ÃU−²Š« ‡ vF�UA�« È√ ‡ d
–Ëò∫vIN}³�« ‰U�

Ω Æå jKž t½√ Y|b(« q¼√ iFÐ rŽe| b� ∫ vF�UA�« ‰U� ¨t²Ł—Ë tŁ«d}� À—ËË vK−F�« œ—u²�*« q²�

Æ ©» ¨ ’ ¨  ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫ å sŽ ò ©±®

Æ ©Â ¨   ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s� ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ ©» ¨  ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©’ ¨ Â® s� jIÝ s}L�d�« s}Ð U� ©¥ ‡ ≥®

Æ å ŸU²³*« ◊d²A| Ê√ ô≈ lzU³K� t�UL� ‰U� t� «Îb³Ž ŸUÐ s� ò ∫ ‰U� æ

©±®
sŽ p�– ÈË—Ë¨W|b�« s� Àd| ôË ‰U*« s� Àd|∫UMÐU×
√ iFÐ ‰UI� ›±∑µ±¤

Æ Y|b(UÐ rKF�« q¼√ t²³¦| ô Y|b×Ð æ v³M�« sŽ UMÐU×
√ iFÐ

 qK*« q¼√ À«d}� ©≤® v� ·ö)« »UÐ ›≤¤

©¥® qðUI�«Ë b³F�« À«d}0 oKF²| ¡vý ©≥® t}�Ë

s}LK�*« s� tK²� bðd� WŁ—Ë ÓÀ]—ÓË ‹ ÎU}KŽ Ê√ò v�≈ X³¼– U/≈ v½S�∫‰U� ›±∑µ≤¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ «c¼ q¦� vKŽ sŽ v½U³}A�« ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« ÊUL}KÝ Á«Ë— b� ò ∫ vIN}³�« ‰U� rŁ              Ω

¨ œ—u²�*« WB� d
c� ¨ vKŽ bMŽ ÎU��Uł XM
 ∫ ‰U� ’dÐ_« sÐ b}³Ž sÐ« sŽ ¨ „ULÝ Á«Ë—Ë

Æ t�U* ÷dF| r�Ë ∫ UN}� ‰U� Æ —UM�UÐ t�«dŠ≈Ë ¨ tK²IÐ vKŽ d�√Ë

Æ ‰U*« d
– ÊËœ d}LŽ sÐ pK*« b³ŽË v³FA�« ÎUC|√ Á«Ë—Ë

Æ å p�– v� vKŽ Y|bŠ nFC| ÊU
 t½√ q³MŠ sÐ bLŠ√ sŽ vMGKÐË

Ø ≤ „ULÝ sŽ ¨ p|dý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ ª  U|bF'« v� ÈuG³�« rÝUI�« uÐ√ Á«Ë— ¤

v� »UÐ ±∑∞ Ø ±∞® ‡ tÐ „ULÝ sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—Ë ‡ UMI}I×²Ð ≤≥µµ r�— ±∑∞

»U²
 ±≥∞ Ø ±∞ nMB*« ‡ tÐ „ULÝ sŽ ¨ W³Fý o|dÞ s� W³}ý vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë ‡ ÊUL|ù« bFÐ dHJ�«

Æ › bðd| rŁ ¨ rK�| v½«dBM�« v� ‡ œËb(«

∫ æ v³M�« ‰u� d¼UEÐ t
dð v� —c²Ž«Ë ¨ ÎU²ÐUŁ tLB) vF�UA�« tKFł rŁ ò ∫ vIN}³�« ‰U�

Æ å d�UJ�« rK�*« Àd| ôò

Æ ©∂π Ø µ W�dF*« ® Æ ÊUŁË_« q¼√ s� —UHJ�« tÐ œ«—√ ÊuJ| Ê√ qL²×| ÊU
 Ê≈Ë

 ∫ v��U}D�« œË«œ uÐ√Ë v½U²�−��« œË«œ uÐ√ Á«Ë— –UF� Y|bŠ ›±∑µ≥¤

sŽ ¨ œb‡�� sŽ ‡ d�UJ�« rK‡�*« Àd| q¼ »UÐ ©±∞® ‡ iz«dH�« »U²
 ©±≥® ©≥≤π Ø ≥® ∫ œ ¿

v�≈ ULB²š« s|uš√ Ê√ …b|dÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vDÝ«u�« r}JŠ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ À—«u�« b³Ž

tŁbŠ Îöł— Ê√ œuÝ_« uÐ√ vMŁbŠ ∫ ‰U�Ë ¨ ULNM� rK�*« ÓÀ]—ÓuÓ� ¨ rK��Ë ÈœuN| ª dLF¹ sÐ v}×|

Æ rK�*« ÓÀ]—ÓuÓ� ¨ å hIM| ôË ¨ b|e| ÂöÝù« ò ∫ ‰uI| æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U� «–UF� Ê√

Æ å lDIM� uN� ‰uN−� qł— «c¼Ë ò ∫ vIN}³�« ‰U�

Æ dE½ q³ł sÐ –UF� s� œuÝ_« vÐ√ ŸULÝ v�Ë

Æ ©µ∂∏ ∫ r�— ∑∑ ’ ® ∫ v��U}D�« œË«œ vÐ√ bM�� ¿

ÓvðÔ√ ∫ ‰U� dLF¹ sÐ v}×| sŽ ¨ …œdÐ vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ r}JŠ vÐ√ sÐ ËdLŽ o|dÞ s�

∫ ‰U�Ë ¨ –UF� tM� tÓŁ]—ÓuÓ� UÎLK�� tMÐ« „dðË ¨ ÂöÝù« d}ž vKŽ  U� b� qł— v� q³ł sÐ –UF�

Æ å hIM| ôË b|e| ÂöÝù« ò ∫ ‰uI| æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ

Æ ©≥µ¥ Ø ∂ Èd³J�« 4��« ® W³Fý Á«Ë— «c
 ∫ vIN}³�« ‰U�

∫ W|ËUF� sŽ U�√

Ê√ W|ËUF� mKÐ ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ œË«œ sŽ ¨ r}A¼ sŽ tMMÝ v� —uBM� sÐ b}FÝ ÈË— bI�

Æ U½uŁd| ôË rNŁd½ ∫ W|ËUF� ‰UI� ¨ rNzUÐ¬ s� rNŁ«d}� ÊUJ� ÂöÝù« s� rNFM� »dF�« s� ÎUÝU½

Æ å tM� V−Ž√ ¡UC� ÂöÝù« v� ÀbŠ√ U� ò ∫ Ÿbł_« sÐ ‚Ëd�� ‰UI�

tłdš√ › ©±¥µ r�— ® Æ s}²K� q¼√ À—«u²| ô »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ‡ ∏∂ Ø ± b}FÝ 4Ý ¤

Æ› W|u³M�« WM��« ¡U}Š≈ —«œ dA½ ≥∑∞ Ø ≤ 4��« ¤ œË«œ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ o|dÞ s� v�—«b�«

∫ ‰UI� W|ËUF� v�≈ qł— ¡Uł ∫ ‰U� v³FA�« sŽ ¨ b�U−� sŽ ¨ r}A¼ sŽ ¨ b}FÝ ÈË—Ë

 UL� ¨U}½«dB½ ÊU
 ÁUÐ√ Ê≈ ∫ ‰U� ø „«– UL� ¨ pFHM| qÐ ∫ ‰U� ø vMFHM| Â√ v½dC| ÂöÝù« X|√—√

Æ pM� UM}Ð√ À«d}0 v�Ë√ s×½ ∫ È—UB½ r¼Ë vðuš≈ ‰UI� ¨ rK�� U½√Ë t²}½«dB½ vKŽ ÁuÐ√

V²
Ë ¨ ¡«uÝ Ÿdý rJ}Ð√ À«d}� v� u¼Ë r²½√ ∫ ‰UI� Æ rNÐ ÁUðQ� ¨ rNÐ vM²|« ∫ W|ËUF� ‰UI�

Ω ‡ œU|“ v�≈ tÐU²
 vN²½« ULK� ¨ rK�*« s� d�UJ�« À—uð ôË ¨ d�UJ�« s� rK�*« À—Ë Ê√ ∫ œU|“ v�≈

Æ å t�U�

¨ W|ËUF�Ë ¨ q³ł s‡Ð –UF� s‡Ž ÈË— b‡�Ë ∫ £ vF�UA�« ‰U� ›±∑µ≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ rK�*« s� d�UJ�« À—u| ôË ¨ d�UJ�« s� rK�*« À—u| Ê√ Ád�Q� `|dý v�≈ qÝ—√         Ω

vC� «–≈ ÊUJ� ¨ d�UJ�« s� rK�*« ôË ¨ rK�*« s� d�UJ�« À—u| ô p�– q³� `|dý ÊU
Ë

Æ s}M�R*« d}�√ ¡UC� «c¼ ∫ ‰U� p�cÐ

r�—® Æ s}²K� q¼√ À—«u²| ô »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 ‡ ∏∑ ‡ ∏∂Ø± —uBM� sÐ b}FÝ 4Ý¤

Æ›©±¥∂

s�Ë ÊU}HÝ vÐ√ sÐ W|ËUF�Ë q³ł sÐ –UF� ‰u� «u
dðË ‡ vF�UA�« È√ ‡ „dð ∫ vIN}³�« ‰U� 

q¼√ s� rK�*« Y|—uð v� UL¼d}žË s}�(« sÐ vKŽ sÐ bL×�Ë ¨ V}�*« sÐ b}FÝ rNM� ª rNFÐUð

q¼√ s� —UHJ�« tÐ œ«—√ ÊuJ| Ê√ qL²×| ÊU
 Ê≈Ë å d�UJ�« rK�*« Àd| ô ò ∫ t�u� d¼UE� »U²J�«

Æ ©∂π Ø µ W�dF*«® Æ ÊUŁË_«

¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ  ‡ UNłË“ bIHð v²�« …bŽ »UÐ ©≤∞® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µ∑µ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑µ¥¤

UN½S� u¼ s|√ —bð rK� ¨ UNłË“  bI� …√d�« UL|√ ∫ ‰U� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ V}�*« sÐ b}FÝ sŽ

Æ q% rŁ ¨ «dAŽË dNý√ WFÐ—√ b²Fð rŁ ¨s}MÝ lÐ—√ dE²Mð

Æ dLŽ s� VO�*« sÐ« lL�¹ r� ∫ «u�U�Ë

rŁ ¨ å q% rŁ ò ∫ t�u� ÊËœ Æ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²
 v� p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— b�Ë

¨dLŽ sŽ V}�*« sÐ« sŽ p�U� ÈË— U� q¦� œuIH*« …√d�« v� ÊUL¦ŽË dLŽ sŽ XÐU¦�« Y|b(«Ë ∫‰U�

Æ å UNÐ oŠ√ ÊU
 dšü« UNłË“ UNÐ qšb| Ê√ q³� UNłË“ ÂbI� XłËeð «–S� ò ∫ …œU|“Ë

sÐ ÊUL¦Ž p�cÐ vC�Ë ∫ ‰U� t}� œ«“Ë ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b|e| sÐ f½u| Á«Ë—Ë ∫ vIN}³�« ‰U�

Æ © Èd³J�« 4��« s� ¥¥µ Ø ∑ ® Æ • dLŽ bFÐ ÊUHŽ

sÐ b}FÝ sŽ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ d}¦
 sÐ bL×� sŽ tÐU²
 v� b}³Ž uÐ√ Á«Ë—Ë

¨ «dAŽË dNý√ WFÐ—√ b²Fð rŁ ¨ s}MÝ lÐ—√ hÐdð œuIH*« …√d�« ∫ ôU� • ÊUL¦ŽË dLŽ Ê√ V}�*«

Æ `JMð rŁ

¨ r}A¼ sŽ ‡ œuIH*« …√d�« v� rJ(« »UÐ ‡ ‚öD�« »U²
 ©¥¥π Ø ±® ∫ —uBM� sÐ b}FÝ 4Ý ¿

rŁ ¨ s}MÝ lÐ—√ œuIH*« …√d�« hÐdð ∫ ‰U� t½√ dLŽ sŽ¨ V}�*« sÐ b}FÝ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ

Æ ©±∑µ≥ r�—® Æ  ¡Uý Ê≈ ÃËeðË ¨ UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ b²Fð

b‡NŽ v‡KŽ s'« t²H�²½« öł— Ê√ …b‡Fł s‡Ð v}×| s‡Ž ¨ —U‡M|œ s‡Ð Ëd‡LŽ sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽË

lÐ—√ hÐdð Ê√ U¼d�Q� »UD)« sÐ dLŽ Xð√ tð√d�« Ê≈ rŁ ¨ Y³K¹ Ê√ tK�« ¡Uý U� Y³K� ¨£ dLŽ

d}š UNłË“ ¡UłË UNðbŽ XCI½« «–S� ¨ b²Fð Ê√ U¼d�√ rŁ ¨ UNIKD| Ê√ t}�Ë d�√ T−| r� ULK� ¨ s}MÝ

Æ ©±∑µ¥ r�— ® Æ ‚«bB�« s}ÐË UNM}Ð

Æ ©±∑µ¥ r�—® Æ t}�≈ U¼œd� ¨ tð√d�« —U²šU� ¨ dLŽ Ád}�� ¨ ¡Uł UNłË“ Ê√ ÁbMŽ W|«Ë— v�Ë

Æ œuIH*« …√d�« È√ å tð√d�« v� ò ∫ t�u�Ë Æ©’ ¨ Â® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊQÐ ò ∫ ©» ¨  ® v� ©±®

ôË ¨ d�UJ�« Àd| s�R*« Ê√ ∫ s}�(« sÐ vKŽ sÐ bL×�Ë ¨ V}�*« sÐ«Ë ¨ ‚Ëd��Ë

Æ d�UJ�« tŁd|

  uL| v²Š bŠ√ À—u| ô ∫ ‰U� s� »UÐ ›≥¤

WFÐ—√ b²Fð rŁ ¨ s}MÝ lÐ—√ hÐd²ð 
©±®

Ê√ tð√d�« v� ÊUL¦ŽË dLŽ vC�Ë ›±∑µ¥¤

Æ «ÎdAŽË dNý√o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ b}FÝ sŽ ¨ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ‡ —u²��« ¡Uš—≈ »UÐ ©¥® ‡ ÕUJM�« »U²	 ©≤∏® ©µ≤∏Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑µµ¤

VłË bI� —u²��« X}š—√ «–≈ t½√ qłd�« UNłËeð «–≈ …√d*« v� vC� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫V}�*«

Æ ©±≤ r�—® Æ ‚«bB�«

Æ QÞu*« kHKÐ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²	 v� p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— b�Ë «c¼

sÐ ÂUA¼ sŽ p�U� sŽ ‡ nK(«Ë ¡ôu�« »UÐ v� ¨ U|U�u�« »U²	 v� Y|b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— ›±∑µ∂¤

Æ Y|b(« «cN� U³³Ý X½U	 v²�« …d|d³� WAzUŽ ¡«dý WB� t}�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ t}Ð√ sŽ …ËdŽ

Æ ©±∑ r�— ® Æ o²Ž√ s* ¡ôu�« d}B� »UÐ ©±∞® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²	 ©∏∞® ©∑∏∞ Ø ≤® ∫ ◊ ¿

tK�« b³Ž sŽ ‡ q% ô l}³�« v� ÎUÞËdý ◊d²ý« «–≈ »UÐ ©∑≥® ‡ Ÿu}³�« »U²	 ©≥¥® ©±∞∂ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤±∂∏ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu| sÐ«

bL×� o|dÞ s� ‡ o²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈ »UÐ ©≤® ‡ o²F�« »U²	 ©≤∞® ©±±¥≥ ‡ ±±¥≤ Ø ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±µ∞¥ Ø ∏ r�—® Æ Áu×½ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ v½«bLN�« ¡öF�« sÐ«

Æ `O×� ›±∑µ∑¤

¨s�(« sÐ bL×� U½d³š√ ∫‰U�ªnK(«Ë ¡ôu�« »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 v� ÁœUMÝSÐ vF�UA�« tłdš√

¡ôu�« ò ∫ æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ › nÝu¹ UÐ√ vMF¹ ¤ »uIF¹ sŽ

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô ¨ V�M�« WL×K	 WLÚ×Ô�

sÐ bL×� Á«Ë— «c	 ∫ vF�UA�« sŽ Y¹b(« «c¼ t²¹«Ë— bFÐ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« k�U(« ‰U�

Æ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v{UI�« nÝu¹ vÐ√ »uIF¹ sŽ ¨ tOIH�« s�(«

r�  UI¦�« Ê_ ª QDš «c¼ ∫t�u� Y¹b(« «c¼ VOIŽ È—uÐU�OM�« dJÐ vÐ√ sŽ ÁœUMÝSÐ ÈË— rŁ

Æ öÝd� s�(« Á«Ë— U/≈Ë ¨ «cJ¼ ÁËËd¹

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� s�(« sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ¨ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô ¨ V�M�« WL×K	 WL( ¡ôu�« ò ∫ æ

∫ æ v³M�« sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ …dL{ UÎC¹√ kHK�« «cNÐ Á«Ë— s2Ë

Æ › t²³¼Ë ¡ôu�« lOÐ sŽ vN½ ∫ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ÿuH;«Ë ¤

Ω ∫ WŽUL'« Á«Ë— UL	 …dL{ sŽ ¨ vÐU¹dH�« nÝu¹ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ Á«Ë— b� ∫ vINO³�« ‰U�

Æ © ’ ¨   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ¡ôu�« Ê√ ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ …bF�«Ë dN*« VłË —u²��« X}š—√ «–≈ ∫ ‰U� t½√ dLŽ sŽ ›±∑µµ¤

Y|—«u*« »UÐ ›∂¤

»U²	 v� X�O� ÎUÞËdý ÊuÞd²A| ‰Uł— ‰UÐ U�ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë ›±∑µ∂¤

tK�« ¡UC� Æ ◊dý WzU� ÊU	 Ê≈Ë ¨ qÞUÐ uN� tK�« »U²	 v� fO� ◊dý s� ÊU	 U� ¨ tK�«

Æ å o²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈Ë ¨ oŁË√ tÞdýË oŠ√

Æ o²FLK� ÊuJ¹ U/≈ ¡ôu�« Ê√ æ tK�« ‰uÝ— 5³�

WL×K	 WÓLÚ×Ô� 
©±®

 ¡ôu�« ò ∫ ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈË—Ë ∫ ‰U� ›±∑µ∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ › …dL{ dOž s� È√ ¤ ÁdOž s� l�Ë QD)« ÊQJ� å t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ æ vN½ò         Ω

v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ rOKÝ sÐ vO×¹ sŽ ÁbM�Ð vINO³�« ÈË—Ë

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô ¨ V�M�« WL×K	 WL( ¡ôu�« ò ∫ ‰U� æ

ÿUH(« ÊS� ª UÎFOLł 7*«Ë œUMÝù« v� t½Ëœ s� Ë√ rOKÝ sÐ vO×¹ s� r¼Ë «c¼ ∫ vINO³�« ‰U�

sŽ vN½ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ÁËË— U/≈

Æ © ≤π≥ ‡ ≤π≤ Ø µ Èd³J�« 4��« ® Æ t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ

tK�« bO³Ž sŽ ¨ nÝu¹ vÐ√ sŽ ¨ bO�u�« sÐ dAÐ o¹dÞ s� t×O×� v� ÊU³Š sÐ« Á«Ë— b�Ë «c¼

»UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ‡ ≥≤¥ ‡ ≥≤≥ Ø ±± ÊU�Šù« ¤ Æ vF�UA�« kHKÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ dLŽ sÐ«

Æ › t²³¼ sŽË ¨ ¡ôu�« lOÐ sŽ dłe�« d	– Æ tMŽ vNM*« lO³�«

sŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ nÝu¹ vÐ√ sŽ t� ¡ôu�« »U²	 v� s�(« sÐ bL×� Á«Ë— p�c	Ë

Æ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž

Æ ÁœUMÝ≈ s� dLŽ sÐ tK�« bO³Ž v�M� tEHŠ s� tÐ ÀbŠ vF�UA�« ÊQ	 ∫ vINO³�« ‰U� «cN�Ë

Æ © µ∞∑ Ø ∑ W�dF*« ® › –Uý È√ ¤ ÆÿuH×� dOž œUMÝù« «cNÐ kHK�« «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Æ œUMÝù« `O×� ∫ ‰U�Ë vF�UA�« o¹dÞ s� ‡ ©≥¥± Ø ¥® „—b²�*« v� r	U(« Á«Ë— b�Ë «c¼

dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ vHzUD�« rK�� sÐ bL×� o¹dÞ s� Á«Ë— UL	

Æ ©≥¥± Ø ¥® nÝu¹ vÐ√ kH� q¦�

sJ� ÆÆÆ tEHŠ q³� s� nF{ tO� vHzUD�« Ê√ dOž rK�� ‰Uł—  UIŁ t�Uł—Ë ∫ v½U³�_« ‰U�

Ædšü« ÈuI¹ UL¼bŠQ� ÊU�OA�« tÐ Z²Š« b�Ë ¨ kH(« v� tK¦� u¼Ë ¨ vHzUD�« rOKÝ sÐ vO×¹ tFÐUð

Æ ©±±∞ ‡ ±∞π Ø ∂ ¡«Ë—ù«®

sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ vÝdM�« bO�u�« sÐ ”U³Ž o¹dÞ s� ‡ vINO³�« tłdš√ vKŽ Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

V�M�« W�eM0 ¡ôu�« ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ £ vKŽ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ«

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô

Æ UÎŠu{Ë fLA�U	 Èu� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫  v½U³�_« ‰U�

sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ æ vN½ ò ∫ QÞu*«Ë 5×O×B�« v� dLŽ sÐ« Y¹bŠ p�– v�≈ UMH{√ «–≈Ë

¨ W�u�u*«Ë ¨ …b¼UA�«Ë ¨ WFÐU²*« ª ‚dD�« Ác¼ ŸuL−0 `O×� Y¹b(« Ê≈ ∫ ‰uI½ UM½S� å t²³¼

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ª WKÝd*«Ë

∫ • WAzUŽË …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� ›±∑µ∏¤

sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ Âœ¬ sŽ ‡ d−(« d¼UFK� »UÐ ©≤≥® ‡ œËb(« »U²	 ©∏∂® ©≤µ¥ Ø ¥® ∫ Œ ¿

Æ ©∂∏±∏ r�— ® å d−(« d¼UFK�Ë ¨ ‘«dHK� b�u�« ò ∫ UŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ œU¹“ sÐ bL×�

Æ ©∂∏±∑ r�— ® WB� tO�Ë ¨ tÐ WAzUŽ sŽ …ËdŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s�Ë

o¹dÞ s� ‡  UN³A�« v�uðË ‘«dHK� b�u�« »UÐ ©±∞® ‡ ŸU{d�« »U²	 ©±∑® ©±∞∏± Ø ≤® ∫ Â ¿

Æ ©±¥µ∏ Ø ≥∑ r�— ® Æ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ WLKÝ vÐ√Ë VO�*« sÐ« sŽ »UNý sÐ«

Æ ©±¥µ∑ Ø ≥∂ r�— ® Æ tÐ YOK�« sŽË

¨À«dO*« v� V�M�« Èd−� Èd& UN½√Ë ¨ ¡ôu�« v� WD�U<« ∫ Y¹b(« vMF� ∫ V
M�« WÓLÚ×K� WÓLÚ( ¡ôu�« ©±®

Æ © W¹UNM�« ® …b¹bA�« WKš«b*« s� ULNMOÐ U* ª bŠ«u�« ¡vA�U	 «dOB¹ v²Š »u¦�« ÈÓbÓÝ WÓLÚ×K�« j�U�ð UL	

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô ¨
©±®

V�M�«

Æ å ‘«dHK� b�u�« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� U/≈Ë ›±∑µ∏¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

d	c¹Ë ∫ È—U�³�« ‰U� ‡ t¹b¹ vKŽ rKÝ√ «–≈ »UÐ ©≤≤® ‡ iz«dH�« »U²	 ©∏µ® ©≤¥≤ Ø ¥® ∫ Œ ¿ ›±∑µπ¤

Æ tðU2Ë  ÁUO×0 ”UM�« v�Ë√ u¼ ∫ ‰U� tF�— È—«b�« rO9 sŽ

Æ d³)« «c¼ W×� v
 «uHK²š«Ë ∫ È—U�³�« ‰U�

¨ r�UŽ vÐ√ sÐ«Ë ¨ œË«œ uÐ√Ë ¨ t�¹—Uð v� È—U�³�« tK�Ë ∫ `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�

sÐ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� rNK	 WMFMF�UÐ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ bM�� v� ÈbMžU³�«Ë v½«d³D�«Ë

sŽ ¨ V¹ƒ– sÐ WBO³� sŽ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Àb×¹ V¼u� sÐ tK�« b³Ž XFLÝ ∫‰U� e¹eF�« b³Ž

∫ ‰U� ø 5LK�*« s� qł— Èb¹ vKŽ rK�¹ qłd�« v� WM��« U� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� È—«b�« rO9

Æå tðU2Ë ÁUO×0 ”UM�« v�Ë√ u¼ò

∫ æ v³M�« ‰uI� ª `B¹ ôË ¨ UÎLO9 lLÝ V¼u� sÐ« sŽ ∫ rNCFÐ ‰U� ∫ È—U�³�« ‰U�

Æ Y¹b(« «c¼ bLŠ√ nF{ ∫ vÐUD)« ‰U�Ë ÆÆÆ å o²Ž√ s* ¡ôu�«ò

sÐ« sŽ ¨ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ ÁdOžË lO	Ë W¹«Ë— s� vzU�M�«Ë Èc�d²�«Ë v�—«b�«Ë bLŠ√ tłdš√Ë

ÁœUMÝ≈ fO� ∫ ‰UI� Èc�d²�« U�√Ë ¨ rO9 s� V¼u� sÐ« ŸUL�Ð rNCFÐ Õd�Ë ¨ rO9 sŽ ¨ V¼u�

Æ ©¥∂Ø±≤ `²�® qB²0

Æ rO9 s� V¼u� sÐ« ŸULÝ `¹dB²Ð e¹eF�« b³Ž sŽ lO	Ë sŽ W³Oý vÐ√ sÐ« W¹«Ë—  ¡Uł b�Ë

`O×� ∫ ‰U� rŁ ¨ rO9 sŽ V¼u� sÐ« o¹dÞ s� ©≤±π Ø ≤® „—b²�*« v� r	U(« tłdš√ b�Ë

Y¹bŠ rO9 sŽ Áb¼UýË ¨—uNA� WF�“ sÐ V¼u� sÐ tK�« b³Ž Ê√Ë ¨rK�� ◊dý vKŽ œUMÝù«

Æ t� b¼UA	 ÁbM�Ð WBO³� Y¹bŠ d	– rŁ ¨WBO³�

¨ Y¹b(« «c¼ l�b¹ ÊU	 t½√ vŽ«“Ë_« sŽ `O×� t� bM�Ð t�¹—Uð v� vIA�b�« WŽ—“ uÐ√ qI½Ë

ÆqB²� Ãd<« s�Š Y¹bŠ u¼ ∫‰U�Ë vIA�b�« WŽ—“ uÐ√ Y¹b(« «c¼ `×�Ë ¨ UÎNłË t� Èd¹ ôË

Æ ©±µ∏∑ ¨ ±µ∏∂ r�— ® ©µ∑± ‡ µ∑∞ Ø ± WŽ—“ vÐ√ a¹—Uð ® Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨p�U� sŽ ‡ –u³M*« »UÐ v� ‡ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²	 v� vF�UA�« Á«Ë— ›±∑∂∞¤

dLŽ v�≈ tÐ ¡U−� ¨ »UD)« sÐ dLŽ ÊU�“ v� «Î–u³M� błË t½√ rOKÝ vMÐ s� qł— ª WKOLł vÐ√ sÚOÓMÔÝ

dO�√ U¹ ∫ vH¹dŽ ‰UI� ¨ UNðcšQ� WFzU{ UNðbłË ∫ ‰U� ø WL�M�« Ác¼ cš√ vKŽ pKLŠ U� ∫ ‰UI�

ÁƒôËË ¨ dŠ uN� V¼–« ∫ dLŽ ‰U� Æ rF½ ∫ ‰U� ø p�c	√ ∫ ‰UI� ¨ `�U� qł— t½≈ ¨ 5M�R*«

Æ t²IH½ UMOKŽË ¨ p�

Ω              Æ 5LK�LK� Á¡ôË Ê√Ë ¨ dŠ t½√ –u³M*« v� U½bMŽ tOKŽ lL²:« d�_« ∫ p�U� ‰U�

Æ © Â ¨   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v�«Ë ò ∫ © ’ ® v� ©±®

5¹“U−(« s� UMÐU×�√ s� WŽULł v½dCŠ b� ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U�

ÁƒôË tK
 qł— Èb¹ vKŽ qłd�« rKÝ√ «–≈ ∫ ‰U� ÊQÐ r¼dOž s� qł— vMLKJ� r¼dOžË

qIF¹ r� U� tzôuÐ qI²M¹ Ê√ t�Ë ¨ ¡Uý s� 
©±®

 v�«u¹ Ê√ t�Ë ¨ WLF½ ¡ôË t� sJ¹ r� «–≈

Æ tMŽ qI²M¹ Ê√ t� sJ¹ r� tMŽ qIŽ «–S� ¨tMŽ

rO9 sŽ V¼u� sÐ« Á«Ë— Y¹bŠ v�≈ «c¼ v� X³¼– U/≈ ∫ qzU� v� ‰UI� ›±∑µπ¤

Æ È—«b�«

vMF¹ ¨ ÁƒôË p�Ë dŠ u¼ ∫ –u³M*« v� ‰U� dLŽ Ê√ UM²−Š s� ÊS� ∫ ‰U� ›±∑∂∞¤
o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±π r�— ® Æ –u³M*« v� ¡UCI�« »UÐ ©≤∞® ‡ WOC�_« »U²	 ©≥∂® ©∑≥∏ Ø ≤® ∫ ◊ ¿         Ω

Æ å tMŽ ÊuKIF¹Ë t½uŁd¹ r¼ ò ∫ p�U� Âö	 WOIÐ tO�Ë

Æ p�c� WłU(« bMŽ t�u� ÚsÓ� UNÐ ·=dÓFÔ¹ v²Š ¨ ”UM�« —u�√ ·dF¹ Èc�« u¼ ∫ n¹dF�«Ë

∫ È—U�³�« ‰U� ‡ ÁUH	 öł— qł— v	“ «–≈ »UÐ ©±∂® ‡  «œUNA�« »U²	 ©µ≤® ©≤µ∑ Ø ≤® ∫ Œ ¿

‰U� ¨ vMLN²¹ t½Q	 å UÎÝRÐ√ d¹ÓuÔG�« v�Ž ò ∫ ‰U� dLŽ v½¬— ULK� ¨ «Î–u³M�  błË ∫ WKOLł uÐ√ ‰U�Ë

Æ t²IH½ UMOKŽË V¼–« ø p�c	 ∫ ‰U� Æ `�U� qł— t½≈ ∫vH¹dŽ

Æ dŠ jOIK�« ∫ dLŽ ‰U�Ë ª o²Ž√ s* ¡ôu�« »UÐ ©±π® ‡ iz«dH�« »U²	 ©∏µ® v� ‰U�Ë

b� U* »dC¹ Ë√ ¨ VDF�« tM� vA�¹Ë W�ö��« Ád¼Uþ ULO� ‰UI¹ ÏqÓ¦Ó� ∫ å UÎÝRÐ√ d¹ÓuÔG�« v
Ž ò

v½“ U0— t½√ dLŽ œ«—√Ë dA�« tM� vðQ¹ Ê√ ·U�¹ ¡vý qJ� ö¦� —U�Ë ¨ dO)« ÊbF� s� dA�UÐ ¡v−¹

Æ jOI� t½√ vŽœ«Ë ¨ t�QÐ

sŽ ‡ t²³¼Ë ¡ôu�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 ©±±∑ Ø ±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›±∑∂±¤

Æ UÎ³ðUJ� ÊU	Ë ¨ ”U³Ž sÐô —U�¹ sÐ ÊULOKÝ ¡ôË X³¼Ë W½uLO� Ê√ ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ ©≤∏∞ r�—®

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∑∂≤¤

Æ ©µ±∂ Ø ∑® W�dF*« v� vINO³�« tMŽ Ád	– b�Ë

vÐ√ sŽ ‡ t²¹UMłË W³zU��« W¹œ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤¥® ‡ ‰uIF�« »U²	 ©¥≥ ® ©∏∑∂ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›±∑∂≥¤

¡U−� ¨ czUŽ vMÐ s� qł— sÐ« q²I� ¨ ÃU(« iFÐ tI²Ž√ W³zUÝ Ê√ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ œU½e�«

∫ ÈczUF�« ‰UI� ¨ t� W¹œ ô∫ dLŽ ‰UI� ¨ tMÐ« W¹œ VKD¹ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ ‰u²I*« uÐ√ ÈczUF�«

Ê≈Ë ¨ rIÚKÓ¹ „d²¹ Ê≈ ¨ r�—_U	 «Î–≈ u¼ ∫ ‰UI� ¨ t²¹œ Êułd�ð «Î–≈ ∫ dLŽ ‰UI� øvMÐ« tK²� u� X¹√—√

Æ rIM¹ q²I¹

Æ Ác¼ QÞu*« W¹«Ë— v� UL	 qðUI�« ô ¨ ‰u²I*« u¼ vF�UA�« bMŽ UM¼ W³zU��« Ê√ kŠö|Ë

Æ œ«uÝË …dLŠ Ë√ ¨ œ«uÝË ÷UOÐ UNO� v²�« W]}Ó(« ∫ r�—_«Ë

Æ WŽd�Ð q	_« tK�√ ∫ rIK¹

v�Ë√ v¼Ë VFð »UÐ s� ·UI�« `²HÐ WG� v�Ë ¨ Ê¬dI�« WG� »d{ »UÐ s� ¨·UI�« d�JÐ ∫ rIM¹

‰U¦�√ s� q¦� u¼Ë ¨ pM� rI²M¹ s� t� ÊU	 t²K²� Ê≈Ë ¨ pK²� tK²� X	dð Ê≈ ∫ ÁUMF�Ë Æ l−��UÐ UM¼

WO(« v¼Ë ¨ ÒÊU'« —QŁ VKDð s'« Ê√ ÊuLŽe¹ WOK¼U'« v� «u½U	 ∫ dOŁ_« sÐ« ‰U� ¨ —uNA� »dF�«

nO	 È—b¹ ô ¨ Ê«dý tOKŽ lL²−¹ sLO� ÏqÓ¦Ó� «c¼Ë ¨ qKš tÐU�√ U0—Ë ¨ UNKðU�  U� U0d� ¨ WIO�b�«

Æ ULNÐ lMB¹

Ω œU½e�« vÐ√ sŽ p�U� sŽ ‡ W³zU��« …d¹dł »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²	 ©∑∏ Ø ±∞® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ’ ¨ Â ¨» ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©   ® s� WD�UÝ ∫ å vKŽ ò ©±®

ÆtDI²�« ÈcK�

Æ t³NðU� ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž UN²š√ sÐô —U�¹ vMÐ ¡ôË W½uLO� X³¼Ë ›±∑∂±¤

Ææ tK�« ‰uÝ— bNŽ 
©±®

vKŽ W³zUÝ o²Ž√ UÎ³ÞUŠ Ê√ ÊËËd¹ rN� ∫ ‰U� ›±∑∂≤¤

¨ qðUI�« vKŽ tKIFÐ dLŽ vCI� W³zUÝ q²� öł— Ê√ ÊËËd¹ rN½S� ∫ ‰U� ›±∑∂≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∏¥≤µ r�—® ÆtÐ          Ω

Æ Áu×½ d	c� ÆÆÆ UÎ½U�½≈ XÐU�√ WJ� V]}ÔÝ s� W³zUÝ Ê√ ¡UDŽ v� rŽ“ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽË

Æ©±∏¥≤¥ r�—®

Æ qÝd� ¡UDŽ Y¹bŠ ∫ vF�UA�« ‰U� ¨ qÝd� u¼ ›±∑∂¥¤

l� qOK� bFÐ vðü« ¡ôu�« v� ·ö)« v� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ dŁ_« «c¼ vF�UA�« ÈË—

 ∫ ‰U� ª «uðU� È√ å «uFKI½« ò ∫ vMF� Ê√ 5³¹ U0 kHK�« v� qOK� ·ö²š«

XOÐ q¼√ o²Ž√ l�d*« sÐ ‚—UÞ Ê√ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√

∫ dLŽ ‰UI� ¨ «ËcšQ¹ Ê√ «uÐQ� ¨ ‚—UÞ WŁ—Ë ÁuDŽ√ ∫ »UD)« sÐ dLŽ ‰UI� ¨rNŁ«dO0 vðQ� ¨Vz«uÝ

Æ”UM�« v� rNK¦� v� ÁuKFłU�

Æ ©±∂≤≤∂ r�— ® W³zU��« À«dO� »UÐ ‡ ¡ôu�« »U²	 ©≤∑ Ø π® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ‡ W³zU��« À«dO� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 ©±∞¥Ø±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

t� UÎ�öž o²Ž√ l�d*« sÐ ‚—UÞ t� ‰UI¹ ÊU	 sLO�« q¼√ s� öł— Ê√ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨dAÐ

u¼Ë ¨ WO�√ sÐ vKF¹ V²J� ¨ tK³I¹ Ê√ vÐQ� ‚—UÞ tÐ vðQ� ¨ ôU� „dðË p�– t�öž  UL� ¨ W³zUÝ

¨ Áôu� ‰U� qłd�« v�≈ l�œ« Ê√ dLŽ tO�≈ V²J� ¨ p�– v� »UD)« sÐ dLŽ v�≈ c¾�u¹ sLO�« vKŽ

‰U� tOKŽ ÷dF� qłd�« UŽœ »U²J�« ¡Uł ULK� ¨ tMŽ rNI²ŽQ� UÎÐU�— tÐ d²ýU� ô≈Ë ¨„«c� tK³� ÊS�

Æ ©≤≤≥ r�—® rNI²ŽQ� W³�— …dAŽ l³Ý Ë√ …dAŽ XÝ tÐ Èd²ýU� tK³I¹ Ê√ vÐQ� ¨ Áôu�

 ∫ ‰U� ¡ôu�« v� ·ö)« »UÐ v� «ÎbM�� vF�UA�« Á«Ë— ›±∑∂µ¤

r�UÝ ÊU	 ∫ ‰U� dLF� sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž W�«uÞ uÐ√ v½d³š√ ∫‰U� ¨ÊUOHÝ U½d³š√

vðQ� ¨ W�ULO�« Âu¹ q²I� W³zUÝ t²I²Ž√ —UF¹ XMÐ …dLŽ ∫ UN� ‰UI¹ —UB½_« s� …√d�ô WH¹cŠ vÐ√ v�u�

Æ tK³Ið XÐQ� ¨ …dLŽ ÁuDŽ√ ∫ ‰UI� ¨ tŁ«dO0 dJÐ uÐ√

¨ dLF� sŽ ‡ ©±∂≤≥≤ r�— ® W³zU��« À«dO� »UÐ ‡ ¡ôu�« »U²	 ©≤∏ Øπ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

W�ULO�« Âu¹ q²� ULK� —UB½_« s� …√d�« t²I²Ž√ WH¹cŠ vÐ√ v�u� UÎ*UÝ Ê√ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ

Æ ©±∂≤≥≤ r�— ® Æ UNMÐ« v�≈ Ë√ ¨ t²I²Ž√ v²�« W¹—UB½_« v�≈ tŁ«dO� l�œ

o¹dÞ s� ‡ W³zUÝ t� «Îb³Ž o²Ž√ s� »UÐ ‡ ¡ôu�« »U²	 ©≥∞∞ Ø ±∞® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

WH¹cŠ vÐ√ v�u� UÎ*UÝ Ê√ X¾³½ ∫ ‰U� s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ WLIKŽ sÐ WLKÝË »u¹√ sÐ qOŽULÝ≈

«uLB²š« VO�√ ULK� ¨ WH¹cŠ UÐ√ v�«u� X¾ý s� ‰«u� V¼–« ∫ X�U�Ë ¨ —UB½_« s� …√d�« t²I²Ž√

Ω                                                                   Æ—UB½ú� tŁ«dO� qF−� tŁ«dO� v�

WŁ—Ë v�≈ Ë√ ¨ ‚—UÞ v�≈ ∫ È√ å «cJ¼ Y¹b(« v� XJJý U½√ ò ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� ©±®

Æ ©≥∞∞ Ø ±∞ Èd³J�« 4��«® ‚—UÞ

¨ r�—_« q¦� «Î–≈ uN� ∫ ‰U� ¨ ÂdG¹ ô «Î–≈ ∫ ‰U� ø vMÐ« q²� u� X¹√—√ ∫ qðUI�« uÐ√ ‰UI�

Æ r�—_« q¦� uN� ∫ dLŽ ‰U�

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝË rK�� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∑∂¥¤

dAŽ WFCÐ sŽ «uFKI½U�¨Vz«uÝ sLO�« q¼√ s�  UOÐ√ q¼√ o²Ž√ l]�ÓdÔ*« sÐ ‚—UÞ Ê√∫¡UDŽ

Æ 
©±®

 ‚—UÞ WŁ—Ë v�≈ Ë√ ¨ ‚—UÞ v�≈ l�bð Ê√ d�Q� »UD)« sÐ dLF� p�– d	c� ¨ UH�√

∫ t� ‰UI¹ Èc�« r�UÝ W	dð v� £ o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ ·ËdF� «c¼Ë ›±∑∂µ¤o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s�Ë             Ω

sÐ ËdLŽ vMÐ vš√ b�Uš sÐ  Â«cš sÐ WF¹œË sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√

v� W³zUÝ t²I²Ž√ —UF¹ XMÐ vLKÝ ∫ UN� ‰UI¹ UM� …√d�ô v�u� WH¹cŠ vÐ√ v�u� r�UÝ ÊU	 ∫ ‰U� ·uŽ

«c¼ ∫ ‰UI� ¨ Â«cš sÐ WF¹œË UŽb� ¨ tŁ«dO0 »UD)« sÐ dLŽ vð√ W�ULO�UÐ VO�√ ULK� ¨ WOK¼U'«

UM²³ŠU� t²I²Ž√ b� ¨ tMŽ tK�« U½UMž√ b� ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ ‰UI� ¨ tÐ oŠ√ r²½√Ë ¨ r	ôu� À«dO�

Æ ‰U*« XOÐ v� £ dLŽ tKF−� ‡ √“d½ ∫ ‰U� Ë√ ‡  U¾Oý Ád�√ s� «bM½ Ê√ b¹d½ ö� W³zUÝ

À—«Ë ÊU	Ë Â«cš sÐ WF¹œË UÐ√ UŽb� ò ∫ UNO�Ë ¨ tÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ dš¬ o¹dÞ s�Ë

UM²³ŠU� t²I²Ž√ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ WF¹œË ‰UI� ¨ ÁËc�� r	ôu� À«dO� «c¼ ∫ ‰UI� —UF¹ XMÐ vLKÝ

‰U� XOÐ v� £ dLŽ tKF−�∫‰U� Æ tÐ UM� WłUŠ ö� ¨ tMŽ tK�« U¼UMž√ b�Ë ¨ UN¹uÐ_ W³zUÝ

Æ å 5LK�*«

Æ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ rN'« vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ ÁUMF0 Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

 ∫ ‰U� ¡ôu�« v� ·ö)« »UÐ v� ÁœUMÝSÐ vF�UA�« Á«Ë— ›±∑∂∂¤

‰UI� ¨  UL� W³zUÝ o²Ž√ öł— Ê√ vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ Ê«dN� sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√

Æ «ÎdO¦	 UÎŁ—«Ë t� ÊS� ª ‰U*« XOÐ v� «Î–≈ tFC� ∫ ‰U� Æ b¹—√ ô ∫ ‰U� Æ p� u¼ ∫ tK�« b³Ž

s� Á«Ë— rŁ ¨ôu�u� tK�« b³Ž sŽ ¨ WLIKŽ sŽ ÈË— b� «c¼ œuF�� sÐ« Y¹bŠ ∫ vINO³�« ‰U�

v�≈ qł— ¡Uł ∫ ‰U� qO³Šdý sÐ q¹e¼ sŽ ¨ fO� vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ o¹dÞ

q¼√ Ê≈ ∫ tK�« b³Ž ‰UI� Æ ôU� „dðË  UL� ¨ W³zUÝ t²KFłË ¨ v� UÎ�öž XI²Ž√ v½≈ ∫ ‰UI� tK�« b³Ž

s� Xłd% ÊS� ¨ t²LF½ Òv�ËË tŁ—«Ë X½√Ë ¨ WOK¼U'« q¼√ VO�ð X½U	 U/≈ ¨ Êu³O�¹ ô ÂöÝù«

Æ ©µ±∑ Ø ∑ W�dF*«® Æ ‰U*« XOÐ v� tKF$ ÁU½=œQ� ¡vý

q¼√ Ê≈ ò ∫ «ÎdB²�� œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ W³IŽ sÐ WÓBO³Ó� o¹dÞ s� È—U�³�« ÈË— b�Ë ¨ «c¼

Æ å Êu³O�¹ «u½U	 WOK¼U'« q¼√ Ê≈Ë ¨ Êu³O�¹ ô ÂöÝù«

Æ › W³zU��« À«dO� »UÐ ≤∞ ‡ iz«dH�« »U²	 ∏µ ‡ ≤¥± Ø ¥ ∫ Œ ¤

tK�« b³Ž sÐ b�Uš sŽ ‡ W³zU��« À«dO� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 ©±∞¥Ø±® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

¨tMŽ t�Q�� œuF�� sÐ« v�≈ tŁ«dO0 ¡U−�  UL� W³zUÝ t�öž o²Ž√ qł— v� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨…dOG� sÐ«

tO� t²KFł XM	 Èc�« qO³��« q¦� v� tKFłU� X¾ý Ê≈ ∫t� ‰UI� ¨tOKŽ œd� ¨tÐ oŠ√ X½√ ∫‰UI�

Æ©≤≤µr�—®

Æ © » ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WKC� ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ © Â ¨ » ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å sÐ« ò∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © Â¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÈËd¹ Ëò ∫ ©   ® v� ©≥®

Æ © » ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UN³OÝ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©¥®

W¹—UB½_« —UÓFÔ¹ 
©≤®

 XMÐ …dLŽ tŁ«dO� 
©±®

 qC� vDŽ√ dJÐ UÐ√ Ê√ ¨ WH¹cŠ vÐ√ v�u� r�UÝ

Æ W³zUÝ t²I²Ž√ X½U	Ë

ULO� ¨ p�– vMF0 
©¥®

 UÎNO³ý W³zU��« v� ‰U� t½√ œuF�� sÐ« sŽ 
©≥®

ÈË—Ë ›±∑∂∂¤

Æ lDIM� Y¹bŠ sþ√

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆÆÆ qłd�« Ê√ rKF�« q¼√ s� v{—√ s� XFLÝ ∫ ¡ôu�« v� ·ö)« »UÐ v� vF�UA�« ÂU�ù« ‰U� ›±∑∂∑¤

Æ ›±∏±¥¤ r�— Æ «ÎdB²�� Ád	c�

sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ …bzU*« …—uÝ v� ©±π∂ Ø ±® ∫ ‚«“d�« b³F� Ê¬dI�« dO
Hð ¿

s� …dO×³�« ∫ ‰U� ˝ ÔÂUÒŠ ôÒ§ ÔWÒKOÏ�Ò§ ôÒ§ ÔWÒ³ÏzUÒÝ ôÒ§ Ô…ÒdOÏ×ÒÐ ÎsÏ� Ìt]KÄ ÒqÒFÒł UÒ� ˚ ∫ v�UFð t�u� v� VO�*«

WKO�u�«Ë ¨ XOž«uDK� UN½u³O�¹ «u½U	 U� ∫ qÐù« s� W³zU
�«Ë ¨ XOž«uDK� U¼—œ lM1 v²�« ∫ qÐù«

5²MŁ« XK�Ë ∫ Êu�uI¹ ¨ WKO�u�« UN½uL�O� v¦½QÐ vM¦ð rŁ ¨ v¦½QÐ dJ³ð W�UM�« X½U	 U� ∫ qÐù« s�

»«dC�« »dC¹ ÊU	 qÐù« s� q×H�« ∫ v�U(«Ë ¨ rN²Ož«uD� UN½uŽb−¹ «u½U	Ë ¨ d	– ULNMOÐ fO�

Æ v�U(« t½uL�O� ¨ „d²� ÁdNþ vLŠ ÂUŠ «c¼ ∫ qO� p�– mKÐ «–S� ¨ …œËbF*«

∫ 5×O×B�« v� «c¼ ÈË— b�Ë

ÔWÒ³ÏzUÒÝ ôÒ§ Ô…ÒdOÏ×ÒÐ ÎsÏ� Ìt]KÄ ÒqÒFÒł UÒ� ˚ »UÐ ‡ …bzU*« …—uÝ dO�Hð ‡ dO�H²�« »U²	 ©∂µ® ©≤≤∂ Ø ≥® ∫ Œ ¿

ÆtÐ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨ ÊU�O	 sÐ `�U� o¹dÞ s� ‡  ˝ ÔÂUÒŠ ôÒ§ ÔWÒKOÏ�Ò§ ôÒ§

‰U�Ë ∫ ‰U� «cNÐ Ád³�¹ «ÎbOFÝ XFLÝ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý U½d³š√  ∫ ÊULO�« uÐ√ ‰U�Ë ∫ tO�Ë

sŽ ¨ bOF‡Ý s‡Ž ¨ »UN‡ý s‡Ð« sŽ ¨ œU‡N�« s‡Ð« Á«Ë—Ë Æ Áu‡×½ æ v³M�« XFLÝ ∫ …d¹d¼ uÐ√

Æ © ¥∂∂≥ r�—® æ v³M�« XFLÝ £ …d¹d¼ vÐ√

UNKšb¹ —UM�« »UÐ ©±≥® ‡ UNK¼√Ë UNLOF½ WH�Ë WM'« »U²	 ©µ±® ‡ ©≤±π≤ Ø ¥® rK�� ∫ dE½«Ë

Æ ©≤∏µ∂ Ø µ±® r�— Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ `�U� sŽ ‡ ¡UHFC�« UNKšb¹ WM'«Ë ¨ ÊË—U³'«

Æ › ≥≥∏ ‡ ≥≥∑ Ø ≤ —u¦M*« —b�«Ë ‡ ∂∞ ‡ µ∂ Ø µ Èd³D�« dO�Hð ∫ dE½«Ë¤

r�—® o³Ý Èc�« È—«b�« rO9 Y¹b×Ð tLKŽ vKŽ ¡UMÐ «c¼ ÊU	 U0—Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∑∂∏¤

Æ © g�UN�« v� ±∑µπ

Æ iz«dH�« »U²	 ‰Ë√ v� › ±∑¥∏ ‡ ±∑¥∑¤ vL�dÐ o³Ý ›±∑∂π¤

Æ © » ¨ Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å W�UN'« ò ∫ ©   ® v� ©±®

Æ © » ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å ÊËd×M¹ ò∫ © ’ ¨ Â ® v� ©≤®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊuHB¹ ò ∫ © Â ¨   ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sÐ« ò ∫ ©   ® v� ©¥®

ÊuÔK�uÔ¹Ë ¨ W³zU��« Êu³O�¹Ë ¨ …dO×Ó³�« 
©≤®

 ÊËÔd=×Ó³Ô¹ 
©±®

 WOK¼U'« q¼√ ÊU	 ›±∑∂∑¤

Æ rMG�«Ë qÐù« s� Ác¼Ë¨ ÂU(« 
©≥®

 ÊuÔHÚFÔ¹Ë ¨ WKO�u�«

tK�« b³Ž 
©¥®

 Ê√ ∫bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∑∂∏¤

∫ U� W³zUÝ v� t²�öš v� V²	 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ∫Á«d³š√ e¹eF�« b³ŽË dJÐ vÐ√ sÐ«

Æ tI²Ž√ Èc�« v�≈ tŁ«dO� l�b¹ Ê√

Æ å d�UJ�« rK�*« Àd¹ ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� b�Ë ›±∑∂π¤o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

t½√ b}FÝ sÐ v}×| sŽ ‡ b'« À«d}� »UÐ ©∑® ‡ iz«dH�« »U²	 ©≤∑® ©µ±± ‡ µ±∞ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±∑∑∞¤

p½≈ ∫XÐUŁ sÐ b|“ t}�≈ V²J� ¨ b'« sŽ t�Q�| XÐUŁ sÐ b|“ v�≈ V²	 ÊU}HÝ vÐ√ sÐ W|ËUF� Ê√ tGKÐ

¨¡UHK)« vMF| ‡ ¡«d�_« ô≈ t}� vCI| sJ| r� U2 p�–Ë ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ b'« sŽ vM�Q�ð Òv�≈ X³²	

…ušù«  d¦	 ÊS� ¨ s}MŁô« l� YK¦�«Ë bŠ«u�« Œ_« l� nBM�« t½U}DF¹ pK³� s}²H}K)«  dCŠ b�Ë

Èc�« b−K� ÷d� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ V|ƒ– sÐ WBO³Ó� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽËÆ YK¦�« s� ÁuBIM| r�

Æ ÂuO�« t� ”UM�« ÷dH|

b−K� XÐUŁ sÐ b|“Ë ¨ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦ŽË »UD)« sÐ dLŽ ÷d� ∫ ‰U� t½√ —U�| sÐ ÊUL}KÝ sŽË

Æ YK¦�« …ušù« l�

»_« UÐ√ b'« Ê√ U½bK³Ð rKF�« q¼√ t}KŽ X	—œ√ Èc�«Ë ¨ U½bMŽ t}KŽ lL²:« d�_«Ë ∫ p�U� ‰U�

u¼Ë ¨ WC|d� ”b��« d	c�« sÐô« sÐ« l�Ë ¨d	c�« b�u�« l� t� ÷dH| u¼Ë ¨ U}Ú½œ »_« l� Àd| ô

ÊuDF|Ë …UL�� WC|dHÐ tÓ	ÓdÓý Ê≈ bŠQÐ √]b³| t}Ð_ ÎU²š√ Ë√ UÎ�√ v�u²*« „d²| r� U� p�– ÈuÝ UL}�

Æ WC|d� ”b��« b−K� ÷d� t�u� UL� ”b��« ‰U*« s� qC� ÊS� ¨ rNCz«d�

q¼√ s� rN	dý s0 √b³| …UL�� WC|dHÐ bŠ√ rN	dý «–≈ Â_«Ë »ú� …ušù«Ë b'«Ë ∫ p�U� ‰U�

ÊU	 p�– È√ ¨ dEM| t½S� ¨¡vý s� …ušù«Ë b−K� p�– bFÐ vIÐ UL� rNCz«d� ÊuDF}� iz«dH�«

qB×| UL}� ¨ …ušù« s� qł— W�eM0 ÊuJ| Ë√ ¨ …ušû�Ë t� vIÐ U2 YK¦�« t}DŽ√ b'« k( qC�√

k( qC�√ ÊU	 p�– È√ ¨ tK	 ‰U*« ”√— s� ”b��« Ë√ ¨r¼bŠ√ WBŠ q¦0 rNLÝUI| ¨ rN�Ë t�

Æ b'« t}DŽ√ b'«

∫ dJÐ vÐ√ ‰u� U�√ ›±∑∑±¤

dJÐ uÐ√ ‰U�Ë ¨ …ušù«Ë »_« l� b'« À«d}� »UÐ ©π® ‡ iz«dH�« »U²	 ©∏µ® ©≤≥∏ Ø ¥® ∫ Œ ¿

ÒrOÏ¼«ÒdÎÐ≈ wÏzUÒÐ¬ ÒW]KÏ� ÌXÎFÒ³]ð«Ò§ ˚ ˝ ÂÒœ¬ wÏMÒÐ UÒ¹ ˚ ∫ ”U³Ž sÐ« √d�Ë ¨ »√ b'« d}Ðe�« sÐ«Ë ”U³Ž sÐ«Ë

¨ ÊËd�«u²� æ v³M�« »U×�√Ë ¨ t½U�“ v� dJÐ UÐ√ n�Uš Î«bŠ√ Ê√ d	c| r�Ë ˝ »uÌIÎFÒ¹Ò§ Ò‚UÒ×ÎÝ≈Ò§

 ° ø vMÐ« sÐ« U½√ À—√ ôË ¨ vMÐ« sÐ« vMŁd| ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U�Ë

sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ À—«u�« b³Ž sŽ ¨ dLF� vÐ√ sŽ ©oÐU��« l{u*« ® ∫ Œ ¿

¨ tðc�ðô Îö}Kš W�_« Ác¼ s� «c�²� XM	 u� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� Èc�« U�√ ∫ ‰U� ”U³Ž

ΩÆ ©∂∑≥∏ r�—® Æ UÐ√ ÁUC� ∫ ‰U� Ë√ ‡ UÐ√ t�e½√ t½S� ‡ åd}š ò∫ ‰U� Ë√ å qC�√ ÂöÝù« WKš sJ�Ë

 b'« À«d}� »UÐ › ∏ ¤

¨ …ušù« l� b'« À—Ë «–≈ ∫ UMK�Ë ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∑∑∞¤

«c¼Ë Æt}DŽ√ UNM� t� «Îd}š YK¦�« ÊU	 «–S� ¨ YK¦�« s� t� «Îd}š WLÝUI*« X½U	 U� rNLÝU�

ÊUL¦ŽË dLŽ sŽ ‰uI�« «c¼ ÈË— b�Ë ¨ iz«dH�« d¦	√ UMK³� tMŽË ¨ XÐUŁ sÐ b|“ ‰u�

»U×�√ s� bŠ«Ë d}ž sŽ UÎC|√ «c¼ ÈË— b�Ë Æ XÐUŁ sÐ b|“ ‰u� q¦� t}� ôU� ULN½√

Æ æ v³M�«

tK�« b³ŽË ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³ŽË ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨ WAzUŽË ¨ dJÐ uÐ√ ‰UI� ›±∑∑±¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rK�� sŽ ‡ b'« v� dJÐ vÐ√ ‰u� »UÐ ©±±® ‡ iz«dH�« »U²	 ©≤±® © ≤∑µØ ≤ ® ∫ v�—«b�« 4Ý ¿         Ω

ÆÎUÐ√ b'« qFł o|bB�« dJÐ UÐ√ Ê√ b}FÝ vÐ√ sŽ ¨…dC½ vÐ√ sŽ ¨b�Uš sŽ¨VO¼Ë sŽ¨r}¼«dÐ≈ sÐ«

Æ ©±π Ø ±≤ `²�® rK�� ◊dý vKŽ `}×� ÁbMÝ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

¨ …œdÐ vÐ√ sŽ ¨ ”Ëœd	 sŽ ¨ v½U³}A�« ÊUL}KÝ sŽ ¨ ÊU}HÝ sŽ ¨ nÝu| sÐ bL×� sŽË

Æ UÐ√ b'« qFł o|bB�« dJÐ UÐ√ Ê√ vÝu� vÐ√ sŽ

Æ tÐ v½U³}A�« sŽ dš¬  o|dÞ s�Ë

Æ ©±π Ø ±≤ `²�® Æ `}×� ÁbMÝ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ tK¦� ÊUL¦Ž sŽ ¨ Ê«Ëd� sŽ ¨ …œdÐ vÐ√ sŽ ¨ …d� sÐ ËdLŽ  sŽ ¨ W³Fý o|dÞ s�Ë

Æ©±π Ø±≤ `²�® Æ `}×� ÁbMÝ ∫ d−Š sÐ« ‰U�Ë  ÆtÐ …œdÐ vÐ√ sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ o|dÞ s�Ë

s� iz«dH�« »U²	 v� È“Ëd*« dB½ sÐ bL×� tłdšQ� ”U³Ž sÐ« ‰u� U�√Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ »√ b'« ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ —UM|œ sÐ ËdLŽ o|dÞ

rK�� sŽ ‡ b'« v� ”U³Ž sÐ« ‰u� »UÐ ©±¥® ‡ oÐU��« »U²J�« v� ©≤∑∑ Ø ≤® ∫ v�—«b�« 4Ý ¿

sÐ« ‰U� ¤ ÎUÐ√ b'« qFł t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ t}Ð√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ V}¼Ë sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ«

Æ ›±π Ø ±≤ `²H�« ‡ `}×� ÁbMÝ ∫ d−Š

U½U	 ”U³Ž sÐ«Ë ÊUL¦Ž Ê√ ”ËUÞ sŽ Y}� o|dÞ s� ÊË—U¼ sÐ b|e| Ãdš√Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ ©±π Ø ±≤ `²�® Æ  ÎUÐ√ b'« ÊöF−|

∫ d}Ðe�« sÐ« ‰u� U�√Ë

ÊUL}KÝ sŽ æ v³M�« bFÐ dJÐ vÐ√ qC� »UÐ ©¥® ‡ WÐU×B�« qzUC� »U²	 ©∂≤® ©∏ Ø ≥® ∫ Œ ¿

v�≈ W�uJ�« q¼√ V²	 ‰U� WJ}K� vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ »u|√ sŽ ¨ b|“ sÐ œULŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ«

å tðc�ðô Îö}Kš Î«c�²� XM	 u� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� Èc�« U�√ ∫ ‰UI� ¨ b'« v� d}Ðe�« sÐ«

Æ ©≥∂µ∏ r�— ® Æ dJÐ UÐ√ vMF| ‡ ÎUÐ√ t�e½√

Æ dJÐ vÐ√ ‰u� q¦0 r¼U²�√ t½√ vKŽ W�ôœ t}� ∫ d−Š sÐ« ‰U�

 ∫ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž U�√Ë

sÐ tK�« b³F� ÎU³ðU	 XM	 ∫ ‰U� d}³ł sÐ b}FÝ o|dÞ s� ÊË—U¼ sÐ b|e| Ãdš√ ∫ d−Š sÐ« ‰UI�

Æ ©±π Ø ±≤ `²� ® Æ ÎUÐ√ b'« qFł dJÐ UÐ√ Ê√ ∫ d}Ðe�« sÐ« V²	 ÁUðQ� ¨W³²Ž

Æ „UM¼ ÃdšË ›±∑¥∏ ‡ ±∑¥∑¤ vL�dÐ o³Ý ›±∑∑≤¤

Ω sŽ ¨ W|ËUF� v‡Ð√ sŽ ‡ b‡ðd*« À«d}� ‡ iz«dH�« »U‡²	 © ±≤≥ Ø ± ® ∫ —uBM� sÐ b}FÝ 4Ý ¿ ›±∑∑≥¤

Æ rN½Ëœ b−K� ‰U*« ÊU	Ë ¨ «uŠdÞ …ušù« tF� ÊU	 «–≈ ¨ »√ t½≈ ∫ d}Ðe�« sÐ«

 bðd*« À«d}� ›±±¤

vKŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� ›±∑∑≤¤

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ b|“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ ËdLŽ sŽ ¨ s}�(« sÐ«

Æ å rK�*« d�UJ�« ôË ¨ d�UJ�« rK�*« Àd| ôò

‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ÁUM|Ë— dŁ√ v�≈ «c¼ v� U½d� U/≈ U½S� ∫ ‰U� ›±∑∑≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

t}KŽ ÷dF� ¨ ÂöÝù« sŽ bð—« vK−F�« œ—u²�*UÐ yvKÓŽ vð√ ∫‰U� v½U³}A�« ËdLŽ vÐ√ sŽ ¨gLŽ_«        Ω

Æ ©≥±± r�— ® s}LK�*« s� t²Ł—u� tŁ«d}� qFłË ¨ tIMŽ »dC� ¨ vÐQ� ÂöÝù«

Æ W|ËUF� vÐ√ bMŽ ô≈ bŠ√ bMŽ Y|b(« «c¼ f}� ∫ —uBM� sÐ b}FÝ ‰U�

Æ ©±∞±≥π r�—® Æ bðd*« À«d}� »UÐ ‡ »U²J�« q¼√ »U²	 ©±∞µ Ø ∂® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ›±∑µ≤¤ r�— v� t}KŽ ÂöJ�«Ë t−|d�ð s� Î«b|e� dE½«Ë

bI� ò ∫ ‰uI| vF�UA�« qFł U� u¼ «c¼ ÊU	 U0—Ë ¨ UN}� t�U* ÷dF| r� t½√  U|«Ëd�« d¦	√ v�Ë

Æ å jKž t½√ rJM� Y|b(« q¼√ iFÐ rŽ“

Æ „UM¼ ÃdšË ›±∑µ≥¤ r�dÐ «c¼ o³Ý ›±∑∑¥¤

sŽ ¨ r}A¼ sŽ ‡ s}²K� q¼√ À—«u²| ô »UÐ ‡ iz«dH�« »U²	 ©∏∑ Ø ±® ∫ —uBM� sÐ b}FÝ 4Ý ¿

sÐ tK�« b³Ž ‰UI� ¨ p�– s� tÐ vC� U0 W|ËUF� vC� U* ∫‰U� v³FA�« sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ q}ŽULÝ≈

¡UC� s� v�≈ V−Ž√ u¼ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ ¡UC� bFÐ ¡UC� ÂöÝù« v� ÀbŠ√ U� ∫qIF�

Æ ©±¥∑ r�—® Æ UM}� rN� q×| ôË ¨ rN}� UM� q×| ÕUJM�« Ê√ UL	 ¨ U½uŁd| ôË rNŁd½ U½≈ ¨W|ËUF�

Æ „UM¼ ÃdšË ›±∑µ≥¤ r�dÐ o³Ý ›±∑∑µ¤

∫©±∂± Ø≤® WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË p�U� sŽ Y¹b(« «c¼ 4��« v� vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— ›±∑∑∂¤

oŠ U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ ∫ ‰U�

Æ ©µ≤± r�—® Æ å ÁbMŽ WÐu²J� t²O�ËË ô≈ 5²KO� XO³¹ tO� v�u¹ ¡vý t� rK�� ∆d�«

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ∫‰U�Ë

r�—® å ÁbMŽ WÐu²J� t²O�ËË ô≈ ÊU²KO� tOKŽ vðQð tO� v�u¹ ‰U� t�Ë ¨ WO�u�UÐ s�R¹ ∆d�« oŠ U� ò

Æ ©µ≤≤

Æ ©± r�— ® Æ WO�u�UÐ d�_« »UÐ ©±® ‡ WO�u�« »U²	 ©≥∑® ©∑∂± Ø≤® ∫◊ ¿

ÆtÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ U¹U�u�« »UÐ ©±® ‡ U¹U�u�« »U²	 ©µµ® ©±∏∂ Ø≤® ∫Œ ¿

Æ ©≤∑≥∏ r�— ®Æ æ v³M�« sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ rK�� sÐ bL×� tFÐUð ∫‰U�

Æ ©±∂≤∑ r�—®Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ‚dÞ s� ‡ WO�u�« »U²	 ©≤µ® ©±≤¥π Ø≥® ∫Â ¿

Æ s}LK�*« t²Ł—Ë tŁ«d}� À—ËË œ—u²�*« q²�

vÐ√ sÐ W|ËUF� tÐ rJŠ U� vMF� q¦� v� ÊU	 rNŁd| ôË ÁuŁd| Ê√ “Uł u�Ë ›±∑∑¥¤

q% ôË r¼ƒU�½ UM� q% UL	 ¨U½uŁd| ôË s}	dA*« Àd½ ∫ ‰UI� ¨Ád}ž t}KŽ tFÐUðË ÊU}HÝ

Æ U½ƒU�½ rN�

Æ tN}³ý q³ł sÐ –UF� sŽ ÈË— b�Ë ›±∑∑µ¤

 U¹U�u�« »U²� ©¥∞®

 WO�u�« „dðË WO�u�« »UÐ ›±¤

∫æ t�u� Ê≈∫WO�u�« v� æ v³M�« sŽ ÈË— ULO�∫£vF
UA�« ‰U� ›±∑∑∂¤

Æå ÁbMŽ WÐu²J� t²O�ËË ô≈ 5²KO� XO³¹ Ê√ ‡ ∆d�ô U� ∫qL²×¹ ‡ ‰U� t� ∆d�« oŠ U�ò

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ „UM¼ ÃdšË ›∑µ¥¤ r�dÐ …U	e�« »U²	 ‰Ë√ v� o³Ý ›±∑∑∑¤

Æ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� ›±∑∑∏¤

sÐ …œdÐ vÐ√ l� XM	 ∫‰U� v�uJ�« W³Fý sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ©≤±∏ Ø≤® 4��« v� vF�UA�« Á«Ë—

tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰uI¹ vÐ√ XFLÝ b� v½≈ ¨ vMÐ U¹ ∫‰UI� tOMÐ UŽb� ¨ XOÐ dNþ vKŽ vÝu� vÐ√

 Æ å —UM�« s� tM� «ÎuCŽ UNM� uCŽ qJÐ qłË eŽ tK�« o²Ž√ W³�— o²Ž√ s� ò ∫‰uI¹ æ

¨ W³Fý ∫t� ‰UI¹ W�uJ�« q¼√ s� aOý sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ∫ ©≥≥π ‡ ≥≥∏ Ø≤® ∫ÈbOL(« bM
� ¿

Æ © ∑∂∑ r�— ®  Áu×½ d	c�ÆÆÆ …œdÐ vÐ√ l� XM	 ∫ ‰U� WIŁ ÊU	Ë

ÆtÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ o²F�« qC� ©±® ‡ o²F�« »U²	 ©¥∞® ©±∂π Ø≥® ∫ vzU
MK� Èd³J�« 4
�« ¿

Æ ©¥∏∑∏ r�—®

∫ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� u¼Ë

È√Ë ˝ WÒ³Ò�Ò— Ìd¹ÏdÎ×Òð ÎËÒ√ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰u� »UÐ ©∂® ‡ ÊU1_«  «—UH	 »U²	 ©∏¥® ©≤≥≥ Ø¥® ∫ Œ ¿

bOFÝ sŽ ¨ 5�Š sÐ vKŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ ·dD� sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ v	“√ »U�d�«

tM� uCŽ qJÐ tK�« o²Ž√ WLK�� W³�— o²Ž√ s� ò ∫‰U� æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨W½Ułd� sÐ«

Æ ©∂∑±µ r�— ® Æ å tłdHÐ tłd� v²Š ¨ —UM�« s� «ÎuCŽ

Æ tÐ ·dD� sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ o²F�« qC� »UÐ ©µ® ‡ o²F�« »U²	 ©≤∞® ©±±¥∑ Ø≤® ∫Â ¿

Æ ©±µ∞π Ø≤≤ r�—®

s� ‡ o²Ž√ s� qC� v� ¡Uł U� »UÐ ©±π® ‡ ÊU1_«Ë —ËcM�« »U²	 ©≤±® ©±±∏ ‡ ±±∑ Ø¥® ∫  ¿

W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ bF'« vÐ√ sÐ r�UÝ sŽ ¨ 5BŠ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ vš√ WMOOŽ sÐ Ê«dLŽ o¹dÞ

q	 ¨ —UM�« s� t	UJ� ÊU	 UÎLK�� √d�« o²Ž√ rK�� ∆d�« U1√ ò ∫‰U� æ v³M�« »U×�√ s� ÁdOžË

uCŽ q	 ¨ —UM�« s� t	UJ� U²½U	 5²LK�� 5ð√d�« o²Ž√ rK�� ∆d�« U1√Ë Æ tM� uCFÐ tM� uCŽ

UNM� uCŽ q	 ¨ —UM�« s� UN	UJ� X½U	 WLK�� …√d�« …√d�« XI²Ž√ WLK�� …√d�« U1√Ë ÆtM� uCFÐ ULNM�

Æå UNM� uCFÐ

Æ tłu�« «c¼ s� V¹dž `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫v�OŽ uÐ√ ‰U�

s� Èc�d²�«Ë œË«œ uÐ√ tłdš√Ë ¨ WKŁ«ËË ¨ d�UŽ sÐ W³IŽ Y¹bŠ s� r	U(« tłdš√ b�Ë «c¼

Æ ©≤±≤ Ø¥ dO³(« hO�K²�« ® Æ W�³Ž sÐ ËdLŽ Y¹bŠ

Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� ‡ .bI�« v� vF�UA�« Ãdš√ b�Ë «c¼

Æ å UNK¼√ bMŽ UN�H½√Ë UÎMLŁ U¼öž√ ò ∫ ‰UI� ø qC�√ UN¹√ ∫ »U�d�« sŽ q¾Ý æ tK�« ‰uÝ—

Ω                                                                                  Æ ©π∑Øµ W�dF*«®

Æ © ’ ¨ » ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ¡vAÐ ò ∫© Â ® v� ©±®

©±®t�U� s� …UAÐ WO�u�« »UÐ ›∂¤

Æ å W�b� œÚËÓ– fLš ÊËœ ULO� fO� ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ Èdð ô√ ›±∑∑∑¤

»U�d�« v
 WO�u�« »UÐ ›±∞¤

uCŽ qJÐ tK�« o²Ž√ W³�— o²Ž√ s� ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈËd¹ ›±∑∑∏¤o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ÕË«d� vÐ√ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ÂUA¼ sŽ ¨vÝu� sÐ tK�« bO³Ž Á«Ë— b�Ë ¨qÝd� «c¼ ∫vINO³�« ‰U�              Ω

Æ Îôu�u� æ v³M�« sŽ ¨ —– vÐ√ sŽ

¨ WK�U	 t� W¹«Ë— bM�*« v�Ë å U¹U�u�« s� a�½ U� »UÐ ò v� qOK� bFÐ Y¹b(« «c¼ ÂU�ù« d	cOÝ ›±∑∑π¤

∫bM�*« v� UL	 v¼Ë

Îöł— Ê√ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ¨VKN*« vÐ√ sŽ¨WÐö� vÐ√ sŽ¨ »u¹√ sŽ¨»U¼u�« b³Ž U½d³š√

W²Ý tðu� bMŽ o²Ž√ ∫‰U� Ë√ ¨ r¼dOž ‰U� t� fO� ¨ pO�U2 W²Ý o²ŽQ� tðu� bMŽ v�Ë√ —UB½_« s�

r¼√e−� r¼UŽœ rŁ ¨ «Îb¹bý ôu� tO� ‰UI� æ v³M�« p�– mK³�¨r¼dOž ¡vý t� fO�Ë ¨t� pO�U2

»U²	 v� ‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ vðQOÝË ¤ ÆWFÐ—√ ‚—√Ë ¨ 5MŁ« o²ŽQ� ¨ rNMOÐ Ÿd�Q� ¨ ¡«eł√ WŁöŁ

Æ ›¥≤µ∂ r�— WŽdI�«

∫‰uI¹ Îôu×J� lLÝ t½√ bFÝ sÐ fO� v½d³š√ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bO:« b³Ž U½d³š√ ∫‰U�Ë

v³M�« vðQ� ¨ ÁdOž ‰U� UN� sJ¹ r�Ë ¨ UN� Ìb³Ž√ W²Ý qł— Ë√ …√d�« XI²Ž√ ∫‰uI¹ VO�*« sÐ« XFLÝ

Æ rN¦KŁ o²ŽQ� ¨ rNMOÐ Ÿd�Q� ¨ p�– v� æ

π∑∞ r�— vF�UA�« ÂU�ù« bM�� ® tO�  U� Èc�« o²ÚFÔ*« ÷d� v� p�– ÊU	 ∫vF�UA�« ‰U�

sJ�Ë ¨ ¥≤µµ ∫ r�dÐ ÆWŽdI�« »U²	 v� v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ vðQOÝË ¤ Æ© o²F�« »U²	 s� UMIOI×²Ð

Æ› dš¬ œUMÝSÐ

∫rK�� Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ b³Ž v� t� UÎ	dý o²Ž√ s� »UÐ ©±≤® ‡ ÊU1_« »U²	 ©≤∑® ©±≤∏∏ Ø≥®  ∫Â ¿

Æ ©±∂∂∏ Øµ∂ r�— ® Æ tÐ »u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ«

Æ ©±∂∂∏ Øµ∑ r�— ® Æ tÐ vHI¦�« o¹dÞ s�Ë

5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½

Æ ©≤∑® r�— W�UÝd�« v� ÂU�ù« Á«Ë—Ë Æ ÁdOG� `O×� ›±∑∏∞¤

Æ ©≥±≥Ø± d³)« WI�«u�® œUMÝù« `O×� qÝd� «c¼ ∫ d−Š sÐ« ‰U�Ë

Ω rK�� sÐ qO³Šdý sŽ¨‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ vK¼U³�« W�U�√ vÐ√ bM�� ©≤∂∑Øµ® ∫rŠ ¿

Æ © Â ¨   ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫å t� ò ©±®

Æ å ÃdH�UÐ ÃdH�« v²Š ò ∫ Y¹b(« v� rNCFÐ b¹e¹Ë ¨ å —UM�« s� tM� «uCŽ UNM�

 ÷d*« v
 WO�u�«Ë o²F�« »UÐ ›±¥¤

vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ∫‰U� £ vF�UA�« U½d³š√ ›±∑∑π¤

bMŽ
 ©±®

 t� 5	uK2 W²Ý o²Ž√ Îöł— Ê√ ∫5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ V]KÓNÔ*« vÐ√ sŽ ¨ WÐö�

Æ Y¹b(« d	–Ë ¨ ÆÆÆr¼dOž ‰U� t� fO� tðu�

U¹U�u�« s� a
½ U� »UÐ ›±∂¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ b¼U−� sŽ ¨ ‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∑∏∞¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� ¨ vK¼U³�« W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ v½ôu)«         Ω

Æ å À—«u� WO�Ë ö� ¨ tIŠ oŠ È– q	 vDŽ√ b� tK�« Ê≈ ò ∫tO�Ë

sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ W¹dF�« 5LCð v� »UÐ ©π∞® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©±∑® ©∏≤µ ‡ ∏≤¥ Ø≥® ∫œ ¿

Æ ©≥µ∂µ r�— ® Æ tÐ ‘UOŽ

Æ ©≥±µØ≤ d³)« WI�«u�® s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ d−Š sÐ« ‰U�Ë

Æ ©≤±≤± r�— ® À—«u� WO�Ë ô ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ U¹U�u�« »U²	 ©≥± ® ©¥≥¥ Ø ¥ ® ∫  ¿

Æ jI� tM�Š t½√ Èc�d²�« sŽ ‰uIM*«Ë Æ `O×� s
Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë

o¹dÞ s� ¨ ©≤∑±≥ r�— ®Æ À—«u� WO�Ë ô »UÐ ©∂® ‡ U¹U�u�« »U²	 ©≤≤® ©π∞µ Ø≤® ∫tł ¿

Æ tÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ —ULŽ sÐ ÂUA¼

f½√ sŽ ¨ tŁbŠ t½√ bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ dÐUł sÐ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ ©≤∑±¥ r�—® Áu×½ UÎŽu�d�

Æ ©≥±¥Ø≤ d³)« WI�«u� ® s
Š Y¹bŠ «c¼ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

sÐ«Ë W1eš sÐ« Á«u�Ë ¨ Èc�d²�«Ë bLŠ√ tM�Š ∫ ©≥≤≤ ’ ® Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�

Æ œË—U'«

sŽ ¨ rÚMÓž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ VýuŠ sÐ dNý o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©¥≥¥ Ø¥® ∫  ¿

Æ UÎŽu�d� Wł—Uš sÐ ËdLŽ

¨tÐ Wł—Uš sÐ ËdLŽ sŽ ¨s�(« sŽ ¨rK�� sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ U¹U�u�« ©±µ≤ Ø¥® ∫ j� ¿

Æ å WŁ—u�« eO−¹ Ê√ ô≈ ò ∫ …œU¹“Ë

¡UA¹ Ê√ ô≈ ò ∫ tO�Ë ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ bOLŠ sÐ W³²Ž sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�Ë

Æ s
Š ÁœUMÝ≈Ë ∫d−Š sÐ« ‰U� å WŁ—u�«

bOL(« b³Ž sÐ ÊULOKÝ sÐ »u¹√ o¹dÞ s� ©π¥π r�— ≥∂π ‡ ≥∂∂ ’® ∫ vI²M*« v
 œË—U'« sÐ« ¿

sÐ rOKÝ vMŁbŠË ¨ dÐUł sÐ« UMŁ ∫ ‰U� rK�� sÐ bO�u�« UMŁ ¨ tÐ— b³Ž sÐ b¹e¹ UMŁ ∫ ‰U� v½«dN³�«

Ê≈ ô√ ∫ tÐ rKJð ULO� ÊUJ� c¾�u¹ æ v³M�« W³Dš bNý s2 ÁdOžË W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ ÁdOžË ¨d�UŽ

Æ À—«u� WO�Ë ô ô√ ¨ tIŠ oŠ È– q	 vDŽ√ b� tK�«

Æ Èdð UL	 Y¹b×²�UÐ bO�u�« Õd� b�Ë

nFC¹ ô U0 t�Uł— iFÐ v� «uLKJð `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫ d	Uý bLŠ√ aOA�« ‰U� b�Ë «c¼

Æ ©±¥± ’ t� W�UÝd�« oOI% ® rN¦¹bŠ

Æ rKŽ√ tK�«Ë Æ s�(UÐ œUMÝù« vKŽ rJ×¹ Ê√ «c¼ t�u� vKŽ ¡UMÐ vG³M¹ ÊU	 ∫ ‰u�√

»UÐ v� vF�UA�« t³IŽ√ b�Ë ¨ o³Ý U� qJÐ ÈuI²¹ tMJ�Ë ¨ qÝd� vF�UA�« Y¹bŠË ¨ «c¼

rKF�« q¼√ s� XOI� s� W�UŽ bMŽ «Îd¼UE²� X¹√—Ë ò ∫‰U� YOŠ UÎC¹√ t¹uI¹ U0 À—«uK� WO�u�«

”UM�« 5Ð —√ r�Ë å À—«u� WO�Ë ô ò ∫`²H�« ÂUŽ t²³Dš v� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ È“UG*UÐ

Æ å UÎ�ö²š«

Ê√ v� «uHK²š« Ê«bK³�« v� rKF�« q¼√ rKF½ r� rŁ ò ∫‰UI� p�– q¦� œ—Ë√ dš¬ l{u� v�Ë

Æå  Y¹—«u*« ÈPÐ Wšu�M� s¹b�«uK� WO�u�«

v� ‰U� ª W�UF�« sŽ W�UF�« qI½ s� ¨ «Îdð«u²� tKF−
 «c¼ s� bFÐ√ v�≈ £ vF�UA�« V¼– b�Ë

ô r¼dOžË g¹d� s� È“UG*UÐ rKF�« q¼√ s� tMŽ UMEHŠ s�Ë ¨ UO²H�« q¼√ U½błËË ò ∫ W�UÝd�«

t½ËdŁQ¹Ë å d�UJÐ s�R� q²I¹ ôË ¨ À—«u� WO�Ë ô ò ∫`²H�« ÂUŽ ‰U� æ v³M�« Ê√ v� ÊuHK²�¹

Ω v� Èu�√ ÊU	Ë ¨ W�UŽ sŽ W�UŽ qI½ «c¼ ÊUJ� ¨È“UG*UÐ rKF�« q¼√ s� «uI� s2 tMŽ «uEHŠ sLŽ

Æ å À—«u� WO�Ë ô ò ∫ ‰U� æ

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫Â_« ¨ W�UÝd�« ® Æ 5FL−� tOKŽ rKF�« q¼√ U½błË p�c	Ë ¨ bŠ«Ë sŽ bŠ«Ë qI½ s� d�_« iFÐ         Ω

Æ © UMIOI×²Ð ∂± ¨∂∞Ø±

fO� ò t½_ ª 5O�UA�« iFÐ sŽ qB²*« Y¹b(« vKŽ bL²F¹ r� t½√ ‡ v�UFð tK�« tLŠ— 5Ð rŁ

b¼U−� qÝd� È√ ª UÎFDIM� ÁUM¹Ëd� ∫‰U� Æ Êu�uN−� t�Uł— iFÐ Ê_ ª å tO� Y¹b(« q¼√ t²³¦¹ U2

ÆÁ«Ë— Èc�«

U½d	– b� UM	 Ê≈Ë ¨ tOKŽ W�UF�« ŸULł≈Ë ¨ È“UG*« q¼√ qI½ s� XH�Ë U0 ÁUMK³� U/≈Ë ∫‰U� rŁ

Æ©›≤∑‡≤∂¤ r�— ∫W�UÝd�« ® Æ”UM�« ŸULł≈Ë ¨U�UŽ È“UG*« q¼√ Y¹bŠ vKŽ U½bL²Ž«Ë ¨tO� Y¹b(«

Æ „UM¼ ÃdšË ›±∑∑π¤ r�dÐ o³Ý ›±∑∏±¤

Æ q�_« s� «cJ¼ lDI½« Y¹b(« Ê√ vINO³�« t³½ ›±∑∏≤¤

sÐ bOFÝ o¹dÞ s� Îö�U	 Á«Ë— rŁ ¨ WO�u�« v� ”ËUÞ V¼c� s� W�UÝd�« v� ÁUJŠ U� œ«—√ U/≈Ë

Æ ©∏∂ Øµ W�dF*« ® —uBM�

s� d¦	QÐ t�U� s� qłd�« v�u¹ q¼ »UÐ ‡ U¹U�u�« »U²	 ©±±≤ Ø±® ∫—uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

‰e½ ULK� ¨ À«dO*« q³� X½U	 WO�u�« ∫‰uI¹ ÊU	 t½√ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ‡ YK¦�«

t²Ð«d� È– dOG� v�Ë√ sL� ¨ W²ÐUŁ vN� ¨ Àd¹ ô s* WO�u�« XOIÐË ¨ Àd¹ s� À«dO*« a�½ À«dO*«

Æ ©≤µ∏ r�— ®Æ å À—«u� WO�Ë “u& ô ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê_ ª t²O�Ë e& r�

 ∫‰UI� ¨ vINO³�« ‰U� UL	 W�UÝd�« v� «c¼ ”ËUÞ V¼c� v�≈ ‡ £  vF�UA�« —Uý√ b�Ë

«u½U	 Ê≈Ë ¨ À«dO*U³� 5Ł—«Ë «u½U	 Ê≈ ‡ Wšu�M� 5Ðd�ú� WO�u�« Ê≈ ∫W�UF�« d¦	√ ‰U� p�c	Ë ò

¨s¹b�«uK� WO�u�« X��½ ∫«u�U� tF� ÎöOK�Ë UÎÝËUÞ Ê√ ô≈ ¨ rN� v�u¹ Ê√ ÷dHÐ fOK� 5Ł—«Ë dOž

‡ Â_« s� ‰Ë_« ¡e'« ‡ W�UÝd�« ® ÆÆÆ e−¹ r� WÐ«d� dOG� v�Ë√ sL� ¨ 5Ł—«u�« dOž WÐ«dIK� X²³ŁË

Æ © UMIOI×²Ð ›≤∑¤ r�— ¨∂±’ r�—

Æ WÐ«dI�« dOG� WO�u�« “Uł√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ 5ÐË È√d�« «c¼ vF�UA�« œ— b�Ë

Æ W�dF*« s�Ë ¨ Z¹d�²�« V²	 s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë ¨ å tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ Â ¨   ® s� WD�UÝ ∫å UNłË“ ò ©≤®

‰U� t� fO� t� 5	uK2 W²Ý o²Ž√ Îöł— Ê√ ∫5BŠ sÐ Ê«dLŽ Y¹bŠ ›±∑∏±¤

Æ WFÐ—√ ‚—√Ë 5MŁ« o²ŽQ� ¨ ¡«eł√ WŁöŁ æ v³M�« r¼√e−� ¨ r¼dOž

U¹U�u�« v
 ·ö)« »UÐ ›±∏¤

s‡Ž ”ËU‡‡‡Þ s‡Ð« s‡Ž W‡MOOŽ s‡Ð ÊUOH‡Ý U½d³‡š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U‡� ›±∑∏≤¤

Æ 
©±®

ÆÆÆtOÐ√

WłËeK� WO�u�« »UÐ ›±π¤

∫ qO� ø 
©≤®

 UNłË“ UNMŽ v�u²*« vMJÝ v� WM��« s¹Q� ∫ qzU� ‰U� ÊS�

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� WIKD*«Ë UNMŽ v�u²*« ÂUI� ‡ œbF�« »U²	 v� 7*«Ë œUMÝùUÐ Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« d	cOÝ ›±∑∏≥¤

 ∫ ‰U� ÆUN²OÐ

…d−Ž sÐ VF	 XMÐ VM¹“ t²LŽ sŽ ¨ …d−Ž sÐ VF	 sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ p�U� U½d³š√

tK�« ‰uÝ— v�≈  ¡Uł UN½√ UNðd³š√ È—b)« bOFÝ vÐ√ Xš√ v¼Ë ‡ ÊUMÝ sÐ p�U� XMÐ WF¹dH�« Ê√

v� ÊU	 «–≈ v²Š «uIÐ√ t� ÌbÔ³ÚŽÓÓ√ v� Ãdš UNłË“ ÊS� ¨ …—ÚbÔš vMÐ v� UNK¼√ v�≈ lłdð Ê√ t�Q�ð æ

vM	d²¹ r� vłË“ ÊS� ¨ vK¼√ v�≈ lł—√ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— X�Q�� ¨ ÁuK²I� rNI( ÂËbI�« ·dÞ

XM	 «–≈ v²Š ¨ X�dB½U� ¨ å rF½ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ∫X�U� Æ WIH½ ôË tJK1 sJ�� v�

nO	 ò ∫‰UI� ¨ t� XOŽb� ¨ æ tK�« ‰uÝ— vÐ d�√ Ë√ ¨ v½UŽœ b−�*« v� Ë√ ¨ …d−(« v�

v²Š p²OÐ v� v¦J�« ò ∫ ‰UI� Æ vłË“ ÊQý s� t�  d	– v²�« WBI�« tOKŽ  œœd� ∫X�U� å ø XK�

¨ p�– sŽ vM�Q�� ¨ v�≈ qÝ—√ £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž ÊU	 ULK� ∫ X�U� Æ å tKł√ »U²J�« mK³¹

Æ tÐ vC�Ë tF³ðU� tðd³šQ�

Îö³� Ád	– t½_ UM¼ 7*« d	c¹ r� tKF�Ë ¨ © ›±µ±¤ r�— ¨≤∞≤ ’ ® W�UÝd�« v� Á«Ë— b�Ë

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ‡ «ÎbFÐË

Æq% v²Š UN²OÐ v� UNłË“ UNMŽ v�u²*« ÂUI� »UÐ ©≥±® ‡ ‚öD�« »U²	 ©≤π® ©µπ±Ø≤® ∫◊ ¿

Æ©∏∑r�—®

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ qI²Mð UNMŽ v�u²*« v� »UÐ ©¥¥® ‡ ‚öD�« »U²	 ©∑® ©∑≤¥ ‡ ∑≤≥ Ø≤® ∫œ ¿

Æ ©≤≥∞∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v³MFI�« WLK��

o¹dÞ s� ‡ UNłË“ UNMŽ v�u²*« b²Fð s¹√ ¡Uł U� »UÐ ©≤≥® ‡ ‚öD�« »U²	 ©±±® ©¥ππ Ø≥® ∫  ¿

Æ ©±≤∞¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ sF�

Æ `O×� s
Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë

‡ q% v²Š UN²OÐ v� UNłË“ UNMŽ v�u²*« ÂUI� »UÐ ©∂∞® ‡ ‚öD�« »U²	 ©≤∑® ©±ππ Ø∂® ∫” ¿

Æ ©≥µ≤∏ r�—® Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ ‚dÞ s�

Æ `O×� ∫©≥≥∞≥® vzU
M�« 4Ý `O×� v
 v½U³�_« ‰U�Ë

r�—® ÆUNłË“ UNMŽ v�u²*« b²Fð s¹√ »UÐ ©∏® ‡ ‚öD�« »U²	 ©±∞® ©∂µµ ‡ ∂µ¥ Ø±® ∫tł ¿

sÐ bFÝ sŽ ¨ ÊUOŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ dLŠ_« b�Uš vÐ√ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ©≤∞≥±

Æ tÐ ‚U×Ý≈

v�u²*« …bŽ n�Ë d	– ‡ ‚öD�« »U²	 ©±∂® ©¥≤π≤ r�— ±≤∏ Ø±∞® ∫ÊU³Š sÐ« ‡ ÊU
Šù« ¿

Æ tÐ p�U� o¹dÞ sŽ ‡ UNłË“ UNMŽ

¨ W³Fý sŽ ‡ å tOF½ tO� ¡Uł Èc�« XO³�« v� UNłË“ UNMŽ v�u²LK� œ«b²ŽôUÐ d�_« d	– ò v�Ë

Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ

∫‰U�Ë Æ UNłË“ XOÐ v� UNłË“ UNMŽ v�u²*« …bŽ »UÐ ‡ ‚öD�« »U²	 ©≤∞∏Ø≤® ∫„—b²
*« ¿

Æ v³¼c�« tI
«ËË ¨ `O×�

Æ © t�H½ l{u*« ® ¨ ÿuH×� `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫vK¼c�« sŽ r	U(« qI½ UL	

∫ Èdð UL	Ë

—«œ WF³Þ ≥∞≤ Ø±∞ ® vK;« v� ‰UI� ¨ tHF{ ÂeŠ sÐ« sJ�Ë ¨ ¡ôR¼ Y¹b(« `×� bI�

Ω¨ …d−Ž sÐ VF	 XMÐ VM¹“ tO� ò ∫ ©≤∞∞¥ W�Q�*« ‡ …bF�« ÂUJŠ√ »U²	 ‡  ËdO³Ð …—uB*« dJH�«

ÆÆÆÆ…d−Ž sÐ VF	 sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±∑∏≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ê√ vKŽ ¨W�«bF�UÐ —uNA� dOž u¼Ë ¨‚U×Ý≈ sÐ bFÝ dOž bŠ√ UNMŽ ÈË— ôË¨·dFð ô W�uN−� v¼Ë         Ω

¨ bOFÝ ∫ ‰uI¹ ÊUOH�� ¨ Á«uÝ bŠ√ bMŽ błu¹ r� t½_Ë ¨ t²Ð«dI� Y¹b(« «c¼ tMŽ «Ëcš√ ”UM�«

–≈ ¨ tÐ ÃU−²Šô« qD³� ¨ …d−Ž sÐ VF	 sÐ« sŽ ∫ ‰uI¹ Èd¼e�«Ë ¨ bFÝ ∫ Êu�uI¹ ÁdOžË p�U�Ë

Æ å nOF{ ôË ‰uN−� ÁœUMÝ≈ v� fO� U� ô≈ æ tK�« ‰uÝ— sŽ cšR¹ Ê√ q×¹ ô

Æ ©≤≤∑ Ø≥ ® vDÝu�« ÂUJŠ_« v� ÂeŠ sÐ« v�≈ ‰U� o(« b³Ž ÊQ	Ë

sÐ« ‰u� vKŽ t×ł—Ë ¨ bLŠ√ sÐ vKŽ s� ‰uI�« «c¼ vCð—«Ë ò ∫o(« b³Ž sŽ ÊUDI�« sÐ« ‰U�

Æå —uNA� Y¹bŠ t½≈ ∫d³�« b³Ž

UN¦¹œUŠ√ ÊuJð Ê√ ◊d²ý« v²�« ÈdGB�« v� Ád	– o(« b³Ž Ê√ kŠö¹ Ê√ vG³M¹ t½√ vKŽ

ÆW×O×�

V¼– UL	 fO� t½√ ÈbMŽË ∫ ‰U� ¨ `O×� Y¹b(« Ê√ UÎMO³� ÊUDI�« sÐ« ÂeŠ sÐ« vKŽ œ— b�Ë

v�Ë ¨ p�c	 VM¹“Ë ¨ vzU�M�« tIŁË s2Ë ¨ WIŁ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ ÊS� ª `O×� Y¹b(« qÐ ¨tO�≈

r¼u�«® bŠ«Ë ô≈ tMŽ ÈËd¹ ô√ WI¦�« dC¹ ôË¨‚U×Ý≈ sÐ bFÝ oOŁuðË ¨UNIOŁuð ÁU¹≈ Èc�d²�« `O×Bð

Æ©≥π¥ ‡ ≥π≥Øµ ÂUN¹ù«Ë

s� bLŠ√ bM�� vH� ¨ bFÝ dOž VM¹“ sŽ ÈË— ∫‰UI� W�uN−� dOž VM¹“ Ê√ d−Š sÐ« 5Ð UL	

bOFÝ vÐ√ sŽ ‡ bOFÝ vÐ√ X% X½U	Ë ‡ VM¹“ t²LŽ sŽ …d−Ž sÐ VF	 sÐ bL×� sÐ ÊULOKÝ W¹«Ë—

Æ ©±∞π Ø≥ ∫bM�*« ® Æ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ qC� v� Y¹bŠ

Æ ©≤¥∞ Ø≥ dO³(« hO�K²�« ® Æ WÐU×B�« v� 5�_« sÐ«Ë Êu×²� sÐ« U¼d	–Ë ∫‰U�Ë

`O×� v�Ë ©¥≥∂ Ø≤® å œË«œ vÐ√ `O×� ò v� t××B� ¨ tO� v½U³�_« ‰u� ÷—UFð b�Ë

Æ ©≤∞∂ Ø∑® ¡«Ë—ù« v� tHF{Ë ¨ ©≤∞≥±® tłU� sÐ«Ë ©≥≥∞≥® vzU�M�«Ë ©π∂≤® Èc�d²�«

¨ ÊU³Š sÐ«Ë ¨ vK¼c�«Ë ¨ Èc�d²�« ∫t� WLz_« ¡ôR¼ `O×B²� ª `O×� Y¹b(« Ê√ v¹√— v
Ë

Æ ©≥∑∞ Â«d*« ⁄uKÐ ® d−Š sÐ« ‰U� UL	 ‡ r¼dOžË ¨ r	U(«Ë

r�— µ∏∑ Ø≤ Y¹b(« v� —d;« ® å W−Š öÐ ÂeŠ sÐ« tO� rKJð ò ∫ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U�Ë

Æ©±∞∏∂

`O×� ∫ r	U(« ‰U�Ë ¨ `O×� s�Š ∫Èc�d²�« ‰U� ò ∫dOM*« —b³�« W�öš v� sIÓK*« sÐ« ‰U�Ë

Æ —uNA� ∫d³�« b³Ž sÐ«Ë vINO³�« ‰U�Ë ¨ ÿuH×� `O×� ∫vK¼c�« vO×¹ sÐ bL×� ‰U�Ë ¨ œUMÝù«

tM� qNł u¼Ë ¨ tHFC� ÂeŠ sÐ« n�UšËÆ ‚«dF�«Ë “U−(« ¡ULKŽ bMŽ ·ËdF� ∫d³�« b³Ž sÐ« œ«“

Æ ©≤¥µ Ø≤®Æ q�_« v� t²×{Ë√ UL	

sÐ VF	 sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bFÝ sŽ ò U¼«d−� Èdł U�Ë ¨ WO�ôu³�« Â_« W��½ v� Ê√ kŠö¹Ë

¨œbF�« »U²	Ë ¨W�UÝd�« v� UL	 å …d−Ž sÐ VF	 sÐ« ò u¼Ë ¨ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë QDš u¼Ë å …d−Ž

Æ Z¹d�²�« V²	 dzUÝ v� UL	Ë

rŁ ¨ ‚öD�« …bF	 ¡Ëd� WŁöŁ X½U	 …U�u�« v� UNðbŽ Ê≈ ∫ rKF�« q¼√ iFÐ ‰U�Ë

ÒWÒFÒÐÎ—Ò√ ]sÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ ÒsÎB]ÐÒdÒ²Ò¹ UÚł«ÒËÎ“Ò√ ÒÊËÌ—ÒcÒ¹Ò§ ÎrÌJMÏ� ÒÊÎu]�ÒuÒ²Ì¹ Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰uIÐ X��½

UNOKŽ X²³ŁË ¨ ¡«d�_« UNMŽ XKDÐ bI� «cJ¼ «c¼ ÊU	 ÊS� ¨ ›≤≥¥ ∫…dI³�« ¤ ˝«ÚdÎAÒŽÒ§ ÔdÌNÎýÒ√

tK�« ‰uÝ— WMÝ v� rŁ ¨ qłË eŽ tK�« »U²	 v� W�uBM� dAŽË dNý√ WFÐ—QÐ …bF�«

∫ qO� ø WM��« v� v¼ s¹Q� ∫ qzU� ‰U� ÊS� Ææo b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ p�U� sŽ Á«Ë— q¹uÞ Y¹bŠ u¼Ë ¨ œ«bŠù« ‡ œbF�« v� Á«Ë— Èc�« Y¹b(« v�≈ …—Uý≈ «c¼ ›±∑∏¥¤

sŽ WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ sŽ l�U½ sÐ bOLŠ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

ÂuO�«Ë tK�UÐ s�Rð …√d�ô q×¹ ô ò ∫tO�Ë Æ  ¶ WLKÝ Â√Ë ¨ g×ł XMÐ VM¹“Ë ¨ W³O³Š Â√

Æ å «dAŽË dNý√ WFÐ—√ ÃË“ vKŽ ô≈ Ì‰UO� ÀöŁ ‚u� XO� vKŽ b% Ê√ dšü«

∫ QÞu*« v� u¼Ë

Æ©±∞≥ ‡ ±∞± r�—®Æœ«bŠù« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥µ® ‡ ‚öD�« »U²	 ©≤π® ©µπ∏ ‡ µπ∂Ø≤® ∫◊ ¿

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ¨ tOKŽ oH²� u¼Ë

‡ ¥≤∞Ø≥® «dAŽË dNý√ WFÐ—√ UNłË“ UNMŽ v�u²*« b% »UÐ ©¥∂® ‡ ‚öD�« »U²	 ©∂∏®∫Œ ¤

Æ µ≥≥∂ ‡ µ≥≥¥ ÂU�—√ ‡ ¥≤±

Æ …U�u�« …bŽ v� œ«bŠù« »ułË »UÐ ©π® ‡ ‚öD�« »U²	 ©±∏® © ±±≤µ ‡ ±±≤≥ Ø ≤ ® ∫ Â

Æ › ©±¥∏π ‡ ±¥∏∂ Øµ∏® r�—

ÆUM¼£  vF�UA�« ÂU�ù« tO�≈ —Uý√ Èc�« l�U½ sÐ bOLŠ sŽ …dOG*« o¹dÞ vKŽ d¦Ž√ r�Ë ¨ «c¼

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë

Æ s
Š ›±∑∏µ¤

tK�« ‰uÝ— vC�Ë ¨s¹b�« q³� WO�u�« ÊËƒdIð ∫tEH�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ 4��« v� vF�UA�« Á«Ë—

Æ WO�u�« q³� s¹b�UÐ æ

Æ Â_«Ë »_« s� …ušù« À«dO� v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ iz«dH�« »U²	 ©≥∞® ©¥±∂ Ø¥® ∫  ¿

Æ ©≤∞πµ ‡ ≤∞π¥ r�—®

r�— ® Æ WO�u�« q³� s¹b�UÐ √b³¹ ¡Uł U� »UÐ ©∂® ‡ U¹U�u�« »U²	 ©≥±® ©¥≥µ Ø¥® v�Ë

 Æ ©≤±≤≤

vKŽ qLF�«Ë ¨ À—U(« v� rKF�« q¼√ iFÐ rKJð b�Ë ¨ À—U(« Y¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ô ∫‰U�Ë

Æ rKF�« q¼√ W�UŽ bMŽ Y¹b(« «c¼

Æ tÐ À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ©≥≥∂ Ø¥® ∫„—b²
*« v
 r�U(« ¿

Æ o¹dD�« vKŽ tK�« b³Ž sÐ À—U(«Ë ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ”UM�« Á«Ë— Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë

sŽ Y¹b(« q¼√ ŸUM²�« ∫å tK¦� Y¹b(« q¼√ X³¦¹ ô ò vF�UA�« ‰u� ÊUOÐ v� vINO³�« ‰U�Ë

tO� ÿUH(« sFD� Ád³�Ð Z²×¹ ô À—U(«Ë ¨£  vKŽ sŽ t²¹«ËdÐ —uŽ_« À—U(« œdH²� «c¼  U³Ł≈

Ω                                                      ∫È—U�³�« tIKŽ b�Ë ©≤∂∑ Ø∂ Èd³J�« 4��«®

Æ © Â ¨ ’ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©   ® s� WD�UÝ ∫å Y¹bŠ ò ©±®

ÆÆÆl�U½ sÐ bOLŠ sŽ …dOG*« 
©±®

Y¹bŠ U½d³š√ ›±∑∏¥¤

U¹U�u�« À«b×²Ý« »UÐ ›≤∞¤

sŽ Y¹bŠ WO�u�« q³� s¹b�« Wzb³ð v� ÈË— b�Ë ∫£  vF
UA�« ‰U� ›±∑∏µ¤

¨À—U(« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ¨tK¦� Y¹b(« q¼√ X³¦¹ ô æ v³M�«

Æ W}�u�« q³� s¹b�UÐ vC� æ v³M�« Ê√ ∫ ‹ vKŽ sŽo b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÎËÒ√ UÒNÏÐ ¢vÒ�uÌ¹ ÔW]OÏ�Ò§ ÏbÎFÒÐ ÎsÏ� ˚ ∫v�UFð t�u� q¹ËQð »UÐ ©π® ‡ U¹U�u�« »U²	 ©µµ® ©≤∏π Ø≤® ∫ Œ ¿        Ω

ÆWO�u�« q³� s¹b�UÐ vC� æ v³M�« Ê√ d	c¹Ë ∫‰U� ˝sÎ¹Òœ

∫tłU� sÐ« Á«Ë— Èu� b¼Uý Y¹b×K�Ë

s‡Ð dJÐ v‡Ð√ sŽ ‡ XO*« s‡Ž s‡¹b�« ¡«œ√ »U‡Ð ©≤∞® ‡  U‡�bB�« »U‡²	 ©±µ® ©∏±≥ Ø≤® ∫ tł ¿

‰uÞ_« sÐ bFÝ sŽ ¨ …dC½ vÐ√ sŽ ¨ pK*« b³Ž sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊUHŽ sŽ ¨W³Oý vÐ√

∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ t�UOŽ vKŽ UNIH½√ Ê√  œ—Q� ¨ ÎôUOŽ „dðË¨ r¼—œ WzULŁöŁ „dðË  U� ÁUš√ Ê√

ULN²Žœ« s¹—UM¹œ ô≈ tMŽ X¹œ√ b� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫XKI� ¨ å tMŽ i�U� tM¹bÐ f³²×� „Uš√ Ê≈ ò

Æ ©≤¥≥≥ r�— ® Æ å WI×� UN½S� ¨ UNDŽQ� ò ∫‰U� ÆWMOÐ UN� fO�Ë …√d�«

ôË ¨s¹b�UÐ f³²×� XO*« Ê√Ë ¨ WŁ—u�« vKŽ ‚UH½ù« q³� s¹b�« œ«b�Ð æ v³M�« d�√ bI�

Æ UNM� v�Ë√ uN� ¨ WO�u�UÐ f³²×¹

Æ tłU� sÐ« œ«dH½« s� ¨ Y¹b(« «c¼ ÈuÝ W²��« V²J�« v� «c¼ bF�� fO� ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

æ v³M�« »U×�√ s� qł— sŽ …dC½ vÐ√ sŽ ¨ Èd¹d'« bFÝ Á«Ë— ò ∫ ·«dÞ_« v� Èe*« ‰U�

Æ å tL�¹ r�Ë

Æ dÐUł Y¹bŠ s� ÁdOžË È—U�³�« `O×� s� b¼Uý t�Ë 

ÊU³Š sÐ« Ád	– dHFł uÐ√ pK*« b³Ž ¨`O×� ‰uÞ_« sÐ bFÝ Y¹bŠ œUMÝ≈Ë ∫ÈdO�u³�« ‰U� rŁ

Æ©≥≥∞ ’ tłU� sÐ« bz«Ë“® Æ5×O×B�« bŠ√ v� rNÐ Z²×� œUMÝù« ‰Uł— v�UÐË ¨  UI¦�« v�

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æs
Š t½≈ ∫tO� ‰UI¹ U� q�Q�

bIFM� ŸULłù« ÊS� UÎHOF{ ÊU	 Ê≈Ë À—U(«Ë ∫hO�K²�« v� d−Š sÐ« t�U� U� p�– v�≈ ·UC¹Ë

Æ ©π¥ Ø≥® ÈË— U� o�Ë vKŽ

∫ vðü« dŁ_« u¼Ë Æ • ”U³Ž sÐ« ‰u� s� t¹uI¹ U0 vF�UA�« tF³ð√ b�Ë «c¼

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∑∏∂¤

Æ ©≤∂∏Ø ∂® Èd³J�« 4��«Ë ©∏π Øµ® W�dF*« v� tMŽ ÁbM�Ð vINO³�« Á«Ë— b�Ë

Æ UÎ
u�u� ÊU� Ê≈Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ u¼Ë

Æ ≤∂∏ Ø∂ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ ©    ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë ¨ å d−Š ò ∫© ’ ¨ Â ® v� ©±®

Æ © ’ ¨ Â ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U½d�Qð ò ∫© » ® v� ©≤®

∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨”ËUÞ sŽ ¨
 ©±®

dÚOÓ−ÔŠ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√Ë ›±∑∏∂¤

]ZÒ×ÎÄ «uÌÓLÏðÒÒ√Ò§ ˚ ∫ ‰uI¹ v�UFð tK�«Ë ¨ Z(« q³� …dLF�UÐ 
©≤®

 d�Qð nO	 ∫ t� qO� t½√

q³� WO�u�« Ë√ ¨ WO�u�« q³� s¹b�« ÊËƒdIð nO	 ∫ ‰UI� › ±π∂∫ …dI³�« ¤ ˝ t]KÏ� Ò…ÒdÎLÌFÎ�«Ò§

∫‰U‡� ¨ s¹b�UÐ ∫«u�U‡� ø ÊËƒb³ð ULN¹Q³� ∫ ‰U‡� Æ s¹b�« q³� WO�u�« ∫ «u�UI� ø s¹b�«

Æ „«– uN�

ÊU�� vKŽ t{d� nO	 5ÐË ¨ tÐU²JÐ t{d� qłË eŽ tK�« rJŠ√ U2 U¹U�u�« X½U	

Æ æ tK�« ‰uÝ—

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫‰U� ¨ ©±∂∞ ‡ ±µ∏ Ø≤® 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— Èc�« Y¹b(« v�≈ …—Uý≈ Ác¼ ›±∑∏∑¤

sÐ bFÝ tOÐ√ sŽ ¨ ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ sÐ d�UŽ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ

∫XKI� ¨ vÐ b²ý« lłË s� ¨ Ÿ«œu�« W−Š ÂUŽ v½œuF¹ æ tK�« ‰uÝ— v½¡Uł ∫ ‰U� ’U�Ë vÐ√

‚bBðQ�√ ¨ v� WMÐ« ô≈ vMŁd¹ ôË ¨ ‰U� Ë– U½√Ë ¨ Èdð U� lłu�« s� vÐ mKÐ b� ¨ tK�« ‰uÝ— U|

¨ YK¦�« ò ∫‰U� ø YK¦�U� ∫XK� rŁ Æ å ô ò ∫‰U� ø dDA�U� ∫ XKI� ¨ å ô ò ∫‰UI� ø v�U� v¦K¦Ð

p½≈Ë ¨ ”UM�« ÊuHHJ²¹ W�UŽ r¼—cð Ê√ s� dOš ¡UOMž√ p²Ł—Ë Ÿbð Ê≈ p½≈ ‡ dO³	 Ë√ ‡ dO¦	 YK¦�«Ë

∫XKI� ∫‰U� ¨ å pð√d�« v� v� qF& U� v²Š ¨ UNOKŽ  dł√ ô≈ tK�« tłË UNÐ vG²³ð WIH½ oHMð s�

tÐ  œœ“« ]ô≈ UÎ(U� ÎöLŽ qLF²� nK�ð s� p½≈ ò ∫‰U� ø vÐU×�√ bFÐ n]KÓšÔ√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

vÐU×�_ i�√ rNK�« ¨ ÊËdš¬ pÐ ^dÓCÔ¹Ë ¨ Â«u�√ pÐ lH²M¹ v²Š n]KÓ�Ôð Ê√ pKF�Ë ¨ WÓFÚ�—Ë Wł—œ

Ê√ æ tK�« ‰uÝ— t� vŁd¹ ª å W�uš sÐ bFÝ fzU³�« sJ� ¨rNÐUIŽ√ vKŽ r¼œdð ôË ¨ rNðd−¼

Æ ©µ±π r�— ® Æ WJ0  U�

ÂUŽ X{d� ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ tOÐ√ sŽ d³�¹ d�UŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ Á«Ë— tK³�Ë

∫ ‰U� ø vðd−¼ sŽ n]KÓšÔ√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫XKI�  ∫tO�Ë å  u*« vKŽ tM� XOHý√ UÎ{d� `²H�«

Æ ©µ±∏ r�—® Æ a�≈ åÆÆÆ qLF²� ÈbFÐ nK�ð s� p½≈ò

rO¼«dÐ≈Ë ¨ p�U� W¹«Ë— `O×B�« ‡ å `²H�« ÂUŽ ò ∫t�u� v� WŽUL'« n�Uš ÊUOHÝË ∫vINO³�« ‰U�

Æ å Ÿ«œu�« W−Š v� ò ∫Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹Ë ¨ dLF�Ë ¨ bFÝ sÐ«

Æ ›±∑∏∑¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±∑∏∏¤

v� WO�u�« »UÐ ©≥® ‡ WO�u�« »U²	 © ≥∑ ® ‡ ∑∂≥ Ø≤¤ QÞu*« v� p�U� tłdš√ bFÝ Y¹bŠË

Æ › © ¥ r�—® Æ ÈbF²ð ô YK¦�«

o¹dÞ s� ¨ W�uš sÐ bFÝ æ v³M�« ¡UŁ— »UÐ ©≥∂® ‡ ezUM'« »U²	 ©≤≥® ©≥ππ Ø±® ∫Œ ¿

Æ tÐ p�U�

Æ © » ¨ Â ¨   ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫å dO³	 Ë√ ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ¨   ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� WD�UÝ ∫å Ê≈ ò ©≤®

Æ ©   ¨ » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p²¹—– ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ © ’ ¨ » ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å i³I�« ò ∫ © Â ® v� ©¥®

ÆÆÆ »UNý sÐ« sŽ p�U� U½d³š√ ›±∑∏∑¤

WO�u�« „dðË YK¦�« s� q�√Ë YK¦�UÐ WO�u�« »UÐ ›≤±¤

p½≈ ¨
©±®

 dO³	 Ë√ dO¦	 YK¦�«Ë YK¦�« ò ∫bF�� æ v³M�« ‰u� v� ‰U�Ë ›±∑∏∏¤

ÆÆÆ å ”UM�« ÊuHHJ²¹ W�UŽ r¼—cð Ê√ s� dOš ¡UOMž√ 
©≥®

p²Ł—Ë Ÿbð 
©≤®

Ê≈

ÆtM� iž ∫ ‰UI� bF�� t¼d	 u� t½_ ª tO½UF� v�Ë√ u¼Ë ¨ qOK� dOž YK¦�« qL²×¹

¨rF½ ∫‰U� ø tžuKÐ Ë√ YK¦�« sŽ 
©¥®

hIM�« —UO²š« v� «uHK²š« q¼Ë ∫ vF�UAK� qOI�

Æ Á«uÝ ULŽ vMž√ U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ W�ôb�« s� p� XH�Ë ULO�Ë

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰U� 4
�« v
 vF
UA�« Á«Ë— Èc�« Y¹b(« œUMÝ≈ «c¼ ›±∑∏π¤

t� rK�� ∆d�« oŠ U� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ

Æ ©µ≤± r�— ‡ ±∂± ® Ø≤® Æ å ÁbMŽ WÐu²J� t²O�ËË ô≈ 5²KO� XO³¹ tO� v�u¹ ¡vý

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ∫‰U�Ë

r�— ‡ ±∂± Ø≤ ® Æ å ÁbMŽ WÐu²J� t²O�ËË ô≈ 5²KO� XO³¹ tO� v�u¹ ¡vý t� rK�� ∆d�« oŠ U� ò

Æ ©µ≤∞

Æ ›±∑∑∂¤ r�— v� ÁUMłdš b�Ë

Æ s
Š ›±∑π∞¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ t{d� v� ÃËe²¹ qłd�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²	 ©≤¥± Ø∂®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

u¼Ë …dOG*« sÐ hHŠ WMÐ« ÃËeð WFOÐ— vÐ√ sÐ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� v½d³š√ ∫ ‰U�

Æ WÐ«d� ULNMOÐ X½U	Ë ¨ À«dO*« v� Á¡U�½ „dA²� i¹d�

Æ t�O�bð WLNð X�«e� W³IŽ sÐ vÝu� sŽ —U³šùUÐ Z¹dł sÐ« Õd� «cJ¼Ë

Æ Èd³J�« 4��«Ë W�dF*« v� tMŽ vINO³�« Á«Ë— b�Ë

Æ ©¥∑∂ Ø∂ Èd³J�« 4��«Ë ¨±∞± ‡ ±∞∞ Øµ W�dF*« ®

 ∫vF�UA�« ‰U� bM�*« v�Ë

u¼Ë `J½ WFOÐ— sÐ« Ê√ l�U½ sŽ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√

Æ © UMIOI×²Ð ±∑∑¥ r�— ® p�– “U−� i¹d�

Æ bM�LK�  UÞuD<« iFÐ t}KŽ ‰bð UL	 ¨ vF�UAK� ¡ö�ù« s� ÕUJM�« »U²	 v� «c¼Ë

vKŽ ‚«bB�«Ë tMÐ« i¹d� u¼Ë ÃËe¹ qłd�« »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²	 ©≤¥≤ Ø∂® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±∑π±¤

 Æ Áu×½ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ »_«

Æ ©≤∑∂ Ø∂® Èd³J�« 4��« v�Ë ©±∞± Øµ® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ ÁbM�Ð vINO³�« Á«Ë— b�Ë

∫‰U� Æ©UMIOI×²Ð ±∑∑± r�—® bM�*« v� ¡Uł UL	¨¡ö�ù« s� ÕUJM�« »U²	 v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë

Ω…√d�« ‰QÝ rJ(« Â√ sÐ« Ê√ b�Uš sÐ W�dJŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bFÝ ò ∫© Â ¨   ® v� ©±®

ÆÆÆ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ ›±∑∏π¤

i¹d*« ÕUJ½ »UÐ ›≤≥¤

sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∑π∞¤

tK�« b³Ž bMŽ …dOG*« sÐ hHŠ WMÐ« X½U	∫‰U� t½√∫dLŽ sÐ« v�u� l�U½ sŽ¨W³IŽ sÐ vÝu�

ô d�UŽ UN½√ ÓÀ=bÔ×Ó� ¨ ÁbFÐ UNłËeð »UD)« sÐ dLŽ Ê≈ rŁ ¨WIOKDð UNIKD� WFOÐ— vÐ√ sÐ«

UNłËeð rŁ¨ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž W�öš iFÐË dLŽ …UOŠ X¦JL�¨UNF�U−¹ Ê√ q³� UNIKD�¨bKð

ÆWÐ«d� tMOÐË UNMOÐ ÊU	Ë¨À«dO*« v� Á¡U�½ „dA²� i¹d� u¼Ë WFOÐ— vÐ√ sÐ tK�« b³Ž

t½√ ∫—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ
 ©±®

 bOFÝ U½d³š√ ›±∑π±¤

tð√d�« Ãd�¹ Ê√ Á«uJý v� rJ(« Â√ sÐ sLŠd�« b³Ž œ«—√ ∫‰uI¹ b�Uš sÐ W�dJŽ lLÝ

o b e i k a n d l . c o m



¥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

^dÔCÓ¹ Ë√ pIŠ hIM¹ s� t}� pOKŽ sKšœ_ ∫ ‰UI� ¨ XÐQ� t{d� v� tM� UNŁ«dO� s� UNłd�¹ Ê√ t�         Ω

Æ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž p�– “UłQ� —UM¹œ n�√ sNM� …bŠ«Ë q	 ‚b�√ t{d� v� UÎŁöŁ `JM� ¨ tÐ

Æ …œU¹e�«  œ— d¦	√ ÊU	 Ê≈Ë ¨ “Uł sNK¦� ‚«b� p�– ÊU	 Ê≈ ∫r�UÝ sÐ bOFÝ ‰U�

Æ UÎM²�Ë «ÎœUMÝ≈ -√ ÁbŠË bOFÝ sŽ t¦¹bŠË ¨ ¡ö�ù« v� tðbłË «cJ¼ ∫vINO³�« ‰U�

W�dF*« ® ÊuFE� sÐ W�«b�Ë ¨ Â«uF�« sÐ dOÐe�« sŽ i¹d*« ÕUJ½ WŠUÐ≈ v� ÈË—Ë ∫ ‰U� rŁ

Æ ©±∞≤Øµ

¨W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ i¹d*« ÕUJ½ »UÐ ‡ WO�u�« »U²	 ©±∞≤ Øµ® ∫vINO³K� W
dF*« ¿›±∑π≤¤

Æ tK¦� –UF� sŽ s�(« sŽ ¨¡Uł— vÐ√ sŽ ¨dAÐ sÐ bL×� sŽ

Æ ©πµ Ø≥ hO�K²�« ® d−Š sÐ« ‰U� UL	 ¨ qÝd� u¼Ë

Æ ©±∞± Ø∂® W�dF*« v�  tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∑π≥¤

Æ U¹U�u�« s� a�½ U� »UÐ v� „UM¼ ÃdšË ›±∑∏∞¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý ›±∑π¥¤

Æ U¹U�u�« s� a�½ U� »UÐ v� ›±∑∏∞¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« ›±∑πµ¤

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »eŽ√ ò ∫© ’ ¨   ® v� ©±®

Æ © Â ¨   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å À—«uK� W}DF�« »UÐ ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ ©   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� jIÝ ∫å Y¹bŠ v� ò ©≥®

Æ © Â ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å XOI�Ë ò ∫©   ® v� ©¥®

¨ sNM� …√d�« q	 —UM¹œ n�√ sN�b�√Ë …u�½ ÀöŁ UNOKŽ `JM� ¨ XÐQ� tM� UNŁ«dO� s�

Æ  sÔL^¦�« v� sNMOÐ „dýË ¨ Ê«Ëd� sÐ pK*« b³Ž p�– “UłQ�

¨ÕUJM�« “U' sNK¦� ‚«b� s� d¦	√ ÊU	 u�Ë¨sNK¦� ‚«b� p�– È—√ ∫vF
UA�« ‰U�

¨ WO�u�« rJŠ v� t½_ ª p�– t{d� s�  U� «–≈ sNK¦� ‚«b� vKŽ s¼œ«“ U� qDÐË

Æ À—«u� “u& ô WO�u�«Ë

t{d� v� ‰U� q³ł sÐ –UF� Ê√ UMGKÐË ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∑π≤¤

Æ
©±®

 »eŽ U½√Ë v�UFðË „—U³ð tK�« vI�√ ô v½ułË“ ∫tO�  U� Èc�«

bMŽ `J½ qł— ÕUJ½ v� vC� UÎ×¹dý Ê√ ∫r�UÝ sÐ bOFÝ v½d³š√Ë ∫‰U� ›±∑π≥¤

Æ t�U� v� ‚«bB�«Ë À«dO*« qF−� ¨ tðu�

À—«uK� ©≤®WO�u�« »UÐ ›≥±¤

‡ b¼U−� sŽ ¨‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫£  vF
UA�« ‰U� ›±∑π¥¤

Æ å À—«u� WO�Ë ô ò ∫
©≥®

Y¹bŠ v� vMF¹

rKF�« q¼√ s� XOI� s� W�UŽ bMŽ «Îd¼UE²� 
©¥®

X¹√—Ë ∫vF
UA�« ‰U� ›±∑πµ¤

Æ å À—«u� WO�Ë ô ò ∫`²H�« ÂUŽ t²³Dš v� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ È“UG*UÐ

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ U¹U�u�« s� a	½ U� »UÐ v� „UM¼ ÃdšË ›±∑∏∞¤ r
dÐ o³Ý ›±∑π∂¤

Æ ›±∑πµ¤ r
— dE½«Ë ›±∑π¥¤ r
dÐ p�c�Ë

Ê√ WLKÝ Â√ sŽ WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ¨ p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— ›±∑π∑¤

rJ(«Ë ¨œUN²łô«Ë —«d
ù« »UÐ ‡ WOC
_« »U²� v� p�–Ë ¨Y¹b(«ÆÆÆ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ—

Æ d¼UE�UÐ

sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ o(UÐ ¡UCI�« v� VOžd²�« »UÐ ©±±® ‡ WOC
_« »U²� ©≥∂® ©∑±π Ø≤® ∫◊ ¿

Æ Áu×½ æ v³M�« ÃË“ ¨ WLKÝ Â√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨…ËdŽ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ 5LO�« bFÐ WMO³�« ÂU
√ s� »UÐ ©≤∑® ‡  «œUNA�« »U²� ©µ≤® ©≤∂± Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤∂∏∞ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨WLK	�

sÐ vO×¹ sŽ ‡ W−(UÐ s×K�«Ë ¨ d¼UE�UÐ rJ(« »UÐ ©≥® ‡ WOC
_« »U²� ©≥∞® ©±≥≥∑ Ø≥® ∫Â ¿

Æ ©±∑±≥ Ø¥ r
— ® Áu×½ ÂUA¼ sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ vO×¹

Æ Áu×½ ÂUA¼ sŽ ¨ dO/ sÐ«Ë lO�Ë o¹dÞ s�Ë

ÆÈdš√ ‚dÞ s�Ë¨Áu×½ …ËdŽ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨f½u¹ sŽ ¨V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ ©±∑±≥ Ø∂ ‡ µ ÂU
—√ ®

sÐ b¹“ sŽ ‡ U½e�UÐ t	H½ vKŽ ·d²Ž« sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≤® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® ©∏≤µ Ø≤® ∫◊ ¿ ›±∑π∏¤

◊u	Ð æ tK�« ‰uÝ— UŽb� ¨ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ U½e�UÐ t	H½ vKŽ ·d²Ž« Îöł— Ê√ rKÝ√

¨å«c¼ ÊËœ ò ∫‰UI� ¨tðdLŁ lDIð r� ¨b¹bł ◊u	Ð vðQ� ¨å «c¼ ‚u� ò ∫‰UI� ¨—u	J� ◊u	Ð vðQ�

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ ∫ ‰U
 rŁ ¨ bK−� æ tK�« ‰uÝ— tÐ d�Q� ¨ ÊôË tÐ ÓV�Ô— b
 ◊u	Ð vðQ�

Æ©±≤ r
—®

bONL²�« ® Áułu�« s� tłË s� kHK�« «cNÐ bM	¹ tLKŽ√ ô Y¹b(« «c¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U


Æ ©≥≤±Øµ

æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÈË— b
Ë ò ∫  «—UH� œËb(« Ê√ »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� vF�UA�« ‰U


s� ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ u¼Ë ‡ ·dŽ√ ULO� ‡ œUMÝù« qB²� dOž u¼Ë ¨ U½bMŽ UÎ�ËdF� UÎ¦¹bŠ

tK�« »U²� tOKŽ rI½ t²×H� UM� b³¹ s� t½S� ¨ tK�« d²	Ð d²²	OK� UÎ¾Oý  «—Ë–UI�« Ác¼ s� rJM� »U�√

Æ å qłË eŽ

»dC¹ Èc�« ◊u	�« »UÐ ‡ œËb(« »U²� v� QÞu*« v� u¼ UL� tM²�Ë ÁbM	Ð p�U� sŽ Á«Ë— UL�

Ω                                                                                                Æ tÐ

 À—«uK� WO�u�« »UÐ ›≥∏¤

v³M�« Ê√ ∫b¼U−� sŽ ¨ ‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ U½d³š√ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Ê√ ›±∑π∂¤

Æ å À—«u� WO�Ë ô ò ∫ ‰U
 æ

qF�Ë ¨ v�≈ ÊuLB²�ð rJ½≈Ë ¨ dAÐ U½√ U/≈ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë ›±∑π∑¤

sL� ¨ tM� lLÝ√ U� u×½ vKŽ t� vC
Q� iFÐ s� t²−×Ð ÓsÓ×Ú�√ ÊuJ¹ Ê√ rJCFÐ

. å —UM�« s� WFDIÐ t� lD
√ U/S� ¨ tÐ cšQ¹ ö� tOš√ oŠ s� ¡vAÐ t� XOC


Â—U×� sŽ «uN²Mð Ê√ rJ� Ê¬ b
 ”UM�« UN¹√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë ›±∑π∏¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U½bMŽ rKF�« q¼√ s� X¹√— b
Ë ¨ W−Š t	H½ u¼ tÐ X³¦¹ U2 fO� lDIM	 Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
 rŁ             Ω

Æ tÐ ‰uI½ s×M� ¨tÐ ‰uI¹Ë ¨ t�dF¹ s�

 ∫dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ Áu×½ r�U(« ÈË— b
Ë «c¼

¨ dB½ sÐ d×Ð sŽ ¨ »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« vÐ√ sŽ ‡ œËb(« »U²� ©≤¥¥ Ø¥® ∫„—b²
*« ¿

tK�« b³Ž sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ sŽ ¨ vÝu� sÐ bÝ√ sŽ

r�√ sL� ¨ UNMŽ tK�« vN½ v²�«  «—Ë–UI�« Ác¼ «u³M²ł« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 •dLŽ sÐ«

ÆåqłË eŽ tK�« »U²� tOKŽ rI½ t²×H� UM� b³¹ s� t½S� ¨v�UFð tK�« v�≈ V²O�Ë ¨tK�« d²	Ð d²²	OK� UNÐ

sÐ bÝ√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« sŽ ¨ »uIF¹ sÐ bL×� ”U³F�« vÐ√ sŽ ©≥∏≥Ø¥® v�Ë

Æ tÐ vÝu�

Æ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U
Ë

Æ ÁdOžË »dA�«Ë U½e�U� ¨ `³I²	� qF� Ë√ ‰u
 q� ∫ «—Ë–UI�«Ë

Æ qC�√ Ád²Ý U� dNE¹ s� œ«d*«Ë ¨ t²O�U½Ë tNłËË t³½Uł ∫t²×H�Ë

Æv�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ UNF{u� v� UNłd�MÝË ¨5F{u� v� …dO¦� Y¹œUŠ√ ÊUFK�« v� ∫ vF�UA�« ÈË— ›±∑ππ¤

 ∫5×O×B�«Ë QÞu*« v� t½≈ ∫ ‰uI½ ÊQÐ vH²J½Ë ÁbFÐ U�Ë ›≤≥∂¥¤ r
—

Ê√ »UNý sÐ« sŽ  ‡ ÊUFK�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±≥® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤π® ©µ∂∑ ‡ µ∂∂ Ø≤® ∫◊ ¿

Æ Y¹b(« d�c� ÆÆÆ v½ö−F�« d1uŽ Ê√ Ád³š√ ÈbŽU	�« bFÝ sÐ qNÝ

¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ Àö¦�« ‚öD�« “uł s� »UÐ ©¥® ‡ ‚öD�« »U²� ©∂∏® ©¥∞≤Ø≥®∫Œ ¿

Æ tÐ p�U� sŽ

Æ ©±¥π≤ Ø± r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ÊUFK�« »U²� ©±π® ©±±≤π Ø≤® ∫Â ¿

¨ ÊU	×²Ýô« ‰UDÐ≈ v�Ë © UMIOI×²Ð ≤π r
— ∂µ ¨∂¥Ø± Â_« ® W�UÝd�« v� kHK�« «c¼ vF�UA�« —d� ›±∏∞∞¤

b‡MŽ dOš_« kHK�« «c¼Ë ¨ ÊUFK�« v‡�Ë ¨ tK�« vC
 U‡� ôu‡� s]}Ó³� Ád�√ Ê≈  t‡O�Ë ¨ »U²J�« d‡š¬ v�

r
— v� p�– qOBHð vðQOÝË ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ ¨ 5B(« sÐ œË«œ W¹«Ë— s� ‚«“d�« b³Ž

Æ ÊUFK�« v� ›≤≥∏∞¤

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ kHK�« «c¼ UNO� fO� …bM	� vF�UA�« U¼«Ë— v²�«  U¹«Ëd�« lOLłË

Æ © » ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5Ð ò ∫©   ® v� ©±®

bÚ³Ô¹ s� t½S� ¨ tK�« d²	Ð d²²	OK� UÎ¾Oý  «—Ë–UI�« Ác¼ s� rJM� »U�√ sL� ¨ v�UFð tK�«

Æ å tK�« »U²� tOKŽ ÚrIÔ½ t²Ó×ÚHÓ� UM�

ÊS� «ËdE½« ò ∫‰U
 rŁ ¨Êö−F�« vMÐ Èuš√ 5Ð æ tK�« ‰uÝ— sŽôË ›±∑ππ¤

uN� æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 Èc�« XFM�« vKŽ tÐ  ¡U−� ¨ åtLN²¹ ÈcK� uN� «c� tÐ  ¡Uł

ÆtÐ tLN²¹ ÈcK�

Æ å tK�« rJŠ U� ôu� 
©±®

  Ïs=}Ó³Ó� Ád�√ Ê≈ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë ›±∏∞∞¤o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›±∏∞±¤

…œUNý …“Uł≈ »UÐ v�  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� Á«Ëd� ª…d� s� d¦�√ dŁ_« «c¼ vF�UA�« ÈË—

ÆœËb;«

Æ tOKŽ vŽb*«Ë vŽb*« v� ª UÎC¹√ »U²J�« p�– v�Ë

Æ —UB²šUÐ ·–UI�« …œUNý v�Ë

∫ vK¹ UL� ‡ dŁ_« «c¼ ¡Uł tOKŽ vŽb*«Ë vŽb*« v�Ë

¨“u& ô ·–UI�« …œUNý Ê√ ‚«dF�« q¼√ rŽ“ ∫‰uI¹ Èd¼e�« XFLÝ ∫‰U
 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√

X³ð Ê≈ Ë√ ¨ pðœUNý q³Ið Vð ∫…dJÐ vÐ_ ‰U
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ VO	*« sÐ bOFÝ v½d³š√ bNý_

‰U
 ¨ tO� XJJý ∫‰uI¹ t²FLÝ rŁ ¨ «Î—«d� «cJ¼ tÐ Àb×¹ ÊUOHÝ XFLÝË ∫‰U
 Æ pðœUNý XK³


sÐ dLŽ v� ‰UI� ∫X�Q	� tLÝ« kHŠ ÒvKŽ V¼c� ¨ Îöł— vLÝ rŁ ¨ v½d³š_ bNý√ ∫ÊUOHÝ

5Š XJJý√ ∫ÊUOH	� XK
ÆÆÆ VO	*« sÐ« t½√ pA¹ ô ÊUOHÝ ÊU�Ë ¨ VO	*« sÐ bOFÝ u¼ ∫fO


Æ pA�« vMKšœ ÊU� b
 t½√ dOž ‡ fO
 sÐ dLŽ È√ ‡ ‰U
 UL� u¼ ¨ ô ∫‰U
 ø bOFÝ t½√ „d³š√

ø bOFÝ uN� ∫ÊUOH	� XKI� ∫v�UFð tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U
 ∫œËb;« …œUNý …“Uł≈ »UÐ v�Ë

Æ UÎEHŠ Èd¼e�« sŽ t²³Ł√ r�Ë ¨ pý√ r� v½d³š√ ULK� ¨ tO� XJJý v½√ ô≈ ¨ rF½ ∫‰U


sÐ ÊULOKÝ sŽ bO�u�« vÐ√ sŽ¨vK¼c�« vO×¹ sÐ bL×� Á«Ë—∫©≥∏¥Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« ‰U
 

»Uð s� ∫ l�U½Ë ¨ b³F� sÐ q³ýË ¨ …dJÐ vÐ_ ‰U
 dLŽ Ê√ VO	*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dO¦�

ÆtðœUNý XK³
 rJM�

Æ …dJÐ UÐ√ »U²²Ý« dLŽ Ê√ VO	*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ UÎC¹√ vŽ«“Ë_« Á«Ë—Ë

∫ vF�UA�« ‰U
 ¨  UMO³�«Ë ÈuŽb�« »U²� v� Â_« s� tOKŽ vŽb*«Ë vŽb*« »UÐ v�Ë

WŁö¦�« bKł U* dLŽ Ê√ VO	*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ WM¹b*« q¼√ s� tÐ oŁ√ s� U½d³š√Ë

Æ tðœUNý œd� lłd¹ Ê√ …dJÐ uÐ√ vÐ√Ë ¨ ULNðœUNý q³I� ÊUMŁ« lłd� rNÐU²²Ý«

È—U�³�« ‰U
 ‡ v½«e�«Ë ‚—U	�«Ë ·–UI�« …œUNý »UÐ ©∏® ‡  «œUNA�« »U²� ©µ≤® ©≤µ∞Ø≤® ∫ Œ ¿

»Uð s� ∫ ‰U
Ë ¨ rNÐU²²Ý« rŁ ¨ …dOG*« ·cIÐ UÎF�U½Ë ¨ b³F� sÐ q³ýË …dJÐ UÐ√ dLŽ bKłË ∫ UÎIOKFð

Ω                                                                                     Æ tðœUNý XK³


Æ ©  ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ËdLŽ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ © Â ¨   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≥‡ ≤®

À—«uK� WO�u�« ›¥∞¤

XFLÝ ∫‰U
 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏∞±¤

Ê√ Êö� v½d³š_ bNýQ� ¨ “u& ô œËb;« …œUNý Ê√ ‚«dF�« q¼√ rŽ“ ∫ ‰uI¹ Èd¼e�«

XK³
 X³ð Ê≈ ò Ë√ å pðœUNý q³Ið Vð ò ∫ …dJÐ vÐ_ ‰U
 £ »UD)« sÐ dLŽ

¨ tO� XJJýË ¨ t²O	½ rŁ t²EH×� Ád³š√ Èc�« Èd¼e�« vLÝ ∫ ÊUOHÝ ‰U
 ¨ å pðœUNý

©≤®
 XKI� ¨ VO	*« sÐ bOFÝ u¼ ∫ fO
 sÐ 

©±®
 dLŽ v� ‰UI� dCŠ s� X�QÝ UML
 ULK�

Æ pý dOž  ©≥®
 VO	*« sÐ bOFÝ u¼ ¨ ô ∫‰UI� ø ‰U
 ULO� XJJý q¼ ∫ t�

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤µ∂ Øµ È—U³�« `²� ∫ dE½«Ë ®              Ω

sŽ ¨ œULŠ sÐ qNÝ »U²Ž vÐ√ o¹dÞ s� ‡ WÐU×B�« W�dF� »U²� ©¥¥π ‡ ¥¥∏ Ø≥® ∫ „—b²
*« ¿

Æ WBI�« d�c� ÆÆÆ …dJÐ vÐ√ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ d¹d(« VŠU� VF� vÐ√

Æ Y¹—«u*« »UÐ v� ›±∑µ∂¤ r
dÐ o³Ý ›±∏∞≤¤

Æ ÷d*« v� WO�u�«Ë o²F�« »UÐ v� „UM¼ ÃdšË ›±∑∑π¤ r
dÐ o³Ý ›±∏∞≥¤

Æ ©≤∞ r
— ®Æ o²Ž√ s* ¡ôu�« dOB� »UÐ ©±∞® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²� ©≥∏® ©∑∏≤ Ø≤®∫◊ ¿ ›±∏∞¥ ¤

¨ W³Fý sŽ ¨ bO�u�« vÐ√ sŽ ‡ t²³¼Ë ¡ôu�« lOÐ »UÐ ©±∞® ‡ o²F�« »U²� ©¥π® ©≤±∑ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤µ≥µ r
— ®Æ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ

sŽ ¨ rOF½ vÐ√ sŽ ‡ tO�«u� s� √d³ð s� rŁ≈ »UÐ ©≤±® ‡ iz«dH�« »U²� ©∏µ® ©≤¥≤ Ø¥® v�Ë

Æ ©∂∑µ∂ r
— ®Æ tÐ ÊUOHÝ

UNM� ¨ ‚dÞ s� ‡ t²³¼Ë ¡ôu�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ©≥® ‡ o²F�« »U²� ©≤∞® ©±±¥µ Ø≤® ∫ Â ¿

Æ ©±µ∞∂ Ø±∂ r
— ®Æ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ È—u¦�« bOFÝ sÐ ÊUOHÝË WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ

Æ Y¹b(« «c¼ v� —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž vKŽ ‰UOŽ rNK� ”UM�« ∫UNM� o¹dÞ VIŽ rK	� ‰U


Ω sÐ tK�« b³Ž sŽ WMOOŽ sÐ«Ë È—u¦�« sŽ t½√ „UM¼ œUIM�« 5Ð b
Ë ¨ „UM¼ ÃdšË ›±∑µ∑¤ r
dÐ o³Ý ›±∏∞µ¤

Æ ©   ® WÞuD<« s� jIÝ WF¹œu�« »UÐ v�≈ »U³�« «c¼ s� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © Â ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫å nK(«Ë ò ©≤®

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5	(« ò ∫© » ® v� ©≥®

o²F�« v
 W�Q
	 ›¥±¤

Æ å o²Ž√ s* ¡ôu�« ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 b
Ë ›±∏∞≤¤

o²F�« WO�Ë dOOGð ›¥µ¤

Y¹bŠ WÐ«dI�« dOG� “u& Ê√ v�Ë ¨ YK¦�« vKŽ UNÐ dB²I¹ Ê√ v� W−(«Ë ›±∏∞≥¤

¨ rNMOÐ æ v³M�« Ÿd
Q�  u*« bMŽ t� 5�uK2 W²Ý o²Ž√ Îöł— Ê√ ∫5BŠ sÐ Ê«dLŽ

Æ WFÐ—√ ‚—√Ë ¨ 5MŁ« o²ŽQ�

©≤®nK(«Ë ¡ôu�« ©±® »UÐ ›µ±¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏∞¥¤

Æ t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨—UM¹œ

sŽ ¨ »uIF¹ sŽ 
©≥®

 s	(« sÐ bL×� U½d³š√ ∫ ‰U
 ∫ vF
UA�« U½d³š√ ›±∏∞µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU	�« Y¹b(« u¼Ë å t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ vN½ ò ∫dLŽ sÐ« sŽ —UM¹œ         Ω

v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ Áb¼«uýË t
dDÐ `O×� kHK�« «cNÐ Y¹b(« Ê√ Z¹d�²�« s� 5³ð sJ�Ë

ÆrKŽ√

ÊUOHÝ  sŽ vÝdM�« ”U³Ž Á«Ë—Ë¨ÊUOHÝ sŽ vF�UA�« Á«Ë— «cJ¼∫©µ∞∏Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« ‰U
 ›±∏∞∂¤

 ∫‰U


Æ tK�« tKFł YOŠ Ád
√ ¨ V¼u¹ ôË ¨ ŸU³¹ ô ¨ V	M�« W�eM0 ¡ôu�«

Æ V	M�« s� W³Fý ¡ôu�« ∫‰U
 vKŽ sŽ qIF� sÐ tK�« b³Ž Á«Ë—Ë

Æ ©≤π¥ Ø±∞® Èd³J�« 4	�« v� ÁbO½UÝQÐ p�– vINO³�« ‚UÝ b
Ë

o¹dÞ s� ©±∂±¥∞r
— ® Æ t²³¼Ë ¡ôu�« lOÐ »UÐ ‡ ¡ôu�« »U²� © ≥ Øπ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

ÆtÐ ÊUOHÝ

Æ å qłË eŽ tK�« tKFł YOŠ Ád
√ V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô ¨ nK(« W�eM0 ¡ôu�« ò ∫ tO�Ë 

Æ ©±∏ r
— ®Æ o²Ž√ s* ¡ôu�« dOB� »UÐ ©±∞® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²� ©≥∏® ©∑∏± Ø≤® ∫◊ ¿ ›±∏∞∑¤

tK�« b³Ž sŽ ‡ q% ô lO³�« v� UÎÞËdý ◊d²ý« «–≈ »UÐ ©∑≥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥¥® ©±∞∂ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤±∂π r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ o²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈ »UÐ ©≤® ‡ o²F�« »U²� ©≤∞® ©±±¥± Ø≤® ∫Â ¿

Æ ©±µ∞¥ Øµ r
— ®Æ tÐ p�U�

Æ ©±∑ r
— ® Æ o²Ž√ s* ¡ôu�« dOB� »UÐ ©±∞® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²� ©≥∏® ©∑∏∞ Ø≤ ® ∫◊ ¿ ›±∏∞∏¤

tK�« b³Ž sŽ ‡ q% ô lO³�« v� UÎÞËdý ◊d²ý« «–≈ »UÐ ©∑≥® ‡ ŸuO³�« »U²� ©≥¥® ©±∞∂ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ ©≤±∂∏ r
— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ o²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈ »UÐ ©≤® ‡ o²F�« »U²� ©≤∞® ©±±¥≥ ‡ ±±¥≤Ø≤®∫Â ¿

Æ ©±µ∞¥ Ø∏ r
— ®Æ Áu×½ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

¨ V	M�« WL×K� WÓLÚ×Ô� ¡ôu�« ò ∫‰U
 æ v³M�« sŽ ¨dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž

Æ å V¼u¹ ôË ŸU³¹ ô

‹ UÎOKŽ Ê√∫b¼U−� sŽ¨`O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ÊUOHÝ U½d³š√∫vF
UA�« ‰U� ›±∏∞∂¤

Æ å qłË eŽ tK�« tKFł YOŠ Á]d
Ó√ ¨ nK(« W�eM0 ¡ôu�« ò ∫ ‰U


fi WAzUŽ sŽ ¨dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫vF
UA�« ‰U� ›±∏∞∑¤

 d�c� ¨ UM� U¼¡ôË Ê√ vKŽ UÓNJÔFO³Ó½ ∫UNK¼√ ‰UI�¨UNI²Fð W¹—Uł Èd²Að Ê√  œ«—√ UN½√

Æ å o²Ž√ s* ¡ôu�« U/S� ¨p�– pFM1 ô ò ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝd� p�–

sŽ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ p�U� U½d³š√ ∫£  vF
UA�« ‰U� ›±∏∞∏¤

q� v� ‚«Ë√ l	ð vKŽ vK¼√ X³ðU� v½≈ ∫X�UI� …d¹dÐ vMð¡Uł ∫X�U
 UN½√ ∫§  WAzUŽ

Æ vMOMOŽQ� WO
Ë√ ÂUŽ

X³¼c�¨XKF� v� „ƒôË ÊuJ¹Ë ¨rN� U¼bŽ√ Ê√ pK¼√ VŠ√ Ê≈ ∫WAzUŽ UN� X�UI�

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ „UM¼ ÃdšË Y¹—«u*« »UÐ v� ›±∑¥∑¤ r
dÐ o³Ý ›±∏∞π¤

Æ ©≤≤ r
— ® Æ ¡ôu�« À«dO� »UÐ ©±≤® ‡ ¡ôu�«Ë o²F�« »U²� ©≥∏® ©∑∏¥ Ø≤® ∫◊ ¿ ›±∏±∞¤

Æ v²ý  UN�√ s� …uš≈ È√  öÓF�« uMÐË ¨ Èdš√ …√d�« s� È√ ∫W]KÓF� ∫t�u
Ë

Æ © Â ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≤ ‡ ±®

Ê√ „UM¼ 5Ð Æ ©±∂µ r
—® VðUJ*« lOÐ »UÐ ©≥∞® ‡ ©±µ≥ ¨±µ≤Ø±∞® Â_« s� Y¹b(« ·ö²š« v� ©≥®

Æ ©≤∂πØµ® å ¡ôu�« rN� vÞd²ý«Ë ò ∫ t�u
 v� ¨ QDš UNO� tOÐ√ sŽ …ËdŽ W¹«Ë—

◊d²Að Ê√ U¼d�√ U/≈ å p�– pFM1 ô ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ lLÝ 5Š …ËdŽ Ë√ UÎ�UA¼ qF�Ë ò ∫ ‰U


Æ å dLŽ sÐ« tOKŽ n
Ë U� vKŽ tEHŠ s� nI¹ rK� ¨ rN�

¨ l�U½ sŽ p�U� Y¹bŠ tK³
 ÈË—Ë ¨ VðUJ*« À«dO� ‡ VðUJ*« »U²� v� p�– ‰U
 b
 vF�UA�« ÊU�Ë

p�cÐ æ tK�« ‰uÝ— U¼d�Q¹ r� È√ ¨ å ¡ôu�« rN� vÞd²ý«Ë ò tO� fO�Ë ¨ WAzUŽ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ

Æ ©¥≤π¥ ‡ ¥≤π≤ r
— ¥≤µØπ®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â ® s� jIÝ ∫ å tOKŽ vMŁ√Ë ò ©¥®

Æ © Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÞdýË ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t�_ ò ∫ © Â ¨ ’ ® v� ©∂®

ô≈ «uÐQ� p�– rNOKŽ X{dŽ b
 v½≈ ∫ X�UI� f�Uł æ tK�« ‰uÝ—Ë UNK¼√ v�≈ …d¹dÐ

Æ WAzUŽ tðd³šQ� ¨ 
©±®

 UN�Q	� æ tK�« ‰uÝ— p�– lL	� ¨ rN� ¡ôu�« ÊuJ¹ Ê√

¨
©≥®

åo²Ž√ s* ¡ôu�« ÊS� ¨¡ôu�« rN� vÞd²ý«Ë UN¹cšò ∫
©≤®

æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

U�√ ò ∫ ‰UI� 
©¥®

 tOKŽ vMŁ√Ë tK�« bL×� ”UM�« v� æ tK�« ‰uÝ— ÂU
 rŁ WAzUŽ XKFH�

◊dý s� ÊU� U� ¨ v�UFð tK�« »U²� v� X	O� UÎÞËdý ÊuÞd²A¹ ‰Uł— ‰UÐ UL� ¨ bFÐ

©µ®
 tK�« ◊dýË ¨ oŠ√ tK�« ¡UC
 ¨ ◊dý WzU� ÊU� Ê≈Ë ¨ qÞUÐ uN� tK�« »U²� v� fO�

Æå o²Ž√ s* ¡ôu�« U/≈Ë ¨oŁË√

Æ rK	*« d�UJ�« ôË ¨ d�UJ�« rK	*« Àd¹ ô√ vC
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë ›±∏∞π¤

ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ p�U� U½d³š√ ∫vF
UA�« ‰U� ›±∏±∞¤

∫tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÂeŠ sÐ«

¨ W]KÓF� qł—Ë ¨ Â_ ÊUMŁ« ¨ WŁöŁ t� 5MÐ „dðË pK¼ ÂUA¼ sÐ ’UF�« Ê√ ∫Ád³š√ t½√

¡ôËË t�U� tOÐ√Ë t�_ Èc�« Áuš√ tŁ—u� ¨ v�«u�Ë ÎôU� „dðË Â_ s|cK�« bŠ√ pKN�

b
 ∫tMÐ« ‰UI� 
©∂®

tOÐ_ ÁUš√Ë tMÐ« „dðË ¨ v�«u*« ¡ôËË ‰U*« À—Ë Èc�« pK¼ rŁ ¨tO�«u�

U/≈Ë ¨ p�c� fO� ∫ Áuš√ ‰U
Ë ¨ v�«u*« ¡ôËË ¨ ‰U*« s� “dŠ√ vÐ√ ÊU� U�  “dŠ√

ULB²šU� ø U½√ tŁ—√ X	�√ ÂuO�« vš√ pK¼ u� X¹√—√ ¨ö� v�«u*« ¡ôË U�Q� ¨‰U*«  “dŠ√

Æ v�«u*« ¡ôuÐ tOš_ vCI� ÊUL¦Ž v�≈

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤≥ r
— ®Æ © oÐU	�« l{u*« ® ∫◊ ¿ ›±∏±±¤

·ö²š« tO�Ë Æ ©±≥® r
— ‡ qK*« q¼√ À«dO� »UÐ ©±≥® ‡ iz«dH�« »U²� ©≤∑® ©µ±π Ø≤® ∫◊ ¿ ›±∏±≤¤

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ‡ vMF*« dOG¹ ô kHK�« v�

¨ t¹b¹ vKŽ qłd�« rK	¹ s* ¡ôu�« Ê√ ∫ tF�— È—«b�« rO9 sŽ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Á«Ë— Y¹bŠ u¼ ›±∏±≥¤

Æ ›±∑µπ¤ r
— v� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð o³Ý b
ËÆ V	M�« s� À—«Ë t� sJ¹ r� «–≈ tŁd¹Ë

¨‰uN−� qł— sŽ t½_ ò ∫ qOK
 bFÐ ‰U
Ë ¨ UM¼Ë „UM¼ tHF{ b
Ë ¨vF�UA�« ÂuBš W�œ√ s� u¼Ë

ÆålDIM�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ „UM¼ U½d�– UL� ¡ULKF�« iFÐ t××� b
Ë

Æ nK(«Ë ¡ôu�« »UÐ v� ›±∏∞≥¤ r
dÐ o³Ý ›±∏±¥¤

Æ …dO×³�«Ë ÂU(«Ë WKO�u�«Ë W³zU	�« vF�UA�« d	� „UM¼Ë ¨ Y¹—«u*« »UÐ v� ›±∑∂∑¤ r
dÐ o³Ý ›±∏±µ¤

ΩÆ œËb(« »U²� bFÐ ÂU(«Ë W³zU	�«Ë WKO�u�«Ë …dO×³�« »UÐ v� ÎöOBHð d¦�√ …—uBÐ U¼d	� tMJ�Ë

Æ © Â ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫å s� ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UM³ŠU� ò ∫© Â ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ vF�UA�« n�U�¹ s� v�≈ lł«— dOLC�« ©≥®

ÁUÐ√ Ê√ ∫dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ p�U� U½d³š√ ∫£  vF
UA�« ‰U� ›±∏±±¤

vMÐ s� dH½Ë WMONł s� dH½ tO�≈ rB²šU� ¨ ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√ bMŽ UÎ	�Uł ÊU� t½√ Ád³š√

‰UI¹ Ã—e)« sÐ À—U(« vMÐ s� qł— bMŽ WMONł 
©±®

s� …√d�« X½U�Ë¨Ã—e)« sÐ À—U(«

rŁ ¨ UNłË“Ë UNMÐ« UNŁ—u� ¨ v�«u�Ë ÎôU� X�dðË …√d*« XðUL� ¨ VOK� sÐ« rO¼«dÐ≈ ∫t�

fO� ∫ ÊuOMN'« ‰U
Ë Æ Á“dŠ√ UNMÐ« ÊU� b
 v�«u*« ¡ôË UM� ∫ t²Ł—Ë ‰UI� ¨ UNMÐ«  U�

vCI� ¨ rNŁd½ s×½Ë r¼ƒôË UMK� U¼b�Ë  U� «–S� Æ
©≤®

 UM²³ŠU� v�«u� r¼ U/≈ ¨p�c�

Æ v�«u*« ¡ôuÐ 5OMN−K� ÊUL¦Ž sÐ ÊUÐ√

sÐ vO×¹ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏±≤¤

UÎO½«dB½ t� «Îb³Ž o²Ž√ £ e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ ∫rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨bOFÝ

tKFłQ� t�U� cš¬ Ê√ e|eF�« b³Ž sÐ dLŽ v½d�Q� ∫qOŽULÝ≈ ‰U
 ¨ o²Ž U�bFÐ b³F�« v�u²�

Æ 5LK	*« ‰U� XOÐ v�

¡ôu�« v
 ·ö)« ›µ≥¤

Æ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Y¹bŠ ∫
 ©≥®

 ‰U
 ›±∏±≥¤

Æ t²³¼ sŽË ¡ôu�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫‰U
 ›±∏±¥¤

Áb³Ž o²F¹ ÊU� qłd�« Ê√ rŽe¹ rKF�« q¼√ s� v{—√ s� XFLÝ ∫ XK
 ›±∏±µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ŸULÝ u¼ U/≈ ‡ ‰uI¹ UL� ‡ —u�_« ÁcN� dO	H²�« Ê√ »U³�« «c¼ v� `{Ë vF�UA�« Ê√ rN*«Ë             Ω

Èc�« ÂU‡F�« r‡KF�« s� r¼b‡MŽ s� «uJŠ U‡� Ê√ vKŽ rN²¹UJŠ lL²−²� tO� ÊuJ×¹ ò »dF�« nz«uÞ

Â«uŽ sŽ t½uJ×¹ rN�«uŽ «uFLÝ rN½√ «Ëd�– ULO� Ê_ ª jKG�« tK¦� v� sJ1 ôË ¨ tO� ÊuJA¹ ô
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