
¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« ‰uÝ— U¹UH� v� »UÐ ©±π® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® ©≥∑µ ‡ ≥∑≤ Ø≥® ∫œ ¿ ›±∏≤∂¤

‰U
∫‰U
 Èd¼e�« sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨ œb	� sŽ ‡ ‰«u�_« s� æ

Ác¼∫dLŽ ‰U
 ∫Èd¼e�« ‰U
  ˝ »UÒ�Ï— ôÒ§ ÔqÎOÒš ÎsÏ� ÏtÎOÒKÒŽ ÎrÌ²ÎHÒłÎËÒ√ UÒLÒ� ÎrÌNÎMÏ� ÏtÏ�uÌÝÒ— ¢vÒKÒŽ Ìt]KÄ Ò¡UÒ�Ò√ UÒ�Ò§˚∫dLŽ

¨ ÈdI�« q¼√ s� t�uÝ— vKŽ tK�« ¡U�√ U� «c�Ë «c�Ë ¨ „b� ∫WÚM|ÓdÔŽ Èd
 W�Uš æ tK�« ‰uÝd�

r¼—U¹œ s� «ułdš√ s¹c�« ¡«dIH�«Ë qO³	�« sÐ«Ë 5�U	*«Ë v�U²O�«Ë vÐdI�« Èc�Ë ‰uÝdK�Ë tKK�

Æ r¼bFÐ s� «ËƒUł s¹c�«Ë ¨ rNK³
 s� ÊU1ù«Ë —«b�« «Ëƒu³ð s¹c�«Ë ¨ rN�«u�√Ë

∫‰U
 Ë√ ∫»u¹√ ‰U
 ‡ oŠ UNO� t� ô≈ 5LK	*« s� b‡Š√ o³¹ rK� ¨ ”UM�« W¹ü« Ác‡¼ X³Žu²ÝU�

©≤π∂≥ r
— ® Æ rJzU
—√ s� ÊuJK9 U� iFÐ ô≈ ‡ kŠ

sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ —uŁ sÐ« sŽ ¨ b}³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ oÐU	�« l{u*« ©≥∑∏ ‡ ≥∑∑ Ø≥® v�Ë

Èd
Ë ¨ „b� q¼√ æ v³M�« `�U� ∫‰U
 ˝ »UÒ�Ï— ôÒ§ ÔqÎOÒš ÎsÏ� ÏtÎOÒKÒŽ ÎrÌ²ÎHÒłÎËÒ√ UÒLÒ� ˚ ∫t�u
 v� Èd¼e�«

ÏtÎOÒKÒŽ ÎrÌ²ÎHÒłÎËÒ√ UÒLÒ� ˚ ∫‰U
 ¨ `KB�UÐ tO�≈ «uKÝ—Q� ¨ s¹dš¬ UÎ�u
 d�U×� u¼Ë ¨ UNEHŠ√ ô U¼ULÝ b


r� ¨ UÎB�Uš æ v³MK� dOCM�« uMÐ X½U�Ë ∫Èd¼e�« ‰U
 Æ ‰U²
 dOGÐ ∫‰uI¹ ˝ »UÒ�Ï— ôÒ§ ÔqÎOÒš ÎsÏ�

UNM� —UB½_« jF¹ r� ¨ s¹dłUN*« 5Ð æ v³M�« UNL	I� ¨`K� vKŽ U¼u×²²�« ¨ …uMŽ U¼u×²H¹

Æ ©≤π∑± r
— ® Æ 5Kł— ô≈ UÎ¾Oý

v� ¡vH�« ”ULš√ WFÐ—√ ·dB� ÊUOÐ »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r	
 »U²� ©≤π∑ Ø∂® ∫Èd³J�« 4
�« ¿

¨bL×� sÐ v}×¹ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ æ tK�« ‰uÝ— ÊU�“

U* ∫ ‰U
 ÊUMÝ sÐ VON� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vHO� sÐ œU¹“ tLŽ sŽ ¨ WH¹cŠ vÐ√ sŽ ¨tOÐ√ sŽ

ÎrÌ²ÎHÒłÎËÒ√ UÒLÒ� ÎrÌNÎMÏ� ÏtÏ�uÌÝÒ— ¢vÒKÒŽ Ìt]KÄ Ò¡UÒ�Ò√ UÒ�Ò§  ˚ ∫tOKŽ qłË eŽ tK�« ‰e½√ dOCM�« vMÐ æ tK�« ‰uÝ— `²�

s� UNM� 5Kł— vDŽ√Ë ¨s¹dłUNLK� UNL	I� W�Uš æ v³MK� X½U�Ë ˝ »UÒ�Ï— ôÒ§ ÔqÎOÒš ÎsÏ� ÏtÎOÒKÒŽ

Æ WÐU³� UÐ√ vMF¹ ‡ —cM*« b³Ž sÐ«Ë ¨ nOMŠ sÐ« qNÝ ¨ —UB½_«

sŽ ‡ t³ŠU� ”d²Ð ”d²¹ s�Ë ¨ ÒsÓ−*« »UÐ ©∏∞® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� ©µ∂® ©≥≥≥ Ø≤® ∫ Œ ¿ ›±∏≤∑¤

Æ ©≤π∞¥ r
— ® Æ «ÎdB²�� tÐ Èd¼e�« sŽ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ

Ω sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ fL)« ÷d� »UÐ ©±® ‡ fL)« ÷d� »U²� ©µ∑® ©≥∏∏ ‡ ≥∏∂Ø≤® v�Ë

¨å»dF�« v�≈ WÐu	M� WOÐdŽË ¨·dBM¹ ô W�U{ù« vKŽ WOÐdŽ Èd
ò ∫g�UN�« v� ¡UłË åWOÐdŽò ∫©’® v� ©±®

5³²¹ UL� ¨ œË«œ vÐ√ W¹«Ëd� o�«u� » v� ¡Uł U�Ë Æ WÞuIM� d}ž © ® v�Ë ¨ å WM|dŽ Èd
 ò ∫ ©»® v�Ë

Æ Z¹d�²�« s�

Æ ©   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å f½√ ò ∫© ’ ® v� ©≤®

 WL}MG�«Ë ¡vH�« rÚ
Ó� »U²� ©¥±®

 ¡vH�«Ë WLOMG�« r
� 4Ý ŸULł ›≥¤

Ê√ ∫ tOKŽ tK�« U¼¡U�√ v²�« 
©±®

 W]}ÐÓdÓŽ Èd
 v� æ v³M�« WMÝ X½UJ� ›±∏≤∂¤

YOŠ æ tK�« ‰uÝ— tFC¹ 5LK	*« ÊËœ W�Uš æ tK�« ‰uÝd� UNÝULš√ WFÐ—√

Æ qłË eŽ tK�« Á«—√

¨ ÊUÓŁÓbÓ(« sÐ 
©≤®

 ”Ë√ sÐ p�U� sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∏≤∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tO�Ë ¨Áu×½ œUMÝù« «cNÐ ”Ë√ sÐ p�U� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ ¨ ÈËdH�« bL×�         Ω

VOB½ b¹d¹ ‡ UÒ}KŽ b¹d¹ ‡ «c¼ v½¡UłË¨pOš√ sÐ« s� p³OB½ vM�Q	ð ”U³Ž U¹ vM²¾ł∫dLŽ ‰U
∫…œU¹“

Æ©≥∞π¥® r
— åW
b� UM�dð U�¨À—u½ ôò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ULJ� XKI� ÆUNOÐ√ s� tð√d�«

Æ qO)« lOL' rÝ« ∫Ÿ«dÔJ�«Ë

Ábł√ r�Ë Æ `²H�« v� d−Š sÐ« p�– vKŽ t³½ UL� QÞu*« Ã—Uš p�U	 Á«Ë— U2 Y¹b(« «c¼Ë

bFÐ vðQ}Ý UL� ¨ 4	�« v� vF�UA�« Á«Ë— b
Ë Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ QÞu*« v� p�c�

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ q}K


Æ p�U	 Y¹bŠ s	 tOKŽ oH²	 ›±∏≤∏¤

Æ ©≤∏ r
— ®Æ æ v³M�« W�dð v� ¡Uł U� ©±≤® ‡ ÂöJ�« »U²� ©µ∂® ©ππ≥ Ø≤® ∫ ◊ ¿

UM�dð U� ¨ À—u½ ô ò ∫ æ v³M�« ‰u
 »UÐ ©≥® ‡ iz«dH�« »U²� ©∏µ® ©≤≥∂ Ø¥® ∫ Œ ¿

Æ ©∂∑≤π r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ å W
b�

UM�dð U� ¨À—u½ ô ò ∫æ v³M�« ‰u
 »UÐ ©±∂® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥∏≤ Ø≥® ∫ Â ¿

Æ ©±∑∂∞Øµµ r
—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ  ‡ å W
b� uN�

Æ © t	H½ r
d�« ® Æ tÐ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ UNO�Ë ò ∫©   ¨ » ® v� ©±®

Æ ©   ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ W�ö'« kH� ©≤®

Æ © » ¨   ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  «ËUL	�« ò ∫© ’ ® v� ©≥®

v� tO�≈ ÊULB²�¹ ‡ rNOKŽ tK�« WLŠ— ‡ Ô”U³F�«Ë ¨ yvKŽË ¨»UD)« sÐ dLŽ XFLÝ ∫‰U


Æ æ v³M�« ‰«u�√

UNOKŽ nłu¹ r� U2 t�uÝ— vKŽ tK�« ¡U�√ U2 dOCM�« vMÐ ‰«u�√ X½U� ∫ dLŽ ‰UI�

v³M�« ÊUJ� ¨ 5LK	*« ÊËœ UÎB�Uš æ v³MK� X½UJ� ¨ »U�— ôË qO�Ð ÊuLK	*«

v� …bŽ Õö	�«Ë Ÿ«dÔJ�« v� tKFł qC� UL� ¨ WMÝ WIH½ tK¼√ vKŽ UNM� oHM¹ æ

Æ tK�« qO³Ý

Æ æ tK�« ‰uÝ— tÐ UNO�Ë U� q¦0 dJÐ uÐ√ UNO�u� æ v³M�« v�uð rŁ

Æ dJÐ uÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— tÐ UNO�Ë U� q¦0 
©±®

UN²O�Ë rŁ

tK�« ‰uÝ— tÐ UNO�Ë U� q¦0 UNO� öLFð Ê√ vKŽ U¼ULJ²}�u� U¼ULJ}�Ë√ Ê√ v½UL²�QÝ rŁ

q� v�≈ l�œ√ Ê√ Ê«b¹dð√ ÊULB²�ð v½UL²¾−� ¨ tÐ UN²O�Ë rŁ ¨dJÐ uÐ√ tÐ UNO�Ë rŁ ¨æ

Èc�« 
©≤®

 tK�«Ë ö� ø ÎôË√ ULJMOÐ tÐ XOC
 U� dOž ¡UC
 vM� Ê«b¹dð√ ø UÎHB½ ULJM� bŠ«Ë

UNMŽ U9e−Ž ÊS� ¨ p�– dOž ¡UC
 ULJMOÐ vC
√ ô ¨ ÷—_«Ë 
©≥®

 ¡UL	�« ÂuIð t½–SÐ

ÆU¼UÓLÔJHÚ�√ Òv�≈ U¼UF�œU�

v³M�« Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±∏≤∏¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ oÐU
�« Y¹b(« s	 W¹«Ë— u¼Ë ¨ `O×� ›±∏≤π¤

æ v³M�« Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ∫ ‰UI� ©∂µ∂ r
— ≤∑∑Ø≤® 4	�« v� vF�UA�« tM²� ÈË— b
 «c¼

v²Ł—Ë r	Ið ô W
b� uN� vK�UŽ W½u¾�Ë ¨vK¼√ WIH½ bFÐ X�dð U� ¨«Î—UM¹œ v²Ł—Ë r	Ið ôò ∫‰U


Æå «Î—UM|œ

 ∫UC¹√ 4	�« v�Ë

¨ ÊUŁb(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U� sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√

≤∑∏ Ø≤® Æ å W
b� uN� UM�dð U�¨À—u½ ô U½≈ ò∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ »UD)« sÐ dLŽ sŽ

Æ©∂µ∑ r
—

ÊU‡HŽ s‡Ð ÊU‡L¦Ž bAM¹ £ »UD)« s‡Ð d‡LŽ XFL‡Ý ∫ ”Ë√ s‡Ð p�U� ‰U
 œUMÝù« «cNÐË

t½–SÐ Èc�« tK�« r�bA½√ ∫‰UI� fi dOÐe�«Ë ¨W×KÞË ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝË ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³ŽË

ø å W
b� uN� UM�dð U� À—u½ ô U½≈ ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— r²FLÝ√ ∫ ÷—_«Ë  «uL	�« ÂuIð

Æ ©∂µ∏ r
— ≤∑∏ Ø≤® Æ rF½ ∫ «u�U


Æ ÊUOHÝ o¹dÞ s� rK	� Á«Ë— bI� ¨ oÐU	�« Y¹b(« Z¹d�ð ∫ dE½«Ë

Æ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ Y¹bŠ s	 tOKŽ oH²	 ›±∏≥∞¤

u� ∫ ‰U
 ò ∫ t�u
 s� £ vF�UA�« dOž vMŁbŠ Y¹b(« WOIÐ ∫ ‰U
Ë tM²� lOÐd�« ÈË— b
Ë

Æ © UMIOI×²Ð ±µ≥π r
— bM	*« ® ÆÆ v½¡Uł

∫ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ 5Ð UL� ÁdOž sŽ lOÐd�« Á«Ë— U/≈Ë ¨ Y¹b(« 7� £ vF�UA�« d�c¹ r�

‡ tO�≈ qBð Ê√ q³
  U� rŁ bŽË Ë√ W³¼ V¼Ë «–≈ »UÐ ©±∏® ‡ W³N�« »U²� ©µ±® ©≤≥∂ Ø≤® ∫Œ ¿

¨å«cJ¼ p²ODŽ√ s¹d×³�« ‰U� ¡Uł u�ò ∫æ v³M�« v� ‰U
 ∫‰U
 œUMÝù« «cNÐ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ

Ë√ ¨ Ó…ÓbŽ æ v³M�« bMŽ t� s� ∫ ÈœUM� UÎ¹œUM� dJÐ uÐ√ d�Q� æ v³M�« v�uð v²Š ÂÓbÚIÓ¹ rK� UÎŁöŁ

Æ ©≤µπ∏ r
— ®Æ UÎŁöŁ v� v¦×� ¨ v½bŽË æ v³M�« Ê≈ ∫XKI� t²OðQ�¨UMðQOK� s¹œ

j
 UÎ¾Oý æ tK�« ‰uÝ— q¾Ý U� »UÐ ©±¥® ‡ qzUCH�« »U²� ©¥≥® ©±∏∞∑ ‡ ±∏∞∂ Ø¥® ∫Â ¿

bL×� sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽË ¨ tÐ —bJM*« sÐ« sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ tzUDŽ …d¦�Ë ¨ ô ∫‰UI�

«–S� UNðœbF� ¨ U¼]bÔŽ ∫ v� ‰U
 rŁ ¨ …d� dJÐ uÐ√ v¦×� ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ dÐUł XFLÝ ‰U
 vKŽ sÐ«

Æ å UNOK¦� cš ∫‰UI� ¨WzUL	Lš v¼

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WM|dŽ ò ∫© » ® v� ©±®

uN� vK�UŽ W½R�Ë vK¼√ WIH½ bFÐ X�dð U� ¨ «Î—UM¹œ v²Ł—Ë sL	²I¹ ô ò ∫ ‰U
 æ

ÆåW
b�

ÆÁUMF� q¦0 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ ¨œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∏≤π¤

q¼√ W¹eł q¦� p�–Ë ¨ 
©±®

WOÐdŽ Èd
 dOž s� ¡v� æ v³M�« ÊU�“ v� ÊU� b
Ë

¨ t�U� vC1 UL� qłË eŽ tK�« Á«—√ YOŠ UNOC1 UNÝULš√ WFÐ—√ t� ÊUJ� ¨s¹d×³�«

 ∫qO
 ø p�– vKŽ ‰œ U� ∫qzU
 ‰U
 ÊS� ¨ t� tK�« tKFł s� t	Lš v�Ë√Ë

ÆY¹b(«ÆÆÆtK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ¨—bÓJÚMÔ*« sÐ bL×� sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∏≥∞¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

…Ëež v¼Ë¨WŽ«eš s� oKDB*« vMÐ …Ëež »UÐ ©≥≤® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±≤≤ Ø≥®∫Œ ¿ ›±∏≥±¤

bL×� sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 sŽ ‡ l}	|d*«

¨ È—b‡)« bO‡FÝ UÐ√ X¹√d� b−‡	*« X‡Kšœ ∫‰U
 t½√ e¹dO×� sÐ« s‡Ž ¨ ÊU]³ÓŠ sÐ vO×¹ sÐ«

vMÐ …Ëež v� æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫bOFÝ uÐ√ ‰U
 Æ ‰eF�« sŽ t²�Q	� ¨ tO�≈ X	‡K−�

¨ ‰eF�« UM³³Š√Ë ¨WÐÚeÔF�« UMOKŽ  b²ý«Ë ¨ ¡U	M�« UMON²ýU� ¨ »dF�« v³Ý s� UÎOÚ³ÓÝ UM³�Q� ¨ oKDB*«

¨ p�– sŽ ÁUM�Q	� ø t�Q	½ Ê√ q³
 U½dNþ√ 5Ð æ tK�« ‰uÝ—Ë ‰eF½ ∫UMK
Ë ¨ ‰eF½ Ê√ U½œ—Q�

Æ©¥±≥∏ r
— ® Æå WMzU� v¼Ë ô≈ W�UOI�« Âu¹ v�≈ WMzU� WL	½ s� U� ¨ «uKFHð ô√ rJOKŽ U� ò ∫‰UI�

sÐ vKŽ sŽ ‡ UÎIO
— »dF�« s� pK� s� »UÐ © ±≥ ® ‡ o²F�« »U²� © ¥π ® © ≤±π Ø ≤ ® v�Ë

vKŽ —Už√ æ v³M�« Ê≈ ∫v�≈ V²J� ¨l�U½ v�≈ X³²� ∫ ‰U
 ÊuŽ sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ s	(«

c¾�u¹ »U�√Ë ¨ rN¹—«—– v³ÝË ¨ rN²KðUI� q²I� ¨ ¡U*« vI	ð rN�UF½√Ë ÊË^—Už r¼Ë oKDB*« vMÐ

Æ ©≤µ¥± r
— ® Æ gO'« p�– v� ÊU�Ë ¨ dLŽ sÐ« tÐ vMŁbŠ ‡ W¹d¹uł

rN²GKÐ s¹c�« —UHJ�« vKŽ …—Užù« “«uł »UÐ ©±® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥µ∂ Ø≥® ∫Â ¿

¨dCš√ sÐ rOKÝ sŽ ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ …—UžùUÐ ÂöŽù« ÂbIð dOž s� ¨ÂöÝù« …uŽœ

p�– ÊU� U/≈ ¨ v�≈ V²J� ∫‰U
 ¨‰U²I�« q³
 ¡UŽb�« sŽ t�QÝ√ l�U½ v�≈ X³²� ∫‰U
 ¨ ÊuŽ sÐ« sŽ

vI	ð rN�UF½√Ë ¨ ÊË̂—UÓž r¼Ë ¨ oKDB*« vMÐ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— —Už√ b
 Æ ÂöÝù« ‰Ë√ v�

Ë√ ‡ W¹d¹uł ‡ ∫ ‰U
 t³	Š√ ∫ vO×¹ ‰U
 ‡ c¾�u¹ »U�√Ë rNO³Ý v³ÝË ¨ rN²KðUI� q²I� ¨ ¡U*« vKŽ

Æ gO'« „«– v� ÊU�Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹b(« «c¼ vMŁbŠË Æ À—U(« WMÐ« ‡ W²³�« ∫ ‰U


Ÿułd�« q³
 rNLzUMž rNMOÐ r	
 t½√ vKŽ W�ôœ «c¼ v�Ë ∫s}¦|b(« s¹c¼ vKŽ UÎ³OIFð vINO³�« ‰U


¨oKDB*« vMÐ œöÐ æ tK�« ‰uÝ— `²²�«∫nÝu¹ uÐ√ ‰U
 ‡ vF�UA�«Ë vŽ«“Ë_« ‰U
 UL� WM¹b*« v�≈

Èd³J�« 4	�« ® rNðU
b� cšQ¹ W³IŽ sÐ bO�u�« YFÐË ¨ ÂöÝù« —«œ r¼œöÐ  —UB� rNOKŽ dNþË

Æ ©¥µ Øπ

rNK²I� ¨ rNLF½ v� ÊË̂—Už r¼Ë rN}KŽ æ tK�« ‰uÝ— —Už√ ∫p�– sŽ UÎ³O−� vF�UA�« ‰U


rNO�≈ YFÐ U/≈Ë ¨ÊU�eÐ U¼bFÐ «uLKÝ√ U/≈Ë ¨ fLš WMÝ r¼—«œ v� rNO³ÝË rN�«u�√ r	
Ë ¨r¼U³ÝË

Æ »dŠ —«œ r¼—«œË rNMŽ æ ‰uÝd�« lł— b
Ë ¨ dAŽ WMÝ UÎ
bB� W³IŽ sÐ bO�u�«

Æ vŽ«“Ë_« dOÝ ‰Ë√ v� vF�UA�« p�– d�– b
Ë

»UFý s� VÚFý ¨ ÌdÓOÓ	Ð —bÐ rzUMž æ tK�« ‰uÝ— r	
 ∫ vŽ«“Ë_« dOÝ ‰Ë√ v� vF�UA�« ‰U
 ›±∏≥≤¤

Æ —bÐ s� V¹d
 ¡«dHB�«

s� ‡ »d(« —«œ v� WLOMG�« WL	
 »UÐ ‡ dO	�« »U²� ©µ∑ ‡ µ∂ Øπ® ∫vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

Ω ¨æ tK�« ‰uÝ— vC�Ë ∫‰U
 ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨—U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ

 »U�d�«Ë qO)« tOKŽ nłË√ ULO
 rÚ
ÓI�« o¹dHð ›¥¤

oKÓDÚBÔ*« vMÐ ‰«u�√ r	
 æ v³M�« Ê√ p�–Ë ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏≥±¤

Æ „dý œöÐ tK� t�uŠ U�Ë ¨ tMŽ ‰u×²¹ Ê√ q³
 tO� tLMž Èc�« l{u*« v� rNÓOÚ³ÓÝË

tK¼√Ë dOÝ ‰uŠ s�Ë ¨ —bÐ s� ‰U}�√ vKŽ ÌdÓ}Ó	Ð Ì —bÐ q¼√ ‰«u�√ r	
Ë ›±∏≥≤¤

ÆÊu�dA�o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

—bÐ s� WKO� …dO	� vKŽ ¨dOÝ ∫ t� ‰UI¹ VO¦� v�≈ tM� Ãdš ¡«dHB�« ∫ t� ‰UI¹ oOC� s� Ãdš ULK�         Ω

Æ VO¦J�« p�– vKŽ 5LK	*« 5Ð qHM�« æ tK�« ‰uÝ— r	I� ¨ d¦�√ Ë√

Æ qCF� qÐ ¨ lDIM� «c¼Ë

Æ —bÐ rzUMž æ v³M�« t}� r	
 ¨ WM|b*«Ë —bÐ s}Ð l{u� ∫ dÓ}ÓÝË

5Ð —uNA� «c¼ Ê√ d�– vF�UA�« Ê√ UMOHJ¹ sJ�Ë ¨ 5IÐU	�« 5¦¹b(« v� o³Ý U� dOž tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∏≥≥¤

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ ÁbMŽ rKF�« q¼√

‡ WL¦:«Ë …—u³B*«Ë WK¦*« s� ÁdJ¹ U� »UÐ ©≤µ® ‡ bOB�«Ë `zUÐc�« »U²� ©∑≤® ©¥∂∞ Ø≥® ∫ Œ ¿ ›±∏≥¥¤

È√d� ¨ »u¹√ sÐ rJ(« vKŽ f½√ l� XKšœ ∫‰U
 b¹“ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ W³Fý sŽ bO�u�« vÐ√ sŽ

Æ rzUN³�« d³Bð Ê√ æ v³M�« vN½ ∫f½√ ‰UI� ¨ UN½u�d¹ WłUłœ «u³B½ UÎ½UO²� Ë√ UÎ½ULKž

sÐ« sŽ Àb×¹ tFLÝ t½√ tOÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bOFÝ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ »uIF¹ sÐ bLŠ√ sŽË

UNO�≈ vAL� ¨ UNO�d¹ WłUłœ jÐ«— vO×¹ vMÐ s� ÂöžË ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ vKŽ qšœ t½√ • dLŽ

dOD�« «c¼ d³B¹ Ê√ sŽ rJ�öž «Ëdł“« ∫ ‰UI� tF� ÂöG�UÐË UNÐ q³
√ rŁ ¨ UNKŠ v²Š dLŽ sÐ«

Æ©µµ±¥ ‡ µµ±≥ UL
—® Æq²IK� U¼dOž Ë√ WLONÐ dÓ³ÚBÔð Ê√ sŽ vN½ æ v³M�« XFLÝ v½S� ¨q²IK�

s� ‡ rzUN³�« d³� sŽ vNM�« »UÐ ©±≤® ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²� ©≥¥® ©±µµ∞ ‡ ±µ¥π Ø≥® ∫ Â ¿

Æ ©±πµ∂ Øµ∏ r
—® Æ tÐ W³Fý sŽ dHFł sÐ bL×� o¹dÞ

Æ rK	� œUMÝ≈ v� UL� £ f½√ j³Ý u¼ b¹“ sÐ ÂUA¼Ë

tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U
 • tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ ©±πµπ Ø∂∞ r
— ® Æ «Îd³� »«Ëb�« s� ¡vý q²I¹ Ê√ æ

Æ ÁdOžË v�d�UÐ q²I²� WOŠ v¼Ë f³% Ê√ ∫dOD�« Ë√ rzUN³�« d³�Ë

Æ©±∏ r
—® ÆqHM�« v� VK	�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∞® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® ©¥µµ ‡ ¥µ¥ Ø≤® ∫◊ ¿ ›±∏≥µ¤

tK�« b³Ž sŽ ‡ »öÝ_« s� fL�¹ r� s� »UÐ ©±∏® ‡ fL)« ÷d� »U²� ©µ∑® ©¥∞±Ø≤® ∫Œ ¿

Æ ©≥±¥≤ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK	� sÐ«

Æ ÁdOžË ”u³K� s� »—U;« l� błu¹ U� ∫VÓK]
�«Ë

Æ vM²−¹ È√ ª dL¦�« tM� ·d²�¹ t½_ p�cÐ vLÝ ¨ ÊU²	³�« Ë√ ¨ q�M�« WI¹bŠ ∫·ÓdÚ�Ó*«Ë

Æ tK�√ ¡vý q� WKŁ√Ë ¨ t²K�√Ë t²OM²
« È√ ∫ÔtÔ¦ÚK]ŁQðË

Æ tK�«Ë ô È√ ¨ r	
 u¼ ∫tK�« U¼ôË

Ω ‡ qO²I�« VKÝ qðUI�« ‚UI×²Ý« »UÐ ©±≥® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥∑± ‡ ±≥∑∞Ø≥® ∫ Â ¿

ÁU¹«dÝ ¡«d�√Ë æ tK�« ‰uÝ— r	
 U� d¦�√Ë ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏≥≥¤

Æ »d(« q¼√ œö³Ð «uLMž U�

¨cšRð U�bFÐ v�dð Ê√∫v¼Ë rzUN³�« ÓdÓ³ÚBÔð Ê√ vN½ æ v³M�« Ê√ p�–Ë › ±∏≥¥¤

Æ ÕöÝ s� tÐ qO½ U0 UNM� lM²�« U� `OÐ√Ë

    ‰UH½_« ›µ¤

sŽ ¨ `K�√ sÐ dO¦� sÐ dLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±∏≥µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∑µ±Ø¥± r
—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�         Ω

tOKŽ fKłË ¨ tŽd�Ë ¨ tK²
 vKŽ ·dý√Ë ¨ tOKŽ dNþ È√ ∫ 5LK
*« s	 Îöł— öŽ b�Ë

ÆtK²IO�

Æ tðbA� …bý È√ ∫ u*« `¹—Ë

Æ VJM*«Ë oMF�« 5Ð ¨ oMF�« s� ¡«œd�« l{u� bMŽ VBŽ Ë√ ‚dŽ ∫tIðUŽ q³Š vKŽË

W¹«ËdÐ .bI�« v� Z²Š«Ë∫‰U
¨.bI�« v� UNÐ Z²Š« t½√ d�– vF�UAK� Èdš√ W�œ√ vINO³�« œ—Ë√ b
Ë

tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 p�U� sÐ f½√ sŽ W×KÞ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ

Æ å t³KÝ tK� «Îd�U� q²
 s�ò ∫ æ

«c¼ ∫œË«œ uÐ√ ‰U
Ë Æ±∂∑± r
— Æ ÊPLE�« œ—«u� ‡ ≤∑±∏ r
— Æ œ ‡ ±≥∞ Ø ≤ „—b²	*« ¤

Æ › s	Š Y¹bŠ

sÐ« sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ r}F½ sŽ ¨ vF−ý_« p�U� vÐ√  Y¹b×Ð UÎC¹√ Z²Š«Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ å t³KÝ tK� Îö}²
 q²
 s� ò ∫ ‰U
 ¨ …dLÝ sŽ ¨…dLÝ

æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ ”U¹≈ sŽ ¨ —ULŽ sÐ W�dJŽ Y|b×Ð ÎUC|√ Z²Š«Ë ∫ ‰U


 Æ å t³KÝ tK� ò ∫‰U
 Æ WLKÝ ∫«u�U
 å ø qłd�« q²
 s�ò ∫‰U


¨ W�dJŽ vMŁbŠ ∫‰U
 ¨ v²L	�« b�Uš sÐ nÝu¹ U½d³š√ ∫‰UI� 4	�« v� vF�UA�« tłdš√ b
Ë

¡U−� ¨ U¼U½Ëež …«ež v� æ v³M�« l� UM� ∫‰U
 Ÿu�_« sÐ WLKÝ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ ”U¹≈ sŽ

sÐ WLKÝ ∫«u�U
 å ø qłd�« q²
 s� ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ Ÿu�_« sÐ WLKÝ tK²I� ¨WFOKÞ qł—

Æ ©∂≥± r
— ≤µµ ‡ ≤µ¥ Ø≤®Æ å lLł√ t³KÝ t� ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ Ÿu�_«

o¹dÞ s� ©µ¥® r
— qO²I�« VKÝ qðUI�« ‚UI×²Ý« »UÐ ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� v� rK	� Á«Ë— ¤

Y¹bŠ s� ÊU�√ dOGÐ ÂöÝù« —«œ qšœ «–≈ vÐd(« »UÐ ‡ œUN'« »U²� v� È—U�³�«Ë Æ tÐ W�dJŽ

Æ›tOÐ√ sŽ¨”U¹≈

s‡Ž ¨ ËdL‡Ž sÐ Ê«uH� s‡Ž ¨ rK	‡� sÐ bO�u�« Y¹b‡×Ð UC¹√ vF�UA�« Z²Š«Ë ∫vINO³�« ‰U


…Ëež v� ÂËd�« s� Îöł— q²
 U½œb� Ê√ p�U� sÐ ·uŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨dOH½ sÐ dO³ł sÐ sLŠd�« b³Ž

vC
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ XLKŽ b
 ∫XKI�¨ VK	�« fL�¹ Ê√ bO�u�« sÐ b�Uš œ«—Q� ¨WðR�

ÆqðUIK� VK	�UÐ

È√— Ê≈ VK	�« qðUI�« lM1 ÂU�ù« v� »UÐ ±¥∏ ‡ œUN'« »U²� π ‡ ±∂µ ‡ ±∂≥ Ø≥ œ ¤

qðUI�« ‚UI×²Ý« »UÐ ‡ ±≥ ‡ œUN'« »U²� ≥≤ ‡ ±≥∑¥ Ø ≥ ÂË Æ VK	�« s� Õö	�«Ë ”dH�«Ë

Æ › qO²I�« VKÝ

Æ ©±∏® ¥µ¥ Ø≤ QÞu*«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å d³Oš ò ∫©   ¨ » ® v� ©±®

©±®
5MŠ ÂUŽ æ tK�« ‰uÝ— l� UMłdš ∫‰U
 …œU²
 vÐ√ sŽ¨…œU²
 vÐ√ v�u� bL×� vÐ√

5LK	*« s� Îöł— öŽ b
 5�dA*« s� Îöł— X¹√d� ¨ W�uł 5LK	LK� X½U� UMOI²�« ULK�

q³
√Ë ¨ WÐd{ tIðUŽ q³Š vKŽ t²ÐdC� ∫ ‰U
 ¨ tz«—Ë s� t²Oð√ v²Š t�  —b²ÝU� ∫‰U


sÐ dLŽ XI×K� ¨ vMKÝ—Q�  u*« t�—œ√ rŁ Æ  u*« `¹— UNM�  błË WL{ vMLC� vKŽ

tK�« ‰uÝ— ‰UI� «uFł— ”UM�« Ê≈ rŁ ¨ tK�« d�√ ∫‰UI� ø ”UM�« ‰UÐ U� ∫t� XKI� »UD)«

rŁ ø v� bNA¹ s� ∫XKI� XLI� ¨ å t³ÓKÓÝ tK� WMOÐ tOKŽ t� ÎöO²
 q²
 s� ò ∫ æo b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ‡ U¼dOžË œd
 È– …Ëež »UÐ ©¥µ® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±¥¥± ‡ ±¥≥≥ Ø≥® ∫Â ¿ ›±∏≥∂¤

∫ æ ‰UI� ∫ tO� ‰U
 q¹uÞ Y¹bŠ v� tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ ”U¹≈ sŽ ¨ —ULŽ sÐ W�dJŽ o¹dÞ

¨ b�—√ u¼Ë ¨ Áœu
√ tÐ X¾−�  U}KŽ X}ðQ� ∫WLKÝ ‰U
¨ å t�uÝ—Ë tK�« V×¹ Îöł— W¹«d�« 5DŽ_ò

pK� ¤ VÓŠÚdÓ� ÃdšË ¨ W¹«d�« ÁUDŽ√Ë ¨ √d³� tOMOŽ v� oB³� ¨ æ tK�« Ò‰uÝ— tÐ XOð√ v²Š

 ∫‰UI� › d³Oš

»]dÓ−Ô� qDÐ Õö	�« v�Uý                 VÓŠÚdÓ� v½√ d³Oš XLKŽ b


V]NKÓð XK³
√ »Ëd(« «–≈

∫ vKŽ ‰UI�

ÁdÓEÚM*« t¹dÓ� »Už YOK�                 Á—ÓbÚOÓŠ v�√ vM²LÝ Èc�« U½√

Æ t¹b¹ vKŽ `²H�« ÊU� rŁ ¨ tK²I� VŠd� ”√— »dC� ∫ ‰U


s� rNM�Ë ¨ vKŽ tK²
 ∫‰U
 s� rNML� ª VŠd� qðU
 v� È“UG*« q¼√ nK²š«Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ WLK	� sÐ bL×� tK²
 ∫‰U


tÐ ]dL� ¨ tOKŽ eN−¹ r�Ë ULNFDI� VŠd� v
UÝ »d{ WLK	� sÐ bL×� Ê√ v�≈ Èb
«u�« V¼–Ë

ÊU�Ë¨t²COÐË ÁdHG�Ë tŽ—œË tHOÝ WLK	� sÐ bL×� æ tK�« ‰uÝ— vDŽQ� ¨ tIMŽ »dC� yvKÓŽ

Æ ©±≤≥ Øµ® Æ tHOÝ WLK	� sÐ bL×� ‰¬ bMŽ

¨rOA¼ sŽ ‡ qHM�« v� fL�¹ U� »UÐ ‡ œUN'« »U²� ©≥∞π ‡ ≥∞∏ Ø≤® ∫—uBM	 sÐ bOFÝ 4Ý ¿ ›±∏≥∑¤

¨tMFD� s¹d×³�UÐ …—√e�« ÊUÐ“d� “—UÐ p�U� sÐ ¡«d³�« Ê√ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼Ë f½u¹Ë ÊuŽ sÐ« sŽ

W×KÞ UÐ√ vð√ dNE�« dLŽ vK� ULK�¨t³KÝË t¹—«uÝ cš√Ë ¨Áb¹ lDI� tO�≈ ‰e½Ë ¨tŽdB� ¨t³K� ‚b�

‰Ë√ ÊUJ� ¨ t	�Uš U½Q� ¨ ÎôU� mKÐ b
 ¡«d³�« VÓKÓÝ Ê≈Ë ¨ VK	�« ]fLÓ�Ô½ ô UM� U½≈ ∫ ‰UI� Á—«œ v�

Æ ©≤∑∞∏ r
— ® Æ ¡«d³�« VKÝ ÂöÝù« v� f=LÔš VKÝ

»u¹√ sŽ ¨dLF� o¹dÞ s� ‡ …“—U³*«Ë VK	�« »UÐ ‡ œUN'« »U²� ©≤≥≥ Øµ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Ω                                                          Æ ©π¥∂∏  r
— ® Æ Áu×½ s¹dOÝ sÐ« sŽ

Æ ©   ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫å t}½UDŽQ� ò ©±®

s� ∫ XKI� å t³ÓKÓÝ tK� WM}Ð t}KŽ t� ÎöO²
 q²
 s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 rŁ ¨X	Kł

¨XLI� ¨å t³KÝ tK�  ö}²
 q²
 s� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 rŁ ¨X	Kł rŁ ¨v� bNA|

s� qł— ‰UI� ¨ WBI�« tOKŽ XBBI� å ø …œU²
 UÐ√ U¹ p� U� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

U¼ô ∫dJÐ uÐ√ ‰UI� ¨tM� t{—Q� ¨ ÈbMŽ qO²I�« p�– VKÝË tK�« ‰uÝ— U¹ ‚b� ∫ ÂuI�«

pODFO� t�uÝ— sŽË tK�« sŽ qðUI¹ qłË eŽ tK�« bÝ√ s� bÝ√ v�≈ bLF¹ ô ¨ «Î–≈ tK�«

Ÿ—b�« XF³� ¨
 ©±®

 tO½UDŽQ� ¨ å ÁU¹≈ tDŽQ� ‚b� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨t³KÝ

Æ ÂöÝù« v� ÔtÔ²ÚK]ŁÓQÓð ‰U� ‰Ë_ t½S� ¨ WLKÝ vMÐ v� UÎ�ÓdÚ�Ó� tÐ XF²Ð«Ë

dOž …œU²
 uÐ√Ë ¨ «Î“—U³� tK²
 s� VÓŠÚdÓ� VKÝ æ v³M�« vDŽ√ b
Ë ›±∏≥∂¤

Æ Êö³I� UÎFOLł 5�u²I*« sJ�Ë ¨“—U³�

∫‰U
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ d�c� ÷—UF� UM{—UF� ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏≥∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

fOL�ð v� ¡Uł U� »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r	
 »U²� ©≥±± ‡ ≥±∞Ø∂® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿         Ω

sÐ f½√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU	Š sÐ  ÂUA¼ sŽ ¨ „—U³*« sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� VK	�«

ÆÁu×½ p�U�

Æ Áu×½ ¡«d³�« Ê√∫f½√ sŽ ¨ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s�Ë

Æ Áu×½ ¡«d³�« sŽ ¨ f½√ sŽ …œU²
 o¹dÞ s�Ë

t�Ë ¨ UM²|«Ë— s� X	}� dLŽ sŽ VK	�« fLš s� W¹«Ëd�« Ác¼ò ∫qOKIÐ  «c¼ bFÐ vF�UA�« ‰uI|

Æ å UNH�U�ð dLŽ ÊU�“ v� ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ sŽ W|«Ë—

s� sJð r� Ê≈Ë ‡ W×O×� dLŽ sŽ fOL�²�UÐ W¹«Ëd�« ∫t�uIÐ vIM�« d¼u'« VŠU� oKŽ b
Ë

Æ ÁdOž UÎC¹√ UNłdš√Ë ¨ 5×O×� 5I¹dÞ s	 tHMB	 v
 W³Oý vÐ√ sÐ« UNłdš√ ª vF
UA�« W¹«Ë—

s� ‡ fL)« fOL�ð v� ¡UłU� »UÐ ‡ ¡vH�«Ë WLOMG�« r	
 »U²� ©≤±≤ Ø∂® ∫Èd³J�« 4
�« ¿ ›±∏≥∏¤

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ WBO³
 o¹dÞ

Æ fL)« s� qHM�«Ë qHM�« s� VK	�« ∫‰U


qł— sŽ ¨ fO
 sÐ œuÝ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ©∂∂∂ r
— ≤∏≥ Ø≤® 4	�« v� p�c� vF�UA�« Á«Ë— ›±∏≥π¤

Æ Ád�c�ÆÆÆ WLIKŽ sÐ d³ý ∫t� ‰UI¹ t�u
 s�

sŽ ‡ œUN'«Ë ËeG�« v� VK	�«Ë qHM�« »UÐ ‡ œUN'« »U²� ©≤µ∏ Ø≤® ∫ —uBM	 sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ WLIKŽ sÐ d³ý ∫ t� ‰UI¹ t�u
 s� Îöł— lLÝ fO
 sÐ œuÝ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ ©≤∂π≥ r
—®

∫‰U
 WLIKŽ sÐ d³ý ∫t� ‰UI¹ t�u
 s� Îöł— lLÝ fO
 sÐ œuÝ_« sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽË

rŁ ¨ tÐU×�√ bFÝ VD�� «ÎbFÝ tÐ XOðQ� ¨ t³KÝ  cš√Ë ¨ t²K²I� ¨ WOÝœUI�« Âu¹ Îöł—  “—UÐ

Æ ©≤∂π≤ r
— ® Æ ÁU¹≈ ÁUMKH½ b
 U½≈Ë ¨ UÎH�√ dAŽ vMŁ« s� dOš uN� d³ý VKÝ «c¼ Ê≈ ∫‰U


¨È—u¦�« sŽ ‡ ©π¥∑≥® r
dÐ …“—U³*«Ë VK	�« »UÐ ‡ œUN'« »U²� ©≥≤µ Øµ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

Æ tÐ fO
 sÐ œuÝ_« sŽ

Æ › »«uB�« u¼Ë ∫nMB*« ÈË«— bOFÝ uÐ√ ‰U
 ¤ å Èb³F�« WLIKŽ sÐ d³ý ò tO�Ë

Ω                                                                                                    Æ p�U	 Y¹bŠ s	 tOKŽ oH²	 ›±∏¥∞¤

s� ©≤±± Ø∂® Èd³J�« 4	�« v� UL�Ë ¨ Z¹d�²�« s� 5³ð UL� QDš u¼Ë å WLIKŽ sÐ dOÝ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ vF�UA�« ÂU�ù« o¹dÞ

∫‰U
 t	�Uš ô≈ v½«—√ ôË¨«ÎdO¦� UÎ¾Oý mKÐ b
 ¡«d³�« VKÝ Ê√Ë¨VK	�« fL�½ ô UM� U½≈

Æt	L��

Æ fL)« tO�Ë ¨ WLOMG�« s� VK	�« ∫‰U
 t½√ ”U³Ž sÐ« sŽ d�–Ë ›±∏≥∏¤

©±®
ÔdÚ³Óý vL	¹ t�u
 s� qł— sŽ¨fO
 sÐ œuÝ_« sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∏≥π¤

bFÝ tOMKHM� UÎH�√ dAŽ vMŁ« t³KÝ mK³� ¨t²K²I� WOÝœUI�« Âu¹ Îöł—  “—UÐ ∫ ‰U
 WLIKŽ sÐ«

Æ’U
Ë vÐ√ sÐ«

 qHM�« s	 v½U¦�« tłu�« ›∂¤

v³M�« Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� ›±∏¥∞¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©±∏≥π r
— ® Æ ËeG�« v� qHM�« l�Uł »UÐ ©∂® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® ©¥µ∞ Ø≤® ∫◊ ¿             Ω

‡ s}LK	*« Vz«uM� fL)« Ê√ vKŽ qO�b�« s�Ë »UÐ ©±µ® ‡ fL)« ÷d� »UÐ ©µ∑® ©≥π∏Ø≤® ∫Œ ¿

Æ © ≥±≥¥ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ‰UH½_« »UÐ ©±≤® ‡ œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥∂∏ Ø≥® ∫ Â ¿

Æ©±∑¥πØ≥µ r
—®

Æ å æ tK�« ‰uÝ— ÁdOG¹ rK� ò ∫ tO�Ë Æ Áu×½ l�U½ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 sŽË

Æ ©±∑¥π Ø≥∑®Æ  Áu×½ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë ©±∑¥πØ≥∂®

∫ÊUMÝ sÐ œdÐË W³IŽ sÐ vÝu�Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž W¹«Ë— v� «cJ¼Ë ∫W�dF*« v� vINO³�« ‰U


Æ rNKH½ æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ

«ÎdOFÐ «ÎdOFÐ rNKH½ r¼dO�√ Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ Á«Ëd� —U	¹ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� rNH�UšË

r¼UDŽ√ Èc�UÐ rN³ÝUŠ U�Ë ¨ rN²LOMž rNMOÐ r	I� æ tK�« ‰uÝ— vKŽ «u�b
 rŁ ¨ ÊU	½≈ qJ�

ÆrN³ŠU�

Æ å æ tK�« ‰uÝ— ÁdOG¹ rK� ò ∫p�– v�≈ …—Uý≈ bFÝ sÐ YOK�« W¹«Ë— v�Ë

¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ Á«Ë— bI� ª `�√ WŽUL'« W¹«Ë— ÊuJð Ê√ t³A¹Ë

Æ «ÎdOFÐ «ÎdOFÐ UNÐ «Ë¡Uł qÐ≈ s� rNKH½ æ v³M�« Ê√ ∫u¼Ë ¨ rN²¹«Ë— q¦� tOÐ√ sŽ

Æ©≤∞ r
— ®Æ fL)« s� qHM�« ¡UDŽ≈ v� ¡Uł U� »UÐ ©±±® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® ©¥µ∂ Ø≤® ∫◊ ¿›±∏¥±¤

Æ qÝd	 u¼Ë

bL×� sŽ ‡ qHM�« q³
 fL)« ∫‰U
 sLO� »UÐ ©±µ∏® ‡ œUN'« »U²� ©π® ©±∏≥ ‡ ±∏± Ø≥® ∫œ ¿ ›±∏¥≤¤

W¹—Uł sÐ œU¹“ sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ v�UA�« dÐUł sÐ b¹e¹ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ dO¦� sÐ«

Æ fL)« bFÐ YK¦�« qHM¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫‰U
 t½√ ÈdNH�« WLK	� sÐ VO³Š sŽ ¨ vLOL²�«

Æ WLOMG�« fLš Ê√ bFÐ p�– r¼UDŽ√ t½√ Y¹b(« «c¼ v� ∫vÐUD)« ‰U


¨`�U� sÐ W¹ËUF� sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨vLA'« …d	O� sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽË

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ WLK	� sÐ VO³Š sŽ ¨ W¹—Uł sÐ« sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ À—U(« sÐ ¡öF�« sŽ

Æ qH
 «–≈ fL)« bFÐ YK¦�«Ë ¨ fL)« bFÐ lÐd�« qHM¹ ÊU�

UMŁbŠ ∫ôU
 ¨vMF*« ¨ ÊUOIA�b�« b�Uš sÐ œuL×�Ë ¨Ê«u�– sÐ dOAÐ sÐ bLŠ√ sÐ tK�« b³Ž sŽË

Îôu×J� XFLÝ ∫ ‰uI¹ V¼Ë UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U
 ¨ …eLŠ sÐ vO×¹ UMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ Ê«Ëd�

ø UÎ¾Oý qHM�« v� XFLÝ q¼ ∫t� XKI� ¨vLOL²�« W¹—Uł sÐ œU¹“ ∫t� ‰UI¹ UÎ�Oý XOI� ÆÆÆ ∫‰uI¹

¨ …√b³�« v� lÐd�« q]H½ æ v³M�«  bNý ∫ ‰uI¹ ÈdNH�« WLK	� sÐ VO³Š XFLÝ ¨ rF½ ∫ ‰U


Ω                                                                                Æ WFłd�« v� YK¦�«Ë

Æ ©   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ∫ å «ÎdOFÐ dAŽ bŠ√ Ë√ ò ©±®

Æ ©≤∞® ¥µ∂ Ø≤ QÞu*«Ë ¨ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÃdŽ_« sŽ œU½e�« vÐ√ sŽ ò ∫© » ® v� ©≤®

rN½ULNÝ X½UJ� ¨ …dO¦� ÎöÐ≈ «uLMG� bÚ−Ó½ qÓ³
 dLŽ sÐ tK�« b³Ž UNO� W¹dÝ YFÐ æ

Æ «ÎdOFÐ «ÎdOFÐ «uKH½ rŁ ¨ 
©±®

 «ÎdOFÐ dAŽ bŠ√ Ë√ ¨ «ÎdOFÐ dAŽ vMŁ«

ÊU� ∫‰uI¹ VO	*« sÐ bOFÝ 
©≤®

lLÝ t½√ ∫ œU½=e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±∏¥±¤

Æ fL)« s� qHM�« ÊuDF¹ ”UM�«

¨ …bŠ«Ë v� YK¦�« WFłd�«Ë …√b³�« v� qHM�« v� 5O�UA�« iFÐ ÈË— b
Ë › ±∏¥≤¤o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

XF
ËQ� ¨dJ	F�« WKLł s� W¹dÝ XCN½ «–≈ ËeG�« dHÝ ¡«b²Ð« v¼ U/≈ ∫ …√b³�«Ë ∫vÐUD)« ‰U
            Ω

«uKH
 ÊS� ¨ tŽUÐ—√ WŁöŁ v� dJ	F�« dzUÝ rN�dA¹Ë ¨ lÐd�« tM� rN� ÊU� «uLMž UL� ¨ ËbF�« WHzUDÐ

¨oý√ qHI�« bFÐ rN{uN½ Ê_ ª YK¦�« «uLMž U2 rN� ÊU� WO½UŁ ËbF�UÐ «uF
ËQ� «uFł— rŁ ¨…«eG�« s�

Æ ©±∏≥ Ø≥ œË«œ vÐ√ 4Ý g�U¼ vKŽ 4	�« r�UF� ® Æ rEŽ√ tO� dD)«Ë

¡Uł— o¹dÞ s� ‡ UN²L	
Ë rzUMG�« »UÐ ©±¥® ‡ dO	�« »U²� ©±∂µ Ø±±® ∫ÊU
Šù« v
 ÊU³Š sÐ« ¿

∫ Ëd‡LŽ ‰UI� qHM�« Ê«d�c¹ v‡Ýu� s‡Ð ÊULOKÝË ¨ VOFý s‡Ð ËdLŽ XFL‡Ý ∫ ‰U
 WLKÝ vÐ√ s‡Ð«

ÆœË«œ vÐ√ bMŽ U� u×½ d�c� ÆÆÆ‰u×J� UMŁbŠ ∫vÝu� sÐ ÊULOKÝ t� ‰UI� æ v³M�« bFÐ qH½ ô

Æ ©¥∏≥µ r
—®

o¹dÞ s� ‡ WFłd�« v� YK¦�«Ë …√b³�« v� lÐd�« qOHMð ‡ ¡vH�« r	
 »U²� ©±≥≥ Ø≤®∫„—b²
*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U
Ë Æ tÐ ÊUOHÝ

Èœ«bG³�« sLŠd�« b³Ž vÐ√ W|«Ë— v� vF�UA�« Á«Ë— ∫ ©±≤∂ ‡ ±≤µ Øµ W�dF*« v�® vIN}³�« ‰U


Æ dÐUł sÐ b|e| sÐ b|e| sŽ ¨ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ sŽ tMŽ

¨ vÝu� sÐ  ÊUL}KÝ sŽ ¨ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ È—u¦�« o|dÞ s� vIN}³�« ÈË— UL�

v� qHM| ÊU� æ v³M�« Ê√ X�UB�« sÐ …œU³Ž sŽ ¨ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ ÂöÝ sÐ« sŽ ¨ ‰u×J� sŽ

Æ fL)« bFÐ YK¦�« qH
 «–≈Ë ¨ lÐd�« Á√b³�

bFÐ∫ t�u
 ÊËœ ÊU}HÝ sŽ ¨ l}�Ë sŽ ÁUJŠ t½√ vF�UA�« sŽ sLŠd�« b³Ž uÐ√ Á«Ë— ∫ ‰U
 rŁ

Æ ‰u×J� sŽ Èdš_« W|«Ëd�« `}×B�« U/≈Ë ¨ UÎDKž UN}� Ê≈ ∫ ‰UI| t½√ s}Ð rŁ Æ fL)«

s� Y�U¦�« tłu�« »UÐ ©±µ® ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r	
 »U²� ©≥±µ Ø∂® ∫vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿ ›±∏¥≥¤

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ qHM�«

UMO� ∫‰UI� ‰UH½_« sŽ X�UB�« sÐ …œU³Ž X�QÝ ∫‰U
 vK¼U³�« W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ ‰u×J� sŽ ¨ vÝu�

Æ »U�√ U� ∆d�« q� qH½ —b³Ð ”UM�« vI²�« 5Š æ tK�« ‰uÝ— Ê√ p�–Ë ¨ X�e½ —bÐ »U×�√

UÐ√ d¹ r� ‰u×J� ∫ -UŠ uÐ√ ‰U
Ë ¨ V¹dž ∫sIK*« sÐ« ‰U
Ë ¨ tðu³Ł v� «uLKJð ∫vF�«d�« ‰U


Æ ©±µ¥ Ø≤ dOM*« —b³�« W�öš ® W�U�√

…—uÝ dO	Hð ©≥≤∂ Ø≤® „—b²	*« v� r�U(« tłdš√ …œU³Ž Y¹bŠ ∫vIM�« d¼u'« VŠU� ‰U


Æ rK	� ◊dý vKŽ `O×� ∫‰U
Ë ‰UH½_«

Ω       Æ tEH� v� tH�U�¹ U� ”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— b
Ë ∫vF�UA�« t�U
 U� vKŽ UÎIOKFð vINO³�« ‰U


Æ Èdš_« v� lÐd�«Ë

qHM�« s	 Y�U¦�« tłu�« ›∑¤

rN� ‰UI� UÎAOł Ë√ W¹dÝ ÂU�ù« YFÐ «–≈ ∫rKF�« q¼√ iFÐ ‰U
 ∫ vF
UA�« ÂU	ù« ‰U�

ª ÂU�ù« ◊dý U� vKŽ rN� p�c� ¨ å fL)« bFÐ t� uN� UÎ¾}ý rMž s� ò ∫ ¡UIK�« q³


rNM� bŠ«Ë q� »U�√ U� lOLł fL�¹ ∫ «u�U
Ë Æ «u{— tÐË ¨ «Ëež p�– vKŽ rN½_

Æ »d(« ‰U³
≈ v� VK	�« dOž

Æåt� uN� UÎ¾Oý cš√ s�ò∫‰U
 —bÐ Âu¹ æ v³M�« Ê√ v�≈ «c¼ v� «u³¼–Ë ›±∏¥≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ sŽ ¨bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨dL²F� sŽ ¨œb	� o¹dÞ s� ÈË— rŁ             Ω

Æ å «c� tK� «c�Ë «c� ÊUJ� vð√Ë ¨ «c�Ë «c� qF� s� ò ∫—bÐ Âu¹ æ tK�« v³½ ‰U


Z²Š« bI� ¨ `O×� ∫ ‰U
Ë ©≤≤≤ ‡ ≤≤± Ø≤® r�U(« tłdš√ ∫ vIM�« d¼u'« VŠU� ‰U


Æ bM¼ vÐ√ sÐ œË«bÐ rK	� Z²Š«Ë ¨ W�dJFÐ È—U�³�«

¨b�Uš sŽ ¨WOIÐ sÐ V¼Ë sŽ ‡ qHM�« v� »UÐ ©±µ∂® ‡ œUN'« »U²� ©π® ©±∑∂ ‡ ±∑µØ≥® ∫ œ ¿

«c�Ë «c� qF� s� ò ∫ —bÐ Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ œË«œ sŽ

Æå «c�Ë «c� qHM�« s� tK�

Âu¹ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ¨W�dJŽ sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ å «c�Ë «c� tK� «ÎdOÝ√ dÝ√ s�Ë ¨ «c�Ë «c� tK� ÎöO²
 q²
 s� ò ∫—bÐ

Æ dCð ô WH�U<« pK²� ¨ tEH� v� tH�U�¹ t½√ vINO³�« Ád�– U� ∫ vIM�« d¼u'« VŠU� ‰U


Æ `O×� ›±∏¥¥¤

U‡LO� ôË tK�« WOBF� v‡� —c‡M� ¡U‡�Ë ô »U‡Ð ©≥® ‡ —cM�« »U‡²� ©≤∂® ©±≤∂≥ ‡ ±≤∂≤Ø≥® ∫ Â ¿

∫ tO� Æ q¹uÞ Y¹bŠ v� œUMÝù« «cNÐ »u¹√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ b³F�« pK1 ô

»U×�√ s� nOIŁ ULNðdÝ√ s¹cK�« ‡ 5Kłd�UÐ ‡ qOIŽ vMÐ s� qł— u¼Ë ¨ dOÝ_« È√  ‡ ÈbH�ò

Æ ©±∂¥±Ø∏ r
—®Ææ tK�« ‰uÝ—

Æ ‰Ë_« u×½ tÐ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

‡ ±¥≤∂ ÂU
—√® Æ ‚dÞ s� —ËcM�« »U²� v� ÎôuD� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— Ë√ o³Ý b
Ë

Æ©±¥≤π

sŽ vF�UA�« t¹Ëd¹ ‡ 5�dA*« ‰U²
 v� rJ(« »U²� s� ‡ È—UÝ_UÐ ¡«bH�« »UÐ v� vðQOÝË

Æ 5LK	*« 5Kłd�UÐ tz«b�Ë ¨ dOÝ_« WB
 vKŽ tO� «ÎdB²I� tÐ »u¹√ sŽ vHI¦�«

 ∫tłdšQ� dB²<« kHK�« «c¼ U�√

o¹dÞ s� ‡ ¡«bH�«Ë È—UÝ_« q²
 v� ¡Uł U� »UÐ ©±∏® ‡ dO	�« »U²� ©≤≤® ©±≥µØ¥ ® ∫  ¿

Æ ©±µ∂∏ r
— ® tÐ ÊUOHÝ

Æ å „dA� qłdÐ 5LK	*« s� 5Kł— Èb� ò ∫tEH�Ë Æ `O×� s
Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U
Ë

Æ s¹dOÝ√ U½U� ÊULK	� Êöłd�«Ë „dA� qłd�U�

Æ © `O×Bð s� tO� U�Ë ≤∞±∂ r
— ∫ dE½«Ë ®

U½bMŽ X³¦¹ UÎ¾}ý rKŽ√ r�Ë ÆrKŽ√ tK�«Ë fL)« ‰Ëe½ q³
 p�–Ë ∫vF
UA�« ÂU	ù« ‰U�

WFÐ—√Ë ¨ ‰U²I�« dCŠ s� 5Ð ”ULš_« WFÐ—_« WL	
 s� UMH� U� ô≈ æ v³M�« sŽ

¨fL)« fLš u¼Ë qłË eŽ tK�« Á«—√ YOŠ tLNÝ tF{ËË ¨ tK¼√ vKŽ fL)« ”ULš√

«c¼ vKŽ ¡ôR¼ qðU
 U/≈ ∫‰UI¹ Ê√ p�–Ë ª V¼c� «cN�Ë ¨ rKŽ√ tK�«Ë ¨ v�≈ VŠ√ «c¼Ë

Æ rKŽ√ tK�«Ë ¨ ◊dA�«

 r
I�« o¹dHð nO� ›∏¤

Ê«dLŽ sŽ ¨V]KÓNÔ*« vÐ√ sŽ WÐö
 vÐ√ sŽ ¨»u¹√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∏¥¥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ dLŽ sÐ« Y¹bŠ s	 tOKŽ oH²	Ë ¨ `O×� ›±∏¥µ¤

«c¼ ÁœUMÝSÐ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ W¹«Ë— .bI�« v
 vF
UA�« d�–Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ tÝdH� ÊULNÝË ¨ t� rNÝ ª rNÝ√ WŁöŁ ”—UHK� rNÝ√ æ v³M�« Ê√

Æ © UMIOI×²Ð ‡ ±µ¥≤ r
—® bM	*« W¹«Ë— v¼ UL�

 ∫5×O×B�« v� Ác¼ tK�« bO³Ž W¹«Ë—Ë

vÐ√  sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ bO³Ž sŽ ‡ ”dH�« ÂUNÝ »UÐ ©µ±® ‡ œUN'« »U²� ©µ∂® ©≥≤≤ Ø≤® ∫Œ ¿

Æ ©≤∏∂≥ r
— ® Æ Áu×½ l�U½ sŽ tK�« bO³Ž sŽ W�UÝ√

s� ‡ s¹d{U(« 5Ð WLOMG�« WL	
 WOHO� »UÐ ©±∑® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥∏≥Ø≥®∫Â ¿

¨5LNÝ ”dHK� qHM�« v� r	
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨dCš√ sÐ rOKÝ o¹dÞ

Æ UÎLNÝ qłdK�Ë

Æ ©±∑∂≤ Øµ∑ r
— ®Æ å qHM�« v� ò d�c¹ r�Ë ¨ tÐ tK�« bO³Ž sŽ dO/ sÐ« o¹dÞ s�Ë

¨ 5LNÝ ”dHK� ∫‰UI� ¨ dO/ sÐ«Ë W�UÝ√ vÐ√ sŽ …«Ëd�« iFÐ tO� r¼Ë b
Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ ©±≥¥Øµ W�dF*« ®Æ UÎLNÝ qł«dK�Ë

Æ U½d�– UL� tK�« bO³Ž sŽ UL¼dOž sŽË ULNMŽ WŽUL'« W¹«Ë— `O×B�«Ë ∫‰U


tK�« bO³Ž sŽ ÿUH(« s� u¼Ë ¨ d¹dC�« W¹ËUF� uÐ√Ë ¨ ÂU�≈ u¼Ë ‡ È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë— b
Ë

Æ › tÝdH� ÊULNÝË ¨ t� rNÝ ª rNÝ√ WŁöŁ tÝdH�Ë qłdK� È√¤ «Îd	H�

Æ ©≥≤µ Ø∂ Èd³J�« 4	�«® Æ W¹ËUF� vÐ√ sŽ WŽULłË q³MŠ sÐ bLŠ√ Á«Ë— p�c�Ë ∫ ‰U


d³Oš Âu¹ r	
 æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ÈdLF�« dLŽ sÐ tK�« b³Ž Á«Ë—Ë ∫ ‰U


Æ ULNÝ qł«dK�Ë 5LNÝ ”—UHK�

Æ r¼u�« dO¦� ÈdLF�« tK�« b³F� ∫ ‰U


∫ ‰UI� ¨ ULNÝ qłdK�Ë 5LNÝ ”dHK� ∫‰uI¹ UÎF�U½ lLÝ t½Q� ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U


vKŽ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž W�bIð v� rKF�« q¼√ s� bŠ√ pA¹ fO�Ë ¨ UÎLNÝ qł«dK�Ë 5LNÝ ”—UHK�

Æ kH(« v� › tK�« b³Ž ¤ tOš√

vDŽQ� ÆÆÆ d³Oš v� ULNÝ r	
 æ v³M�« Ê√ ∫ W¹—Uł sÐ l=LÓ−Ô� sŽ ÈË—Ë ∫vINO³�« ‰U


Æ UÎLNÝ qł«d�«Ë 5LNÝ ”—UH�«

sŽ tLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ‡ Y¹b(« «c¼ ÈË«— vMF¹ ‡ »uIF¹ sÐ lL−� ∫.bI�« v� vF�UA�« ‰U


r�Ë ¨ tK�« bO³Ž Y¹b×Ð U½cšQ� ¨ ·dF¹ ô aOý W¹—Uł sÐ l=LÓ−Ô� tLŽ sŽ ¨ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ tK¦� d³�Ð ô≈ d³š œ— “u−¹ ôË ¨ t{—UF¹ tK¦� «Îd³š t� d½

Æ ©±≥µ‡ ±≥¥ Øµ W�dF*« ‡ ≥≤∂ ‡ ≥≤µ Ø∂ Èd³J�« 4	�« ®

 ∫qO)« qC� v� 4	�« v� vF�UA�« ÈË— b
Ë «c¼

sÐ …ËdŽ XFLÝ ∫‰uI¹ v
—U³�« …b
dž sÐ VO³ý XFLÝ ∫‰U
 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ UMŁbŠ ∫‰U
 ‡±

Âu¹ v�≈ dO)« UNO�«uMÐ œuIF� qO)« ò ∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫‰uI¹ v
—U³�« bF'« vÐ√

Æ å W�UOI�«

Æ ©≤∂µ ‡ ≤∂¥ Ø≤ 4	�« ® Æ WÞuÐd� UÎÝd� 5F³Ý …ËdŽ —«œ v� X¹√d� ∫VO³ý ‰U


Ω v� qO)« ò ∫‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡≤

Æ 5KłdÐ Îöł— ÈœU� æ v³M�« Ê√ ∫ 5BŠ sÐ«

Ê√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ tK�« b³Ž sŽ ‚—“_« ‚U×Ý≈ sŽ WI¦�« U½d³š√ ›±∏¥µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≤∂µ Ø≤ 4	�« ® Æ å W�UOI�« Âu¹ v�≈ dO)« UNO�«u½         Ω

‡ ±∏∑± Ø ±∞∞ ‡ π∂® ÂU
—√ …—U�ù« v� ÂË¨©≥∂¥¥® r
— V
UM*« v� Œ¤ ULNOKŽ oH²�

Æ ›©±∏∑¥

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ t××B¹ U0 Óq�ÔË tMJ� ¨ qÝd	 ›±∏¥∂¤

ÊU�Ë ∫t²¹«Ë— bFÐ ‰U
 ¨ qO)« ÊULNÝ »UÐ v� ‡ vŽ«“Ë_« dOÝ v� p�c� vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë—

Æ œU³Ž sÐ vO×¹ sŽ t½ËËd¹ ÿUH(«Ë ¨ œU³Ž sÐ vO×¹ d�c¹ Ê√ »UN¹ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ

rNÝ v� ¡Uł U� »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r	
 »U²� ©≥≤∑ ‡ ≥≤∂Ø∂® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

œU³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ Ÿ—u*« uÐ√ Ÿ—u*« sÐ d{U×� o¹dÞ s� ‡ ”—UH�«Ë qł«d�«

¨ t� UÎLNÝË ¨ vÐdI�« v� t�_ UÎLNÝ¨ rNÝ√ WFÐ—√ dOÐeK� r	
 æ v³M�« Ê√ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ tÝdH� 5LNÝË

bL×�Ë WMOOŽ sÐ« Á«Ë—Ë å ôu�u� ÂUA¼ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ Á«Ë— «c�Ë ò ∫vINO³�« ‰U


Æ ÁœUMÝ≈ v� å d}Ðe�« sÐ tK�« b³Ž ò d�– ÊËœ t�u
 s� œU³Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ dAÐ sÐ«

Æ ‰U
 UL� v¼Ë ¨ UMF� v²�« Ác¼ WMOOŽ sÐ« W¹«Ë—Ë ∫ ‰u
√

¨f½√ sÐ p�U� sŽ ¨d³½“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨‚—“_« ÃdH�« sÐ bL×� o¹dÞ s� p�c� vINO³�« ÈË—Ë

Âu¹ dOÐe�« æ v³M�« vDŽ√ ∫‰U
 XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ b¹“ sÐ Wł—Uš sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ

Æ WÐ«dIK� ULNÝË ¨ t� ULNÝË ¨ ”dHK� 5LNÝ ª rNÝ√ WFÐ—√ 5MŠ

Æ W¹UH� tO�Ë ¨ ‰Ë_« œUMÝùUÐ ·dF¹ U/≈Ë ¨ p�U� sŽ ¨ Èd³½e�« Vz«dž s� «c¼ ∫vINO³�« ‰U


sŽ ¨ d	Ð sÐ tK�« b³Ž bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ Ê«dLŠ bL×� sŽ ¨ bÝ√ sÐ vKF*« o¹dÞ s� ÈË— UL�

œ«bI*« ÊU�Ë ¨ Èd	O�« W³M:« vKŽ dOÐe�« ÊU� WJ� æ tK�« ‰uÝ— `²� U* ∫‰U
 È—U/_« WA³� vÐ√

Ω ULN¼ułË sŽ —U³G�« `	L� ¨ æ tK�« ‰uÝ— qšœ ULK� ∫‰U
 ¨ vMLO�« t²³M−� vKŽ œuÝ_« sÐ«

¨© ’ ® s� ÁUM²³Ł√ UL� å œU³Ž sÐ vO×¹ ò ∫t²×�Ë ¨ QDš u¼Ë å œU³Ž sÐ bOFÝ sÐ vO×¹ ò∫© » ® v� ©±®

œ«“ b
 ‡  »U²J�« oIŠ t½√ v‡Žœ« Èc�« ÊU� Ê≈Ë ©±≥∏Øµ® vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— s�Ë

Ë√ WO
ôu³�« v� U‡� Ê√ b‡I²Ž« t‡MJ�Ë ¨ »«uB�« v‡KŽ ◊uD<« v� X	O� v¼Ë ¨ 5Ýu
 5Ð å bOFÝ sÐ ò

Æ ÊUF²	*« u¼ qłË eŽ tK�«Ë ¨ Â_« s� U¼œ«e� »«uB�« u¼ UNOKŽ Ãd�²Ý« U�

Æ WMÝ ÊuŁöŁË XÝ t�Ë ¨ WzU*« bFÐ  U� W	�U)« s� v½b*« dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ œU]³ÓŽ sÐ vO×¹ u¼Ë

Æ ©∑µ∑µ r
— ¨ V¹dI²�« ® Æ 4	�« »U×�√ WFÐ—_« t� ÈË—

ÆZ¹d�²�« v� U½d�– UL� åœU³Ž sÐ vO×¹ò tO�Ë¨vŽ«“Ë_« »U²� s� qO)« ÊULNÝ v� vF�UA�« Á«Ë— b
Ë

Æ rN	Ð ”—UHK�Ë ¨ 5LN	Ð ”dHK� »d{ æ v³M�«

sÐ tK�« b³Ž sÐ 
©±®

œU³Ž sÐ vO×¹ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±∏¥∂¤

¨ tÝdH� 5LNÝË t� UÎLNÝ ∫rNÝ√ WFÐ—QÐ rMG*« v� »dC¹ ÊU� Â«uF�« sÐ dOÐe�« Ê√ dOÐe�«

Æ vÐdI�« È– v� UÎLNÝË

b
Ë ¨ t�√ WOH� rNÝ vÐdI�« È– rN	Ð rKŽ√ tK�«Ë vMF¹ ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U�

Y¹bŠ s� t½√ ÊUOHÝ pA¹ r�Ë ¨ UÎŽULÝ vO×¹ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ tEHŠ√ ÊUOHÝ pý

Æ ÂUA¼ sŽ tEHŠ s2 ÁdOž ôË u¼ v}×¹ sŽ ÂUA¼
o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tK�« tBI½ tBI½ sL� ¨ ULNÝ ”—UHK�Ë ¨ 5LNÝ ”dHK� XKFł v½≈ ∫ ‰U	Ë ¨ tÐu¦Ð         Ω

qNÝË ¨ …d¹d¼ vÐ√Ë ¨ œ«bI*«Ë ¨ dOÐe�«Ë ¨ W×KÞË ¨ dLŽ sŽ U½d�– U� ÈuÝ »U³�« v�Ë ∫‰U	

Æ W¹UH� U½d�– U� iFÐ v�Ë æ v³M�« sŽ ¨ WL¦Š vÐ√ sÐ«

sŽ ¨ Ê«–Uý Y¹bŠ ∫ vF�UA�« sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž vÐ√ W¹«Ë— .bI�« »U²� v�Ë ∫ vINO³�« ‰U	Ë

‰U	 Æ ULNÝ v�Ë ¨ 5LNÝ vÝdH� rNÝQ� ÊUL¦Ž sÐ bOFÝ l�  Ëež ∫ ‰U	 ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dO¼“

»dC� sÐ WŁ—UŠ vMŁbŠ p�c�Ë ¨ £ vKŽ sŽ T½U¼ sÐ  T½U¼ vMŁbŠ p�cÐË ∫ ‚U×Ý≈ uÐ√

Æ £ dLŽ sŽ

sÐ« sŽ ¨ 5J
� sÐ À—U(« sŽ ‡ qO)« ÊULNÝ »UÐ ©±∑® ‡ qO)« »U²� ©≤∏® ©≤≤∏Ø∂® ∫ ” ¿

dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sÐ œU³Ž sÐ v}×¹ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ sŽ ¨ V¼Ë

Æ ©≥µπ≥ r	—® kHK�« v� UM¼ U� u×½ Ábł sŽ

sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ¨ ©±±± ‡ ±∞πØ¥® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

Æ Áu×½ dOÐe�« sŽ ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√

Æ tÐ dOÐe�« sŽ ¨ œU]³ÓŽ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ Èdš√ W¹«Ë— v�Ë

vF³D� QDš l	Ë ÊU� Ê≈Ë® vzU
M�« bMŽ UL� tÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

sÐ œU³Ž sÐ v}×¹ »«uB�«Ë ¨ Ábł sŽ ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ œU³Ž sÐ v}×¹ sŽ ∫ ‰UI� tO�

Æ © Ábł sŽ ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ vINO³�« bMŽ UL� dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ v}×¹ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ d{U×� o¹dÞ s�Ë

sÐ« W¹«Ëd� ¨ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ œU³Ž sÐ v}×¹ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ dAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ WMOOŽ

—cM*« sŽ ¨ bL×� sÐ `OK� sÐ tK�« b³Ž sŽ »U²Ž o¹dÞ s� ¨£ dOÐe�« bM
� ©¥∞Ø≥® ∫ rŠ ¿

Æ ©±¥≤µ r	—® 5LNÝ tÝd�Ë UÎLNÝ t�√Ë UÎLNÝ dOÐe�« vDŽ√ æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨dOÐe�« sÐ«

sÐ« Y¹bŠ UNM� ¨ d� W×O×� Y¹œUŠ√ »U³�« v�Ë ¨ b¼«uA�«Ë  UFÐU²*« v� s
Š œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ vINO³�« tO�≈ —Uý√ U�Ë ©±µ¥≤ r	—® o³Ý Èc�« dLŽ

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ tz«eł√ qJÐ Y¹b(« `B¹ b¼«uA�«Ë  UFÐU²*« ÁcNÐË

Æ qL×²�« ÁułË s� ÁdOž Ë√ ŸUL
�« v� pý t½_ ª dC¹ ö� ÊUOHÝ pý U�√

UÎC¹√ d³−M¹Ë ¨ v}×¹Ë ÂUA¼ 5Ð ‰UBðô« s� vF�UA�« Áb�√ U0 d³−M¹ «cN� d�√ s� sJ¹ ULN�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ XI³Ý v²�«  UFÐU²*UÐ

‰U	Ë ¨ UÎIKF� p�c� „UM¼ Á«Ë— ¨ qO)« ÊULNÝ »UÐ v�  ‡ vŽ«“Ë_« dOÝ »U²� v� vF�UA�« Á«Ë— ›±∏¥∑¤

tOÐ_ rNÝ√ u� ’dŠ√ …ËdŽ sÐ ÂUA¼Ë ¨ UÎFDIM� ‰u×J� sŽ «c¼ ‰u³	 v�≈ vŽ«“Ë_« V¼c� ∫ÁbFÐ

vKŽ t�d×Ð tM� tOÐ√ Y¹bŠ v� X³Ł√ ÊuJ¹ Ê√ ‰u×J� tH�Uš «–≈ t³ýQ�¨tÐ ‰uI¹ Ê√ 5ÝdH� dOÐe�«

Æ ‰u×J� Y¹b×� uN� ¨ W−Š tÐ ÂuIð ô UÎŽuDI� t¦¹bŠ ÊU� Ê≈Ë ¨tðœU¹“

∫‰UI� W¹«Ëd�« Ác¼ n�U�ð .bI�« v� vF�UAK� Èdš√ W¹«Ë— ‰u×J� W¹«Ë— bFÐ vINO³�« d�– b	Ë

∫.bI�« v� vF�UA�« ‰U	

Ê√ ¨ tOš√ sŽ › hHŠ sÐ dLŽ sÐ tK�« b³Ž ¤ ÈdLF�« sŽ ¨ ·UH)« »U¼u�« b³Ž d�– b	Ë

Ω                                    Æ bŠ«Ë ”dH� ô≈ t� rN
¹ rK� ¨ d³Oš Âu¹ ”«d�QÐ v�«Ë dOÐe�«

Ê√ ∫ qÝd� æ v³M�« sŽ ‰u×J� Y¹bŠË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏¥∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ‰UI� W¹«Ëd�« Ác¼ n�U�ð ÈdLF�« sŽ Èdš√ W¹«Ë— d�– vINO³�« sJ�Ë              Ω

sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ ÈdLF�« dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¡Uł— sÐ tK�« b³Ž sŽ ÈË—Ë

Æ 5ÝdH� ô≈ r
I¹ rK� ¨ t� ”«d�QÐ æ v³M�« l� «ež t½√ dOÐe�«

sŽ ÈË—Ë ¨ tÐ Z²×� dOž ÈdLF�«Ë ¨ 7*«Ë œUMÝù« v� ‰Ë_« n�U�¹ «c¼Ë ò ∫vINO³�« ‰U	

W�dF*«® ÆlDIM� «c¼Ë Æ 5ÝdH� ô≈ r
I¹ ô æ tK�« ‰uÝ— ÊU� ∫ ‰U	 WÐU×B�« iFÐ sŽ s
(«

Æ©±¥∞‡±≥πØµ

sŽ ¨¡öF�« sÐ bL×� sŽ ‡ ”UÞË√ …«ež »UÐ ©µµ® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±µ∑ ‡ ±µ∂Ø≥® ∫Œ ¿ ›±∏¥∏¤

æ v³M�« ⁄d� U* ∫ ‰U	 £ vÝu� vÐ√ sŽ ¨ …œdÐ vÐ√ sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ b¹dÐ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√

tK�« Âe¼Ë ¨ b¹—œ q²I� ¨ W]L=B�« sÐ bÚ¹Ó—Ôœ vIK� ”UÞË√ v�≈ gOł vKŽ d�UŽ UÐ√ YFÐ 5MŠ s�

Æ©¥≥≤≥r	—® ÆtÐU×�√

v‡Ýu� v‡Ð√ qzUC� s� »U‡Ð ©≥∏® ‡ WÐU×B�« qzUC� »U‡²� ©¥¥® ©±π¥¥ ‡ ±π¥≥ Ø¥® ∫ Â ¿

sÐ bL×� V¹d� vÐ√Ë ÈdFý_« d�UŽ vÐ√ ¨ œ«]dÓÐ sÐ tK�« b³Ž sŽ § 5¹dFý_« d�UŽ vÐ√Ë

Æ ©≤¥π∏ Ø±∂µ r	— ® Æ tÐ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨¡öF�«

Æ tK� gO'« vKŽ UN²L
	Ë WLOMG�« W�Q
� ULNO� fO� Èdð UL�Ë

‰U	Ë ∫ ‰UI� ¨ vŽ«“Ë_« dO‡Ý »U‡²� v� n‡Ýu¹ vÐ√ sŽ UÎIOKFð Y¹b‡(« «c¼ vF�UA�« d�– b	Ë

v�≈ 5MŠ Âu¹ ÈdFý_« d�UŽ UÐ√ YFÐ t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÁdOžË v³KJ�« UMŁbŠ ∫ nÝu¹ uÐ√

sŽ UMGK³¹ rK� ¨ rzUMžË U¹U³Ý c¾�u¹ ÊuLK
*« »U�√Ë ¨ 5MŠ s� »d¼ s2 UNÐ s� qðUI� ¨ ”UÞË√

ô≈ rKF½ ôË ¨ 5MŠ q¼√Ë ”UÞË√ q¼√ 5Ð ‚d� t½√ 5MŠ q¼√ rzUMž s� r
	 ULO� æ tK�« ‰uÝ—

Æ › qO)« qOCHðË qł«d�«Ë ”—UH�« rNÝ »UÐ ¤ «ÎbŠ«Ë UÎ¾O�Ë …bŠ«Ë WLOMž p�– qFł t½√

∫ Y¹b(« «c¼ vKŽ UÎIKF� »U³�« «c¼ v� UÎC¹√ ‰U	Ë

gOł «c¼Ë ¨ rNŽU³ð« v� æ v³M�« t¦F³� ¨ 5M×Ð tF�Ë æ v³M�« gOł v� ÊU� d�UŽ uÐ√

¨ W¹d
�« ÊËœ UÎ¾Oý gO'« »U�√ uK� «cJ¼ gO'« ÊU� «–≈Ë ¨ Èdšú� ¡œ— rNM� W	d� q� ¨ bŠ«Ë

Æ iF³� ¡œ— rNCFÐË ¨ bŠ«Ë gOł rN½_ ª ¡U�dý tO� «u½U� UÎ¾Oý W¹d
�« Ë√

VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ Y¹bŠ .bI�« v� d�–Ë ∫vINO³�« ‰U	

Æ å r¼U¹«dÝ gO'« vKŽ œd¹ ò ∫‰U	 æ v³M�« Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

∫ tEH�Ë ¨ tÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b	Ë

vKŽ r¼U¹«dÝ œdð ¨ r¼UB	√ rNOKŽ œd¹ ¨ r¼U½œ√ rN²�cÐ vF
¹ r¼«uÝ s� vKŽ b¹ ÊuLK
*«Ë

Æ ©≥≥∂ ‡ ≥≥µ Ø∂ ® Èd³J�« 4
�« dE½«Ë Æ ©±¥≤ Øµ W�dF*« ® Æ ÚrNðÓbÓFÓ	

rNÝ√ WFÐ—√Ë ¨ t� UÎLNÝ ∫ rNÝ√ W
Lš æ v³M�« ÁUDŽQ� ¨ 5ÝdHÐ d³Oš dCŠ dOÐe�«

rNÝ√ W
Lš cšQ� 5ÝdHÐ d³Oš dCŠ dOÐe�« Ê√ ‰u×J� ÀbŠ UL� ÊU� u�Ë ¨ tOÝdH�

Æ tK�« ¡Uý Ê≈ r¼dOž s� …œU¹“ tO� U� vKŽ ’dŠ√Ë ¨ t¦¹b×Ð ·dŽ√ Áb�Ë ÊU�

dJ
‡F�« d¦�√Ë …dO¦� rzUMž ”UÞËQÐ XLMG� 5LK
*« qOš XC� b	 ›±∏¥∏¤

Æ æ tK�« ‰uÝ— l� r¼Ë r¼u�dA� å5MŠò‡Ðo b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� ›±∏¥π¤

sŽ ¨ ÂU�û� fL)« Ê√ vKŽ qO�b�« s�Ë »UÐ ©±∑® ‡ fL)« ÷d� »UÐ ©µ∑® ©¥∞∞ Ø≤® ∫Œ ¿

sÐ dO³ł sŽ ¨ VO
*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž

¨ UM²�dðË VKD*« vMÐ XODŽ√ ∫UMKI� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦ŽË U½√ XOA� ∫‰U	 rFD�

Æ å bŠ«Ë ¡vý rýU¼ uMÐË VKD*« uMÐ U/≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ …bŠ«Ë W�eM0 r¼Ë s×½Ë

ôË fLý b³Ž vM³� æ v³M�« r
I¹ r�Ë ∫dO³ł sÐ« ‰U	 ∫ œ«“Ë ¨ f½u¹ vMŁbŠ ∫ YOK�« ‰U	

Æ › UÎ¾Oý fL)« p�– s� ¤ q�u½ vM³�

q�u½ ÊU�Ë ¨ …d� XMÐ WJðUŽ rN�√Ë ¨ Â_ …uš≈ VKD*«Ë rýU¼Ë fLý b³Ž ∫‚U×Ý≈ sÐ« ‰U	Ë

Æ ©¥≤≤π ‡ ≥µ∞≤ ® v� ÁU�dÞË Æ ©≥±¥∞ r	— ® Æ rNOÐ_ r¼Uš√

∫ tO�Ë ¨ tÐ dOJÐ sÐ vO×¹ sŽ ‡ d³Oš …Ëež »UÐ ©≥∏® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±¥∞ Ø≥® v�Ë

Æ ©¥≤≤π r	— ® Æ å UÎ¾Oý q�u½ vMÐË fLý b³Ž vM³� æ v³M�« r
I¹ r�Ë ∫dO³ł ‰U	 ò

sŽ¨ Èd¼e�« sŽ¨qOIŽ sŽ¨ bFÝ sÐ YOK�« Y¹bŠ .bI�« v� vF�UA�« d�– b	Ë ∫vINO³�« ‰U	

Æ VO
*« sÐ«

ÆÁu×½ d�c� ¨ Èd¼e�« sŽ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ ¨ b¹uÝ sÐ »u¹√ sŽ Á«Ë— vF�UA�« Ê√ œU�√ UL�

Æ ©±¥π ‡ ±¥∏ Øµ W�dF*«®

‡ ·dD� W¹«Ë— u×½ È√ ‡ p�– u×½ Èd¼e�« sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ Á«Ë— b	Ë ∫ vINO³�« ‰U	Ë

sŽ WŽUL'« W¹«Ë— v�Ë ¨ ÊUHOF{ Ê“U� sÐ ·dD�Ë qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ ∫‰U	 rŁ ¨ t²¹«Ë— d�– rŁ

Æ ©≥¥± Ø∂ Èd³J�« 4
�«® Æ W¹UH� dO³ł sŽ ¨ VO
*« sÐ« sŽ Èd¼e�«

Æ oÐU
�« Z¹d�²�« dE½« ›±∏µ∞¤

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sÝ ò ∫ ©   ¨» ® v� ©±®

Æ ©   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U¹√ XKI� ò ∫© ’ ® v� ©≤®

 r�I�« o¹dHð ©±® 4Ý ›π¤

Ê√ ∫Èd¼e�« sŽ ¨dÓLÚFÓ� sŽ ¨ ·=dÓDÔ� U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏¥π¤

5Ð vÐdI�« È– rNÝ æ v³M�« r
	 U* ∫‰U	 tOÐ√ sŽ Ád³š√ rFD� sÐ dO³ł sÐ bL×�

UM½«uš≈ ¡ôR¼ ¨tK�« ‰uÝ— 
©≤®

 U¹ ∫UMKI� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦ŽË U½√ t²Oð√ VKD*« vMÐË rýU¼ vMÐ

vMÐ s� UM½«uš≈ X¹√—√ ¨ rNM� tÐ tK�« pF{Ë Èc�« p½UJ* rNKC� dJM¹ ô rýU¼ vMÐ s�

∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ …bŠ«Ë rN²Ð«d	Ë UM²Ð«d	 U/≈Ë ¨ UM²FM� Ë√ UM²�dðË rN²ODŽ√ VKD*«

Æ tFÐU�√ 5Ð p³ýË å «cJ¼ bŠ«Ë ¡vý VKD*« uMÐË rýU¼ uMÐ U/≈ò

sŽ ¨ „—U³*« sÐ« sŽ ‡ —UDF�« œË«œ t³
Š√ ‡ U½d³š√ ∫ ‰U	 vF�UA�« U½d³š√ ›±∏µ∞¤

æ v³M�« sŽ ¨ rFD� sÐ dO³ł sŽ ¨ VO
*« sÐ« sŽ Èd¼e�« »UNý sÐ« sŽ ¨f½u¹

Æ ÁUMF� q¦0

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tIÐU�� ÁdOG� `O×� ›±∏µ±¤

r
	 U* ∫ UNEH�Ë tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� W¹«Ëd�« Ác¼ vINO³�« ÈË—

v�≈ ÊUL¦ŽË U½√ X¾ł VKD*« vMÐË ¨ rýU¼ vMÐ 5Ð d³Oš s� vÐdI�« ÈË– rNÝ æ tK�« ‰uÝ—

tK�« pKFł Èc�« p½UJ* rNKC�  dJM½ ô rýU¼ uMÐ ¡ôR¼ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫XKI� æ tK�« ‰uÝ—

∫ ‰UI� …bŠ«Ë W�eM0 r¼Ë s×½ U/≈Ë ¨ UM²�dðË rN²ODŽ√ ª VKD*« vMÐ UM½«uš≈ X¹√—√ ¨ rNM� tÐ

p³ý rŁ å bŠ«Ë ¡vý VKD*« uMÐË ¨ rýU¼ uMÐ U/≈ ¨ ÂöÝ≈ ôË WOK¼Uł v� U½u	—UH¹ r� rN½≈ ò

Æ ©≥¥± Ø∂® Èd³J�« 4
�«Ë ©±¥π Øµ W�dF*« ® Æ Èdš_UÐ UL¼«bŠ≈ ¨t¹b¹

Æ UN� b¼Uý œułu� WM�Š vN� …œU¹e�« dOž s
 ‡ o³Ý UL� ‡ U¼dOGÐ `Bð UNMJ�Ë ¨ WKÝd
 v¼ ›±∏µ≤¤

s‡Ð sLŠd�« b‡³Ž o¹dÞ s� ‡ 7*«Ë œUM‡Ýù« v‡� d‡š¬ u‡×½ v‡KŽ Á«Ë—Ë ¨ «c¼ vINO³�« ÈË—

XFLÝ ∫ ‰U	 l�Uý sÐ vKŽ sÐ bL×� sŽ ¨ vF�UA�« sŽ ¨ d¼UD�« vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ -UŠ vÐ√

bŠ«Ë ¡vý VKD*« uMÐË rýU¼ uMÐ U/≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰uI¹ 5
Š sÐ vKŽ sÐ b¹“

vMÐ ÊËœ vÐdI�« È– rNÝ æ tK�« ‰uÝ— r¼UDŽ√Ë ¨ å ÂöÝ≈ ôË WOK¼Uł v� U½u	—UH¹ r� ¨ «cJ¼

Æ q�u½ vMÐË fLý b³Ž

Æ t³ý√ u¼Ë ¨ 5
Š sÐ vKŽ sÐ b¹“ t�U	 «cJ¼ ∫vINO³�« ‰U	

bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s� ∫Ê«u¹b�« vKŽ ¡vH�« ¡UDŽ≈ »UÐ v� Á«Ë—Ë

rýU¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U	 ∫‰U	 vKŽ sÐ b¹“ sŽ ¨ vKŽ sÐ bL×� Ábł sŽ ¨ vF�UA�«

¨ «Î—UG� U½uÐ— ¨ ULNMOÐ ‚d� s� tK�« sF� ¨ tFÐU�√ 5Ð p³ýË ¨ tFÐU�√ r{Ë ¨ å 5ðUN� VKD*«Ë

Æ ©±≥∞∑∂ Ø∂ Èd³J�« 4
�« ® Æ «Î—U³� r¼UMKLŠË

qłË eŽ tK�«Ë ‡ vF�UA�« WI¹dÞ vKŽ ¨ UNK³	 ‰u�u*UÐ ÈuI²ðË WKÝd� „«– Ë√ «c¼ vKŽ v¼Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË

Æ WIÐU��« Y¹œUŠ_U� ÁdOG� `O×�›±∏µ≥¤

Æ WIÐU
�«  U−¹d�²�«Ë Y¹œUŠ_« dE½«

s� vÐdI�« È– rNÝ »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r
	 »U²� ©≥¥≥ Ø∂® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±∏µ¥¤

Ω X�QÝ ∫ ‰U	 ‚U×Ý≈ sÐ b‡L×� sŽ ¨ b¹“ s‡Ð œU‡LŠ sŽ ¨ qCH�« s‡Ð Â—UŽ o¹dÞ s� ‡ fL)«

¨ VO
*« sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ›±∏µ±¤

Æ ÁUMF� q¦0 æ v³M�« sŽ ¨ rFD� sÐ dO³ł sŽ

v³M�« sŽ ¨ 5
(« sÐ vKŽ sŽ ¨ l�Uý sÐ vKŽ sÐ bL×� vLŽ U½d³š√ ›±∏µ≤¤

Æ tK¦� æ

Æ å VKD*« vMÐË rýU¼ vMÐ 5Ð ‚d� s� tK�« sF� ò ∫ œ«“Ë

dO³ł sŽ¨VO
*« sÐ« sŽ ¨Èd¼e�« sŽ U½d³š√Ë ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏µ≥¤

¨ VKD*« vMÐË rýU¼ vMÐ 5Ð vÐdI�« È– rNÝ æ tK�« ‰uÝ— r
	 ∫ ‰U	 rFD� sÐ«

Æ U¾}ý  q�u½ vMÐ ôË fLý b³Ž vMÐ s� «ÎbŠ√ tM� jF¹ r�Ë

X�Q‡Ý ∫ ‰U	 ‚U×‡Ý≈ s‡Ð b‡L×� sŽ ÈË— WMOOŽ s‡Ð ÊUOH‡Ý ÊS� ∫ ‰U	 ›±∏µ¥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dJÐ vÐ√ o¹dÞ tÐ pKÝ ∫ ‰U	 ø vÐdI�« È– rNÝ v� £ vKŽ lM� nO� ∫d	U³�« vMF¹ ‡ dHFł UÐ√         Ω

ô≈ ÊË—bB¹ «u½U� U� tK�«Ë U�√ ∫ ‰U	 ø Êu�uIð U� Êu�uIð r²½√Ë nO�Ë ∫ XK	 ∫ ‰U	 Æ § dLŽË

Æ§  dLŽË dJÐ vÐ√ ·öš tOKŽ oKF²¹ Ê√ Ád� tMJ�Ë ¨ t¹√— sŽ

t²OÐ q¼√ ÊU� U� tK�«Ë U�√ ò ∫tO�Ë ¨ v³¼u�« b�Uš sÐ bLŠ√ sŽ ¨ WŽ—“ vÐ√ o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

Æå § dLŽË dJÐ vÐ√ ·öš tOKŽ vŽb¹ Ê√ ÁdJ¹ ÊU� sJ�Ë ¨ t¹√— sŽ ô≈ ÊË—bB¹

Æ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝË È—u¦�« ÊUOHÝ Á«Ë— p�c�Ë∫vINO³�« ‰U	

£ dJÐ vÐ√ È√— dOž È√— b	 £ U}KŽ ÊQÐ W¹«Ëd�« Ác¼ ‡ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« nF{ b	Ë

lOÐ v�Ë ¨ ”UM�« 5Ð W¹u
²�« v� dLŽ È√— dOž È√—Ë ¨ UÎ¾Oý WL
I�« v� bO³FK� qF−¹ r� Ê√ v�

Æ b'« v� £ dJÐ UÐ√ n�UšË ¨ œôË_«  UN�√

vKŽ sÐ bL×� ∫‰UI� UÎC¹√ ÁœUMÝ≈ YOŠ s� ÁbI½ vF�UA�« rBš Ê√ v�U²�« Y¹b(« v� vðQOÝË

 ø Y¹b(« «c¼ ÊU� nO� È—œ√ ô ¨ vKŽË dLŽË dJÐ vÐ√ sŽ qÝd�

¨È—u¦�« sŽ ‡ vÐdI�« È– rNÝË¨fL)« d�– »UÐ ‡ œUN'« »U²� ©≤≥∑Øµ® ∫‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ ULNI¹dÞ fÚLÔ)UÐ yvKŽ pKÝ ∫‰U	 dHFł vÐ√ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ

vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�Ë dHFł sŽ ÁdOžË qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ .bI�« v� Á«Ë—Ë∫vINO³�« ‰U� ›±∏µµ¤

Æ©±µ≤ ‡ ±µ±Øµ W�dF*« ‡ ≥¥≥Ø∂ 4
�«® W�dF*«Ë Èd³J�« 4
�« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b	Ë

Æ ÁdOG� `O×� ›±∏µ∂¤

r
	 l{«u� ÊUOÐ v� »UÐ ©≤∞® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® ©≥∏µ ‡ ≥∏¥ Ø≥® ∫œ ¿

∫‰uI¹  UÒ}KŽ XFLÝ∫‰U	 vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨·dD� o¹dÞ s� ‡ vÐdI�« È– rNÝË fL)«

¨ dJÐ vÐ√ …UOŠË ¨ æ tK�« ‰uÝ— …UOŠ tF{«u� t²F{u� fL)« fLš æ tK�« ‰uÝ— v½ôË

∫XK	 Æ tÐ oŠ√ r²½Q�  Ácš ∫‰U	 Áb¹—√ ô ∫XKI� ¨ Ácš ∫‰UI� ¨ v½UŽb� ¨‰U0 vðQ� ¨dLŽ …UOŠË

Æ ©≤π∏≥ r	— ®Æ ‰U*« XOÐ v� tKF−� ¨ tMŽ UMOMG²Ý« b	

¨tK�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊuLO� sÐ 5
Š sŽ ¨ b¹d³�« sÐ rýU¼ sŽ ¨ dO/ sÐ« o¹dÞ s�Ë

¨ WLÞU�Ë ¨ ”U³F�«Ë U½√ XFL²ł« ∫‰uI¹ ‹ UÒ}KŽ XFLÝ ∫‰U	 vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

fL)« «c¼ s� UMIŠ vMO�uð Ê√ X¹√— Ê≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XKI� ¨ æ v³M�« bMŽ WŁ—UŠ sÐ b¹“Ë

Ω             Æ p�– qFH� ∫‰U	 ¨ qF�U� „bFÐ bŠ√ vMŽ“UM¹ ô v� pðUOŠ tL
	Q� ¨ tK�« »U²� v�

tÐ pKÝ ∫ ‰UI� ø fL)« v� ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ yvKÓŽ lM� U� vKŽ sÐ bL×� dHFł UÐ√

Æ ULN�öš tOKŽ cšR¹ Ê√ ÁdJ¹ ÊU�Ë ¨ dLŽË dJÐ vÐ√ o¹dÞ

Ê√ ∫tOÐ√ sŽ bL×� sÐ dHFł sŽ U½d³š√Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏µµ¤

rN³OB½ ‹ UÒ}KŽ «u�QÝ ¨ dHFł sÐ tK�« b³ŽË ¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³ŽË ¨ UÎMO
ŠË ¨UÎM
Š

Æ tM� rJIŠ r²�dð r²¾ý ÊS� ¨W¹ËUF� »—U×� vMJ�Ë ¨oŠ rJ� u¼ ∫‰UI� fL)« s�

¨‚b� ∫‰UI� bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž Y¹b(« «cNÐ  d³šQ� ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U�

ô≈ t³
Š√ U� ∫ ‰U	 Æô ∫XK	 ø Ábł sŽ tOÐ√ sŽ tJŁbŠ UL�√ ¨tŁb×¹ dHFł ÊU� «cJ¼

ÆdHFł qÐ ∫‰U	 ø ‚U×Ý≈ sÐ« Â√ tOÐ√ Y¹b×Ð ·dŽ√Ë oŁË√ dHFł√ ∫t� XKI� ÆÁbł sŽ

UL¼ö� tL
¹ r� qł—Ë ‚«—u�« dD� sŽ ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫XK	 ›±∏µ∂¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� WMÝ dš¬ X½U� «–≈ v²Š ¨ £ dJÐ uÐ√ tO½ôË rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ— …UOŠ t²L
I� ∫ ‰U	              Ω

¨ vMž ÂUF�« tMŽ UMÐ ∫ XKI� ]v�≈ qÝ—√ rŁ ¨ UMIŠ ‰eF� ¨ dO¦� ‰U� ÁUð√ t½S� ¨£ dLŽ vMÝ

XOIK� ¨ dLŽ bFÐ bŠ√ tO�≈ vMŽb¹ r� rŁ ¨ rNOKŽ Áœd� ¨ rNOKŽ Áœœ—U� ¨ WłUŠ tO�≈ 5LK
*UÐË

ÊU�Ë ¨ «ÎbÐ√ UMOKŽ œd¹ ô UÎ¾Oý …«bG�« UM²�dŠ ¨ vKŽ U¹ ∫ ‰UI� ¨ dLŽ bMŽ s� Xłdš U� bFÐ ”U³F�«

Æ ©≤π∏¥ r	— ® Æ › WMD� «– È√d�« bOł È√ ¤ UÎO¼«œ Îöł—

¨ bO³Ž sÐ bL×� sŽ tGKÐ ULO� .bI�« v� vF�UA�« Ád�– b	 `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫vINO³�« ‰U	

Æ ÁdB²š« t½√ ô≈ b¹d³�« sÐ ÂUA¼ sŽ

Æ ©≥¥¥ Ø∂®Æ Èd³J�« 4
�« v� «c¼ Èd¼e�« sŽ f½u¹ Y¹bŠ s� .bI�« v� Ád�– ∫vINO³�« ‰U	 ›±∏µ∑¤

Ω b¹e¹ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨f½u¹ sŽ „—U³*« sÐ« Y¹bŠ ‡ vF�UA�« È√ ‡ d�–Ë ∫‰U	 W�dF*« v�Ë

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫å “«u¼_« ‰U� Ë√ ò ©±®

Æ WłU(«Ë dIH�« ∫ W]KÓ)« ©≤®

Æ vF�UA�« n�U�� v�≈ lłd¹ å ‰U	 ò v� dOLC�« ©≥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tMŽ W¹«Ëd�« nK²�ð r� ò ∫©   ® v� ©¥®

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼¡Uł ò ∫© » ® v� ©µ®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©   ® s� WD	UÝ ∫å UÎIŠ ò ©∂®

¨ X¹e�« —U−Š√ bMŽ UÒ}KŽ XOI� ∫‰U	 ¨vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ W³}²Ž sÐ rJ(« sŽ

‰UI� ø fL)« s� XO³�« q¼√ rJIŠ v� dLŽË dJÐ uÐ√ qF� U� v�√Ë vÐQÐ ∫ t� XKI�

‰e¹ rK� dLŽ U�√Ë Æ ÁU½U�Ë√ bI� ÊU� U�Ë ¨ ”ULš√ t½U�“ v� sJ¹ rK� dJÐ uÐ√ U�√ ∫vKŽ

‰U	 ‡ ”—U� ∫ ‰U	 Ë√
 ©±®

 “«u¼_« ‰U� Ë√ ¨ “«u¼_«Ë ”u
�« ‰U� Á¡Uł v²Š ÁUMODF¹

¨
 ©≤®

 W]KÓš 5LK
*« v� ∫‰UI� ¨dšü« Y¹bŠ Ë√ dD� Y¹bŠ v� ‰UI� ‡ pý√ U½√ ∫lOÐd�«

Æ tM� rJIŠ rJO�ËQ� ‰U� UMOðQ¹ v²Š 5LK
*« WKš v� ÁUMKF−� rJIŠ r²�dð r²³³Š√ ÊS�

»Uł√ s� oŠ√ UM
�√ qCH�« UÐ√ U¹ ∫ t� XKI� ¨ UMIŠ v� tFLD½ ô ∫ vKF� ”U³F�« ‰UI�

rJ(« ‰U	Ë ¨ ÁUMOCIO� ‰U� tOðQ¹ Ê√ q³	 dLŽ v�u²� ø 5LK
*« W]KÓš l�—Ë 5M�R*« dO�√

rJ� ÊuJ¹ Ê√ d¦� –≈ vLKŽ mK³¹ ôË ¨oŠ rJ�∫‰U	 dLŽ Ê≈ ∫dšü« Ë√ ¨dD� Y¹bŠ v�

ÆtK� UMODF¹ Ê√ vÐQ� ¨tK� ô≈ tOKŽ UMOÐQ� ¨rJ� È—√ U� —bIÐ tM� rJ²ODŽ√ r²¾ý ÊS� tK�

rŁ ¨ rNIŠ vÐdI�« ÈË– UODŽ√ ULN½√ dLŽË dJÐ vÐ√ sŽ vJ×¹ rJ(« ÊS� ∫
 ©≥®

‰UI�

tHK
²Ý« rŁ ”u
�« ‰U�
©µ®

 Á¡Uł v²Š r¼UDŽ√ …d� ∫‰uI²� dLŽ v� 
©¥®

tMŽ …«Ëd�« nK²�ð

ÁuL¼UDŽ√ ∫ …d� ‰uIðË Æ tM� dO¦J�«Ë qOKI�« rNzUDŽ≈ vKŽ ÂU9 «c¼Ë ¨ 5LK
LK� rNM�

¨ tK� ô ¨ 
©∂®

 UÎIŠ rN� Á«d¹ U� iFÐ rN}DF| Ê√ d¦� 5Š rNOKŽ ÷dŽ rŁ ¨ d¦� v²Š

Æ iFÐ ÊËœ tCFÐ r¼UDŽ√ «c¼Ë

«c¼ s� UÎ³¹d	 dLŽ sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ ¨e�d¼ sÐ« sŽ Èd¼e�« ÈË— b	Ë ›±∏µ∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

u¼ ∫”U³Ž sÐ« tO�≈ V²J� ¨vÐdI�« È– rNÝ v� tO�≈ V²� È—Ëd(« …b$ Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ e�d¼ sÐ«         Ω

UMOÐQ� ¨ UM�—Už sŽ vCI¹Ë ¨ UÓMÓL=¹Ó√ tM� `JM¹ UMOKŽ ÂeŽ dLŽ ÊU� b	Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— ÁU½UDŽ√ UM�

Æ UMOKŽ vÐ√Ë ¨ tK� UMO�≈ tLK
¹ Ê√ ô≈

rN� tL
	 ¨ æ tK�« ‰uÝ— vÐdI� ∫Y¹b(« v� ‰U	Ë ¨ f½u¹ sŽ W³²Ž Á«Ë—Ë ∫vINO³�« ‰U	

Æ ©±µ¥ Øµ W�dF*« ®Æ æ tK�« ‰uÝ—

 ∫rK
� Y¹b(« ÈË— b	Ë

¨ sN� a{d¹  U¹“UG�« ¡U
M�« »UÐ ©¥∏® ‡ dO
�«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±¥¥∂ ‡ ±¥¥¥Ø≥® ∫ Â ¿

e�d¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ‡ »d(« q¼√ ÊUO³� q²	 sŽ vNM�«Ë ¨rN
| ôË

sÐ« tO�≈ V²J�ø u¼ s* fL)« sŽË ∫tO� ¨ q¹uÞ Y¹bŠ v� t�Q
¹ ”U³Ž sÐ« v�≈ V²� …b$ Ê√

r	— ® ÆUM�u	 UMOKŽ vÐQ� ¨ UM� u¼ ∫ ‰uI½ UM� U½≈Ë ¨ u¼ s* fL)« sŽ vM�Q
ð X³²�ËÆÆÆ ∫ ”U³Ž

Æ©±∏±≤Ø±≥∑

X³²�Ë ò ∫tO�Ë ¨ b¹e¹ sŽ ¨ Èd³I*« bOFÝ sŽ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ©±∏±≤ Ø±≥π r	— ® Æ å UM�u	 UMOKŽ vÐQ� ¨ r¼ U½√ UMLŽ“ U½≈Ë ¨ r¼ s� vÐdI�« ÈË– sŽ vM�Q
ð

p½≈ ∫tO�≈ V²J� ∫‰U	 ò ∫ tO�Ë¨ b¹e¹ sŽ ¨ bFÝ sÐ fO	 sŽ ¨ Â“UŠ sÐ d¹dł o¹dÞ s�Ë

r¼ æ tK�« ‰uÝ— WÐ«d	 Ê√ Èd½ UM� U½≈Ë ø r¼ s� ¨ tK�« d�– Èc�« vÐdI�« È– rNÝ sŽ X�QÝ

Æ ©±∏±≤ Ø±¥∞ r	— ®Æ å UM�u	 UMOKŽ p�– vÐQ� ¨s×½

v³M�« »U×�√ dOž ‡ UM�u	 UMOKŽ p�– vÐQ�∫t�uIÐ vMŽ ”U³Ž sÐ« ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ ∫vF�UA�« ‰U	

«c¼ W¹UN½ v� qOK	 bFÐ «c¼ vðQOÝË Æ ©≥¥µ Ø∂ Èd³J�« 4
�« ®Æ tK¼√Ë W¹ËUF� sÐ b¹e¹ ªæ

Æ »U³�«

 ∫U¼«Ëd� ¨ UM¼ vF�UA�« UNO�≈ —Uý√ v²�« »UNý sÐ« W¹«Ë— U�√

fL)« r
	 l{«u� ÊUOÐ v� »UÐ ©≤∞® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® ©≥∏¥ Ø≥® ∫œ ¿

sÐ b¹e¹ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ W
Ó³ÚMÓŽ sŽ ¨ `�U� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ vÐdI�« È– rNÝË

vÐdI�« È– rNÝ sŽ t�Q
¹ ”U³Ž sÐ« v�≈ qÝ—√ dOÐe�« sÐ« WM²� v� ZŠ 5Š È—Ëd(« …b$ Ê√ e�d¼

ÊU� b	Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— rN� tL
	 æ tK�« ‰uÝ— vÐdI� ∫”U³Ž sÐ« ‰U	 ø Á«dð s* ∫‰uI¹Ë

Æ ©≤π∏≤ r	— ®Æ tK³I½ Ê√ UM}Ð√Ë ¨ tOKŽ ÁU½œœd� ¨ UMIŠ ÊËœ ÁUM¹√— UÎ{dŽ p�– s� UMOKŽ ÷dŽ dLŽ

ÆZ¹d�²�« «c¼ ‰Ë√ v� ÁU½d�–Ë¨.bI�« v� ÎöBH� vF�UA�« W¹«Ë— v� ¡Uł Èc�« u¼ ÷dF�« «c¼Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

b−²�√ ∫‰UI� fL)« v� UÎIŠ vÐdI�« ÈËc� Ê√ X³¦ð v²�« Y¹œUŠ_« Ác¼ vF�UA�« oŁË b	Ë «c¼

¨æ tK�« ‰uÝ— ÊU
� vKŽ UÎMO³� ¨v�UFðË „—U³ð tK�« »U²� s� 5²¹¬ v� UÎ{ËdH� vÐdI�« È– rNÝ

rNK� rN½√Ë ¨ t�UBð«Ë tÐ s¹d³‡<« WIŁ UL‡¼bŠ√ ∫5NłË s� ”UM�« —U³š√ s� ÊuJ¹ U0 XÐUŁ tKF�Ë

rFD� sÐ dO³łË ¨ tOÐ√ ‰«uš√ s� VO
*« sÐ«Ë ¨ t�«uš√ s� Èd¼e�« ª æ tK�« ‰uÝdÐ WÐ«d	 q¼√

Êułd�� rN½√ rN�dýË rN²Ð«d	 l� p½Ëd³�¹ r¼Ë ¨ V
M�« ÂÚcÓł w� tM� V¹d	 rNK�Ë ¨ tLŽ sÐ«

v� ULN²Ð«d	Ë ÁUFML� ÊUL¦ŽË u¼ t³KÞ t½√ d}³ł „d³�¹Ë ¨ rN½Ëœ tÐ ’uB�� r¼dOž Ê√Ë ¨ tM�

W×�Ë »U²J�« ÷dHÐ X²³Ł√ «ÎbÐ√ WMÝ b& v²L� ÆÆÆ ÁuDŽ√ s¹c�« VKD*« vMÐ WÐ«d	 V
M�« ÂÚcÓł

ø UN�ö�Ð æ v³M�« sŽ UN{—UF¹ r� v²�« WM
�« Ác¼ s� ‡  ôôb�« Ác¼Ë ¨ d³)«

Æ vMF*«

dLŽË dJÐ vÐ√ sŽ tO� W¹«Ëd�« X
O�Ë ¨ vÐdI�« È– rNÝ r
I¹ nOJ� ∫ ‰U	

ø W¾Þ«u²�

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

fOL�ð v� ¡Uł U� »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¨ ¡vH�« r
	 »U²� ©≥±≤Ø∂® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±∏µ∏¤

sŽ ¨ WBO³	 sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ r}Šœ sÐ vKŽ sÐ bL×� dHFł vÐ√ o¹dÞ s� ‡ VK
�«

s� VK
�« ∫ ‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ bL×� sÐ rÝUI�« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ ÊUOHÝ

Æ  fL)« s� qHM�«Ë ¨ qHM�«

Ãd�¹ t½√ vKŽ ‰bð VK
�« v� æ v³M�« sŽ Y¹œUŠ_«Ë ¨ ”U³Ž sÐ« ‰U	 «c� ∫ vINO³�« ‰U	

e−¹ r� ¡vý ‡ v�√Ë u¼ vÐQÐ æ  tK�« ‰uÝ— sŽ X³Ł «–S� ∫ vF�UA�« ‰U	 Æ WLOMG�« ”√— s�

Æ ÁdO¦� ôË VK
�« qOK	 æ v³M�« s¦²
¹ r�Ë ∫‰U	 ¨ t�dð

Æ ›±∏≥∑ ¤ r	dÐ d� b	Ë

Æ fOKH²�« v� ·ö)« »UÐ v� „UM¼ ÃdšË ›±∂≥π¤ r	dÐ o³Ý ›±∏µπ¤

Æ W	b� UNO� ÊU� qÐù« t²GKÐ «–≈ Èc�« œbF�« »UÐ ‡ …U�e�« »U²� v� „UM¼ ÃdšË ›∑µ¥¤ r	dÐ o³Ý ›±∏∂∞¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∏∂±¤

Æ ©   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U	Ë ¨ UNÐ rNO�eðË r¼dNDð ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vI
| ò ∫ ©   ® v� ©≤®

∫qłË eŽ tK�« ‰u	 Y¹b(« «c¼ q³	 vF�UA�« d�– b	Ë Æ©» ¨’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ® s� WD	UÝ ∫åb	 ò ©≥®

∫ ÂUF½_« ¤  ̋ Ôd¹ÏeMÏš ÒrÎ×Ò� ÎËÒ√ UÚŠuÌHÎ�]� UÚ�Òœ ÎËÒ√ ÚWÒ²ÎOÒ� ÒÊuÌJÒ¹ ÊÒ√ ]ô≈ ÌtÌLÒFÎDÒ¹ ÔrÏŽUÒÞ ¢vÒKÒŽ UÚ�]dÒ×Ì� ]wÒ�≈ ÒwÏŠËÌ√ UÒ� wÏ� ÌbÏłÒ√ ]ô qÌ� ˚

Æ › ±¥µ

fL)« VK
�« v�Ë ¨ WLOMG�« s� VK
�« ∫‰uI¹ u¼Ë ”U³Ž sÐ« XH�UšË ›±∏µ∏¤

Æ ›¥± ∫‰UH½_«¤ W¹ü« ˝ tÒ�ÌLÌš Ït]KÏ� ]ÊÒQÒ� Ô¡ÎwÒý sÓÏ� rÌ²ÎLÏMÒž UÒL]½Ò√ «uÌLÒKÎŽ«Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰uI�

ôË ¨ ÁbFÐ sLŽ X³¦¹ ô√ tM¼u¹ ô æ v³M�« sŽ ¡vA�« X³Ł «–≈ ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ æ tK�« ‰uÝ— v� W−(« Ê_ ÆÆÆ ÁbFÐ tH�Uš s�

Æå dAF�« ¡UL
�UÐ 
©≤®

 vIÝ ULO� ò ∫ æ v³M�« 
©±®

 ‰U	Ë ›±∏µπ¤

ULO� fO� ò ∫ XÐUŁ Y¹b×Ð æ v³M�« sŽ ÈËd¹ j	 «ÎbŠ√ U½błË ôË ›±∏∂∞¤

¨dJÐ vÐ√ sŽ p�– ÈËd¹ j	 «ÎbŠ√ U½błË ôË ¨bOFÝ vÐ√ dOž å W	b� oÝË√ W
Lš ÊËœ

Æ vKŽ ôË ¨ ÊUL¦Ž ôË ¨ dLŽ ôË

Â√ qC�√Ë ·dŽ√Ë ÎôUł— X³Ł√ rNLNÝ vÐdI�« Èc� vDŽ√ æ v³M�« Ê√ Y¹b(U�√

È– rN‡Ý ÈË— s� q‡Ð ∫ ‰U‡	 ø Y¹b‡(« «c¼ bOF‡Ý vÐ√ sŽ bOFÝ vÐ√ ÊËœ ÈË— s�

ÆvÐdI�«

ÈuÝ q�QÐ ”QÐ ô ∫ dOLŽ sÐ bO³ŽË ¨ WAzUŽË ¨ ”U³Ž sÐ« ‰U	 
©≥®

b	Ë ›±∏∂±¤

ÆqCH�«Ë rKF�« v� rKFð UL� r¼Ë ¨ Ê¬dI�UÐ «u−²Š«Ë ¨ Â«dŠ t½√ qłË eŽ tK�« vLÝ U�

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∂π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ŸU³
�« s� »U½ È– q�√ .d% »UÐ ‡ WLFÞ_« »U²� v� ›±¥∞µ¤ r	dÐ o³Ý ›±∏∂≤¤

 Æ „UM¼ ÃdšË Æ b'« À«dO� »UÐ ‡ Y¹—«u*« v� ›±∑∑±¤ r	dÐ o³Ý ›±∏∂≥¤

Æ b'« À«dO� »UÐ Y¹—«u*« v� ›±∑∑∞¤ r	— v� o³Ý b¹“ ‰u	Ë

∫ v� œuF
� sÐ« ‰u	Ë

vÐ√ sŽ ‡ b'« v� dLŽ ‰u	 »UÐ ‡ iz«dH�« »U²� © ∂∑‡ ∂∂ Ø ± ® ∫ —uBM
 sÐ bOF�� 4��« ¿

l� b'UÐ ÊULÝUI| tK�« b³ŽË dLŽ ÊU� ∫ ‰U	 WKC½ sÐ bO³Ž sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ W¹ËUF�

v½≈ tK�« b³Ž v�≈ V²� dLŽ Ê≈ rŁ ¨ …ušù« WLÝUI� s� t� dOš ”b
�« ÊuJ¹ Ê√ 5ÐË tMOÐ U� …ušù«

YK¦�« ÊuJ¹ Ê√ 5ÐË tMOÐ U� …ušù« l� tÐ rÝUI� «c¼ vÐU²� „¡Uł «–S�¨ b'UÐ UMH×ł√ b	 ô≈ U½«—√ ô

Æ © µπ r	— ® Æ tK�« b³Ž p�cÐ cšQ� ¨ rN²LÝUI� s� t� dOš

Æ © ≤± Ø ±≤ `²� ® Æ `O×� ÁbMÝ ∫ d−Š sÐ« ‰U	

sŽ ‡ b'« v� œuF
‡� s‡Ð« ‰u‡	 »UÐ ©±µ® ‡ iz«dH�« »U²� ©≤±® ©≤∑∑ Ø ≤® ∫ v
—«b�« 4Ý ¿

¨ rO‡¼«dÐ≈Ë ¨ d�U‡Ž ÁbMŽË ¨ `¹dý vKŽ XKšœ ∫ ‰U	 ‚U×Ý≈ v‡Ð√ s‡Ž ¨ dO¼“ s‡Ž ¨ rOF½ vÐ√

¨ U¼błË UNOÐ_ U¼Uš√Ë UN�√Ë UNłË“ X�dð WO�UF�« s� …√d�« WC¹d� v� tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³ŽË

Æ YK¦�« Âú�Ë dDA�« qF³K� ∫ ‰U	 Æ ô ∫ XK	 ø Xš√ s� q¼ ∫ v� ‰UI�

sÐ sLŠd�« b³ŽË d�UŽË rO¼«dÐ≈ ‰UI� Æ p�cÐ ô≈ vM³−¹ rK� vM³O−¹ Ê√ vKŽ  bN−� ∫ ‰U	

¨ v½ULK
�« …bO³Ž XOðQ� ∫ ‰U	 ¨ UNÐ X¾ł WC¹d� s� qCŽ√ s� WC¹dHÐ bŠ√ ¡Uł U� ∫ tK�« b³Ž

v� fK−¹ …bO³Ž ÊU�Ë ¨ —uŽ_« À—U(«Ë …bO³Ž s� WC¹dHÐ rKŽ√ bŠ√ W�uJ�UÐ fO� ∫‰UI¹ ÊU�Ë

Ê≈ ∫ ‰UI� t²�Q
� ¨ ÷dH� ¨ …bO³Ž v�≈ rNF�— bł UNO� WC¹d� `¹dý vKŽ  œ—Ë «–S� ¨ fK:«

YKŁ Âú�Ë ¨ nBM�« ∫ rNÝ√ WŁöŁ ÃËeK� qFł ∫ «c¼ v� œuF
� sÐ tK�« b³Ž WC¹dHÐ rJðQ³½ r²¾ý

Æ rNÝ b−K�Ë ¨ rNÝ Œú�Ë ¨ ‰U*« ”√— s� ”b
�« u¼Ë ¨ vIÐ U�

Æ »_« uÐ√ b'« ∫ ‚U×Ý≈ uÐ√ ‰U	

Æ © ≤± Ø ±≤ `²� ® Æ ‚U×Ý≈ vÐ√ v�≈ `O×� ÁbMÝ ∫ d−Š sÐ« ∫ ‰U	

ÊU� ∫ ‰U	 vF�M�« o¹dÞ s� È—u¦�« ÊUOH
� iz«dH�« »U²� v� UM¹Ë—Ë ∫ UC¹√ d−Š sÐ« ‰U	

Æ bł vKŽ UÒ�√ öCH¹ Ê√ ÊU¼dJ¹ tK�« b³ŽË dLŽ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Á«Ë—Ë ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©   ® s� WD	UÝ ∫ å q� ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tM¼ËË ò ∫ ©   ¨ ’ ® v� ©≥®

»U½ È– 
©≤®

 q� q�√ sŽ vN½ t½√ æ v³M�« sŽ f¹—œ≈ uÐ√ 
©±®

 ÈË—Ë ›±∏∂≤¤

Æ Â«dŠ ŸU³
�« s� »U½ È– q� ∫ ‰U	 Æ ‰uI¹ ULO� Èd¼e�« 
©≥®

 tI�«ËË ¨ ŸU³
�« s�

sŽ ÈË— U2 UÎ¾Oý n�Uš s�Ë ¨ Ád�– qłË eŽ tK�« œ«—√ U� vMF0 rKŽ√ æ v³M�«Ë

v³M�« sŽ ÈË— U� n�U�¹ Îôu	 ‰U	 Èc�« rKŽ u�Ë ¨ W−Š t�u	 v� fOK� æ v³M�«

¨ WM
�« W³×B�« q¹uD�« sŽ »eF¹ b	Ë ¨ tO�≈ lł— t�U	 ‡ æ v³M�« Ê√ æ

Æ W³×B�« qOK	 ¨ —«b�« bOFÐ UNLKF¹Ë

W³²Ž vÐ√ sÐ tK�« b³ŽË dOÐe�« sÐ«Ë WAzUŽË ”U³Ž sÐ«Ë dJÐ uÐ√ qFł ›±∏∂≥¤

Æ Ê¬dI�« «u�ËQðË UÎÐ√ b'« r¼dOžË

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o|dÞ s� ‡ q×M�« v� q}CH²�« v� »UÐ ‡ U|U�u�« »U²� ©ππ ‡ π∏ Ø π® ∫ ‚«“d�«  b³Ž nMB
 ¿›Â ±∏∂≥¤

sÐ« sŽ ‚«“d�« b³Ž o|dÞ s�Ë ¨ ©±∂¥π∏® r	— Æ s|d}Ý sÐ« sŽ »u|√ sŽ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž

Æ ©±∂¥ππ® r	— Æ Ád�c� ÆÆÆ …œU³Ž sÐ bFÝ Ê√ ¡UDŽ v½d³š√ ∫‰U	 Z|dł

o|dÞ s� ‡ tK�« t{d� UŁ«d}� lD	 s� »UÐ ‡ iz«dH�« »U²� ©π∑ Ø ±® ∫ —uBM
 sÐ b}F�� 4��« ¿

sÐ« o|dÞ s�Ë ¨ ©≤π±® r	— Æ Ád�c� ÆÆÆ …œU³Ž sÐ bFÝ Ê√ `�U� vÐ√ sŽ ËdLŽ sŽ ÊU}HÝ

Æ © ≤π≤® r	— Æ Ád�c�ÆÆÆ …œU³Ž sÐ bFÝ Ê√ ¡UDŽ sŽ Z|dł sÐ« U½√ ∫ ‰U	 „—U³*«

Æ „UM¼ ÃdšË Æ ¡vH�«Ë WLOMG�« r
	 4Ý ŸULł »UÐ v� ›±∏≤∑¤ r	dÐ ÂbIð ›±∏∂¥¤

Ω sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ WHOKš vMŁbŠ ∫»UÐ ©±≤® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©πµØ≥® ∫ Œ ¿ ›±∏∂µ¤

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å ÊuLK
*« ò ©±®

.bI�« v� ‡ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« d�– ∫ ‰UI� .bI�« v� vF�UA�« sŽ  U¹«Ë— »U³�« «c¼ v� vINO³�« qI½ ©≤®

 ∫ tMŽ Èœ«bG³�« sLŠd�« b³Ž vÐ√ W¹«Ë— v�

ÊU� æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ …b¹dÐ sÐ« sŽ ¨ bŁd� sÐ WLIKŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ lO�Ë Y¹bŠ ‡ ±

s� ‰u×²�« v�≈ rNŽœ« rŁ ¨ rNMŽ Òn�Ë ¨ rNM� q³	U� „uÐUł√ ÊS� ò ∫ W¹dÝ vKŽ «ÎdO�√ YFÐ «–≈ ‰uI¹

vKŽ U� rNOKŽ Ê√Ë ¨ s¹dłUNLK� U� rN� Ê√ p�– «uKF� Ê≈ rN½√ rNLKŽ√Ë ¨ s¹dłUN*« —«œ v�≈ r¼—«œ

tK�« rJŠ rNOKŽ Èd−¹ s¹dłUN*« »«dŽ√ q¦� Êu½uJ¹ rN½√ rNLKŽQ� r¼—«œ «Ë—U²š«Ë «uÐ√ ÊS� ¨ s¹dłUN*«

Æ å 5LK
*« l� «Ëb¼U−¹ Ê√ ô≈ VOB½ WLOMG�«Ë ¡vH�« v� rN� ÊuJ¹ ôË ¨ 5M�R*« vKŽ Èd−¹ ÊU� Èc�«

Æ ›  U¹«Ëd�« iFÐ v� ¡Uł UL� ‡ È—u¦�« bOFÝ sÐ ÊUOHÝ u¼ UM¼ ÊUOHÝ ¤

v³M�« sŽ ÊdI� sÐ ÊULFM�« sŽ ‡ rBO¼ sÐ« u¼ ‡ rK
� vMŁbŠ ∫ ÊUOŠ sÐ qðUI� ‰U	Ë ∫ WLIKŽ ‰U	

Æ …b¹dÐ sÐ ÊULOKÝ Y¹bŠ q¦� æ

ÀuF³�« vKŽ ¡«d�_« ÂU�ù« dO�Qð »UÐ ©≤® ‡ dO
�«Ë œUN'« »U²� ≥≤ ‡ ±≥µ∏ ‡ ±≥µ∂ Ø ≥ ∫ Â¤

Ω                                                 Æ tÐ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ U¼dOžË ËeG�« »«œPÐ r¼U¹≈ t²}�ËË

¨  U� rŁ t²Ł—Ë 5Ð UÎ×O×� t�U� r
	 …œU³Ž sÐ bFÝË ∫ t� XK	Ë ›Â±∏∂≥¤

œ—√ ô ∫dLŽË dJÐ vÐ_ fO	 ‰UI� ¨tOKŽ «Ëœdð Ê√ Èd½ ∫ ôUI� UÎ
O	 dLŽË dJÐ uÐ√ ¡U−�

Æ t³OB½ rN� V¼ËË ¨bFÝ ÁUC	 UÎ¾}ý

tOKŽ nłu¹ r� ULO� fL)« ›±∞¤

sÐ p�U� sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫XK	 ›±∏∂¥¤

nłu¹ r� U2 t�uÝ— vKŽ tK�« ¡U�√ U2 dOCM�« uMÐ X½U� ∫ ‰U	 dLŽ sŽ ¨ÊUŁb(« sÐ ”Ë√

Æ 5LK
*« ÊËœ UÎB�Uš æ tK�« ‰uÝd� X½UJ� ¨»U�— ôË qO�Ð 
©±®

ÊuLK
*« tOKŽ

©≤®tOKŽ nłu*« dOž ¡vH�« ”ULš_« WFÐ—_« s
 cš√ U
 ‚dH¹ nO� ›±±¤

Æ ·ô¬ W
Lš ¡UDF�UÐ mKÐ dLŽ Ê√ p�–Ë ›±∏∂µ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ·ô¬ W
Lš ¨ ·ô¬ W
Lš 5¹—b³�« ¡UDŽ ÊU� ∫ fO	 sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ qOC� sÐ bL×�        Ω

  Æ © ¥∞≤≤ r	— ® Æ r¼bFÐ  s� vKŽ rNMKC�_ ∫ dLŽ ‰U	Ë

t½S� ‰UOF�« «– ô≈ ”UM�« 5Ð ÈuÝ æ v³M�« Ê√ vKŽ qO�œ p�U� sÐ ·uŽ Y¹bŠ v�∫vINO³�« ‰U	  ›±∏∂∂¤

‰UH½_« r
	 v� £ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ v� ÁU½d�– b	Ë¨t� ‰UOŽ ô s� vKŽ tKC�

p�U� sÐ ·uŽ Y¹bŠË ‡ µ∂∂Ø∂ Èd³J�« 4
�«® Æ ¡«u
�UÐ æ tK�« ‰uÝ— UNL
I�∫‰U	¨—b³Ð

Æ©oÐU
�« g�UN�« v� ÁdE½«

¡«b²Ð« v� WLOMG�« ·dB� ÊUOÐ »UÐ ‡ ¡vH�« r
	 »U²� ©≤π≤ ‡ ≤π± Ø ∂ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

s� ‡ U¼bNA¹ r� s2Ë ¨ WF	u�« bNý s2 Á«d¹ sLO� UNFC¹ æ tK�« ‰uÝd� X½U� UN½√Ë ¨ÂöÝù«

‰uÝ— ‰U	 ∫ ‰U	 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ b�Uš o¹dÞ

Âe�Ë ¨ ÊUO²H�« ÂbI²� ∫ ‰U	 Æ å «c�Ë «c� qHM�« s� tK� «c�Ë «c� qF� s� ò ∫ —bÐ Âu¹ æ tK�«

r²Ú¾� r²�eN½« u� ¨rJ� «Î¡Úœ— UM� ∫ W�OA*« X�U	 rNOKŽ tK�« `²� ULK� ¨U¼uŠd³¹ rK� ¨  U¹«d�« W�OA*«

tK�« ‰e½Q� ¨ UM� æ tK�« ‰uÝ— tKFł ∫ «u�U	Ë ÊUO²H�« vÐQ� ¨ vI³½Ë ¨ rMG*UÐ «u³¼cð ö� ¨ UMO�≈

ÒpÌÓÐÒ— ÒpÒłÒdÎšÒ√ UÒLÒ� ˚ ∫ v�UFð t�u	 v�≈ ˝ ‰uÌÝ]d�«Ò§ Ït]KÏ� Ì‰UÒH½Ò_« ÏqÌ� Ï‰UÒH½Ò_« ÏsÒŽ ÒpÒ½uÌ�ÒQÎ�Ò¹ ˚ ∫ v�UFðË „—U³ð

∫UÎC¹√ p�c�Ë ¨ rN� «ÎdOš p�– ÊUJ� ∫ ‰uI¹ ˝ ©µ® ÒÊuÌ¼Ï—UÒJÒ� Ò5ÏMÏ�ÎRÌLÎÄ ÒsÓÏ� UÚI¹ÏdÒ� ]Ê≈Ò§ ÓÏoÒ×Î�UÏÐ ÒpÏ²ÎOÒÐ sÏ�

ÆrJM� «c¼ W³	UFÐ rKŽ√ v½S� ªv½uFOÞQ�

Æ¡«u
�UÐ rNMOÐ UNL
I�∫œ«“Ë Áu×½ bM¼ vÐ√ sÐ œË«œ sŽ …bz«“ vÐ√ sÐ U¹d�“ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

sÓÏ� rÌ²ÎLÏMÒž UÒL]½Ò√ «uÌLÒKÎŽ«Ò§ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰e½√ rŁ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ W×KÞ vÐ√ sÐ vKŽ W¹«Ë— v�Ë

Ω WÐ«d	 vMF¹ ‡ vÐdI�« Èc�Ë ¨æ tK�« ‰uÝd� fL)« p�– r
	 rŁ ˝ Ï‰uÌÝ]dKÏ�Ò§ ÌtÒ�ÌLÌš Ït]KÏ� ]ÊÒQÒ� Ô¡ÎwÒý

Æ ©±∑≥± Ø ≤ r	— ® Æ › tÐ ÊU}Š sÐ qðUI� sŽ WLIKŽ o¹dÞ s�Ë       Ω

 ∫ vINO³�« ‰U	

Ê«uH� sŽ „—U³*« sÐ« sŽ ÊULO�« sÐ vO×¹ Y¹bŠË¨Ê«uH� sŽ ÊULO�« sÐ« Y¹bŠ vF�UA�« d‡�–Ë ‡ ≤

«–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ p�U� sÐ ·uŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dOH½ sÐ dO³ł sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ ËdLŽ sÐ«

Æ 5EŠ q¼ü«Ë ¨UÒEŠ »eŽ_« vDŽQ�¨ t�u¹ s� tL
	 ¡vH�« Âb	

o¹dÞ s� ∫ ¡vH�« r
	 v� »UÐ ±¥ ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ±¥ ‡ ≥∂∞ ‡ ≥µπ Ø ≥ ∫ œ ¤

Æ tÐ Ê«uH� sŽ ¨ „—U³*« sÐ«

ÊU�Ë ¨ 5EŠ v½UDŽQ� ¨ XOŽb� ¨ —ULŽ q³	 vŽœ√ XM�Ë ¨ UMOŽb� ∫ p�U� sÐ ·uŽ ‰U	 W¹«Ë— v�Ë

Æ › «ÎbŠ«Ë UEŠ t� vDŽQ� ¨ dÝU¹ sÐ —ULŽ ÈbFÐ vŽœ rŁ ¨ q¼√ v�

 ∫ vINO³�« ‰U	

¨ ”U³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WÐU³ý Y¹bŠ ∫ .bI�« v� ‡ vF�UA�« È√ ‡ d�–Ë ‡ ≥

Æ b³F�«Ë d×K� fL)« r
I¹ ÊU� dJÐ UÐ√ Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ —UO½ sÐ tK�« b³Ž sŽ

ÆÈbO
� r
	 UL�¨dJÐ uÐ√ v� r
	∫‰U	 …]dÔ	 vÐ√ sŽ¨sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« ‰U	Ë∫Vz– vÐ√ sÐ« ‰U	

vð√ æ v³M�« Ê√ tEH�Ë tÐ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ 5IÐU
�« »U³�«Ë »U²J�« v� ‡ ≥µπ Ø ≥ ∫ œ ¤

Æ W�_«Ë …d×K� UNL
I� “dš UNO� WO³EÐ

Æ › b³F�«Ë d×K� r
I¹ £ vÐ√ ÊU�∫  WAzUŽ X�U	

Æp�– —U²š«Ë ¨oŠ ‰U*« «c¼ s� rN� fO� t½√ ª pO�UL*« v� dLŽ Y¹bŠ vF�UA�« d�–Ë ∫ vINO³�« ‰U	

Æ › ±∂± ‡ ±µπ Ø µ W�dF*« ¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s¹cK� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

rN�«u�QÐ tK�« v� «Ëb¼Uł 
©±®

 s¹c�« qF&√ ∫ dLŽ t� ‰U	 5Š dJÐ UÐ√ Ê≈ ›±∏∂∂¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ª ”UM�« 5Ð WLOMG�« ”ULš√ WFÐ—√ qFłË ¨ tK�« qO³Ý v� s¹b¼U:«Ë 5�U
*«Ë v�U²O�« æ v³M�«        Ω

Æ rNÝ qł«dK�Ë ¨ rNÝ t³ŠUB�Ë ¨ ÊULNÝ ”dHK� ¨ ¡«uÝ tO� ”UM�«

Æ å  qO³
�« sÐ« ò u¼ U/≈ ¨ jKž u¼Ë ¨ s¹b¼U:«Ë »U²J�« v� l	Ë «c� ∫ vINO³�« ‰U	

sŽ dOJÐ s‡Ð f½u¹ o¹dÞ s� ‡ WL
I�« v� ”U‡M�« 5Ð W¹u
²�« »U‡Ð v‡� t‡
H½ »U‡²J�« v�Ë

qOI� ¨ W¹u
�UÐ ”UM�« 5Ð r
I� £ dJÐ uÐ√ v�Ë ∫ ‰U	 tOÐ√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ dAF� vÐ√

U�Q� ø Èdý rNM� Èd²ý« ∫ ‰UI� ¨ —UB½_«Ë s¹dłUN*« XKC� u� ¨ tK�« ‰uÝ— WHOKš U¹ ∫ dJÐ vÐ_

Æ…dŁ_« s� dOš tO� …uÝ_U� ‘UF*« «c¼

sÐ dLŽ t� ‰UI�¨r
	 U� ‰Ë√ £ dJÐ uÐ√ r
	 ∫‰U	 …dHž v�u� tK�« b³Ž sÐ dLŽ o¹dÞ s�Ë

Æ È]u
� r
I� ø rN²IÐUÝ rNM� Èd²ý« ∫ ‰UI� ¨ WIÐU
�« q¼√Ë ¨ 5�Ë_« s¹dłUN*« qC� ∫ »UD)«

£ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ tM� tFLÝ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOK� sÐ r�UŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

¡eł q� vKŽ l{u�¨ d
� l³
Ð Ád
J� ¨ nOž— qCH� ¨ ŸU³Ý√ WF³
Ð tL
I� ÊUN³�√ s� ‰U� ÁUð√

Æ ‰Ë√ cšQ¹ rN¹√ ”UM�« 5Ð Ÿd	√ rŁ ¨ …d
�

‡ WOŽd�« d�√ s� ÂU�ù« ÂeK¹ ULO� »UÐ ©±≥® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® ©≥µ∏ Ø ≥® ∫ œ ¿

∫ ‰U	 ÊUŁÓbÓ(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U� sŽ ¨ ¡UDŽ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s�

s� tÐ oŠQÐ UM� bŠ√ U�Ë ª rJM� ¡vH�« «cNÐ oŠQÐ U½√ U� ∫ ‰UI� ¡vH�« UÎ�u¹ »UD)« sÐ dLŽ d�–

¨ t�b	Ë qłd�U� ¨ æ tK�« ‰uÝ— rÚ
	Ë ¨ qłË eŽ tK�« »U²� s� UM�“UM� vKŽ U½√ ô≈ ¨bŠ√

Æ ©≤πµ∞ r	— ® Æ t²łUŠË qłd�«Ë ¨ t�UOŽË qłd�«Ë ¨ÁƒöÐË qłd�«Ë

‡ WM¹b*« tÐU×�√Ë æ v³M�« …d−¼ »UÐ ©¥µ® ‡ —UB½_« V	UM� »U²� ©∂≥® ©∑≥ Ø ≥® ∫  Œ ¿

sŽ vMF¹ ‡ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ vÝu� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ

¨ WFÐ—√ v� ·ô¬ WFÐ—√ 5�Ë_« s¹dłUNLK� ÷ÓdÓ� ÊU� ∫ ‰U	 £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ‡ dLŽ sÐ«

ø ·ô¬ WFÐ—√ s� t²BI½ rK� ¨ s¹dłUN*« s� u¼ ∫t� qOI� ÆWzUL
LšË ·ô¬ WŁöŁ dLŽ sÐô ÷d�Ë

Æ ©≥π±≤ r	— ® Æ t
HMÐ dłU¼ sL� u¼ fO� ∫ ‰uI¹ ¨ Á«uÐ√ tÐ dłU¼ U/≈ ∫ ‰UI�

sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ WHOKš vMŁbŠ∫»UÐ ©±≤® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©πµØ≥® v�Ë

¨ ·ô¬ W
Lš ¨ ·ô¬ W
Lš 5¹—b³�« ¡UDŽ ÊU� ∫ fO	 sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ qOC� sÐ bL×�

Æ ©¥∞≤≤ r	— ® Æ r¼bFÐ s� vKŽ rNMKC�_ ∫ dLŽ ‰U	Ë

¨ ‚U×Ý≈ sÐ s
(« sŽ ‡ d³Oš …Ëež »UÐ ©≥∏® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±¥± ‡ ±¥∞ Ø ≥® ∫ Œ ¿ ›±∏∂∑¤

r
	 ∫ ‰U	 § dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ …bz«“ sŽ ¨ oÐUÝ sÐ bL×� sŽ

Æ ULNÝ qł«dK�Ë ¨ 5LNÝ ”dHK� d³Oš Âu¹ æ tK�« ‰uÝ—

rNÝ tK� ”d� t� sJ¹ r� ÊS� ¨rNÝ√ WŁöŁ tK� ”d� qłd�« l� ÊU� «–≈ ∫ ‰UI� l�U½ Ád
� ∫‰U	

Æ ©¥≤≤∏ r	—®

sŽ ¨ …ÓœÚdÔÐ v‡Ð√ sŽ tK�« b³Ž s‡Ð b¹e¹ sŽ ¨ ÀUOž s‡Ð hHŠ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ s‡Ð ‚U×Ý≈ sŽË

bNA¹ r� bŠ_ r
I¹ r�Ë ¨ UM� r
I� d³Oš `²� Ê√ bFÐ æ v³M�« vKŽ UM�b	 ∫ ‰U	 vÝu� vÐ√

Æ©¥≤≥≥r	—® Æ U½dOž `²H�«

«uKLŽ U/≈ ∫ dJÐ uÐ√ ‰UI� ø UÎ¼d� ÂöÝù« v� qšœ U/≈ sL� t� r¼—U¹œ «Ëd−¼Ë rN
H½√Ë

ÈuÝË Æ tFÝË√ ⁄ö³�« dOšË ¨ ⁄öÐ UO½b�« U/≈Ë ¨ qłË eŽ tK�« vKŽ r¼—uł√ U/≈Ë ¨ tK�

Æ ÁUMLKŽ «ÎbŠ√ qCH¹ rK� ”UM�« 5Ð tNłË tK�« Âd� V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ

¨ œbF�« vKŽ ”ULš_« WFÐ—_« s� WF	u�« dCŠ s* æ v³M�« r
	Ë ›±∏∂∑¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œUMÝù« `O×� ›±∏∂∏¤

5M�R*« dO�√ ‰u	 v� ¡Uł U� »UÐ ©µ±® ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r
	 »U²� ©≥µ±Ø∂ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

sŽ ¨ ÊuŽ sÐ dHFł o¹dÞ s� ‡ ‰U*« «c¼ v� oŠ t� ô≈ 5LK
*« s� bŠ√ s� U� ∫£  dLŽ
Y¹bŠ v� ‰uI¹ »UD)« sÐ dLŽ XFLÝ ∫ ‰U	 rKÝ√ tOÐ√ sŽ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ¨bFÝ sÐ ÂUA¼

v²Š ¨ lM� Ë√ tM� vDŽ√ ¨ ‰U*« «c¼ v� ÏoŠ t�Ë ô≈ 5LK
*« s� bŠ√ s� U� tK�«Ë ò ∫ tO� ¨ q¹uÞ

Æ å ÊbFÐ Ÿ«—

Æ ÁdOG� `O×� ›±∏∂π¤

sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ 5IÐU
�« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≥µ≤ ‡ ≥µ± Ø ∂ ® oÐU
�« —bB*«

WB	 v� ‡ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ÊUŁb(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U� sŽ ¨ b�Uš sÐ W�dJŽ sŽ ¨»u¹√

¨ ›∂∞ ∫ WÐu²�« ¤  W¹ü« dš¬ v�≈ ˝ Ï5Ï�UÒ�ÒLÎ�«Ò§ Ï¡«ÒdÒIÌHÎKÏ� Ì UÒ�Òb]BÄ UÒL]½≈  ˚ ∫ öð rŁ ∫ ‰U	 ¨ U¼d�–

¨ W¹ü« dš¬ v�≈ ˝ Ï‰uÌÝ]dKÏ�Ò§ ÌtÒ�ÌLÌš Ït]KÏ� ]ÊÒQÒ� Ô¡ÎwÒý sÓÏ� rÌ²ÎLÏMÒž UÒL]½Ò√ «uÌLÒKÎŽ«Ò§ ˚  ∫ öð rŁ ¡ôRN� Ác¼ ∫ ‰UI�

∫ √d	 rŁ ¨ W¹ü« dš¬ v�≈ ˝ÈÒdÌIÎÄ ÏqÎ¼Ò√ ÎsÏ� ÏtÏ�uÌÝÒ— ¢vÒKÒŽ Ìt]KÄ Ò¡UÒ�Ò√ UÒ� ˚ ∫ öð rŁ ¨ ¡ôRN� «c¼ ∫ ‰U	 rŁ

Æ ÊËdłUN*« ¡ôR¼ ∫ ‰U	 rŁ ¨ › ±∞ ‡ ∑ ∫ dA(« s� UNK� ¤ W¹ü« dš¬ v�≈ ˝ Òs¹ÏdÏłUÒNÌLÎÄ Ï¡«ÒdÒIÌHÎKÏ�˚

∫ ‰U	 Æ —UB½_« ¡ôR¼ ∫ ‰UI� ¨ W¹ü« dš¬ v�≈ ˝rÏNÏKÎ³Ò� sÏ� ÒÊUÒ1ù«Ò§ Ò—«]bÄ «ËÌ¡]uÒ³Òð Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚ ∫ öð rŁ

¨ W¹ü« dš¬ v�≈ ˝ ÏÊUÒ1ùUÏÐ UÒ½uÌIÒ³ÒÝ Òs¹Ïc]Ä UÒMÏ½«ÒuÎšùÒ§ UÒMÒ� ÎdÏHÎž‹ UÒM]ÐÒ— ÒÊuÌ�uÌIÒ¹ ÎrÏ¼ÏbÎFÒÐ ÎsÏ� «ËÌ¡UÒł Òs¹Ïc]�«Ò§ ˚ ∫ ‰U	Ë

s� ÊuJK9 U� ô≈ oŠ ‰U*« «c¼ v� t�Ë ô≈ 5LK
*« s� bŠ√ o³¹ r�Ë ¨ ”UM�« X³Žu²Ý« ÁcN�

d
Ð vŽ«d�« v²Š ¨ tIŠ t}ðQ}Ý ô≈ s}LK
*« s� bŠ√ o³| r� ‡ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ gŽ√ ÊS� ¨ rJIO	—

Æ tM}³ł t}� ‚dF| r�Ë tIŠ t}ðQ| d}LŠË

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ Ê«u¹b�« »UÐ ‡ l�U'« ©±∞≤ ‡ ±∞±Ø±± ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB
 ¿

Æ ©≤∞∞¥ ∫ r	— ® Áu×½ tÐ W�dJŽ

Ω                                                                     Æ UÎC¹√ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vMG�« ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ¡UDŽ≈ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å bL×� sŽ ò ©≥®

U�≈ ÁdC×� ÊuJ¹ s� rNM�Ë ¨ t¹b¹ vKŽ Õu²H�« ÊuJ¹Ë 
©±®

 ¡UÓMÓG�« W¹Už vÓMÚGÓ¹ s� rNM�Ë

Æ W1eN�«Ë 6'UÐ —d{ U�≈Ë ¨ l�U½ dOž

W¹—c�«Ë ¡U�M�« ©≤® ¡UDŽ ›±≤ ¤

p�U� sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∏∂∏¤

tODŽ√ oŠ ‰U*« «c¼ v� t�Ë ô≈ bŠ√ U� ∫ ‰U	 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ ÊUŁÓbÓ(« sÐ ”Ë√ sÐ«

Æ rJ½U1√ XJK� U� ô≈ ¨tFM� Ë√

¨”Ë√ sÐ p�U� sŽ¨—bJM*« sÐ 
©≥®

bL×� sŽ ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±∏∂π¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ rO9 œö³Ð 5Ž Ë√ ¨ W�ULO�« »d	 ¡U�Ë ¨ WM¹e� —U¹bÐ “U−(UÐ l{u�Ë Èd�UÐ …bKÐ ∫ ̂d^��«Ë                    Ω

Æ sL}�« ¡UFM� vÐdž l{u� r¼—œ Ê“Ë vKŽ ∫ dÓOÚLŠË

Æ `O×� ›±∏∑∞¤

o¹dÞ s� ‡ vMG�« bŠË ¨ W	bB�« s� vDF¹ s� »UÐ ©≤¥®  ‡ …U�e�« »U²� ©≥® ©≤∏µ Ø ≤® ∫ œ ¿

v³M�« UOð√ ULN½√ Êöł— v½d³š√ ∫ ‰U	 —UO)« sÐ ÈbŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

¨s¹bKł U½¬d� ¨tCHšË dB³�« UMO� l�d� ¨UNM� ÁôQ
� ¨ W	bB�« r
I¹ u¼Ë ‡ Ÿ«œu�« W−Š v� æ

Æ  ©±∂≥≥ r	— ®Æå V
²J� ÒÈuI� ôË ¨ ÒvMG� UNO� kŠ ôË ¨ ULJ²ODŽ√ UL²¾ý Ê≈ ò ∫‰UI�

bLŠ√ ÂU�ù« sŽ qI½Ë ¨ UIŁ tð«Ë—Ë ¨ `O×� ÁœUMÝ≈ Y¹bŠ u¼Ë ∫ ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U	

Æ ©±µ≤≤ Ø ≤ oOI×²�« `OIMð ® Æ «ÎœUMÝ≈ UNM
Š√ u¼ ∫ ‰U	Ë ¨ Y¹bŠ s� Áœuł√ U� ∫t�u	

o¹dÞ s� ‡ vMG�« bŠË W	bB�« s� vDF¹ s� »UÐ ©≤≥® ‡ oÐU
�« »U²J�« ©≤∏∂ ‡ ≤∏µØ≤® v�Ë

ÆÁu×½ æ v³M�« sŽ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ b¹e¹ sÐ ÊU×¹— sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈

bFÝ sŽ W³Fý Á«Ë—Ë ‡ rO¼«dÐ≈ ‰U	 UL� rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ÊUOHÝ Á«Ë—∫t³IŽ œË«œ uÐ√ ‰U	

∫ UNCFÐË å Èu	 …d� Èc� ò ∫ UNCFÐ æ v³M�« sŽ dšÔ_« Y¹œUŠ_«Ë å Èu	 …]d� Èc� ò ∫‰U	

ÆåÈuÝ …d� Èc�ò

ôË ¨ ÈuI� q% ô W	bB�« Ê≈ ò ∫ ‰UI� ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž vI� t½≈ ∫ dO¼“ sÐ ¡UDŽ ‰U	Ë

Æ › 5K�U� tM²�Ë ÁœUMÝSÐ vINO³�« tłdš√ b	Ë¤ Æ å ÈuÝ …]d� Èc�

ÆËdLŽ sÐ tK�« b³Ž vKŽ ·u	u� u¼ U/≈Ë ¨ ÁœUMÝ≈ `B¹ r� ∫ rNCFÐ ‰U	 «cN�Ë ∫ È—cM*« ‰U	

Æ‰uN−� aOý ∫ È“«d�« -UŠ uÐ√ ‰U	Ë ¨WIŁ ∫5F� sÐ vO×¹ ‰U	 Æb¹e¹ sÐ ÊU×¹—∫ÁœUMÝ≈ v�Ë

sÐ bFÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ∫ ÃU−Š ‰U	Ë Æ UÎC¹√ ÊU³Š sÐ« tIŁË ÊU×¹—Ë ∫ ÈœUN�« b³Ž sÐ« ‰U	

Æ ©±µ≤≤ Ø ≤ `OIMð ® Æ  U	Ëb� UOÐ«dŽ√ ÊU�Ë ¨ b¹e¹ sÐ ÊU×¹— lLÝ rO¼«dÐ≈

ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ W	bB�« t� q% ô s� ¡Uł U� »UÐ ©≤≥® ‡ …U�e�« »U²� ©µ® ©≥≥ Ø ≥® ∫   ¿

Æ å ÈuÝ …d� È– ôË ò ∫ tO�Ë ¨ tÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ

tK�« b³Ž Y¹bŠ ∫‰U	Ë ¨‚—U�� sÐ WBO³	Ë ¨…œUMł sÐ vÒAÚ³ÔŠ ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫‰U	

Æ s�Š Y¹bŠ ËdLŽ sÐ«

ÈË— b	Ë ¨ tF�d¹ r�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ Y¹b(« «c¼ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ W³Fý ÈË— b	Ë ∫ ‰U	Ë

Æ å ÈuÝ …]d� Èc� ôË ¨ vMG� W�Q
*« q% ô ò ∫ æ v³M�« sŽ Y¹b(« «c¼ dOž v�

—uBM� sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ W	bB�« t� q% s� ‡ …U�e�« »U²� ©¥∞∑Ø±® ∫ „—b²�*« v� r�U(« ¿

Æ å ÈuÝ …d� Èc� ôË ¨ vMG� W	bB�« q% ô ò ∫ tO�Ë ¨ tÐ …d¹d¼ vÐ√ sŽ Â“UŠ vÐ√ sŽ

Æ v³¼c�« tI�«ËË ÆÁUłd�| r�Ë s}�}A�« ◊dý vKŽ Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	Ë

∫ tO�Ë Æ tÐ ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ b¹e¹ sÐ ÊU×¹— sŽ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ W³Fý o¹dÞ s�Ë

Æ å Èu	 …d� Èc� ôËò

Æ › ∏∑∑ ‡ ∏∑∂ UL	— ‡ ≥∏µ ‡ ≥∏±Ø≥ q}KG�« ¡«Ë—≈ v� Y¹b(« Z¹d�ð s� «Îb¹e� dE½«¤

sÐ tK�« bO³ŽË ¨ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž vI¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— Ê√ o³Ý b	Ë «c¼

 U	bB�« r
	 »U²� v� ‡ ÊULN
�« q¼√ s� VKÞ s� »UÐ v� © ∏∑π ‡ ∏∑∏ r	—® —UO)« sÐ ÈbŽ

Æ…U�e�« v�

Æ tIŠ Ód}ÚLŠË ÎÒdÔ
Ð vŽ«d�« 5ðQO� XAŽ s¾� ∫ ‰U	Ë¨ Áu×½ dLŽ sŽ

…]d� Èc� ôË ¨ vMG� UNO� kŠ ô ò ∫ W	bB�« v� æ v³M�« ‰U	 b	 ›±∏∑∞¤

Æå V
²J�

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

…œU¹e�« Ác¼ bł√ r� v=½√ b}Ð ª —UO)« sÐ ÈbŽ sÐ tK�« bO³Ž Y¹bŠ ª oÐU
�« Y¹b(« s� ¡eł «c¼ ›±∏∑±¤

ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë å ULJ�UOŽ ·dŽ√ ô XM� «–≈ ò ∫ v¼Ë ¨UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« U¼d�– v²�«

Æ dLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s
 tOKŽ oH²
 ›±∏∑≤¤

tK�« bO³Ž sŽ ‡ rNðœUNýË ÊUO³B�« ⁄uKÐ »UÐ ©±∏® ‡  «œUNA�« »U²� ©µ≤® ©≤µ∏ ‡ ≤µ∑Ø≤® ∫Œ ¿

b( «c¼ Ê≈ ò ∫ «cJ¼ tO� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ ‰u	Ë¨ tÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ«

Æ ©≤∂∂¥ r	— ® Æ å …dAŽ fLš mKÐ s* «u{dH¹ Ê√ t�ULŽ v�≈ V²�Ë ¨ dO³J�«Ë dOGB�« 5Ð

¨dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ ⁄uK³�« sÝ »UÐ ©≤≥® ‡ …—U�ù« »U²� ©≥≥® ©±¥π∞Ø≥® ∫ Â ¿

v� ÁuKFłU� p�– ÊËœ ÊU� s�Ë ò ∫ tOKŽ …œU¹“ tO�Ë ¨ È—U�³�« Y¹bŠ u×½ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ©±∏∂∏Øπ±r	—® Æå‰UOF�«

WL
IÐ qO−F²�« v� —UO²šô« »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r
	 »U²� ©≥µπ ‡ ≥µ∑ Ø ∂® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±∏∑≥¤

Æ tÐ vF�UA�« o¹dÞ s� ‡ ¡vH�« ‰U�

vð√ ∫ ‰U	 W�d�� sÐ —u
*« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU	dÐ sÐ dHFłË ¨ bFÝ sÐ ÂUA¼ o¹dÞ s�Ë

tF�Ë vJ³¹ u¼Ë UNO�≈ dEM¹Ë ¨ UN×HB²¹ qF‡−� WOÝœUI�« rzUM‡ž s‡� rzUMGÐ £ »UD)« sÐ dLŽ

«c¼Ë ¨ Õd� Âu¹ «c¼ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž t� ‰UI� ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ ¡UCG³�«Ë …Ë«bF�« rNŁ—Ë√ ô≈ j	 Âu	 «c¼  R¹ r� sJ�Ë ¨ qł√ ∫ ‰UI� ∫ ‰U	 ¨ —ËdÝ Âu¹

¨ Èd
� …ËdHÐ vð√ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ s
(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ¨œULŠ o¹dÞ s�Ë

sÐ Èd
� È—«uÝ tO�≈ vI�Q� ∫ ‰U	 ¨ rAÚFÔł sÐ p�U� sÐ W	«dÝ ÂuI�« v�Ë ¨ t¹b¹ 5Ð XF{u�

sÐ Èd
� È—«uÝ¨tK�« bL(«∫‰U	 W	«dÝ Èb¹ v� UL¼¬— ULK� ¨ tO³JM� UGK³�¨Áb¹ v� ULNKF−� ¨e�d¼

p�uÝ— Ê√ XLKŽ b	 v½≈ rNK�« ∫ ‰U	 rŁ ¨ Z�b� vMÐ s� vÐ«dŽ√ ¨ rAFł sÐ W	«dÝ b¹ v� e�d¼

Ω t� pM� «ÎdE½ tMŽ p�– X|Ë“Ë ¨ „œU³Ž vKŽË pKO³Ý v� tIHMO�¨ôU� VOB¹ Ê√ V×¹ ÊU� æ

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å È√ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å bŠ«Ë dOž ò ©≤®

‡ ÊułU²×� s×½ UL²K	 Ê≈
 ©±®

 È√ ‡ UL²¾ý Ê≈ ò ∫ ÁôQÝ 5Kłd� ‰U	Ë ›±∏∑±¤

Æ å vMG� UNO� kŠ ôË ULJ�U}Ž ·dŽ√ ô XM� –≈ ULJ²ODŽ√

¨l�U½ sŽ¨dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U�  ›±∏∑≤¤

¨ v½œd� WMÝ …dAŽ lÐ—√ sÐ« U½√Ë bŠ√ ÂUŽ æ v³M�« vKŽ X{dŽ ∫ ‰U	 dLŽ sÐ« sŽ

Æ v½“UłQ� …dAŽ fLš sÐ« U½√Ë ‚bM)« ÂUŽ tOKŽ X{dŽ rŁ

WKðUI*« s}Ð ‚dH�« «c¼ ∫ ‰UI� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Y¹b(« «cNÐ XŁb×� ∫ l�U½ ‰U	 

ÆW¹—c�« v� UNGK³¹ r� s�Ë ¨WKðUI*« v� …dAŽ fLš sÐô ÷dH¹ Ê√ v� V²�Ë ¨W¹—c�«Ë

·ö)« ›±≥¤

U0 »UD)« sÐ dLŽ vKŽ Âb	 U* t½√ rKF�« q¼√ s� 
©≤®

 bŠ«Ë dOž U½d³š√ ›±∑∑≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨pKO³Ý v� tIHMO� ÎôU� VOB¹ Ê√ V×¹ ÊU� £ dJÐ UÐ√ Ê√ XLKŽ b	 v½≈ rNK�« ∫‰U	 rŁ ¨«Î—UOšË         Ω

pM� «ÎdJ� «c¼ ÊuJ¹ Ê√ pÐ –uŽ√ v½≈ rNK�« ¨ «Î—UOšË t� pM� «ÎdE½ tMŽ p�– X¹Ëe� ¨ „œU³Ž vKŽË

]ô qÒÐ Ï «ÒdÎOÒ
ÎÄ wÏ� ÎrÌNÒ� ÌŸÏ—UÒ�Ì½ æµµº Ò5ÏMÒÐÒ§ Ô‰U]� sÏ� ÏtÏÐ rÌ¼ÌÓbÏLÌ½ UÒL]½Ò√ ÒÊuÌ³Ò�Î×Ò¹Ò√ ˚ ∫ ö‡ð ∫ ‰U‡	 r‡Ł d‡LFÐ

Æ ›ÊuM�R*«¤ ˝ æµ∂º ÒÊËÌdÌFÎAÒ¹

Æ vF�UA�« o¹dÞ s� 5IÐU
�« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≥µ∏ ‡ ≥µ∑ Ø ∂® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±∏∑¥¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�Ë

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å l� ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å t½≈ ò ©≤®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å ‰UI� ¨ d³�√ tK�« ∫ q	 ò ©≥®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å q	 ò ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UÎCFÐ ò ∫ © ’ ® v� ©µ®

Æ ≥µ∑ Ø ∂ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNðU]OFDÐ ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

W³FJ�« »—Ë ô ∫ ‰U	 ø ‰U*« XOÐ tKšœ√ ô√ ∫ ‰U*« XOÐ VŠU� t� ‰U	 ‚«dF�UÐ VO�√

¨ŸUD½_« tOKŽ XF{ËË¨b−
*« v� l{u� tÐ d�Q� tL
	√ v²Š XOÐ nIÝ X% ÈËR¹ ô

VKD*« b³Ž sÐ ”U³F�« 
©±®

 tF� «bž `³�√ ULK� ¨ —UB½_«Ë s¹dłUN*« ‰Uł— tÝdŠË

«uDA� ÁË√— ULK� ¨ ÁbOÐ cš√ UL¼bŠ√ Ë√ UL¼bŠ√ bOÐ cš√ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³ŽË

błdÐe�«Ë  u	UO�«Ë tO� V¼c�« È√— ¨ tK¦� d¹ r� «ÎdEM� È√d� ¨ ‰«u�_« sŽ ŸUD½_«

¨ ¡UJÐ ÂuOÐ u¼ U� tK�«Ë 
©≤®

t½≈ ∫UL¼bŠ√ t� ‰UI� ¨»UD)« sÐ dLŽ vJ³� ¨_ú²¹ R�RK�«Ë

d¦� U� tK�«Ë tMJ�Ë ¨ X³¼– YOŠ X³¼– U� tK�«Ë v½≈ ∫ ‰UI� ¨ —ËdÝË dJý Âu¹ tMJ�Ë

∫‰U	Ë ¡UL
�« v�≈ t¹b¹ l�—Ë WK³I�« vKŽ q³	√ rŁ ¨ rNMOÐ rNÝQÐ l	Ë ô≈ j	 Âu	 v� «c¼

ÎsÓÏ� rÌNÌłÏ—ÎbÒ²Î�ÒMÒÝ ˚∫ ‰uIð pFLÝ√ v½S� ª å UÎłÓ—ÚbÓ²Ú
Ô� Êu�√ Ê√ pÐ –uŽ√ v½≈ rNK�« ò

5Ž«—c�« dFý√ tÐ vðQ� ø rAFł sÐ W	«dÝ s¹√ ∫ ‰U	 rŁ ¨ W¹ü« ˝ ÊuÌLÒKÎFÒ¹ ô ÌYÎOÒŠ

∫
 ©≥®

 ‰UI� ¨ d³�√ tK�«∫q	∫‰UI�Æ qFH� ULN
³�« ∫ ‰UI� Èd
� È—«uÝ ÁUDŽQ� ULNIO	œ

sÐ W	«dÝ ULN
³�√Ë e�d¼ sÐ Èd
� ULN³KÝ Èc�« tK� bL(« 
©¥®

q	 ∫‰U	 rŁ Æ d³�√ tK�«

Èœ√ Èc�« Ê≈ ∫ ‰U	 rŁ 
©µ®

 UBFÐ p�– iFÐ VKI¹ qFłË ¨ ZÓ�ÚbÔ� vMÐ s� UÎOÐ«dŽ√ rAFł

v�≈ X¹œ√ U� pO�≈ ÊËœR¹ r¼Ë ¨ tK�« 5�√ X½√ ¨„d³š√ U½√ ∫ qł— t� ‰UI� Æ 5�_ «c¼

Æ t	d� rŁ X	b� ∫ ‰U	 Æ «uFð— XFð— «–S� ¨ qłË eŽ tK�«

l	Ë v²Š …œU�]d�« q¼√ vKŽ dLŽ oH½√ ∫ ‰U	 WM¹b*« q¼√ s� WI¦�« U½d³š√ ›±∏∑¥¤

©∂®
 rNMzUFEÐ ÊuKŠd²¹ r¼Ë rNO�≈ dEM¹ UÎÝd� UÎ³�«— dLŽ rNO�≈ Ãd�� ¨ «uKŠd²� dD�

pMŽ  d
×½« UN½√ bNý√ ∫ WHBš sÐ »—U×� vMÐ s� qł— t� ‰UI� ¨ ÁUMOŽ XF�b�

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W³zUG�« W³N�« È√— s� »UÐ ©±∞® ‡ UNOKŽ i¹d×²�«Ë UNKC�Ë W³N�« »U²� ©µ±® ©≤≥≤Ø≤® ∫ Œ ¿ ›±∏∑µ¤

Ê√ …ËdŽ d�– ∫ ‰U	 »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ .d� vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ‡ …ezUł

vMŁQ� ”UM�« v� ÂU	 Ê“«u¼ b�Ë Á¡Uł 5Š æ v³M�« Ê√ Á«d³š√ Ê«Ëd�Ë § W�d�� sÐ —u
*«

rNO�≈ œ—√ Ê√ X¹√— v½≈Ë ¨ 5³zUð U½ËƒUł rJ½«uš≈ ÊS� ¨ bFÐ U�√ ∫ ‰U	 rŁ ¨ tK¼√ u¼ U0 tK�« vKŽ

ÁU¹≈ tODF½ v²Š tEŠ vKŽ ÊuJ¹ Ê√ VŠ√ s�Ë ¨ qFHOK� p�– V=OÓDÔ¹ Ê√ rJM� VŠ√ sL� ¨ rNO³Ý

Æ ©≤µ∏¥ ‡ ≤µ∏≥ r	— ® Æ p� UM³OÞ ∫ ”UM�« ‰UI� ¨ å UMOKŽ tK�« ¡vH¹ U� ‰Ë√ s�

s�Ë ¨ »U�— ôË qO�Ð tOKŽ nłu¹ r� U� »UÐ ‡ ¡vH�« r
	 »U²� ©≥∂∞Ø∂ ®∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±∏∑∂¤

sŽ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ¨„—U³*« sÐ« sŽ¨Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ 5LK
LK� UH	Ë ÊuJ¹ Ê√ —U²š«

v�≈ £ d¹dł b�Ë rŁ ¨ 5MÝ ÁËcšQ�¨œ«u
�« lÐ— WKO−Ð vDŽ√ £ dLŽ Ê√ Â“UŠ vÐ√ sÐ fO	

Á“Uł√Ë ¨ Áœd� ¨ Áœdð Ê√ È—Q� rJ� r
	 U� vKŽ r²MJ� ‰ËR
� rÝU	 v½√ ôu� ∫ ‰UI� £ dLŽ

Æ «Î—UM¹œ 5½UL¦Ð

vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰UI� ¨ œ«u
�« `²� »UÐ ‡ Èb	«u�« dOÝ v� vF�UA�« ÈË— b	Ë

rN� r
I� ¨ ”UM�« lÐ— WKO−Ð X½U� ∫ ‰U	 tK�« b³Ž sÐ d¹dł sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sÐ fO	 sŽ ¨ b�Uš

¨ £ »UD)« sÐ dLŽ vKŽ X�b	 rŁ ‡ XJJý U½√ ‡ 5MÝ lÐ—√ Ë√ ÀöŁ ÁuKG²ÝU� œ«u
�« lÐ—

ôu� ∫ £ »UD)« sÐ dLŽ ‰UI� ¨ UNLÝ« d�– v½dC×¹ ô rNM� …√d�« ¨ Êö� WMÐ« W½ö� vF�Ë

Æ ”UM�« vKŽ «Ëœdð Ê√ È—√ vMJ�Ë ¨ rJ� r
	 U� vKŽ rJ²�d²� ‰ËR
� rÝU	 v½√

Æ «Î—UM¹œ 5½ULŁË UÎH=OÓ½ tO� vIŠ s� vM{UŽË ∫ t¦¹bŠ v� ÊU�Ë ∫ vF�UA�« ‰U	

v²Š tLKÝ√ ôË ¨ tLNÝ X³ŁË ¨ WOÝœUI�« vÐ√ bNý b	 ∫ W½ö� X�UI� ∫ t¦¹bŠ v� ÊU�Ë

Æ ÁU¹≈ U¼UDŽQ� ¨ «c� vMODFð Ë√ ¨ «c� vMODFð

Æ „UM¼ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ t−¹d�ð s� b¹e� vðQOÝË

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å dLŽ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U�Ë ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD	UÝ ∫ å v� ò ©≥®

©≤®
 ‰U� Ë√ v�U� s� rNOKŽ XIH½√ XM� u� „«– pK¹Ë ∫

 ©±®
dLŽ t� ‰UI� ¨W�√ sÐUÐ X
�Ë

Æ qłË eŽ tK�« ‰U� s� rNOKŽ XIH½√ U/≈ ¨ »UD)«

»U�— ôË qO�Ð 5{—_« s
 tOKŽ nłu¹ r� U
 ›±¥¤

Æ rN	uIŠ «u�d²� Ê“«u¼ v³Ý q¼√ fH½√ æ tK�« ‰uÝ— »UD²Ý« UL� ›±∏∑µ¤

¨ tIŠ s� t{uŽ t½√ dLŽ sŽ tK�« b³Ž sÐ d¹dł Y¹bŠ 
©≥®

 v�Ë ›±∏∑∂¤

Æ UNOÐ√ s� UNŁ«dO0 UNIŠ s� …√d�« ÷uŽË

o b e i k a n d l . c o m



¥≥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Vž— UL� ‡ v³
�« «c¼ v� rN	uIŠ sŽ —UB½_«Ë s¹dłUN*« ‰“UMðË ¨ Ê“«u¼ v³Ý WBIÐ WK� t� «c¼ ›±∏∑∑¤

s¹dłUN*« s� iFÐË ¨ —bÐ sÐ WMOOŽË ¨ fÐUŠ sÐ Ÿd	_« ô≈ rN
H½√ XÐUÞË¨æ tK�« ‰uÝ—

s� fH½√ VODÐ v½u²z« ∫ ‰U	 rŁ ¨ «ÎbŠ«Ë …dAŽ q� vKŽ ·dF� d�Q� ¨ r¼d�√ 5³²¹ r� 5O×²H�«Ë

Æ å vIÐ

Æ œ«u
�« `²� »UÐ ‡ Èb	«u�« dOÝ v� p�– vF�UA�« ÈË— b	Ë

sÐ vÝu� tLŽ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ È—U�³�« ÈË— b	Ë

ÆW³IŽ

Ê√ Á«d³š√ W�d�� s‡Ð —u
*«Ë rJ(« s‡Ð Ê«Ëd� Ê√ dOÐe�« s‡Ð …ËdŽ vMŁb‡Š ∫ »UN‡ý s‡Ð« ‰U	

Ê–√ s� È—œ√ ô v½≈ ò ∫ ‰UI� Ê“«u¼ v³Ý o²Ž v� ÊuLK
*« rN� Ê–√ 5Š ‰U	 æ tK�« ‰uÝ—

¨r¼ƒU�dŽ rNLKJ� ¨ ”UM�« lłd� ¨ å r�d�√ r�ƒU�dŽ UMO�≈ l�d| v²Š «uFł—U� ¨ Ê–Q¹ r� s2 rJO�

Æ «u½–√Ë «u³OÞ b	 ”UM�« Ê√ ÁËd³šQ� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ «uFłd�

Æ › ∑±∑∑ ‡ ∑±∑∂ r	— ¨ ”UMK� ¡U�dF�« »UÐ ‡ ≤∂ ÂUJŠ_« »U²� π≥ ‡ ≥≥∑ Ø ¥ ∫ Œ ¤

Æ s�Š ›±∏∑∏¤

¨ —uBM� sÐ bOFÝ sŽ ‡ —UFA�UÐ ÈœUM¹ qłd�« v� »UÐ ©∑∏® ‡ œUN'« »U²� ©π® ©∑≥ Ø ≥® ∫ œ ¿

—UFý ÊU� ∫ ‰U	 »bMł sÐ …dLÝ sŽ ¨ s
(« sŽ ¨ …œU²	 sŽ ¨ ÃU−(« sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ

Æ sLŠd�« b³Ž —UB½_« —UFýË ¨ tK�« b³Ž s¹dłUN*«

Æ …dLÝ s� s
(« ŸULÝ v� nK²š« ∫ È—cM*« ‰U	

‡ qzU³I�« —UFý v� ¡Uł U� »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r
	 »U²� ©≥∂± Ø ∂® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

sÐ …ËdŽ sŽ …ËdŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ dLŽ vMŁbŠ ∫ ‰U	 ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s�

—UFýË ¨ sLŠd�« b³Ž vMÐ U¹ ∫ —bÐ Âu¹ s¹dłUN*« —UFý æ tK�« ‰uÝ— qFł ∫ ‰U	 ¨ dOÐe�«

Æ tK�« qOš U¹ ∫ tK}š vLÝË ¨ tK�« bO³Ž vMÐ U¹ ”Ë_« —UFýË ¨ tK�« b³Ž vMÐ U¹ Ã—e)«

Æ Îôu�u� ÈË— b	Ë qÝd� «c¼ ∫ vINO³�« ‰U	

sŽ ¨ ÊU�Ë— sÐ b¹e¹ sŽ¨ W³O³Š vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� Á«Ë— ‰u�u*« «c¼Ë

vMÐ Ã—e)«Ë ¨ tK�« b³‡Ž vMÐ æ tK�« ‰uÝ— qFł ∫ X�U	 ¨§  WAzUŽ sŽ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ

Æ tK�« bO³Ž

¨Èd¼e�« bL×� sÐ »uIF¹ o¹dÞ s� ‡ —bÐ Âu¹ qzU³I�« —UFý ‡ œUN'« »U²� ©±∞∂Ø≤®∫ „—b²�*« ¿

Æ tÐ qOŽULÝ≈ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ dLŽ sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ

rO¼«dÐ≈Ë »uIF¹ qÐ ∫ v³¼c�« ‰U	Ë Æ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� V¹dž Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U	Ë

Æ ÊUHOF{

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å .bIð ò ∫ © » ® v� ©±®

 rN�“UM
 vKŽ Ê«u¹b�« v� ”UM�« ©±® .uIð »UÐ ›±µ¤

ÆUÎH|dÓŽ …dAŽ q� vKŽ 5MŠ ÂUŽ Ó·]dÓŽ æ v³M�« Ê√ Èd¼e�« sŽ ÈË—Ë ›±∏∑∑¤

”Ëú�Ë ¨«Î—UFý s¹dłUNLK� æ v³M�« qFłË ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±∏∑∏¤

Æ «Î—UFý Ã—e�K�Ë ¨ «Î—UFýo b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

bO³Ž sŽ ‡ `²H�« Âu¹ W¹«d�« æ v³M�« e�— s¹√ »UÐ ©¥∏® ‡  È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±¥πØ≥®∫Œ ¿ ›±∏∑π¤

¨ `²H�« ÂUŽ æ tK�« ‰uÝ— —UÝ U* ∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ ÂU‡A¼ sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ«

sŽ d³)« Êu�L²K¹ ¡U
—Ë sÐ q¹ÓbÔÐË Â«eŠ sÐ rOJŠË ¨ »dŠ sÐ ÊUOHÝ uÐ√ Ãdš ¨ UÎA¹d
 p�– mK³�

Æ æ tK�« ‰uÝ—

rDš bMŽ ÊUOHÝ UÐ√ f³Š« ò ∫ ”U³FK� æ ‰U
 —UÝ ULK� ¨ ÊUOHÝ uÐ√ rKÝQ� ∫‰U
 Ê√ v�≈

Æ ”U³F�« t�³×� ¨ å 5LK�*« v�≈ dEM¹ v²Š q³'«

∫ ‰UI� ¨ W³O²�  dL� ¨ ÊUOH‡Ý vÐ√ vKŽ W³O²� W³O²� d9 ∫ æ v³M�« l‡� d9 qzU³I�« XKF−�

rŁ ¨ p�– q¦� ‰U
 ¨ WMONł  d� rŁ ¨ —UHG�Ë v�U� ∫ ‰U
 ¨ —UHž Ác¼ ∫ ‰U
 ø Ác¼ s� ¨”U³Ž U¹

d¹ r� t³O²� XK³
√ v²Š ¨ p�– q¦� ‰UI� ¨ rOKÝ  d�Ë Æ p�– q¦� ‰UI� ¨ .c¼ sÐ« bFÝ  d�

 ÆÆÆ W¹«d�« tF� …œU³Ž sÐ bFÝ rNOKŽ ¨ —UB½_« ¡ôR¼ ∫ ‰U
 ø Ác¼ s� ∫ ‰U
 ¨ UNK¦�

l� æ v³M�« W¹«—Ë ¨ tÐU×�√Ë æ tK�« ‰uÝ— rNO� ‡ VzU²J�« q
√ v¼Ë ‡ W³O²�  ¡Uł rŁ

Æ ÊuÔ−Ó(UÐ t²|«— e�dð  Ê√ æ v³M�« d�√Ë ∫ ‰U
 ÆÆÆË ¨ Â«uF�« sÐ dOÐe�«

∫ Â«uF�« s‡Ð dOÐeK� ‰uI¹ ”U³F�« XFL‡Ý ∫ ‰U
 rFD� s‡Ð dO³ł s‡Ð l�U½ v½d³š√Ë ∫ …ËdŽ ‰U


Æ ©¥≤∏∞ r
— ® Æ W¹«d�« e�dð Ê√ æ tK�« ‰uÝ— „d�√ UMN¼ ¨ tK�« b³Ž UÐ√ U¹

sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ W¹u�_«Ë  U¹«d�« v� »UÐ ©∑∂® ‡ œUN'« »U²� ©π® ©∑≤Ø≥® ∫ œ ¿

Áƒ«u� ÊU� t½√ ò ∫ æ v³M�« v�≈ tF�d¹ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ÒvMÚ¼^b�« —ULŽ sŽ ¨ p¹dý

Æ ©≤µπ≤ r
— ® Æ å iOÐ√ WJ� qšœ Âu¹

Æ ÁdOG� s�Š ÁbFÐ U�Ë u¼ ›±∏∏∞¤

s�Ë ¨ Ê«u¹b�« vKŽ ¡vH�« ¡UDŽ≈ »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r�
 »U²� ©≥∂¥ Ø ∂® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

…d¹d¼ UÐ√ XFLÝ ∫ ‰U
 V¼u� sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ¨ „—U³*« sÐ« o¹dÞ s� ‡ W¹«b³�« tÐ lI¹

∫ v� ‰UI� ¨ r¼—œ n�√ WzU/UL¦Ð ÈdFý_« vÝu� vÐ√ bMŽ s� »UD)« sÐ dLŽ vKŽ X�b
 ∫ ‰uI¹

∫ XK
 Æ r¼—œ n�√ 5½UL¦Ð X�b
 U/≈ ∫ ‰UI� Æ r¼—œ n�√ WzU/UL¦Ð X�b
 ∫ XK
 ø X�b
 «–U0

¨ r¼—œ n�√ 5½UL¦Ð X�b
 U/≈ ¨ oLŠ√ ÊU1 p½≈ p� q
√ r�√ ∫ ‰U
¨ r¼—œ n�√ WzU/UL¦Ð X�b
 qÐ

ÏV=OÞ√ ∫ ‰U
 ¨ n�√ WzU/ULŁ  œbŽ v²Š ¨ n�√ WzU�Ë ¨ n�√ WzU�  œbF� ¨ n�√ WzU/ULŁ rJ�

Æ rF½ ∫XK
 ø pK¹Ë

U� ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫tð√d�« t� X�U
 `³B�« …öBÐ Èœu½ «–≈ v²Š ¨ U
—√ t²KO� dLŽ  U³� ∫ ‰U
̧

¨ ÂöÝù« ÊU� cM� tK¦� rNOðQ¹ sJ¹ r� U� ¡Uł b
Ë ¨ »UD)« sÐ dLŽ ÂUM¹ nO� ∫ ‰U
 ¨ qOK�« X/

ø tIŠ v� tFC| rK�¨ ÁbMŽ ‰U*« p�–Ë ¨ pK¼ u� dLŽ s�R¹ UL�

¡Uł b
 t½≈ ∫ rN� ‰UI� ¨ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s� dH½ tO�≈ lL²ł« `³B�« vK� ULK�

”UM�« qO�√ Ê√ X¹√— ¨vKŽ «ËdOýQ� UÎ¹√— X¹√— b
Ë ¨ ÂöÝù« ÊU� cM� rN}ðQ| sJ¹ r� U� WKOK�« ”UM�«

Æ ‰UOJ*UÐ

rNDŽ√ sJ�Ë ¨ ‰U*« d¦J¹Ë ¨ ÂöÝù« v� ÊuKšb¹ ”UM�« Ê≈ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ qFHð ô ∫ «u�UI�

Ω                                           Æ tOKŽ rN²ODŽ√ ¨ ‰U*« d¦� ”UM�« d¦� ULK� ¨ »U²� vKŽ

v²Š ¨ WKO³
 ¨ WKO³
 qzU³IK� bIF� ¨ `²H�« ÂUŽ W¹u�_« æ v³M�« bIŽË ›±∏∑π¤

Æ tK¼_ ¡«u� q� W¹u�√ WKO³I�« v� qFł

qzU³
 s� rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž U½d³š√Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±∏∏∞¤

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� rNM�Ë Æ p�– Òv�Ë p½≈ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ pÐ ∫ «u�U
 Æ rNM� √bÐ√ s0 vKŽ «ËdOýQ� ∫ ‰U
             Ω

¨ tO�≈ »d
_U� »d
_« rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝdÐ √bÐ√ sJ�Ë ¨ ô ∫ ‰U
 Æ rKŽ√ 5M�R*« dO�√ ∫ ‰U


Æ p�– vKŽ Ê«u¹b�« l{u�

q�u½ vMÐ rŁ ¨ fLý b³Ž vMÐ vDŽ√ rŁ ¨ UÎFOLł r¼UDŽQ� VKD*«Ë rýUNÐ √bÐ ∫ tK�« bO³Ž ‰U


Æ t�_ rýU¼ Uš√ ÊU� t½√ fLý b³Ž vM³Ð √bÐ U/≈Ë ¨ ·UM� b³Ž sÐ«

ÆWB
 p�– d�c� pK*« b³Ž …uŽb�« v� VKD*« vMÐË¨rýU¼ vMÐ 5Ð ‚d� s� ‰ËQ�∫tK�« bO³Ž ‰U


sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� Á«Ë— UL� Æ ©±∑≤ ‡ ±∑± Ø µ® UM¼ UL� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë «c¼

Æ© ±∑≤ Ø µ® Æ tCF³Ð vF�UA�« sŽ ¨ …œUłË tOÐ√ sŽ ¨ bLŠ√

Æ o³Ý UL
 ÁdOG� s�Š ›±∏∏±¤

s� ©±∂π Øµ® W�dF*«Ë ©≥∂¥ Ø∂® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ oÐU��« Z¹d�²�« dE½«

Æ vF�UA�« o¹dÞ

Æ ©±∏∏± ‡ ±∏∏∞® r
— Z¹d�ð dE½« ›±∏∏≤¤

 ∫ ‰UI� ¨ «c¼ dLŽ V}ðdð W�dF*« v� vINO³�« d�� b
Ë «c¼

tK�« ‰uÝ— uÐ√ rNFL−¹ rýU¼ uM³� ¨ rKF�« q¼√ d¦�√ q¹ËU
√ v� g¹d
 q�√ p�U� sÐ dN� ò

f�U)« »_« rNCFÐË ¨ ·UM� b³Ž lÐ«d�« »_« rNFL−¹ rNCFÐ ª g¹d
 dzUÝË ¨ Y�U¦�« æ

Æ æ v³M�« s� rNÐdI� rýU¼ vM³Ð W¹«b³�« XF
Ë p�cK� ª p�U� sÐ dN� v�≈ «cJ¼Ë ¨ vB


ULNMOÐ lLł æ v³M�« Ê_ ª WODF�« v� ·UM� b³Ž vMÐ« VKD*« vMÐË rýU¼ vMÐ 5Ð lLł U/≈Ë

ôË WOK¼Uł v� U½u
—UH¹ r� ¨ bŠ«Ë ¡vý VKD*« uMÐË rýU¼ uMÐ U/≈ ò ∫ ‰U
Ë vÐdI�« È– rNÝ v�

Æå ÂöÝ≈

Æ å «Î—U³� U½uKLŠË «Î—UG� U½uÐ— ò ∫ tMŽ ÈË— ULO� æ ‰U
Ë

WI�«u*« s� ULNMOÐ U0 d³š√Ë¨WODF�« v� VKD*« vMÐË rýU¼ vMÐ 5Ð æ tK�« ‰uÝ— lLł ULK�

Æ q�u½Ë fLý b³Ž vMÐ vKŽ ULN�b
Ë ¨WODŽ_« dzUÝ v� dLŽ ULNM}Ð lLł p�cK�

…uš√ «u½U� fLý b³ŽË VKD*«Ë UÎLýU¼ Ê_ ª q�u½ vMÐ q³
 fLý b³Ž vM³Ð W¹«b³�« XF
Ë U/≈Ë

Æ q�dŠ XMÐ …b
«Ë t�√Ë ¨ rNOÐ_ r¼Uš√ ÊU� q�u½Ë ¨ …d� XMÐ WJðUŽ rN�√Ë ¨ Â√Ë »_

Ω                        Æ …uš√ ø «u½U� rN½S� vB
 uMÐ —«b�« b³ŽË ÈeF�« b³ŽË ·UM� b³Ž U�√Ë

∫‰UI� —UA²ÝU� Ê«u¹b�« s¹Ëbð vKŽ lLł√ t½U�“ v� ‰U*« d¦� U* »UD)« sÐ dLŽ Ê√ g¹d


√bÐ√ qÐ ¨ v½uLÔðÚd]�Ó– ∫ ‰U
 Æ pÐ »d
_U� »d
_UÐ √bÐ« ∫ qł— t� ‰UI� ø √bÐ√ ÊËdð s0

Æ rýU¼ vM³Ð √b³� æ tK�« ‰uÝ— s� »d
_U� »d
_UÐ

sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±∏∏±¤

»d
_UÐ √bÐ« ∫ t� qO
 ø √bÐ√ 
©±®

 Ê√ ÊËdð s0 ∫ ‰U
 s¹Ë«Ëb�« ÊËœ U* dLŽ Ê√ ∫ vKŽ

Æ æ tK�« ‰uÝ— s� 
©≥®

 »d
_U� »d
_UÐ √bÐ√ qÐ ∫ ‰U
 Æ 
©≤®

 pÐ »d
_U�

qzU³
 s� WJ�Ë WM¹b*« q¼√ s� ‚bB�«Ë rKF�« q¼√ s� bŠ«Ë dOž U½d³š√ ›±∏∏≤¤

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å Ê√ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v³M�« ÃË“ W−¹bš WKO³
 X½U� UN½_ ª ÈeF�« b‡³Ž vM³Ð XF
Ë U/≈ ·UM� b‡³Ž vMÐ bFÐ W¹«b³�«Ë            Ω

Æ æ

∫‰U
 t½√ æ v³M�« sŽ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ UM|Ë— b
Ë ¨ 5³OD*« s� rN½√ rNO�Ë ∫ ‰U


Æ å rFM�« dLŠ v� Ê≈Ë t¦J½√ Ê√ VŠ√ UL� ¨ 5³OD*« nKŠ UÎ�öž v²�uLŽ l�  bNý ò

«uI�UBðË «uH�U% Âu¹ VOÞ v� rN¹b¹√ «u�Lž rN½_ ª 5³OD*« nKŠ ∫ qO
 U/≈ t½√ vMGKÐË

W¹UI��« s� rN¹b¹QÐ ÊU� ULO� —«b�« b³Ž 5ÐË ·UM� b³Ž vMÐ 5Ð Ÿ“UM²�« l
Ë 5Š p�–Ë ª rN½U1QÐ

vM³� UÎF³ð g¹d
 qzU³
 s� WŽULł v� ÈeF�« b³Ž sÐ bÝ√ uMÐ ÊUJ� ¨ …ËbM�«Ë ¡«uK�«Ë …œU�d�«Ë WÐU−(«Ë

Æ ·UM� b³Ž

Æ ‰uCH�« s� nKŠ r¼ ∫ rNCFÐ ‰U
Ë ∫ vF�UA�« ‰U


ÂUI� ¨ Âd(UÐ r�UE²ð X½U� UÎA¹d
 Ê√ a¹—«u²�« q¼√ r‡Ž“ UL‡O� nK‡(« V³Ý ÊU�Ë ∫ vINO³�« ‰U


s� cš_«Ë n�U×²�«Ë d�UM²�« vKŽ n�U×²�« v�≈ «uŽb� VKD*« b³Ž sÐ dOÐe�«Ë ÊUŽbł sÐ tK�« b³Ž

Æ g¹d
 s� qzU³I�« iFÐË rýU¼ uMÐ ULNÐUłQ� r�UEK� ÂuKE*«

UN½S� ª ÂöÝù« v�≈ W−¹bš WIÐUÝ œ«—√ ÊuJ¹ Ê√ t³AO� ¨ bÝ√ vMÐ v� U¼d�– v²�« WIÐU��« U�√Ë

Æ vB
 sÐ ÈeF�« b³Ž sÐ bÝ√ sÐ bK¹uš sÐ Â«uF�« sÐ dOÐe�« WIÐUÝ Ë√ ¨ XLKÝ√ …√d�« ‰Ë√

bFÝË ¨ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž …dAF�« s� ÁœôË√ s�Ë »ö� sÐ ÒvÓBÔI� Uš√ ÊU� t½S� …d¼“ U�√Ë

Æ ’U
Ë vÐ√ sÐ«

sÐ ÂËe�� u¼ U/≈Ë ¨ ULN� UÎš√ sJ¹ r� t½S� ÂËe�� U�√Ë Æ…d� sÐ »öJ� UÎš√ ÊU� t½S� rOð  U�√Ë

  tO�≈ X³�M� ÂËe�0  dN²ý« WKO³I�« Ê√ ô≈ ¨ …d� sÐ WEI|

Æ ‰uCH�«Ë 5³OD*« nKŠ s� «u½U� rN½_ ¨ ÂËe�� vMÐ vKŽ rOð vMÐ ÓÂ]b
 U/≈Ë

Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— l� d³�Ë rKÝ√ dŠ qł— ‰Ë√ t½S� ¨ o¹bB�« dJÐ vÐ√ WIÐUÝ d�– ∫ qO
Ë

s� dJÐ uÐ√Ë u¼ ÊU�Ë ¨ t�öÝ≈ ÂbIð s2 ÊU�Ë ¨ UÒ}L}ð W×KÞ ÊU�Ë ‡ tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ l� bŠ√

Æ ‰uÝd�«Ë tK� «uÐU−²Ý« s¹c�«

VO³Š W³O³ŠË æ tK�« ‰uÝ— …√d�« WAzUŽ WNł s� vN� rOð vMÐ v� U¼d�– v²�« …d¼UB*UÐ œ«—√Ë

ÆtK�«

…—UŽ≈ s� 5MŠ Âu¹ tM� ÊU� U�Ë ¨ v×L'« WO�√ sÐ Ê«uH� qł_ ∫ qO
 ª `Lł vMÐ Âb
 U/≈Ë

Æ dłU¼Ë rKÝ√ t½≈ rŁ ¨ „dA� c¾�u¹ u¼Ë ÆÆÆ  Õö��«

ÈbŽ vM³Ð ÈbN*« d�√ ÈbN*« s�“ ÊU� ULK� ¨ tIŠ dOšQð v�≈ «ÎbB
 dLŽ p�– qF� U/≈ ∫ qO
Ë

s¹b� ÊU� U�Ë ¨ »UD)« sÐ dLŽ WIÐUÝ v¼Ë ¨ ÈbŽ vMÐ v� WIÐU�K� `LłË rNÝ vMÐ vKŽ «u�bI�

Æ t�öÝSÐ …eF�«Ë …uI�« s� v�UFð tK�«

tK�« ‰uÝ— ‰U
 ÆÆÆt�H½ v� t�dý ÊUBI½ ô t³�½ bF³� ¡UDF�« v� Õ«d'« sÐ …bO³Ž UÐ√ dš√ U/≈Ë

Æ å Õ«d'« sÐ …bO³Ž uÐ√ W�_« Ác¼ 5�√Ë ¨ 5�√ W�√ qJ� ò ∫ æ

b
Ë ¨ v²³OŽË výd� rN½S� —UB½_UÐ rJ}�Ë√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 bI� —UB½_« U�√Ë

Æ å rN� Èc�« vIÐË ¨ rNOKŽ Èc�« «uC


sÐ À—U(« vMÐ —«œ rŁ ¨ qNý_« b³Ž vMÐ —«œ rŁ ¨ —U−M�« vMÐ —«œ —UB½_« —Ëœ dOš ò ∫ ‰U
Ë

Æ å dOš —UB½_« —Ëœ q� v�Ë ¨ …bŽUÝ vMÐ —«œ rŁ ¨ Ã—e)«

rNCFÐ œ«“ b
Ë ¨ iFÐ s� Y¹b×K� UÎ�UB²
« s�Š√ rNCFÐ ÊU�Ë ¨ r¼dOžË g¹d


∫ ‰U
 rŁ ¨ rýU¼ vM³Ð √bÐ√ ∫ ‰U
 s|Ë«Ëb�« ÊËœ U* dLŽ Ê√ ∫ Y¹b(« v� iFÐ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vLýUN�« v� s��« X½U� «–S� ¨ VKD*« 
©±®

 b³Ž vMÐË rNODF¹ æ tK�« ‰uÝ—  dCŠ

p�– vKŽ Ê«u¹b�« l{u� ¨vLýUN�« vKŽ t�b
 v³KD*« v� X½U� «–≈Ë ¨v³KD*« vKŽ t�b


©≥®
 ÂÚcÓł v� q�u½Ë fLý b³Ž 

©≤®
 uMÐ t�  u²Ý« rŁ ¨…bŠ«u�« WKO³I�« ¡UDŽ r¼UDŽ√Ë

vMÐ UŽœ rŁ ¨ rN�bI� q�u½ ÊËœ t�√Ë tOÐ_ æ v³M�« …uš≈ fLý b³Ž ∫ ‰UI� V�M�«

ÈeF�« b³Ž sÐ bÝ√ vMÐ v� ‰UI� —«b�« b³ŽË ÈeF�« b³Ž t�  u²Ý« rŁ ¨ rN½uK²¹ q�u½

∫ ‰uCH�« nKŠ s� r¼Ë rNCFÐ ‰U
Ë ¨ s}³]}DÔ*« s� rN½√∫ rNO�Ë æ v³M�« —UN�√

UŽœ rŁ ¨ —«b�« b³Ž vMÐ vKŽ rN�bI� WIÐUÝ d�– ∫ qO
 b
Ë æ v³M�« ÊU� 
©¥®

 rNO�Ë

rÚOÓð uMÐ t�  u²Ý« rŁ ¨—«b�« b³Ž uK²ð U¼UŽb� …d¼“ t�  œdH½« rŁ ¨rN½uK²¹ —«b�« b³Ž vMÐ

¨ æ v³M�« ÊU� ULNO�Ë 5³OD*«Ë ‰uCH�« nKŠ s� rN½≈∫rOð vMÐ v� ‰UI� ÂËe��Ë

¨rN½uK²¹ UÎ�Ëe�� UŽœ rŁ ¨ ÂËe�� vKŽ rN�bI� «ÎdN� d�– ∫qO
Ë ¨ WIÐUÝ d�– ∫ qO
Ë

YOŠ v�H½ d
√ qÐ∫‰UI� ÈbFÐ √bÐ« ∫t� qOI� VF� sÐ ÈbŽË Ó̀LÔłË rNÝ t�  u²Ý« rŁ

`LłË rNÝ vMÐ «ËdE½« sJ�Ë ¨bŠ«Ë rNÝ vMÐ d�√Ë U½d�√Ë qšœ ÂöÝù« ÊS� ¨XM�

…uŽb�U� UÎDK²�� rNÝË ÈbŽ Ê«u¹œ ÊU�Ë ∫‰UI� rNÝ vMÐ UŽœ rŁ ¨`Lł vMÐ Âb
 ∫qOI�

]v�≈ q�Ë√ Èc�« tK� bL(« ∫‰U
 rŁ WO�UŽ …dO³Jð d³� tðuŽœ tO�≈ XBKš ULK� …bŠ«u�«

sÐ …bO³Ž UÐ√ Ê≈ ∫ rNCFÐ ‰UI� ÈR� sÐ d�UŽ vMÐ UŽœ rŁ ¨ æ tK�« ‰uÝ— s� vEŠ

¨ …bO³Ž UÐ√ U¹ ∫‰UI� ø v�U�√ uŽbð ¡ôR¼ q�√ ∫‰U
 tOKŽ ÂbIð s� È√— U* ÈdNH�« Õ«d'«

U½√ U�Q� ¨ tFM�√ r� t�H½ vKŽ rNM� p�b
 sL� ¨ p�u
 rK� Ë√ ¨  d³� UL� d³�«

¨ dN� sÐ À—U(« vMÐ bFÐ W¹ËUF� ÂbI� ∫ ‰U
 ÆUM�H½√ vKŽ X³³Š√ Ê≈ p�bIM� ÈbŽ uMÐË

v� ¡vý ÈbŽË rNÝ vMÐ 5Ð d−ýË¨ÈeF�« b³Ž sÐ bÝ√Ë ·UM� b³Ž vMÐ 5Ð rNÐ qBH�

ÆrNO� WIÐU�K� `LłË rNÝ vKŽ «u�bI� ÈbŽ vM³Ð ÈbN*« d�Q� ¨«u
d²�U� ¨ ÈbN*« ÊU�“

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å b³Ž ò ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å uMÐ ò ©≤®

Æ q�_« ∫ U¼d��Ë r}'« `²HÐ ∫Âc'« ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ åULN}� ò ∫ ©’ ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

vKŽ ¡«d�_« ÂU�ù« dO�Qð »UÐ © ≤ ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® © ±≥µ∑ ‡ ±≥µ∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿  ›±∏∏≥¤

b³ŽË ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹Ë ¨ Õ«d'« sÐ lO�Ë o¹dÞ sŽ ‡ U¼dOžË ËeG�« »«œPÐ r¼U¹≈ t²O�ËË ¨ ÀuF³�«

∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ …ÓbÚ|ÓdÔÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bÓŁÚdÓ� sÐ WLIKŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ rN²ŁöŁ ÈbN� sÐ sLŠd�«

s� tF� s�Ë ¨ tÒK�« ÈuI²Ð t²�Uš v� ÁU�Ë√ W¹dÝ Ë√ gOł vKŽ «dO�√ dÒ�√ «–≈ æ tÒÒK�« ‰uÝ— ÊU�

ôË «Ëež« ¨ tÒK�UÐ dH� s� «uKðU
 ¨ tÒK�« qO³Ý v� ¨ tÒK�« rÝUÐ «Ëež« ò ∫ ‰U
 rŁ ¨ «dOš 5LK�*«

ÀöŁ v�≈ rNŽœU� 5�dA*« s� „ËbŽ XOI� «–≈ËÆ «bO�Ë «uK²Ið ôË ¨ «uKÔ¦9 ôË ¨ «Ë—bGð ôË ¨«ûKÔGÓð

ÊS� ¨ ÂöÝù« v�≈ rNŽœ« rŁ ¨ rNMŽ ]nÔ�Ë ¨ rNM� q³
U� „uÐUł√ U� sN²¹Q� ¨ ‰öš Ë√ ¨‰UBš

r¼d³š√Ë ¨ s¹dłUN*« —«œ v�≈ r¼—«œ s� ‰u×²�« v�≈ rNŽœ« rŁ ¨ rNMŽ ]nÔ�Ë ¨ rNM� q³
U� „uÐUł√

UNM� «u�u×²¹ Ê√ «uÐ√ ÊS� ¨ s¹dłUN*« vKŽ U� rNOKŽË ¨ s¹dłUNLK� U� rNK� p�– «uKF� Ê≈ rN½√

ôË ¨ 5M�R*« vKŽ Èd−¹ Èc�« tÒÒK�« rJŠ rNOKŽ Èd−¹¨ 5LK�*« »«dŽQ� Êu½uJ¹ rN½√ r¼d³šQ�

Æ © ±∑≥±Ø≤ ® Æå Y|b(« ÆÆÆ 5LK�*« l� «Ëb¼U−| Ê√ ô≈ ¨ ¡vý ¡vH�«Ë WLOMG�« v� rN� ÊuJ¹

‡ WM²H�« ·U�¹ ô s* „dA�« —«bÐ W�U
ù« v� WBšd�« »UÐ ‡ dO��« »U²� © ±µØπ ®∫ Èd³J�« 4��« ¿

£ VKD*« b³Ž sÐ ”U³F�« ÊU� ∫‰U
 dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨WFON� sÐ« o¹dÞ s�

Æ dłUN¹ r�Ë ¨t²|UIÝ vKŽ ÂU
√Ë rKÝ√ b


U/≈ ¨ lOÐd�« pý tO� fO�Ë ¨ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ W|—c�«Ë ¡U�M�« ¡UDŽ »UÐ v� › ±∏∑≤ ¤ r
dÐ o³Ý › ±∏∏¥¤

Æ pý ÊËbÐ ‡ dLŽ sÐ tÒÒK�« bO³Ž sŽ u¼

W¹e'«Ë œUN'« »U²
 ©¥≤®

…d−N�« ÷d� › µ ¤

…d−N�« ÷d� Ê√ vKŽ æ tÒÒK�« ‰uÝ— WMÝ X�œË ∫tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±∏∏≥ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê_ªUNÐ rK�¹ Èc�« bK³�UÐ tM¹œ sŽ 7� s� vKŽ u¼ U/≈ UN
UÞ√ s� vKŽ

«–≈ r¼dOžË  VKD*« b³Ž sÐ ”U³F�« 
©±®

 rNM� ¨rN�öÝ≈ bFÐ UNÐ «uLOI¹ Ê√ WJ0 ÂuI� Ê–√

¨s¹dłUNLK� U� rJK� -dłU¼ Ê≈ò∫rKÝ√ s* «u�uI¹ Ê√ týuOł d�Q¹ ÊU�Ë¨WM²H�« «u�U�¹ r�

Æå rN� q×¹ ULO� ô≈ r¼dO�¹ fO�Ë ¨ 
©≤®

5LK�*« »«dŽQ� r²½Q� r²L
√ Ê≈Ë

 œUN'« tOKŽ V−¹ ô s� ›∑ ¤

tÒK�« bO³Ž Ë√ ‡ tÒÒK�« b³Ž sŽ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±∏∏¥ ¤

U½√Ë bÔÔŠÔ√ Âu¹ æ v³M�« vKŽ X{dŽ ∫ ‰U
 ‡ lOÐd�« pý ‡ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ‡

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©» ® s� WD
UÝ ∫ å rNM� ò ©±®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫å 5LK�*« ò  ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ › ±∏µ∂ ¤ r
— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«  › Â ±∏∏¥ ¤

W³²Ž vKŽ …eLŠË yvKŽ ]d� b
Ë ¨ À—U(« sÐ …bO³Ž 5ÐË tMOÐ …“—U³� dŁ≈ —b³Ð WF}Ð— vÐ√ sÐ W³²Ž q²Ô
 › ±∏∏µ ¤

Æ © ±πµ Ø ≤ ÂUA¼ sÐ« …dOÝ ® Æ tOKŽ UÓH]�Óc� ULNOHO�Ð

Æ —bÐ Âu¹ æ v³M�« l� b¼U−¹ ÊU� W³²Ž sÐ« Ê√ vF�UA�« Âö� l� «c¼ vMF�Ë

W³²Ž sÐ WH|cŠ uÐ√ bNý ∫ ‰U
 t}Ð√ sŽ œU½e�« vÐ√ sÐ« sŽ Èb
«u�« o|dÞ s� vIN}³�« ÈË—Ë

»U²� ‡ ±∏∂Ø∏ Èd³J�« 4��« ¤ æ tK�« ‰uÝ— tMŽ tFML� ¨ “«d³�« v�≈ W³²Ž ÁuÐ√ ÁUŽœË ¨«Î—bÐ

Æ › vG³�« q¼√ s� tLŠ— È– q²
 bLF| Ê√ s� ‰bF�« q¼_ ÁdJ¹ U� »UÐ ‡ vG³�« q¼√ ‰U²


o|dÞ s� ‡  ÒvÐÔ√ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ tÒK�« b³Ž d�– ‡ WÐU×B�« W�dF� »U²�  © µ∏∏ Ø ≥ ® ∫ „—b²�*« ¿ › ±∏∏∂ ¤

tÒK�« b³Ž sÐ tÒÒK�« b³Ž sŽ ¨ t}Ð√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ vÝu� sÐ bÝ√

Æ å „UÐ√ q²Ið ô ¨ô ò∫‰U
 ø vÐ√ q²
√ ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK
  ∫ ‰U
 ‰uKÝ sÐ« vÐ√ sÐ«

 ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U


«bŠÔ√Ë Î«—bÐ bNý sLO� ÁdOžË ‚U×Ý≈ sÐ« ÁbŽ bI� ÒvÓÐ√ sÐ« È√ ‡ tÒÒK�« b³Ž sÐ tÒK�« b³Ž Ëež U�√

Æ ÁdOžË ‚U×Ý≈ sÐ« Ád�– UL� bŠ√ …Ëež v� l
u� ÒvÐÔ√ sÐ tÒÒK�« b³Ž q¹c�ð U�√Ë ¨ UL¼bFÐ U�Ë

Æ©π≤Ø≥ d}³(« h}�K²�«®

Æ ©±∑ Ø ≥ ¨ ≤≥≥ Ø ≤ ÂUA¼ sÐ« …d}Ý®

©≤®
 WMÝ …dAŽ fLš sÐ« U½√Ë ‚bM)« ÂUŽ tOKŽ X{dŽË ¨v½œd� 

©±®
 WMÝ …dAŽ lÐ—√ sÐ«

Æ v½“UłQ�

¡U�½Ë bO³Ž ‰U²I�« æ v³M�« l� bNýË ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › Â±∏∏¥ ¤

Æ tF� «ËbNý 5G�UÐ —«dŠ√ ¡UHFC� rNÝ√Ë ¨ rN�¹ r�Ë rN� 
©≥®

 a{d� 5G�UÐ dOžË

Êb³�« v� ÷—UF�« dOGÐ —cF�« › π ¤

œUN'UÐ æ v³M�« Ád�√Ë ¨æ v³M�« l� WFOÐ— sÐ 
©¥®

W³²Ž sÐ« b¼Uł › ±∏∏µ ¤

Æ æ v³M�«  
©µ®

b¼U−¹ ÁuÐ√Ë 

Æ æ v³M�« l� ÁœUN' tOÐ√ WO¼«d� v� pý√ X�K�

sŽ nK�²� Áu‡Ð√Ë æ v³M�« l� ÒvÓÐÔ√ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ tÒÒK�« b³Ž b¼UłË ›±∏∏∂ ¤

Æ r¼dOž l� ¨ tŽUÞ√ s� tMŽ ‰]cÓ�Ô|Ë ¨ å bŠ√ ò ‡Ð æ v³M�«

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨  © ÿ ® s� WD
UÝ∫ å WMÝ ò ©≤ ¨ ±®

Æ WKOKI�« W]ODF�« ∫ ÔaÚ{]d�« ©≥®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WMOOŽ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b¼U−� ò ∫ © » ® v� ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ôË sN� a{d¹  U‡¹“UG�« ¡U�M�« »U‡Ð © ¥∏ ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� © ≥≤ ® © ±¥¥¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿ › ±∏∏∑ ¤

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ VMF
 sÐ WLK�� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ »d(« q¼√ ÊUO³� q²
 sŽ vNM�«Ë ¨ rN�¹

t�Q�¹ ”U³Ž sÐ« v�≈ V²� d1uŽ sÐ …b$ Ê√ e�d¼ sÐ b¹e¹ sŽ t}Ð√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨‰öÐ

¨ bFÐ U�√ ∫ …b$ tO�≈ V²� ¨ tO�≈ X³²� U� ULKŽ r²�√ Ê√ ôu� ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� ¨ ‰öš fLš sŽ

q²I¹ ÊU� q¼Ë ¨ rN�Ð sN� »dC¹ ÊU� q¼Ë ¨ ¡U�M�UÐ ËeG¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU� q¼ ∫ v½d³šQ�

ø u¼ s* fÔLÔ)« sŽË ø rO²O�« r²¹ vCIM¹ v²�Ë ¨ ÊUO³B�«

ËeG¹ ÊU� b
Ëø ¡U�M�UÐ ËeG¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU� q¼ ∫vM�Q�ð X³²� ∫ ”U³Ž sÐ« tO�≈ V²J�

ÆY¹b(« ÆÆÆ sN� »dC¹ rK� rN�Ð sN� »dC¹ U�√Ë ¨ WLOMG�« s� sÚ¹ÓcÚ×Ô¹Ë ¨vŠd'« s¹Ë«bO� sNÐ

Æ ©±∏±≤ Ø ±≥∑ r
—®

Æ …—UA³�« W¹b¼ ∫ U]¹cÔ(«Ë ¨ WLOMG�« s� WL�I�« ∫ W¹«cÔ(«Ë ¨ WODF�« ∫ …ÓËÚc(« ∫ ”u�UI�« v�Ë

UC¹√ vL�ðË ¨ 5KðUI*« rNÝ s� q
√ v¼ v²�« WODF�« v¼Ë ¨ …ËÚc(« 5DF¹ sN½√ ∫ œ«d*«Ë

Æ WKOKI�« WODF�« u¼Ë ∫ aÚ{]d�«

Æ `O×� › ±∏∏∏ ¤

sÐ bLŠ√ sŽ ‡ WLOMG�« s� ÊU¹c×¹ b³F�«Ë …√d*« v� »UÐ ©±µ≤® ‡  œUN'« »U²� ©π® ©±∑±Ø≥® œ ¿

d³Oš  bNý ∫ ‰U
 r×K�« vÐ¬ v�u� dOLŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ bL×� sŽ ¨ qCH*« sÐ dAÐ sŽ ¨ q³MŠ

¨„uK2 v½√ d³šQ� ¨ Ádł√ U½√ «–S�¨ UHOÝ  bKI� vÐ d�Q� ¨ æ tÒÒK�« ‰uÝ— ]v� «uLKJ� vðœUÝ l�

Æ © ≤∑≥∞ r
— ® › Áu×½Ë —bI�U� tD
UÝ√Ë XO³�« ÀUŁ√ È√ ¤ ŸU²*« ÒvŁÚdÔš s� ¡vAÐ v� d�Q�

sŽ © bOFÝ sÐ ® W³O²
 sŽ ‡ b³FK� rN�¹ q¼ ∫ »UÐ ©π® ‡ dO��« »U²� ©≤≤ ® © ±≤∑ Ø¥  ® ∫   ¿

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼Ë ∫‰U
 Æ © ±µµ r
— ® Áu×½ qCH*« sÐ dAÐ

Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë Æ tÐ q³MŠ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ ¡vH�« r�
 »U²� ©±≥±Ø≤® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ œUMÝù« `O×�

‰U²I�« tOKŽ ÷d� ô s� œuNý › ±≤ ¤

sÐ dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±∏∏∑ ¤

ÊU� q¼ ∫ 
©±®

t�Q�¹ ”U³Ž sÐ« v�≈ V²� …b$ Ê√ ∫e�d¼ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ tOÐ√  sŽ ¨bL×�

tÒK�« ‰uÝ— ÊU� b
 ∫‰UI� ø rN�Ð sN� »dC¹ ÊU� q¼Ë ø ¡U�M�UÐ ËeG¹ æ tÒK�« ‰uÝ—

s� sÚ¹ÓcÚ×Ô¹ sJ�Ë ¨ rN�Ð sN� »dC¹ sJ¹ r�Ë ¨ vŠÚdÓ'« s¹Ë«ÓbÔO� ¡U�M�UÐ ËeG¹ æ

Æ WLOMG�«

tÒK�« ‰uÝ— l� bNý t½√ ÿuH×�Ë ∫ tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ vF�UA�« ‰U	 ›±∏∏∏ ¤

ÆWL}MG�« s�
 ©≤®

 r¼«cŠ√Ë ¨ ÊUO³B�«Ë bO³F�« ‰U²I�« æ

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å t�Q�¹ ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å r¼«cŠË ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t−¹d�ð vKŽ d¦Ž√ r� › ±∏∏π ¤

s� ‡ ‰U×Ð tÐ ËeG| Ê√ ÂU�û� fO� s� »UÐ ‡ dO��« »U²� © ≥± Ø π ®  ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ › ±∏π∞ ¤

sÐ dLŽ sÐ r�UŽË ¨ Èd¼e�« »UNý sÐ« vMŁb×� ∫‰U
 ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ

∫ UNO� ‰U
 ¨ WBI�« d�c� ‡‡ bŠ√  Âu¹ sŽ UMzULKŽ s� r¼dOžË ¨ ÊU³Š sÐ vO×¹ sÐ bL×�Ë ¨…œU²


tMŽ ‰c�½« bŠ√Ë WM¹b*« 5Ð ◊uA�UÐ ÊU� «–≈ v²Š tÐU×�√ s� qł— n�√ v� æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ãdš

Æ ‚UHM�«Ë V¹d�« q¼√  s� t�u
 s� tF³ð« s0 lłd� ¨ ”UM�« YK¦Ð o�UM*« ÒvÐÔ√ sÐ tÒÒK�« b³Ž

∫ ‰U
 bŠ√ WB
 v� W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�Ë

Æ WzULF³Ý v� æ tÒK�« ‰uÝ— vIÐË ¨ WzULŁöŁ v� ‰uKÝ sÐ ÒvÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž tMŽ lłd�

æ tÒÒK�« ‰uÝ— vCL� ∫‰U
 dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨ WFON� sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ WzULF³Ý v� æ tÒÒK�« ‰uÝ— vIÐË ¨ WzULŁöŁ v� ÒvÐÔ√ sÐ tÒÒK�« b³Ž lł—Ë ¨ «ÎbŠÔ√ ‰e½ v²Š

v� 5Ð u¼ ∫ vINO³�« ‰U
 Æ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≥≤ ‡ ≥± Ø π ® ∫ oÐU��« —bB*« › ±∏π± ¤

WB
 v� W³IŽ sÐ vÝu� ‰U
 Æ UL¼d}žË —U�¹ sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�Ë ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ È“UG*«

ULK� ¨ `O³
 ÂöJÐ «uLKJðË ¨ dO¦� ”U½ o�U½ tÐU×�√Ë æ v³M�« vKŽ ¡ö³�« b²ý« ULK� ∫ ‚bM)«

¨ ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë ò ∫ ‰uI¹Ë r¼dA³¹ qFł »dJ�«Ë ¡ö³�« s� ”UM�« tO� U� æ tÒK�« ‰uÝ— È√—

tÒK�« l�b¹ Ê√Ë ¨ UM�¬ oO²F�« XO³�UÐ ·uÞ√ Ê√ uł—_ v½S� ª ¡ö³�«Ë …bA�« s� ÊËdð U� rJMŽ słdHO�

Æ å tÒÒK�« qO³Ý v� UL¼“uM� sIHM²�Ë ¨ dBO
Ë Èd�� tÒÒK�« sJKNO�Ë ¨ W³FJ�« #UH� qłË eŽ

Ê√Ë ¨ oO²F�« XO³�UÐ ·uD½ Ê√ U½bF| ¨ bL×� s� Êu³−Fð ô√ ∫ tÐU×�_ tF� s2 qł— ‰UI�

Æ«Î—ËdÔž ô≈ U½bF¹ U* tÒK�«Ë ÆjzUG�« v�≈ V¼c¹ Ê√ U½bŠ√ s�Q¹ ô UMN¼ s×½Ë ¨ÂËd�«Ë ”—U� “uM� rMG½

Æ …—uŽ UMðuOÐ ÊS� ª UM� Êcz« ∫ tF� s2 ÊËdš¬ ‰U
Ë

Æ «uFł—U� rJ� ÂUI� ô »d¦¹ q¼√ U¹ ∫ ÊËdš¬ ‰U
Ë

Æ vEO
 sÐ ”Ë√ ∫ v½U¦�« qzUI�«Ë ¨ dOA
 sÐ V²F� ∫ ‰Ë_« qzUI�« ‚U×Ý≈ sÐ«  vLÝË

v³M�« vKŽ ¡ö³�« b²ý« ULK�∫‰U
 dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ WFON� sÐ« o¹dÞ s�Ë

‰U
Ë ∫ U¼dš¬ v� ‰U
 t½√ ô≈ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� ‰u
 q¦� WBI�« Ác¼ d�c� ÆÆÆ tÐU×�√Ë æ

Æ «uFł—U� rJ� ÂUI� ô »d¦¹ q¼√ U¹ ∫ æ tÒÒK�« ‰uÝ— sŽ Êu�c�¹ rNM� ‰Uł—

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê_ªrNOKŽ Ëež ô 
©±®

s¹c�« ¡«dIH�«Ë vÓMÚ�]eK� ÔXÚÐdÓ{Ë › ±∏∏π ¤

Æ œuNA�« vKŽ rN� ¡UMž ô Âu
Ë vŠdłË v{d* rNÝ√

‰U×Ð tÐ ËeG¹ Ê√ ÂU�û� fO� s� › ±≥ ¤

·dF¹ s� iFÐ tF� «eG� æ tÒK�« ‰uÝ— «ež ∫tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±∏π∞¤

Æ WzUL¦K¦Ð tMŽ bŠ√ Âu¹ ‰e�½U� ¨ t
UH½

∫rN�u
 s� qłË eŽ tÒÒK�« vJŠ U0 «uLKJ²� ‚bM)« Âu¹ tF� 
©≤®

bNý rŁ › ±∏π± ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s¹cK�« dOIH�«Ë s�eK� ò ∫ © » ®v�  ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «ËbNý ò ∫ © » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÏ¾Ò� ÊuÌ�uÌIÒ¹ ˚ ∫ »UÐ © ∑ ® ‡  5I�UM*« …—uÝ © ∂≥ ® ‡ dO�H²�« »U²� ©∂µ ® © ≥±± Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ › ±∏π≤ ¤

‡ ˝ ©∏® ÒÊuÌLÒKÎFÒ¹ ô Ò5ÏIÏ�UÒMÌLÎÄ ]sÏJÒ�Ò§ Ò5ÏMÏ�ÎRÌLÎKÏ�Ò§ ÏtÏ�uÌÝÒdÏ�Ò§ Ì…]eÏFÎÄ Ït]KÏ�Ò§ ]‰Ò–Ò_« UÒNÎMÏ� ÌÓeÒŽÒ_« ]sÒłÏdÎ�ÌOÒ� ÏWÒM¹ÏbÒLÎÄ vÒ�≈ UÒMÎFÒł]—

• tÒÒK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ∫‰U
 —UM¹œ sÐ  ËdLŽ s� ÁUMEHŠ∫‰U
 ÊUOHÝ sŽ¨ Èb}L(« sŽ

¨ —UB½ú� U¹ ∫ È—UB½_« ‰UI� ¨ —UB½_« s� öł— s¹dłUN*« s� qł— l�J� …«ež v� UM� ∫‰uI¹

U¼uŽœ ÆÆÆ ø «c¼ U� ò ∫ ‰U
 æ t�uÝ— v�UFð tÒÒK�« UNF]L�� ¨ s|dłUNLK�U| ∫ ÈdłUN*« ‰U
Ë

Æ å WM²M� UN½S�

tÒK�« b³Ž ‰UI� ¨ bFÐ ÊËdłUN*« d¦� rŁ ¨ d¦�√ æ v³M�« Âb
 5Š —UB½_« X½U�Ë ∫dÐUł ‰U


Æ© ¥π∞∑ r
— ® ÆÆÆ ‰–_« UNM� eŽ_« słd�O� WM¹b*« v�≈ UMFł— s¾� tÒÒK�«Ë ø «uKF� b
 Ë√ ∫vÐ√ sÐ«

sÐ …ËdŽ sŽ p�c�Ë¨ oKDB*« vMÐ …Ëež v� ÊU� p�– Ê√ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ UM¹Ë—Ë ∫vINO³�« ‰U


Æ © ≥≤Ø π Èd³J�« 4��«® Æ  dOÐe�«

¨dOJÐ sÐ f½u¹ o|dÞ s� 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ≥≥‡ ≥≤ Øπ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ › ±∏π≥ ¤

tÒÒK�« ‰uÝ— ÈœUM� ÈœU½ WOM¦�« æ tÒÒK�« ‰uÝ— mKÐ ULK� ∫‰U
 ¨ „u³ð WB
 v� ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ

tF� ÊU�Ë ¨ WOM¦�« cš√ b
  æ tÒÒK�« ‰uÝ— ÊS� ¨ rJOKŽ lÝË√ uN� Èœ«u�« sDÐ «Ëcš Ê√ æ

tFL�� ¨ bŠ√ WOM¦�« v� tLŠ«e¹ Ê√æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ád�Ë ¨ • dÝU¹ sÐ —ULŽË ÊULO�« sÐ WH¹cŠ

¨ tHKš ÂuI�« fŠ æ tÒK�« ‰uÝ— lL�� 5I�UM*« s� j¼— tF³ð« rŁ ¨ «uHK�²� 5I�UM*« s� ”U½

u¼Ë ¨ r¼u×½ ö³I� qłd�« «Ë√—Ë ¨ p�– «uFLÝ ULK�¨ å rN¼ułË »d{«  ò ∫ tO³ŠU� bŠ_ ‰UI�

»U×�√ s×½ U/≈ ∫ «u�U
Ë ¨ rNKŠ«Ë— »dC¹ qłd�« qFłË ¨ UFOLł «Ë—b×½« ÊULO�« sÐ WH¹cŠ

q¼ò ∫ ‰UI� ¨ ÂuI�« —b×½« U� bFÐ t³ŠU� ¡U−� ¨ rNMOŽ√ ô≈ ¡vý Èd¹ ô ¨ ÊuL¦K²� r¼Ë ¨ bLŠ√

Æ rNKŠ«Ë— X�dŽ b
 sJ�Ë ¨ tÒÒK�« v³½ U¹ tÒÒK�«Ë ô ∫ ‰UI� å ø j¼d�« X�dŽ

Ê√ «Ëœ«—√ ø ÂuI�« œ«—√ U� ÊË—bð q¼ ò ∫ tO³ŠUB� ‰U
Ë ¨ WOM¦�« s� æ tK�« ‰uÝ— —b×½U�

«–≈ rN
UMŽ√ »dCM� æ tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ U½d�Qð ö�√ ∫ ôUI� ¨ å UNM� v½uŠdDO� WOM¦�« s� v½uLŠe¹

 Æå rNK²I| tÐU×�√ v� Áb¹ l{Ë b
 «bL×� Ê√ ”UM�« Àb×²¹ Ê√ Ád�√ ò ∫‰UI� Æ”UM�« pO�≈ lL²ł«

s� ö�U
 æ tÒK�« ‰uÝ— lł—Ë ∫‰U
 …ËdŽ sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨ WFON� sÐ« o¹dÞ s�Ë

Ê√ «Ëd�P²� tÐU×�√ s� ”U½ æ tÒÒK�« ‰uÝdÐ dJ� o¹dD�« iF³Ð ÊU� «–≈ v²Š WM¹b*« v�≈ „u³ð

Æ ‚U×Ý≈ sÐ« Y|bŠ vMF0 WBI�« d�– rŁ ÆÆÆ o¹dD�« v� W³IŽ s� ÁuŠdD¹

Æ ›»«eŠ_« ¤ ˝ æ±≤º «Ú—ËÌdÌž ]ô≈ ÌtÌ�uÌÝÒ—Ò§ Ìt]KÄ UÒ½ÒbÒŽÒ§ UÒ�˚

¨ œbŽ 
©≤®

rNM� tF� U¼bNA� oKDBÔ*« vMÐ 
©±®

 æ v³M�« «ež rŁ › ±∏π≤ ¤

˝‰Ò–Ò_« UÒNÎMÏ� ÌÓeÒŽÒ_« ]sÒłÏdÎ�ÌOÒ� ÏWÒM¹ÏbÒLÎÄ vÒ�≈ UÒMÎFÒł]— sÏ¾Ò� ˚ ∫ rN�u
 s� tÒÒK�« vJŠ U0 «uLKJ²�

Æ rN
UH½ s� qłË eŽ tÒÒK�« vJŠ U2 p�– dOžË › ∏ ∫ ÊuI�UM*«¤

ÁuK²IO� W³IF�« WKO� tÐ «ËdH½ rNM� Âu
 tF� U¼bNA� „u³ð 
©≥®

 …Ëež «ež rŁ › ±∏π≥ ¤

Æ r¼dý eŽË qł tÒÒK�« ÁU
u�

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å æ v³M�« ò ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å rNM� ò ©≤®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …«ež ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨ WFON� sÐ« o¹dÞ s� ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©≥≥Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±∏π¥ ¤

r¼d�√Ë ¨ ÃËd)UÐ ”UM�« v� Ê–Q� ¨ ÂUA�« b¹d¹ U¹“Už eN& æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ rŁ ∫‰U
 …ËdŽ sŽ

¨ W³�(« q¼√ Ãd�� ¨ ÂËd�« «uÐU¼Ë ¨ dO¦� ”U½ tMŽ QDÐQ�¨n¹d)« v�UO� v� b¹bý kO
 v� tÐ

‰Uł— tMŽ nK�ðË ¨ rNŽUÞ√ s� tMŽ «uD³ŁË ¨ «ÎbÐ√ lłd¹ ô t½√ rN�H½√ «uŁbŠË¨ ÊuI�UM*« nK�ðË

b−�*« v� f�Uł u¼Ë ‡ fO
 sÐ bł ÁUð√Ë ¨ WBI�« d�c� ÆÆÆ —cŽ tO� rN� ÊU� d�_ 5LK�*« s�

tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ —cŽ UNÐ WKŽË WFO{ Ë– v½S� ª œuFI�« v� v� Êcz« ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� dH½ tF�

Êcz« ¨ tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨ å dH�_«  UMÐ iFÐ VI% pKF� ¨ dÝu� p½S� ¨ eN& ò ∫ æ

ôÒ§ wÓÏ� ÊÒcÎz‹ Ì‰uÌIÒ¹ s]� rÌNÎMÏ�Ò§ ˚∫ tÐU×�√ v�Ë tO� qłË eŽ tÒÒK�« ‰e½Q� Æ dH�_«  UM³Ð vM²Hð ôË ¨ v�

Æ UCFÐ UNCFÐ l³²¹  U¹¬ dAŽ › WÐu²�« ¤ ˝æ¥πº Òs¹ÏdÏ�UÒJÎ�UÏÐ WÒDOÏ×ÌLÒ� Òr]MÒNÒł ]Ê≈Ò§ «uÌDÒIÒÝ ÏWÒMÎ²ÏHÎÄ wÏ� ôÒ√ wÓÏMÏ²ÎHÒð

Æ tF� ÊuM�R*«Ë æ tÒK�« ‰uÝ— ÃdšË

tÒK�« ‰uÝ— sŽ pHKš U� ∫t� qOI� ¨ ·uŽ sÐ ËdLŽ vMÐ s� WLMŽ sÐ« nK�ð sLO� ÊU�Ë

sÏ¾Ò�Ò§ ˚ ∫ 5I�UM*« s� nK�ð sLO�Ë tO� qłË eŽ tÒÒK�« ‰e½Q� ¨ VFK�«Ë ÷u)« ∫ ‰U
 ø æ

 U¹¬ ÀöŁ › WÐu²�« ¤ ˝ æ∂µº ÒÊËÌ¡ÏeÎNÒ²Î�Òð ÎrÌ²MÌ
 ÏtÏ�uÌÝÒ—Ò§ ÏtÏðUÒ¹¬Ò§ Ït]K�UÏÐÒ√ ÎqÌ� ÌVÒFÎKÒ½Ò§ Ì÷uÌ�Ò½ U]MÌ
 UÒL]½≈ ]sÌ�uÌIÒOÒ� ÎrÌNÒ²Î�ÒQÒÝ

Æ  UFÐU²²�

v� W½UF²Ýô« W¼«d� »UÐ © µ± ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� © ≥≤ ® © ±¥µ∞ ¨ ±¥¥π Ø ≥ ® ∫ Â ¿ › ±∏πµ ¤

qOCH�« sŽ¨f½√ sÐ p�U� sŽ¨V¼Ë sÐ tÒK�« b³ŽË ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ d�UJÐ ËeG�«

æ v³M�« ÃË“ WAzUŽ sŽ ¨dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ vLKÝ_« —UO½ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨tÒK�« b³Ž vÐ√ sÐ«

tM� d�c¹ ÊU� b
 ¨ qł— t�—œ√ …dÐu�« …d×Ð ÊU� ULK� ¨ —bÐ qÓ³
 æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ãdš ∫ X�U
 UN½√

∫æ tÒK�« ‰uÝd� ‰U
 t�—œ√ ULK� ¨ ÁË√— 5Š æ tÒÒK�« ‰uÝ— »U×�√ ÕdH� ¨ …b$Ë …√dł

Æ ô ∫ ‰U
 å ø t�uÝ—Ë tÒÒK�UÐ s�Rð ò ∫ æ tÒÒK�« ‰uÝ— t� ‰U
 Æ pF� VO�√Ë ¨ pF³ð_ X¾ł

Æ å „dA0 5F²Ý√ sK� ¨ lł—U� ò ∫ ‰U


t� ‰UI� ¨ …d� ‰Ë√ ‰U
 UL� ‡ t� ‰UI� qłd�« t�—œ√ …d−A�UÐ UM� «–≈ v²Š ¨ vC� rŁ ∫ X�U


  Æ å„dA0 5F²Ý√ sK� ¨ lł—« ò ∫‰U
 ¨ …d� ‰Ë√ ‰U
 UL� æ v³M�«

∫ ‰U
 å ø t�uÝ—Ë tÒÒK�UÐ s�Rð ò ∫ …d� ‰Ë√ ‰U
 UL� ¨t� ‰UI� ¨ ¡«bO³�UÐ t�—œQ� ¨ lł— rŁ ∫‰U


Æ © ±∏±∑ Ø ±µ∞ r
— ®Æ å oKD½U� ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— t� ‰UI� ¨ rF½ 

Ær¼dOž ÊËœ ¨ dOHŽ sÐ«Ë ¨nÝu¹ sÐ«Ë ¨sF� bMŽ QÞu*« v� «c¼Ë ∫Èd¼u'« rÝUI�« uÐ√ ‰U


Æ › ∂≤∏ r
— ¥πµ ‡ ¥π¥ ’ ¨ QÞu*« bM�� ¤ Æ rKŽ√ tÚÚK�«Ë

„u³ð …«ež 
©±®

v� qłË eŽ tÒÒK�« ‰e½√ rŁ¨tðdC×Ð sLO� rNM� ÊËdš¬ nK�ðË ›±∏π¥ ¤

ÒÃËÌdÌ�ÎÄ «ËÌœ«Ò—Ò√ ÎuÒ�Ò§ ˚ ∫‰UI� r¼—U³š√ s� ‡ ‰U²
 „u³ð v� sJ¹ r�Ë ¨
 ©≤®

 UNMŽ t�dBM� Ë√

Æ›WÐu²�«¤
 ©¥®

˝ æ¥∂º Òs¹ÏbÏŽUÒIÎÄ ÒlÒ� «ËÌbÌFÎ�‹ ÒqOÏ�Ò§
 ©≥®

rÌNÒD]³Ò¦Ò� ÎrÌNÒŁUÒFÏ³½‹ Ìt]KÄ ÒÁÏdÒ
 sÏJÒ�Ò§ Ú …]bÌŽ ÌtÒ� «ËÌÓbÒŽÒ_

Æ U�dA� —ÚbÐ  Âu¹ æ v³M�« œ— 
©µ®

bI� › ±∏πµ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tOKŽ ò ∫ ©ÿ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNM� ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ å ˝ÊuÌŠÏdÒ� ÎrÌ¼]§ «Îu]�ÒuÒ²Ò¹Ò§ ˚ ∫ v�≈ √d
 ò ∫ © ÿ ® v� t½UJ� vð√ 5L
d�« 5Ð U� © ¥ ‡ ≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å bI� ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ 5�dA*UÐ W½UF²Ýô« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ dO��«  »U²� © ≥∑Ø π ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ › ±∏π∂ ¤

¨ …—ULŽ sÐ s�(« Y¹bŠ s� ô≈ Ábł√ rK� ŸUIM}
 vMÐ œuN}Ð æ ÁËež U�√Ë ∫ vINO³�« ‰U


ŸUIMO
 vMÐ œuNOÐ æ tÒÒK�« ‰uÝ— ÊUF²Ý« ∫ ‰U
• ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ nOF{ u¼Ë

Æ  rN� rN�¹  r�Ë ¨rN� a{d�

sÐ qCH�« sŽ  ¨ È“Ëd*« ËdLŽ sÐ nÝu¹ sŽ ¨ v�—«b�« bOFÝ sÐ ÊUL¦Ž o¹dÞ s� ÈË— rŁ

tK�« v{— ÈbŽU��« bOLŠ vÐ√ sŽ ¨ —cM*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨v½UMO��« vÝu�

å ø ¡ôR¼ s� ò ∫‰U
 ÆW³O²� «–≈ Ÿ«œu�«  WOMŁ nKš «–≈ v²Š æ tÒK�« ‰uÝ— Ãdš ∫‰U
  tMŽ v�UFð

r¼ qÐ ∫‰U
 ¨ ô ∫ «u�U
 å ø «uLKÝ√Ë ò ∫‰U
 Æ ÂöÝ sÐ tÒÒK�« b³Ž j¼— r¼Ë ¨ ŸUIMO
 uMÐ ∫ «u�U


Æ å 5
dA*UÐ 5F²�½ ô U½S� «uFłdOK� ∫ rN� q	 ò ∫ ‰U
 Æ rNM¹œ vKŽ

Æ `�√ œUMÝù« «c¼Ë ∫vINO³�« ‰U


tMŽ v�UFð tÒÒK�« v{— p�U� sÐ bFÝ Ê√ v½U³OA�« sŽ ¨ `�U� sÐ s�(« sŽ lO�Ë o¹dÞ s�Ë

Æ rN� a{d�  œuNO�« s� ÂuIÐ «ež

Ê√ Ë√ ¨‰Ëú� aÝU½ v½U¦�U� ¨tK³
 Èc�«Ë Y¹b(« «c¼ 5Ð ÷—UFð „UM¼ fO� t½√ vINO³�« 5Ð b
Ë

ÆrKŽ√ v�UFðË t½U×³Ý tÒÒK�«ËÆÂU�û� lÝ«Ë p�– Ê√ vF�UA�« ÂU�ù« 5Ð UL� ‡ p�– v� ÂU�û� —UO)«

Æ „UM¼ Ã]dšË ¨ W|—UF�« »UÐ v� › ±∂µ∂ ¤ r
dÐ o³Ý › ±∏π∑ ¤

ÆÈ“UG*« q¼√ 5Ð ·ËdF� t½S� „dA� Ê«uH�Ë UM}MŠ tF� WO�√ sÐ Ê«uH� œuNý U�√ ∫vINO³�« ‰U


Æ © ≥∑Øπ Èd³J�« 4��«®

¨YOK�« sŽ ¨ dOJÐ sÐ vO×¹ sŽ ‡ —bÐ …Ëež WB
 »UÐ ©≥® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©∏≤Ø≥® ∫ Œ ¿ › ±∏π∏ ¤

∫‰U
 VF� sÐ tÒK�« b³Ž Ê√ VF� sÐ tÒÒK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ

…Ëež v� ô≈ U¼«ež …Ëež v� æ tÒÒK�« ‰uÝ— sŽ nK�ð√ r� ∫ ‰uI¹ £ p�U� sÐ VF� XFLÝ

æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ãdš U/≈ ¨ UNMŽ nK�ð bŠ√ VðUF¹ r�Ë ¨ —bÐ …Ëež sŽ XHK�ð v½√ dOž ¨ „u³ð

Æ © ≥πµ± r
— ® Æ œUFO� dOž vKŽ r¼ËbŽ 5ÐË rNMOÐ tÒÒK�« lLł v²Š ¨ g¹d
 dOŽ b¹d¹

ÊuKš Ì‰UO� ÊUL¦� 5MŁô« Âu¹ ÃdšË ∫ —bÐ …Ëež v� ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ tðdOÝ v� ÂUA¼ sÐ« ÈË—Ë

œ— rŁ ¨ ”UM�UÐ …öB�« vKŽ ÈR� sÐ d�UŽ vMÐ Uš√ Âu²J� Â√ sÐ ËdLŽ qLF²Ý«Ë ¨ ÊUC�— dNý s�

Æ ©±∏∂Ø≥ ÂUA¼ sÐ« …dOÝ®Æ WM¹b*« vKŽ tKLF²Ý«Ë ¨ ¡UŠËd�« s� WÐU³� UÐ√

Æ —bÐ bFÐ ŸUIMO
 vMÐ œuNOÐ «ež b
 t½√ ›±∏π∂ ¤

Æ „dA� Ê«uH�Ë ¨ `²H�« bFÐ ÎUM}MŠ tF� WO�√ sÐ Ê«uH� bNýË ›±∏π∑ ¤

 œUN'« ÷d� ©±®qOCHð nO
 › ±¥ ¤

ô≈ UN²LKŽ …«ež æ tÒÒK�« ‰uÝ— eG¹ r�Ë ∫ tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±∏π∏ ¤

tMŽ
 ©≤®

 nK�ð p�c�Ë ¨ Êu�ËdF� ‰Uł— tMŽ nK�ðË «—bÐ «eG� ¨ dAÐ UNO� tMŽ nK�ð

Æ æ tð«Ëež s� ÁdOžË `²H�« ÂUŽ

Æ© ÿ¨ ’  ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å qCHð ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «uHK�ð ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

»u�d0 tÒÒK�« qO³Ý v� È“UG�« W½UŽ≈ qC� »UÐ ©≥∏ ® ‡ …—U�ù« »U²� ©≥≥ ® © ±µ∞∑Ø ≥ ® ∫ Â ¿ › ±∏ππ ¤

„—U³*« sÐ vKŽ sŽ ¨ W]OKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽ ‡ dO�Ð tK¼√ v� t²�öšË ¨ÁdOžË

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ ÒÈdÚNÓ*« v�u� bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ dO¦� vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ

Æ å ULNMOÐ dł_«Ë¨ UL¼bŠ√ 5Kł— q� s� YF³MO� ò ∫‰UI� ¨ q¹c¼ s� ¨ ÊUOÚ×Ó� vMÐ v�≈ U¦FÐ YFÐ

sÐ bL×� sŽ æ v³M�«  «Ëež œbŽ »UÐ ©¥π® ‡ œUN'« »U²� © ≥≤ ® © ±¥¥∏Ø≥ ® ∫ Â ¿ › ±π∞∞ ¤

æ tÒÒK�« ‰uÝ— l�  Ëež∫‰U
 WLKÝ sŽ¨bO³Ž vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ¨qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ ¨œU³Ž

UM}KŽ …d�Ë ¨ dJÐ uÐ√ UM}KŽ …d� ¨  «Ëež l�ð ÀuF³�« s� YF³¹  ULO� XłdšË ¨  «Ëež l³Ý

Æ b|“ sÐ W�UÝ√

sŽ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ …œUNA�« vM9 »UÐ © ∑ ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� © µ∂ ® © ≥∞µ Ø ≤ ®  ∫ Œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U
 £ …d¹d¼ UÐ√ Ê√ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨VOFý

bł√ ôË ¨vMŽ «uHK�²¹ Ê√ rN�H½√ VODð ô s}M�R*« s� ôUł— Ê√ ôu� ¨ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë ò ∫‰uI¹

v� q²
√ v½√  œœu� ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë ¨ tÒK�« qO³Ý v� ËbGð W¹dÝ sŽ XHK�ð U� tOKŽ rNKLŠ√ U�

Æ © ≤∑π∑ ® r
—Æ å q²
√  rŁ v}Š√ rŁ ¨ q²
√ rŁ v}Š√ rŁ ¨ q²
√ rŁ v}Š√ rŁ ¨ tÒK�« qO³Ý

sŽ ‡ tÒK�« qO³Ý v� ÃËd)«Ë œUN'« qC� »UÐ © ≤∏ ® ‡ …—U�ù« »U²� © ≥≥ ® © ±¥πµ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

tÒK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ t³M� sÐ ÂUL¼ sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ¨l�«— sÐ bL×�

v� ËeGð W|dÝ nKš  bF
 U� 5M�R*« vKŽ oý√ Ê√ ôu� ¨ ÁbOÐ bL×� fH½ Èc�«Ë ò ∫ æ

«ËbFI¹ Ê√ ¨rN�H½√ VODð ôË ¨v½uF³²O� WFÝ ÊËb−¹ ôË ¨ rNKLŠQ� WFÝ bł√ ô sJ� ¨ tÒK�« qO³Ý

Æ ©±∏∑∂Ø±∞∂r
—® å ÈbFÐ

…uŽœ rN²GKÐ s¹c�« —UHJ�« vKŽ …—Užù« “«uł »UÐ ©±® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� © ≥≤ Ø ≥ ® ∫ Â ¿ › ±π∞± ¤

sŽ ¨ dCš√ sÐ rOKÝ sŽ ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ v}×| sŽ ‡ …—UžùUÐ ÂöŽù« ÂbIð dOž s� ÂöÝù«

v� p�– ÊU� U/≈ ∫ Òv�≈ V²J� ∫ ‰U
 Æ ‰U²I�« q³
 ¡UŽb�« sŽ t�QÝ√ l�U½ v�≈ X³²� ∫‰U
 ÊuŽ sÐ«

rN�UF½√Ë › ÊuK�Už È√ ¤ ÊË̂—UÓž r¼Ë oKDB*« vMÐ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— —Už√ b
 ¨ ÂöÝù« ‰Ë√

W¹d¹uł ∫‰U
 t³�Š√ ∫ vO×¹ ‰U
 ‡ c¾�u¹ »U�√Ë ¨ rNO‡³Ý v³ÝË rN²KðUI� q²I� ¨ ¡U*« vK‡Ž vI�ð

Æ © ±∑≥∞Ø±  r
— ® gO'« „«– v� ÊU�Ë ¨ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž Y¹b(« «c¼ vMŁbŠË  À—U(« WMÐ«

‡ 5�dA*« s� ÁœUN−Ð  √b³|  s� »UÐ ‡ dO��« »U²� © ≥∏ ‡ ≥∑ Ø π ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Ê√ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³ŽË ¨ …œU²
 sÐ dLŽ sÐ r�UŽË ÊU³Š sÐ bL×� vMŁbŠ ‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Ω ÃË“ W¹d¹uł uÐ√ —«d{ vÐ√ sÐ À—U(« r¼bzU
Ë t� ÊuFL−| oKDB*« vMÐ Ê√ tGKÐ æ tÒK�« ‰uÝ—

s� Ãd�O� ò ∫ ÂËdK� 
©≤®

lL−K� ÁeN& v�Ë ¨ „u³ð
 ©±®

 …Ëež v� ‰U
Ë › ±∏ππ ¤

Æå t�U�Ë tK¼√ v� È“UG�« v
U³�« nK�O� qł— 5Kł— q�

UNMŽ nK�ð U¹«dÝË UýuOł æ tÒK�« ‰uÝ— YFÐË ∫£ vF�UA�« ‰U	 ›±π∞∞ ¤

Æ  d�– U� vKŽ œUN'« vKŽ t�dŠ l� t�HMÐ

œUN'« ÷d� l¹dHð › ±µ ¤

—UžQ� ¨ t� lL−¹ t½√ —«d{ vÐ√ sÐ À—U(« sŽ æ v³M�« mKÐ b
Ë › ±π∞± ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …«ež ò ∫ ©ÿ ® v� ©±®

 © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å lL'« v� ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«Ëb‡ŽQ� ‡ oKDB*« vMÐ ÁU‡O� s� ¡U‡� ‡ l}�|d*UÐ ‰e½ v²‡Š æ tÒK�« ‰u‡Ý— —U�� ¨ æ v³M�«        Ω

tÒK�« ‰uÝ— qH½Ë¨rNM� q²
 s� q²
Ë¨oKDB*« vMÐ ÒtK�« ÂeN� «uK²I� ”UM�« nŠe²� æ tÒK�« ‰uÝd�

Æ qŠU��« v�≈ b|b
 WOŠU½ s� tOKŽ ÂU
√Ë ¨ r¼¡U�½Ë rN�«u�√Ë r¼¡UMÐ√ æ

Æ XÝ WMÝ ÊU³Fý v� æ tÒK�« ‰uÝ— U¼«ež ∫ ‚U×Ý≈ sÐ« ‰U


Æ ÁdOG� `O×� › ±π∞≤ ¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ V�UD�« …ö� »UÐ ¨© ≤∏π ® ‡ …öB�« »U²� © ≤ ® © ¥≤ ‡ ¥± Ø ≤ ® ∫ œ ¿

tÒÒK�« b³Ž sÐ« sŽ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨À—«u�« b³Ž sŽ ‡ dLF� vÐ√ ‡ ËdLŽ

W½dŽ u×½ ÊU�Ë ¨ w�cN�« ÊUOHÝ sÐ b�Uš v�≈ æ tK�« ‰uÝ— vM¦FÐ ∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ fO½√ sÐ«

ÊuJ¹ Ê√ ·Uš_ v½≈ ∫ XKI� ¨ dBF�« …ö�  dCŠ b
Ë t²¹√d� ∫‰U
¨ tK²
U� V¼–« ∫‰UI�  U�dŽË

‰U
 tM�  u½œ ULK� ¨ Áu×½ ¡U1≈ v�Ë√ vK�√ U½√Ë ¨ vA�√ XIKD½U� ¨ …öB�« dšƒ√ Ê√ U� tMOÐË vMOÐ

∫‰U
 Æ „«– v� p²¾−� ¨ qłd�« «cN� lL& p½√ vMGKÐ »dF�« s� qł— ∫ XK
 ¨ ø X½√ s� ∫v�

Æ © ±≤¥π r
— ® Æ œdÐ v²Š vHO�Ð tðuKŽ vMMJ�√ «–≈ v²Š WŽUÝ tF� XOAL� ¨„«– vH� v½≈

VKÞ bMŽ UOýU� …öB�« v� WBšd�« »UÐ © ≥∏∑ ® ‡ …öB�« »U²� © π≤ ‡ π± Ø≤ ® ∫ W1eš sÐ« ¿

 Æ © π∏≤ r
— ® Áu×½ dLF� vÐ√ sŽ¨ vO×¹ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ËbF�«

∫ ‰U
 ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ tOÐ√ sŽ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ ¨ d¼“_« sÐ bLŠ√ o¹dÞ s�Ë

Æ © π∏≥ ∫ r
— ® Áu×½ › dOÐe�« sÐ« ¤ dHFł sÐ bL×� vMŁbŠ

‡ WÐU×B�« V
UM� sŽ æ Á—U³š≈ »U²� © ∂± ® © ±±µ ‡ ±±¥Ø±∂ ® ∫ ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ o¹dÞ s� Æ£ fO½√ sÐ tÒÒK�« b³Ž d�–

Æ © ∑±∂∞ r
— ®Æ tÐ dOÐe�« sÐ dHFł sÐ bL×� vMŁbŠ ‰U


sŽ v½«d(« WLKÝ sÐ bL×� W¹«Ë— v� UMO³� p�– ¡Uł ¨ tÒK�« b³Ž u¼ fO½√ sÐ tK�« b³Ž sÐ«Ë

©≥∑Øµ®  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád�–Ë © ¥≥ ‡ ¥≤Ø¥ ® …u³M�« qzôœ v� vINO³�« bMŽ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�

Æö¹bFð ôË UÎŠdł tO� «d�c¹ r�Ë ©±≤µØµ® dO³J�« a¹—U²�« v� È—U�³�«Ë ©π∞Øµ® -UŠ vÐ√ sÐ«Ë

t�Uł— WOIÐË ¨ r�¹ r� Ë«— tO�Ë Áu×MÐ vKF¹ uÐ√Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U
Ë

Æ ©≤∞≥Ø∂ ®  UIŁ

Æ Áu×½ »uIF| sŽ © ¥π∂ Ø ≥® rŠ ¿

iFÐ sŽ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ f¹—œ≈ sÐ tÒÒK�« b³Ž sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ sŽË

Æ tÐ ÆÆÆ fO½√ sÐ tÒK�« b³Ž b�Ë

ÆtM� »d
√ ËbŽ tÐd
Ë tOKŽ æ v³M�«

fO½√ sÐ« 
©≤®

 qÝ—Q� t� lL−¹ 
©±®

 `O³½ sÐ ÊUOHÝ sÐ b�Uš Ê√ tGKÐË › ±π∞≤ ¤

 Æ
 ©≥®

 tM� »d
√ ËbŽ tÐd
Ë ¨tK²I�

ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å `O³½ sÐ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ b�Uš ò ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ å `ý sÐ ÊUOHÝ vÐ√ sÐ b�Uš ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ ©’® s�

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ”—U� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ∫ å tM� ò ©≥®o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ æ v³M�« «ež r� »UÐ © ∏π® ‡ È“UG*« »U²� © ∂¥ ® © ±∏∏ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ › ±π∞≥ ¤

ø æ tK�« ‰uÝ— l�  Ëež r� ∫ r
—√ sÐ b¹“ X�QÝ ∫‰U
 ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨qOz«dÝ≈ sŽ ¨¡Uł—

Æ©¥¥∑± r
— ® …dAŽ l�ð ∫‰U
 ø æ v³M�« «ež r� ∫ XK
 Æ …dAŽ l³Ý ∫ ‰U


tMŽ v�UFð tÒÒK�« v{— ¡«d³�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ ¡Uł— sÐ tÒK�« b³Ž  sŽË

Æ © ¥¥∑≤ r
— ® Æ …dAŽ fLš æ v³M�« l�  Ëež ∫‰U


¨ ÊULOKÝ sÐ dL²F� sŽ ¨ ‰ö¼  sÐ q³MŠ sÐ bL×� sÐ bLŠ√ sŽ ¨ s�(« sÐ bLŠ√ sŽË

Æ©¥¥∑≥® r
— …Ëež …dAŽ XÝ æ tÒK�« ‰uÝ— l� «ež ∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨…b¹dÐ sÐ« sŽ fLN� sŽ

æ v³M�«  «Ëež œbŽ »UÐ © ¥π ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® © ±¥¥∏ ‡ ±¥¥∑ Ø≥ ® ∫ Â ¿

¨”UM�UÐ vI�²�¹ Ãdš b|e| sÐ tÒÒK�« b³Ž Ê√ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨dHFł sÐ bL×� o¹dÞ s�

tÒK�« ‰uÝ— «ež r� ∫ t� XKI� ÆÆÆ r
—√ sÐ b¹“ c¾�u¹ XOIK� ∫ ‰U
 vI�²Ý« rŁ ¨5²F�— vKB�

∫XKI� ∫‰U
 Æ …Ëež …dAŽ l³Ý ∫‰U
 ø tF� X½√  Ëež r� ∫ XKI�  ¨ …dAŽ l�ð ∫‰U
 ø æ

Æ dÚOÓAÔF�« Ë√ dÚOÓ�ÔF�«  «– ∫‰U
 ø U¼«ež …Ëež ‰Ë√ UL�

l�ð «ež æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ tM� tFLÝ ¨ r
—√ sÐ b¹“ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ dO¼“ o¹dÞ s�Ë

Æ©±≤µ¥Ø±¥¥ ‡ ±¥≥ r
—® ÆŸ«œu�« W−Š ªU¼dOž Z×¹ r� ¨W−Š dłU¼ U� bFÐ ZŠË ¨…Ëež …dAŽ

…dAŽ l�ð tÒK�« ‰uÝ— l�  Ëež ∫ ‰uI¹ tÒÒK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ dOÐe�« vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ…Ëež

nK�ð√ r� ¨ bŠ√ Âu| tÒK�« b³Ž q²
 ULK� ¨ vÐ√ vMFM� ¨ «ÎbŠ√ ôË «Î—bÐ bNý√ r� ∫ dÐUł ‰U


Æ © ±∏±≥ Ø ±¥µ r
— ® j
 …Ëež v� æ tÒÒÒK�« ‰uÝ— sŽ

l�ð æ tÒÒK�« ‰uÝ— «ež ∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ …b¹dÐ sÐ tÒÒK�« b³Ž sŽ ¨ b
«Ë sÐ 5�Š o¹dÞ s�Ë

 Æ © ±∏±¥ Ø ±¥∂ r
— ® Æ sNM� ÊULŁ v� qðU
 ¨ …Ëež …dAŽ

Æ © ±∏±¥ Ø±¥∑ r
— ® Æ © Œ ® bMŽ UL� ‡ tÐ ÊULOKÝ sÐ dL²F� sŽ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sŽË

æ tÒK�« ‰uÝ— l�  Ëež ∫‰U
 t½√ WLKÝ sŽ ›±π∞∞ ¤ r
— Y¹bŠ Z¹d�ð v� o³Ý b
Ë

Æ © ±∏±µ Ø ±¥∏ r
— ®  «Ëež l�ð YF³¹ ULO� XłdšË ¨ «Ëež l³Ý

Æ vF�UA�« ÂU�ù« t�U
 U� b�Q²¹ tK� «c¼ s�Ë

Æ tOKŽ oOKF²�«Ë › ±∏ππ ¤ r
— dE½« ›±π∞¥ ¤

Ω v� ËeG�UÐ ‰Ułd�«Ë qłd�« œ«dH½« “«uł »UÐ ‡ dO��« »U²� © ±∞∞ ‡ ππØ π ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±π∞µ ¤

t�HMÐ «ež Ê√ s� œUN'« ÷d�  5Š s� q�¹ r� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ › ±π∞≥ ¤

ËeG¹ ô X
u�« tOKŽ vðQ¹ ÊU� b
Ë ¨ U¹«dÝ Ë√ ¨ 5ðËež Ë√ ¨ …Ëež s� ÂUŽ v� ÁdOž Ë√

vKŽ Z−(« d¼UE¹Ë ¨ uŽb¹Ë t� r−¹Ë ¨ r−²�¹ tMJ�Ë tMJ1 b
Ë ¨ W¹dÝ Èd�¹ ôË tO�

Æ ÁUŽœ s�

¨ rNŽuLł  d¦�Ë ÂËd�« œ«—Q� „u³ð v�≈ eN& U* æ tK�« ‰uÝ— ÊS� ›±π∞¥ ¤

Æ å qł— 5Kł— q� s� Ãd�O� ò ∫‰U


«ÎdÝUŠ —UB½_« s� qł— qLŠË æ tÒK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð 
©±®

“—uÐ b
 › ±π∞µ ¤

Æ  ©  ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å —œuÐ ò ∫ © » ®v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U* ∫ ‰U
 …œU²
 sÐ dLŽ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ ËbF�« œöÐ        Ω

„—U³ð »d�« p×C| U� ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ £ À—U(« sÐ ¡«dHŽ sÐ ·uŽ ‰U
 —bÐ Âu¹ ”UM�« vI²�«

rŁ ¨ tŽ—œ ·uŽ ŸeM� å «dÝUŠ qðUI| ‰U²I�« v� Áb¹ fLž b
 Á«d¹ Ê√ ò ∫‰U
 ø Áb³Ž s� v�UFðË

Æq²
 v²Š qðUI� ÂbIð

È√d� ¨ W½uF� d¾Ð »U×�√ sŽ nK�ð —UB½_« s� öł— Ê√ vF�UA�« sŽ ¨ lOÐd�« o¹dÞ s�Ë

ôË ¨ v½uK²IO� ËbF�« ¡ôR¼ vKŽ ÂbIðQÝ ∫ WO�√ sÐ ËdLF� ‰UI� ¨ tÐU×�√ WK²I� vKŽ U�uJŽ dOD�«

¨æ v³MK� p�– d�c� ¨ WO�√ sÐ ËdLŽ lłd� ¨ q²I� qFH� ¨ UMÐU×�√ tO� q²
 bNA� sŽ nK�ð√

Æ å ø q²Ið v²Š XKðUI� X�bIð öN� ò ∫ ËdLF� ‰U
 ∫‰UI¹Ë ¨ UM�Š ôu
 tO� ‰UI�

tÒK�« ¡Uý Ê≈ › ≤∞≥π ‡ ≤∞≥µ ¤ ÂU
—√ v� vðQ²�� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð …“—U³*« U�√

Æ  W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« »UÐ v� v�UFð

ÌÓwÏ³]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚∫ »UÐ © ∂ ®  ‡ ‰UH½_« …—uÝ © ∏ ® dO�H²�« »U²� © ∂µ ® › ≤≥≥ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ › ±π∞∂ ¤

Æ  tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tÒÒK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ ˝ Ï‰UÒ²ÏIÎÄ vÒKÒŽ Ò5ÏMÏÏ�ÎRÌLÎÄ Ï÷ÓÏdÒŠ

bŠ«Ë dH¹ ô√ rNOKŽ V²J� ˝ sÎOÒ²ÒzUÏ� «uÌ³ÏKÎGÒ¹ ÒÊËÌdÏÐUÒ� ÒÊËÌdÎAÏŽ ÎrÌJMÓÏ� sÌJÒ¹ Ê≈ ˚ ∫ X�e½ U* ∫ tEH�Ë

Æ…dAŽ s�

¨W¹ü« ˝rÌJMÒŽ Ìt]KÄ Òn]HÒš ÒÊü« ˚ ∫ X�e½ rŁ ¨ 5²zU� s� ÊËdAŽ dH¹ ô√ ∫ …d� dOž ÊUOHÝ  ‰UI�

Æ 5²zU� s� WzU� dH¹ ô√ V²J�

˝ ÊËÌdÏÐUÒ� ÒÊËÌdÎAÏŽ ÎrÌJMÓÏ� sÌJÒ¹ Ê≈ Ï‰UÒ²ÏIÎÄ vÒKÒŽ Ò5ÏMÏÏ�ÎRÌLÎÄ Ï÷ÓÏdÒŠ˚ ∫ X�e½ ∫ …d‡� ÊUOHÝ œ«“Ë

›∂µ∫‰UH½_«¤ 

Æ©¥∂µ≤ r
— ®Æ «c¼ q¦� dJM*« sŽ vNM�«Ë ·ËdF*UÐ d�_« È—√Ë∫W�d³ý sÐ« ‰U
Ë ∫ÊUOHÝ ‰U


t�u
 v�≈ W¹ü« ˝ UHÎFÒ{ ÎrÌJOÏ� ]ÊÒ√ ÒrÏKÒŽÒ§ ÎrÌJMÒŽ Ìt]KÄ Òn]HÒš ÒÊü« ˚∫ »UÐ ©∂® © ≤≥¥ ‡ ≤≥≥Ø≥ ® v�Ë

sŽ ¨ „—U³*« sÐ tÒÒK�« b³Ž sŽ ¨ vLK��« tÒÒK�« b³Ž sÐ vO×¹ sŽ ˝ æ∂∂º Òs¹ÏdÏÐU]BÄ ÒlÒ� Ìt]K�«Ò§ ˚ ∫v�UFð

sÌJÒ¹ Ê≈ ˚ ∫X�e½ U* ∫‰U
 •”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨X¹=d)« sÐ dOÐe�« sŽ ¨Â“UŠ sÐ d|dł

s� bŠ«Ë dH¹ ô√ rNOKŽ ÷d� 5Š 5LK�*« vKŽ p�– Òoý ˝ sÎOÒ²ÒzUÏ� «uÌ³ÏKÎGÒ¹ ÒÊËÌdÏÐUÒ� ÒÊËÌdÎAÏŽ ÎrÌJMÓÏ�

«uÌ³ÏKÎGÒ¹ …ÒdÏÐUÒ� WÒzUÓÏ� rÌJMÓÏ� sÌJÒ¹ ÊSÒ� UÚHÎFÒ{ ÎrÌJOÏ� ]ÊÒ√ ÒrÏKÒŽÒ§ ÎrÌJMÒŽ Ìt]KÄ Òn]HÒš ÒÊü« ˚ ∫‰UI�¨nOH�²�« ¡U−� ¨…dAŽ

Æ©¥∂µ≥ r
—® rNMŽ nHš U� —bIÐ d³B�« s� hI½ …bF�« s� rNMŽ tÒK�« nHš ULK� ∫‰U
 ˝ sÎOÒ²ÒzUÏ�

Æ 
©±®

q²I� dO)« s� p�– v� U0 æ v³M�« ÂöŽ≈ bFÐ —bÐ Âu¹ 5�dA*« s� WŽULł vKŽ

nŠe�« s� —«dH�« .d% › ±∂ ¤

Ê≈˚ ∫X�e½ U* ∫‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ±π∞∂ ¤

s� ÊËdAF�« dH¹ ô√ rNOKŽ V²J� ›∂µ∫‰UH½_«¤ ˝sÎOÒ²ÒzUÏ� «uÌ³ÏKÎGÒ¹ ÒÊËÌdÏÐUÒ� ÒÊËÌdÎAÏŽ ÎrÌJMÓÏ� sÌJÒ¹

WÒzUÓÏ� rÌJMÓÏ� sÌJÒ¹ ÊSÒ� UÚHÎFÒ{ ÎrÌJOÏ� ]ÊÒ√ ÒrÏKÒŽÒ§ ÎrÌJMÒŽ Ìt]KÄ Òn]HÒš ÒÊü« ˚ ∫qłË eŽ tÒÒK�« ‰e½Q� ¨5²zU*«

Æ
©≤®

5²zU� s� WzU� dH¹ ô√ rNOKŽ V²�Ë¨rNMŽ nH�� › ∂∂∫‰UH½_« ¤ ˝sÎOÒ²ÒzUÏ� «uÌ³ÏKÎGÒ¹ …ÒdÏÐUÒ�

Æ ©» ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ® v� X�}� ∫ å q²I� ò ©±®

Æ © ÿ¨ ’ ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5²zU*« ò ∫ ©» ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ s�Š › ±π∞∑ ¤

sÐ bLŠ√ sŽ ‡ nŠe�« Âu¹ v�u²�« v� »UÐ © ±∞∂ ® ‡ œUN'« »U²� ©π® © ±∞∑ ‡ ±∞∂ Ø≥® ∫ œ ¿

dLŽ sÐ tÒK�«b³Ž Ê√ tŁbŠ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž Ê√ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨ f½u¹

sLO� XMJ� ¨ WÓBOÓŠ ”UM�« ’U×� ∫‰U
 ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— U¹«dÝ s� W¹dÝ v� ÊU� t½√ tŁbŠ

∫ UMKI� ø VCG�UÐ U½RÐË ¨ nŠe�« s� U½—d� b
Ë lMB½ nO� ∫ UMK
 U½“dÐ ULK� ∫ ‰U
 Æ ’UŠ

vKŽ UM�H½√ UM{dŽ u� ∫ UMKI�¨ UMKšb� ∫ ‰U
 Æ bŠ√ U½«d¹ ôË ¨ V¼c½Ë¨ UNO� X³¦²M� ¨WM¹b*« qšb½

tÒK�« ‰uÝd� UM�K−� ∫‰U
Æ UM³¼– p�– dOž ÊU� Ê≈Ë ¨ UML
√ WÐuð UM� X½U� ÊS� ¨æ tÒK�« ‰uÝ—

¨ ô ò ∫‰UI� ¨ UMO�≈ q³
Q�¨ ÊË—«dH�« s×½ ∫ UMKI� ¨ tO�≈ UML
 Ãdš ULK� ¨ d−H�« …ö� q³
 æ

Æ © ≤∂¥∑ r
— ® Æ å 5LK�*« W¾� U½√ ò ∫‰UI� ¨ Áb¹ UMK³I� U½u½b� ∫ ‰U
 Æå ÊË—UJF�« r²½√ qÐ

ÆtÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� nŠe�« s� —«dH�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≥∂® ‡ œUN'« »U²� ©≤¥® ©≤±µØ¥® ∫  ¿

Æ © ±∑±∂ r
— ® Æ œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ Y¹bŠ s� ô≈ t�dF½ ô s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U
Ë

r
— ® Æ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ W¾� v�≈ nŠe�« s� —UH�« »UÐ ©µ≤ ® ‡ © ≥ππ ’ ® ∫ œË—U'« sÐ« ¿

Æ œUN'« »U²� s� © ±∞µ∞

¨`�U� sÐ vKŽË ¨ dO¼“ o¹dÞ s� © ±±± ‡ ±±∞ ¨±∞∞ ‡ ππ ¨ ∏∂ ¨∑∞ ¨µ∏ Ø≤ ® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ b¹e¹ sŽ ÎUFOLł ÊUOHÝË

Æ qO³I²�« d�– tO� fO�Ë tÐ b¹e¹ sŽ p¹dýË ÊU×D�« b�Uš sŽË

Æ tCF³Ð b¹e¹ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽË

tNłË sŽ ·dB½« Ë√¨ tI¹dÞ sŽ œUŠ «–≈ ∫qłd�« ’UŠ ∫‰UI¹ ∫ WBOŠ ”UM�« ’UŠ∫ t�u
Ë

Æ Èdš√ WNł v�≈

 dJŽò ∫‰UI¹ ¨tOKŽ ÊuHÞUF�«Ë ‰U²I�« v�≈ ÊËbzUF�« r²½√ ∫ b¹d¹ ∫ å ÊË—UJF�« r²½√ ò ∫t�u
Ë

Æ tMŽ »U¼c�« bFÐ tO�≈ X�dB½«Ë tOKŽ XHDŽ «–≈ å ¡vA�« vKŽ

r� ∫ XKI� ¨ qLI�« „d²¹Ë ¨ YOž«d³�« q²IO� tÐUOŁ vKH| UOÐ«dŽ√ X¹√— ∫ ‰U
 vFL�_« sŽË

Æ WÓ�U]ł]d�« vKŽ dJŽ√ rŁ ¨ ÊUÝdH�«  q²
√ ∫ ‰U
 ø «c¼ lMBð

˝WÒ¾Ï� ¢vÒ�≈ «ÚeÓÏOÒ×Ò²Ì� ÎËÒ√ ˚ ∫ t�u
 q¹ËQð u¼Ë ¨ r¼—cŽ p�cÐ bN1 å 5LK�*« W¾� U½√ ò ∫æ t�u
Ë

  Æ› ±∞∂Ø≥ œË«œ vÐ√ g�U¼ vKŽ vÐUD�K� 4��« r�UF� ¤  ›±∂∫‰UH½_«¤

Æ ÁdOG� `O×� › ±π∞∏ ¤

 Æ vF�UA�« d}ž bMŽ Ábł√ r�

Æ ©∏Ø∑® W�dF*« v� p�c�Ë vF�UA�« o|dÞ s� © ∑∑Øπ ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë

Æ 5²M�Ð dLŽ  u� q³
 b�Ë –≈ ª£ dLŽ s� b¼U−� lL�¹ r� ª lDIM� u¼Ë

Ω ¨W³Fý sŽ ¨tOÐ√ sŽ –UF� sÐ tÒÒK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ Èd³J�« 4��« v� vINO³�« t� d�– b
Ë «c¼

¨vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ¨œU¹“ vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ±π∞∑ ¤

¨WBÚOŠ ”UM�« ’UÓ×� ¨ËbF�« «uIK� W¹dÝ v� æ tÒÒK�« ‰uÝ— UM¦FÐ ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ

ÊËÔ—U]JF�« r²½√ ò ∫ ‰U
 ÊËÔ—«dH�« s×½ ¨ tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ UMKI� ¨ UNÐUÐ UM×²�Ë WM¹b*« UMOðQ�

ÆårJ²¾� U½√Ë

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫b¼U−� sŽ ¨`O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ±π∞∏ ¤o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

u� ∫ …bO³Ž uÐ√ Âe¼ U* ‰uI¹ ¨ tMŽ v�UFð tK�« v{— »UD)« sÐ dLŽ lLÝ b¹uÝ sŽ ¨ „ULÝ sŽ        Ω

Æ rN²¾� XM� v½uð√

Æ‚«dF�« v� …bO³Ž uÐ√ ÊU�Ë ¨ W¾� t� XMJ� Òv�≈ eO% …bO³Ž UÐ√ Ê√ u� ∫‰U
 dLŽ sŽ W¹«Ë— v�Ë

Æ› 4��« s� UN²ME� v� U¼bł√ r� ¤ —uBM� sÐ bOFÝ v�≈ U¼«eŽË ¨ qO³��« —UM� VŠU� U¼d�–

Æ › ≤∏Øµ ¡«Ë—ù« ¤ rK�� ◊dý vKŽ `O×� bMÝ «c¼Ë ò ∫ vINO³�« W¹«Ë— v� v½U³�_« ‰U


sŽ ‡ æ tÒK�« ‰uÝ— 51 nO� »UÐ © ≥ ® ‡ —ËcM�«Ë ÊU1_« »U²�© ∏≥ ® ©  ≤±µ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ › ±π∞π ¤

Æ © ∂∂≥∞ r
— ® Æ tÐ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√

v²Š WŽU��« ÂuIð ô »UÐ ©±∏ ® ‡ WŽU��« ◊«dý√Ë 7H�« »U²� ©µ≤® © ≤≤≥∑ ‡ ≤≤≥∂Ø¥ ® ∫ Â ¿

Æ © ≤π±∏ Ø ∑µ r
— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF�Ë ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ qłd�« d³IÐ qłd�« d1

 Æ © ≥∞ r
— Y¹bŠ π± ’ ® Æ UMI}I×²Ð t³M� sÐ ÂUL¼ WHO×� v� t−¹d�ð s� «b¹e� dE½«Ë

‡ dBO
Ë Èd�� v�≈ æ v³M�« »U²� »UÐ ©∏≤ ® ‡ È“UG*« »U²� © ∂¥ ® © ±∏∞ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿ › ±π±∞¤

sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ `�U� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sŽ

W�«cŠ sÐ tK�« b³Ž l� Èd�� v�≈ tÐU²JÐ YFÐ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ád³š√ ”U³Ž sÐ« Ê√ tÒÒK�« b³Ž

‡ t
e� Á√d
 ULK� ¨ Èd�� v�≈ s¹d×³�« rOEŽ tF�b�¨ s¹d×³�« rOEŽ v�≈ tF�b¹ Ê√ Ád�Q� ¨ vLN��«

Æ © ¥≤≤¥ r
— ® Æ ‚e2 q� «u
]e1 Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— rNOKŽ UŽb�  ∫‰U
 VO�*« sÐ« Ê√ X³�×�

Æ vðü« Y|b(« Z|d�ð dE½«Ë

tÒÒK�« ‰uÝ— V²� ∫‰U
 ‚U×Ý≈ sÐ dOLŽ qÝd� s� ©µ∏ r
— ±∑ ’® ∫ bO³Ž vÐ_ ‰«u�_« »U²
 ¿ › ±π±± ¤

¨ Á«uÞ »U²J�« √d
 ULK� dBO
 U�√Ë ¨ t
e� »U²J�« √d
 ULK� Èd�� U�Q� ¨ dBO
Ë Èd�� v�≈ æ

Æ å WOIÐ rN� ÊuJ²�� ¡ôR¼ U�√Ë ¨ Êu
eLO� ¡ôR¼ U�√ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ tF�— rŁ

o¹dÞ s� ‡ ÊU¹œ_« vKŽ æ v³M�« s¹œ —UNþ≈ »UÐ ‡ dO��« »U²� © ±∑π Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ dOLŽ sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹

¨åtJK� tÒÒK�« ‚e�ò ∫ ‰U
 Èd�� »«uł Á¡Uł U* æ v³M�« Ê√ ÈË— U� Áb¹R¹Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U


Ω l{Ë q
d¼ Ê√ tGKÐ t½√ vK}N��« d�– ∫ UC|√ ‰U
Ë ¨ WJK� tK�« X³Ł ∫ ‰U
 q
d¼ »«uł Á¡Uł U*Ë

Æ rK�� q� W¾� U½√ ∫ ‰U


ÊU¹œ_« vKŽ æ v³M�« s¹œ —UNþ≈ v� › ±∑ ¤

∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ¨
©±®

VO�*« sÐ bOFÝ sŽ¨Èd¼e�« sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ±π∞π ¤

dBO
 ö� dBO
 pK¼ «–≈Ë ¨ÁbFÐ Èd�� ö� Èd�� pK¼ «–≈ ò ∫‰U
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√

Æ å tÒÒK�« q}³Ý v� UL¼“uM� sIHM²� ¨ ÁbOÐ v�H½ Èc�«Ë ¨ ÁbFÐ

¨t
e� æ tÒK�« ‰uÝ— »U²JÐ Èd�� vð√ U*∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π±∞ ¤

Æ å tJK� ‚e1 ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI�

æ v³M�« »U²� Âd�√ dBO
 Ê√ UMEHŠË ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π±± ¤

    Æ© » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ® s� jIÝ ∫ åV}�*« sÐ bOFÝ sŽ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Èc�« !dH�« pK� bMŽ ÊU� v²Š t½uŁ—«u²¹ «u�«e¹ r� rN½√Ë ¨ t� ULOEFð V¼– s� W³B
  v� »U²J�«        Ω

œ«u
 bŠ√¨bOFÝ sÐ pK*« b³Ž Ê√ UMÐU×�√ iFÐ vMŁb×� ¨ tD³Ý bMŽ ÊU� rŁ ¨ WKDOKÞ vKŽ VKGð

Æ tKO³Ið s� tMJ1 Ê√ ‰QÝË ¨ d³F²Ý« Á¬— ULK� ¨ »U²J�« t� ÃdšQ� pK*« p�cÐ lL²ł« 5LK�*«

vMŁbŠ ∫‰U
 vIA�b�« mzUB�« sÐ s¹b�« —u½ v{UI�« sŽ bŠ«Ë dOž v½Q³½√Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U


vMKÝ—Q� ¨ W¹bNÐ »dG�« pK� v�≈ ÊËËö
 È—uBM*« pK*« vMKÝ—√ ∫‰U
 È—uBM*« `OK� s¹b�« nOÝ

∫ v� ‰UI� ¨ XFM²�U� ÁbMŽ W�U
ù« vKŽ ÷dŽË ¨ UNK³I� WŽUHý v� !dH�« pK� v�≈ »dG�« pK�

UNM� ÃdšQ� ¨ V¼– WLKI� tM� ÃdšQ� ¨ V¼cÐ U×HB� U
ËbM� v� ÃdšQ�¨WOMÝ WH×²Ð pMH%_

Èbł v�≈ rJO³½ »U²� «c¼ ∫‰UI� ¨ d¹dŠ W
dš tOKŽ XIB²�« b
Ë ¨ t�ËdŠ d¦�√ X�«“ b
 UÐU²�

¨ UMO� pÚKÔ*« ‰«e¹ ô U½bMŽ »U²J�« «c¼ Â«œ U� t½√ U½ƒUÐ¬ U½U�Ë√Ë ¨Êü« v�≈ tŁ—«u²½ UM�“ U� ¨ dBO


Æ ©¥¥ Ø± È—U³�« `²�® ÆUMO� pK*« ÂËbO� È—UBM�« sŽ tL²J½Ë¨tLEF½Ë ¨ kH(« W¹Už tEH×½ s×M�

Æ ÁdOG� `O×� › ±π±≤ ¤

¨ W|ËUF� sŽ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ‡ £ W�«uŠ sÐ« bM�� © ±µ≤ ¨±µ± Ø ≥∑ ® rŠ ¿

¨v� ‰UI�¨Èœ“_« W�«uŠ sÐ tÒK�« b³Ž vKŽ ‰e½ ∫‰U
 tŁbŠ ÈœU|_« Vž“ sÐ« Ê√ VO³Š sÐ …dL{ sŽ

rMG½ r�Ë ¨ UMFłd� rMGM� UM�«b
√ vKŽ WM¹b*« ‰uŠ æ tÒK�« ‰uÝ— UM¦FÐ  v²OÐ v� ÒvKŽ ‰“UM� t½≈Ë

v�≈ rNKJð ôË ¨ nF{Q� Òv�≈ rNKJð ô rNK�« ò ∫ ‰UI� UMO� ÂUI� ¨ UM¼ułË v� bN'« ·dŽË ¨ U¾Oý

Æ å rNOKŽ «ËdŁQ²�O� ”UM�« v�≈ rNKJð ôË ¨ UNMŽ «Ëe−FO� rN�H½√

s� r�bŠ_ ÊuJ¹ v²Š ¨ ”—U�Ë ÂËd�« Ë√ ¨ ”—U�Ë ¨ ÂËd�«Ë ¨ ÂUA�« rJ� s×²HO� ò ∫‰U
 rŁ

ÆÆÆ UND��O� —UM¹œ WzU� r¼bŠ√ vDF¹ v²Š rMG�« s�Ë ¨ «c�Ë «c� dI³�« s�Ë ¨ «c�Ë «c� qÐù«

Æ ©≤≤¥∏∑ r
— ® å Y¹b(«

ÆtÐ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ 7H�« »U²� © ¥≤µØ ¥ ® ∫ „—b²�*« ¿

q¼√ vFÐUð v� ·ËdF� ÈœU|_« Vž“ sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� ∫ ‰U
Ë

ÆdB�

œUŠü« ò v� r�UŽ vÐ√ sÐ«Ë ¨ ≤∏π ‡ ≤∏∏Ø≤ ÊUOHÝ sÐ »uIF¹ Èdš√ W
UO�Ð tłdš√Ë

å 5O�UA�« ò v� v½«d³D�«Ë ¨©±±±¥® å —UŁü« qJA� Õdý ò v� ÈËU×D�«Ë ¨ ©≤≤πµ® åv½U¦*«Ë

åqzôb�«ò v� vINO³�«Ë ¨©¥∑∏® å …u³M�« qzôœ ò v�Ë ¨¥ ‡ ≥Ø≤ å WOK(« ò v� rOF½ uÐ√Ë ¨©≤µ¥∞®

¨ v�dC(« …eLŠ sÐ v}×¹ o¹dÞ s� ©µ∞∞® å UNKz«užË 7H�« ò v� v½«b�« ËdLŽ uÐ√Ë ¨≥≤∑Ø∂

Æ W�«uŠ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dOH½ sÐ dO³ł v�≈ Áœd¹ ¨ v�dC(« WLIKŽ sÐ dB½ sŽ

Æ ÊU¹œ_« vKŽ æ v³M�« s¹œ —UNþ≈ »UÐ ‡ dO��« »U²� © ±∏∞Ø π ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ › ±π±≥ ¤

Âu¹ 5LK�LK� dHE�« s� ÊU� U� ÆÆÆ a¹—«u²�« v� Ïs=OÐ ∫vF�UA�« ‰u
 vKŽ U³OIFð vINO³�« ‰U


s� ÊU� U�Ë ¨ ÂËd�« u×½ UÎNłu²� q
d¼ ÃËdš s� ÊU� U�Ë ¨ £ o¹bB�« dJÐ vÐ√ ÂU¹√ v� s¹œUMł√

sÐ dLŽ ÂU¹√ v� WM¹b*« v�≈ Á“uM� qLŠË ¨ Èd�� „ö¼Ë ¨ ”—U� ÷—QÐË ‚«dF�UÐË UNÐ Õu²H�«

Æ £ »UD)«

Æ å tJK� X³¦¹ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ p�� v� tF{ËË

ÆÂUA�«Ë ”—U� `²� ”UM�« æ tÒK�« ‰uÝ— bŽËË∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±π±≤ ¤

`²H� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰uI� UN×²� s� WIŁ vKŽ ÂUA�«dJÐ uÐ√ ÈežQ� ›±π±≥ ¤

Æ ”—U�Ë ‚«dF�« `²�Ë dLŽ ÊU�“ v� UN×²� -Ë ¨UNCFÐ

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� `O×� › ±π±¥ ¤

rJ(« ÊULO�« vÐ√ s‡Ž ‡ …U�e�« »u‡łË »UÐ ©±®‡ …U�e�« »U‡²� © ≤¥ ® ©  ¥≥≤ ‡ ¥≥± Ø ±® ∫ Œ ¿

œuF�� sÐ W³²Ž sÐ tÒK�« b³Ž sÐ tÒÒK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ …eLŠ vÐ√ sÐ VOFý sŽ ¨l�U½ sÐ«

¨»dF�« s� dH� s� dH�Ë £dJÐ uÐ√ ÊU�Ë¨ æ tÒK�« ‰uÝ— v�uð U* ∫ ‰U
£  …d¹d¼ UÐ√ Ê√

∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU
√ Ê√  d�√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 b
Ë ”UM�« qðUIð nO� ∫£dLŽ ‰UI�

Æ ø å tÒK�« vKŽ tÐU�ŠË ¨ tI×Ð ô≈ t�H½Ë t�U� vM� rBŽ bI� UN�U
 sL� ¨ tÒK�« ô≈ t�≈ ô

UÎ
UMŽ v½uFM� u� tÒK�«Ë¨ ‰U*« oŠ …U�e�« ÊS� ¨ …U�e�«Ë …öB�« 5Ð ‚d� s� sKðU
_ tÒÒK�«Ë ∫ ‰UI�

Æ UNFM� vKŽ rN²KðUI� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ UN½ËœR¹ «u½U�

o(« t½√ X�dF� ¨ £ dJÐ vÐ√ —b� tÒK�« Õdý b
 Ê√ ô≈ u¼ U� ¨ tÒK�«u� ∫ £ dLŽ ‰U


Æ©±¥∞∞ ‡ ±≥ππ r
—®

«uÌÓKÒ�Ò� Ò…UÒ
]eÄ «ÌuÒð¬Ò§ Ò…ö]BÄ «uÌ�UÒ�Ò√Ò§ «uÌÐUÒð ÊSÒ� ˚ ∫»UÐ © ±∑ ® ‡ ÊU1ù« »U²� © ≤ ® © ≤¥Ø ± ® v�Ë

sŽ …—UÓLÔŽ sÐ v�d(« ÕË— vÐ√ sŽ ¨ ÈbÓMÚ�Ô*« bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ ›∂ ∫ WÐu²�« ¤ ˝ rÌNÒKOÏ³ÒÝ

qðU
√ Ê√  d�√ ò ∫ ‰U
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ b
«Ë sŽ ¨W³Fý

«–S� ¨ …U�e�« «uðR¹Ë ¨…öB�« «uLOI¹Ë ¨tÒK�« ‰uÝ— «ÎbL×� Ê√Ë ¨tÒÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ «ËbNA¹ v²Š ”UM�«

Æ©≤µ r
—® å tÒK�« vKŽ rNÐU�ŠË ¨ÂöÝù« o×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ p�– «uKF�

tÒK�« ô≈ t�≈ ô ∫ «u�uI¹ v²Š ”UM�« ‰U²IÐ d�_« »UÐ ©∏® ‡ ÊU1ù« »U²� ©±® © µ≥ ‡ µ±Ø± ® Â ¿

ÆÈ—U�³�« bMŽ UL�¨tÐ Èd¼e�« sŽ¨qÚOÓIÔŽ sŽ¨bFÝ sÐ YO� sŽ¨b}FÝ sÐ W³O²
 sŽ ‡ tÒK�« ‰uÝ— bL×�

Æ © ≤∞Ø ≥≤ r
— ® Æ vðü« t¦¹bŠ v� vF�UA�« bMŽ UL� å ôUIŽ v½uFM� u� tÒK�«Ë ò ∫tO�Ë

…d|d¼ vÐ√ sŽ ¨ V}�*« sÐ  b}FÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u| sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o|dÞ s�Ë

Æ © ≤± Ø ≥≥ r
— ® Æ vF�UA�« bMŽ U� u×½

tÒK�« ‰uÝ— sŽ ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ »uIF¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ ¡öF�« o¹dÞ s�Ë

«–S� ¨ tÐ X¾ł U0 «uM�R¹Ë ¨ tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ «ËbNA¹ v²Š ”UM�« qðU
√ Ê√  d�√ ò ∫‰U
 æ

Æ å tÒÒK�« vKŽ rNÐU�ŠË UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ p�– «uKF�

sŽË¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ `�U� vÐ√ sŽË ¨ dÐUł sŽ ÊUOHÝ vÐ√ sŽ gLŽ_«  sŽ ‚dÞ s�Ë

rŁ ∫ œ«“Ë ¨ vF�UA�« Y¹bŠ u×MÐ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫‰U
 dÐUł sŽ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ

Æ ©≤±Ø≥µ r
—® › WOýUG�«¤ ˝æ≤≤º  dÏDÎOÒ�ÌLÏÐ rÏNÎOÒKÒŽ ÒXÎ�Ò� æ≤±ºdÓÏ
ÒcÌ� ÒX½Ò√ UÒL]½≈˚ ∫√d


sÐ tÒK�« b³Ž sÐ b¹“ sÐ bL×� sÐ b
«Ë sŽ ¨ W³Fý sŽ¨ ÕU³B�« sÐ pK*« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ © ≤≤Ø≥∂ r
— ® Æ È—U�³�« Y¹bŠ q¦0 dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨dLŽ

s� ò∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ∫‰U
 tOÐ√ sŽ¨p�U� vÐ√ sŽ¨È—«eH�« Ê«Ëd� o¹dÞ s�Ë

Æ©≤≥ Ø≥∑ r
—® ÆåtÒK�« vKŽ tÐU�ŠË t�œË t�U� ÂdŠ tÒÒK�« ÊËœ s� b³F¹ U0 dH�Ë¨tÒK�« ô≈ t�≈ ô∫‰U


bŠË s� ò ∫ ‰uI¹ æ v³M�« lLÝ t½√ tOÐ√ sŽ ¨ p�U� vÐ√ sŽ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ o|dÞ s�Ë

Æ © ≤≥ Ø ≥∏ r
—®Æ tK¦0 d�– rŁ å tÒK�«

Æ „UM¼ ÃdšË › ∂±π ¤ r
dÐ …öB�« „—Uð v� rJ(« »UÐ v� tM� ¡eł o³Ý b
Ë «c¼

cšRð ô s�Ë tM� W¹e'« cšRð sLO� q�_« › ±∏ ¤

WLKÝ vÐ√ sŽ 
©±®

ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž U½d³š√ › ±π±¥ ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLŽ ò ∫ © » ®v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ s�Š › ±π±µ ¤

sŽ ¨ —uBM� sÐ b}FÝ sŽ ‡ s}�dA*« ¡UŽœ v� ©±∞∞®  ‡ œUN'« »U²� ©π® ©ππ ‡ π∏ Ø ≥® ∫ œ ¿

Æ ©≤∂≥µ r
— ®  Æ tÐ ÊU}HÝ

Æ tÐ ÊU}HÝ sŽ ¨ dLŽ vÐ√ sÐ« sŽ ‡ ©≤® r
— »UÐ ‡ d}��« »«uÐ√ © ≤∞π ‡ ≤∞∏ Ø ≥ ® ∫   ¿

¨©∏≤∞ r
—® Èb}L(« Á«Ë— b
Ë «c¼ ÆWM}}Ž sÐ« Y|bŠ u¼Ë ¨V|dž s�Š Y|bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

Æ © ≤≥∏µ r
— ® —uBM� sÐ b}FÝË

o¹dÞ s� ‡ ÊUŁË_« q¼√ s� W¹e'« tM� cšRð ô s� »UÐ ‡ W¹e'« »U²� ©±∏≤Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dB½ sÐ Ê«bFÝ sŽ ¨ vÐ«dŽ_« bOFÝ vÐ√

Æ »U³�« «c¼ v� › ±π±¥ ¤ r
— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« › ±π±∂ ¤

Æ »U³�« «c¼ v� › ±π±¥ ¤ r
— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« › ±π±∑¤

Æ rK�� Á«Ë— b
Ë¨ …d−N�« ÷d� »UÐ v� „UM¼ ÃdšË › ±∏∏≥ ¤ r
dÐ o³Ý › ±π±∏ ¤

«–S�¨tÒK�« ô≈ t�≈ ô∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU
√ ‰«“√ ôò∫‰U
 æ v³M�« Ê√∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ

ÆåtÒK�« vKŽ rNÐU�ŠË¨UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ bI� tÒK�« ô≈ t�≈ ô «u�U


©≤®
ÂUBŽ sÐ« sŽ ¨oŠU�� sÐ q�u½ sÐ pK*« b³Ž 

©±®
 sŽ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±π±µ ¤

r²FLÝ Ë√ «Îb−�� r²¹√— Ê≈ ò ∫ ‰U
 W¹dÝ YFÐ «–≈ ÊU� æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨v½e*«

Æ å «ÎbŠ√ «uK²Ið ö� UÎ½–R�

∫ 
©≥®

dJÐ vÐ_ ‰U
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫»UNý sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±π±∂ ¤

«–S� ¨ tÒK�« ô≈ t�≈ ô ∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU
√ Ê√  d�√ ò ∫æ tÒÒK�« ‰uÝ— ‰U
 fO�√

∫ dJÐ uÐ√ ‰U
 ¨å ø tÒK�« vKŽ rNÐU�ŠË ¨UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ U¼u�U


Æ å tOKŽ rN²KðUI� æ tK�« ‰uÝ— «uDŽ√ U2 ôUIŽ v½uFM� u� ¨  UNIŠ s� «c¼ ò

tÒK�« b³Ž sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ WI¦�« 
©¥® U½d³š√ ›±π±∑ ¤

   Æ
©µ®

 ÁUMF� U� Ë√ ‰uI�« «c¼ dJÐ vÐ_ ‰U
 dLŽ Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ W³²Ž sÐ«

sÐ WLIKŽ sŽ ¨ ÊUÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ 
©∂®

vO×¹ WI¦�« U½d³š√ › ±π±∏ ¤

W¹dÝ YFÐ «–≈ ÊU� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫
 ©∑®

 tOÐ√ sŽ ¨ …b|dÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bŁÚdÓ�

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë¨ å sÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ© ±∏≤Øπ® Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨© ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë ¨å ÂUBŽ vÐ√ ò ∫ © » ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ© ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨  © » ® s� WD
UÝ ∫ å dJÐ vÐ_ ò ©≥®

 Æ © »¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë¨  © ÿ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©µ ‡ ¥®

Æ © »¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vO×¹ u¼Ë WI¦�« ò ∫ ©ÿ ® v� ©∂®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ∫ å tOÐ√ sŽ ò ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



¥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≥ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ …d−N�« ÷d� »UÐ v� „UM¼ ÃdšË › ±∏∏≥ ¤ r
dÐ o³Ý › ±π±π ¤

sŽ ‡ W¹e'« cš√ v� »UÐ ©≥∞® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® © ¥≤∏ ‡ ¥≤∑ Ø ≥ ® ∫ œ ¿› ±π≤∞ ¤

¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ bL×� sÐ qNÝ sŽ ¨ rOEF�« b³Ž sÐ ”U³F�«

sÐ b�Uš YFÐ æ v³M�« Ê√ ÊULOKÝ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽË ¨p�U� sÐ f½√ sŽ ¨dLŽ sÐ r�UŽ sŽ

Æ W¹e'« vKŽ t(U�Ë ¨ t�œ t� sI×� ¨ tÐ ÁuðQ�  cšÔQ� ¨ WÓ�ËÔœ —bÚO�Ô√ v�≈  bO�u�«

Æ Ó`=×Ô� › ±π≤± ¤

bL×� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡  5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©¥≤π ‡ ¥≤∏Ø≥® ∫ oÐU��« —bB*«

Ω æ v³M�« Ê√ –UF� sŽ © ‚Ëd�� sŽ ® qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ vK}HM�«

‰UBš ÀöŁ v�≈ rNŽœU� 5�dA*« s� «ÒËbŽ XOI� «–≈ ò ∫‰U

 ©±®

 «ÎdO�√ rNOKŽ Ód]�Ó√ UÎAOł Ë√

¨rNMŽ n�Ë rNM� q³
U� „uÐUł√ ÊS�¨ÂöÝù« v�≈ rNŽœ« ‡ WLIKŽ pý ‡ ‰öš ÀöŁ Ë√

r¼d³š√Ë ¨ rNM� q³
U� „uÐUł√ ÊS� ¨ s¹dłUN*« —«œ v�≈ r¼—«œ s� ‰u×²�« v�≈ rNŽœ« rŁ

r¼—«œ v� ÂUI*« «Ë—U²š« Ê≈Ë ¨ rN}KŽ U� rNOKŽË s¹dłUNLK� U� rN� Ê√ «uKF� 
©≤®

r¼ Ê≈

vKŽ Èd−¹ UL� qłË eŽ tÒK�« rJŠ rNOKŽ Èd−¹ 5LK�*« »«dŽQ� rN½√ 
©≥®

rNLKŽQ�

v�≈ „u³O−¹ r� ÊS� ¨5LK�*« l� «Ëb¼U−¹ Ê√ ô≈ ¡vý ¡vH�« v� rN� fO�Ë ¨ 5LK�*«

tÒÒK�UÐ sF²ÝU� «uÐ√ ÊS� ¨ rNŽœË rNM� q³
U� «uKF� ÊS� ¨ W¹e'« ¡UDŽ≈ v�≈ rNŽœU� ÂöÝù«

Æå rNKðU
Ë 
©¥®

 rNOKŽ

rNK� bŠ«Ë dOž sŽ ¨WIŁ rNK� œbŽ 
©µ®

vMŁbŠ∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π±π ¤

ÆtH�U�¹ ô Y¹b(« «c¼ 
©∂®

vMF� q¦0 WLIKŽ sŽ¨È—u¦�« ÊUOHÝ rNO� Ê√ ô≈ rKŽ√ ô¨WIŁ

»U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� › ±π ¤

s� ∫ ‰UI¹ qł— u¼Ë ¨ WÓ�ËÔœ —bÚOÓ�√ s� W¹e'« æ tÒK�« ‰uÝ— cšQ� ›±π≤∞ ¤

Æ …ÓbÚM� 
©∑®

s� Ë√ ¨ÊU�ž

Æ »dŽ rN²�UŽË sLO�« W�– q¼√ s� W¹e'« æ tÒK�« ‰uÝ— cš√Ë ›±π≤± ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å «dO�√ ò ©±®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê≈ rN½≈ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © » ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å rNLKŽQ� ò ©≥®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å rNOKŽ ò ©¥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å  v½d³š√ ò ∫ ©ÿ ® v� ©µ®

 Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å vMF�ò ©∂®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å s� ò ©∑®

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ »dŽ rNO�Ë Ê«d$ q¼√ s�Ë ›±π≤≤ ¤

»UOŁ ‡ Èd�UF*« s� tÓ�ÚbŽ Ë√ ¨ «—UM¹œ ‡ ULK²×� vMF¹ ‡ r�UŠ q� s� cšQ¹ Ê√ Ád�√ sLO�« v�≈ tNłË U*        Ω

Æ  © ≥∞≥∏ r
—® Æ sLO�UÐ ÊuJð

 Æ tÐ –UF� sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« o¹dÞ s�Ë

o¹dÞ s� ‡ © ∂≤≥ ® r
— Æ dI³�« …U�“ v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ …U�e�« »U²� ©µ® © ±± Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ tÐ gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž

Æ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U
Ë

Ê√ ‚Ëd�� sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ Y¹b(« «c¼ rNCFÐ ÈË—Ë ∫ ‰U
Ë

Æ `�√ «c¼Ë ÆÆÆ cšQ¹ Ê√ Ád�Q� sLO�« v�≈ «–UF� YFÐ æ v³M�«

»UÐ © ≤∞® ‡ dO��« »U²� ©≤± ® © ≤¥µ ‡ ≤¥¥ Ø±± ® ∫ © ÊU�Šù« ® `O×B�« v� ÊU³Š sÐ« ¿

sŽ ¨ v�}Ž sÐ vO×¹ sŽ ¨ dO/ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨ vKF¹ vÐ√ sŽ ‡ W¹e'«Ë v�c�«

Æ Áu×½ q³ł sÐ –UF� sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ ¨ oOIý sŽ ¨ gLŽ_«

¨ rK�� ‰Uł— sL� v�OŽ sÐ vO×¹ dOž 5�OA�« ‰Uł— ¨  UIŁ t�Uł— `O×� Y¹bŠ «c¼Ë

Æ X¹√— UL� lÐuð b
Ë ¨TD�¹ ‚Ëb� u¼Ë

Æ tÐ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ …U�e�« »U²� © ≥π∏Ø± ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË¨ ÁUłd�¹ r�Ë¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U
Ë

sŽ Ÿbł_« sÐ ‚Ëd�� t¹Ëd¹ «c¼ ∫ vDÝu�« ÂUJŠ_« v� vKO³ý_« o(« b³Ž ‰U
 b
Ë «c¼

dLŽ uÐ√ p�– d�– Æ –UF� sŽ tÐ ÀbŠ s� d�– ôË¨  «–UF� oK¹ r� Ÿbł_« sÐ ‚Ëd��Ë ¨–UF�

 Æ › lDIM� u¼ È√ ¤ © ±∂≤Ø≥ ® ÁdOžË

åbL×� uÐ√ò UN²×� Ê√Ë ¨ nO×Bð å dLŽ uÐ√ ò t�u
 v� ÊuJ¹ U0— t½QÐ ÊUDI�« sÐ« t³IFð b
Ë

Æ lł— rŁ ¨ ŸUDI½ôUÐ W|«Ëd�« v�— Èc�« u¼ t½_ ª ÂeŠ sÐ« È√

 ∫‰U
 rŁ ¨ ULN�uB½ s� p�– X³¦¹ U� ÊUDI�« sÐ« d�– rŁ

t¦¹b( rJ×¹ Ê√ rN�u�√ vKŽ V−¹ t½≈∫‰u
√ U/≈Ë ¨–UF� s� lLÝ UÎ
Ëd�� Ê≈∫ ÔbFÐ q
√ r�Ëò

rJ×| Ê√ tO� rJ(« ÊS�¨ULNMOÐ ¡UIK�« ¡UH²½« rKF¹ r� s¹c�« s¹d�UF²*« Y¹bŠ rJ×Ð –UF� sŽ

…bŠ«Ë …d� u�Ë ULNŽUL²ł« rKF¹ Ê√∫vM¹b*« sÐ vKŽË È—U�³�« ◊dýË ¨—uNL'«  bMŽ t� ‰UBðôUÐ

UL¼bŠ√ Y¹bŠ v� Êu�uI¹ ô dšx� UL¼bŠ√ ¡UI� ULKF¹ r� «–≈ ‡ vM¹b*« sÐ«Ë È—U�³�« vMŽ√ ‡ ULN�

Æ Êö� s� Êö� ŸULÝ X³¦|  r� ∫ ÊôuI¹ U/≈Ë ¨lDIM� ∫ dšü« sŽ

rKF¹ r� ∫dšü«Ë¨‰UBðô« vKŽ ‰uL×� u¼ UL¼bŠ√ ∫ÊU¹√— ô≈ s¹d�UF²*« Y¹bŠ v� fO� «–S�

Æ©µ∑∂ ‡ µ∑µØ≤ ÂUN¹ù«Ë r¼u�«® Æåp�– rKŽU� ¨ö� lDIM� t½√ u¼Ë¨Y�U¦�« U�Q�¨ULNMOÐ U� ‰UBð«

Æ›≤¥∑ ‡ ≤¥µØ±± ◊ËƒU½—_« VOFA� ÊU�Šù« oOI% v� Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð s� «b¹e� dE½«Ë¤

Æ Áb¼«uAÐ s�Š › ±π≤≤ ¤

‡ W¹e'« cš√ v� »UÐ © ≥∞ ® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²�  ©±¥® © ¥≥∞ ‡ ¥≤π Ø ≥ ® ∫ œ ¿

sŽ ¨ v½«bLN�« dB½ sÐ ◊U³Ý√ sŽ ‡ dOJÐ sÐ« vMF¹ ‡ f½u¹ sŽ ¨ v�UO�« ËdLŽ sÐ ·dB� sŽ

vKŽ Ê«d$ q¼√ æ tÒÒK�« ‰uÝ— `�U� ∫‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ výdI�« sLŠd�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈

5ŁöŁË ¨UÎŽ—œ 5ŁöŁ WÒ¹—UŽË ¨5LK�*« v�≈ UN½ËœR¹ Vł— v� WOI³�«Ë ¨dH� v� nBM�« ¨ WÒKÔŠ vH�√

ÊuM�U{ ÊuLK�*«Ë ¨ UNÐ ÊËeG¹ Õö��« ·UM�√ s� nM� q� s� 5ŁöŁË ¨ «dOFÐ 5ŁöŁË ¨ UÝd�

rN� ÃÓd�Ô¹ ôË ¨ WFOÐ rN� ÂbNð ô√ vKŽ ¨ …—bž Ë√ bO�  sL}�UÐ ÊU� Ê≈  ‡  rNOKŽ U¼Ëœd¹ v²Š UN�

Ω                               Æ UÐd�« «uK�Q| Ë√ ¨ UŁbŠ «uŁb×¹ r� U� ¨ rNM¹œ sŽ «uM²H¹ ôË ¨ yfÓ


o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r�UŽ sÐ dB½ sŽ ¨ ÊUÐ“d*« sÐ bOFÝ bFÝ vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ›±π≤≥ ¤

Æ UÐd�« «uK�√ bI� ∫ qOŽULÝ≈ ‰U
               Ω

Æ «uŁbŠ√ bI� rNOKŽ ◊d²ý« U� iFÐ «uCI½ «–≈ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U


s� Èb��« ŸULÝ v�Ë ¨ È=b̂��UÐ ·ËdF*« u¼ výdI�« sLŠd�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ ∫ È—cM*« ‰U


Æ £ p�U� sÐ f½√ s� lLÝË ¨ dLŽ sÐ« È√—Ë ¨ Á¬— t½≈ ∫ qO
 U/≈Ë ¨ dE½ ”U³Ž sÐ«

∫ b¼«uý t� sJ� ∫ d−Š sÐ« ‰U
 

æ tÒK�« ‰uÝ— V²� ∫ v³FA�« sŽ¨ b�U−� U½ ¨ bŠ«u�« b³Ž U½ ¨ ÊUHŽ U½∫ W³Oý vÐ√ sÐ« ‰U


Æ t� W�– ö� UÐd�UÐ rJM� l¹UÐ s� Ê√ È—UB½ r¼Ë Ê«d$  q¼√ v�≈

∫‰U
 ‡ UH�√ 5FÐ—√ «uGKÐ b
 Ê«d$ q¼√ ÊU� ∫‰U
 r�UÝ sŽ¨ gLŽ_« U½ ¨ lO�Ë U½ ∫ UC¹√ ‰U
Ë

∫‰U
 ¨ UÓMKÚłÓ√ ∫ «u�UI� dLŽ «uðQ� ¨ rNMOÐ «ËbÝU×²� ¨ 5LK�*« vKŽ «uKO1 Ê√ rN�U�| dLŽ ÊU�Ë

¨ÁuðQ� ¨ «u�bM� ¨ r¼öłQ� dLŽ ULNLM²žU� ¨«uK−¹ ô√ ∫ UÐU²� rN� V²� b
 æ tK�« ‰uÝ— ÊU�Ë

bMŽ p²ŽUHýË ¨ pMO1 k×Ð p�Q�½ U½≈ ∫«u�UI�¨ Áuð√ vKŽ ÂU
 ULK� ¨ rNKOI¹ Ê√ vÐQ� ¨ UMK
√ ∫«u�UI�

Æ d�_« bOý— ÊU� dLŽ Ê≈ ∫‰U
Ë ¨ vÐQ�¨ UM²K
√ ô≈ pO³½

Æs�Š œUMÝSÐ UL¼dOžË ¨ ‚«“d�« b³ŽË ¨ vF�UA�« Á«Ë— ∫ `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U
 › ±π≤≥¤

Âe¼ U*∫ ÈeÐ√ sÐ« sŽ `O×� œUMÝSÐ ÃËd³�« …—uÝ dO�Hð v� bOLŠ sÐ b³Ž ÈË—Ë ∫‰U


s� ôË ¨ rNOKŽ lCM� »U²� q¼√ «u�}� ”u:« Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ «uFL²ł« ∫ dLŽ ‰U
 ”dH�« ÊuLK�*«

∫ ‰U
 sJ� ¨ Áu×½ d�c� ¨ »U²� q¼√ r¼ qÐ ∫ vKŽ ‰UI� ¨ rN�UJŠ√ rNOKŽ Èd−M� ÊUŁË_« …b³Ž

Æ å tH�Uš s* œËbš_« l{u� ò∫ Ádš¬ v� ‰U
Ë Æ å t²MÐ« vKŽ  l
Ëò

‰Ë√ v� ≤∂≤ ‡ ≤∂±Ø∂ È—U³�« `²� ® »U²� rN� ÊU� ∫ ‰U
 s* W−Š «cN� ∫ d−Š sÐ« ‰U


Æ © È—U�³�« s�  ≥±µ∑ ‡ ≥±µ∂ r
— Y¹b(« Õdý v� ‡ WŽœ«u*«Ë W¹e'« »U²�

Æ cšQ½ tÐË ¨ qB²� vKŽ sŽ r�UŽ sÐ dB½ Y¹bŠ ∫ vF�UA�« ‰U
Ë

 Æ Y¹b(« `×B¹ t½Q� p�– vMF�Ë

‡ Èœ“_« r�UŽ sÐ v�OŽ »«uB�«Ë¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ vF�UA�« dOž Á«Ë— «cJ¼ ∫vINO³�« ‰U


Æ W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� t�U
 «c� ‡ QDš r�UŽ sÐ dB½ Ê≈ È√

QDš√ ‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« Ê√ XL¼uð ò ∫t�u
 W1eš sÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ÁbM�Ð ÈË—Ë

ÈË— UL� ¨ WMOOŽ sÐ« s� QD)« Ê√ XLKF� p�– v� tFÐUð ÈbOL(« X¹√d� ¨ WMOOŽ sÐ« Y¹bŠ v�

v� QDš√ b
Ë ô≈ bŠ√ ¡ULKF�« s� U� ∫ t�u
 tOÐ√ sŽ v½U²�−��« œË«œ vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ÁbM�Ð

Æ QDš UÎ¦¹bŠ vF�UAK� rKŽ√ U�Ë ¨qCH*« sÐ dAÐË ¨ WÒOÓKÔŽ sÐ« dOž t¦¹bŠ

Æ tO� jKž Y¹bŠ vF�UA�« bMŽ U� ∫‰U
 È“«d�« WŽ—“ vÐ√ sŽ ÁbM�Ð ÈË— UL�

Æ Áu×½ vKŽ sŽ ÈeÐ√ vÐ√ sÐ« o|dÞ s� dŁ_« «cN� UFÐU²� vIN}³�« ÈË— rŁ

U¼b�Ë b
Ë ¨ W�UŽœ v�≈ ÃU²×¹ «bOFÝ ÊS� ¨ ÊUÐ“d*« sÐ bOFÝ W¹«Ëd� bO�Qð t}�Ë ∫ ‰U
 rŁ

Æ UNF� d�– U0 b|b'«Ë r|bI�« v� vF�UA�«

rNOKŽ qLF²ÝU� s¹d×³�« vKŽ æ tÒK�« ‰uÝ— dNþ ∫ t�u
 r|bI�« v� vF�UA�« sŽ qI½ rŁ

Æ© ±±∏ ‡ ±±∂Ø∑ W�dF*« ® Æ rN²¹eł s� ‰U0 tO�≈ YFÐË ¨ v�dC(« sÐ ¡öF�«

W�c�« q¼√ l� WŽœ«u*«Ë W¹e'« »UÐ ©±® ‡ WŽœ«u*«Ë W¹e'« »U²� ©µ∏® © ¥∞∑ ‡ ¥∞∂ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

sÐ —u�*« sŽ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ vMŁbŠ ∫‰U
 Èd¼e�« sŽ¨ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ »d(«Ë

Ω ‡ «—bÐ bNý ÊU�Ë ¨ ÈR� sÐ d�UŽ vM³� nOKŠu¼Ë ‡ È—UB½_« ·uŽ sÐ ËdLŽ Ê√ Ád³š√ t½√ W�d��

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q¼QÐ «u�O�Ë ¨ ”u:« s� W¹e'« cšRð 
©±®

 ÂöŽ ∫ vF−ý_« q�u½ sÐ …Ëd� ‰U
 ∫‰U


©≤®
 dLŽË dJÐ vÐ√ vKŽ sFDð ¨tÒK�« ËbŽ U¹ ∫‰U
Ë t³³KÐ cšQ� œ—u²�*« tO�≈ ÂUI� ø »U²�

dBI�« v�≈ 
©≥®

 tÐ V¼c� ø W¹e'« rNM� «Ëcš√ b
Ë ¨ UOKŽ vMF¹ ¨ 5M�R*« dO�√ vKŽË

U½√ ∫ ‹vKŽ ‰UI� ¨dBI�« qþ v� U�K−� ¨ 
©¥®

 «Ób³Ú�Ó√ ∫‰UI� ULNOKŽ ‹ vKŽ Ãd��

dJÝ rNJK� 
©µ®

 Ê≈Ë t½uÝ—b¹ »U²�Ë ¨ t½uLKF¹ rKŽ rN� ÊU� ¨”u:UÐ ”UM�« rKŽ√

tOKŽ 
©∂®

 «uLOI¹ «ËƒUł U×� ULK� t²JK2 q¼√ iFÐ tOKŽ lKÞU� t²š√ Ë√ t²MÐ« vKŽ l
u�

ø Âœ¬ s¹œ s� «dOš UM¹œ ÊuLKFð ∫ ‰U
 Áuð√ ULK� t²JK2 q¼√ UŽb� ¨
©∑®

rNM� lM²�U� b(«

ø tM¹œ sŽ rJÐ Vžd¹ U� Âœ¬ s¹œ vKŽ U½√Ë tðUMÐ 
©π®

s� tOMÐ `JM¹ 
©∏®

Âœ¬ ÊU� b
Ë

s� l�d� ¨ rNÐU²� vKŽ ÈdÝ√ b
Ë «u×³�Q� r¼uK²
 v²Š ÁuH�Uš s¹c�« «uKðU
Ë ¨ÁuF³ðU�

‰uÝ— cš√ b
Ë ¨»U²� q¼√ rN� ¨ 
©±∞®

r¼—Ëb� v� Èc�« rKF�« V¼–Ë ¨ r¼dNþ√ 5Ð

Æ W¹e'« rNM� dLŽË dJÐ uÐ√Ë æ tÒK�«

Æ © » ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r� ÒvKŽ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨» ® s� WD
UÝ ∫ å dLŽË ò ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� U¼UM³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å tÐ ò ©≥®

Æ © ”u�UI�« ®Æ  ULJ½UJ� UŠd³ð ô È√ ∫ «Ób³Ú�Ó√ ©¥®

Æ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U/≈Ë ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê√ ·Uš ò ∫ © ’¨ » ® v� ©∂®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNOKŽ ò ∫ © ÿ ® v� ©∑®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å Âœ¬ ò ©∏®

Æ © ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’¨ » ® s� WD
UÝ ∫ ås� ò ©π®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ år¼—Ëb� s� rKF�« ò ∫ © ÿ ® v� ©±∞®

tÒK�« ‰uÝ— ÊU�Ë ¨ UN²¹e−Ð vðQ¹ s¹d×³�« v�≈ Õ«d'« sÐ …bO³Ž UÐ√ YFÐ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ Ád³š√        Ω

¨ s¹d×³�« s� ‰U0 …bO³Ž uÐ√ ÂbI� ¨ v�dC(« sÐ ¡öF�« rNOKŽ dÒ�√Ë s¹d×³�« q¼√ `�U� u¼ æ

Æ © ≥±µ∏ r
—® Y¹b(« ÆÆÆ …bO³Ž vÐ√ ÂËbIÐ —UB½_« XFL��

d−¼ ”u−� v�≈ æ tÒÒK�« ‰uÝ— V²� ∫‰U
 vKŽ sÐ bL×� sÐ s�(« sŽ UM¹Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U


¨W×OÐ– rN� q�Rð ô√ vKŽ¨W¹e'« tOKŽ XÐd{ vÐ√ s�Ë¨tM� q³
 rKÝ√ sL� ¨ÂöÝù« rNOKŽ ÷dF|

Æ…√d�« rN� `JMð ôË

¨ VKGð v‡MÐ È—U‡B½ v� vK‡ŽË dL‡Ž sŽ UM¹Ë— U� Áb�R¹ s�Š qÝd� «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ© ±±∏Ø∑W�dF*«®

sÐ« qzUÝ— WŽuL−� ® tHOFCð bLŠ√ sŽ WOLOð sÐ« qIM� ¨ Y¹b(« «c¼ rNCFÐ nF{ b
Ë «c¼

ÂUJŠ√ dE½«Ë® å UþuH×� «c¼ V�Š√ ôË ò ∫ ©≥∑ ’® ‰«u�_« v� bO³Ž uÐ√ ‰U
Ë ¨©±≥µ ’ WOLOð

Æ s�Š t½√ tðUł—œ q�√ Ê√Ë ¨ Èu� t½√ s� U½d
– U� `ł—_« 5³ðË ©≤Ø±® rOI�« sÐô W�c�« q¼√

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sJ¹ r�Ë ∫ ‰uI¹ W�U−Ð lLÝ t½√ ∫ ËdLŽ sŽ ¨ WM}}Ž sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ › ±π≤¥ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž bNý v²Š ”u:« s� W¹e'« cš√ dLŽ

Æ d−¼
 ©±®

 q¼√ ”u−� s� U¼cš√

d�– »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ¨ p�U� U½d³š√ › ±π≤µ ¤

∫ ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž t� ‰UI� ør¼d�√ v� lM�√ nO� È—œ√ U� ∫‰UI� ”u:« 
©≤®

t�

Æ å »U²J�« q¼√ ÓW]MÔÝ rNÐ «ûMÔÝ ò ∫‰uI¹ æ tÒÒK�« ‰uÝ— XFL�� bNý√

W¹e'« cš√ æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ tGKÐ t½√∫»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±π≤∂ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ∫ å q¼√ ò ©±®

 Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© ÿ ® s� WD
UÝ å t� ò ©≤®

‡ »d(«Ë W�c�« q¼√ l� WŽœ«u*«Ë W|e'« »UÐ ©±® ‡ WŽœ«u*«Ë W¹e'« »U²� ©µ∏® ©¥∞∂Ø ≤® ∫ Œ ¿ › ±π≤¥ ¤

b|“ sÐ dÐUł l� U��Uł XM� ∫ ‰U
 © —UM¹œ sÐ ® ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tÒÒK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ

Ã—œ bMŽ ‡ …dB³�« q¼QÐ dOÐe�« sÐ VFB� ZŠ ÂUŽ ‡ 5F³Ý WMÝ W�U−Ð ULNŁb×� ”Ë√ sÐ ËdLŽË

∫ WM�Ð tðu� q³
 »UD)« sÐ dLŽ »U²� U½UðQ� ‡ nMŠ_« rŽ W¹ËUF� sÐ ¡e' U³ðU� XM� ∫‰U
 Âe�“

sLŠd�« b³Ž bNý v²Š ”u:« s� W¹e'« cš√ dLŽ sJ¹ r�Ë ¨”u:« s� ÂdÚ×Ó� È– q� 5Ð «u
d�

Æ © ≥±µ∑ ‡ ≥±µ∂ r
— ®Æd−¼ ”u−� s� U¼cš√ æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ ·uŽ sÐ«

o¹dÞ s� ”u:« s� W¹e'« q¼√ v� ¡Uł U� »UÐ ©≥±® ‡ dO��« »U²� ©≤≤® ©±¥∑ Ø¥® ∫  ¿

Æ `O×� s�Š ∫ ‰U
Ë Æ ©±µ∏∑ r
—® tÐ ÊUOHÝ

Æ s�Š › ±π≤µ ¤

Æ © ¥≤ r
—® Æ »U²J�« q¼√ W¹eł »UÐ © ≤¥ ® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® © ≤∑∏ Ø ± ® ∫ ◊ ¿

Æ t�Uł— WIŁ l� lDIM� «c¼Ë∫ d−Š sÐ« ‰U


∫ tO� œ«e� p�U� sŽ vHM(« vKŽ vÐ√ o¹dÞ s� Vz«dG�« v� vMD
—«b�«Ë —cM*« sÐ« Á«Ë—Ë ∫ ‰U


¨ dLŽ ôË ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž o×K| r� s}�(« sÐ vKŽ Ábł Ê_ªUC¹√ lDIM� u¼Ë å Ábł sŽò

Ábł Ê_ ª öB²� ÊuJ}� ¨ vKŽ sÐ bL×� vKŽ œuF| å Ábł sŽ ò ∫ t�u
 v� d}LC�« ÊU� ÊS�

Æ£  ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž s�Ë ¨ »UD)« sÐ dLŽ s� lLÝ vKŽ sÐ 5�(«

∫ kHKÐ ¨ v½«d³D�« tłdš√ Æv�dC(« ¡öF�« sÐ rK�� Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë ∫d−Š sÐ« ‰U
 rŁ

Æ å »U²J�« q¼√ WMÝ ”u:UÐ «uMÝ ò

cš√ v� »U²J�« q¼√ WMÝ œ«d*« Ê_ ª ’U)« tÐ b¹—√ Èc�« ÂUF�« ÂöJ�« s� «c¼ ∫ dLŽ uÐ√ ‰U


Æ © ≤∂±Ø∂ `²�® Æ jI� W¹e'«

Æ ÁdOG� s�Š › ±π≤∂ ¤

Æ © ¥± r
— ®Æ © oÐU��« l{u*« ® ∫◊ ¿

s� ‡  ”u:« s� W¹e'« cš√ v� ¡Uł U� »UÐ ©≥± ® ‡ dO��« »U²� © ≤≤® © ±¥∑Ø¥ ® ∫   ¿

dLŽ U¼cš√Ë ∫ œ«“Ë ¨ Áu×½ ‰U
 b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� sŽ ÈbN� sÐ« o¹dÞ

¨ p�U�  u¼ ∫ ‰UI� «c¼ sŽ «bL×� X�QÝË ∫ Èc�d²�« ‰U
 ”dH�« s� ÊUL¦Ž U¼cš√Ë ¨ ”—U� s�

Ω                                                  Æ© ±µ∏ r
— ® Æ æ v³M�« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ dÐd³�« s� U¼cš√ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√Ë ¨ s¹d×³�« ”u−� s�

W¹e'« tMŽ l�dð s� ›≤±¤

tÒÒK�« »U²� vMF� q¦� æ tÒK�« ‰uÝ— ÊUÐ√ rŁ ∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±π≤∑ ¤

Æ ¡U�M�« ÊËœË rN½Ëœ s� ÊËœ 5LK²;« s� W¹e'« cšQ� qłË eŽ

Ær¼U³ÝË Ê«b�u�« ôË¨»d(« q¼√ s� ¡U�M�« q²Ið ô√ æ tÒK�« ‰uÝ— d�√Ë ›±π≤∏¤

o¹dÞ s� ‡ rNM� cšRð W¹e'«Ë »U²� q¼√ ”u:« »UÐ ‡ W¹e'« »U²� ©±π∞Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿         Ω

Æ ”—U� ”u−� s� U¼cš√ £»UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫  œ«“Ë ¨ tÐ p�U� sŽ V¼Ë sÐ«

¨qÝd*« s�Š VO�*« sÐ« Ë ¨ VO�*« sÐ« sŽ «c¼ t¦¹bŠ cš√ U/≈ »UNý sÐ«Ë ò ∫ vINO³�« ‰U


Æ å ÂbIð U� tO�≈ rC½« b�Ë nO


¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ rJ(« b³Ž sÐ tÒÒK�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s� ÈË— rŁ

¨ d−¼ ”u−� s� W¹e'« cš√ æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ VO�*« sÐ bOFÝ vMŁbŠ ∫‰U
 »UNý sÐ« sŽ

Æ d|dÐ ”u−� s� U¼cš√ £ ÊUL¦Ž Ê√Ë ¨ œ«u��« ”u−� s� U¼cš√ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√Ë

Æ ”u:«Ë »U²J�« q¼√ W¹eł »UÐ © ≤¥® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® © ≤∏∞Ø± ®  ◊ ¿ › ±π≤∑ ¤

W¹e'«  Ê√Ë¨ rN½UO³� vKŽ ôË ¨ »U²J�« q¼√ ¡U�½ vKŽ W¹eł ô√ WM��« XC� ò ∫ p�U� ‰U


Æå rK(« «uGKÐ  b
 s¹c�« ‰Ułd�« s� ô≈ cšRð ô

o¹dÞ s� W¹e'« cš√ v� »UÐ ©≥∞® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® ©¥≤π ‡ ¥≤∏Ø≥ ® ∫ œ ¿

s� cšQ¹ Ê√ Ád�√ æ v³M�« Ê√ –UF� sŽ ©‚Ëd�� sŽ® qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ W¹ËUF� vÐ√

v� tOKŽ ÂöJ�« dE½« Æ sLO�UÐ ÊuJð »UOŁ ¨ d�UF*« s� t�bŽ Ë√ ¨ «—UM¹œ ‡ UÎLK²×� vMF¹ ‡ r�UŠ q�

Æ›±π≤±¤ r
—

∫‰U
 rJ(« sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ v³C�« bOL(« b³Ž sÐ d¹dł sŽ Âœ¬ sÐ vO×¹ ÈË— b
Ë «c¼

¨ t²LO
 Ë√ «—UM¹œ W*UŠ Ë√ r�UŠ q� vKŽ sLO�UÐ ‡  £ q³ł sÐ –UF� v�≈ æ tÒÒK�« ‰uÝ— V²�

Æ W|œuN¹ sŽ ÈœuN¹ 7H¹ ôË

Æ Y¹b(« «c¼ v� ô≈ W¹eł ¡U�M�« vKŽ Ê√ lLÝ√ r�Ë ∫v}×| ‰U


ôË ¨ å W*UŠ ò –UF� sŽ ¨ ‚Ëd�� sŽ qz«Ë vÐ√ W¹«Ë— v� fO�Ë ¨ lDIM� «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


sŽ ¨qz«Ë vÐ√ sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨dLF� sŽ ¨‚«“d�« b³Ž ÈË— U¾Oý ô≈ ¨–UF� sŽ rO¼«dÐ≈ W¹«Ë— v�

Æ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë Æ «dO¦� jKG¹ Èd¼e�« dOž sŽ ÈË—  «–≈ dLF�Ë ¨–UF� sŽ ¨ ‚Ëd��

sÐ bLŠ√ sŽ ‡ ÊU}³B�«Ë ¡U�M�« q²
 »UÐ ©±¥∑® ‡ d}��«Ë œUN'« »U²� ©µ∂® ©≥∂≤ Ø≤® ∫ Œ ¿ › ±π≤∏ ¤

æ v³M�« È“UG� iFÐ v�  błË …√d�« Ê√ Ád³š√ £ tK�« b³Ž Ê√ l�U½ sŽ ¨Y}K�« sŽ ¨f½u|

Æ ©≥∞±¥ r
— ® Æ ÊU}³B�«Ë ¡U�M�« q²
 æ tK�« ‰uÝ— dJ½Q� ¨ W�u²I�

∫ W�UÝ√ vÐ_ XK
 ∫‰U
 rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ »d(« v� ¡U�M�« q²
 »UÐ © ±¥∏ ® v�Ë

tÒÒK�« ‰uÝ— È“UG� iFÐ v� W�u²I� …√d�«  błÔË∫‰U
 • dLŽ sÐ« sŽ  l�U½ sŽ tÒÒK�« bO³Ž rJŁbŠ

Æ ÊUO³B�«Ë ¡U�M�« q²
 sŽ æ tÚK�« ‰uÝ— vNM� æ

Ω ‡ »d(« v� ÊUO³B�«Ë ¡U�M�« q²
 .d% »UÐ © ∏ ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥∂¥ Ø≥® ∫ Â ¿

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊËdÝR¹ U�bFÐ W¹e'« ¡UDŽ≈ W�Q�� › ≤≥¤

Æ ‰Ułd�« ÈdÝ√ q²
Ë ¨ ÈœU�Ë ¨ ]sÓ� b
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ › ±π≤π ¤

Æ È—U�³�« bMŽ UL� ‡ tÐ YOK�« o¹dÞ s�         Ω

Æ © ±∑¥¥ Ø ≤µ ‡ ≤¥ r
— ® È—U�³�« bMŽ UL� ‡ tÐ dLŽ sÐ tÒÒK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë

 ∫ ÈË— bI� dOÝ_« q²� U�√ ›±π≤π¤

‡ qł— rJŠ vKŽ ËbF�« ‰e½ «–≈ »UÐ © ±∂∏ ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� © µ∂® © ≥∑∞ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

sŽ ¨ n}MŠ sÐ qNÝ ‡  W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨»dŠ sÐ ÊULOKÝ sŽ

‡ æ tÒK�« ‰uÝ— YFÐ –UF� sÐ bFÝ rJŠ vKŽ tE¹d
 uMÐ X�d½ U* ‰U
 £ È—b)« bOFÝ vÐ√

¡U−� å r�bOÝ v�≈ «u�u
 ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 U½œ ULK� ¨  —ULŠ vKŽ ¡U−� ‡ tM� U³¹d
 ÊU�Ë

Ê√ rJŠ√ v½S� ∫‰U
 ¨ å pLJŠ vKŽ «u�e½ ¡ôR¼ Ê≈ ò ∫ t� ‰UI� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ fK−�

Æ © ≥∞¥≥ r
— ® å pK*« rJ×Ð rNO� XLJŠ bI� ò ∫ ‰U
 Æ W¹—c�« v³�ð Ê√Ë ¨ WKðUI*« q²Ið

¨ p�U� sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ d³B�« q²
Ë ¨ dOÝ_« q²
 »UÐ © ±∂π ® © t�H½ l{u*« ® v�Ë

¨dHÚG*« tÝ√— vKŽË `²H�« ÂUŽ qšœ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√£  p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ

Æ©≥∞¥¥ r
—® Æå ÁuK²
« ò ∫‰UI� ¨ W³FJ�« —U²ÝQÐ oKF²� qDš sÐ« Ê≈ ∫‰UI� qł— ¡Uł tŽe½ ULK�

‡ bNF�« iI½ s� ‰U²
 “«uł »UÐ ©≤≤® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® © ±≥∏π ‡ ±≥∏∏ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∑∂∏Ø∂¥ r
— ® Æ ‰Ë_« Y¹b(« v� ¨ tÐ W³Fý o¹dÞ s�

tK�« b³Ž sŽ Â«dŠ≈ dOGÐ WJ� ‰ušœ “«uł »UÐ ©∏¥® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©ππ∞ ‡ π∏πØ≤® v�Ë

r
— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ¨ bOFÝ sÐ W³O²
Ë vO×¹ sÐ vO×¹Ë v³MFI�« WLK�� sÐ«

Æ © È—U�³�« bMŽ v½U¦�« Y¹b(«® © ±≥µ∑ Ø¥µ∞

 ∫  ÈË— bI� s*« U�√Ë

sŽ ‡ ‰UŁ√ sÐ W�ULŁ Y¹bŠË WHOMŠ vMÐ b�Ë »UÐ ©∑∞®È“UG*« »U²� © ∂¥ ® © ±∂∏ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

v³M�« YFÐ ∫ ‰U
 £ …d¹d¼ UÐ√ lLÝ t½√ bOFÝ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ¨ YOK�« sŽ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž

l� t²B
 d�– rŁ ¨‰UŁ√ sÐ W�ULŁ ∫t� ‰UI¹ WHOMŠ vMÐ s� qłdÐ  ¡U−�¨ b$ q³
 ‡ öOš ‡  æ

b−�*« s� V¹d
 q�½ v�≈ oKD½U� å W�ULŁ «uIKÞ√ ò ∫ æ v³M�« ‰U
 rŁ ¨ æ tÒK�« ‰uÝ—

ÆÆÆ tÒK�« ‰uÝ— «ÎbL×� Ê√ bNý√Ë ¨ tÒK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNý√ ò ∫ ‰UI� ¨ b−�*« qšœ rŁ ¨ q�²žU�

Æ © ¥≥∑≤ r
— ® å Y¹b(«

“«ułË ¨ t�³ŠË dOÝ_« jÐ— »UÐ ©±π® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® ©±≥∏∑ ‡ ±≥∏∂Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∑∂¥ Ø µπ r
— ® Æ  tÐ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 sŽ ‡ tOKŽ Òs*«

dE½« ¤ 5LK�� 5KłdÐ U�dA� öł— Èb�  æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ rK�� ÈË— bI� ¨ ¡«bH�« U�√Ë

Æ ›±∏¥¥r
— v� «c¼ Z¹d�ð

UÒ�˚ ∫ UNOKŽ æ tÒK�« ‰uÝ— vŠu�« VðUŽË ¨ …—uNA� 5�dA*« s� —bÐ ÈdÝ√ ¡«b� WB
Ë

æ∂∑º rOÏJÒŠ e¹ÏeÒŽ Ìt]K�«Ò§ Ò…ÒdÏšü« Ìb¹ÏdÌ¹ Ìt]K�«Ò§ UÒOÎ½ÌÓbÄ Ò÷ÒdÒŽ ÒÊËÌb¹ÏdÌð Ï÷Î—Ò_« wÏ� ÒsÏ�Î¦Ì¹ ¢v]²ÒŠ ¢ÈÒdÎÝÒ√ ÌtÒ� ÒÊuÌJÒ¹ ÊÒ√ ÓÔwÏ³ÒMÏ� ÒÊUÒ	

v� rK�� `}×� dE½«Ë ¤ Æ› ‰UH½_« ¤ ˝æ∂∏º rOÏEÒŽ »«ÒcÒŽ ÎrÌðÎcÒšÒ√ UÒLOÏ� ÎrÌJ]�ÒLÒ� ÒoÒ³ÒÝ Ït]KÄ ÒsÓÏ� »UÒ²Ï	 ôÎuÒ�

Æ rzUMG�« WŠUÐ≈Ë ¨ —bÐ …Ëež v� WJzö*UÐ œ«b�ù« »UÐ ±∏ ‡ œUN'« »U²� ≥≤ © ±≥∏µ ‡ ±≥∏≥ Ø≥®

Æ › ±∑∂≥ Ø µ∏ r
—

Ê«c¾²Ý« v� ¥∞±∏ r
— ‡ ±≤ r
— »UÐ ‡ È“UG*« »U²� ∂¥ ‡  © πµ Ø ≥® v� È—U�³�« dE½«Ë¤

Æ ›å UL¼—œ tM� ÊË—cð ô tK�«Ëò∫æ ‰UI� —bÐ ÈdÝ√ s� ÊU�Ë ‡ ”U³F�« ¡«b� „dð v� —UB½_«

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

t�ušœË bKÐ vMJÝ vKŽ W¹e'« ¡UDŽ≈ ©±®W�Q�� ›≤¥ ¤

vG³M¹ ô ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ vMGKÐË ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±π≥∞¤

Æ å Âd(« qšb| Ê√ „dA* ôË Ã«d)« ÈœR¹ Ê√ rK�*

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å rN²�Q�� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

‡ Ã«d)« ÷—√ cšQ¹ rK�*« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ dO��« »U²� © π∂ ‡ πµ Ø ∑® ∫ —UŁü«Ë 4��« W�dF� ¿ ›±π≥∞¤

∫ ‰U
 ¨ tLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v�uF�« WODŽ sÐ s�(« sÐ bL×� sÐ bFÝ sÐ bL×� o¹dÞ s�

5Ð ÊU� Èc�« bNF�« v� Èdł U�Ë ¨ …¡«dÐ …—uÝ dO�Hð v� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨tOÐ√ sŽ vÐ√ vMŁbŠ

vDF¹ ôË ¨ Â«d(«  b−�*« qšb¹ Ê√ „dA* vG³M¹ ôË ∫ ‰U
 ¨ 5�dA*« 5ÐË æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ W¹e'« rK�*«

fO�Ë ¨ W¹e'« Ã«dš t½√ s� ‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U
 U� b�R¹ `� Ê≈ «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


œUMÝSÐ UMGKÐ U/≈¨ `O×� Y¹bŠ UN²¹e−Ð U{—√ cš√ U� p�– WO¼«d� v� æ v³M�« sŽ UMGKÐ ULO�

U{—√ cš√ s� ò∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U
∫ ‰U
 ¡«œ—b�« vÐ√ sŽ `O×B�« U³ŠU� tK¦0 Z²×¹ r� v�Uý

Æ å tðd−¼ ‰UI²Ý« bI� UN²¹e−Ð

 —U� œ«u��« ÷—√ Ê√ vKŽ qO�œ dLŽ sŽ b
d� sÐ W³²Ž Y¹bŠ s� nÝu¹ uÐ√ Ád�– Èc�«Ë

∫ vINO³�« ‰U
 rŁÆ UNł«dš jI�¹ r� Áb¹ v� v¼ s� rKÝ√ «–≈Ë ¨ UNFOÐ “u−¹ ô t½√Ë ¨5LK�LK�

 ∫.bI�« v� vF�UA�« ‰U


ÈœR¹ Ê√ Á«d�√Ë ¨ t{—√ rKÝ√ Ã«d‡)« q¼√ s� rK‡�� v‡�≈ UF�œ ULN½√ vKŽË dLŽ sŽ ÈË— b
Ë

∫»UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ÁbM�Ð vINO³�« Á«Ë— rŁ ÆÊuŽ sÐ«Ë »UNý sÐ ‚—UÞ Y¹bŠ d�–Ë ÈœR¹ ÊU� U�

vKŽ U�  œ√Ë ¨UN{—√  —U²š« Ê≈ ∫dLŽ V²� Ë√ ¨dLŽ ‰UI� ∫‰U
 ¨pK*« dN½ q¼√ s� …√d�« XLKÝ√

Æ rN{—√Ë 5LK�*« 5Ð «uKš ô≈Ë ¨ UN{—√ 5ÐË UNMOÐ «uK�� UN{—√

¨UNF�dM� pÝ√— W¹eł U�√ ∫ vKŽ t� ‰UI� ¨  «c� 5Ž q¼√ s� ÊUI¼œ rKÝ√ ∫‰U
 ÊuŽ sÐ« sŽË

UNM� tK�« Ãdš√ UL� ¨ UM� U½U�dN
 „UMKFł X¾ý Ê≈Ë ¨p� UM{d� X¾ý ÊS� ¨ 5LK�LKK� p{—√ U�√Ë

Æ tÐ UÓM}ðÔ√ ¡vý s�

‰U
 £  UOKŽ Ê√ ‡ vF�UA�« U¼d�– v²�« W¹«Ëd�« v¼Ë ‡ ÈœuF�*« sŽ œU³Ž vÐ√ W¹«Ë— v�Ë

Æ ÈœRð XM� U� UNMŽ X¹œQ� p{—√ p� UMF�œ X¾ý Ê≈ ∫ rKÝ√ 5Š qłdK�

¨ U¼dLŽ√ ¨ Èb¹ v� v{—√ Ÿœ ∫dLF� ‰UI� ¨ dLŽ bNŽ v� rKÝ√ qłd�« Ê√ ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æ qFH� UNMŽ Èœƒ√ XM� U� UNOKŽ Èœƒ√Ë ¨ UN'UŽ√Ë

v� tł«d�Ð ÂuI¹ ÁU�dð œ«u��« q¼√ s� qłd�« rKÝ√ «–≈ vKŽË dLŽ ÊU� ∫ Èdš√ W¹«Ë— v�Ë

Æt{—√

v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨…b|dÐ sÐ ÊULOKÝ Y¹bŠ «c¼ q³
 ‡ vF�UA�« È√ ‡ d�– b
Ë ∫ vINO³�« ‰U
Ë

Æ ådAF�« rN{—√ v�Ë ¨ rN�«u�√Ë rN{—√ s� tOKŽ «uLKÝ√ U� rN� ò∫ W�c�« q¼√ v� ‰U
 æ

Æ å W
b� ô≈ UNO� rNOKŽ fO�Ë ò ∫ ÁdOž W¹«Ë— v�Ë

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W�UÝ— v� ÊU� t½√ ÊËËd¹ 
©±®

È“UG*UÐ rKF�« q¼√ s� «œbŽ XFLÝË ∫‰U
 › ±π≥± ¤

Æ å «c¼ rN�UŽ bFÐ Âd(« v� „dA�Ë rK�� lL²−¹ ô ò ∫æ v³M�«

∫ ‰UI� rNK�UŽ 5Š 
©≤®

 d³Oš q¼√ vKŽ vM¦²Ý« æ v³M�« ÊU� b
Ë › ±π≥≤ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å È“UG*« q¼√ ò ∫  ©ÿ® v� ©±®

Æ © »¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë  å 5MŠ ò ∫ ©ÿ ® v� ©≤®

¨ WMOOŽ sÐ  ÊUOHÝ sŽ ‡ £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Y¹œUŠ√ © ≤∑ ‡ ≤∂ Ø± ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ › ±π≥± ¤

∫‰U
 ø W−(« v� X¦FÐ ¡vý ÈQÐ UOKŽ UM�QÝ ∫‰U
 mÚ}Ó¦Ô| sÐ b¹“ sŽ ¨ v½«bLN�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ

„dA�Ë rK�� lL²−¹ôË ¨ ÊU¹dŽ XO³�UÐ ·uD¹ ôË ¨ WM�R� fH½ ô≈ WM'« qšb¹ ô ∫ lÐ—QÐ X¦FÐ

s�Ë ¨ tðb� v�≈ ÁbNF� bNŽ æ v³M�« 5ÐË tMOÐ ÊU� s�Ë ¨ «c¼ rN�UŽ bFÐ Â«d(« b−�*« v�

Æ © ¥∏ r
—® dNý√ WFÐ—√ tKłQ� bNŽ t� sJ¹

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ©∑πØ± ® ∫ rŠ ¿

∫ ”U³K�«Ë È“UG*« v� © ±∑∏Ø¥ ¨ µ≤Ø≥ ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� ∫‰U
Ë Æ tÐ ÈbOL(« o¹dÞ s� ∫ È“UG*« v�

ÆÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� ∫‰U
Ë ÆtÐ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ o¹dÞ s� ∫”U³K�« v�Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË

X¾ý «–≈ ∫ WŽ—«e*« v� ◊d²ý« «–≈ »UÐ ©±¥® ‡ ◊ËdA�« »U²� ©µ¥® © ≤∑π ‡ ≤∑∏ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ › ±π≥≤ ¤

sŽ ¨ v½UMJ�« ÊU�ž vÐ√ vO×¹ sÐ bL×� sŽ ‡ t¹uLŠ sÐ —«d� u¼Ë ‡ bLŠ√ vÐ√ sŽ ‡ p²łdš√

U³ODš dLŽ ÂU
 dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž d³Oš q¼√ Ÿb� U* ∫ ‰U
 ‡ •dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U�

Ê≈Ë¨ å tÒÒK�« r�d
√ U� r�dI½ ò ∫‰U
Ë ¨ rN�«u�√ vKŽ d³Oš œuN¹ q�UŽ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ ‰UI�

UM� fO�Ë ¨ Áöł—Ë Á«b¹  XŽbH� ¨ qOK�« s� tOKŽ ÈbÔF� ¨ „UM¼ t�U� v�≈ Ãdš dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž

bŠ√ ÁUð√ p�– vKŽ dLŽ lLł√ ULK� ¨ r¼¡öł≈ X¹√— b
Ë ¨ UM²LNðË U½ËbŽ r¼ ¨ r¼dOž yËbŽ „UM¼

¨ ‰«u�_« vKŽ UMK�UŽË ¨ æ bL×� U½d
√ b
Ë UMłd�ð√ ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫‰UI� oOI(« vÐ√ vMÐ

Xłdš√ «–≈ pÐ nO� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰u
 XO�½ v½√ XMMþ√ ∫ dLŽ ‰UI� Æ ø UM� p�– ◊dýË

∫‰UI� Æ rÝUI�« vÐ√ s� WK¹e¼ p�– ÊU� ∫ ‰UI� ÆÆÆ ø å WKO� bFÐ WKO� p�uK
  pÐ ËbFð d³Oš s�

s� U{ËdŽË öÐ≈Ë ôU� ª dL¦�« s� rN� ÊU� U� WLO
 r¼UDŽ√Ë ¨ dLŽ r¼öłQ� ¨ tK�« ËbŽ U| XÐc�

Æ © ≤∑≥∞ r
—® Æ p�– dOžË ‰U³ŠË »U²
√

sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ‡ t³�Š√ ‡ tK�« bO³Ž sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ Á«Ë— ∫ È—U�³�« ‰U


Æ ÁdB²š« æ v³M�« sŽ ¨dLŽ

WH�R*« vDF¹ æ v³M�« ÊU� U� »UÐ ©±π ® ‡ fÚLÔ)« ÷d� »U²� ©µ∑® © ¥∞µ Ø≤ ®  v�Ë

sÐ vÝu� sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ qOCH�« sŽ ¨ Â«bI*« sÐ bLŠ√ sŽ ‡ Áu×½Ë fL)« s� r¼dOžË rNÐuK


¨ “U−(« ÷—√ s� È—UBM�«Ë œuNO�« vKł√ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ

dNþ U* ÷—_« X½U�Ë ¨ UNM� œuNO�« Ãd�¹ Ê√ œ«—√ d³Oš q¼√ vKŽ dNþ U* æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU�Ë

¨qLF�« «uÔHÚJ¹  Ê√Ë ¨ rN�d²¹ Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— œuNO�« ‰Q�� ¨ 5LK�LK�Ë ‰uÝdK�Ë œuN}K� UNOKŽ

v²Š ¨ «Ëd
Q�¨ å UM¾ý U� p�– vKŽ rJ�d²½ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ dL¦�« nB½ rN�Ë

Ω                                   Æ©≥±µ≤ r
— ® Æ ¡U×¹—√ v�≈Ë ¡ULOð v�≈ tð—U�≈ v� dLŽ r¼öł√

o b e i k a n d l . c o m
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Æ “U−(« s� rNzöłSÐ 
©≤®

 æ tÒK�« ‰uÝ— d�√ rŁ ¨ å tÒK�« r�d
√
 ©±®

 U� r�d
√ò

5I³¹ ô ‡ å »dF�« ÷—QÐ ÊUM¹œ 5I³¹ 
©≥®

 ô ò ∫ tMŽ X³Ł u� qL²×¹Ë ›±π≥≥ ¤

ÆÊULOI� ÊUM¹œ

sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒÒK�« bO³Ž sŽ ¨ 
©¥®

rOKÝ sÐ vO×¹ U½d³š√ › ±π≥¥ ¤

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U� vKŽ r�d
√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

 Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©ÿ ® s� jIÝ ∫ å æ tÒK�« ‰uÝ— ò ©≤®

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ô√ ò∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ¨ ’ ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊULOKÝ ò ∫ ©ÿ ® v� ©¥®

‡ »dF�« …d¹eł s� È—UBM�«Ë œuNO�« Ã«dš≈ »UÐ ©≤±® ‡ œUN'« »U²� ©≥≤® © ±≥∏∏ Ø ≥ ® ∫ Â ¿        Ω

sÐ dLŽ v½d³š√∫‰uI¹ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł lLÝ t½√ dOÐe�« uÐ√ v½d³š√ ∫‰U
 Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�

ô v²Š ¨ »dF�« …d¹eł s� È—UBM�«Ë œuNO�« słdš_ ò ∫ ‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— lLÝ t½√ »UD)«

Æå ULK�� ô≈ ŸÓœ√

Æ©±∑∂∑ Ø∂≥ r
—® ÆtÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ¨tK�« bO³Ž sÐ qIF�Ë È—u¦�« ÊUOHÝ o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

sŽ ‡ WM¹b*« s� œuNO�« ¡öł≈ v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ l�U'« »U²� ©¥µ® ©∏π≥ ‡ ∏π≤ Ø≤® ∫ ◊ ¿ › ±π≥≥ ¤

tÒK�« ‰uÝ— tÐ rKJð U� dš¬ s� ÊU� ∫ ‰uI¹ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ lLÝ t½√ ¨ rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈

÷—QÐ ÊUM¹œ 5I³¹ ô ¨ błU�� rNzUO³½√ —u³
 «Ëc�ð« ¨ È—UBM�«Ë œuNO�« tÒÒK�« qðU
 ò ∫ ‰U
 Ê√ æ

Æ å »dF�«

Æ å »dF�« …d¹eł v� ÊUM¹œ lL²−¹ ô ò ∫‰U
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ »UNý sÐ« sŽË

Æ qÝd� UL¼ö
Ë

Ê√ 5IO�«Ë ¨ ÔZÓKÓ¦�« ÁUð√ v²Š »UD)« sÐ dLŽ p�– sŽ h×H� ∫ »UNý sÐ« ‰U
 ∫ p�U� ‰U


Æ d³Oš œuN¹ vKłQ� ¨ å »dF�« …d¹eł v� ÊUM¹œ lL²−¹ ô ò ∫ ‰U
 ‡ æ tÒK�« ‰uÝ—

fO� UNM� «ułd��  d³Oš œuN¹ U�Q� Æ „ÓbÓ�ÓË Ê«d$ œuN¹ »UD)« sÐ dLŽ vKł√ b
Ë ∫ p�U� ‰U


Ê_ ª÷—_« nB½Ë dL¦�« nB½ rN� ÊUJ� „b� œuN¹ U�√Ë ¨ ¡vý ÷—_« s� ôË dL¦�« s� rN�

dL¦�« nB½ dLŽ rN� ÂU
Q� ¨ ÷—_« nB½Ë dL¦�« nB½  vKŽ rN(U� ÊU� æ tÒÒK�« ‰uÝ—

Æ UNM� r¼öł√Ë WLOI�« r¼UDŽ√ rŁ ¨ »U²
√Ë ‰U³ŠË qÐ≈Ë ¨‚—ËË V¼– s� WLO
 ¨ ÷—_« nB½Ë

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U� tK�ËË ∫ »UNý sÐ« Y¹bŠ v� d−Š sÐ« ‰U


Æ ÁbM�� v� ‚U×Ý≈ tłdš√ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ

∫œ«“Ë ¨ öÝd� Ád�c� VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—Ë ∫ ‰U


ÆrJOK−� v½S� ô≈Ë ¨ tÐ  QOK� æ tÒK�« ‰uÝ— s� bNŽ ÁbMŽ rJM� ÊU� s� ∫œuN}K� dLŽ ‰UI�

Æ © dO³(« hO�K²�« s� ±≤¥ Ø¥®

sÐ `�U� vMŁb×� ∫‰U
 ‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ s� © ≤∑µ ‡ ≤∑¥ Ø ∂ ® bLŠ√ ÂU�ù« Á«Ë— b
Ë «c¼

bNŽ U� dš¬ ÊU‡� ∫X�U
 WAzUŽ s‡Ž ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊU�O�

«bŽ U� ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ ÁœUMÝ≈Ë å ÊUM¹œ »dF�« …d¹e−Ð „d²¹ ô ò ∫‰U
 Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ UM¼ Y¹b×²�UÐ Õd� tMJ�Ë ¨ f�b� u¼Ë ¨ rK�� ‰Uł— s� t½S� ª ‚U×Ý≈ sÐ«

Ω Ê_ U‡0— Æ p�– vF�UA�« ÂU‡�ù« qFH¹ U‡� «dO¦�Ë ¨ 7� ÊËbÐ Ÿu³D*«Ë Â_« s� ◊uD<« v� «cJ¼ ›±π≥¥¤

o b e i k a n d l . c o m
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¥∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ
©±®

 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dLŽ

ø W¹e'« r
 › ≤µ ¤

eŽ tÒÒK�« sŽ 5³*« æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU�Ë∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±π≥µ ¤

t²LO
 Ë√ WMÝ q� v� «—UM¹œ sLO�« q¼√ W¹eł æ tÒK�« ‰uÝ— cšQ� ¨ œ«—√ U� vMF� qłË

Æ »U}¦�« v¼Ë 
©≤®

Èd�UF*« s�

©¥®
«—UM¹œ «—UM¹œ 

©≥®
WJ0 È—UB½ s�Ë WK¹√ q¼√ s� cš√ t½√ ÈË— p�c�Ë ›±π≥∂ ¤

Æ ÊU�½≈ q� sŽ

cš√ U� W¹Už U� È—œ√ ôË¨ …u�� UNO� Ê«d$ q¼√ s� W¹e'« cš√Ë∫‰U� ›±π≥∑ ¤

d�c¹ Ê«d$ q¼√ s� W�c�« q¼√ s�Ë 5LK�*« s� rKF�« q¼√ iFÐ XFLÝ b
Ë Æ rNM�

Æ —UM¹œ s� d¦�√ bŠ«Ë q� s� cš√ U� WLO
 Ê√

cš√ U� W¹Už r� È—œ√ ô¨ s¹d×³�« ”u−� s�Ë ¨ —bÚO�Ô√ s� U¼cš√Ë ›±π≥∏ ¤

Æ —UM¹œ s� q
√ bŠ√ s� cš√ t½√ tMŽ vJŠ j
 «bŠ√ rKŽ√ r�Ë ¨rNM�

Æ Y¹b(« 7* a�M�« lOLł v� ÷UOÐ ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dO�UF*« ò∫ ©ÿ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å WJ� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å «—UM¹œ ò ©¥®

 Æ p�– bFÐ Ë√ p�– q³
 Ád�– Ë√ ¨ ·ËdF� Y¹b(«         Ω

¨ t� ÷dŽ pA� t�dð t½Q�Ë ¨ q�_« s� Y¹b(« lDI½« ∫ W�dF*« v� ‰U
 vINO³�« sJ�Ë

»UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U�Ë ¨ tÒK�« bO³Ž sŽ Y¹b(U�

rOI¹ ôË ¨ rN−z«uŠ ÊuCI¹Ë UNÐ Êu
u�²| ÂU¹√ WŁöŁ W�U
≈ WM¹b*UÐ ”u:«Ë È—UBM�«Ë œuNOK� »d{

Æ © ±≥±Ø∑ W�dF*« ® Æ ‰UO� ÀöŁ ‚u� rNM� bŠ√

d1 v�c�« »UÐ Æ W¹e'« »U²� ‡ ≤∞πØπ ® tÐ p�U� sŽ  ÁbM�Ð Èd³J�« 4��« v� Á«Ë— b
Ë

Æ © Ì ‰UO� ÀöŁ s� d¦�√ UNM� bK³Ð rOI¹ ô «—U� “U−(UÐ

Æ å »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� ò ∫»UÐ v� › ±π≤± ¤ r
— v� t−¹d�ð o³Ý ›±π≥µ ¤

Æ›±π¥¥¤ r
—Æv�UFðË qłË eŽ tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ ÁœUMÝSÐ Y¹b(« «cN� vF�UA�« W¹«Ë— qOK
 bFÐ vðQOÝ ›±π≥∂ ¤

rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ W¹e'« r� ‡ W¹e'« »U²� ©±πµ Ø π ® ∫ Èd³J�« 4��«Ë ¿

ÆWMÝ qJ� «—UM¹œ WJ0 È—UB½ vKŽ æ tÒK�« ‰uÝ— »d{ ∫ ‰U
 Àd¹u(« vÐ√ sŽ ¨vO×¹ vÐ√ sÐ«

Æ t−¹d�ðË › ±π≤≤ ¤ r
— dE½« › ±π≥∑ ¤

Æ t−¹d�ðË  › ±π≤∞ ¤ r
— dE½« › ±π≥∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ rOJŠ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ v½d³š√ ∫ ‰U
 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±π≥π ¤

rJM� ÊU�½≈ q� vKŽ Ê≈ ò ∫ sLO�« q¼√ v�≈ V²� æ v³M�« Ê√ ∫ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ

Æ rNM� W�c�« q¼√ vMF¹ ¨ 
©≤®

å Èd�UF*« s� t²LO
 Ë√
 ©±®

 WMÝ q� «—UM¹œ

∫s�Š t½√ dOž tEHŠ√ ô œUMÝSÐ nÝu¹ sÐ ÂUA¼Ë Ê“U� sÐ ·=dÓDÔ� v½d³š√ ›±π¥∞¤

ÆWMÝ q� «—UM¹œ sLO�« q¼√ s� W�c�« q¼√ vKŽ ÷d� æ v³M�« Ê√

æ v³M�« Ê√ fO� ∫‰UI� ¨UC¹√ ¡U�M�« vKŽË ∫‰UI¹ t½S� ∫ Ê“U� sÐ ·=dÓDÔL� XK


ÆU½bMŽ U²ÐUŁ ¡U�M�« s� cš√

sÐ ËdLŽ sÐ tÒK�« b³ŽË¨b�Uš sÐ bL×� X�QÝË∫tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±π¥± ¤

©µ®
ÊuJ×¹ rNK³
 «uC� œbŽ 

©¥®
sŽ vJŠ qJ� ¨ sLO�« q¼√ ¡ULKŽ s� 

©≥®
 …bŽË ¨rK��

sLO�« W�– q¼_ ÊU� rN� æ v³M�« `K� Ê√ ∫ WIŁ rNK�
 ©∂®

 rNK³
 «uC� œbŽ sŽ

∫ rN²�UŽ ‰U
Ë Æ W¹e'« tM� cšRð sLO� s� ¡U�M�« Ê√ Êu²³¦¹ ôË ¨ WMÝ q� —UM¹œ vKŽ

v� ‰U
Ë ¨ÁUMLKŽ U¾Oý rNOý«u� s� ôË ¨ ŸË—e�« rN� X½U� b
Ë rNŽË—“ s� cšQ¹ r�Ë

s� q�Ë ¨ tOKŽ p�– dJ½Q� U¼œ«—√ Ë√ rNŽË—“ Óf]LÓ�Ó� …ôu�« iFÐ U½¡Uł b
 ∫rNCFÐ

Æ dOLŠ s� sLO�« q¼√ W�– W�UŽ Ê√ v½d³š√ XH�Ë

s}
d²H� sLO�« q¼√ W�– s� «dO¦� «œbŽ X�QÝ ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±π¥≤ ¤

Æ ©ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å WMÝ q� ò ©±®

Æ© » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dO�UF*« ò ∫ ©ÿ ® v� ©≤®

Æ © »¨’ ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «œbŽË ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å sŽ v� vJŠ rNKJ� ò ∫ © ÿ ® v� ©¥®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ¨ ÿ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∂ ‡ µ®

Æ t−¹d�ðË › ±π≤± ¤ r
— dE½« › ±π≥π ¤

s� cšQ¹ Ê√ –UF� v�≈ V²� æ v³M�« Ê√ vINO³�« ÈË— b
Ë Æ t−¹d�ðË › ±π≤± ¤ r
— dE½« › ±π¥∞ ¤

p�– dE½«¨ p�– v� ÈËd¹ U2 ÁdOž nF{Ë vINO³�« tHF{ sJ�Ë W*UŠË r�UŠ q� vKŽ sLO�« q¼√

Æ › ±π≤∑ ¤ r
— Y¹b(« Z¹d�ð v�

b¼«uý vINO³�« ÈË— UL� tO� U� iF³� b¼«uý WIÐU��« Y¹œUŠ_«Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� › ±π¥±¤

∫ UNM� tCF³� Èdš√

‡ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÕU³B�« vM¦*« o¹dÞ s�

Æ «—UM¹œ «—UM¹œ sLO�« q¼√ s� rK²×� q� vKŽ W¹e'« ÷d�

Æ Y¹œUŠ_« s� o³Ý U� Áb¼«uý › ±π¥≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

q� 
©±®

sŽ «—UM¹œ rNM� cš√ «–UF� Ê√ ∫rN�u
 nK²�¹ ô v� X³Ł√ rNKJ� sLO�« Ê«bKÐ v�

Ê≈ ò ∫ –UF� l� æ v³M�« »U²� v� ÊU� ∫ «u�U
 ¨ r�U(« m�U³�« «uLÝË 
©≤®

rNM� m�UÐ

Æ å «—UM¹œ r�UŠ q� vKŽ

»d{ æ v³M�« Ê√ ∫Àd¹u(« vÐ√ sŽ ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ 
©≥® U½d³š√ › ±π¥≥ ¤

Æ WMÝ q� «—UM¹œ ¨ VÓ¼ÚuÓ� t� ‰UI¹ ¨ WJ0 v½«dB½ vKŽ

Ê√Ë ¨ WMÝ q� —UM¹œ WzUL¦KŁ WK¹√ È—UB½ vKŽ »d{ æ v³M�« Ê√Ë › ±π¥¥ ¤

Æ ULK�� «ûAÔGÓ| ôË ¨ UŁöŁ 5LK�*« s� rNÐ d� s� «uÔH]}CÔ|

v³M�« »dC� WzUL¦KŁ c¾�u¹ «u½U� rN½√ 
©¥®

tÒÒK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ U½d³š√

Æ WMÝ q� —UM¹œ WzUL¦KŁ 
©µ®

c¾�u¹ æ

vKŽ qFł æ v³M�« Ê√ ÊËËd¹Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U� ›±π¥µ ¤

…œU¹“ pKðË ¨ 5LK�*« s� rNÐ d� s� W�UO{Ë ¨ ÊU�½≈ q� vKŽ —UM¹œ W¹eł ÓWÓKÚ¹√ È—UB½

Æ —UM¹b�« vKŽ

Æ 
©∂®

 ÂU¹√ WŁöŁ W�UO{Ë ¨ dO½U½œ WFÐ—√ vKŽ ÂUA�« q¼√ dLŽ `�U� b
Ë ›±π¥∂¤

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vKŽ ò ∫ © ÿ ¨ » ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å rNM� ò ©≤®

 Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v½d³š√ ò ∫ ©ÿ ® v� ©≥®

Æ©» ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å tK�« b³Ž sÐ ‚U×Ý≈ UMŁbŠ ∫ ‰U
 bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ v½d³š√ ò ∫ ©ÿ ® v� ©¥®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ∫å c¾�u¹ ò ©µ®

Æ ©ÿ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©» ¨ ’® s� jIÝ ∫ å ÂU|√ WŁöŁ ò ©∂®

4��« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë—Ë ¨ vF�UA�« d}ž bMŽ Áb$ r�Ë ¨ › ±π≥∂ ¤ r
dÐ UIOKFð o³Ý ›±π¥≥ ¤

Æ © ±≤±Ø∑ ® W�dF*«Ë ¨ © ±π¥Øπ® Èd³J�«

Æ©±≤±Ø∑® W�dF*«Ë ¨©±πµØπ® Èd³J�« 4��« v� tI¹dÞ s� Á«Ë— b
Ë ¨vF�UA�«d}ž bMŽ Ábł√ r� › ±π¥¥ ¤

Æ UL¼bMŽ W�UŠù«Ë › ±π¥¥ ¨ ±π¥≥ ¤ vL
—dE½« › ±π¥µ¤

bL×� o¹dÞ s� ‡ `KB�UÐ —UM¹b�« vKŽ …œU¹e�« »UÐ ‡ W¹e'« »U²� © ±πµ Ø π ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±π¥∂ ¤

Ê√ Ád³š√ t½√ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dO/ sÐ  tK�« b³Ž sÐ«

Ú ]dÓ� Ë√ tOKŽ Ú ÓdÓł s� vKŽ ô≈ W¹e'« «uFC¹ ô√ W¹e'« q¼√ ¡«d�√ v�≈ V²� £ »UD)« sÐ dLŽ

¨ V¼c�« q¼√ vKŽ dO½U½œ WFÐ—√Ë ¨ rNM� ‚—u�« q¼√ vKŽ ¨ UL¼—œ ÊuFÐ—√ rN²¹ełË ¨vÝ«u*« rNOKŽ

q¼√ s� ÊU� s�Ë ¨dNý q� ÊU�½≈ qJ� X¹“ ◊U�
√ WŁöŁË ¨s¹]bÔ� WDM(« s� 5LK�*« ‚«“—√ rNOKŽË

¡vý q�F�«Ë „œu�« s�Ë ¨dNý q� ÊU�½≈ qJ� »œ—≈ dB� q¼√ s� ÊU� s�Ë ¨W¹e'« q¼√Ë  ÂUA�«

rNÐ ‰e½ s� ÊuHOC¹Ë ¨ tEH×½ r� ¡vý 5M�R*« dO�√ U¼u�J¹ ÊU� v²�« e³�« s� rNOKŽË ¨ tEH×½ r�

Ω £ d‡LŽ ÊU�Ë ¨ ÊU�½≈ qJ� UŽU� dAŽ W�Lš ‚«dF�« q¼√ vKŽË ¨ ÂU¹√ WŁöŁ ÂöÝù« q¼√ s�

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ dLŽ Ê√ ∫ »UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ›±π¥∑ ¤

W�UO{Ë 5LK�*« ‚«“—√ p�– l�Ë ¨ dO½U½œ WFÐ—√ V¼c�« q¼√ vKŽ W¹e'« »d{ »UD)«

ÆÂU¹√ 
©±®

WŁöŁ

‚—Óu�« q¼√ vKŽ »d{ dLŽ Ê√ ÈË— b
Ë ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ±π¥∏ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å WŁöŁ ò ©±®

Æ W¹e'« q¼√ ‰Uł— ‚UMŽ√ v� r²�¹ ÊU�Ë ¨ ¡U�M�« vKŽ W¹e'« »dC¹ ô         Ω

sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ rOŠd�« b³Ž sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

W¹e'« «uÐdC¹ ô√ t�ULŽ v�≈ V²� £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ »UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨ l�U½

qF−¹Ë ¨ rN
UMŽ√ v� r²�¹Ë ¨ vÝ«u*« tOKŽ  dł s� vKŽ ô≈ U¼uÐdC¹ ôË ¨ÊUO³B�«Ë ¡U�M�« vKŽ

q¼√ vKŽË ¨ 5LK�*« ‚«“—√ p�– l�Ë ¨ UL¼—œ 5FÐ—√ ¨ ‚—u�« q¼√ vKŽ rNÝËƒ— vKŽ rN²|eł

dB� q¼√ vKŽË ¨ X¹“ ◊U�
√ WŁöŁË ¨ WDMŠ ÈÒbÔ� rNM� ÂUA�« q¼√ vKŽË ¨ dO½U½œ WFÐ—√ V¼c�«

UŽU� dAŽ W�Lš ‚«dF�« q¼√ vKŽË  ¨ p�– r� ‡ l�U½ tEH×¹ ô ‡ q�ŽË ¨ …u��Ë ¨ WDMŠ »œ—≈

Æ UNEHŠ√ ô …u�� d�–Ë ∫ tK�« bO³Ž ‰U
 ‡  WDMŠ

∫ …œU¹“ tO�Ë ”u:«Ë »U²J�« q¼√ W¹eł »UÐ © ≤¥® ‡ …U�e�« »U²� ©±∑® © ≤∑π Ø ± ® ∫ ◊ ¿ › ±π¥∑ ¤

Æ © ¥≥ r
— ® å UL¼—œ 5FÐ—√ ‚—u�« q¼√ vKŽËò

W�dF*«® å UL¼—œ 5FÐ—√ ‚—u�« q¼√ vKŽË ò ∫Y¹b(« 7� s� jIÝ ò ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U
Ë

Æ tO�≈ …«Ëd�« iFÐ s� jI�� ¨Y¹b(« v� Á«Ë— t½√ vKŽ ‰b¹ «c¼ bFÐ vF�UA�« Âö�Ë ©±≤¥ Ø ∑

o¹dÞ s� ‡ `KB�UÐ —UM¹b�« vKŽ …œU¹e�« »UÐ ‡ W¹e'« »U²� © ±π∂ Ø π ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��«  › ±π¥∏ ¤

∫‰U
 tK�« b³Ž sÐ bL×� ÊuŽ vÐ√ sŽ ¨ v½U³OA�« sŽ ¨ dN�� sÐ vKŽ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√

¨ UL¼—œ 5FÐ—√Ë WO½ULŁ vMG�« vKŽ ‰Ułd�« ”Ëƒ— vKŽ W¹e'« v� vMF¹  £ »UD)« sÐ dLŽ l{Ë

Æ UL¼—œ dAŽ vMŁ« dOIH�« vKŽË s|dAŽË WFÐ—√ jÝu�« vKŽË

Æ dLŽ sŽ ¨ bK�� vÐ√ sŽ ¨ …œU²
 Á«Ë— p�c�Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ qÝd� UL¼ö
Ë ∫ ‰U


sŽ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ r|bI�« v� ÈË— ‡ tOKŽ v�UFð tK�« WLŠ— vF�UA�« Ê√ vINO³�« d�– UL�

Æ rNMŽ l{Ë «ËdI²�« «–≈Ë ¨ rNOKŽ œ«“ œ«u��« q¼√ vMG²Ý« «–≈ ÊU� £ dLŽ Ê√ »UNý sÐ«

Æ lDIM� «c¼Ë ∫‰U


∫ .bI�« v� vF�UAK� Èdš√  U¹«Ë— vINO³�« d�– UL�

sÐ dLŽ Ê√ eK−� vÐ√ sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ vLN��« …œU³Ž sÐ ÕË— sŽ ‡±

dOIH�« vKŽË  s¹dAŽË WFÐ—√ jÝu�« vKŽË ¨ 5FÐ—√Ë WO½ULŁ W�c�« q¼√ s� vMG�« vKŽ qFł »UD)«

 Æ UL¼—œ dAŽ vMŁ«

Æ lDIM� «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U
Ë

vKŽ »d{ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ rKÝ√ sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ WOKŽ sÐ« Y¹bŠ d�–Ë ‡≤

vKŽË ¨ `L
 s� UÐœ—√Ë ¨ dO½U½œ WFÐ—√ dB� q¼√ vKŽË ¨ `L
 s� sÚ|]bÔ�Ë ¨ dO½U½œ WFÐ—√ ÂUA�« q¼√

Æ WDMŠ s� UŽU� dAŽ W�LšË UL¼—œ 5FÐ—√ ‚«dF�« q¼√

Ω ‰U
 »UD)« s‡Ð dLŽ Ê√ ÊuLO� s‡Ð Ëd‡LŽ sŽ ¨ rJ(« sŽ W³Fý sŽ WÐU³ý Y¹bŠ d�–Ë ‡≥

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rN½Ëœ s� vKŽË ¨s¹dAŽË WFÐ—√ ◊UÝË_« q¼√ vKŽË ¨dÚ�Ô}�« q¼√ vKŽË ¨5FÐ—√Ë WO½ULŁ

W¹b�« v� r¼«—b�« ‰bŽ t½QÐ dLŽ V¼c0 t³ý√ 
©±®

 r¼«—b�« v� «c¼Ë Æ UL¼—œ dAŽ vMŁ«

Æ —UM¹bÐ UL¼—œ dAŽ vMŁ«

∫
 ©≤®

»]dCÔ� sÐ WŁ—UŠ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±π¥π ¤

dD� Ë√ ÷d� t�³Š sL� ¨ WKO�Ë Âu¹ W�UO{ œ«u��« q¼√ vKŽ ÷d� »UD)« sÐ dLŽ Ê√

Æt�U� s� oH½√

…ÓuÚMÓF�« œöÐ › ≤∂ ¤

¨ œbŽ v� u¼Ë UNOKŽ dNþ t½S� d³O�Ð æ tÒK�« ‰uÝ— lM� UL� › ±πµ∞ ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼—b�« ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ ©ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dC� ò ∫ © » ® v� ©≤®

WO½ULŁ rNOKŽ ÊU�Ë ¨ UL¼—œË «eOH
 V¹dł q� s�  cš√ Ê≈ r¼bN& ô tK�«Ë ò ∫n}MŠ sÐ ÊUL¦F�        Ω

Æå 5�Lš UNKF−� 5FÐ—√Ë

¨ ÃU−(«Ë ¨ dCM�« vÐ√ sŽ ©±∞µ r
— ¥≥ ’ ® ‰«u�_« v� bO³Ž uÐ√ Á«Ë— dOš_« d³)« «c¼Ë

ÆtÐ W³Fý sŽ

l{u*« v� ‰U
Ë ©∂∑ ¨∂≤ ∫ ’® 5F{u� v� Ã«d)« ÂUJŠ_ Ã«d�²Ýô« v� Vł— sÐ«Ë  

ÊuLO� sÐ ËdLŽ Y¹bŠ £ dLŽ sŽ Ã«d)« v� ¡vý `�√ ∫ bO³ŽuÐ√Ë bLŠ√ ÂU�ù« ‰U
 ∫‰Ë_«

Æ ÂdŁ_« tłdš ∫ v½U¦�« l{u*« v� ‰U
Ë Æ «c¼

Æ tÐ W³Fý sŽ ¨ bF'« sÐ vKŽ sŽ © ∑µØ± ®  U¹bF'« v� ÈuG³�« Á«Ë— UL�

◊UD�H�« ¡«—Ë s� tLKJ¹ qF−� ¨ n}MŠ sÐ ÊUL¦Ž ÁUð√ rŁ ò ∫ UMŽu{u� h�¹ ULO� tEH�Ë

ô 5L¼—œ ”√— q� vKŽ UMðœ“Ë ¨ ÂUFÞ s� «eOH
Ë UL¼—œ V¹dł q� vKŽ XF{Ë u� tÒK�«Ë ∫‰uI¹

Æ å 5�Lš tKF−� ¨ 5FÐ—√Ë WO½ULŁ ÊUJ� ∫‰U
 Æ r¼bN−¹ ôË rNOKŽ p�– oA¹

«Ëd
√Ë «u(u� s}Š W�c�« q¼√ vKŽ XÞd²ý« v²�« ◊ËdA�« »UÐ ©∑∞ ∫ ’® ∫ b}³Ž vÐ_ ‰«u�_« ¿› ±π¥π¤

Æ tÐ WM}}Ž sÐ ÊU}HÝ o|dÞ s� ‡ ©≥πµ® r
— Æ rNM|œ vKŽ

Æ  © ±≤¥Ø ∑ ® W�dF*«Ë ¨ © ±π∂ Ø π ® Èd³J�« 4��« v� vF�UA�« o|dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b
Ë 

rJŠ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤¥® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® © ¥±µ ‡ ¥∞∏ Ø ≥ ® ∫ œ ¿ › ±πµ∞ ¤

dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ t³�Š√ ∫‰U
 dLŽ sÐ tK�« b}³Ž sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ d³Oš ÷—√

Ê√ vKŽ Áu(UB� ¨ r¼dB
 v�≈ r¼Q'√Ë ÷—_«Ë q�M�« vKŽ VKG� d³Oš q¼√ qðU
 æ v³M�« Ê√

«u³OG¹ ôË «uL²J¹ ô√ vKŽ ¨ rNÐU�— XKLŠ U� rN�Ë ¨ WIK(«Ë ¡UCO³�«Ë ¡«dHB�« æ tK�« ‰uÝd�

¨ d³Oš q³
 q²
 ÊU� b
Ë ¨VDš√ sÐ vOŠ UÎJ��  «uÔ³]}ÓGÓ� ¨  bNŽ ôË rN� W�– ö� «uKF� ÊS� ¨ U¾Oý

∫WOÚF�� æ v³M�« ‰UI� ∫‰U
 Æ rNOKŠ t}� ¨ dOCM�« XOKł√ 5Š dOCM�« vMÐ Âu¹ tF� tKL²Š« ÊU�Ë

oOÓIÔ(« vÐ√ sÐ« q²I� ¨ p�*« «Ëbłu� ¨  UIHM�«Ë »Ëd(« t²³¼–√ ∫‰U
 ø VDš√ sÐ« vOŠ pÚ�Ó� s¹√

Ω UM�Ë ÷—_« Ác¼ v� qLF½ UMŽœ ¨ bL×� U¹ ∫ «u�UI� ¨ rNOK−¹ Ê√ œ«—√Ë ¨rN¹—«—–Ë r¼¡U�½ v³ÝË

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rNFM� «Ëœ«—√ b
Ë ¨œuN¹ dOž »dF�« s� Êu�dA� UNÐd
Ë ¨
 ©±®

tM� d¦�√ UNK¼√ s� Êu�dA*«

5LK�*« œöÐ v� “dŠ√ U� r�I¹ UL� rN�«u�√ r�

 ©≤®

 rN� d¼U
 t½√ t� ÊUÐ ULK� ¨ tM�

¨ rN¹—«—– v³�¹ ôË ¨ ÚrÔNÓM=�ÓRÔ¹ Ê√ W²ÐUŁ W�uý rN� tM� ÊuMB×²� r¼Ë Áu�QÝË ¨ UN�LšË

Æ p�– r¼UDŽQ�

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNM� ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ© ÿ ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å rN� ò ©≤®

Æ dDA�« rJ�Ë ¨p� «bÐ U� dDA�«         Ω

s� UIÚÝË s¹dAŽË ¨ d9 s� UIÚÝË 5½ULŁ tzU�½ s� …√d�« q� vDF¹ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊU�Ë

Æ © ≥∞∞∂ r
—® ÆdOFý

ÊU� p�*« «c¼Ë Æ VDš√ sÐ vOŠ rŽ u¼ dOCM�« vMÐ s� ÈœuN¹ ∫ WOFÝË ¨ bK'« ∫ pÚ�Ó*«Ë

Æ ÒvKŠ tO�

¨ «dB²�� ©≤≤ ¨ ±∑Ø≤® ÁbM�� v� bLŠ√Ë ©∂∞∏ ‡ ∂∞∑Ø±±® t×O×� v� ÊU³Š sÐ« Á«Ë—Ë

∫«u�U
 WLK�� sÐ bL×� b�Ë iFÐË dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³ŽË Èd¼e�« sŽ¨‚U×Ý≈ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

lL�� qFH� r¼dO�¹Ë r¼¡U�œ sI×| Ê√ æ tK�« ‰uÝ— «u�Q�� ¨ «uMB% d³Oš q¼√ s� WOIÐ XOIÐ

UNOKŽ nłu¹ r� t½_ ª W�Uš æ tÒK�« ‰uÝd� X½UJ� ¨ p�– q¦� vKŽ «u�eM�¨ „b� q¼√ p�cÐ

Æ »U�— ôË qO�Ð

Æ qÝd� «c¼Ë

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ Ád³š√ VO�*« sÐ bOFÝ Ê√ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� sŽ W¹d¹uł o¹dÞ s�Ë

d³Oš Ê√ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� sŽ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë © ≥∞±∑ r
—® Æ …uMŽ d³Oš iFÐ `²²�«

∫‰U
 ø W³O²J�« U�Ë ∫ p�U* XK
 Æ `K� UNO�Ë …uMŽ U¼d¦�√ W³O²J�«Ë U×K� UNCFÐË …uMŽ UNCFÐ ÊU�

Æ © ≥∞±∑ r
— ® › WK�½ È√ ¤ ‚ÚcŽ n�√ ÊuFÐ—√ v¼Ë ¨ d³Oš ÷—√

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ vMGKÐ ∫‰U
 »UNý sÐ« sŽ ¨ b¹e¹ sÐ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ © ≥∞±∏ r
— ® Æ‰U²I�« bFÐ ¡ö'« vKŽ UNK¼√ s� ‰e½ s� ‰e½Ë ¨ ‰U²I�« bFÐ …uMŽ d³Oš `²²�«

Æ UI}KFð vF�UA�« Á«Ë— U2 W³|d
 UNMJ� ¨ WKÝd� —U³š_« Ác¼ q�Ë

∫‰U
 WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝ sŽ ¨ —U�¹ sÐ dOAÐ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

rNMOÐ UNL�
 ¨ 5LK�*« 5Ð UHB½Ë ¨ t²łUŠË t³z«uM� UHB½ ∫ 5HB½ d³Oš æ tK�« ‰uÝ— r�


Æ ULNÝ dAŽ WO½ULŁ vKŽ

X�Lš …uMŽ X×²� «–≈ ÷—_« Ê√ l� ¨ p�– æ qF� r� 4��« r�UF� v� vÐUD)« 5Ð b
Ë

tOKŽ nłu¹ r� UNCFÐË ¨ rzUMž vN� ¨ …uMŽ UNCFÐ `²� d³Oš Ê√ Ós]OÓÐ ª 5KðUI*« vKŽ XL�
 rŁ

¨ t³z«u½Ë t²łUŠ s� v�UFð tK�« Á«—√ YOŠ tFC¹ æ tK�« ‰uÝd� U�Uš ÊUJ� ò ¨ »U�— ôË qO�Ð

5Ð b
Ë ¨ nBM�«Ë ¨ nBM�« vKŽ WL�I�« UNO�  u²ÝU� tK� p�– v�≈ «ËdEM� ¨ 5LK�*« `�UB�Ë

qłË eŽ tK�«Ë Æ vF�UA�« Ád�– U� b¹R¹ UC¹√ «c¼Ë © ¥±±Ø≥ œË«œ vÐ√ 4Ý g�U¼ ® åÈd¼e�« p�–

Æ rKŽ√ v�UFðË

Æ ÁdOž bMŽ UNK¦� bł√ r�Ë ¨Õd�√Ë  U¹«Ëd�« Ác¼ q� s� `{Ë√ vF�UA�« W¹«Ë— vI³ðË

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

rN×zUÐ– q
RðË W¹e'« tM� cšRð s� ©±®¡U�½ ÕUJ½ 5Ð ‚dH�« › ≤∏¤

Ë√ È—U'« bFÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ›±πµ± ¤

»dF�« È—UB½ U� ∫ ‰U
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ »UD)« sÐ dLŽ v�u� 
©≤®

bFÝ sÐ tK�« b³Ž

ÆrN
UMŽ√ »d{√ Ë√ ¨«uLK�¹ v²Š rN�—U²Ð U½√ U�Ë ¨ rN×zUÐ– UM� q% U�Ë ¨»U²� q¼QÐ

tCI½Ë bNF�«Ë —cM�UÐ ¡U�u�« ŸULł › ≥∞ ¤

rNM� ¡Uł s� œd¹ Ê√ vKŽ WO³¹b(UÐ UA¹d
 æ tÒK�« ‰uÝ— `�U� ›±πµ≤ ¤

Ô «ÒdÏłUÒNÌ� Ì UÒMÏ�ÎRÌLÎÄ ÌrÌ	Ò¡UÒł «Ò–≈ ˚ ∫ WLK�� rNM� tð¡Uł …√d�« v� v�UFðË „—U³ð tÒK�« ‰e½Q�

œdð ô√ rNOKŽ qłË eŽ tÒK�« ÷dH� ¨ › ±∞∫WM×²L*« ¤ 
©≥®

W¹ü« ˝ sÏNÏ½UÒ1SÏÐ ÌrÒKÎŽÒ√ Ìt]KÄ ]sÌ¼uÌMÏ×Ò²Î�UÒ�

Æ© ÿ¨ ’® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨© » ®s� WD
UÝ ∫ å ¡U�½ ò ©±®

Æ© ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bOFÝ sÐ« ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © ’ ®s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å W¹ü« ò ©≥®

‡±¥∞Ø∑ ® W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r�Ë ¨ › ±≥∏≤ ¤ r
dÐ o³Ý › ±πµ± ¤

Æ © ≤±∂Øπ ® Èd³J�« 4��« v�Ë ¨©±¥±

»UNý sÐ« o¹dÞ s� ‡  WO³¹b(« …Ëež »UÐ ©≥µ® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±≥≤ ‡ ±≥±Ø≥® ∫ Œ ¿ › ±πµ≤¤

d³š s� «d³š Ê«d³�¹ W�d�� sÐ —u�*«Ë ¨rJ(« sÐ Ê«Ëd� lLÝ t½√ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�«

æ tÒK�« ‰uÝ— VðU� U* t½√ ULNMŽ …ËdŽ v½d³š√ ULO� ÊUJ� ¨ WO³¹b(« …dLŽ v� æ tÒK�« ‰uÝ—

pOðQ¹ ô ∫ ‰U
 t½√ ËdLŽ sÐ q}NÝ ◊d²ý« UL}� ÊU�Ë …b*« W}C
 vKŽ W}³|b(« Âu| ËdLŽ sÐ qONÝ

tÒÒK�« ‰uÝ— v{UI¹ Ê√ qONÝ vÐ√Ë ¨ tMOÐË UMMOÐ XOKšË UMO�≈ tðœœ— ô≈ pM¹œ vKŽ ÊU� Ê≈Ë bŠ√ UM�

c¾�u¹ qONÝ sÐ ‰bMł UÐ√ æ tÒK�« ‰uÝ— œd� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— t³ðU� ‡ p�– vKŽ ô≈ æ

Ê≈Ë ¨ …b*« pKð v� Áœ— ô≈ ‰Ułd�« s� ÏbŠ√ æ tÒK�« ‰uÝ—  Q¹ r�Ë ¨ËdLŽ sÐ qONÝ tOÐ√ v�≈

Æ ULK�� ÊU�

tK�« ‰uÝ— v�≈ Ãdš s2 jOF� vÐ√ sÐ W³IŽ XMÐ Âu¦K� Â√ X½UJ�¨ «dłUN�  UM�R*«  ¡UłË ò

v²Š ¨ rNO�≈ UNFłd¹ Ê√  æ tK�« ‰uÝ— Êu�Q�¹ UNK¼√ ¡U−� › m�UÐ È√ ¤ oðUŽ v¼Ë ¨ æ

Æ © ¥±∏± ‡ ¥±∏∞ r
—® Æ ‰e½√ U�  UM�R*« v� v�UFð tÒK�« ‰e½√

¡Uł s� œ— vKŽ `KB�« vC²I� s� sNzUM¦²Ý« s� È√ ∫ © ¥µ¥Ø ∑ ® `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U


Æ ULK�� rNM�

‚«bB�« «Ëœd¹ Ê√ r¼d�√Ë ¨ s¼Ëœd¹ Ê√ r¼UNM� ¨  «dłUN� …u�½ ¡Uł rŁ ∫ œË«œ vÐ√ W¹«Ë— v�Ë

Æ › ≤∑∂µ r
— ‡ ËbF�« `K� v� »UÐ ±∂∏ ‡ œUN'« »U²� π ‡ ≤∞π ‡±π¥Ø≥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tÒK�« ‰uÝ—
 ©≥®

 rN�³×� ¨
 ©≤®

 rNM� s¼Ë ¨ rNM�
 ©±®

 r¼¡Uł s� œ— r¼uDŽ√ b
Ë ¡U�M�«

ÆöŽË eŽ tÒK�« d�QÐ æ

∫tOKŽ eŽË qł tÒK�« ‰e½Q� 5�dA*« s� U�u
 æ tÒÒK�« ‰uÝ— b¼UŽË ›±πµ≥ ¤

ÒnÎOÒ	 ˚ ∫ ‰e½√Ë ›WÐu²�«¤ W¹ü« ˝©±® Ò5Ï	ÏdÎAÌLÎÄ ÒsÓÏ� rÌÓðbÒ¼UÒŽ Òs¹Ïc]Ä vÒ�≈ ÏtÏ�uÌÝÒ—Ò§ Ït]KÄ ÒsÓÏ� …Ò¡«ÒdÒÐ˚

Ò5Ï	ÏdÎAÌLÎÄ ÒsÓÏ� rÌÓðbÒ¼UÒŽ Òs¹Ïc]Ä ]ô≈ ˚ › ∑ ∫ WÐu²�« ¤ ˝ tÏ�uÌÝÒ— ÒbMÏŽÒ§ Ït]KÄ ÒbMÏŽ bÎNÒŽ Ò5Ï	ÏdÎAÌLÎKÏ� ÌÊuÌJÒ¹

Æ › ¥  ∫WÐu²�« ¤ W¹ü« ˝UÚ¾ÎOÒý ÎrÌ	uÌBÌIMÒ¹ ÎrÒ� ]rÌŁ

lOD� uN� UN��½ q³
 æ tÒÒK�« ‰uÝ— l� ”bI*« XOÐ v�≈ vK� s�Ë › ±πµ¥ ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ®  s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å ¡Uł ò ∫ © » ® v� ©±®

 Æ © »¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNM� s¼ s�Ë ò∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sN�³×� ò ∫ © » ® v� ©≥®

¨rJ(« sŽ¨5�Š sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨Â«uF�« sÐ œU³Ž o¹dÞ s� ‡ È“UG*« ©µ≤ ‡ µ±Ø≥® ∫ „—b²�*« ¿› ±πµ≥ ¤

¨rÝu*« vKŽ ‡ £ dJÐ UÐ√ YFÐ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ •”U³Ž sÐ« sŽ ¨ …b$ sÐ r�I� sŽ

W
U½ ¡Už— lLÝ –≈ o¹dD�« iF³Ð dJÐ uÐ√ UMO³� ∫‰U
 UOKŽ tF³ðQ� ‡  ULKJ�« ¡ôRNÐ ÈœUM¹ Ê√ Ád�√Ë

¨£ vKŽ «–S� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— t½√ sE�  UŽe� dJÐ uÐ√ Ãd�� ¨¡«uBI�« æ tÒK�« ‰uÝ—

¨ ULKJ�« ¡ôRNÐ ÈœUM¹ Ê√ UOKŽ d�√Ë ¨ rÝu*« vKŽ Ád�√ b
 æ tÒK�« ‰uÝ— »U²� tO�≈ l�b�

¨„dA� q� s� ¡ÈdÐ t�uÝ—Ë tÒK�« Ê≈ ∫ o¹dA²�« ÂU¹√ jÝË v� ÈœUM� £vKŽ ÂUI� ¨U−×� UIKD½U�

ôË ¨ „dA� ÂUF�« bFÐ s−×¹ ô ¨ tÒÒK�« Èe−F� dOž rJ½√ «uLKŽ«Ë ¨ dNý√ WFÐ—√ ÷—_« v� «u×O��

£ …d¹d¼ uÐ√ ÂU
 `Ð «–S� ¨ «cNÐ  ÈœUM¹ ÊUJ� ¨ s�R� ô≈ WM'« qšb¹ ôË ÊU¹dŽ XO³�UÐ s�uD¹

Æ UNÐ ÈœUM�

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë¨œUMÝù« `O×� ∫ r�U(« ‰U


¨ v½U³OA�« ÊULOKÝ sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s� …¡«dÐ …—uÝ dO�Hð v� © ±∑πØ¥ ¨ ≥≥± Ø ≤ ® v�Ë

Æ tOÐ√ sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sÐ —d;« sŽ ¨ v³FA�« sŽ

Æ tÐ v³FA�« sŽ ¨ …dOG*« sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ  s� ”U³K�« v�Ë

q¼√ v�≈ …¡«d³Ð æ v³M�« t¦FÐ 5Š ‡ tMŽ v�UFð tÒK�« v{— ‡ vKŽ l� XM� ∫…d¹d¼ uÐ√ ∫ ‰U


t½√ ÈœUM½ Ê√ U½d�√∫‰UI� ø ÈœUMð XM� ¡vý ÈQÐ∫t� qOI�¨vðu� q×� v²Š ÈœU½√ XMJ�∫‰U
 ¨WJ�

WFÐ—√ v�≈ tðb�Ë tKłQ� bNŽ æ tÒK�« ‰uÝ— 5ÐË tMOÐ ÊU� s�Ë¨WM�R� fH½ ô≈ WM'« qšb¹ ô

Z×¹ ôË ¨ÊU¹dŽ XO³�UÐ ·uD¹ ôË¨t�uÝ—Ë 5�dA*« s� ¡ÈdÐ tÒK�« ÊS� dNý_« XC� «–S� ¨dNý√

Æ„dA� ÂUF�« bFÐ

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ r�U(« ‰U


ÁbNF� bNŽ t� ÊU� s�Ë ò ∫ Y¹b(« «c¼ v�Ë ¨ £ vKŽ sŽ m}¦| sÐ b¹“ Y¹bŠ vC� b
Ë

Æ ådNý√ WFÐ—Q� bNŽ t� sJ¹ r� s�Ë ¨ tðb� v�≈

Æ › ±π≥± r
— Z¹d�ð dE½« ¤

sŽ ¨—UM¹œ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ WK³I�« v� ¡Uł U� »UÐ © ¥ ® ‡ WK³I�« »U²� ©±¥® ©±πµØ± ® ∫ ◊ ¿ › ±πµ¥ ¤

Ω tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫‰UI� ¨  ¬ r¼¡Uł –≈ `³B�« …ö� v� ¡U³IÐ ”UM�« ULMOÐ ∫‰U
 t½√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ W³FJ�« v�≈ vK� 5Š t� WŽUD�U� eŽË qł tÒÒK�

Æ å tBF¹ ö� tÒÒK�« vBF¹ Ê√ —c½ s�Ë ¨ tFDOK� tÒÒK�« lOD¹ Ê√ —c½ s� ò ›±πµµ ¤

Æå Âœ¬ sÐ« pK1 ô ULO� ôË
 ©±®

 WOBF� v� —c½ ô ò › ±πµ∂ ¤

UNM� «dOš U¼dOž È√d� 51 vKŽ nKŠ s� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U
Ë ›±πµ∑ ¤

Æ å tMO1 sŽ Úd=HÓJÔOÚ�Ë dOš u¼ Èc�«  ÚQÓOÚKÓ�

bNF�« iI½ › ≥≤ ¤

`KB�« rN³ŠU� rNOKŽ bIŽ¨ WE¹d
 vM³Ð æ tÒK�« ‰uÝ— qF� «cJ¼Ë ›±πµ∏ ¤

Æ© » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÒK�« WOBF� ò ∫ ©ÿ® v� ©±®

ÂUA�« v�≈ rN¼ułË X½U�Ë ¨ U¼uK³I²ÝU� WK³I�« q³I²�¹ Ê√ d�√ b
Ë ¨ Ê¬d
 WKOK�« tOKŽ ‰e½√ b
 æ         Ω

Æ © ∂ r
—®  W³FJ�« v�≈ «Ë—«b²ÝU�

Æ©¥∞≥ r
— ® tÐ p�U� sŽ ‡ WK³I�« v� ¡Uł U� »UÐ © ≥≤ ® ‡ …öB�« »U²� ©∏® ©±¥π Ø± ® ∫ Œ ¿

o¹dÞ s� ‡ W³FJ�« v�≈ ”bI�« s� WK³I�« q¹u% »UÐ © ≤ ® ‡ błU�*« »U²� ©µ® © ≥∑µ Ø± ® ∫ Â¿

Æ © µ≤∂ Ø ±≥ r
—® tÐ p�U�

Æ „UM¼ ÃdšË ‡ —d³²�« —c½ »UÐ ‡  —cM�« »U²� v� › ±¥≤µ ¤ r
dÐ o³Ý › ±πµµ ¤

Æ „UM¼ ÃdšË ‡ —d³²�« —c½ »UÐ ‡ —cM�« »U²� v� › ±¥≤∂ ¤ r
dÐ o³Ý › ±πµ∂ ¤

Æ › ±¥≤∏ ¨±¥≤∑ ¤ p�c� dE½«Ë

sÐ qONÝ sŽ ‡ …—UHJ�« tO� V& U� »UÐ ©∑ ® ‡ ÊU1_«Ë —ËcM�« »U²� ©≤≤® © ¥∑∏ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ › ±πµ∑ ¤

Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√

Ê√ UNM� «dOš U¼dOž È√d� UMO1 nKŠ s� »b½ »UÐ ©≥® ‡ ÊU1_« »U²� © ≤∑ ® © ±≤∑≤Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∂µ∞ Ø ±≤ r
— ®  tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡ tMO1 sŽ dHJ¹Ë dOš u¼ Èc�« vðQ¹

¨‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ s� ‡ bNF�« iI½ »UÐ ‡ W¹e'« »U²� © ≤≥≥ ‡ ≤≥≤ Ø π ®  ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±πµ∏ ¤

sÐ bL×� sŽ ¨ œU¹“ sÐ b|e| vMŁbŠË ∫ ‚U×Ý≈ sÐ« ‰U
 ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ÊU�Ë— sÐ b¹e¹ sŽ

s¹c�« ÊU� ∫ «u�U
 t�u
 s� ‰Uł— sŽ WE¹d
 sÐ ËdLŽ vMÐ bŠ√ «–uN¹ sÐ ÊUL¦ŽË ¨ vþdI�« VF�

¨ VDš√ sÐ vOŠ dOCM�« vMÐ s� ÊU�Ë ¨ qz«Ë vMÐ s� dH½Ë ¨ dOCM�« vMÐ s� dH½ »«eŠ_« «uÔÐ]eÓŠ

¨ tÒK�« ”Ë√ s� —UB½_« s� yvOŠ ∫ qz«Ë vMÐ s�Ë ¨ —ULŽ uÐ√Ë ¨ oOI(« vÐ√ sÐ lOÐd�« sÐ W½UM�Ë

tÒK�« ‰uÝ— »dŠ v�≈ r¼uŽb� ¨ g¹d
 vKŽ «u�b
 v²Š «ułdš rNM� ‰Uł—Ë ¨ ËdLŽ sÐ ÕuŠË

Æ »«eŠ_«Ë »dŠ sÐ ÊUOHÝ vÐ√ ÃËdš v� WBI�« d�– rŁ ¨ p�c� «uDAM� ‡  æ

Æ r¼bNŽË WE¹d
 vMÐ bIŽ VŠU� ‡  bÝ√ sÐ VF� vð√ v²Š VDš√ sÐ vOŠ ÃdšË ∫ ‰U


∫‰UI� Æ pOKŽ qšœ√ v²Š v� `²�« ¨ VF� U¹ p×|Ë ∫‰UI� ¨ t½Ëœ tMBŠ oKž√ VF� tÐ lLÝ ULK�

bL×� s� —√ r� v½≈ ¨ tÐ vM²¾ł U*Ë ¨ pÐ v� WłUŠ ô t½≈Ë ¨ ÂËRA� ƒd�« p½≈ ¨ v}Š U¹ p×¹Ë

Ω sŽ ô≈ v½Ëœ XIKž Ê≈ tÒÒK�«Ë ∫‰UI� Æ vMŽ lł—«Ë vMŽb� ¨ WŽœ«u� vMŽœ«Ë b
Ë ¨¡U�ËË U
b� ô≈

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tF� v¼Ë r¼—«œ dIŽ v� æ tÒK�« ‰uÝ— rNO�≈ —U�� ¨ Áu
—UH¹ r�Ë iIM� W½œUN*UÐ

©±®
 „d²ý« rNK� fO�Ë¨ rN�«u�√ rMžË¨ rN¹—«—– v³ÝË ¨ rN²KðUI� q²I� WM¹b*« ·dDÐ

rNM� s¹—œUG�« ‚—UH¹ rK� ¨ tMBŠ Âe� rNK� sJ�Ë tÐU×�√Ë æ v³M�« vKŽ W½uF*« v�

Æ
©≥®

 rN�«u�√ rNOKŽ “dŠ√Ë r¼¡U�œ 
©≤®

p�– sI×� dH½ ô≈

g¹d
 s� dH½ WŁöŁ æ v³M�« bIŽ v� r¼Ë ¨WŽ«eš vKŽ 
©¥®

—Už√ b
 › ±πµπ ¤

Æ ©» ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ·dý√ ò ∫ © ’ ® v�Ë ¨ å „dý√ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © »¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å p�– ò ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å rN�«u�√ ò ©≥®

Æ© ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊUŽ√ò  ∫ ©» ® v� ©¥®

p²¾ł ¨ VF� U¹ p×¹Ë ∫t� ‰U
 tOKŽ qšœ ULK� ¨ t� `²H� ¨ tEHŠQ� ¨ UNM� pF� q�¬ Ê√ p²OAš         Ω

v²Š ¨ UNðœUÝË UNðœU
 vKŽ ÊUHDGÐ p²¾łË ¨ W�ËdÐ UN²�e½√ v²Š ¨ UNðœU
 UNF� g¹dIÐ ¨ d¼b�« eFÐ

Æ ¡vý Áœd¹ ô ÂUÞ d×³Ð p²¾ł ¨ bÔŠÔ√ V½Uł v�≈ UN²�e½√

U0 ôË ¨ pÐ v� WłUŠ ô t½S� ª tOKŽ U½√ U�Ë vMŽb� ¨ pK¹Ë ¨ ‰c�UÐ tÒK�«Ë vM²¾ł ∫ ‰UI�

bNF�« vOŠ ÁUDŽ√Ë ¨ t� ŸUÞ√ v²Š »—UG�«Ë …Ë—c�« v� tK²H¹ VDš√ sÐ ÒvOÔŠ ‰e¹ rK� ¨ tO�≈ v½uŽbð

vM³OB¹ v²Š¨ pMBŠ v� pF� sKšœ_ «bL×� «u³OB¹ Ê√ q³
 ÊUHDžË g¹d
 XFł— s¾� ‚U¦O*«Ë

Æ tMOÐË tMOÐ ÊU� U�Ë æ tÒK�« ‰uÝ— s� …¡«d³�« dNþ√Ë ¨bNF�« VF� iIM� ¨pÐU�√ U�

‡ bNF�« iI½ s� ‰U²
 “«uł »UÐ © ≤≤ ® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²� ©≥≤® © ±≥∏π ‡ ±≥∏∏ Ø ≥® ∫ Â ¿

tÒK�« ‰uÝ— lł— ULK� ÆÆÆ  X�U
 WAzUŽ sŽ tOÐ√ sŽ › …ËdŽ sÐ ¤ ÂUA¼ sŽ ¨ dO/ sÐ« o¹dÞ s�

∫ ‰UI� ¨ —U³G�« s� tÝ√— iHM¹ u¼Ë ¨ q¹d³ł ÁUðQ� ¨ q�²žU� ¨ Õö��« l{Ë ‚bM)« s� æ

—UýQ� ¨ å ø s|Q� ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ rNO�≈ Ãdš« Æ ÁUMF{Ë U� tÒK�«Ë ø Õö��« XF{Ë

tÒK�« ‰uÝ— œd� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— rJŠ vKŽ «u�eM� ¨ æ tK�« ‰uÝ— rNKðUI� ¨ WE|d
 vMÐ v�≈

v³�ð Ê√Ë ¨ WKðUI*« q²Ið Ê√ rNO� rJŠ√ v½S� ∫ ‰UI� Æ › –UF� sÐ ¤ bFÝ v�≈ rNO� rJ(« æ

Æ © ±∑∂π Ø ∂µ r
— ® Æ rN�«u�√ r�IðË ¨ ¡U�M�«Ë W¹—c�«

‰e¹ r� UÒ}}Š Ê√ WBI�« Ác¼ v� W³IŽ sÐ vÝu� d�–Ë ∫ ‰U
 © oÐU��« l{u*« ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

W³KFŁË ¨ bOÝ√Ë ¨ bÝ√ dOž bŠ«Ë qł— d�√ vKŽ —bG�« vKŽ r¼ÔRÓKÓ� lL²łU� ¨rN�Qý v²Š rNÐ

Æ æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ «ułdš

‰U
 ‡ 5½œUN*«Ë s¹b¼UF*« 5Ð rJ(« »UÐ ‡ W¹e'« »U²� © ±∂∂Ø∑ ® ∫ —UŁü«Ë 4��« W�dF� ¿ › ±πµπ ¤

¨VF� vMÐ vKŽ «Ë—Už√ q¹b�« vMÐ s� WŁUHÔ½ vMÐ Ê√ ÁdOžË W³IŽ sÐ vÝu� È“UG� v� UM|Ë—Ë ∫ vINO³�«

¨WO�√ sÐ Ê«uH� g¹d
 s� rN½UŽ√ s2Ë ¨oO
d�«Ë Õö��UÐ g¹d
 rN²½UŽ√Ë ¨WŁUH½ vMÐ dJÐ uMÐ ÊUŽ√Ë

¨æ v³M�« `K� v� «u½U�Ë ¨ VF� vMÐ s� V�— Ãd�� ¨ ËdLŽ sÐ qONÝË ÊUL¦Ž sÐ W³OýË

¨ p�– v� rNOKŽ g¹d
 s� ÊU� U�Ë ¨ rNÐU�√ Èc�« t� «Ëd�c� ¨ æ tÒÒK�« ‰uÝ— «uð√ v²Š

ÆårF½ò ∫‰U
 ø UA¹d
 b|dð pKF� ∫£ o¹bB�« dJÐ uÐ√ ‰UI� ¨ÃËd�K� æ tÒK�« ‰uÝ— eN−²�

Æ å ø VF� vM³Ð «uFM� U� pGK³¹ r�√ ò ∫ ‰U
 ø …b� rNMOÐË pMOÐ fO�√ ∫ ‰U


¨f¹Ë√ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ©bNF�« iI½ »UÐ  ‡ W¹e'« »U²� ‡ ≤≥¥Øπ® Èd³J�« 4��« v� Á«Ë—Ë

Æ W³IŽ sÐ vÝu� tLŽ sŽ ¨ W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

©±®
 5
U³�« „ÚdÓðË ¨ WŁö¦�« dHM�« —bGÐ `²H�« ÂUŽ UA¹d
 æ v³M�« «eG� ¨ rN�U²
 «ËbNA�

Æ 
©≤®

 WŽ«eš qzU³
 s� rNz«u¹≈Ë WŽ«eš W½uF�

bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� › ≥≥¤

dOž q²
Ë ¨„dA� vAŠËË ¨ bŠ√ Âu¹ VKD*« b³Ž sÐ …eLŠ ÒvAÚŠË q²
 ›±π∂∞ ¤

qF−¹ rK�¨q²
 s� iFÐ 
©≥®

Ë vAŠË rKÝ√ rŁ ¨5LK�*« s� bŠ«Ë dOž g¹d
 s� bŠ«Ë

Æ «ÎœÓuÓ
 rNM� qðU
 vKŽ æ tÒK�« ‰uÝ—

©¥®
Âd
√ sÐ ÓYÐUŁ Áuš√Ë ÔW×}KÞ qÓ²Ó
Ë ¨«Ëbð—« rŁ ¨ÁdOžË W×OKÞ rKÝ√ rŁ ›±π∂± ¤

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Êu
U³�« „dðË ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ∫ å WŽ«eš qzU³
 s� rNz«u¹≈Ë ò ©≤®

Æ © ÿ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫å Ë vAŠË ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Âd�√ ò ∫ © » ® v� ©¥®

‡ £ VKD*« b³Ž sÐ …eLŠ q²
 »UÐ ©≤≥ ® ‡ È“UG*« »U²� ©∂¥® ©±∞π ‡ ±∞∏ Ø ≥® ∫ Œ ¿ › ±π∂∞ ¤

¨WLKÝ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ vM¦*« sÐ 5−Š sŽ ¨tÒK�« b³Ž sÐ bL×� dHFł vÐ√ sŽ

Xłdš ∫‰U
 ÈdLC�« WO�√ sÐ ËdLŽ sÐ dHFł sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨qCH�« sÐ tK�« b³Ž sŽ

vAŠË v� p� q¼ ∫ ÈbŽ sÐ tK�« b³Ž v� ‰U
 hLŠ UM�b
 ULK� ¨ —UO)« sÐ ÈbŽ sÐ tK�« b}³Ž l�

„«– u¼ ∫ UM� qOI� ¨ tMŽ UM�Q�� ¨ hLŠ sJ�¹ vAŠË ÊU�Ë ¨ rF½ ∫XK
 ø …eLŠ q²
 sŽ t�Q�½

Æ Âö��« œd� ¨ UMLK�� ¨ dO�OÐ tOKŽ UMH
Ë v²Š UM¾−� ∫‰U
 › Ò‚“ È√ ¤ XOLÓŠ t½Q� ÁdB
 qþ v�

—UO)« sÐ ÈbŽ sÐ WLÚOÓFÔÞ q²
 …eLŠ Ê≈ ¨ rF½ ∫ ‰U
 ø …eLŠ q²IÐ U½d³�ð ô√ ∫ tK�« bO³Ž ‰U


XML�Ë ∫ ‰U
 ÆÆÆ dŠ X½Q� vLFÐ …eLŠ XK²
 Ê≈ ∫ rFD� sÐ dO³ł ∫ Èôu� v� ‰UI� ¨—b³Ð

v²Š › W½UF�«Ë …d��« s}Ð U� È√ ¤ t²]MŁ v� UNF{Q� v²Ðd×Ð t²O�— vM� U½œ ULK� ¨ …d�� X% …eL(

v½¬— ULK� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ X�b
 v²Š ÆÆÆ tÐ bNF�« „«– ÊUJ� ¨ t}�—Ë 5Ð s� Xłdš

ÆrF½ ∫ XK
 å ø vAŠË X½¬ ò ∫‰U


VOGð Ê√ lOD²�ð qN�ò∫‰U
 Æ pGKÐ U� d�_« ÊU� b
∫XK
 å ø …eLŠ XK²
 X½√ ò ∫ ‰U


∫XK
 »«cJ�« WLKO�� Ãd�� æ tK�« ‰uÝ— i³
 ULK� Æ Xłd�� ∫‰U
 å ø vMŽ pNłË

ÆÊU� U� Ád�√ s� ÊUJ�¨”UM�« l� Xłd�� ∫‰U
 Æ …eLŠ tÐ T�U�Q� tK²
√ vKF� WLKO�� v�≈ słdš_

UNF{Q� ¨ v²Ðd×Ð t²O�d� ∫‰U
 Æ ”√d�« dzUŁ ‚—Ë√ qLł t½Q� —«bł WLKŁ v� rzU
 qł— «–S� ∫ ‰U


Æ t²�U¼ vKŽ nO��UÐ tÐdC� —UB½_« s� qł— VŁËË ∫‰U
 Æ tOH²� 5Ð s� Xłdš v²Š tO¹bŁ 5Ð

Æ© ¥∞∑≤ r
—®

‰Ë_« »dC�« ‰U²
 v� ¡Uł U� »UÐ ‡ vG³�« q¼√ ‰U²
 »U²� © ±∑∂ ‡ ±∑µØ∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±π∂± ¤

‰U
 Èd¼e�« sŽ ¨ Ábł sŽ ¨ lOM� vÐ√ sÐ ÃU−(« o¹dÞ s�  ‡ æ tÒK�« ‰uÝ— bFÐ …œd�« q¼√ s�

tF³ð« b
 ÊU�Ë ¨tK�« t�eN� ¨ ÈbÝ_« »«cJ�« W×OKÞ qðUI� bO�u�« sÐ b�Uš —U�� ∫ q¹uÞ Y¹bŠ v�

Ω b¹bý ÊU�Ë ÆÆÆ tÐU×�√  Â«eN½« …d¦� W×OKÞ È√— ULK�¨È—«eH�« vMF¹ ‡ WH|cŠ sÐ sBŠ sÐ WMOOŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨qłdð ¨W×OKÞ o(« VKž ULK� ¨Âd�√ sÐ«Ë ÚsÓBÚ×� sÐ ÓWÓýU]JÔŽ c¾�u¹ W×OKÞ q²I� ¨‰U²I�« v� ”Q³�«         Ω

WJ� v�≈ cH½ rŁ ¨ WM¹b*UÐ £ dJÐ vÐQÐ Òd� v²Š UM�¬ ”UM�UÐ dO
¹ V�d� ¨ …dLFÐ Òq¼√Ë ¨rKÝ√ rŁ

Æ tðdLŽ vCI�

tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ‡ rłd�« v‡� ¡Uł U‡� »UÐ ©±® ‡ œËb(« »U²� ©¥±® ©∏±π Ø≤® ∫ ◊ ¿ › ±π∂≤ ¤

‰UI� ¨ UO½“ …√d�«Ë rNM� öł— Ê√ t� «Ëd�c� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ œuNO�«  ¡Uł ∫‰U� t½√ dLŽ sÐ«

ÆÊËbK−¹Ë rN×CH½ ∫ «u�UI� å ø rłd�« ÊQý v� …«—u²�« v� ÊËb& U� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— rN�

Áb¹ r¼bŠ√ l{u� ¨ U¼ËdAM� …«—u²�UÐ «uðQ� ¨ rłd�« UNO� Ê≈ ¨ r²Ðc� ∫ ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž ‰UI�

¨Áb¹ l�d� ¨ „b¹ l�—« ∫ ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž t� ‰UI� ¨ U¼bFÐ U�Ë UNK³� U� √d� rŁ ¨rłd�« W¹¬ vKŽ

æ tK�« ‰uÝ— ULNÐ d�Q� ¨ rłd�« W¹¬ UNO� bL×� U¹ ¨ ‚b� ∫ «u�UI� ¨ rłd�« W¹¬ UNO� «–S�

Æ ULłd�

Æ …—U−(« UNOI¹ …√d*« vKŽ vM×¹ qłd�« X¹√d� ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž ‰UI�

«u½“ «–≈ rN½UBŠ≈Ë W�c�« q¼√  ÂUJŠ√ »UÐ © ≥∑ ® ‡ œËb(« »U²� ©∏∂® © ≤∂± Ø ¥ ® ∫ Œ ¿

Æ © ∂∏¥± r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ ÂU�ù« v�≈ «uF�—Ë

o¹dÞ s� ‡ v½e�« v� W�c�« q¼√ œuNO�« rł— »UÐ ©∂® ‡ œËb(« »U²� ©≤π® © ±≥≤∂ Ø≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±∂ππØ≤∑ r�— ® Æ tÐ f½√ sÐ p�U� rNM� ¨ rKF�« q¼√ s� ‰Uł— v½d³š√ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž

 ∫ Ãdš√ bI� v½U¦�« ¡e'« U�√ ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Y¹b(« s� ‰Ë_« ¡e'« bł√ r� › ±π∂≥ ¤

Ã«dš≈ ÊU� nO� »UÐ © ≤≤ ® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²� ©±¥® © ¥∞≤ ‡ ¥∞±Ø ≥ ® ∫ œ ¿

¨p�U� sÐ VF� sÐ tÒK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ VOFý o¹dÞ s� ‡ WM¹b*« s� œuNO�«

æ v³M�« ÊU�Ë ¨ g¹d� —UH� tOKŽ ÷d×¹Ë æ v³M�« u−N¹ ·dý_« sÐ VF� ÊU�Ë ∫ tOÐ√ sŽ

v³M�« ÊË–R¹ «u½U�Ë ¨ œuNO�«Ë ¨ ÊUŁË_« …b³ŽË ¨ ÊuLK
*« rNM� ª ◊öš√ UNK¼√Ë WM¹b*« Âb� 5Š

]sÌFÒLÎ�Ò²Ò�Ò§ ˚ ∫ v�UFð tÒK�« ‰e½√ rNOH� ¨ uHF�«Ë d³B�UÐ tO³½ ‡ qłË eŽ ‡ tÒK�« d�Q� ¨ tÐU×�√Ë æ

Æ › ±∏∂ ∫ Ê«dLŽ ‰¬ ¤ W|ü« ˝rÌJÏKÎ³Ò� sÏ� Ò»UÒ²ÏJÎÄ «uÌðËÌ√ Òs¹Ïc]Ä ÒsÏ�

YF³¹ Ê√ –UF� sÐ« æ v³M�« d�√ æ v³M�« È–√ sŽ ŸeM| Ê√ ·dý_« sÐ VF� vÐ√ ULK�

¨ Êu�dA*«Ë œuNO�« XŽe� ÁuK²� ULK� ¨ tK²� WB� d�–Ë ¨ WLK
� sÐ bL×� YF³� ¨ t½uK²I¹ UD¼—

¨ ‰uI¹ ÊU� U� æ v³M�« rN� d�c� ¨ q²I� UM³ŠU� ‚dÞ ∫«u�UI� ¨ æ v³M�« vKŽ «ËbG�

tMOÐ æ v³M�« V²J� ¨ tO� U� v�≈ ÊuN²M¹ UÐU²� rNMOÐË tMOÐ V²J¹ Ê√ v�≈ æ v³M�« r¼UŽœË

Æ WHO×� W�UŽ 5LK
*« 5ÐË rNMOÐË

Æ ŸUM²�ô«Ë »d(« q¼√ s� «—UB� „dA�« Áuš√Ë W×OKÞ dNþ√ U�bFÐ ÚsÓBÚ×� sÐ ÓWÓýU]JÔŽË

UO½“ 5Žœ«u� 5¹œuN¹ æ tÒK�« ‰uÝ— rł—Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±π∂≤ ¤

Æ › ¥π∫ …bzU*«¤ ˝
©±®

 t]KÄ Ò‰Òe½Ò√ UÒLÏÐ rÌNÒMÎOÒÐ rÌJÎŠ‹ ÏÊÒ√Ò§ ˚ ∫ tOKŽ ‰e½Ë ¨ ÁËƒUł ÊQÐ

W½œUN*« › ≥µ ¤

«–≈ W½œUN� öÐ ÊUŁË_« q¼√ s� dO¦� ‰U²� sŽ æ tÒK�« ‰uÝ— n� b�Ë ›±π∂≥ ¤

Æ © ÿ¨ ’ ®s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÒÒK�« ‰e½√ U0 rNMOÐ rJŠU� „Ë¡Uł ÊS� ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ „UM¼ Á«Ë— Æ „UM¼ ÃdšË r
I�« o¹dHð nO� »UÐ v� › ±∏¥¥ ¤ r�dÐ o³Ý › ±π∂¥¤

…Ëež v¼Ë WŽ«eš s� oKDB*« vMÐ …Ëež »UÐ ©≥≤® È“UG*« »U²� ©∂¥® © ±≤≤Ø≥ ® ∫ Œ ‡ ± ¿ ›±π∂µ¤

sŽ¨Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ XÝ WMÝ p�–Ë∫ ‚U×Ý≈ sÐ« ‰U� Æ lO
¹d*«

Æ © ¥±≥π  r�— ® Æ b$ …Ëež æ tÒK�« ‰uÝ— l� U½Ëež ∫‰U� tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ WLKÝ vÐ√

sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ WO³¹b(« …Ëež »UÐ © ≥µ ® ‡ t
H½ »U²J�« s� © ±≥± Ø ≥ ® v�Ë ‡ ≤ ¿

t³ŠU� vKŽ UL¼bŠ√ b¹e¹ ‡ rJ(« sÐ Ê«Ëd�Ë W�d�� sÐ —uÚ
*« sŽ ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ¨Èd¼e�«

bK� WHOKÔ(« «– vð√ ULK� ¨ tÐU×�√ s� WzU� …dAŽ lCÐ v� WO³¹b(« ÂUŽ æ v³M�« Ãdš ∫ ôU�

d¹bGÐ ÊU� v²Š æ v³M�« —UÝË ¨ WŽ«eš s� UMOŽ YFÐË ¨…dLFÐ UNM� ÂdŠ√Ë ¨ ÁdFý√Ë ÈbN�«

¨ „uKðUI� r¼Ë¨gOÐUŠ_« p� «uFLł b�Ë¨UŽuLł p� «uFLł UA¹d� Ê≈∫‰U� tMOŽ ÁUð√ ◊UDý_«

ÒÒÈ—«—–Ë ‰UOŽ vKŽ qO�√ Ê√ ÊËdð√¨ ÒvKŽ ”UM�« UN¹√ «ËdOý√ ò ∫‰UI� Æ „uF½U�Ë XO³�« sŽ „ËœU�Ë

¨5�dA*« s� UMOŽ lD� b� qłË eŽ tÒK�« ÊU� U½uðQ¹ ÊS�¨XO³�« sŽ U½ËbB¹ Ê√ ÊËb¹d¹ s¹c�« ¡ôR¼

Æ å ø5ÐËd×� r¼UM�dð ô≈Ë

¨ bŠ√ »dŠ ôË bŠ√ q²� b¹dð ô XO³�« «cN� «b�UŽ Xłdš ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ dJÐ uÐ√ ‰U�

Æ © ¥±∑π ‡ ¥±∑∏ r�— ® Æ å tÒK�« rÝ« vKŽ «uC�« ∫‰U� ò Æ ÁUMKðU� tMŽ U½b� sL� ¨ t� tłu²�

¨ ¡öF�« sÐ bL×� sŽ ‡ ËbF�« `K� v� »UÐ © ±∂∏ ® ‡ œUN'« »U²� ©π® © ≤±∞ Ø ≥ ® ∫ œ ‡ ≥ ¿

W�d�� sÐ —u
*« sŽ ¨dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ f¹—œ≈ sÐ« sŽ

UMMOÐ Ê√ vKŽË ¨ ”UM�« sNO� s�Q¹ 5MÝ dAŽ »d(« l{Ë vKŽ «u×KD�« rN½√ rJ(« sÐ Ê«Ëd�Ë

v� UCFÐ UMCFÐ s�Q¹ ∫ ‰öž≈ ôË ‰öÝ≈ ô ∫ vMF�Ë ¤ ‰öž≈ ôË ¨ ‰öÝ≈ ô t½√Ë ¨ W�uHJ� W³OŽ

Æ © ≤∑∂∂ ® Y¹b(« r�— Æ › p�– v� t½u�¹ ôË ¨ «dNł ôË «dÝ ULN� ÷dF²¹ ö� t�U�Ë t
H½

Æ `KB�« «c¼ s� Èdš√ V½«uł © ±πµ≤® r�— Y¹b(« Z¹d�ð v� ÂbIð b�Ë «c¼

sÐ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s� ‡ 5IÐU
�« »U³�«Ë »U²J�« v� © ±≥∞Ø≥ ® ∫ Œ ‡ ¥ ¿

Ω ø UM� UL� ¨ U¾¹dÓ� U¾OM¼ ∫ tÐU×�√ ‰U� ¨ WO³¹b(« ∫‰U� ˝ UÚMOÏ³ÌÓ� UÚ×Î²Ò� ÒpÒ� UÒMÎ×Ò²Ò� U]½≈ ˚ ∫ £ p�U�

s¹c�« r¼ «u½U� v²Š ¨ T}ÞË ¨ bÝ√Ë ¨ WFOÐ—Ë ¨ rO9 vMÐ q¦� rNMŽ r¼—Ëœ 
©±®

 XÞUMð

ÌÃÚdÓš
 ©≤®

 dOž vKŽ «œuN¹ WM¹b*« Âb� 5Š Ÿœ«ËË UÝU½ æ tÒK�« ‰uÝ— ÊœU¼Ë ¨«uLKÝ√

Æ rNM� Ácš√

¨VKN*« vÐ√ sŽ ¨WÐö� vÐ√ sŽ »u¹√ sŽ ¨vHI¦�« »U¼u�« b³Ž U½d³š√ › ±π∂¥ ¤

Æ 5KłdÐ öł— Èb� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ 
©≥®

5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ

5LK�LK� dEM�« vKŽ W½œUN*« › ≥∂¤

tÒK�« ‰uÝ— 5Ð »d(« X�U�∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±π∂µ ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å  UD²½« –≈ ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë © U� ® …œU¹eÐ å ÌÃÚdÓš U� dOž vKŽ ò ©»® v� ©≤®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5B(« ò  ∫ © ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ˝—UÒNÎ½Ò_« UÒNÏ²Î×Òð sÏ� ÍÏdÎ−Òð Ô U]MÒł Ï UÒMÏ�ÎRÌLÎ�«Ò§ Ò5ÏMÏ�ÎRÌLÎÄ ÒqÏšÎbÌOÏ� ˚∫ tÒK�« ‰e½Q�         Ω

U�√ ∫ ‰UI� ¨ t�  d�c� XFł— rŁ ¨ …œU²� sŽ tK� «cNÐ XŁb×� ¨ W�uJ�« X�bI� ∫ W³Fý ‰U�

Æ © ¥±∑≤ r�— ® Æ W�dJŽ sF� U¾|d� U¾OM¼  U�√Ë ¨ f½√ sF�  ˝ UÒMÎ×Ò²Ò� U]½≈˚

Æ › ±πµπ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð v� ÂbIð bI� bNF�« g¹d� iFÐ iI½ U�√ ‡ µ ¿

‡ æ tÒK�« ‰uÝ— vKŽ `²H�« …—uÝ ‰Ëe½ »UÐ ‡ W¹e'« »U²� © ≤≤≥Øπ ® ∫ Èd³J�« 4��« ‡∂ ¿

W�d�� sÐ —u
*«Ë Ê«Ëd� sŽ ¨ …ËdŽ sŽ Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ o¹dÞ s�

WJ� 5Ð ÊU� Ê√ ULK� ¨ UFł«— æ tÒK�« ‰uÝ— ·dB½« rŁ ∫ Uł—b� UNO�Ë ¨ WO³¹b(« WB� v�

v� WOCI�« X½UJ� ¨ ˝ UÚMOÏ³ÌÓ� UÚ×Î²Ò� ÒpÒ� UÒMÎ×Ò²Ò� U]½≈˚ U¼dš¬ v�≈ UN�Ë√ s� `²H�« …—uÝ tOKŽ X�e½ WM¹b*«Ë

bŠ√  rKJ¹ r� «u{ËUHðË¨”UM�« s�√ ULK� Æ …d−A�« X% t�uÝ— WFOÐ s� tÒK�« d�– U�Ë `²H�« …—uÝ

ÊU�Ë¨p�– q³� tO� ÊU� U2 d¦�√ ÂöÝù« v� 5²M
�«  pM}ð v� qšœ  bI�Ë ¨tO� qšœ ô≈ ÂöÝùUÐ

Æ ULOEŽ U×²� WO³¹b(« `K�

¡UDŽ≈ rN²�Q
� ò vÐUÐ v� › ±πµ∞ ¨ ±π≥≥ ‡ ±π≥≤ ¤ ÂU�—√ Y¹œUŠ_« Z¹d�ð v� tK� «c¼ o³Ý › ±π∂∂ ¤

Æ å …uMF�« œöÐ ò Ë ¨ å t�ušœË bKÐ vMJÝ vKŽ W¹e'«

Æ g¹d�Ë æ

U�uš æ tÒK�« ‰uÝ— ¡UI� ”UM�« v�uð v²Š b$ q¼√ vKŽ ÁU¹«dÝ  —Už√ rŁ

q¼√ g¹d� tM� XFML� ¨ b‡−MÐ ÁËbŽ s� t� bF¹ s� œ«bŽ≈Ë ÁU¹«dÝ s� t½Ëœ »d×K�

Æ ‚dA*«Ë b$ q¼√ tM� b$ q¼√ lM�Ë ¨ W�UNð

g¹d�
 ©±®

tÐ XFL
� ¨ WzULFÐ—√Ë n�√ v� WO³¹b(« …dLŽ æ tÒK�« ‰uÝ— dL²Ž« rŁ

¨ æ tK�« ‰uÝ— tO� Ãdš s2 d¦�√ ŸuLł rN�Ë tFM� vKŽ  błË ¨ t� XFL−�

Ê_ ¨ bÐ_« vKŽ rN½œUN| r�Ë ¨ …b� v�≈ æ tK�« ‰uÝ— rN½œUN� `KB�« «uŽ«b²�

Æ 5MÝ dAŽ rNMOÐË tMOÐ W½bN�« X½U�Ë ¨ rN}KŽ Èu� «–≈ ÷d� «uLK
| v²Š rN�U²�

Æ› `²H�« ¤ ˝ ©±® UÚMOÏ³ÌÓ� UÚ×Î²Ò� ÒpÒ� UÒMÎ×Ò²Ò� U]½≈ ˚ ∫ r¼d�√ v� ÁdHÝ v� tOKŽ ‰e½Ë

ô≈ UN¹—«—–Ë UN�Uł— X½U�Ë¨ …uMŽ d³Oš ‰«u�√ æ tÒK�« ‰uÝ— `²²�« › ±π∂∂ ¤

¨t� ÊuKLF|Ë qłË eŽ tÒK�« r¼d�√ U� r¼dI¹ Ê√ vKŽ Áu(UB�¨ U×K� bŠ«Ë sBŠ q¼√

Æ dL¦�« s� dDA�UÐ 5LK
LK�Ë

Æ © » ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t½√ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ —cM�UÐ ¡U�u�« ŸULł »UÐ v� t−¹d�ðË › ±πµ≥ ¤ r�— dE½« › ±π∂∑ ¤

t²łË“ XLKÝ√ «–≈ „dA*« ÕUJ½ »UÐ © ≤∞® ‡ ÕUJM�« »U²� © ≤∏ ® ©  µ¥¥ ‡ µ¥≥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ › ±π∂∏¤

dOž s¼Ë ¨ sN{—QÐ sLK
¹ æ tÒK�« ‰uÝ— bNŽ v� ÒsÔ� ¡U
½ Ê√ tGKÐ t½√ »UNý sÐ« sŽ tK³�

sÐ Ê«uH� X% X½U�Ë ¨  …dOG*« sÐ bO�u�« XMÐ sNM� ¨ —UH� sLKÝ√ 5Š sNł«Ë“√Ë ¨ «dłUN�

æ tÒK�« ‰uÝ— tO�≈ YF³� ¨ ÂöÝù« s� WO�√ sÐ Ê«uH� UNłË“ »d¼Ë¨ `²H�« Âu¹ XLKÝQ�  WO�√

v�≈ æ tK�« ‰uÝ— ÁUŽœË W}�√ sÐ Ê«uHB� UÎ½U�√ æ tÒK�« ‰uÝ— ¡«œdÐ dOLŽ sÐ V¼Ë tLŽ sÐ«

Æ s¹dNý ÁdOÝ ô≈Ë ¨ tK³� «d�√ v{— ÊS� ¨ tOKŽ ÂbI¹ Ê√Ë ÂöÝù«

¨bL×� U¹ ∫ ‰UI� ¨”UM�« ”Ëƒ— vKŽ Á«œU½ ‡ tz«œdÐ ‡  æ tK�« ‰uÝ— vKŽ Ê«uH� Âb� ULK�

«d�√ XO{— ÊS� ¨ pOKŽ ÂËbI�« v�≈ vMðuŽœ p½√ rŽ“Ë ¨ pz«œdÐ v½¡Uł dOLŽ sÐ V¼Ë «c¼ Ê≈

‰e½√ ô ¨ tK�«Ë ô ∫ ‰UI� ¨å V¼Ë UÐ√ ‰e½« ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨s¹dNý vMðdOÝ ô≈Ë ¨t²K³�

 Æ å dNý√ WFÐ—√ dO
ð p� qÐ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ v� 5³ð v²Š

UŠöÝË …«œ√ ÁdOF²
| WO�√ sÐ Ê«uH� v�≈ qÝ—Q� ¨ 5M×Ð Ê“«u¼ q³� æ tÒK�« ‰uÝ— Ãd��

Æ ÁbMŽ v²�« Õö
�«Ë …«œ_« Á—UŽQ� ¨ UŽuÞ qÐ ∫‰UI� ø U¼d� Â√ UŽuÞ√ ∫Ê«uH� ‰UI� ¨ÁbMŽ

tð√d�«Ë  d�U� u¼Ë nzUD�«Ë UMOMŠ bNA�¨d�U� u¼Ë æ tÒK�« ‰uÝ— l� Ê«uH� Ãdš rŁ

p�cÐ tð√d�« ÁbMŽ  dI²Ý«Ë¨Ê«uH� rKÝ√ v²Š tð√d�« 5ÐË tM}Ð æ tÒK�« ‰uÝ— ‚dH¹ r�Ë¨WLK
�

Æ©¥¥r�—® ÕUJM�«

q¼√ bMŽ ÂuKF� —uNA� Y¹bŠ u¼Ë ¨ `O×� tłË s� qB²¹ tLKŽ√ ô ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Æ ÁœUMÝ≈ s� Èu�√ Y¹b(« «c¼ …dNýË ¨ UNK¼√ ÂU�≈ »UNý sÐ«Ë ¨dO
�«

…d¦�Ë ¨ô ∫‰UI� j� æ tÒK�« ‰uÝ— q¾Ý U� »UÐ ©¥≥ ® qzUCH�« v� tCFÐ rK
� ÈË— b�Ë

Æ© µπ r�— ® tzUDŽ

 t�U²	 vKŽ ÈuI¹ s� W½œUN� › ≥∑ ¤

eŽ tÒK�« 
©±®

 ‰e½√ ÂöÝù« q¼√ Èu� U* ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π∂∑ ¤

ÁcNÐ qÝ—Q� ¨ ˝ tÏ�uÌÝÒ—Ò§ Ït]KÄ ÒsÓÏ� …Ò¡«ÒdÒÐ ˚ ∫ „u³ð s� tFłd�
 ©≤®

 æ t�uÝ— vKŽ qłË

vDF¹ ô√ U{d� ÊU�Ë ¨rÝu*« v� ”UM�« vKŽ U¼√dI� ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ l�  U¹ü«

Æ qłË eŽ tÒK�« UN{d� v²�« W¹UG�« UN½_ ª dNý√ WFÐ—√ ô≈  U¹ü« Ác¼ bFÐ …b�
 ©≥®

bŠ√

WFÐ—√ 5M
Ð WJ� `²� bFÐ WO�√ sÐ Ê«uHB� æ v³M�« qFłË ∫‰U	 › ±π∂∏ ¤

 Æ dNý√ WFÐ—√ vKŽ ÊuLK
*« Èu�  
©¥®

 –≈ bFÐ «ÎbŠ√ œ«“ ÔtÚLÓKÚŽ√ r� ¨ dNý√

Æ © » ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U�  ©≤ ‡±®

Æ © ÿ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bŠ_ ò∫ © » ® v� ©≥®

Æ ©ÿ ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ê√ ò ∫© » ®v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tCI½Ë bNF�«Ë —cM�UÐ ¡U�u�« ŸULł v� t−¹d�ðË › ±πµ≤ ¤ r�— Y¹bŠ dE½« › ±π∂π¤

¨ 5LK
LK� dEM�« vKŽ W½œUN*« »UÐ v� › ±π∂µ ¤ r�— Y¹bŠ Z¹d�ð v� œË«œ vÐ√ Y¹bŠË

Æ UÎCFÐ rNCFÐ s�Q¹ È√¨ ‰öž≈ ôË ‰öÝ≈ ô t½√Ë ¨WO³¹b(« `K� ◊Ëdý iFÐ Y¹b(« «c¼ vH�

¨bO³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ ËbF�« `K� v� »UÐ © ±∂∏® ‡  œUN'« »U²� ©π® ©≥∞π ¨±π¥ Ø≥® ∫ œ ¿ › ±π∑∞ ¤

Y¹bŠ v� ‡ W�d�� sÐ —u
*« sŽ ¨dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽ ¨—uŁ sÐ bL×� sŽ

Ê≈Ë qł— UM� pOðQ¹ ô t½√ vKŽË ∫qONÝ ∫‰UI�¨tÒK�« ‰uÝ— bL×� tOKŽ v{U� U� «c¼ ∫tO� ‰U� q¹uÞ

tF�b�¨t³KÞ v� «uKÝ—Q� vMF¹ ‡ g¹d� s� qł— ‡ dOBÐ uÐ√ Á¡U−� ÆÆÆUM}�≈ tðœœ— ô≈ pM¹œ vKŽ ÊU�

∫5Kłd�« bŠ_ dOBÐ uÐ√ ‰UI� ¨rN� d9 s� ÊuK�Q¹ «u�e½ WHOK(« «– UGKÐ «–≈ v²Š Ułd��¨5Kłd�« v�≈

∫dOBÐ uÐ√ ‰UI� ¨tÐ X|dł b� qł√ ∫ ‰UI� dšü« tK²ÝU� ¨ «Îb}ł Êö� U¹ «c¼ pHOÝ È—_ v½≈ tK�«Ë

ËbF¹ b−
*« qšb� ¨ WM¹b*« vð√ v²Š dšü« d�Ë ¨ œdÐ v‡²Š tÐdC�  tM� tM‡J�Q� ¨ t}�≈ dE½√ v½—√

Æ ‰u²I* v½≈Ë ¨ v³ŠU� tÒÒK�«Ë q²� b� ∫ ‰UI� å «dÚŽÔ– «c¼ È√— bI� ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

Æ rNM� tÒK�« v½U$ rŁ ¨ rNO�≈ vMðœœ— bI� ¨ p²�– tÒK�« v�Ë√ b� ∫ ‰UI� dOBÐ uÐ√ ¡U−�

Æ å bŠ√ t� ÊU� u� »dŠÔd=FÓ
Ô� t�√ ÔqÚ¹Ë ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

o×K� ¨  ‰bMł uÐ√ XKHM¹Ë ¨ d×³�« ÓnOÝ vð√ v²Š Ãd�� ¨ ÁœdOÝ t½√ ·dŽ p�– lLÝ ULK�

Æ WÐUBŽ rNM� XFL²ł« v²Š ¨ dOBÐ vÐQÐ

v�≈ WJ� o¹dÞ ÊU�Ë ¨ hOF�UÐ o( v²Š dOBÐ uÐ√ Ãd�� ∫ Y¹b(« «cN� vINO³�« W¹«Ë— v�Ë

ÊËdHE¹ ô «u½U‡J� ¨ 5F³
�« Ë√ 5²
�« s‡� V¹d� ¨ 5LK
*« s� WJ0 ÊU� s� tÐ  lL
� ¨ ÂUA�«

tÒK�« ‰uÝ— v�≈ g¹d� UNO� X³²� v²Š ¨ U¼uFD²�« ô≈ dOŽ rNOKŽ d9 ôË ¨ ÁuK²� ô≈ g¹d� s� qłdÐ

WM¹b*« tOKŽ «u�bI� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— qFH� ¨ rNÐ UM� WłUŠö� r¼«Ë¬ U* rN�UŠ—QÐ t½u�Q
¹ æ

Æ¡U
M�« Òœ— „dð u¼Ë¨“u−¹ ô ULO� `KB�« iI½ »UÐ ‡ W¹e'« »U²� ›≤≤∏ ‡ ≤≤∑Øπ Èd³J�« 4
�«¤

Æ › ±π∑∞ ¨ ±π∂µ ¨±πµ≤ ¤ Y¹œUŠ_« Z¹d�ð dE½« ›±π∑±¤

U�dA� Ë√ ULK�� ÁbKÐ ¡Uł s� ÂU�ù« œd¹ Ê√ vKŽ W½bN�« ŸULł › ≥∏ ¤

‰uÝ— Ê√ È“UG*UÐ rKF�« q¼√ s�  œbŽ  d�– ∫ tÒK�« tLŠ—  vF�UA�« ‰U	 › ±π∂π ¤

s� UA¹d� ¡Uł s� Ê√Ë ¨ UCFÐ rNCFÐ s�Q¹ Ê√ vKŽ WO³¹b(« ÂUŽ UA¹d� ÊœU¼ æ tÒK�«

r�Ë ¨ rNOKŽ Áœ— rNM� WM¹b*UÐ æ v³M�« v�≈ ¡Uł s�Ë ¨ tOKŽ ÁËœd¹ r� «bðd� 5LK
*«

Ê≈Ë „dA�« Ë√ ÂöÝù« œöÐ v� WM¹b*« dOž v�≈ ULK
� rNM� Ãdš s� rNOKŽ œd¹ Ê√ rNDF¹

«c¼ s� U¾Oý WJ� q¼√ dOž rK
� v� r¼UDŽ√ t½√ rNM� bŠ√ d�c¹ r�Ë ¨ tOKŽ «—œU� ÊU�

Æ ›`²H�«¤ ˝ UÚMOÏ³ÌÓ� UÚ×Î²Ò� ÒpÒ� UÒMÎ×Ò²Ò� U]½≈ ˚∫rN²½œUN� v� tOKŽ ‰e½√ t½√ 
©≤®

 «Ëd�–Ë¨ ◊dA�«

æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ÈË— U� «c¼ s� ÂU�û� “u−¹Ë∫£ vF�UA�« ‰U	  ›±π∑∞¤

Æ ¡U
M�« ÊËœ ‰Ułd�« v� qF�

rNO�≈ Áœd¹ r� ULK
� r¼bO³Ž s� Á¡Uł s�Ë ∫ tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π∑± ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å d�– ò ∫ © ÿ ®v�  ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ › ±π∑∞ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½« › ±π∂∑≤ ¤

Æ ÁdOG� `O×� › ±π∑≥¤

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ‡ ‰uKG�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±≥® ‡ œUN'« »U²� ©≤±® © ¥µ∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

t�QÝ W½«dÚF'« b¹d¹ u¼Ë ¨ 5MŠ s� —b� 5Š æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨bOFÝ

tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ ÁdNþ sŽ t²Že½ v²Š ¨tz«œdÐ XJ³A²� ¨ …d−ý s� t²�U½ tÐ X½œ v²Š ¨ ”UM�«

tK�« ¡U�√ u� ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ë¨rJOKŽ tK�« ¡U�¬ U� rJMOÐ r
�√ ô√ Êu�U�ð√ ¨vz«œ— vKŽ «Ëœ—ò ∫æ

Æ å UÐ«c� ôË ¨U½U³ł ôË öO�Ð v½Ëb& ô rŁ ¨ rJMOÐ t²L
I� ULFÓ½ W�UNð dÔLÓÝ q¦� rJOKŽ

—U½Ë Ï—UŽ ‰uKG�« ÊS� ¨ jOÚ�*«Ë ◊UO)« «Ëœ√ ò ∫‰UI� ”UM�« v� ÂU� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰e½ ULK�

Æ å W�UOI�« Âu¹ tK¼√ vKŽ —UMýË

U2 v� U� ¨ ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ëò ∫ ‰U� rŁ UÎ¾}ý Ë√ ¨ d}FÐ s� …dÐË ÷—_« s� ‰ËUMð rŁ ∫ ‰U�

Æ å rJOKŽ œËœd� fL)«Ë ¨ fÔLÔ)« ô≈ Ác¼ q¦� ôË rJOKŽ tÒK�« ¡U�√

Æ t�UÝ—≈ v� p�U� sŽ ·öš ô ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

¨qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ ‡ ‰U*UÐ dOÝ_« ¡«b� »UÐ ©±≥±® ‡ œUN'« »U²� ©π® ©±¥≥ ‡±¥≤Ø≥® ∫ œ ¿

‡ WBI�« Ác¼ v� ‡ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨œULŠ sŽ

p
� sL� ¨ r¼¡UMÐ√Ë r¼¡U
½ rNOKŽ «Ëœ—ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ∫‰U� › Ê“«u¼ v³Ý WB�¤

vMF¹ ‡ U½œ rŁ ¨ å UMOKŽ tK�« t¾}H| ¡vý ‰Ë√ s� iz«d� XÝ UMOKŽ tÐ t� ÊS� ¡vH�« Ác¼ s� ¡vAÐ

¡vH�« «c¼ s� v� fO� t½≈ ¨”UM�« UN¹√ U¹ ò∫‰U� rŁ ¨ t�UMÝ s� …dÐË cšQ� ¨ dOFÐ s� ‡ æ v³M�«

¨ å jO<«Ë ◊UO)« «ËœQ� ¨ rJOKŽ œËœd� fL)«Ë ¨  fLÔ)« ô≈ ‡ tOF³�≈ l�—Ë ¨ «c¼ ôË ¡vý

∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ v� WŽ–dÐ UNÐ `K�_ Ác¼  cš√ ∫‰UI� dFý s� WÒ³� Áb¹ v� qł— ÂUI�

ÆUNO� v� »—√ ö� È—√ U� XGKÐ «–≈ U�√ ∫‰UI� ¨å p� uN� VKD*« b³Ž vM³�Ë v� ÊU� U� U�√ò

¨ b¹e¹ sÐ ËdLŽ o¹dÞ s� Æ ©¥±≥π r�—® Æ ¡vH�« r
� »U²� ©≥∏® ©±≥≤ ‡ ±≥±Ø∑® ∫ ” ¿

Ω                                Æ tÐ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÈbŽ vÐ√ sÐ« sŽ

Æ tO�≈ tłËd�Ð tI²Ž√Ë

“u−¹ ô ULO� `KB�« iI½ q�√ › ≥π ¤

q¼√ `�U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ UMEHŠ ∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— v‡F�UA�« ‰U‡	 ›±π∑≤ ¤

rNOKŽ X�b�Ë ¨tO�ËË ‰Ułd�« s� tOKŽ Âb� s� 5Ð vK��¨XH�Ë Èc�« `KB�« WO³¹b(«

¨
©±®

 ULNM� UNFML� UN½U³KD| U¼«uš√ ¡U−�¨…dłUN� WLK
� jOF� vÐ√ sÐ W³IŽ XMÐ Âu¦K� Â√

Æ ‰Ułd�« v� tLJŠ dOž sNO� rJŠË¨ ¡U
M�« v� `KB�« iI½ qłË eŽ tÒK�« Ê√ d³š√Ë

5½œUN*« ¡U�½ d�√ l¹dHð › ¥± ¤

fL)«Ë fL)« ô≈ rJOKŽ tK�« ¡U�√ U2 v�U�ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ›±π∑≥ ¤

Æ tM� ÊuJð X½U� ‰UH½_« ÊQÐË ¨rJ²×KB� v� ‡ rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ‡ vMF¹ årJO� œËœd�

Æ ©ÿ¨  » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å UNM� ULNFML� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ Ò‰UG�« vKŽ kOKG²�« v� ¡Uł U� »UÐ © ∑π® ‡ © ±∞∏∞ r�— ¥∞π ’ ® ∫ œË—U'« sÐô vI²M*« ¿         Ω

∫‰U� ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ bO�u�« sÐ ‘U}Ž o¹dÞ s� ‡ fL)« l{u¹ s¹√ v�Ë

Âu¹ «—UMýË «—UŽ t³ŠU� vKŽ ÊuJ¹ ‰uKG�« ÊS� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë Æ Áu×½ VOFý sÐ ËdLŽ vMŁbŠ

Y¹b(U� Æ t� VOFý sÐ ËdLŽ Y|b×²Ð UM¼ ‚U×Ý≈ sÐ« Õd� b� ‡ Èdð UL� ‡ «cJ¼Ë åW�UOI�«

Æ qłË eŽ tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡ `O×�

Æ ¡vH�«Ë WLOMG�« 4Ý ŸULł »UÐ v� „UM¼ ÃdšË «bM
� › ±∏≤∑ ¤ r�dÐ o³Ý › ±π∑¥ ¤

Æ Èb�«u�« dOÝ s� å  W�bB�« ò »UÐ v� p�– s� U¾Oý vF�UA�« ÈË— › ±π∑µ ¤

‡ tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡  dLŽ Ê√ qł— sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U�

nŽUCð Ê√Ë ¨rNM¹œ dOž vKŽ «u¼dJ¹ ôË ¨ r¼¡UMÐ√ «uG³B¹ ô√ vKŽ VKGð vMÐ È—UB½ `�U�

Æ W�bB�« rNOKŽ

vKŽ rN�«— ∫ «u�UI� ‚UO
�« «c¼ s� s
Š√ Áu�UÝË ¨ È“UG*« q¼√ kHŠ «cJ¼Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

s� rJCFÐ cšQ¹ UL� «c¼ cš sJ�Ë ¨ r−F�« ÈœRð U� ÈœR½ ôË ¨ »dŽ s×½ ∫«u�UI� ¨ W¹e'«

¨ 5LK
*« vKŽ ÷d� «c¼ ¨ ô ∫ tMŽ v�UFð tK�« v{— ‡ dLŽ ‰UI�  ‡ W�bB�« ÊuMF¹ ‡ iFÐ

rNOKŽ nF{ Ê√ vKŽ r¼Ë u¼ v{«d²� ¨ qFH� ¨ W¹e'« rÝUÐ ô ¨ rÝô« «cNÐ X¾ý U� œe� ∫«u�UI�

Æ W�bB�«

¨ dD� sÐ« u¼ ÕUH
�« sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ÁdOž Á«Ë—Ë Æ Á«Ë— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ › W�bB�« »UÐ ¨ W¹e'« »U²� ‡ ±¥¥ Ø∑ W�dF*« ¤ dLŽ sŽ ¨ ”Ëœd� sÐ œË«œ sŽ

sŽ ¨ ‘UOŽ s‡Ð dJÐ v‡Ð√ sŽ ¨ Âœ¬ s‡Ð vO×¹ o¹dÞ s� œUM‡Ýù« «cNÐ Èd³J�« 4
�« v� Á«Ë—Ë

Æ › ≤±∂Øπ W�bB�« rNOKŽ nFCð »dF�« È—UB½ »UÐ ‡ W¹e'« »U²� ¤ tÐ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√

sÐ vO×O� Ã«d)« ¤ Æ tÐ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ¨ Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Æ › ≤∞∏ r�— ∂∑ ’ ¨Âœ¬

sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ »dŠ sÐ  Âö
�« b³Ž sŽ ¨Âœ¬ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ÈË— UL�

dO�√ U¹ ∫ £»UD)« sÐ dLF�  ‰U� t½√ v³KG²�« ÊULFM�« sÐ …œU³Ž sŽ ¨”Ëœd� sÐ œË«œ sŽ ÕUH
�«

 b²ý« ËbF�« pOKŽ «Ëd¼Uþ ÊS� ¨ ËbF�« ¡«“SÐ rN½≈Ë ¨ rN²�uý XLKŽ b� s� VKGð vMÐ Ê≈ 5M�R*«

Æ qF�Q� ∫ ‰U� ø U¾Oý rNODFð Ê√ X¹√— ÊS� ¨ rN²½u¾�

W�bB�« rNOKŽ nŽUCðË¨ WO½«dBM�« v� r¼œôË√ s� «bŠ√ «u
LG| ô√ vKŽ rN(UB� ∫‰U�

 Æ › ≤∞∑ r�— ∂∂ ’ Âœ¬ sÐ v}×}� Ã«d)« ¤ › oÐU
�« l{u*« ∫ Èd³J�« 4
�«¤

©±®
 Ÿ«dJ�« v� t�U� qC� qF−| ÊU� æ v³M�« Ê√ ÈË— dLŽ Ê√Ë ›±π∑¥ ¤

Æ tÒK�« qO³Ý v� …bŽ Õö
�«Ë

 

W�c�« q¼√ ‰«u�√ vKŽ `KB�« › ¥≥  ¤

vKŽ »dF�« È—UB½ 
©≤®

s� `�U� s� `�U� ÊuJ¹ Ê√ dLŽ qF�Ë ∫ ‰U	 › ±π∑µ ¤

Æ W�bB�« nOFCð

  ©≥µ∑ ∫ ’ ¨ d¼«e�« ® Æ UN½UÝd� …]bÔŽË UNð]bÔŽË q}�K� l�Uł rÝ« ∫ Ÿ«ÓdÔJ�« ©±®

Æ © Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ®s� jIÝ ∫ å s� `�U� ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« ‰uÝ— sŽ UNCFÐ Æ › ±π¥π ¨±π¥µ¨ ±π¥≥ ¤ ÂU�—√ v� p�– v� vF�UA�«  U¹«Ë— XI³Ý › ±π∑∂ ¤

Æ dLŽ sŽ UNCFÐË æ

…bLK� b¹b% ÊËbÐ UNCFÐË ›±π¥≥¤ ÂU¹√ WŁöŁ UNCFÐË ¨ ›±π¥π¤ WKO�Ë Âu¹ tO� UNCFÐË

Æ›±π¥µ¤

sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ v²L
�« b�Uš sÐ nÝu¹ sŽ © ∂µ≥ r�—  ≤∑µ ‡ ≤∑¥Ø≤ ® 4
�« v� vF�UA�« Á«Ë— › ±π∑∑ ¤

Âu¹ æ v³M�« UM{dŽ ∫‰uI¹ vþdI�« WODŽ XFLÝ ∫‰U� dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ v�uJ�« ÊUL¦Ž

Æ ÁU³ÝË ÁUO×²Ý« X³M| r� s�Ë ¨ tK²� UM� X³½√ sL� ¨ WE¹d�

sŽ ¨ dO¦� sÐ bL×� sŽ ‡ b(« VOB¹ ÂöG�« »UÐ ©±∑ ® ‡ œËb(« »U²� ©≥≤® © µ∂±Ø¥ ® ∫ œ ¿

¨ ÊËdEM¹ «u½UJ� ¨ WE¹d� v³Ý s� XM� ∫‰U� vþdI�« WODŽ sŽ ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ¨ÊUOHÝ

Æ ©¥¥∞¥ r�— ® X³M¹ r� s2 XMJ� q²I¹ r� X³M¹ r� s�Ë ¨ q²� dFA�« X³½√ sL�

U¼Ëbłu� v²½UŽ «uHAJ� ∫ tO�Ë ¨ Y¹b(« «cNÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ W½«uŽ vÐ√ sŽ ¨ œb
� sŽË

Æ v³
�« s� v½uKF−� ¨ X³Mð r�

¨ œUM¼ sŽ ‡ rJ(« vKŽ ‰ËeM�« v� ¡Uł U� »UÐ ©≤π® ‡ dO
�« »U²� ©≤≤® © ±¥µ Ø ¥ ® ∫   ¿

Æ © ±µ∏¥ r�— ®¨ Áu×½  œUMÝù« «cNÐ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨lO�Ë sŽ

Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U�

tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� v³B�« ‚öÞ lI¹ v²� »UÐ ©≤∞® ‡ ‚öD�« »U²� ©≤∑® ©±µµØ∂® ∫ ” ¿

Æ©≥¥≥∞r�—®

pK*« b³Ž sŽ¨ W³Fý o¹dÞ s� ‡ ⁄uK³�« bŠ »UÐ ©±∑® ‡ ‚—U
�« lD� ©¥∂® ©π≤Ø ∏ ® v�Ë

Æ tÐ dOLŽ sÐ«

ÆtÐ lO�Ë ¨ o¹dÞ s� ‡ b(« tOKŽ V−¹ ô s� »UÐ ©¥® ‡ œËb(« »U²� ©≤∞® ©∏¥πØ≤® ∫tł ¿

Æ©≤µ¥±r�—®

Æ © ≥π∞ ‡ ≥∏πØ¥ ® Ë © ≥µØ≥ ® Ë © ±≤≥Ø≤ ® ∫ „—b²�*« ¿

WLz√ s� WŽULł Á«Ë— Y¹bŠ ∫‰U�Ë tÐ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ W³Fý o¹dÞ s� ∫ œUN'« v�

pK*« b³Ž d³ł sÐ b¼U−� WFÐU²� ö�Q²¹ r� ULN½Q�Ë¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ 5LK
*«

Æ vþdI�« WODŽ sŽ t²¹«Ë— vKŽ

Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë Æ tÐ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ WLKÝ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ∫ È“UG*« v�Ë

Ω   Æ dO¼“Ë W³FýË È—u¦�« rNM� ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ‚dÞ t�Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×�

rN�«u�√ s� ¡vý vKŽ W¹e'« »U²� ©¥≥®

 W¹e'« l� W�UOC�« › ± ¤

W�UOC�« tOKŽ dLŽ qFł s� X³Ł√ X
� ∫ v�UFð tÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±π∑∂ ¤

W�UO{ tOKŽ r
¹ r�Ë W¹e'« tOKŽ qFł s� ôË ¨ WKO�Ë U�u¹ tOKŽ qFł s� ôË ¨ UŁöŁ

Æ ÔXÔ³Ú¦Ó¹ W�Uš ôË ¨ W�UŽ d³�Ð

Æ ÔtÓKÓ²Ó� ÓXÓ³Ú½√ sL� ¨ WE¹d� vMÐ æ tK�« ‰uÝ— nA� ›±π∑∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WODŽ sŽ d³ł sÐ b¼U−� o¹dÞ s�Ë ¨tÐ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ∫œËb(« v�Ë             Ω

ÆÁu×½

Y¹b‡Š s� ·dF¹ U/≈ ¨ ÁUłd�¹ r�Ë `O×� V‡¹dž «c‡¼ ∫ b¼U‡−� o‡¹dÞ VIŽ r�U(« ‰U�

Æ WODŽ sŽ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž

UFOLł W½«uŽ vÐ√Ë ÊUOHÝË d¹dłË r}A¼ o¹dÞ s� © ±∞µ ‡ ±∞≥Ø±± ® ∫ ÊU�Šù« ‡  ÊU³Š sÐ« ¿

Æ © ¥∑∏≥‡ ¥∑∏∞ ÂU�—√ ®dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ

 Æ tÐ W³Fý o¹dÞ s� © ±∞¥µ ® r�— © ≥π∏ ‡ ≥π∑ ’ ® ∫ vI²M*« v� œË—U'« sÐ« ¿

bKÐ vMJÝ vKŽ W¹e'« ¡UDŽ≈ rN²�Q
� »UÐ v� UN−¹d�ðË › ±π≥¥ ‡ ±π≥≥ ‡ ±π≥≤ ¤ ÂU�—√ dE½« › ±π∑∏ ¤

Æ W�c�« q¼√ v�≈ lłd¹ dOLC�«Ë Æ t�ušœË

Æ ©¥∂ r�— ® W�c�« q¼√ —uAŽ »UÐ ©≤µ® ‡  …U�e�« »U²� ©±∑® © ≤∏± Ø ± ® ∫ ◊ ¿  › ±π∑π ¤

Æ å dAF�« j³M�« s� cšQ½ UMJ� ò ∫ tO�Ë © ¥∑ ® r�— © oÐU
�« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ › ±π∏∞ ¤

sÐ o|—“ sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡  ÷ËdF�« …U�“ »UÐ ©π ®‡  oÐU
�« »U²J�« © ≤µµØ±® ® ∫ ◊ ¿ ›±π∏±¤

dLŽ Ê√ ∫ d�c� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË ÊULOKÝË bO�u�« ÊU�“ v� dB� “«uł vKŽ o|—“ ÊU�Ë ¨ÊUOŠ

s� ÊËd¹b¹ U2 rN�«u�√ s� dNþ U2 c�� 5LK
*« s� pÐ d� s� dE½« Ê√ tO�≈ V²� e¹eF�« b³Ž sÐ«

 Æ «—UM¹œ «—UM¹œ 5FÐ—√ q� s�  «—U−²�«

UL� ¨ «—UM¹œ «—UM¹œ s¹dAŽ q� s� ¨  «—U−²�« s� ÊËd¹b¹ U2 c�� W�c�« q¼√ s� pÐ Òd� s�Ë

¨ U¾Oý UNM� cšQð ôË ¨ UNŽb�  —UM¹œ YKŁ XBI½ ÊS� ¨ dO½U½œ …dAŽ mK³¹ v²Š p�– »U
×³� hI½

Æ © ≤∞r�— ®  ‰u(« s� tK¦� v�≈ UÐU²� rNM� cšQð U0 rN� V²�«Ë

5LK�*« œöÐ v� ·ö²šô« vKŽ `KB�« › ≥ ¤

Æ “U−(« s� U¼öł√ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ±π∑∏¤

W�c�« ©±®q¼√ s� £dLŽ cš√ U� d�– › ¥ ¤

sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π∑π ¤

X¹e�«Ë WDM(« s� ∫j³]M�« s� cšQ¹ ÊU� »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨dLŽ sÐ tK�« b³Ž

ÆdAF�« W]OMÚDI�« s� cšQ¹Ë ¨ WM¹b*« v�≈ qL(« d¦J¹ Ê√ p�cÐ b¹d¹ ¨dAF�« nB½

∫ ‰U� t½√ ∫ b¹e¹ sÐ VzU
�« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U�
 ©≤®

 U½d³š√ › ±π∏∞ ¤

cšQ¹ ÊUJ� ¨»UD)« sÐ dLŽ ÊU�“ v� WM¹b*« ‚uÝ vKŽ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž l� ö�UŽ XM�

Æ
©≥®

 dÚAÔF�« jÓ³]M�« s�

j³M�« s� cš√ U� cš√ dLŽ V
Š√ X
� ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±π∏± ¤

Æ© » ¨ Â¨ ÿ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å q¼√ ò ©±®

Æ © » ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ ©Â® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ qłË  eŽ tK�« ‰u� v� ¡Uł U� »UÐ ‡   «œUNA�« »U²� © ±∂µ ‡ ±∂¥Ø±∞ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±π∏≤ ¤

sŽ ¨ `�U� sÐ b¹e¹ b�Uš vÐ√ sŽ W³O²� sÐ qOŽULÝ≈ o|dÞ s� ˝ rÌJÏMÎOÒÐ Ì…ÒœUÒNÒý «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹ÒÒ√ UÒ¹˚

Æ Áu×MÐ ÊUOŠ sÐ qðUI� sŽ ¨ ·ËdF� sÐ dOJÐ

Æ vF�UA�« o¹dÞ s� Á«Ë— UL�

¨• ”U³Ž sÐ« sŽ `O×� œUMÝSÐ dO
H²�« q¼√ sŽ ÊUOŠ sÐ qðUI� Ád�– U� vMF� X³Ł b�Ë∫‰U�Ë

Æ qðUI� tEHŠË ÁU¹d²ý« ULN½√ ÈbŽË rO9 ÈuŽœ tO� kH×¹ r� t½√ ô≈

∫È—U�³�« v� vINO³�« tO�≈ —Uý√ Èc�« Y¹b(« «c¼Ë

«uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹ÒÒ√ UÒ¹ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰u� »UÐ © ≥µ® ‡ U¹U�u�« »U²� ©µµ® © ≤ππØ ≤ ® ∫ Œ ¿

¨Âœ¬ sÐ v}×| sŽ ¨tK�« b³Ž sÐ vKŽ v� ‰U�Ë ∫È—U�³�« ‰U� ‡ s}²L|dJ�« 5²¹ü« ˝ÆÆÆrÌJÏMÎOÒÐ Ì…ÒœUÒNÒý

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ rÝUI�« vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨…bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ

∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ«

ÆrK
� UNÐ f}� ÷—QÐ vLN
�«  UL� ¡«ÒbÐ sÐ ÒÈbŽË È—«b�« rO9 l� rNÝ vMÐ s� qł— Ãdš

ÂU'« błË rŁ ¨æ tK�« ‰uÝ— ULNHKŠQ�¨V¼– s� U�]uÓ�Ô� WC� s� U�Uł «ËbI� t²�d²Ð U�b� ULK�

sÏ� ÌÓoÒŠÒÒ√ UÒMÌðÒœUÒNÒAÒ� ˚ ∫ UHK×� vLN
�« ¡UO�Ë√ s� Êöł— ÂUI� ¨ ÈbŽË rO9 s� ÁUMF²Ð« ∫ «u�UI� WJ0

Æ rN³ŠUB� ÂU'« Ê≈Ë ˝ UÒLÏNÏðÒœUÒNÒý

˝ ÎuÒLÎÄ ÌrÌ
ÒbÒŠÒÒ√ ÒdÒCÒŠ «Ò–≈ ÎrÌJÏMÎOÒÐ Ì…ÒœUÒNÒý «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹ÒÒ√ UÒ¹ ˚ ∫W¹ü« Ác¼ X�e½ rNO� ∫ ‰U�

Æ ©≤∑∏∞ r�—®

ÆåÆÆÆ• ”U³Ž sÐ« sŽ¨d}³ł sÐ bOFÝ sŽ¨VzU
�« sÐ ¡UDŽ sŽ ÈË— p�c�Ëò∫vINO³�« ‰U�

sŽ ¨ Òv½dÔF�« s
(« sÐ 5
(« o¹dÞ s� —ËcM�«Ë ÊU1_« dš¬ v� vMD�—«b�« tłdš√ b� ∫ ‰u�√

Æ © ±∂π ‡ ±∂∏Ø¥ 4
�« ® Æ tÐ VzU
�« sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ VKN*« sÐ vO×¹ WM¹b� vÐ√

cš_UÐ d�√ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ V
Š√ p�c�Ë ¨ W¹e'« ◊dA� rNMOÐË tMOÐ ◊dý sŽ ô≈

Æ rNM�

W�c�« q¼√ s� lM1 U� l¹dHð › ∑ ¤

¨ ÈdHF'« vÝu� sÐ –UF� 
©≤®

bOFÝ uÐ√ 
©±®

v½d³š√ ∫£ vF�UA�« ‰U	 ›±π∏≤ ¤

dO
H²�« «c¼  cš√ ∫qðUI� ‰U� ∫dOJÐ ‰U� Æ ÊUOŠ sÐ qðUI� sŽ ¨·ËdF� sÐ dÚOJÔÐ sŽ

¨W¹ü« ˝ rÌJMÓÏ� Ô‰ÎbÒŽ «ÒËÒ– ÏÊUÒMÎŁ‹ ˚ ∫v�UFðË „—U³ð t�u� v� „U×C�«Ë ¨s
(«Ë ¨b¼U−� sŽ

v�u� ULN³ŠU� v½UL|∫dšü«Ë ¨ vLO9 ∫UL¼bŠ√ s|—«Óœ q¼√ s� 5O½«dB½ 5Kł— Ê√

¨ WO½¬ 5Ð s� ÁƒUO�Ë√ tLKŽ b� ÂuKF� ‰U� výdI�« l�Ë d×³�« «u³�d� ¨ …—U& v� g¹d�

‰U*« ÊU¹—«b�« i³�Ë ¨  UL� 5¹—«b�« v�≈ t²O�Ë qF−� ¨ výdI�« ÷dL� ¨ ÌWÓ�—ÓË ¨ ÒeÓÐË

«u�UI� ¨ ‰U*« WK� ÂuI�« dJ½√Ë ¨t�U� iF³Ð «¡UłË ¨ XO*« ¡UO�Ë√ v�≈ ÁUF�b� WO�u�«Ë

Æ © Â ¨ÿ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U½d³š√ ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ ±∂µØ±∞ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © Â¨ ’ ¨  » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bFÝ uÐ√ ò ∫ ©ÿ ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©∑µ∞® r�— ©¥∑∞ ‡ ¥∂∂Ø≤® ∫ t¹u$“ sÐô ‰«u�_« ¿ ›Â ±π∏≤ ¤

t�bI� U¼œuN¹ t²Žœ«u�Ë »d¦¹ q¼√Ë 5M�R*« 5Ð æ tK�« ‰uÝ— »U²� «c¼ ∫ t¹u$“ sÐ« ‰U�

Ω tK�« ‰uÝ— Ê√ UžöÐ »UNý sÐ« sŽ¨q}IŽ sŽ ¨YOK�« sŽ¨`�U� sÐ tK�« b³Ž sŽ Á«Ë— rŁ ¨WM¹b*«

Ë√ U¾Oý ŸUÐ qN� ¨ tÐ 
©≤®

 U½UL²Oð√ U2 d¦�√ 
©±®

‰U0 tF� Ãdš b� UM³ŠU� Ê≈ ∫ 5¹—«bK�

∫«u�U� ¨ô ∫ ôU� ø t
H½ vKŽ oH½Q� t{d� ‰UÞ 
©≥®

q¼ Ë√ ø tO� l{u� U¾Oý Èd²ý«

eŽ tÒK�« ‰e½Q� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ UL¼d�√ «uF�—Ë ¨ ‰U*« «uC³I� ¨
©¥®

U½UL²Mš ULJ½S�

dš¬ v�≈ ›±∞∂∫…bzU*« ¤ ˝  ÎuÒLÎÄ ÌrÌ
ÒbÒŠÒÒ√ ÒdÒCÒŠ «Ò–≈ ÎrÌJÏMÎOÒÐ Ì…ÒœUÒNÒý «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹ÒÒ√ UÒ¹ ˚∫qłË

…öB�« bFÐ U�UI� 
©∂®

 æ v³M�« d�√ …öB�« bFÐ s� 
©µ®

U
³×¹ Ê√ X�e½ ULK� Æ W¹ü«

Èd²A½ ô U½√Ë ¨ tÐ r�UMOð√ U� ô≈ ‰U*« s� r�ôu� „dð U�  «uL
�« »— tK�UÐ UHK×�

˝æ±∞∂º 5ÏLÏŁü« ÒsÏL]� «Ú–≈ U]½≈ Ït]KÄ Ò…ÒœUÒNÒý ÌrÌ²ÎJÒ½ ôÒ§ ¢vÒÐÎdÌ� «Ò– ÒÊUÒ
 ÎuÒ�Ò§˚∫ UO½b�« s� öOK� UMLŁ UM½U1QÐ

«ËcšQ� XO*« WO½¬ s� ¡U½≈ p�– bFÐ «ËbłË rN½≈ rŁ ¨ ULNKO³Ý vKš UHKŠ ULK� ¨ ›…bzU*«¤

p�– «uF�d� ¨UNOKŽ «—bI¹ rK� ¨WMO³�« UHKJ� ¨UÐc�Ë tðUOŠ v� tM� ÁUM¹d²ý« ∫ôUI� 5¹—«b�«

¢vÒKÒŽ ˚∫
©∑®

vMF¹ lKÞ« ÊS�∫‰uI¹¨˝ dÏ¦ÌŽ ÎÊSÒ� ˚∫qłË eŽ tK�« ‰e½Q� æ tK�« ‰uÝ— v�≈

ÏÊUÒ�uÌIÒ¹˚ XO*« ¡UO�Ë√ s� ˝ Ê«ÒdÒšPÒ� ˚ UIŠ UL²� È√ ¨5¹—«b�« vMF¹ ¨˝UÚLÎŁ≈ U]IÒ×Ò²ÎÝ‹ UÒLÌN]½ÒÒ√

UM³ŠU� ‰U� Ê√ tK�UÐ ÊUHK×O� ¨ ˝ t]K�UÏÐ ÏÊUÒLÏ�ÎIÌOÒ� ÏÊUÒOÒ�ÎËÒÒ_« ÌrÏNÎOÒKÒŽ ]oÒ×Ò²ÎÝ‹ Òs¹Ïc]Ä ÒsÏ� UÒLÌNÒ�UÒIÒ�

˝ æ±∞∑º 5ÏLÏ�U]EÄ ÒsÏL]� «Ú–≈ U]½≈ UÒMÎ¹ÒbÒ²ÎŽ‹ UÒ�Ò§ ˚ o( 5¹—«b�« q³� VKD½ Èc�« Ê≈Ë¨«c�Ë «c� ÊU�

˝  UÒNÏNÎłÒ§ ¢vÒKÒŽ Ï…ÒœUÒN]A�UÏÐ «uÌðÎQÒ¹ ÊÒÒ√ ¢vÒ½ÎœÒÒ√ ÒpÏ�Ò– ˚ XO*« ¡UO�Ë√ s¹b¼UA�« ‰u� «c¼ Æ › …bzU*« ¤

Æ p�– q¦* 
©∏®

 «ËœuF¹ Ê√ ”UM�«Ë s}|—«b�« vMF¹Æ ›±∞∏∫ …bzU*«¤

©π® W�c�« q¼√ 5Ð rJ(« › ∏ ¤

d]}
�UÐ rKF�« q¼√ s� UH�U�� rKŽ√ r� ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›Â±π∏≤ ¤

Æ © Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U� tF�Ë ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U½uL²Oð√ ò ∫ © Â ¨ ÿ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © » ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å b� ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ© » ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å U½UL²¾ł ò ∫ © Â ® v� ©¥®

Æ © » ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ULN½U
³% ò ∫ © Â ® v� ©µ®

Æ © Â ® s� jIÝ ∫ å æ v³M�« d�√ ò ©∂®

Æ © Â ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ¨ » ® s� WD�UÝ ∫ å vMF¹ ò ©∑®

Æ ©» ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «ËbFð Ê≈ ”UM�«Ë ò ∫ ©ÿ® v� ©∏®

       Æ © Â ¨ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W¹e'«ò ∫©» ® v� ©π®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dš¬ v�≈ ÆÆÆ œuN¹Ë  Ì—UB½√ s� »d¦¹ q¼√ 5ÐË g¹d� s� s}LK
*«Ë 5M�R*« 5Ð UÐU²� V²� æ        Ω

ÆY¹b(«

Æ ©±π∂≥® ∫ r�— lł«—Ë

Æ å bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� ò ∫ »UÐ v� t−¹d�ðË › ±π∂≤ ¤ r�— dE½« › ±π∏≥ ¤

eŽ tK�« ‰u� Ê√Ë ¨ W¹eł dOž vKŽ W�U� œuN¹ Ÿœ«Ë WM¹b*UÐ ‰e½ U* æ tK�« ‰uÝ— Ê√

5Žœ«u*« œuNO�« v� X�e½ U/≈¨›¥≤∫…bzU*«¤ ˝rÌNÎMÒŽ Î÷ÏdÎŽÒ√ ÎËÒ√ ÎrÌNÒMÎOÒÐ rÌJÎŠUÒ� Ò„ËÌ¡UÒł ÊSÒ�˚∫qłË

X�e½ ∫
 ©≤®

 rNCFÐ ‰U�Ë Æ
©±®

 rJŠ rNOKŽ Èd−¹ ÊQÐ «ËdI¹ r�Ë ¨ W¹eł «uDF¹ r� s¹c�«

Æ UO½“ s¹cK�« 5¹œuNO�« v�

UO½“ qł—Ë rNM� …√d�« v� æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ «uL�UŠ s¹c�«Ë ›±π∏≥ ¤

æ 
©≥®

tK�« ‰uÝ— rJŠ s� ÊuJ¹ ô Ê√ «uł—Ë¨ rłd�« …«—u²�« v� ÊU�Ë ¨ ÊuŽœ«u�

Æ æ tK�« ‰uÝ— ULNLłd� ULNÐ «Ë¡U−� ¨ rłd�«

Æ © Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨  å rJ(« ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ © Â ¨ ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å iFÐ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ © Â ¨ » ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« rJŠ s� ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Õ«d'« v� WŽU³ð ô ∫‰U� s� »UÐ ‡ vG³�« q¼√ ‰U²� »U²� © ±∑µ ‡ ±∑¥Ø∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ ›±π∏¥ ¤

¨V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dB½ sÐ d×Ð o¹dÞ s� ‡ vG³�« q¼√ ‰U²� v� ‰«u�_« s�  U� U�Ë ¡U�b�«Ë

ÈË– ôUł—  ‡ WM²H�« vMF¹ ‡ X�—œ√Ë ¨ v�Ë_« WM²H�« XłU¼ b� ∫‰U� »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ

¨ WM²H�« d�√ —bN¹ Ê√ ÊËd¹ «u½U� rN½√ UMGKÐË Î«—bÐ tF� bNý s2 æ tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ s� œbŽ

¨XO³Ý …√d�« ¡U³Ý v� bŠ ôË ¨ q²� sLO� ’UB� Ê¬dI�« q¹ËQð v� qðU� qł— vKŽ UNO� ÂUI¹ ôË

Èd¹Ë ¨ b(« bKł ô≈ bŠ√ U¼uHI| Ê√ Èd¹ ôË ¨ WMŽö� UNłË“ 5ÐË UNMOÐ ôË ¨ bŠ UNOKŽ Èd¹ ôË

Æ‰Ë_« UNłË“ UNŁd¹ Ê√ Èd¹Ë ¨dšü« UNłË“ s� UNðbŽ vCI²� b²Fð Ê√ bFÐ ‰Ë_« UNłË“ v�≈ œdð Ê√

…√d�« sŽ t�Q
¹ ÂUA¼ sÐ ÊULOKÝ tO�≈ V²� ∫‰U� Èd¼e�« sŽ¨dLF� sŽ¨„—U³� sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ W³zUð rNO�  ¡Uł rŁ¨rNO� XłËe²� W¹—Ëd(UÐ XI(Ë „dA�UÐ UN�u� vKŽ  bNýË ¨UNłË“ X�—U�

v³M�« »U×�√ v�Ë  —UŁ v�Ë_« WM²H�« ÊS� ¨ bFÐ U�√ ∫ b¼Uý U½√Ë Èd¼e�« tO�≈ V²J� ∫ ‰U�

q¹ËQ²Ð tK×²Ý« Ãd� v� bŠ√ vKŽ bŠ UNO� ÂUI¹ ô WM²H�« d�√ ÂbN¹ Ê√ «Ë√d� Î«—bÐ bNý s2 æ

Æ UN�c� s� b%Ë UNłË“ v�≈ U¼œdð Ê√ È—√ v½≈Ë ¨ tMOFÐ ¡vý błu¹ Ê√ ô≈ ¨ Ê¬dI�«

Æ `O×� › ±π∏µ ¤

sŽ¨ œb
� sŽ ‡ ’uBK�« ‰U²� v� »UÐ ©≥≤® ‡ WM
�« »U²� © ≥¥ ® © ±≤π ‡ ±≤∏ Ø µ ® ∫œ ¿

tK�« b³Ž sŽ ¨W×KÞ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ tLŽ sŽ ¨ s
Š sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ v}×|

 Æ å bONý uN� q²I� qðUI� oŠ dOGÐ t�U� b¹—√ s� ò ∫‰U� æ v³M�« sŽ ËdLŽ sÐ«

sŽ ¨ dÝU¹ sÐ —ULŽ sÐ bL×� sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s�Ë

uN� t�U� ÊËœ q²� s� ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨ b¹“ sÐ bOFÝ sŽ ¨ ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ W×KÞ

  Æ © ¥∑∑≤ ‡ ¥∑∑± r�— ® Æ å bONý uN� tM¹œ ÊËœ Ë√ t�œ Ë√ tK¼√ ÊËœ q²� s�Ë ¨ bONý

sŽ ‡ bONý uN� t�U� ÊËœ q²� sLO� ¡Uł U� »UÐ ©≤≤® ‡  U¹b�« »U²� ©±¥® © ≥∞Ø¥ ® ∫   ¿

Ω                                              ÆtÐ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹

©±® …œd�« q¼√Ë vG³�« q¼√ ‰U²	 »U²�  © ¥¥ ®

©≤®vG³�« q¼√ s� t�U²	 V−¹ sLO� »UÐ ›±¤

¨bý«— sÐ dLF� sŽ ¨ Ê“UÓ� sÐ ·]dÓDÔ� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±π∏¥¤

¡U�œ UNO� X½UJ� æ tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ v�Ë_« ÔWM²H�« ÚX�—œ√ ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ

Ê√ ô≈ ¨ q¹ËQ²�« tłuÐ VO�√ ÌÕÚdÓ� ôË ¨ ‰U� ôË ¨ Âœ s� UNO� 
©≥®

h²I¹ rK� ¨‰«u�√Ë

Æ t³ŠU� v�≈ l�b}� tMOFÐ qł— ‰U� błu¹

sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫tOKŽ tÒK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U	 › ±π∏µ¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vG³�« q¼√ ∫ ‰UI� ò ∫ © ’ ¨ Â ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ Â ® s� jIÝ Ê«uMF�« «c¼ ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vCI¹ ò∫© ’ ¨ Â ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ±¥≤± r�— ®  å `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ò ∫ ‰U�Ë              Ω

rO¼«dÐ≈ sÐ« u¼ »uIF¹Ë ¨«c¼ u×½ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ bŠ«Ë dOž ÈË— «cJ¼Ë ∫Èc�d²�« ‰U�Ë

Æ© ±¥≤± r�—®Æ  Èd¼e�« ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sÐ«

sÐ ËdLŽ sŽ ‡ tK¼√ ÊËœ qðU� s� »UÐ ©≤≥® ‡ Âb�« .d% ©≤∑® © ±±∂ ‡ ±±¥Ø ∑ ® ∫ ” ¿

bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s�Ë ¨ tÐ t}Ð√ sŽ bFÝ sÐ r}¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÈbN*« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨vKŽ

Æ © ¥∞πµ ‡ ¥∞π¥ r�— ®Æ tM¹œ ÊËœ qðU� s� »UÐ v� tÐ

sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ‡ bONý uN� t�U� ÊËœ q²� s� »UÐ ©≤±® ‡ œËb(« »U²� ©≤∞® ©∏∂± Ø ≤® ∫ tł ¿

Æ © ≤µ∏∞ r�— ® å bONý uN� t�U� ÊËœ q²� s� ò ∫ t�u� vKŽ «dB²�� Æ tÐ W×KÞ sŽ ¨Èd¼e�«

Æ©∏≥ r�—® tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ £ b¹“ sÐ bOFÝ Y¹œUŠ√ ©¥µ ‡ ¥¥ Ø±® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ å 5{—√ l³Ý s� t�uÞ «Îd³ý ÷—_« s� rKþ s� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

U� ∫ ÊUOHÝ ‰UI� ø Îöł— bOFÝ 5ÐË W×KÞ 5Ð qšb¹ «ÎdLF� ÊS� ∫ ÊUOH
� qO� ∫ ÈbOL(« ‰U�

Æ «ÎbŠ√ ULNMOÐ qšœ√ Èd¼e�« XFLÝ

ÊU³Š sÐ« `O×� ∫ v½b*« qNÝ sÐ sLŠd�« b³Ž ∫ ÊU³Š sÐ« W¹«Ë— v� UL� ‡ qłd�« «c¼Ë

tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ¨ bONA�« v� qB� ©±π® ‡ ezUM'« »U²� ©±∞® ‡ ©¥∂π ‡ ¥∂∑Ø∑ ÊU
Šù«®

Æ©≥±π¥ r�—®

qNÝ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ W×KÞ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ å a�≈ÆÆÆ «Îd³ý rKþ s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U� b¹“ sÐ bOFÝ sŽ ¨ v½b*«

ÊËœ q²� s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� Y¹b(« «c¼ v� Èd¼e�« sŽ vMGKÐË ∫ dLF� ‰U�

Æ ©≥±πµ r�—® å bONý uN� t�U�

rN²¹«Ë— vKŽ rNK� «uIHðU� ÊuMI²*«  UI¦�« Èd¼e�« »U×�√ d³)« «c¼ ÈË— ∫ t³IŽ ÊU³Š sÐ« ‰U�

ª ÁbŠË dLF� öš b¹“ sÐ bOFÝ sŽ ¨ ·uŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ W×KÞ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ d³)« «c¼

p�– ÊuJ¹ Ê√ ·Uš√Ë ¨ qNÝ sÐ sLŠd�« b³Ž b¹“ sÐ bOFÝ 5ÐË tK�« b³Ž sÐ W×KÞ 5Ð qšœ√ t½S�

tÐU×�√ iFÐ s� tFLÝ ÊuJ¹ Ê√ t³AO� ¨ Èd¼e�« sŽ vMGKÐ ∫ d³)« «c¼ v� dLF� ‰U� b�Ë ¨ UÎL¼Ë

Æ qO�√ p¾�Ë√ W¹«Ë— v�≈ VKI�U� ¨ Èd¼e�« sŽ

ÊQÐ › 5²¹«Ëd�« 5Ð ¤ lL'« sJ1 ∫ ‰UI� 5²¹«Ëd�« 5Ð lL'« v�≈ ‰U� d−Š sÐ« sJ�Ë ¨ «c¼

p�cK� ¨ qNÝ sÐ ËdLŽ sÐ sLŠd�« b³Ž tO� t²³ŁË b¹“ sÐ bOFÝ s� Y¹b(« «c¼ lLÝ W×KÞ ÊuJ¹

Æ t�cŠ U0—Ë ¨ bM
�« v� tKšœ√ U0— ÊU�

∫ • ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� u¼Ë

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ t�U� ÊËœ qðU� s� »UÐ ©≥≥® ‡ VBG�«Ë r�UE*« »U²� ©¥∂® ©≤∞≤Ø ≤® ∫Œ ¿

r�—® Æ tÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ b¹e¹

Æ©≤¥∏∞

‰U� cš√ bB� s� Ê√ vKŽ qO�b�« »UÐ © ∂≤ ® ‡ ÊU1ù« »U²� © ± ® © ±≤µ ‡ ±≤¥ Ø ± ®  ∫  Â ¿

‡ bONý uN� t�U� ÊËœ q²� s� Ê√Ë ¨ —UM�« v� ÊU� q²� Ê≈Ë ¨ Âb�« —bN� b�UI�« ÊU� oŠ dOGÐ ÁdOž

¨sLŠd�« b³Ž sÐ dLŽ v�u� XÐUŁ sŽ ¨‰uŠ_« ÊULOKÝ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�

Æ© ±¥±Ø≤≤∂ r�— ® Æ tÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ’UF�« sÐ b�Uš sŽ

æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫qOH½ sÐ ËdLŽ sÐ b¹“ sÐ bOFÝ sŽ ¨·uŽ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ W×KÞ

Æ å bONý uN� t�U� ÊËœ q²� s� ò ∫‰U�

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆåcšRð ô s�Ë¨W¹e'« tM� cšRð sLO� q�_«ò »UÐ v� UN−¹d�ðË › ±π±∂ ‡ ±π±¥ ¤ r�— dE½« › ±π∏∂ ¤

˝ÆÆÆfÎH]M�UÏÐ ÒfÎH]MÄ ]ÊÒ√ ˚ ∫ v�UFð tÒK�« ‰u� »UÐ © ∂ ® ‡  U¹b�« »U²� © ∏∑ ® © ≤∂πØ¥ ® ∫ Œ ¿ › ±π∏∑ ¤

∫‰U� tK�« b³Ž sŽ ¨‚Ëd
� sŽ ¨…d� sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨gLŽ_« sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨hHŠ sÐ dLŽ sŽ

ÈbŠSÐ ô≈ tÒK�« ‰uÝ— v½√Ë tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ bNA¹ rK
� ∆d�« Âœ q×¹ ôò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U�

Æ©∂∏∑∏ r�—® Æå WŽUL−K� „—U²�« tM¹b� ‚—UH*«Ë ¨v½«e�« VO¦�«Ë ¨fHM�UÐ fHM�« ∫ ÀöŁ

¨W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ rK
*« Âœ tÐ ÕU³¹ U� »UÐ ©∂® ‡ W�U
I�« »U²� ©≤∏® ©±≥∞≥Ø≥® ∫Â ¿

Æ tÐ gLŽ_« sŽ lO�ËË W¹ËUF� uÐ√Ë ¨ ÀUOž sÐ hHŠ sŽ

Æ tÐ gLŽ_« sŽ rNK� f½u¹ sÐ v
OŽË ÊUOHÝË dO/ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ tK¦0 WAzUŽ sŽ ¨ œuÝ_« sŽ vMŁb×� ¨ rO¼«dÐ≈ tÐ XŁb×� ∫ gLŽ_« ‰U�

vzU
M�«Ë › bð—« sLO� rJ(« »UÐ ‡ œËb(« v� ¥≥µ≥ r�— ¤ œË«œ uÐ√ Á«Ë— «c¼ WAzUŽ Y¹bŠË

`O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë ≥∂∑Ø¥ ¤ r�U(«Ë › rK
*« Âœ tÐ q×¹ U� »UÐ ‡ Âb�« .d% v� π±Ø∑¤

Æ › ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ œUMÝù«

q²I¹ qł—Ë ¨ rłdO� sB×� Ê«“ ∫ ‰UBš ÀöŁ ÈbŠSÐ ô≈ rK
� q²� q×¹ ô ò ∫ tEH�Ë

vHM¹ Ë√ ¨ VKB¹ Ë√ ¨ q²IO� t�uÝ—Ë tK�« »—U×O� ÂöÝù« s� Ãd�¹ qł—Ë ¨ q²IO� «bLF²� ULK
�

Æ vðü« ©±ππ∏® r�— dE½« Æ £ ÊUL¦Ž sŽ »U³�« v�Ë Æ å ÷—_« s�

Æ ÁdOG� `O×� ›±π∏∏¤

sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰UI� ¨ bLF�« Õ«dł »U²� v� ÁœUMÝSÐ Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË—

q²IÐ UM�R� j³²Ž« s�ò ∫æ tÒÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� vKO� vÐ√ sÐ v
OŽ Ë√ rJ(« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«

·d� tM� q³I¹ ô ¨t³CžË tK�« WMF� tOKF� t½Ëœ ‰UŠ sL� ¨ ‰u²I*« v�Ë v{d¹ Ê√ ô≈ ¨ tÐ œu� uN�

Æ©≤∂¥¥r�—® ∫ å ‰bŽ ôË

Æ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ  ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ÈË— b�Ë ¨ «c¼

Æ ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²� sL{ ÊU³Š sÐ« Á«Ë—

∫ ÊU
Šù« ¤ å ‰u²I*« ¡UO�Ë√ v{d¹ Ê√ ô≈ œu� uN� WMOÐ sŽ Îö²� UM�R� j³²Ž« s� Ê√ ò ∫ tEH�Ë

sŽ ¨ œË«œ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ …eLŠ sÐ vO×¹ sŽ ¨ vÝu� sÐ rJ(« o¹dÞ s� ›µ±µ‡ µ∞±Ø±¥

Æ tÐ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ  dJÐ vÐ√ sŽ  Èd¼e�«

Ω ¨Êu�Q� WIŁ oA�œ q¼√ s� v½ôu)« œË«œ sÐ ÊULOKÝ u¼ «c¼ œË«œ sÐ ÊULOKÝ ∫ÊU³Š sÐ« ‰U�

qðU�√ Ê√  d�√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� b� fO�√ ∫dJÐ vÐ_ dLŽ ‰u�Ë ›±π∏∂¤

¨UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ U¼u�U� «–S� ¨tK�« ô≈ t�≈ ô ∫«u�uI¹ v²Š ”UM�«

«uDŽ√ U2 UÎ�UMŽ v½uFM� u� UNIŠ s� «c¼ ò ∫ dJÐ vÐ√ 
©±®

‰u�Ë ø å tÒK�« vKŽ rNÐU
ŠË

Æ å tOKŽ rN²KðUI� æ tK�« ‰uÝ—

ÆåfH½ dOGÐ fH½ q²� Ë√ò∫
©≤®

rK
*« Âœ q×¹ ULO� æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�Ë ›±π∏∑¤

Æå Áb¹ œÓuÓ� uN� q²IÐ ÎULK
� jÓ³Ó²ÚŽ« s� ò∫ æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ÈË—Ë › ±π∏∏ ¤

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dJÐ vÐ√ ‰u� v� ò ∫ ©» ® v� ©±®

Æ ©  Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rK
� ò ∫ © » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Èd¼e�« sŽ ÊU¹Ëd¹ ÎUFOLłË ¨ ¡vý ô v�UL}�« œË«œ  sÐ ÊULOKÝË         Ω

-UŠ uÐ√Ë q³MŠ sÐ bLŠ√ rNM�ªv½ôu)« œË«œ sÐ ÊULOKÝ vKŽ ÿUH(« s� WŽULł vMŁ√ b�Ë¨«c¼

Æ k�U(« ÈbŽ sÐ«Ë v�—«b�« bOFÝ sÐ ÊUL¦ŽË ¨ ÊU¹“«d�« WŽ—“ uÐ√Ë

Æ…U�e�« »U²� ©±¥¥∑ ‡ ±¥¥∂ vL�dÐ ‡ µµ¥ ‡ µµ≤ WOLKF�« v�Ë ‡ ≥π∂ ‡ ≥πµ Ø±® ∫ „—b²�*« ¿

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ q}ŽULÝ≈ o¹dÞ s�Ë ¨ tÐ vÝu� sÐ rJ(« o¹dÞ s�

Æ tÐ Ábł sŽ tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√

Æ v³¼c�« tI�«ËË rK
� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë

tÐ œUI¹ qðUI�« ÊS� ¨ tK²� Vłuð …d¹dł ôË U¼UMł W¹UMł öÐ UM�R� q²� s� Ê√ ∫ Y¹b(« vMF�Ë

Æq²I¹Ë

Æ © W|UNM�« ® Æ WKŽ d}GÐ  U� s� q� ∫ j³²Ž«Ë

∫ ÁUMF�Ë ¨ WL−F*« 5G�UÐ å j³²ž« ò ∫ tþUH�√ iFÐ v� Ë√ ¨ Y¹b(« «c¼  U¹«Ë— iFÐ v�Ë

Æ tK²IÐ ]dÔÝ

 ÆqłË eŽ tK�« ¡ Uý Ê≈ ‡ v�U²�« »U³�« v� qOK� bFÐ «bM
� p�– s� dO¦� vðQOÝ ›±π∏π ¤

Æ ULN−¹d�ðË › ±π∂± ¤ ¨ › ±π∏¥ ¤ vL�— dE½«Ë

l³²¹ r� «ËƒU� «–≈ vG³�« q¼√ »UÐ ‡ vG³�« q¼√ ‰U²� »U²� ©±∏≤ ‡ ±∏±Ø∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

d�√ ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ ÀU}ž sÐ hHŠ sŽ ¨ W³}ý vÐ√ sÐ« o|dÞ s� r¼dÐb�

¨ dOÝ√ q²I¹ ôË¨ `¹dł vKŽ n�c¹ ôË ¨ dÐb� l³²¹ ô ∫ …dB³�« Âu¹ ÈœUM� ¨t¹œUM� £ vKŽ

Æ ÎU¾Oý rNŽU²� s� cšQ¹ r�Ë ¨ s�¬ uN� tŠöÝ vI�√ s�Ë ¨ s�¬ uN� tÐUÐ oKž√ s�Ë

ÈœU½ ∫ ‰U� v
³F�« WFO³{ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ È=b
�« sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ d−ÔŠ sÐ vKŽ o¹dÞ s�Ë

q²I¹ ôË ¨ `¹dł vKŽ ·«c¹ ô ô√ ∫ ”UM�« v�Ë b�Ë qL'« Âu¹  ‡ vKŽ ∫‰U� Ë√ ‡ —ULŽ ÈœUM�

Æp�– UMOKŽ ÒoA� ¨ s�¬ uN� Õö
�« vI�√ s�Ë ¨v�u�

‰QÝ dÝU¹ sÐ —ULŽ XFLÝ ∫ ‰U� p�U� sÐ dOLš sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

dOž XK� u� ∫ ‰U� Æ UMÓKðU� s� UMKðU� U/≈ ¨ v³Ý rNOKŽ fO� ∫ ‰UI� Æ W¹—c�« v³Ý sŽ • U}KŽ

Æp²H�U) p�–

VÚ
Ô| r� ∫ ‰U� WLKÝ s‡Ð oOIý sŽ ¨ Â«dNÐ s‡Ð XKB�« sŽ ¨ W�UÝ√ s‡Ð œU‡LŠ o¹dÞ s�Ë

Æ Ê«ËdNM�« Âu| ôË qL'« Âu| £ vKŽ

£ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sÐ dLŽ sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ¨W�UÝ√ sÐ œULŠ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ¡UMÐ_« s� ¡UÐü« À—u½Ë¨tK�« ô≈ t�≈ ô Ê√ …œUNAÐ rNOKŽ ̂sÔ/∫qL'« Âu|  £ vKŽ ‰U� ¨tOÐ√ sŽ

sŽ £ vKŽ q¾Ý ∫‰U� dOš b³Ž sŽ ¨ lKÝ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ÀUOž sÐ hHŠ o¹dÞ s�Ë

Æ  rNM� UMK³� b�Ë «ËƒU� b�Ë ¨ r¼UMKðUI� UMOKŽ «uGÐ UM½«uš≈ ∫‰UI� ø qL'« q¼√

‰U� ôË Âœ s� hBI¹ rK� ¨5�ËQ²*« ‰U²� ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ v�Ë ›±π∏π ¤

«uÔKÔ¦ÚLÓð ö� r²K²� Ê≈ ∫Áb�u� ‰U�Ë t
³×Ð d�Q� ôËQ²� r−K� sÐ« tK²�Ë ¨ q¹ËQ²�« v� VO�√

tÒK�« ‰uÝ— »U×�√ s� WOIÐ ”UM�« v�Ë ‹ vKŽ sÐ s
(« tK²�Ë ¨ q²I�« t� È√—Ë

Æq²I¹ Ê√ v� 
©±®

tH�Uš ôË ¨tÐUŽ ôË¨ tK²� dJ½√ «bŠ√ rKF½ ô æ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å n�Uš ò ∫ © ’ ¨  Â ® v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ dO¦� sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sÐ À—U(« o¹dÞ s� ∫ © oÐU
�« l{u*« ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±ππ∞ ¤

vKŽ ÊËeO−¹ ô «u½U�Ë ¨5H�  bNý ∫‰U� W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ Ê«dN� sÐ ÊuLO� sŽ ¨ ÊU�dÐ sÐ dHFł

Æ › ±π∏π ¤ Æ oÐU
�« dŁ_« dE½«Ë ¨ Î öO²� Êu³K
¹ ôË ¨ UO�u� ÊuK²I¹ ôË `¹dł

Æ › ±ππ∞ ‡ ±π∏π ¤ vL�— ¨ 5IÐU
�« s|dŁ_« dE½« › ±ππ±¤

Ád�–Ë dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ .bI�« v� Á«Ë—Ë∫ dŁ_« «c¼ W¹«Ë— VIŽ vINO³�« ‰U�

¨ ÁUMF� d�c� bL×� sÐ dHFł sŽ bŠ«Ë dOž U½d³š√ ∫‰UI� tMŽ Èœ«bG³�« sLŠd�« b³Ž vÐ√ W¹«Ë— v�

«uF³²ð ô ∫ qL'« Âu¹ ‰U� t½√ vKŽ sŽ ¨ WKOLł vÐ√ sŽ  5BŠ sŽ ¨ f¹—œ≈ vÐ√ sÐ« Y¹bŠ d�–Ë

Æ ôU� «uLMGð ôË ¨ `¹dł vKŽ «Ëe}& ôË ¨ «dÐb�

Æ tOKŽ eN−¹ ô  ∫ å `¹dł vKŽ n�c¹ ô ò ∫ vMF�Ë

Æ vF�UA�« dOž sŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±ππ≤ ¤

Æ ©±∏≥Ø∏® Èd³J�« 4
�«Ë © ≤∏µØ∂® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

q×¹ r� Ã—«u)« È√— ÊËdNE¹ ÂuI�« »UÐ ‡ vG³�« q¼√ ‰U²� »U²� © ±∏¥Ø ∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±ππ≥ ¤

Ω sŽ ¨qON� sÐ WLKÝ sŽ ¨`Kł_« sŽ ¨dO/ sÐ« sŽ ¨W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ rN�U²� tÐ

vG³�« q¼√ v� …dO��« »UÐ › ≤¤

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ÈË— ∫ tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±ππ∞¤

X¹√— U� ∫ ‰UI� rJ(« sÐ Ê«Ëd� vKŽ XKšœ ∫ ‰U� Âö
�« rNOKŽ s}
(« sÐ vKŽ Ábł

¨dÐÚbÔ� q²I¹ ô ò ∫ t¹œUM� ÈœUM� qL'« Âu¹ UMO�Ë Ê√ ô≈ u¼ U� ¨ pOÐ√ s� W³Kž Âd�√ «bŠ√

Æ å `¹dł vKŽ n]�ÓcÔ¹ ôË

¨UÎ³ÓKÓÝ cšQ| ô ÊU� ‹ UÒ}KŽ Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨dHFł U½d³š√ Èœ—Ë«—b�« ‰U� ›±ππ±¤

Æ Î«dÐb� q²I¹ ôË ¨`¹dł vKŽ n�c¹ ô ÊU� t½√Ë ¨ t
HMÐ ‰U²I�« dýU³¹ ÊU� t½√Ë

sÐ dHFł sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√∫ v�UFð tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±ππ≤¤

ÁuIÝ«Ë ÁuLFÞ√ ò ∫ tÐd{ U�bFÐ r−K� sÐ« v� ‰U�  ‹ UÒ}KŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ bL×�

¨ 
©≤®

 bI²Ý« X¾ý Ê≈Ë ¨ X¾ý Ê≈ uHŽ√ v�œ ^v�Ë U½Q� XAŽ 
©±®

ÊS� ¨ Á—UÝ≈ «uM
Š√Ë

Æ å «uÔKÔ¦ÚLÓð ö� ÁuL²K²I� X� Ê≈Ë

  

vG³�« q¼√ ¡U�œ UNO� q×¹ ô v²�« ‰U(« »UÐ › ≥ ¤

ôò∫b−
*« WOŠU½ s� ULOJ% lLÝ –≈ VD�¹ u¼ UMOÐ ‹ UÒ}KŽ Ê√ UMGKÐ ›±ππ≥ ¤

 Æ ©  Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å Ê≈ ò ∫© » ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X¹bI²Ý« ò ∫ © Â ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨tK� ô≈ rJŠ ô ∫ ‰UI� qł— ÂU� –≈ d³M*« vKŽ £ yvKŽË ¨ WFL'« v� U½√ UMOÐ ∫‰U� d/ sÐ dO¦�         Ω

Áb}Ð £ vKŽ rN}�≈ —UýQ� ¨ b−
*« vŠ«u½ s� «u�U� rŁ ¨ tK� ô≈ rJŠ ô ∫ ‰UI� dš¬ ÂU� rŁ

ÈbMŽ rJ� Ê≈ ô√ ¨ rJO� dEM½ tK�« rJŠ ¨ qÞUÐ  UNÐ vG²³| WLK� tK� ô≈ rJŠ ô ¨rF½ ¨«u
Kł«

U� ÎU¾O�  rJFM/ ôË ¨ tK�« rÝ« UNO� «Ëd�cð Ê√ tK�« błU
� rJFM/ ô ∫ UMF� r²M� U� ‰UBš ÀöŁ

Æ t²³Dš v� cš√ rŁ «uKðUIð v²Š rJKðUI½ ôË ¨ UM¹b¹√ l� rJ¹b¹√ X½U�

Æ £vKŽ sŽ l�«— vÐ√ sÐ tK�« b}³Ž sŽ dš¬ tłË s� ÁUMF� iFÐ ÈË—Ë∫vINO³�« ‰U�

£vKŽ lLÝ ∫ ‰U� …dL{ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÊUHŽ o¹dÞ s�Ë

dłU� Ë√ >dÐ dO�√ s� ”UMK� bÐô sJ�Ë tK� ô≈ rJŠ ô ¨ rF½ ∫‰U� ÆtK� ô≈  rJŠ ô ∫Êu�uI¹  ÎU�u�

Æ qł_« UNO� tK�« mK³¹Ë ¨ d�UJ�« tO� l²L²
|Ë ¨ s�R*« tO� qLF¹

sŽ ¨ ÈdN*« bOLŠ sÐ b�Uš sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ∫ © oÐU
�« l{u*« ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±ππ¥ ¤

dLŽ bNŽ v� W�uJ�« vKŽ ÊU� »UD)« sÐ b¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bOL(« b³Ž Ê√ …dHÔž v�u� dLŽ

b�Ë Ó̈p̂³Ô
Ó| W�uJ�« ‚«uÝ√ s� ‚uÝ WÝUMJ�UÐ Îöł—  błË v½≈ ∫ dLŽ v�≈ V²J� ¨ e¹eF�« b³Ž sÐ«

Æ pFł«—√ Ê√ v� «bÐ rŁ¨ ÁbKł Ë√  t½U
� Ë√ Áb¹ lDIÐ Ë√ tK²IÐ XLLN� ¨ WMO³�« tOKŽ X�U�

¨ tÐ p²K²I� t²K²� u� ÁbOÐ v
H½ Èc�«Ë ¨bFÐ U�√ ¨pOKŽ ÂöÝ ∫e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ tO�≈ V²J�

V
� WÝUMJ�« v�≈ tÐ ÃdšU� «c¼ vÐU²� ¡Uł «–S� ¨ pM� tðb�_ tðbKł u�Ë ¨ tÐ p²FDI� t²FD� u�Ë

¨ ”UM�« s� bŠ√ V
Ð rK
� ∆d�« q²� q×¹ ô t½S� ¨ v�≈ VŠ√ p�– ÊS�¨ tMŽ nŽ« Ë√ vM³Ý Èc�«

 Æ t�œ ÒqŠ bI� æ tÒÒK�« ‰uÝ— VÝ sL� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— VÝ qł— ô≈

s‡Ð d‡LŽ Ê√ »UN‡ý s‡Ð« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ WK�dŠ o¹dÞ s�Ë

Ê√ Èdð√ ¨ ¡UHK)« V
¹ sL}� ‰uIð U� ∫‰UI� tO�≈ qÝ—√ pK*« b³Ž sÐ bO�u�« Ê√ Ád³š√ e¹eF�« b³Ž

q²�√ ∫ XKI� Æ UNK¦* œUF� ¨ ^XJ
� ¨ rKJð ô p� U‡� ∫ ‰U�Ë ¨ v½dN²½U� Æ ^XJ
� ∫ ‰U� ø q²I¹

s� pN²½« ULO� qJM¹ Ê√ È—√ v½S� ∫ XKI� ∫ ‰U� Æ ¡UHK)« VÝ tMJ�Ë ¨ ô ∫ ‰U� ø 5M�R*« dO�√ U¹

Æ ¡UHK)« W�dŠ

„—U³ð tÒK� ô≈ rJŠ ôò ∫ ‹ V�UÞ vÐ√ 
©±®

 sÐ vKŽ ‰UI� ¨ å qłË eŽ tÒK� ô≈ rJŠ

«Ëd�cð Ê√ tÒK�« błU
� rJFM/ ô ∫ ÀöŁ UMOKŽ rJ�¨ qÞUÐ UNÐ b¹—√ oŠ WLK� Æ
©≤®

åtLÝ«

Æ å ‰U²IÐ r�ƒb³½ ôË ¨ UM¹b¹√ l� rJ¹b¹√ X½U� U� ¡vH�« rJFM/ ôË ¨ tÒK�« rÝ« UNO�

rÝUI�« 
©≥®

sÐ s
(« sÐ sLŠd�« b³Ž U½d³š√∫ tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U	 ›±ππ¥ ¤

U½bMŽ Ã—«u)« Ê√ e¹eF�« b³Ž sÐ 
©¥®

dLŽ v�≈ V²� UÒ|bŽ Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨ v½U
G�« v�—“_«

Ê≈Ë¨ rNMŽ «uHŽ« Ë√ r¼u³
� v½u³Ý Ê≈ ò ∫ 
©µ®

e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ tO�≈ V²J� ¨ p½u³
¹

Æ å r¼uÐd{U� «uÐd{ Ê≈Ë  ¨ rNOKŽ «ËdNýQ� Õö
�« «ËdNý√

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨© » ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤‡ ±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5
(« ò ∫ © Â ® v� ©≥®

Æ © Â¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dLF� ò ∫ ©» ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © Â¨ ’ ® s� jIÝ ∫ å e¹eF�« b³Ž sÐ ò ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ”UM�« WŽULł Êu�e²F¹ Ã—«u)« »UÐ ‡ oÐU��« »U²J�« © ±∏µ ‡ ±∏¥Ø ∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿› ±ππµ ¤

tLJ( UH�U	� ULJŠ «ËdNE¹Ë ¨ «ËbI²F¹Ë U�U�≈ «u³BM¹ Ê√ q³� ‰œUF�« ÂU�ù« WNł s� rNO�«Ë ÊuK²I¹Ë

sŽ ¨ dA³� sÐ« sŽ ‡ vMD�—«b�« ‡ k�U(« dLŽ sÐ vKŽ  o¹dÞ s� ‡ ’UBI�« rNOKŽ p�– v� ÊU


vN½ £ UOKŽ Ê√ eÓKÚ−� vÐ√ sŽ ¨ vLO²�« ÊULOKÝ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ …œU³Ž sÐ bL×�

«uIKD½U� ÁËcšQ� ¨ »U³š sÐ tK�« b³FÐ «ËdL� ¨ UŁbŠ «uŁb×¹ v²Š Ã—«u)« vKŽ «uD�³M¹ Ê√ tÐU×�√

…d9 ∫ rNCFÐ t� ‰UI� ¨ tL� v� U¼UI�Q� ¨ rNCFÐ U¼cšQ� ¨ WK	½ s� WD�UÝ …d9 vKŽ «ËdL� ¨ tÐ

ø UN²KK×²Ý« r³� ¨ b¼UF�

∫‰U� rF½∫«u�U� ø «c¼ s� rJOKŽ W�dŠ rEŽ√ u¼ s� vKŽ rJ�œ√ ö�√ ∫»U³š sÐ tK�« b³Ž ‰UI�

„bOI½ nO
 ∫«u�U� ¨ »U³š sÐ tK�« b³FÐ U½ËbO�√ Ê√ rNO�≈ qÝ—Q� ¨ UÒ}KŽ p�– mK³� ÆÁuK²I� ¨ U½√

rNOKŽ «uD�³¹ Ê√ d�√ rŁ ¨ d³
√ tÒK�« ∫‰U� Æ  rF½ ∫ «u�U� ø tK²� rJK
Ë ∫‰U� Æ tK²� UMK
Ë ¨tÐ

Æ r¼uK²I� ∫‰U� Æ …dAŽ rNM� XKH¹ ôË ¨  …dAŽ rJM� q²I¹ ô tK�«Ë ∫‰U�Ë

q²� bLF¹ Ê√ s� ‰bF�« q¼_ ÁdJ¹ U� »UÐ ‡ vG³�« q¼√ ‰U²� »U²
 © ±∏∂Ø∏ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ±ππ∂ ¤

∫‰U� tOÐ√ sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Èb�«u�« dLŽ sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ vG³�« q¼√ s� tLŠ— È–

Æ å æ tK�« ‰uÝ— tMŽ tFML� ‡ vMF¹ ‡ “«d³�« v�≈ W³²Ž ÁUÐ√ UŽœË Î«—bÐ WH¹cŠ uÐ√ bNýò

„dA�« v� t�u� s¹œ vKŽ ‰e¹ r� o¹bB�« dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³ŽË ∫ dLŽ sÐ bL×� ‰U�ò

d
c� Á“—U³}� £ o¹bB�« dJÐ uÐ√ ÁuÐ√ tO�≈ ÂUI� ¨ “«d³�« v�≈ UŽœË ¨ 5
dA*« l� Î«—bÐ bNý v²Š

W½b¼ v� rKÝ√ sLŠd�« b³Ž Ê≈ rŁ ¨ p�HMÐ UMF²� ∫ £ dJÐ vÐ_ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

ÆåWO³¹b(«

Æ bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� »UÐ v� t−¹d	ðË › ±π∂± ¤ r�— dE½« › ±ππ∑ ¤

∫«u�UI� W�uJ(« tOKŽ «uLI½Ë ‹ UÎOKŽ «u�e²Ž« s¹c�« ÊQý ÊU
 
©±®

«cJ¼Ë ›±ππµ ¤

∫rNO�≈ qÝ—Q�¨ÁuK²� rŁ tÒK�« ¡Uý U� t� «uFL�� ö�UŽ rNOKŽ qLF²Ý«Ë¨bKÐ v� pM
U�½ ô

årJOKŽ rJ×½ «uLK�²ÝU� ò ∫‰U� ¨å tKðU� UMK
 ò ∫«u�U� ¨å tÐ tK²I½ tKðU� UMO�≈ «uF�œ« Ê√ò

Æ r¼d¦
√ »U�Q� rNKðUI� rNO�≈ —U�� ¨ô ∫«u�U�

U¼dOžË ‰«u�_« v� vG³�« q¼√ rJŠ › ¥ ¤

Âu¹ dJÐ UÐ√Ë ¨ tOÐ√ q²� sŽ
 ©≤®

 W³²Ž sÐ WH¹cŠ UÐ√ n
 æ v³M�« Ê≈ › ±ππ∂ ¤

Æ tMÐ« q²� sŽ bŠ√

¨u¼ rKÝ√ rŁ 
©¥®

Âd�√ sÐ XÐUŁË sÓBÚ×� sÐ ÓWÓýU]JÔŽ 
©≥®

 ÔW×OKÞ q²� b�Ë ›±ππ∑ ¤

ÆÎ«œÓuÓ� ôË ÎöIŽ s]LÓCÔ| rK�

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å p�c
Ë ò ∫ © Â ® v� ©±®

Æ ©» ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WMOOŽ ò  ∫ © Â ® v� ©≤®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å W×KÞ ò ∫ © Â ® v� ©≥®

 Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Âu�√ ò ∫ © Â ® v�Ë ¨ å Âd�√ ò ∫© » ® v� ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

b�Ë ¨ „UM¼ Ãdš b�Ë › ∂≤¥ ¤ r�dÐ u¼Ë ¨ Âö‡Ýù« s‡Ž bðd*« »UÐ v� vF‡�UA�« ÂU�ù« Á«Ë— › ±ππ∏ ¤

Æ s�Š ∫ Èc�d²�« ‰U�Ë Æ tłU� sÐ«Ë ¨ vzU�M�«Ë ¨ Èc�d²�«Ë ¨ œË«œ uÐ√ Á«Ë—

¨ WAzUŽ sŽ ÈË— UL
 ¨ œuF�� sÐ« Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� uN� › ±π∏∑ ¤ r�— Z¹d	ð dE½«Ë

Æ ÁUłd�¹ r�Ë ¨ 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×
 ∫ WAzUŽ Y¹bŠ v� r
U(« ‰U�Ë

¨åvG³�« q¼√ s� t�U²� V−| s�ò vÐUÐ v� ›±ππ± ‡ ±π∏π¤ ÂU�—√ ÆUN−¹d	ðË WIÐU��« —UŁü« dE½« › ±πππ ¤

Æ å vG³�« q¼√ v� …d}��«Ë ò

Æ dO��« V²
 v� Î«—uNA� «c¼ ÊU
 Ê≈Ë ¨ …bM�� ‚dÞ s� tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞∞∞ ¤

Æ dO�H²�«Ë dO��« q¼√ 5Ð —uNA� «c¼ › ≤∞∞± ¤

W�dF*«Ë ©±∏≤Ø∏ ® Èd³J�« 4��« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞∞≤ ¤

 Æ ©≤∏¥ Ø∂®

∫‰U� VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ vHzUD�« bOFÝ sÐ bL×� o¹dÞ s� ÈË— Èc�« Y¹b(« v�≈ dOA¹ › ≤∞∞≥ ¤

∫ ‰UI� WJ� `²� Âu¹ ÂU� æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tÒÒK�« b³Ž Èbł sŽ ¨vÐ√ v½d³š√

q²I¹ r�U� ¨ UN�U�Ë UN²¹œ s� Àd¹ u¼Ë ¨ t�U�Ë UNłË“ W¹œ s� Àdð …√d*« ¨ 5²K� q¼√ À—«u²¹ ôò

Ωt³ŠU� q²� Ê≈Ë Î̈U¾Oý t�U�Ë t²¹œ s� Àd¹ r� Î«bLŽ t³ŠU� UL¼bŠ√ q²� ÊS� Î̈«bLŽ t³ŠU� UL¼bŠ√

∫
©±®

nOMŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨bOFÝ sÐ v}×| sŽ ¨œULŠ d
– › ±ππ∏ ¤

ÈbŠSÐ ô≈ rK�� ∆d�« Âœ q×¹ ô ò ∫ æ tÒÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√

Æ å ø fH½ dOGÐ fH½ q²� Ë√ ¨ ÊUBŠ≈ bFÐ U½“ Ë√ ¨ ÊU1≈ bFÐ dH
 ∫ÀöŁ

vG³�« q¼√ ‰U²� v� ·ö)« › µ ¤

ôË dÐb� q²I¹ ô ò ∫ qL'« Âu¹ ‰U� ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê≈ ∫‰U� › ±πππ ¤

Æ å `¹dł vKŽ n�c¹

¨ tK²� ôË tÐd{ UL� W�bB�« lM� s2 bŠ«Ë dOž dÝ√ b� dJÐ UÐ√ ÊS� › ≤∞∞∞ ¤

Æ tK²� ôË tÐd{ UL� lM²�« s� vKŽ —b�Ë dÝ√ b� ‹ vKŽË

WHzUÞË æ tÒÒK�« ‰uÝ— X³ŁË¨bŠ√ Âu¹ W1e¼ 5LK�*« v� X½U
 b�Ë › ≤∞∞± ¤

Æ bŠ«Ë l{u� v� r¼Ë¨tO�≈ “U×½« s* W¾� æ v³M�« ÊUJ� ¨VÚF=A�UÐ

∫ W²šU� vÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ XK� › ≤∞∞≤ ¤

pK²�√ ô ò ∫ vKŽ ‰UI� ¨ Î«d³� vMK²Ið ô ∫‰UI� 5H� Âu¹ dOÝQÐ vð√ ‹ UÒ}KŽ Ê√

Æ tKO³Ý vK	� ¨å 5*UF�« »— tÒÒK�« ·Uš√ v½≈ ¨Î«d³�

s� Àd¹ r� Î«bLŽ ÁUš√ q²� s� Ê√ UMÐU×�√ iFÐ rŽ“ bI� ∫ t� XKI� › ≤∞∞≥ ¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ¨ Â ® s� jIÝ ∫ å nOMŠ sÐ« ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å t²¹œ s� Àd¹ r�Ë ¨ t�U� s� À—Ë QDš          Ω

sÐ bL×� ∫‰U�Ë ¨ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ bL×� sŽ ÁbM�Ð vMD�—«b�« Á«Ë— b�Ë

Æ © ∑≤ Ø¥ ® WIŁ vHzUD�« bOFÝ

∫ „UM¼ ‰U�Ë © ±∑µ± ® r�— Æ Y¹—«u*« »UÐ ‡ iz«dH�« »U²
 v� ÎUC¹√ tO�≈ vF�UA�« —Uý√ b�Ë

Æ å Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ t²³¦¹ ô Y¹bŠò

ÆU¼b
R¹ U� UNO�≈ rCM¹ r� «–≈ VOFý sÐ ËdLŽ  U¹«Ë— v� n�u²*U
 vF�UA�«Ë ∫ vINO³�« ‰U�

¨ ÊU³Š sÐ«Ë r
U(« Y¹b(« `×� bI� › ±∑µ± ¤ r�— v� Æ „UM¼ t−¹d	ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

U� VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ÈË— t½√ u¼Ë ¨ Èdš√ WNł s� tHF{ 5Ð UM¼ vF�UA�« Ê√ d
c�UÐ d¹błË

Æ  å¡vý qðUI� fO� ò ∫ v�U²�« Y¹b(« u¼Ë tF� ÷—UF²¹

Æ ÁdOG� s�Š › ≤∞∞¥¤

ËdLŽ sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ p�U� ÈË— ∫ › ≥∂ ¤ r�— Y¹bŠ W�UÝd�« v� vF�UA�« ÂU�ù« ‰U�

Æ å ¡vý qðUI� fO� ò ∫‰U� æ tÒÒK�« ‰uÝ— Ê√ VOFý sÐ«

¨ oÐU��« Y¹b×K� t²H�U	�Ë t� vF�UA�« ÂU�ù« ‰ôb²Ý« tłË  5³ð WB� tO� QÞu*« v� Y¹b(«Ë

Æ ÎUC¹√ Àd¹ ô QDš qðUI�« Ê√ u¼Ë

sŽ ‡ tO� kOKG²�«Ë qIF�« À«dO� v� ¡Uł U�  »UÐ ©±∑® ‡ ‰uIF�« »U²
 ©¥≥® © ∏∂∑Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

ÓÈeÔM� ¨ t�UÝ »U�Q� nO��UÐ tMÐ« Ó·ÓcÓŠ …œU²� ∫ t� ‰UI¹ Z�b� vMÐ s� Îöł— Ê√ ¨VOFý sÐ ËdLŽ

∫dLŽ t� ‰UI� ¨ t� p�– d
c� »UD)« sÐ dLŽ vKŽ rÔAÚFÔł sÐ W�«dÝ ÂbI� ¨  UL� tŠdł v�

cš√ »UD)« sÐ dLŽ tO�≈ Âb� ULK� ¨ pOKŽ ÂbÚ�√ v²Š ¨ dOFÐ WzU�Ë s¹dAŽ ¨ bÚ¹ÓbÔ� ¡U� vKŽ ÚœÔbÚŽ«

U¼ ∫‰U� ø ‰u²I*« uš√ s¹√ ∫‰U� rŁ¨ WHKÓš 5FÐ—√Ë ¨WÓŽÓcÓł 5ŁöŁË¨ WÒIŠ 5ŁöŁ qÐù« pKð s�

Æ å ¡vý qðUI� fO� ò ∫‰U� æ tÒÒK�« ‰uÝ— ÊS� ¨ U¼cš ∫ ‰U� Æ «c½√

Æ lDIM� Y¹b(« «c¼Ë

sŽ ¨ ÃU−Š sŽ Á«—√ ∫‰U� ËdLŽ sÐ bÝ√ —cM*« vÐ√ sŽ £ dLŽ bM�� © ¥πØ± ® ∫ rŠ ¿

qF−� »UD)« sÐ dLŽ v�≈ l�d� ¨ Î«bLŽ tMÐ« qł— q²� ∫ ‰U� Ábł sŽ tOÐ√ sŽ VOFý sÐ ËdLŽ

ôu�Ë ¨ qðUI�« Àd¹ ô ∫‰U�Ë ¨ WOMŁ 5FÐ—√Ë  ¨ WŽcł 5ŁöŁË¨ WIŠ 5ŁöŁ ª qÐù« s� WzU� tOKŽ

Æ å p²K²I� Áb�uÐ b�«Ë q²I¹ ô ò ∫ ‰uI¹ æ tÒÒK�« ‰uÝ— XFLÝ v½√

Æ tM²� v� W�UšË ¨ QÞu*« l� dO¦
 ·ö²š« tO� ¡Uł «c�Ë ¨ nOF{ ËdLŽ sÐ bÝ√Ë

∫ £ dLŽ ∫ ‰U� ∫ ‰U� VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨b¹e¹Ë rOA¼ sŽ Á«Ë—Ë

‰u²I*« Uš√ UŽœË ∫ ‰U� Æp²Ł—u� ¨ å ¡vý qðUI� fO� ò ∫‰uI¹ æ tÒÒK�« ‰uÝ— XFLÝ v½√ ôu�

Ω                                                                                    Æ qÐù« ÁUDŽQ�

t²¹œ s� Àd¹ r�Ë t�U� s� À—Ë QDš tK²� s�Ë ¨ U¾Oý tM�  cš√ Ê≈ t²¹œ s� ôË t�U�

Æ t�U� ÀdO� tK²� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ rN²¹ ô t½_ ª ÎU¾Oý

ÂuIð ô nOF{ VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠ ∫XKI� ÆtF�d¹ VOFý sÐ ËdLŽ «c¼ ÈË—Ë

Æ W−Š tÐ

Æ å ¡vý qðUI� fO� ò∫ æ v³M�« ‰U� 
©±®

 U0 ∫XK�Ë › ≤∞∞¥ ¤

Æ © Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë¨ å U/≈ ò ∫ © » ®v� ©±®o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ UL¼ö
 VOFý sÐ ËdLŽË `O$ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž vMŁbŠ ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ« o¹dÞ s� Á«Ë—Ë           Ω

Æ QÞu*« v� U� q¦� dLŽ sŽ ¨ d³ł sÐ b¼U−�

Æ dLŽ „—b| r� b¼U−�Ë

‡ bý«— sÐ bL×� o¹dÞ s� ¡UCŽ_«  U¹œ »UÐ ©±∏®  UÒ¹b�« »U²
 ©≥≥® ©∂π¥ ‡ ∂π±Ø¥® ∫ œ ¿

‰U�Ëò ∫ tO� q¹uÞ Y¹bŠ v� ‰U� Ábł sŽ tOÐ√ sŽ ¨VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨vÝu� sÐ ÊULOKÝ sŽ

Àd¹ ôË ¨ tO�≈ ”UM�« »d�√ tŁ—«u� À—«Ë t� sJ¹ r� Ê≈Ë ¨ ¡vý qðUIK� fO� ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ—

Æ å ÎU¾Oý qðUI�«

Æ › ¥∑∂ …dI� vKŽ oOKF²�« ‡ W�UÝd�« g�U¼ ¤ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë ∫d
Uý bLŠ√ aOA�« ‰U�

Æ Ábł sŽ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠ `×B¹ t½√ d
Uý bLŠ√ aOA�« sŽ ·ËdF�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒÒK�«Ë ¨ ÎUM�Š Ád³²F¹ rNCFÐË

sÐ bLŠ√ sŽ ‡ d�UJ�UÐ rK�*« œUI¹√ »UÐ ©±±® ‡  U¹b�« »U²
 ©≥≥® © ∂∂∑ ‡ ∂∂∂ Ø¥ ® ∫ œ ¿ › ≤∞∞µ ¤

sÐ fO� sŽ ¨ s�(« sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ UL¼ö
 œb��Ë q³MŠ

Î«bNŽ æ tÒK�« ‰uÝ— pO�≈ bNŽ q¼ ∫ XKI� ¨qL'« Âu¹ ÒvKŽ vKŽ d²ý_«Ë U½√ XKšœ ∫‰U� œU³Ž

¨r¼ƒU�œ Q�UJ²ð  ÊuM�R*« ∫ UNO� «–S� ¨ tHOÝ »«d� s� Ãdš√Ë ¨ «c¼ ô≈  ¨ô ∫‰UI� ø W�UF�« ÊËœ

Æ ÁbNŽ v� bNŽ Ë– ôË¨d�UJÐ s�R� q²I| ô ¨ r¼«uÝ s� vKŽ b|  r¼Ë ¨ r¼U½œ√ rN²�cÐ vF�¹

Æ ©¥µ≥∞® r�—

‰U� ∫‰U� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨rOA¼ o¹dÞ s�Ë

œd¹Ë ¨ r¼UB�√ rNOKŽ dO−¹Ë ò ∫ tO� œ«“ Æ vKŽ Y¹bŠ u×½ d
c� ÆÆÆ æ tÚK�« ‰uÝ—

Æ år¼bŽU� vKŽ rN¹=d�²Ô�Ë ¨ rNHFC� vKŽ r¼ÒbAÔ�

s� ‡ dJ�F�« q¼√ vKŽ œdð W¹d��« »UÐ ©±µπ® ‡ œUN'« »U²
 © π ® ©±∏¥ ‡ ±∏≥Ø≥ ® v�Ë

Æ tÐ rOA¼ o¹dÞ

vKŽ b¹ r¼Ë¨ r¼UB�√ rNOKŽ d}−|Ë¨ r¼U½œ√ rN²�cÐ vF�¹ r¼ƒU�œ Q�UJ²ð ÊuLK�*«ò∫tEH�Ë 

Æa�≈ a�≈ ÆÆÆ å r¼«uÝ s�

‡ fHM�« v� pO�UL*«Ë —«dŠ_« 5Ð œuI�« »UÐ ©π® ‡ W�U�I�« »U²
 ©¥µ® ©≤∞ ‡ ±π Ø ∏® ∫ ” ¿

Æ © ¥∑≥¥ r�—®Æ t‡Ð  …œU²‡� s‡Ž ¨ bOF‡Ý sŽ ¨ bOF‡Ý s‡Ð vO×‡¹ s‡Ž ¨ vM¦‡*« sÐ bL×� sŽ

r�— ® ¨tÐ ÒvKŽ sŽ ¨ ÊU�Š vÐ√ sŽ …œU²� sŽ ¨ d�UŽ sÐ ËdLŽ sŽ ¨bŠ«u�« b³Ž sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë 

 Æ © ¥∑≥µ

Æ©≤∂∏µ r�—® r¼ƒU�œ Q�UJ²ð ÊuLK�*« »UÐ ©≥±® ‡  U¹b�« »U²
 © ≤±® © ∏πµ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

Æ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‘UOŽ sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s�

∫ tEH�Ë tÐ rOA¼ o¹dÞ s� ‡  U¹b�« v� »UÐ © ±≥ ® ‡ © ∑∑± r�— ≥±≤ ’ ® ∫ œË—U'« sÐ« ¿

 Æ å r¼«uÝ s� vKŽ b¹ r¼Ë ¨ r¼U½œ√ rN²�cÐ vF�¹Ë ¨ r¼ƒU�œ Q�UJ²ð ÊuLK�*«ò

Ω o¹dÞ s� ‡ dJ�F�« vKŽ W|d��« œ—Ë t½U�√ “u−| s� »UÐ ©µ¥® ©±∞µ≤ r�— ¥∞∞ ’® v�Ë

ÊU�_«  › ∂ ¤

©±®
Q�UJ²ð ¨r¼«uÝ s� vKŽ b¹ ÊuLK�*«ò ∫æ tÒÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰UI� › ≤∞∞µ ¤

 Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Q�UJð ò ∫ © Â ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×�          Ω

t½≈ ¨”UM�« UN¹√ò ∫‰UI� ÎU³ODš  æ tÒK�« ‰uÝ— UMO� ÂU� WJ� æ tÒK�« ‰uÝ— qšœ U*∫tEH�Ë

ÊuLK�*«Ë¨ ÂöÝù« v� nKŠ ôË¨ …bý ô≈ Áœe| r� ÂöÝù« ÊS� ¨ WOK¼U'« v� nKŠ s� ÊU
 U�

ôË¨ r¼bŽU� vKŽ r¼U¹«dÝ œdðË¨r¼UB�√ rNOKŽ œd¹Ë ¨ r¼U½œ√ rNOKŽ dO−¹ r¼«uÝ s� vKŽ b¹

v� ô≈ rNðU�b� cšRð ôË¨ VMł ôË ¨VÓKł ôË¨s�R*« W¹œ nB½ d�UJ�« W¹œ¨d�UJÐ s�R� q²I¹

Æå r¼—Ëœ

Æ tÐ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ ¡vH�« r�� »U²
 © ±¥±Ø ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿

∫‰U�Ë ¨ tÐ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ UL¼ö
¨·UH)« »U¼u�« b³ŽË ¨ …œU³Ž sÐ ÕË— o¹dÞ s�Ë

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×


∫tOKŽ oH²� Y¹b(« «c¼ s� ¡ełË ¨ «c¼

v� uKG�«Ë Ÿ“UM²�«Ë oLF²�« s� ÁdJ¹ U� »UÐ ©µ® ‡ WM��UÐ ÂUB²Žô« »U²
 ©π∂® © ≥∂≥Ø¥ ® ∫ Œ ¿

W�– ò ∫tO�Ë Æ£ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ vL}²�« rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« o¹dÞ s� ‡ Ÿb³�«Ë s¹b�«

¨ 5FLł√ ”UM�«Ë WJzö*«Ë tÒÒK�« WMF� tOKF� ULK�� dHš√ sL� ¨ r¼U½œ√ UNÐ vF�¹ ¨…bŠ«Ë 5LK�*«

Æ © ∑≥∞∞ r�— ® å ôbŽ ôË ÎU�d� tM� tÒÒK�« q³I¹ ô

sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ WM¹b*« qC� »UÐ © ∏µ® ‡ Z(« »U²
 © ±µ® © πππ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ © ±≥∑±Ø ¥∑∞ r�—® Æ tÐ gLŽ_«

Æ oI×LK� Æ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ WHO×� ∫ dE½«Ë

Æ å r¼U½œ√ rN²�cÐ vF�¹Ë r¼ƒU�œ

o b e i k a n d l . c o m




