
¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

©±®‰UCM�«Ë o³��« »U²� © ¥µ ®

v� Èd¼“_« U¼d
– UL
 ‡ UN{dF½ Ê√ UMÐ s�×| »U²J�« «c¼ v� XKLF²Ý« v²�«  U×KDB*« iFÐ „UM¼ ©±®

∫ d¼«e�«  tÐU²


 ∫ ‰U�

o³Ý —bB� ∫ oÚ³]��«Ë ¨ v�d�«Ë q})« v� ÊuJ| ‚U³��«Ë ¨ q})« v� ÊU¼]d�«Ë ¨ v�d�« v� ‰UCM�«

Æ t}KŽ oÐU�| Èc�« ¡vA�« ∫  oÓ³]��«Ë Æ UÎI³Ý o³�|

l{u| Èc�« ∫ tK� ÓVÓłÓu�«Ë ¨ ŸÓdÓI�«Ë ¨ »Ób]M�«Ë ¨ dÓDÓ)«Ë ¨ oÓ³]��« ∫ ‰U� vÐ«dŽ_« sÐ« sŽ VKFŁ vJŠ

Æ Ácš√ o³Ý sL� ¨ ÊU¼d�«Ë ¨ ‰UCM�« v�

»U�√ Èc�« fÞÚdÓIÔ*« UÎF� UL¼Ë ¨ å ‚“UÓ)« ò Ë ¨ å oÝUÓ)« ò vN� UNÐ v�dð v²�« ÂUN��« WH� U�√Ë

Æ VI¦�« ∫ ‚e)«Ë Æ t³IŁ È√ ∫ t�eš ÆÒsÒA�«  Ë√ ”UÞdI�«

ÆÌ»«uŠ vÐU(« lLłË Æ ·bN�« v�≈ nŠe| rŁ ¨÷—_« vKŽ lI| Èc�« uN�∫ÂUN��« s�å vÐU(« ò U]�√Ë

∫q
U)«Ë ¨ ¡UL��« v� U³¼«– ¨ ”uI�« b³
 sŽ hÓ	ÚAÓ| Èc�« uN� ∫ ÂUN��« s� eŠUI�«Ë `�UD�« U�√Ë

Æ ”UÞdI�« »U�√ Èc�«

Æ v�d�« v� WÐU�ù« ∫ WÓKÚBÓ)«Ë

ÊUIÐU�²| Êöłd�«Ë bŠ«Ë qł— UNÐ v�d| ¨ s}Łö¦�« v�≈ s|dAF�« s}Ð U� ÂUN��« s� tłu�« ∫ oý]d�«Ë

Æ t�H½ v�d�« uN� ∫oÚý]d�« U�√Ë

Æ WÐU�≈ d}ž s� ·bN�« “ËU−� v�— «–≈ ∫ o¼«“ rNÝË

Æ ÎUC|√ ‚—U*« u¼Ë ¨ ·bN�« s� Ãd	| Èc�« ∫ dÐ«]b�«Ë

Æ v�d}� ·bN�« v� l{Ë U� ∫ ”UÞdI�«Ë Æ ÷—_« s� l�— U� ∫ ·ÓbN�«Ë

Æ ¡«uN�« v� VB½ U� ∫ ÷dG�«Ë

Æ oÝUÓ)« u¼Ë t�d	|Ë ·dD�« ‚d	| sJ�Ë ¨ t³I¦| ö� ”UÞdI�« ·dÞ V}B| Èc�« ∫ Â“U)«Ë

Æ VJM*« v� UNI}KFð ∫ ”uI�«  VJMðË

Æ b�H| ö� g|d�« v�≈ `|d�« qB}� oAð U/≈Ë ¨ W�uIA*« W³F'« ∫ ÊÓdÓI�«Ë

vK| Èc�«Ë Æ tIMFÐ È√ t|œUNÐ o³�| Ê√ tI³Ý q�√Ë ¨ oÐUÝ ∫ ÊU¼d�« v� o³�| Èc�« ”dHK� ‰UI|Ë

Æ oÐU��« ÈuÚKÓ� bMŽ tÝ√—Ë ¡Uł t½_ ª UÎ}]KÓBÔ� vL�| oÐU��«

Æ t�ULýË oÐU��« V½– s}L| sŽ U� ∫ Á«uK
Ë

Æ W}Ý—UH�« ]v�I�« sŽ tÐ v�d| Èc�« rN��« ∫ »U]A^M�«Ë

Æ W}ÐdF�« Òv�I�« sŽ UNÐ v�d| v²�« ∫ ‰UÓ³]M�«Ë

¨ ”uI�« v� ŸeM| ¨ W³B� ·uł v� qłd�« UNÐ v�d| ‚U�œ ‰UB½ UN� ¨ —UG� Â«d� vN� ÊUÓ³Ú�Ô(« U�√Ë

ÊUÓ³Ú�Ô(« Xłdš W³BI�« v� Ÿe½ «–S� W³K� W}Ý—U� UNÝu�Ë ¨ tðdIŽ ô≈ ¡vAÐ d9 ö� UNM� s|dAFÐ v�d| rŁ

Æ W½UÓ³Ú�ÔŠ UNðbŠ«Ë Æ ”UM�« v� X�dH²� © …b|bý WF�œ ®dD� WÓ}Ú³Óž UN½Q


o³Ý bI� …dAFÐ ·bN�« »U�√ UM|√ ∫ ÊôuI|Ë ¨ ULNM}Ð ÂuKF� oý— v� ö{UM²| ÊQ� ∫ …—œU³*« U�√Ë

Æ t}KŽ UI³²Ý« b� ULNM}Ð ÂuKF� ÌŸÓdÓ� v� p�–Ë t³ŠU�

Æ © ≥∑∂ ¨ µ¥¥ ‡ µ≥∂ ’ Æ d¼«e�« ®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨v�U²�« œUMÝù«Ë œUMÝù« «cNÐ ©∂∂± ‡ ∂∂∞ vL�— ≤∏∞ ‡ ≤∑πØ≤® 4��« v� p�c
 vF�UA�« Á«Ë— › ≤∞∞∂¤

Æp¹b� vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sÐ bL×� u¼ p¹b� vÐ√ sÐ«Ë

sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sÐ bLŠ√ sŽ  ‡ o³��« v� »UÐ ©∂∑® ‡ œUN'« »U²
 ©π® © ∂¥ ‡ ∂≥Ø≥ ® ∫ œ ¿

Æ © ≤µ∑¥ r�—® Æ tÐ Vz– vÐ√

sŽ lO
Ë o¹dÞ s� ‡ o³��«Ë ÊU¼d�« v� »UÐ © ≤≥® ‡  œUN'« »U²
 © ≤¥®  ©≤∞µ Ø ¥ ® ∫   ¿

Æ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë Æ © ±∑∞∞r�— ® Æ tÐ  Vz– vÐ√ sÐ«

¨ À—U(« sÐ b�Uš o¹dÞ s� ‡ o³��« v� »UÐ ©±¥® ‡ qO)« v� ©≤∏® © ≤≤∑ ‡ ≤≤∂Ø∂® ∫” ¿

 U¹bF'« dE½«Ë® Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë¨tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ

Æ ©≥±πØ≤UMIOI×²Ð

¨ÊULOKÝ sÐ …ÓbÚ³Ž o¹dÞ s� ‡ ÊU¼d�«Ë o³��« »UÐ © ¥¥® ‡ œUN'« »U²
 ©≤¥® ©π∂∞Ø≤® ∫ tł ¿

∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ YO� vMÐ v�u� rJ(« vÐ√ sŽ ¨ËdLŽ sÐ bL×� sŽ

Æ © ≤∏∑∏ r�— ®Æ å d�UŠ Ë√ nš v� ô≈ o³Ý ôò

dL²F*« o¹dÞ s� ‡ o³��« »UÐ ©π® ‡ dO��« »U²
 © ≤±® © µ¥¥ Ø±∞ ® ∫ ÊU�Šù« ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ © ¥∂π∞ r�— ® Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ÊULOKÝ sÐ«

Æ `O×� ∫ tMŽ ‰U�Ë © ≥≥µ ‡ ≥≥≥ Øµ ® qOKG�« ¡«Ë—≈ v� t−¹d	ð s� Î«b¹e� dE½«Ë

Æ ‰«u½ Ë√ qÚFÔł s� o³Ý vKŽ oÐU�K� qF−¹ U� u¼ ¡U³�« `²HÐ ∫ o³��«Ë

v�Ë UL¼UMF� v� U�Ë qÐù«Ë qO)« ‚U³Ý v� ô≈ o×²�¹ ô ¡UDF�«Ë qF'« Ê√ ∫ Y¹b(« vMF�Ë

Æ  © ∂≥Ø≥ œ ‡¼ ‡ vÐUDš ® ¨ ËbF�« ‰U²� v� …bŽ —u�_« Ác¼ Ê_ p�–Ë¨v�d�« u¼Ë qBM�«

Æ  oÐU��«  Y¹b(« Z¹d	ð dE½« › ≤∞∞∑ ¤

ÁœUMÝSÐ p¹b� vÐ√ sÐ« sŽ W³Oý  sÐ sLŠd�« b³Ž Á«Ë—Ë ∫ © ≥∞∞Ø∑ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�Ë

Æ å nš Ë√ d�UŠ Ë√ qB½ v� ô≈ ò ∫‰U�Ë¨ «c¼

o¹dÞ s� ÎUFÐU²� t� d
–Ë Æa¹—U²�« v� p�– ÈË— È—U	³�« Ê√ ©±∂ Ø±∞® Èd³J�« 4��« v� 5ÐË

‰U� ∫‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ s}}¦}K�« v�u� rJ(« vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ v³KN*« œU³Ž sÐ œU³Ž

ÆåqB½ Ë√ò ∫Êu�uI¹ ∫ËdLŽ sÐ bL×� ‰U�Ë Æåd�UŠ Ë√ nš v� ô≈ o³Ý ô ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ—

v�u� tÒÒK�« b³Ž vÐ√ sŽ d
c¹Ë ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ tFÐUð ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Æ Áu×½ …d¹d¼ vÐ√ sŽ 5=OŽbÚMÔ'«

»UÐ › ± ¤

¨Vz– vÐ√ sÐ« 
©±®

 sŽ ¨pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ«
 
U½d³š√ ∫ tÒÒK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∞∂ ¤

v� ô≈ ÓoÓ³ÓÝ ô ò∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨l�U½ vÐ√ 
©≤®

sÐ l�U½ sŽ

Æå >nš Ë√ d�UŠ Ë√ qÚB½

¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« v½d³š√Ë ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∞∑ ¤

Æ å …d|d¼ vÐ√ sŽ ò ∫ t�u� v�≈ UM¼ s� jIÝ © ’® v� ©±®

Æ ±∂Ø±∞ Èd³J�« v� vIN}³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å sÐ ò ∫ ‰bÐ å sŽ ò ∫ ©Â® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≥∞≤Ø∑ ® W�dF*« v� tI|dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞∞∏ ¤

sÐ p�U� UMŁbŠ ∫‰U� ∫«cJ¼ © ∂∂≤ r�— ≤∏∞Ø ≤ ® 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë ¨ dB²	� «c¼ › ≤∞∞π¤

s�  dL{√ b� v²�« qO)« 5Ð oÐUÝ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨l�U½ sŽ ¨f½√

o|—“ vMÐ b−�� v�≈ WOM¦�« s� dLCð r� v²�« qO)« 5Ð oÐUÝË ¨ Ÿ«œu�« WÒOMŁ U¼b�√ ÊU
Ë ¨¡U}H(«

ÆUNÐ oÐUÝ sLO� dLŽ sÐ« Ê√Ë

qO)« v� ¡Uł U� »UÐ ©±π® ‡  œUN'« »U²
  ©≤±® ‡¥∂∏ ‡ ¥∂∑Ø≤¤ QÞu*« v� «cJ¼ u¼Ë

Æ›¥µ r�— UNMOÐ WIÐU�*«Ë

dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨  WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� UC¹√ 4��« v� Á«Ë— UL


r� U�Ë ¨ Ÿ«œu�« WOMŁ v�≈ ¡U}H(« s� UNM� dL{√ U� qÝ—Q�¨ qO)« 5Ð æ tÒÒK�« ‰uÝ— Óo]³ÓÝ ∫‰U�

 Æ © ∂µπ r�—≤∑πØ≤ ® Æo|—“ vMÐ b−�� v�≈ Ÿ«œu�« WOMŁ s� d]LCÔ¹

Æ t}KŽ oH²� u¼Ë

tK�« b³Ž sŽ ‡ Êö� vMÐ b−�� ∫ ‰UI| q¼ ∫ »UÐ ©¥±® ‡ …öB�« »U²
 ©∏® © ±µ≤ Ø ± ® ∫ Œ ¿

Æ ©¥≤∞® r�— Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu|  sÐ«

Æ © ∑≥≥∂ ¨ ≤∏∑∞ ‡ ≤∏∂∏® È—U	³�« v� t�«dÞ√Ë

s� Æ U¼d}LCðË q})« s}Ð WIÐU�*« »UÐ ©≤µ® ‡ …—U�ù« »U²
 ©≥≥® ©±¥π≤ ‡ ±¥π± Ø ≥®∫Â ¿

Æ © ±∏∑∞Øπµ r�—® Æ ÊUOHÝ o¹dÞË ¨ p�U� o|dÞ ∫UNM� …d}¦
 ‚dÞ

 ÆW²Ý Ë√ ‰UO�√ W�Lš ¡U}H(«Ë Ÿ«œu�« WOMŁ 5Ð ∫ WM}}Ž sÐ ÊUOHÝ ‰U� ∫¡U}H(« s�Ë

¨ UNO�≈ ÊuŽœu*« tF� vA1 WM¹b*« s� Ã—U)« Ê_ p�cÐ XOLÝ ¨ WM¹b*« bMŽ v¼ ∫ Ÿ«œu�« WOMŁË

Æ Ÿ«œu�« WÒOMŁ ÁUN²M�Ë ¨ ¡UOH(« s� ÊU
 ‚U³��« Ê√ ∫vMF*«Ë

o³Ý ô ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sÐ œU³Ž sŽ

Æ å nš Ë√ d�UŠ v� ô≈

∫ ‰U� »UNý sÐ« sŽ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« U½d³š√Ë ∫ ‰U� › ≤∞∞∏ ¤

Æ ‰öŠ »«Ëb�«Ë qO)«Ë qÐù«Ë qBM�« v� WM��« XC�

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√Ë ∫‰U� › ≤∞∞π ¤

Æ  dL{√ b� v²�« q})« 5Ð oÐUÝo b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å cšRð ô s�Ë W¹e'« tM� cšRð sLO� q�_« ò ∫ »UÐ v� › ±π±∂ ¨ ±π±¥ ¤ vL�— dE½« › ≤∞±∞ ¤

Æå…uMF�« œöÐ ò »UÐ v� › ±πµ∞ ¤ r�—Ë ¨åbNF�« iI½ò »UÐ v� t−¹d	ðË ›±πµ∏¤ r�— dE½« › ≤∞±± ¤

∫ dE½«Ë

‡ “U−(« s� œuNO�« ¡öł≈ »UÐ ©≤∞® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²
 ©≤≥® ©±≥∏∏ ‡ ±≥∏∑Ø≥ ® ∫ Â ¿

WE¹d�Ë dOCM�« vMÐ œuN¹ Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s�

XÐ—UŠ v²Š ¨ rNOKŽ ]s�Ë WE¹d� d�√Ë ¨ dOCM�« vMÐ tK�« ‰uÝ— vKłQ� ¨ æ tK�« ‰uÝ— «uÐ—UŠ

«uI( rNCFÐ Ê√ ô≈ ¨ 5LK�*« 5Ð rN�«u�√Ë r¼œôË√Ë r¼¡U�½ r��Ë rN�Uł— q²I� p�– bFÐ WE¹d�

¨ ŸUIMO� vMÐ ª rNK
 WM¹b*« œuN¹ æ tK�« ‰uÝ— vKł√Ë ¨ «uLKÝ√Ë rNM�P� æ tK�« ‰uÝdÐ

Æ© ±∑∂∂Ø∂≤ r�— ® ÆWM¹b*UÐ ÊU
 ÈœuN¹ q
Ë ¨WŁ—UŠ vMÐ œuN¹Ë ¨ÂöÝ sÐ tK�« b³Ž Âu� r¼Ë

sŽ dB½ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ dOCM�« vMÐ Y¹bŠ »UÐ ©±¥® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©π∑Ø≥ ® ∫ Œ ¿

Æ © ¥∞≤∏ r�— ® ÆtÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž

s� tOKŽ nłË√ ULO� r�I�« o¹dHð »UÐ v� › ±∏≥± ¤ r�— dE½« oKDB*« vMÐ vKŽ …—Užù« v� › ≤∞±≤ ¤

Æ »U
d�«Ë q})«

∫ dE½«Ë ¨ › ±∏∑∑ ‡ ±∏∑µ ¤ vL�— dE½« Ê“«u¼ v�Ë

ÎrÌJÎ²Ò³Ò−ÎŽÒ√ Î–≈ ÔsÎOÒMÌŠ ÒÂÎuÒ¹Ò§ ˚ ∫ v�UFð tK�« ‰u� »UÐ ©µ¥® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©±µµØ≥ ® ∫ Œ ¿

ÂU� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ W�d	� sÐ —u�*«Ë Ê«Ëd� sŽ ‡ › ≤µ ∫WÐu²�« ¤ ˝ UÚ¾ÎOÒý ÎrÌJMÒŽ ÏsÎGÌð ÎrÒKÒ� ÎrÌJÌðÒdÎ¦Ò�

∫æ tK�« ‰uÝ— rN� ‰UI� ¨rNO³ÝË rN�«u�√ rNO�≈ œd¹ Ê√ Áu�Q�� ¨5LK�� Ê“«u¼ b�Ë Á¡Uł 5Š

Æ © ¥≥±π ¨¥≥±∏ UL�— ® Æå ‰U*« U�≈Ë v³��« U�≈ ª 5²HzUD�« ÈbŠ≈ «Ë—U²šU�ò

o¹dÞ s� ‡ 5MŠ …Ëež v� »UÐ ©≤∏® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±¥∞≤ ‡ ±¥∞±Ø≥ ® ∫ Â ¿

«uAž ULK� ò ∫ tO�Ë ¨ 5MŠ …Ëež Y¹bŠ v� ¨ tOÐ√ sŽ ¨ WLKÝ sÐ ”U¹≈ sŽ ¨ —ULŽ sÐ W�dJŽ

¨rN¼ułË tÐ q³I²Ý« rŁ ¨ ÷—_« s� »«dð s� WC³� i³� rŁ ¨ WKG³�« sŽ ‰e½ æ tK�« ‰uÝ—

¨s¹dÐb� «u�u� ¨WC³I�« pK²Ð UÎÐ«dð tOMOŽ ú� ô≈ UÎ½U�½≈ rNM� tK�« oKš UL� ¨åÁułu�« X¼Uýò∫‰UI�

Æ ©±∑∑∑Ø∏± r�—® Æå 5LK�*« 5Ð rNLzUMž æ tK�« ‰uÝ— r��Ë ¨ qłË eŽ tK�« rN�eN�

©±®vÐd(« ‰U� W�Q��Ë 5�dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²� ©¥∂®

»UÐ › ± ¤

¨tK�« ô≈ t�≈ ô∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU�√ Ê√  d�√ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰uI�Ë ›≤∞±∞¤

Æå qłË eŽ tK�« vKŽ rNÐU�ŠË UNI×Ð ô≈ rN�«u�√Ë r¼¡U�œ vM� «uLBŽ U¼u�U� «–S�

5{—_« s� UL¼—UIŽ r�I� d³OšË WE¹d� vKŽ æ tK�« ‰uÝ— dNþ › ≤∞±± ¤

Æ ‰«u�_« WL�� q	M�«Ë

rNL�I� r¼¡U�½Ë Ê“«u¼Ë oKÓDÚBÔ*« vMÐ Ê«b�Ë æ tK�« ‰uÝ— v³ÝË › ≤∞±≤ ¤

Æ ‰«u�_« WL��

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å »d(« W�Q��Ë 5
dA*« ‰U²� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ dOÝ_« vKŽ Òs*« U�√ › ≤∞±≥ ¤

s‡‡� È√— s� vKŽ ÂU�ù« Òs� v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ¡vH‡‡‡�« r�� »U²
 ©≥≤∞Ø∂ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ »d(« q¼√ s� 5G�U³�« ‰Ułd�«

VDMŠ sÐ VKD*« ¡«b� dOGÐ —bÐ È—UÝ√ s� æ tK�« ‰uÝ— „dð s2 ÊU
Ë ∫ ‰U� ‚U×Ý≈

∫ ‰UI� ¨ v×L'« …eŽ uÐ√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— tOKŽ sL� ¨ œUH¹ rK� ¨ UÎłU²×� ÊU
Ë ¨ v�Ëe<«

tK�« ‰uÝ— tOKŽ cš√ v�Ëe<« bÐUŽ sÐ vHO�Ë ¨ tOKŽ sL� ¨ tLŠd� ¨ vðUMÐ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

Æ n¹ rK� ¨ æ

∫ ¡«bH�« U�√Ë

—bÐ …Ëež v� WJzö*UÐ œ«b�ù« »UÐ ©±∏® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±≥∏¥ ‡ ±≥∏≥Ø≥ ® ∫ Â ¿

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ vHM(« „ULÝ u¼ qÚOÓ�Ô“ vÐ√ sŽ ¨ —ULŽ sÐ W�dJŽ o¹dÞ s� ‡ rzUMG�« WŠUÐ≈Ë

æ tK�« ‰uÝ— ‰U� È—UÝ_« «ËdÝ√ ULK� ò ∫ tO� q¹uÞ Y¹bŠ v� »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ ”U³Ž

rF�« uMÐ r¼ ¨ tK�« v³½ U¹ ∫ dJÐ uÐ√ ‰UI� å ø È—UÝ_« ¡ôR¼ v� ÊËdð U� ò ∫ dLŽË dJÐ vÐ_

ÆÂöÝû� rN¹bN¹ Ê√ v�F� ¨ —UHJ�« vKŽ …u� UM� ÊuJ²� ¨ W¹b� rNM� cšQð Ê√ È—√ ¨ …dOAF�«Ë

Èc�« È—√ U� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ tK�«Ë ô ∫ XK� å ø »UD)« sÐU| Èdð U� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ U¼b¹œUM�Ë dHJ�« WLz√ ¡ôR¼ ÊS� ÆÆÆ rN�UMŽ√ »dCM� UMJ9 Ê√ È—√ vMJ�Ë ¨ dJÐ uÐ√ È√—

r�— ® ÆY¹b(« dš¬ v�≈ ÆÆÆ XK� U� uN¹ r�Ë ¨ dJÐ uÐ√ ‰U� U� æ tK�« ‰uÝ— ÓÈuÓNÓ�

Æ©±∑∂≥Øµ∏

∫ «dÝ√ U�bFÐ —bÐ v� Êôu²I*« U�√Ë

ÂU�ù« È√— s� q²� v� ¡Uł U� »UÐ ‡ WLOMG�«Ë ¡vH�« r�� »U²
 ©≥≤≥Ø∂ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ ÈdÝ_« s� È√ ‡ rNM�

æ tK�« ‰uÝ— ÊU
 ULK� ¨ À—U(« sÐ dCM�«Ë ¨ jOF� vÐ√ sÐ W³IŽ ÈdÝ_« v� ÊU
Ë ∫‰U�

WO³E�« ‚dFÐ ÊU
 ULK� vC� rŁ ¨ £ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ tK²� ª À—U(« sÐ« dCM�« q²� ¡«dHB�UÐ

Æ `K�_« vÐ√ sÐ XÐUŁ sÐ r�UŽ tK²�Ë ÆÆÆjOF� vÐ√ sÐ W³IŽ q²�

o¹dÞ s� ‡ ÂU�ù« =sÓ� v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ¡vH�«Ë WLOMG�« r‡�� »U²‡
 ©≥≤∞Ø∂ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∞±¥ ¤

∫ æ v³MK� ‰UI� —bÐ Âu‡¹ dÝ√ …eŽ uÐ√ ÊU
 ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ s‡Ð bL×� sŽ ¨ „—U³*« s‡Ð tK�« b³Ž

æ v³M�« sI×� ¨ v²łUŠ X�dŽ b�Ë ¨vM¹bH¹ bŠ√ WJ0 fO�Ë ¨WłUŠË  UMÐ Ë– t½≈ ¨bL×� U¹

UHŽ 5Š æ v³M�« Õb²�«Ë ¨ ÊU�� ôË bOÐ tOKŽ 5F¹ ô√ Áb¼UF� ¨ tKO³Ý vKšË ¨ tI²Ž√Ë t�œ

v� tF� ÃËd)UÐ tOKŽ Ê«uH� …—Uý≈Ë v×L'« WO�√ sÐ Ê«uH� l� t²B� d
– rŁ ¨ dFA�« d
c� ¨tMŽ

ÆW½UM
 vMÐ s� g}ÐUŠ_« v� Ãd	� ¨tŽUÞ√ v²Š tÐ ‰e¹ r� t½√Ë ¨tðUMÐ tKHJðË ¨ bŠ√ »dŠ

vKO³Ý =qš ¨ ÒvKŽ rF½√ ∫ ‰U� æ v³M�« v�≈ tÐ vð√ ULK� ¨ bŠ√ Âu¹ …eŽ uÐ√ dÝQ� ∫ ‰U�

Æ tK²IÐ d�Q� ¨ å 5ðd� bL×0 X³F� p½√ WJ� q¼√ Àb×²¹ ô ò ∫ æ v³M�« ‰UI�

Ácš√ ¡vý öÐ tOKŽ Òs� s� rNML� ¨ —bÐ q¼√ æ tK�« ‰uÝ— dÝ√Ë › ≤∞±≥ ¤

∫ —bÐ Âu¹ —UÝù« bFÐ Êôu²I*« ÊU
Ë ¨ tK²� s� rNM�Ë ¨ W¹b� tM� cš√ s� rNM�Ë ¨tM�

Æ À—U(« sÐ dCM�«Ë ¨ jOF� vÐ√ sÐ W³IŽ

tK�« ‰uÝ— t
dð v×L'« …eŽ uÐ√ W¹b� öÐ rNOKŽ ÊuML*« s� ÊU
Ë › ≤∞±¥ ¤

tK�« ‰uÝ— UŽb� ¨ bŠ√ Âu¹ tKðU�Ë ÁdHšQ� ¨ tKðUI¹ ô√ «ÎbNŽ tOKŽ cš√Ë tðUM³� æo b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÊËdÝR¹ U� bFÐ W¹e'« ¡UDŽ≈ W�Q�� »UÐ v� tO� Z¹d	²�«Ë › ±π≤π ¤ r�— dE½« › ≤∞±µ ¤

Æ r�I�« o¹dHð nO
 »UÐ v� › ±∏¥¥ ¤ r�— dE½« › ≤∞±∂ ¤

l{u� s� d¦
√ v�  ¡Uł UL
 W¹«Ëd�« W×� Ê√Ë ¨ W¹«Ëd�« Ác¼ v� QDš vKŽ vINO³�« t³½ sJ�Ë

vKŽ QDš√ s� QDš ÊUOÐ ® 5
dA*« s� qłdÐ 5LK�*« s� 5Kł— Èb� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

 Æ © W�UÝd�« W�ÝR� WF³Þ ‡ ≤∑∏ ‡ ≤∑∂ ’ ∫ vF�UA�«

Æ s�Š ›≤∞±∑¤

r�—® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ £ p�U� sÐ VF
 sÐ« rŽ bM�� ©≥∏∂ ‡ ≥∏µØ≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ©∏∑¥

Èd¼e�« sŽ ‡ ËeG�« v� Ê«b�u�«Ë ¡U�M�« q²� sŽ vNM�« ©≥® ‡ œUN'« »U²
 ©≤±® ©¥¥∑Ø≤® ∫ ◊ ¿

tK�« ‰uÝ— vN½∫‰U� t½√ VF
 sÐ sLŠd�« b³Ž ∫ ‰U� t½√ X³�Š∫‰U� ‡ p�U� sÐ VFJ� sÐ« sŽ

XŠdÐ ∫ ‰uI¹ rNM� qł— ÊUJ� ∫ ‰U� ¨ Ê«b�u�«Ë ¡U�M�« q²� sŽ oÚOÓIÔ(« vÐ√ sÐ« «uK²� s¹c�« æ

¨ Òn
Q� æ tK�« ‰uÝ— vN½ d
–√ rŁ ¨ UNOKŽ nO��« l�—Q� ÕUOB�UÐ oOI(« vÐ√ sÐ« …√d�« UMÐ

Æ UNM� UMŠd²Ý« p�– ôu�Ë

Æ å t�UÝ—≈ vKŽ QÞu*« …«Ë— oHð« ò ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

W¹«Ëd� ¨ ‰UÝ—ù« «cN� ÊUOHÝ W¹«Ë— v�≈ p�U� W¹«Ë— „dð vF�UA�« ÂU�ù« Ê√ V�Š√Ë ¨ «c¼

Æ WKB²� dOš_«

Æ ÊUOHÝ sŽ ¨ vKŽ sŽ ¨ vÐU¹dH�« dHFł o¹dÞ s� vKOŽULÝù« Á«Ë— b�Ë

sÐ« q²I� tÐU×�√Ë t¦FÐ 5Š æ v³M�« Ê√ pO²Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ ÁbM�Ð v½«d³D�« Ãdš√ b�Ë

bL×� «bŽ U� ¨`O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë Æ ÊUO³B�«Ë ¡U�M�« q²� sŽ vN½ ‡ d³O	Ð u¼Ë ‡ oOI(« vÐ√

Æ © ≤∑µØ ≤ tFł«d�Ë  vF�UA�« 4Ý g�U¼ ® dC¹ ô Âö
 tO�Ë ¨ WIŁ u¼Ë ¨vHB� sÐ«

sŽ ¨ VF
 sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÈbOÐe�« o¹dÞ s� ÊUOHÝ sÐ s�(« ÈË—Ë

Ω                                                                            Æ tÐ pO²Ž sÐ tK�« b³Ž

vMŽœË vKŽ 4�« ¨ bL×� U¹ ∫ ‰UI� ÁdOž Îöł— 5
dA*« s� dÝ√ UL� ¨ XKH¹ ô√ æ

WJ0 pO{—UŽ vKŽ `�9 ô ò ∫æ v³M�« ‰UI� ¨p�U²I� œuŽ√ ô√ «ÎbNŽ pODŽ√Ë vðUM³�

Æ tIMŽ XÐdÔC� tÐ d�Q� å 5ðd� «ÎbL×� XŽbš b� ∫‰uIð

rŁ ¨ tOKŽ ÒsL� ¨ ÔbFÐ vHM(« ‰UŁ√ sÐ W�UÓLÔŁ æ tK�« ‰uÝ— dÝ√ rŁ › ≤∞±µ ¤

Æ t�öÝ≈ s�ŠË rKÝQ� 
©±®

bFÐ ‰UŁ√ sÐ W�ULŁ œUŽ

sŽ ¨ WÐö� v‡Ð√ sŽ ¨ »u‡¹√ sŽ ¨ vHI¦�«
 ©≤®

 »U‡¼u�« b‡³Ž U½d³š√ › ≤∞±∂ ¤

5LK�*« s� Îöł— Èb� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ VKÓNÔ*« vÐ√

Æ5
dA*« s� 5KłdÐ

Ê√ ∫ tLŽ sŽ ¨ p�U� sÐ VF
 sÐ« sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∞±∑ ¤

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å bFÐ ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å »U¼u�« b³Ž ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÈbOÐe�« tÐ œdHð ∫ -UŠ vÐ√ sÐ« ‰U�              Ω

vKŽ ÁdOž W¹«Ë— qL%Ë¨ ÁœdHð dC¹ ö� Èd¼e�« »U×�√ —U³
 s� WIŁ bO�u�« sÐ bL×� ÈbOÐe�«Ë

Æ t²¹«Ë—

tK�« ‰uÝ— vKŽ UM�b� ∫ ‰U� pO²Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ VF
 sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� …bM� sÐ« ÈË—Ë

Æ©≥¥±Ø≤ WÐU�ù«® ÆÁułu�« `K�√ ∫‰U� U½¬— ULK� ¨d³M*« vKŽ u¼Ë oOI(« vÐ√ sÐ« q²� sLO� æ

È√ ‡ bOF³�« u¼ rF�« Ê√Ë ¨ VKB�« u¼ VF
 sÐUÐ œ«d*« Ê√Ë ¨ qB²� bM��« Ê√ «cNÐ `CðU� ò

t½√ `łd¹Ë å tM� d³
√ r¼Ë ¨ t²KO³� s� È√ ¨ v²�uLŽ ∫ f½√ Y¹bŠ v� ‰UI¹ UL
 ¨ t�u� s� tLŽ

Æ › ≤∑µØ≤ vF�UA�« 4Ý g�U¼ ¤ ÆpO²Ž sÐ tK�« b³Ž

sŽ W�O½√ vÐ√ sÐ v}×¹ sŽ ¨ v²L��« b�Uš sÐ nÝu¹ sŽ 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

d³Oš s�“ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ VF
 tOÐ√ sŽ ¨ p�U� sÐ VF
 sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ Èd¼e�«

Æ © ∂µ¥ r�— ‡ ≤∑∂Ø≤ 4��« ® Æ…√d�« Ë√ ¨ dOG� bO�Ë q²I¹ Ê√ sŽ

sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½  ∫ tOKŽ oH²*« dLŽ sÐ« Y¹b×Ð ÈuI²¹ t½√ ô≈ UÎHOF{ ÊU
 Ê≈Ë «c¼Ë

Æ © ≤∑∂Ø≤ 4��« g�U¼ ® ÆÊUO³B�«Ë ¡U�M�« q²�

Æ ÊUOHÝ Y¹bŠ s� tOKŽ oH²� › ≤∞±∏ ¤

‡ È—«—c�«Ë Ê«b�u�« »UBO� Êu²O³¹ —«b�« q¼√ »UÐ ©±¥∂® ‡ œUN'« »U²
 ©µ∂® ©≥∂≤Ø≤® ∫ Œ ¿

‡ Ê«]œuÐ Ë√ ‡ ¡«uÐ_UÐ æ v³M�« vÐ d� ∫ ‰U� ÆœUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ

Æ Y¹b(« ÆÆÆ —«b�« q¼√ sŽ q¾��

ÊU
 ‡ È—«—c�« v� VFB�« UMŁbŠ∫”U³Ž sÐ« sŽ tK�« bO³Ž lLÝ t½√ Èd¼e�« sŽË∫È—U	³�« ‰U�

sÐ«  sŽ tK�« bO³Ž v½d³š√∫‰U� Èd¼e�« s� ÁUMFL��¨æ v³M�« sŽ¨»UNý sÐ« sŽ UMŁb×¹ ËdLŽ

Æ©≥∞±≥ ¨≥∞±≤ r�—®ÆrNzUÐ¬ s� r¼∫ËdLŽ ‰U� UL
 ‡ qI¹ r�Ë¨rNM� r¼∫‰U� VFB�« sŽ ”U³Ž

s�  UO³�« v� ÊUO³B�«Ë ¡U�M�« q²� “«uł »UÐ ©π® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±≥∂¥Ø≥® ∫ Â ¿

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� ‡ bLFð dOž

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ bOLŠ sÐ b³Ž sŽË

Æ å rNM� r¼ ò ∫ 5²¹«Ëd�« 5ðU¼ v�Ë

∫ tO�Ë Æ Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ © ±∑¥µ Ø ≤∏ ‡ ≤∂ ÂU�—√ ® å ÆÆÆ rNzUÐ¬ s� r¼ò

Æ »U
d�«Ë qO)« tOKŽ nłË√ ULO� r�I�« o¹dHð »UÐ v� t−¹d	ðË › ±∏≥± ¤ r�— dE½« › ≤∞±π ¤

Æ ÁdOG� `O×
 u¼Ë

Æ lÐuð tMJ� ¨ nOF{ VO³Š sÐ dLŽË

Æ Ê«b�u�«Ë ¡U�M�« q²� sŽ oOI(« vÐ√ sÐ« v�≈ YFÐ s¹c�« vN½ æ tK�« ‰uÝ—

sŽ ¨ W³²Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∞±∏ ¤

s� —«b�« q¼√ sŽ q¾Ý æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ v¦OK�« W�U¦ł sÐ VFB�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ«

¨ å rNM� r¼ ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ rNzUMÐ√Ë rNzU�½ s� »UBO� Êu²O³¹ 5
dA*«

Æ å rNzUÐ¬ s� r¼ ò ∫ Y¹b(« v� ÊUOHÝ ‰U� U0—Ë

dLŽ sÐ« v�u� UÎF�U½ Ê√ ∫ ÊuŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ V}³Š sÐ dLŽ U½d³š√ › ≤∞±π ¤o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ oOI(« vÐ√ sÐ tK�« b³Ž l�«— vÐ√ q²� »UÐ ©±∂® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©±∞≤ ‡ ±∞∞Ø≥® ∫ Œ ¿ › ≤∞≤∞ ¤

∫ Èd¼e�« ‰U�Ë “U−(« ÷—QÐ t� sBŠ v� ∫ ‰UI¹Ë ¨ d³O	Ð ÊU
 ¨ oOI(« vÐ√ sÐ Â]öÝ ∫ ‰UI¹Ë

sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ Âœ¬ sÐ v}×¹ sŽ ¨ dB½ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ ·dý_« sÐ VF
 bFÐ u¼

l�«— vÐ√ v�≈ UÎD¼— æ tK�« ‰uÝ— YFÐ ∫‰U� • »“UŽ sÐ ¡«d³�« sŽ ¨‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨tOÐ√

Æ tK²I� rzU½ u¼Ë ÎöO� t²OÐ pO²Ž sÐ tK�« b³Ž tOKŽ  qšb�

∫ © ¥∞≥π r�— ® È—U	³�« ‰U�Ë

sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ vÝu� sÐ tK�« b}³Ž UMŁbŠ ¨ vÝu� sÐ nÝu¹ UMŁbŠ

d�Q� ¨ —UB½_« s� ÎôUł— ÈœuNO�« l�«— vÐ√ v�≈ æ tK�« ‰uÝ— YFÐ ∫ ‰U� »“UŽ sÐ ¡«d³�«

sBŠ v� ÊU
Ë ¨ tOKŽ 5F¹Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— È–R¹ l�«— uÐ√ ÊU
Ë ¨ pO²Ž sÐ tK�« b³Ž rNOKŽ

tK�« b³Ž ‰UI� ¨ rNŠd�Ð ”UM�« Õ«—Ë ¨ fLA�« XÐdž b�Ë ‡ tM� «u½œ ULK� ¨ “U−(« ÷—QÐ t�

s� U½œ v²Š q³�Q� Æqšœ√ Ê√ vKF� »«u³K� nDK²�Ë oKDM� v½S� ¨ rJ½UJ� «u�Kł« ∫ tÐU×�_

Ê≈ ¨ tK�« b³Ž U¹ ∫ »«u³�« tÐ n²N� ¨ ”UM�« qšœ b�Ë ¨ WłUŠ vCI¹ t½Q
 tÐu¦Ð lMIð rŁ ¨ »U³�«

oKž√ ”UM�« qšœ ULK�¨ XMLJ� XKšb� Æ»U³�« oKž√ Ê√ b¹—√ v½S�¨qšœU� qšbð Ê√ b¹dð XM


l�«— uÐ√ ÊU
Ë ¨ »U³�« X×²H� UNðcšQ� bO�U�_« v�≈ XLI� ∫‰U� Æ ÒœÓË vKŽ oO�Už_« oKŽ rŁ »U³�«

UÐUÐ X×²� ULK
 XKF−� tO�≈  bF� ÁdLÝ q¼√ tMŽ V¼– ULK� ¨ t� v�öŽ v� ÊU
Ë ¨ ÁbMŽ dL�¹

«–S� ¨ tO�≈ XON²½U� ÆtK²�√ v²Š v�≈ «uBK	¹ r� vÐ «Ë—c½ ÂuI�« Ê≈ ∫ XK� Æqš«œ s� vKŽ XIKž√

ø «c¼ s� ∫ ‰U� Æ l�«— UÐ√ ∫ XKI� ¨ XO³�« s� u¼ s¹√ È—œ√ ô ¨ t�UOŽ jÝË rKE� XOÐ v� u¼

s� Xłd	� ¨ ÕU�Ë ÆU¾Oý XOMž√ UL� g¼œ U½√Ë nO��UÐ WÐd{ tÐd{Q�  uB�« u×½ X¹u¼Q�

¨q¹u�« p�_ ∫ ‰UI� ø l�«— UÐ√ U¹  uB�« «c¼ U�∫ XKI� tO�≈ XKšœ rŁ ¨ bOFÐ dOž YJ�Q� XO³�«

VO³{ XF{Ë rŁ Æ tK²�√ r�Ë t²M	Ł√ WÐd{ tÐd{Q� ∫‰U� ÆnO��UÐ q³� vMÐd{ XO³�« v� Îöł— Ê≈

XON²½« v²Š ÎUÐUÐ ÎUÐUÐ »«uÐ_« `²�√ XKF−�¨t²K²� v½√ X�dF� ¨ ÁdNþ v� cš√ v²Š tMDÐ v� nO��«

¨…dLI� WKO� v� XF�u� ÷—_« v�≈ XON²½« b� v½√ È—√ U½√Ë vKł— XF{u� ¨ t� Wł—œ v�≈

v²Š WKOK�« Ãdš√ ô ∫XKI� »U³�« vKŽ X�Kł v²Š XIKD½« rŁ W�ULFÐ UN²³BF� ¨ v�UÝ  d�J½U�

¨ “U−(« q¼√ dłUð l�«— UÐ√ vF½√ ∫ ‰UI� —u��« vKŽ vŽUM�« ÂU� p¹b�« ÕU� ULK� Æt²K²�√ rKŽ√

¨t²Łb×� æ v³M�« v�≈ XON²½U� ¨ l�«— UÐ√ tK�« q²� bI� ¨ ¡U−M�« ∫ XKI� vÐU×�√ v�≈ XIKD½U�

Æ j� UNJ²ý√ r� UN½QJ� ¨ UN×�L� vKł— XD�³� ¨ å pKł— j�Ð« ò ∫ v� ‰UI�

∫ © ¥∞¥∞ r�— ® v�Ë

vÐ√ sŽ tOÐ√ sŽ nÝu¹ sÐ rO¼«dÐ≈ UMŁbŠ ‡ WLK�� sÐ« u¼ ‡ `¹dý UMŁbŠ ÊUL¦Ž sÐ bLŠ√ UMŁbŠ

tK�« b³Ž l�«— vÐ√ v�≈ æ tK�« ‰uÝ— YFÐ ∫ ‰U� £ »“UŽ sÐ ¡«d³�« XFLÝ ∫ ‰U� ‚U×Ý≈

tK�« b³Ž rN� ‰UI� ¨ sB(« s� «u½œ v²Š «uIKD½U� ¨ rNF� ”U½ v� W³²Ž sÐ tK�« b³ŽË pO²Ž sÐ«

«Î—ULŠ «ËbIH� ¨ sB(« qšœ√ Ê√ XHDK²� ∫ ‰U� ÆdE½Q� U½√ oKD½√ v²Š r²½√ «u¦J�« ∫ pO²Ž sÐ«

v½Q
 vÝ√— XODG� ∫ ‰U� ¨ ·dŽ√ Ê√ XOA	� ∫ ‰U� ¨ t½u³KD¹ f³IÐ «ułd	� ∫ ‰U� ¨ rN�

Ω rŁ XKšb� ÆtIKž√ Ê√ q³� qšbOK� qšb¹ Ê√ œ«—√ s� ∫ »U³�« VŠU� ÈœU½ rŁ Æ WłUŠ vC�√

r¼Ë oKDB*« vMÐ vKŽ —Už√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ Ád³š√ dLŽ sÐ« Ê√ ∫ Ád³	¹ tO�≈ V²


Æ W¹—c�« v³ÝË WKðUI*« q²I� ¨ l}�Ú¹ÓdÔ*UÐ rNLF½ v� ÊË̂—UÓž

sÐ« q²IÐ tÐU×�√ æ tK�« ‰uÝ— d�√ v�Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞≤∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨qOK�« s� WŽUÝ X³¼– v²Š «uŁ]b%Ë l�«— vÐ√ bMŽ «uAF²�¨sB(« »UÐ bMŽ —ULŠ jÐd� v�  Q³²š«          Ω

VŠU� X¹√—Ë ∫ ‰U� ¨ Xłdš W
dŠ lLÝ√ ôË  «u�_«  √b¼ ULK� ÆrNðuOÐ v�≈ «uFł— rŁ

—c½ Ê≈ ∫ XK� ∫ ‰U� ¨ sB(« »UÐ tÐ X×²H� tðcšQ� ¨ …u
 v� sB(« ÕU²H� l{Ë YOŠ »U³�«

 bF� rŁ ¨ d¼Uþ s� rNOKŽ UN²IKG� rNðuOÐ »«uÐ√ v�≈  bLŽ rŁ ¨ qN� vKŽ XIKD½« ÂuI�« vÐ

Æ qłd�« s¹√ —œ√ rK� tł«dÝ ¡vHÔÞ b� rKE� XO³�« «–S� ¨ rKÝ v� l�«— vÐ√ v�≈

sGð rK� ¨ ÕU�Ë ¨ tÐd{Q�  uB�« u×½  bLF� ∫ ‰U� ø «c¼ s� ∫ ‰U� Æ l�«— UÐ√ U¹ ∫XKI�

¨p³−Ž√ ô√ ∫‰UI� Ævðu�  dOžË ø l�«— UÐ√ U¹ p�U� ∫XKI� ¨t¦Ož√ v½Q
 X¾ł rŁ ∫‰U� ÆUÎ¾Oý

sGð rK� ¨Èdš√ tÐd{Q� UÎC¹√ t�  bLF� ∫‰U� ÆnO��UÐ vMÐdC� qł— ÒvKŽ qšœ ¨q¹u�« p�_

ÁdNþ vKŽ oK²�� u¼ «–S� ¨YOG*« W¾ON
 vðu�  dOžË X¾ł rŁ ∫‰U� ÆtK¼√ ÂU�Ë ¨ÕUB� ¨UÎ¾Oý

rK̂��« XOð√ v²Š UÎA¼œ Xłdš rŁ rEF�«  u� XFLÝ v²Š tOKŽ THJ½√ rŁ tMDÐ v� nO��« l{Q�

¨«uIKD½« ∫XKI� ¨qÔ−Š√ vÐU×�√ XOð√ rŁ ¨UN²³BF� vKł— XFK	½U� ¨tM� jIÝQ� ‰e½√ Ê√ b¹—√

WOŽUM�« bF� `³B�« tłË v� ÊU
 ULK� ÆWOŽUM�« lLÝ√ v²Š ÕdÐ√ ô v½S� ¨æ tK�« ‰uÝ— «ËdA³�

vÐU×�√ X
—œQ� ¨ › WKŽ ôË r�√ vÐ U� È√ ¤ W³ÓKÓ� vÐU� vA�√ XLI� ∫‰U� Æl�«— UÐ√ vF½√∫‰UI�

Æ tðdA³� ¨æ v³M�« «uðQ¹ Ê√ q³�

s‡Ð v‡KŽ s‡Ž ‡ ·dý_« sÐ VF
 q²� »UÐ ©±µ® ‡ oÐU��« »U²J�« ©∂¥® ©±∞∞ ‡ ππØ≥® ∫ Œ ¿ › ≤∞≤± ¤

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰uI¹ • tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž

∫ ‰U‡I� ¨ WLK‡�� s‡Ð b‡L×� ÂUI� ¨ å ø t�u‡Ý—Ë tK�« È–¬ b‡� t½S� ¨ ·dý_« s‡Ð VFJ� s‡� ò

Æå q� ò ∫ ‰U� ÆUÎ¾Oý ‰u�√ Ê√ v� ÊczU� ∫ ‰U� Æå rF½ ò ∫ ‰U� ø tK²�√ Ê√ V%√ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

p²Oð√ b� v½≈Ë ¨ U½UMŽ b� t½≈Ë ¨ W�b� UM�QÝ b� qłd�« «c¼ Ê≈ ∫‰UI� WLK�� sÐ bL×� ÁUðQ�

v�≈ dEM½ v²Š tŽb½ Ê√ V×½ ö� ¨ÁUMF³ð« b� U½≈ ∫ ‰U� Æå tMKL²� tK�«Ë UÎC¹√Ë ò ∫ ‰U� ¨pHK�²Ý√

UÎIÝËò d
c¹ rK� …d� dOž ËdLŽ UMŁbŠË ‡ 5IÝË Ë√ UÎIÝË UMHK�ð Ê√ U½œ—√ b�Ë ¨t½Qý dOB¹ ¡vý È√

∫ ‰UI� Æ å 5IÝË Ë√ UÎIÝË ò tO� È—√ ∫ ‰UI� ø å 5IÝË Ë√ UÎIÝËò tO� ∫ t� XKI� å 5IÝË Ë√ 

U½¡U�½ pM¼d½ nO
 ∫ «u�U� Ær
¡U�½ v½uM¼—« ∫ ‰U� ø b¹dð ¡vý È√ ∫ «u�U� Æv½uM¼—« ¨ rF½

∫ ‰UIO� r¼bŠ√ V�O� U½¡UMÐ√ pM¼d½ nO
 ∫ «u�U� Ær
¡UMÐ√ v½uM¼—U� ∫ ‰U� ø »dF�« qLł√ X½√Ë

ÁbŽ«u� ÆÕö��« vMF¹ ∫ ÊUOHÝ ‰U� ÆW�ú�« pM¼d½ UMJ�Ë ¨ UMOKŽ Ï—UŽ «c¼ ¨ 5IÝË Ë√ oÝuÐ s¼—

¨rNO�≈ ‰eM�¨sB(« v�≈ r¼UŽb� ‡ WŽU{d�« s� VF
 uš√ u¼Ë ‡ WKzU½ uÐ√ tF�Ë ÎöO� Á¡U−�ÆtOðQ¹ Ê√

dOž ‰U�Ë ÆWKzU½ uÐ√ vš√Ë WLK�� sÐ bL×� u¼ U/≈ ∫‰UI� øWŽU��« Ác¼ Ãd	ð s¹√∫tð√d�« t� X�UI�

vFO{—Ë WLK�� sÐ bL×� vš√ u¼ U/≈ ∫ ‰U� ÆÂb�« tM� dDI¹ t½Q
 UÎðu� lLÝ√ ∫ X�U� ∫ ËdLŽ

5Kł— tF� WLK�� sÐ bL×� qšb¹Ë ∫ ‰U� Æ»Uł_ qOKÐ ÌWMFÞ v�≈ vŽœ u� .dJ�« Ê≈ ¨ WKzU½ uÐ√

dOž ‰U�Ë ¨ 5KłdÐ tF� ¡Uł ∫ ËdLŽ ‰U� ÆrNCFÐ vLÝ ∫ ‰U� ø ËdLŽ r¼ULÝ ∫ ÊUOH�� qO�

∫ ‰UI� 5KłdÐ tF� ¡Uł ∫ ËdLŽ ‰U� ‡ dAÐ sÐ œUÒ³ŽË ”Ë√ sÐ À—U(«Ë d³ł sÐ f³Ž uÐ√ ∫ ËdLŽ

∫…d� ‰U�ËÆÁuÐd{U� rJ½Ëb� tÝ√— s� XMJL²Ý« v½uL²¹√— «–S� ¨tLýQ� ÁdFAÐ qzU� v½S� ¡Uł U� «–≈

‡ VOÞ√ È√ ‡ UÎ×¹— ÂuO�U
 X¹√— U�∫‰UI� VOD�« `¹— tM� aHM¹ u¼Ë UÎ×ýu²� rNO�≈ ‰eM� rÔJ^LýÔ√ rŁ

Ê√ v� Ê–Qð√ ∫ ‰UI� ∫ ËdLŽ ‰U� Æ»dF�« qL
√Ë ¨»dF�« ¡U�½ dDŽ√ ÈbMŽ∫‰U�∫ËdLŽ dOž ‰U�Ë

Ω sJL²Ý« ULK� ÆrF½ ∫‰U� ø v� Ê–Qð√ ∫‰U� rŁ tÐU×�√ rý√ rŁ ¨tLA� ÆrF½ ∫‰U� ø pÝ√— rý√

Æ q²I¹ ]—UG�« Ê√ vKŽ W�ôœ «Ò—Už oOI(« vÐ√

Æ «Ò—Už q²I� ·dý_« sÐ VF
 q²IÐ d�√ p�c
Ë › ≤∞≤± ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁËd³šQ� æ v³M�« «uð√ rŁ ÆÁuK²I� ÆrJ½Ëœ ∫ ‰U� tM�          Ω

‡ œuNO�«  užUÞ ·dý_« sÐ VF
 q²� »UÐ ©¥≤® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±¥≤µØ≥® ∫ Â ¿

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�

Æ `O×
 › ≤∞≤≤ ¤

f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√∫‰U�¨‰uKG�« »UÐ v� p�– bFÐ Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË—

öO� UÎ�u� ‚dÞ «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU
Ë ¨ ÎöO� UNO�≈ vN²½U� d³Oš v�≈ æ tK�« ‰uÝ— —UÝ ∫‰U�

ÆÆÆ `³B¹ v²Š rNOKŽ —Už√ ÊuKB¹ «u½uJ¹ r� Ê≈Ë ¨ p��√ UÎ½«–√ lLÝ ÊS� ¨ `³B¹ v²Š ÚdGÔ¹ r�

ÆY¹b(«

¨ q¹uD�« bOLŠ sŽ ‡ qO)« v� ¡Uł U� »UÐ ©±π® ‡ œUN'« »U²
 ©≤±® ©¥∂π ‡ ¥∂∏Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ © ¥∏ r�— ® ÆtÐ

sŽ ‡ …u³M�«Ë ÂöÝù« v�≈ æ v³M�« ¡UŽœ »UÐ ©±∞≤® ‡ œUN'« »U²
 ©µ∂® ©≥¥µØ≤® ∫ Œ ¿

Æ © ≤π¥µ r�— ® ÆtÐ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž

Æ UÎCFÐ ULNCFÐ qLJ¹ ÊUI¹dD�« Ê«c¼Ë ¨ tCF³Ð f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

sÐ dO¼“ sŽ ‡ UNI¹d%Ë ‡ d³Oš …Ëež »UÐ ©¥≥® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±≥∂µØ≥®∫ Â ¿

¨d³Oš «ež æ tK�« ‰uÝ— Ê√ f½√ sŽ¨VON� sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ¨WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨»dŠ

¨W×KÞ vÐ√ n¹œ— U½√Ë W×KÞ uÐ√ V
—Ë ¨ æ tK�« v³½ V
d�¨fKGÐ …«bG�« …ö� U¼bMŽ UMOKB�

¨ —«“ù« d�×½«Ë ¨ æ tK�« v³½ c	� fL²� v²³
— Ê≈Ë ¨ d³Oš ‚U�“ v� æ tK�« v³½ ÈdłQ�

tK�« ∫ ‰U� W¹dI�« qšœ ULK� ¨ æ tK�« v³½ c	� ÷UOÐ È—_ v½≈Ë ¨ æ tK�« v³½ c	� sŽ

Æ Y¹b(« u×½ d
c� ÆÆÆd³
√

Æ tÐ p�U� o¹dÞ s� ‡  «—UG�«Ë  UO³�« v� »UÐ ©≥® dO��« »«uÐ√ ©≤∞πØ≥®∫ 4��« ‡ Èc�d²�« ¿

Æ ©±µµ± r�— ® `O×� s�Š ∫ ‰U�Ë

¨ œUN'« WOHO
Ë ÃËd)« »UÐ ‡ dO��« »U²
 ©≤±® ©µ∞ ‡ ¥πØ± ÊU�Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×
 ¿

sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÈdÐUI*« »u¹√ sÐ v}×¹ sŽ ¨ v�U��« sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ

Æ ©¥∑¥µ r�— ® UM¼ UL
 ¨ UÎ�Uð tÐ f½√ sŽ ¨ bOLŠ

Æ t−¹d	ðË › ±∏¥∏ ¤ r�— dE½« › ≤∞≤≥ ¤

¨ dO¼“ sŽ f½u¹ sÐ bLŠ√ sŽ ‡ qNł vÐ√ q²� »UÐ ©∏® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©∏¥Ø≥® ∫ Œ ¿ › ≤∞≤¥ ¤

Ω s�ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ‡ tÐ dO¼“ sŽ ¨b�Uš sÐ ËdLŽ sŽË ¨f½√ sŽ ¨vL}²�« ÊULOKÝ sŽ

Æ`³B¹ v²Š ÚdGÔ¹ r� ÎöO� ÂuIÐ ‰e½ «–≈ æ v³M�« ÊU
 ∫ f½√ ‰U� bI� › ≤∞≤≤ ¤

u¼Ë W]L=B�« sÐ bÚ¹Ó—Ôœ 5MŠ Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ 
©±®

iFÐ q²� › ≤∞≤≥ ¤

5�Lš s� «Îu×½ mKÐ b� 
©≥®

ÊU
Ë ¨ UÎ��Uł X³¦¹ Ê√ lOD²�¹ ô ÕËdD� 
©≤®

 —UÓ−ý v�

Æ tK²� æ tK�« ‰uÝ— VF¹ rK� ¨ WMÝ WzU�Ë

sÐ qNł uÐ√ ∫ rNM� æ tK�« ‰uÝ— …dC×Ð vŠd'« vKŽ n=�Ô– b�Ë › ≤∞≤¥ ¤

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å iFÐ ò ©±®

Æ © d¼«e�« ® Æ ÃœuN�« ÊËœ ¡U�MK� V
d� ∫ dÓ−ÚAÓ*«Ë ¨ —UÓ−]A�« ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰UI¹ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

X½√√ ∫ ‰U� ¨ œdÐ v²‡Š ¡«dHŽ UMÐ« tÐd{ b� Ábłu� œuF�� s‡Ð« oKD½U� ¨ å qNł uÐ√ lM� U� dEM¹          Ω

r�— ® Æt�u� tK²� qł— Ë√ ø ÁuL²K²� qł— ‚u� q¼Ë ∫ ‰U� Æt²O×KÐ cšQ� ∫ ‰U� ø qNł uÐ√

Æ © ≥π∂≤

¨ ÈbF��« dÚ−ÔŠ sÐ vKŽ sŽ ‡ qNł vÐ√ q²� »UÐ ©¥±® ‡ œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±¥≤¥Ø≥® ∫ Â ¿

Æ å œdÐ v²Š ò ∫ ‰bÐ å „dÐ v²Š ò tO�Ë ÆtÐ vLO²�« ÊULOKÝ sŽ ¨ W]OKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Æ © ±∏∞∞Ø±±∏ r�— ® ÆtOKŽ “UNłù« È√ ¨ tOKŽ œuF�� sÐ« nO�c²� o�«u*« u¼ «c¼Ë

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� „UM¼ ÃdšË «bM�� › ±π≤µ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞≤µ ¤

Æ „UM¼ ÃdšË ‡ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� «bM�� › ±π≤≥ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞≤∂ ¤

Æ© ’ ® v� «cJ¼ v¼Ë å bOFÝ vÐ√ sŽ ò ∫ UM¼Ë å ÊUÐ“d*« sÐ bOFÝ bFÝ vÐ√ sŽ ò ∫ „UM¼Ë

Æå bFÝ vÐ√ sŽ ò ∫ ÁUM²³Ł√ «cN�Ë Æ ‰UI³�« bFÝ uÐ√ t½√ V¹dI²�« v�Ë ¨ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë

Æ W¹e'« tM� cšRð sLO� q�_« »UÐ v� Æt−¹d	ðË › ±π±∂ ¤ r�— dE½« › ≤∞≤∑ ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� Æt−¹d	ðË › ±π≤∞ ¤ r�— dE½« › ≤∞≤∏ ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤≤ ¨±π≤± ¤ 5L�d�« dE½« › ≤∞≤π ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤µ ¨±π≤¥ ¤ 5L�d�« dE½« › ≤∞≥∞ ¤

Æ W¹e'« tM� cšRð sLO� q�_« »UÐ v� «ÎbM�� › ±π±∂ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞≥± ¤

Æ ÁdOžË œuF�� sÐ« tOKŽ Ón]�Ó– ª ÂUA¼

cšRð ô s�Ë W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« › ≤ ¤

rN½√ vKŽ ‰b¹ U� Y¹b(« v�Ë ¨ »U²
 q¼√ rN½√ rKŽ√ ö� ”u:« U�√Ë › ≤∞≤µ ¤

Æ å »U²J�« q¼√ WMÝ rNÐ «uMÝ ò ∫ æ v³M�« ‰uI� »U²
 q¼√ dOž

∫ r�UŽ sÐ dB½ sŽ ¨ bFÝ vÐ√ sŽ U½d³š√ ÊUOHÝ Ê√ W−(« ∫ XKI� › ≤∞≤∂ ¤

Æ å »U²
 q¼√ «u½U
 ò ∫ ‰UI� ”u:« sŽ q¾Ý ‹ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√

ô≈ t�≈ ô ∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU�√ Ê√  d�√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë › ≤∞≤∑ ¤

Æ å ÆÆÆ tK�«

Æ „u³ð …Ëež v� v½U�G�« —bO
√ æ v³M�« `�U� b� › ≤∞≤∏ ¤

Æ r−ŽË »dŽ rNM�Ë sLO�«Ë Ê«d$ q¼√ `�U�Ë › ≤∞≤π ¤

rNK
 «u½U
 –≈ ¨ 
©±®

¡«ÓdÚNÓÐË ŒûMÓðË VKÚGÓð vMÐ È—UB½ £ dLŽ `�U�Ë › ≤∞≥∞ ¤

Æ ÂuO�« v�≈ W¹e'« rNM� cšRð r¼Ë ¨ »U²J�« q¼√ s¹œ ÊuM¹b¹

ô≈ t�≈ ô ∫«u�uI¹ v²Š ”UM�« qðU�√ Ê√  d�√ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰u�Ë › ≤∞≥± ¤

Æ å tK�«

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dO/ vMÐË VKGð vMÐ È—UB½ ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‰U²� vKŽ Êu
dA*« tÐ 5F²�¹ dOÝ_« »UÐ ‡ dO��« »U²
 ©±¥¥ ‡ ±¥≥Øπ®∫Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∞≥≤ ¤

Æ5
dA*«

÷—√ v�≈ 5LK�*« …d−¼ v� § WLKÝ Â√ Y¹bŠ ÈË— rŁ Â_« v� vF�UA�« Âö
 vINO³�« qI½

¨ tJK� v� tŽ“UM¹ WA³(« s� qł— › výU−M�« vKŽ ¤ tOKŽ Ãdš Ê√ VAM¹ rK� ∫ tO�Ë ¨ WA³(«

ô pK� vðQO� ¨ tOKŽ pK*« p�– dNE¹ Ê√ s� UÎ�d� ¨ tM� bý√ ÊU
 j� UÎ½eŠ U]½eÓŠ UÓMÔ²ÚLKÓŽ U� tK�«u�

Æ «ÎdzUÝ tO�≈ Ãd	� ¨ výU−MK� ÁdBM²�½Ë tK�« «uŽb½ UMKF−� ¨ ·dF¹ ÊU
 U� UMIŠ s� ·dF¹

vKŽ dEM¹ v²Š WF�u�« bNAO� Ãd	¹ qł— ÚsÓ� ∫ iF³� rNCFÐ æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ ‰UI�

¨Á—b� v� UNKF−� ¨ WÐd� t� «u	HM� ¨ U½√ ∫UÒMÝ rNŁbŠ√ s� ÊU
Ë ¨ £ dOÐe�« ‰UI� ¨ÊuJð s�

¨ WF�u�« dC×� ¨ ”UM�« YOŠ v�≈ Èdš_« WIA�« s� Ãdš v²Š ¨ qOM�« v� UNOKŽ `³�¹ Ãdš rŁ

¨ tz«œdÐ UMO�≈ `}K| qF−� £ dOÐe�« U½¡U−� ¨tOKŽ výU−M�« dNþË ¨tK²�Ë ¨pK*« p�– tK�« Âe¼Ë

Æ výU−M�« —uNEÐ UMÓŠÓdÓ� ¡vAÐ UMŠd� U� tK�«u� ¨ výU−M�« tK�« dNþ√ bI� ¨ «ËdAÐ√ ô√ ∫ ‰uI¹Ë

Æ © π∑Ø∑ ® Æå s�Š Y¹bŠ dOÐe�« WB� v� WLKÝ Â√ Y¹bŠË ò ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

b� WF�u�« qF�Ë ¨ ‰U²I�« v� «u
d²ý« tÐU×�√Ë dOÐe�« Ê√ vKŽ ‰b¹ ô Y¹b(« «c¼ sJ�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ œbFð

¨W½uF� d¾Ð W|dÝ l� ÊU
 W}�√ sÐ ËdLŽË ©±∞∞Øπ Èd³J�« 4��« ® vF�UA�« sŽ vIN}³�« p�– qI½ › Â ≤∞≥≤¤

»U²
 › ±±¥ Ø≥ ¤ È—U	³�« `}×� dE½«Ë › ±∞∞ Ø∂ ¤ œUýd�«Ë ÈbN�« q³Ý ® q²I�« s� U$Ë

Æ © › ¥∞π≥ ¤ r�— È“UG*«

Æ t−|d	ðË ¨ œUN'« »U²
 v� UM¼ › ±π∞µ¤ r�— dE½«Ë

Æ5
dA� sŽ 5
dA� WA³(« œö³Ð t� »U×�√Ë dOÐe�« qðU� 
©±®

b�∫qO�Ë › ≤∞≥≤ ¤

XK²� Ê≈∫—UB½_« s� qł— t� ‰UI� WM'« d
– æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › Â ≤∞≥≤ ¤

qł— vI�√Ë ¨ÁuK²I� ËbF�« WŽULł v� fLG½U� ∫‰U� ÆåWM'« pK�ò ∫‰U� ø UÎ³�²×� «ÎdÐU�

5Ð ÁuK²I� ËbF�« v� fLG½« rŁ WM'« æ v³M�« d
– 5Š tOKŽ X½U
 UÎŽ—œ —UB½_« s�

dOD�«  È√d� W½uÔFÓ� d¾³Ð tÐU×�√ sŽ nK	ð —UB½_« s� öł— Ê√Ë¨æ tK�« ‰uÝ— Èb¹

ôË ¨v½uK²IO� ËbF�« ¡ôR¼ v�≈ ÂbIðQÝ∫WO�√ sÐ ËdLF� ‰UI� tÐU×�√ WK²I� vKŽ UÎ�uJŽ

v³MK� p�– d
c� WO�√ sÐ ËdLŽ lłd�¨q²I�¨qFH� UMÐU×�√ tO� q²� bNA� sŽ nK	ð√

øq²Ið v²Š XKðUI� X�bIð öN� ∫ËdLF� ‰UI� ∫ ‰UI¹Ë ¨ UÎM�Š Îôu� tO� ‰UI� æ

UN½√ Á¬— s� bMŽË ÁbMŽ VKž_« WŽUL'« vKŽ ÂbI²¹ Ê√ œdHM*« 
©≤®

qłdK� qŠ «–S�

v� 
©≥®

U� d¦
√ «c¼ ÊU
¨s�Q¹ ôË Èd¹ ô YOŠ Á¬— b� æ tK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð tK²I²Ý

ÆÂU�ù« Ê–≈ dOGÐ ‰Ułd�«Ë¨qłd�« œ«dH½«

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å b� ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å qłd�« ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ å U2 d¦
√ «c¼ ÊU
 ò ∫ © » ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ nŠe�« s� —«dH�« »UÐ v� › ±π∞∂ ¤ r�dÐ tM²�Ë bM��« «c¼ o³Ý › ≤∞≥≥ ¤

dH¹ ô√ rNOKŽ V²J� ˝ ÏsÎOÒ²ÒzUÏ� «uÌ³ÏKÎGÒ¹ ÒÊËÌdÏÐUÒ� ÒÊËÌdÎAÏŽ ÎrÌJMÓÏ� sÌJÒ¹ Ê≈ ˚ X�e½ U*∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ

rÌJMÓÏ� sÌJÒ¹ ÊSÒ� UÚHÎFÒ{ ÎrÌJOÏ� ]ÊÒ√ ÒrÏKÒŽÒ§ ÎrÌJMÒŽ Ìt]KÄ Òn]HÒš ÒÊü« ˚∫qłË eŽ tK�« ‰e½Q�¨ 5²zU*« s� ÊËdAF�«

Æ5²zU*« s� WzU� dH¹ ô√ rNOKŽ V²
Ë¨rNMŽ nH	� ›∂∂ ¨∂µ ∫‰UH½_«¤ ˝ ÏsÎOÒ²ÒzUÏ� «uÌ³ÏKÎGÒ¹ …ÒdÏÐUÒ� WÒzUÓÏ�

sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ nŠe�« s� —«dH�« .d% »UÐ ‡ dO��« »U²
 ©∑∂Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∞≥¥ ¤

s� qł— d� Ê≈ ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ÊU³Oý

Æ dH¹ r� WŁöŁ s� d� Ê≈Ë ¨ d� bI� 5MŁ«

Æ”U³Ž sÐ«Ë `O$ vÐ√ sÐ« 5Ð å ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ ò tM� jIÝ vF�UA�« bMÝ Ê√ «c¼ s� `{«ËË

∫ vF�UA�« dŁ√ ÈË— Ê√ bFÐ ©∂Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ ”U³Ž sÐ«Ë `O$ vÐ√ sÐ« 5Ð ÁœUMÝ≈ s� jIÝ b�Ë ¨ tðbłË «cJ¼

Æ È—U	³�« Á«Ë— Èc�« oÐU��« Y¹b(« v� UL
 ‡ ‰ËeM�« V³Ý t� bNA¹Ë ¨ `O×
 bM��« «c¼Ë

¨ tK�« b³Ž sÐ ÊË—U¼ sŽ ‡ …“—U³*« v� »UÐ ©±±π® ‡ œUN'« »U²
 ©π® ©±≤∞ ‡ ±±πØ≥® ∫ œ ¿ › ≤∞≥µ ¤

∫ ‰U� vKŽ sŽ ¨ »dC� sÐ WŁ—UŠ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ qOz«dÝ≈ sŽ ¨ dLŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ

¨ —UB½_« s� »U³ý t� »b²½U� ¨ “—U³¹ s� ∫ ÈœUM� ¨ Áuš√Ë tMÐ« tF³ðË ¨ WFOÐ— sÐ W³²Ž ‡ ÂbIð

tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ UMLŽ vMÐ U½œ—√ U/≈ ¨ rJO� UM� WłUŠ ô ∫ ‰UI� ¨ ÁËd³šQ� ø r²½√ s� ∫ ‰UI�

Æ å À—U(« sÐ …bO³Ž U¹ r� ¨ vKŽ U¹ r� ¨ …eLŠ U¹ r� ò ∫ æ

bŠ«Ë q
 s	ŁQ� ÊU²Ðd{ bO�u�«Ë …bO³Ž 5Ð nK²š«Ë ¨ W³Oý v�≈ XK³�√Ë ¨ W³²Ž v�≈ …eLŠ q³�Q�

Æ …bO³Ž UMKL²Š«Ë ÁUMK²I� bO�u�« vKŽ UMK� rŁ ¨ t³ŠU� ULNM�

ÆW³²Ž “—UÐ À—U(« sÐ …b}³Ž Ê√ q}K� bFÐ vF�UA�« d
c}��¨ W|«Ëd�« Ác¼ v� QDš „UM¼ Ê√ Ëb³|Ë

Æ ©µµ¥ Ø ≥® WÐUG�« bÝ√Ë ©±≥± Ø π® Èd³J�« 4��« v� vIN}³�« ∫dE½«Ë

∫ 5×O×B�« v� …“—U³*« Ác¼ q
√Ë

tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ qNł vÐ√ q²� »UÐ ©∏® ‡ È“UG*« »U²
 ©∂¥® ©∏µ ‡ ∏¥Ø≥® ∫Œ ¿

£ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ sŽ ¨œU³Ž sÐ fO� sŽ ¨eK−� vÐ√ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨dL²F� sŽ ¨výU�d�«

Æ W�UOI�« Âu¹ W�uB	K� sLŠd�« Èb¹ 5Ð u¦−¹ s� ‰Ë√ U½√ ∫ ‰U� t½√

∫ ‰U� › ±π ∫ Z(« ¤ ˝ ÎrÏNÓÏÐÒ— wÏ� «uÌLÒBÒ²Îš‹ ÏÊUÒLÎBÒš ÏÊ«ÒcÒ¼ ˚∫  X�e½√ rNO�Ë ∫ œUÓ³ÔŽ sÐ fO� ‰U�Ë

sÐ W³OýË ¨ À—U(« sÐ ‡ …bO³Ž uÐ√ Ë√ ¨ …bO³ŽË ¨ vKŽË ¨ …eLŠ ª —bÐ Âu¹ «Ë“—U³ð s¹c�« r¼

Æ © ≥π∂µ r�— ® ÆW³²Ž sÐ bO�u�«Ë ¨ WFOÐ— sÐ W³²ŽË ¨ WFOÐ—

Ω £ —– vÐ√ sŽ¨œU³Ž sÐ fO� sŽ¨eK−� vÐ√ sŽ ¨rýU¼ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ¨WBO³� sŽË

ÆÆÆ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ 
©±®

—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∞≥≥ ¤

sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ 
©≥®

ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ 
©≤®

vF�UA�«  ‰U� › ≤∞≥¥ ¤

Æ d� bI� 5MŁ« s� d� s�Ë ¨ dH¹ rK� WŁöŁ s� d� s� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ«

d�QÐ yvKŽË VKD*« b³Ž sÐ …eLŠË À—U(« sÐ …bÚ}Ú³ÔŽ —bÐ Âu¹ “—UÐ b�Ë › ≤∞≥µ ¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å —UM¹œ sÐ« ò ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å ÊUOHÝ ò ©≥®o b e i k a n d l . c o m



¥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨À—U(« sÐ …ÓbÚ}Ó³ÔŽË …eLŠË vKŽ g¹d� s� W²Ý v� ˝ ÎrÏNÓÏÐÒ— wÏ� «uÌLÒBÒ²Îš‹ ÏÊUÒLÎBÒš ÏÊ«ÒcÒ¼˚ X�e½ ∫‰U�           Ω

Æ © ≥π∂∂ ® r�— ÆW³²Ž sÐ bO�u�«Ë WFOÐ— sÐ W³²ŽË WFOÐ— sÐ W³OýË

Æ © ¥∑¥¥ r�— ® Æå —bÐ Âu¹ «Ë“—UÐ s¹c�« r¼ ò ‡ ≥ »UÐ ‡ Z(« …—uÝ ‡ ≤≤ dO�H²�« v�Ë

wÏ� «uÌLÒBÒ²Îš‹ ÏÊUÒLÎBÒš ÏÊ«ÒcÒ¼ ˚ ∫ v�UFð t�u� v� »UÐ ©∑® ‡ dO�H²�« »U²
 ©µ¥® ©≤≥≤≥Ø¥® ∫Â ¿

Æ tÐ rýU¼ vÐ√ sŽ ¨ rOA¼ sŽ ¨ …—«Ó—Ô“ sÐ ËdLŽ sŽ ˝ ÎrÏNÓÏÐÒ—

ÆrK�� `O×� v� Y¹bŠ dš¬ u¼Ë ©≥∞≥≥Ø≥¥ r�—® ÆtÐ rýU¼ vÐ√ sŽ¨ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

Æ ‰UH½_« »UÐ v� › ±∏≥∂ ¤ r�— Z¹d	ð dE½« › ≤∞≥∂ ¤

sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ …“—U³*« »UÐ ‡ dO��« »U²
 ©±≥±Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∞≥∑ ¤

U* § WOH� X�UI� ¨ £ dOÐe�« t� “d³� dÝU¹ Ãdš ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹

¡Uý Ê≈ ‡ tK²I¹ pMÐ« qÐ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø vMÐ« q²I¹ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ dOÐe�« tO�≈ Ãdš

Æ dOÐe�« tK²I� ¨ UOI²�« rŁ ¨ e&d¹ u¼Ë ¨ dOÐe�« Ãd	� å ‡ v�UFð tK�«

¨dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨—U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« ©±≥≤Øπ® ∫ oÐU��« —bB*«  › ≤∞≥∏ ¤

ÂUI� ø “—U³¹ s� ∫ ÈœUM� ¨ ÒœË b³Ž sÐ ËdLŽ ‡ ‚bM)« Âu¹ vMF¹ ‡ Ãdš ∫ ‰U� ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ

¨ å fKł« ¨ ËdLŽ t½≈ ò ∫ ‰UI� ¨ tK�« v³½ U¹ UN� U½√ ∫ ‰UI� ¨ b¹b(« v� lMI� u¼Ë ¨ £ vKŽ

¨UNKšœ rJM� q²� s� t½√ ÊuLŽeð v²�« rJ²Mł s¹√ ∫ ‰uI¹Ë rN³½R¹ u¼Ë ¨ qł— ô√ ∫ ËdLŽ ÈœU½Ë

ø qł— v�≈ “d³¹ ö�√

¨«ÎdFý d
–Ë ¨ W¦�U¦�« ÈœU½ rŁ ¨ å fKł« ò ∫ ‰UI� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ U½√ ∫ ‰UI� £ vKŽ ÂUI�

t� Ê–Q� ¨ ËdLŽ ÊU
 Ê≈Ë ∫ ‰U� ¨ å ËdLŽ t½≈ ò ∫ ‰UI� ¨ U½√ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨ vKŽ ÂUI�

Æ æ tK�« ‰uÝ—

b³Ž sÐ« ∫ ‰U� ÆvKŽ U½√ ∫ ‰U� ø X½√ s� ∫ ËdLŽ t� ‰UI� Æ«ÎdFý d
–Ë ¨ ÁUð√ v²Š tO�≈ vAL�

¨ pM� ÒsÝ√ u¼ s� p�ULŽ√ s� ¨ vš√ sÐU| „dOž ∫ ‰UI� ÆV�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ U½√ ∫ ‰UI� ø ·UM�

VCG� ¨ p�œ o¹d¼√ Ê√ Ád
√ U� tK�«Ë ¨ vMJ� ∫ £ vKŽ ‰UI� ¨ p�œ o¹d¼√ Ê√ Ád
√ v½S�

¨ t²�—bÐ £ vKŽ tK³I²Ý«Ë ¨ UÎ³CG� £ vKŽ u×½ q³�√ rŁ ¨ —U½ WKFý t½Q
 tHOÝ ÒqÝË ‰eM�

£ vKŽ tÐd{Ë ¨ t−A� tÝ√— »U�√Ë ¨ nO��« UNO� X³Ł√Ë U¼bI� W�—b�« v‡� ËdLŽ tÐdC�

£ UÒ}KŽ Ê√ ·dF� ¨ dO³J²�« æ tK�« ‰uÝ— lLÝË ¨ ÃU−F�« —UŁË ¨ jI�� oðUF�« q³Š vKŽ

Æ tK²� b�

Æ »U³�« «c¼ v� › ≤∞≥µ ¤ dE½« › ≤∞≥π ¤

Æ æ v³M�«

Æ æ v³M�« d�QÐ d³Oš Âu¹ UÎ³Šd� WLK�� sÐ bL×� “—UÐË › ≤∞≥∂ ¤

Æ «ÎdÝU¹ Â«uF�« sÐ dOÐe�« c¾�u¹ “—UÐË › ≤∞≥∑ ¤

Æ >œÔË b³Ž sÐ ËdLŽ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‚bM)« Âu¹ “—UÐË › ≤∞≥∏ ¤

¨ d�¹_« tIðUŽ vš—Q� W³²Ž …bO³Ž »dC� ¨ W³²ŽË …bO³Ž “—U³ð bI� › ≤∞≥π ¤

Æ W³²Ž ö²I� 
©±®

 …bO³Ž vKŽË …eLŠ ÊUŽ√Ë ¨ tKł— lDI� W³²Ž tÐd{Ë

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å …bO³Ž ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�
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sÐ pK*« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ‰“UM*« ‚dŠË d−A�« lD� »UÐ ‡ dO��« »U²	 ©∏¥Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∞¥∞ ¤

sŽ¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ¨bFÝ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ UE�UŠ ÊU	Ë ÈdBÐ ‡ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨ bL×�

WF³Ý oOM−M*« rNOKŽ VB½Ë nzUD�« q¼√ d�UŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫£ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨tOÐ√

Æ U�u¹ dAŽ

Æ å Y¹b(« «c¼ tOKŽ dJM¹ ÊU	Ë ∫ WÐö� uÐ√ ‰U� ò

Æ bFÝ sÐ ÂUA¼ v�≈ lłd¹ å tOKŽ ò v� dOLC�« Ê√ Ëb³¹Ë

ªoO½U:UÐ c¾�u¹ rNO�— dJ½√ U/≈ t½√ qL²×¹Ë ¨ ÁœUMÝ≈ q�Ë tOKŽ dJM¹ ÊU	 t½QJ� ∫ vINO³�« ‰U�

sŽ ¨ vŽ«“Ë_« sŽ ¨ È—«eH�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ `�U� vÐ√ sŽ qOÝ«d*« v� œË«œ uÐ√ ÈË— bI�

Æ «ÎdNý æ tK�« ‰uÝ— r¼d�UŠ ∫ ‰U�  ‡ dO¦	 vÐ√ sÐ« u¼ ‡ vO×|

Æ «c¼ ·dF¹ U� ∫ ‰U�Ë ¨ p�– dJ½Q� ø oO½U:UÐ r¼U�— t½√ pGK³� ∫ XK�

Æ ‚Ëb� u¼Ë ‡ vÝu� sÐ »u³×� u¼Ë ‡ `�U� wÐ√ dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł—Ë

∫ tGKÐ t½√ ÁdOž rŽ“Ë ¨ tGK³¹ r� t½≈ ∫ v}×¹ ‰U� «c	 ∫ vINO³�« ‰U�

¨ —uŁ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� sŽ qOÝ«d*« v� œË«œ uÐ√ ÈË—

Æ › ≥≥µ r�— ≤¥∏ ’ qOÝ«d*« ¤ ÆnzUD�« q¼√ vKŽ oO½U:« VB½ æ v³M�« Ê√ ‰u×J� sŽ

Æ È—U�³�« ‰Uł— s� t½S� © vŽöI�« b¹e¹ sÐ« u¼Ë ® —uŁ dOž 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł—Ë

sÐ bO�u�« Y¹bŠ .bI�« v� ‡ vF�UA�« È√ ‡ d	–Ë ò ∫ ©≤≤Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� b�Ë «c¼

q¼√ vKŽ oO½U:« VB½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÁdOž Ë√ ‰u×J� sŽ ¨ b¹e¹ sÐ —uŁ sŽ rK��

Æ nzUD�«

VB½ ’UF�« sÐ ËdLŽ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ vKŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ „—U³*« sÐ« sŽ œU³Ž vÐ√ Y¹bŠË

Æ W¹—bMJÝù« q¼√ vKŽ oO½U:«

sÐ bL×� sŽ ‡ qO�M�«Ë —Ëb�« ‚dŠ »UÐ ©±µ¥® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²	  ©µ∂® ©≥∂¥Ø≤® ∫ Œ ¿ › ≤∞¥± ¤

ådOCM�« vMÐ q�½ æ v³M�« ‚dŠò ∫ tEH�Ë Æ œUMÝù« «cNÐ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ÊUOHÝ sŽ ¨dO¦	

Æ ©≥∞≤± r�— ®

o¹dÞ s� UNI¹d%Ë —UHJ�« —U−ý√ lD� “«uł »UÐ ©±∞® ‡ œUN'« »U²	 ©≥≤® ©±≥∂µØ≥® ∫ Â ¿

Æ…d¹u³�« v¼Ë ¨ lD�Ë dOCM�« vMÐ q�½ ‚dŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨YOK�«

Ït]KÄ ÏÊÎ–SÏ³Ò� UÒNÏ�uÌ�Ì√ ¢vÒKÒŽ ÚWÒLÏzUÒ� UÒ¼uÌLÌ²Î�ÒdÒð ÎËÒ√ ÔWÒMOÓÏ� sÓÏ� rÌ²ÎFÒDÒ� UÒ� ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰e½Q� ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æ › dA(« ¤ ˝ æ µ º 5ÏIÏÝUÒHÎÄ ÒÍÏeÎ�ÌOÏ�Ò§

¨ ‚dŠË dOCM�« vMÐ q�½ lD� ∫ œUMÝù« «cNÐ vF�UA�« sŽ Y¹b(« «c¼ vINO³�« W¹«Ë— v�Ë «c¼

Æ © ±πØ∑ W�dF*« ® Æ…d¹u³�« v¼Ë

s×½Ë ¨…œ«]dÓŽ Ë√ UÎIOM−M� nzUD�« q¼√ vKŽ VB½ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ›≤∞¥∞¤

ÆUN�dŠË dOCM�« vMÐ ‰«u�√ lD� æ tK�« ‰uÝ— Ê√Ë¨Ê«b�u�«Ë ¡U�M�« rNO� Ê√ rKF½

¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ …dL{ uÐ√ U½d³š√ › ≤∞¥± ¤

Æ dOCM�« vMÐ ‰«u�√ ‚dŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µ∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ qÝd� › ≤∞¥≤ ¤

¨ • dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ Y¹bŠ v� Îôu�u� dFA�« «c¼ ÈË— ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰uI¹ UL	

∫ UNÐ qÝd*« «c¼ d³−¹Ë ©≤∞¥±® WIÐU��« W¹«Ëd�« v¼Ë tOKŽ oH²� u¼Ë

sÐ vÝu� s‡Ž ‡ q�M�«Ë d−A�« lD� »U‡Ð ©∂® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd‡(« »U²	 ©¥±® ©±µ¥Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

vMÐ q�½ ‚dŠ t½√ æ v³M�« sŽ ¨ £ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨W¹d¹uł sŽ ¨qOŽULÝ≈

∫ ÊU�Š ‰uI¹ UN�Ë ¨ …d|u³�« v¼Ë ¨lD�Ë dOCM�«

ÔdODÓ²Ú�Ô� …dÚ¹ÓuÔ³�UÐ o¹dŠ               ÒÈÓR� vMÐ …«dÓÝ vKÓŽ ÊUÓN�

Æ © ≤≥≤∂ r�— ®

sÐ W¹d¹uł o¹dÞ s� ‡ dOCM�« vMÐ Y¹bŠ »UÐ ©±¥® ‡ È“UG*« »U²	 ©∂¥® ©π∏Ø≥® v�Ë

∫ À—U(« sÐ ÊUOHÝ uÐ√ tÐUłQ� ∫ œ«“Ë tÐ • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨¡ULÝ√

dOF]��« UNOŠ«u½ v� Ó‚]dÓŠÓË                    lOM� s� p�– tK�« Â«œ√

ÔdOC‡Óð U‡MO{Ú—√ È√ r‡KFðË                     ÌÁÚeÔM‡Ð U‡NM� U‡M̂¹√ rKF²‡Ý

Æ © ¥∞≥≤ r�— ®

sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ „—U³*« sÐ« o¹dÞ s� ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� ©±≥∂¥Ø≥® ∫ Â ¿

Æ © ±∑¥∂Ø≥∞ r�— ® Æv½U¦�« o¹dD�« v� …œU¹e�« ÊËbÐË Æ‰Ë_« È—U�³�« o¹dÞ q¦0 l�U½

‡ ËeG�« v� Ê«b�u�«Ë ¡U�M�« q²� sŽ vNM�« »UÐ ©≥® ‡ œUN'« »U²	 ©≤±® ©¥¥∏ ‡ ¥¥∑Ø≤® ∫ ◊ ¿ › ≤∞¥≥ ¤

¨ÊUOHÝ vÐ√ sÐ b¹e¹ l� vA1 Ãd��¨ÂUA�« v�≈ UÎýuOł YFÐ o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê√ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ

Æ‰e½√ Ê√ U�≈Ë ¨ V	dð Ê√ U�≈ ∫ dJÐ vÐ_ ‰U� b¹e¹ Ê√ «uLŽe� ¨ ŸUÐ—_« pKð s� ÌlÚÐÔ— dO�√ ÊU	Ë

Æ tK�« qO³Ý v� Ác¼ ÈUDš V�²Š√ v½≈ ¨ V	«dÐ U½√ U�Ë ‰“UMÐ X½√ U� ∫ dJÐ uÐ√ ‰UI�

«uÔ�]³ÓŠ rN½√ «uLŽ“ U�Ë r¼—c�¨tK� rN�H½√ «u�³Š rN½√ «uLŽ“ UÎ�u� b−²Ý p½≈∫t� ‰U� rŁ

ÆnO��UÐ tMŽ «uB×� U� »d{U�¨dFA�« s� rNÝË¡— ◊UÝË√ sŽ «uB×� UÎ�u� b−²ÝË¨t� rN�H½√

sÐd�ð ôË¨«ÎdL¦� «Îd−ý sFDIÓð ôË¨UÎ�dÓ¼ «ÎdO³	 ôË¨UÎO³� ôË ¨…√d�« sK²Ið ô ∫dAFÐ pO�u� v½≈Ë

ÆsÔ³Ú& ôË ¨qKÚGð ôË ¨t]MÓ�=dHð ôË ¨ÎöÚ×½ Òs�dÚ×Óð ôË ¨WK	Q* ô≈ «ÎdOFÐ ôË¨…Uý ÊdIFð ôË¨ «Îd�UŽ

Æ oÐU��« dŁ_« dE½« › ≤∞¥¥ ¤

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® v� fO� ∫ å vF�UA�« ‰U� ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «ËdIFð ô ò ∫ © » ® v� ©≤®

«c¼ Ê√ `ł—√Ë å tM�dHð ôË Îö×½ s�d% ôË ò Z|d�²�« v� UL	 QÞu*« v�Ë ¨ Ÿu³D*«Ë ◊uD<« v� «c	 ©≥®

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨  Õ«Ë—_«  «Ë– v� ÂöJ�« Ê_ ª UM¼ U� u¼

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫»UNý sÐ« sŽ ¨bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ ©±®vF�UA�« ‰U� ›≤∞¥≤ ¤

∫ qzU� ‰UI� Æ dOCM�« vMÐ ‰«u�√ ‚dŠ æ

dOD²‡�� …dÚ¹Óu‡Ô³�UÐ o¹d‡‡Š         >ÈR� vMÐ …«dÝ vKŽ ÊU¼Ë

s�dGð ôË ¨ WK	Q* ô≈ «ÎdOFÐ ôË …Uý 
©≤®

 ÊdIFð ô ò ∫ dJÐ uÐ√ ‰U� UL	 › ≤∞¥≥ ¤

Æ å tM�d% ôË
 ©≥®

 Îö�½

Æ å «ÎdL¦� «Îd−ý «uFDIð ôË ò ∫ dJÐ uÐ√ ‰U� bI� › ≤∞¥¥ ¤o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥µπ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ v³¼c�« Ád�√Ë r
U(« t××�Ë ¨ Áb¼UAÐ s�Š › ≤∞¥µ ¤

Æ ‰uN−� vÝu� UÐ√ vMJ¹Ë ¨ d�UŽ sÐ« v�u� VON�Ë

UÎ�Ëb� ÊuJ¹Ë ∫ ‰U�Ë ¨ bŠ«Ë UL¼ ∫ ‰U�Ë ¨ ¡«c(« vÝu� vÐ√ 5ÐË «c¼ 5Ð v³¼c�« ÈËUÝË

Æ 5�OA�« ‰Uł— ¨  UIŁ t�Uł— v�UÐË

o¹dÞ s� ‡ dO�UBF�« q	√ WŠUÐ≈ ©≥¥® ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²	 ©¥≤® ©≤∞∑ ‡ ≤∞∂Ø∑® ∫ ” ¿

Æ © ¥≥¥π r�— ® ÆtÐ ÊUOHÝ

∫ ‰U‡�Ë ¨ t‡Ð ÊUOHÝ s‡Ž ¨ d‡L‡Ž vÐ√ sÐ« o¹d‡Þ s‡� ‡ `zUÐc�« v� ©≤≥≥Ø¥® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« Ád�√Ë ¨ œUMÝù« `O×�

o¹dÞ s� ‡ UÎ¦³Ž »«Ëb�« s� UÎ¾Oý q²� s� »UÐ ©±∂® ‡ vŠU{_« »U²	 ©∑≤Ø≤® ∫ v�—«b�« ¿

Æ VON� ¡ôË v� QDš tO�Ë ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈

ÆtÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ UL¼ö	 WLKÝ sÐ œULŠË W³Fý o¹dÞ s� ©≤±∞ ¨±π∑ ¨±∂∂Ø≤® ∫ rŠ ¿

∫ vHI¦�« b¹uÝ sÐ b¹dA�« Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

sŽ ¨ Ê«dN� sÐ nKš sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ œ«b(« bŠ«u�« b³Ž sŽ bLŠ√ bM�� s� ©≥∏πØ¥® vH�

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨b¹dA�« sŽ b¹dA�« sÐ ËdLŽ sŽ¨—UM¹œ sÐ `�U� sŽ ¨‰uŠ_« d�UŽ

¨UÎ¦³Ž vMK²� UÎ½ö� Ê≈ ¨»— U¹ ∫‰uI¹ ¨tM� W�UOI�« Âu¹ qłË eŽ tK�« v�≈ ZŽ UÎ¦³Ž «Î—uHBŽ q²� s� ò

Æ å WFHM* vMK²I¹ r�Ë

s� UÎ¾Oý ¡d*« `Ð– sŽ dłe�« d	– ‡ `zUÐc�« »U²	 ©¥∂® ©≤±¥Ø±≥® ∫ ÊU�Šù« ‡  ÊU³Š sÐ« ¿

Æ © µ∏π¥ r�— ® ÆtÐ q³MŠ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ tÐ ŸUH²½ô« v� bBI�« ÊËœ UÎ¦³Ž —uOD�«

Æ „UM¼ ÃdšË ÆW×OÐc�« sDÐ v� U� …U	– »UÐ ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²	 v� › ±≥∏∑ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞¥∂ ¤

Æ qÝd� › ≤∞¥∑ ¤

‡ ‰U²I�« ‰UŠ tKðUI¹ s� WÐ«œ dIŽ v� WBšd�« »UÐ ‡ dO��« »U²	 ©∏∏ ‡ ∏∑Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

v� ÁdOžË Èd¼e�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s�

sÐ« ‰U� ∫ sNOKŽ œ«“Ë ¨ vF�UA�« U¼d	– U2 u×MÐ ÊUOHÝ vÐ√ l� WKEMŠ WB� d	c� ¨ bŠ√ WB�

Æ ”Ë√ sÐ œ«bý ∫ »uFý sÐ«  rÝ«Ë ∫ ‚U×Ý≈

Ω                                  Æ tÝd� ÁdIŽ WBI�« Ác¼ v� Èb�«u�« d	– b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å WMOOŽ sÐ« ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å UNÐ v�dO� ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‰U�Ë ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å XF�	Q� ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

v�u� VON� sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨
 ©±®

 WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∞¥µ ¤

«Î—uHBŽ q²� s�ò∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√∫’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨d�UŽ vMÐ

ø UNIŠ U�Ë ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ qO� å tK²� sŽ qłË eŽ tK�« t�QÝ UNIŠ dOGÐ UN�u� UL�

Æ å 
©≤®

UNÐ v�dO� UNÝ√— lDI¹ ôË ¨ UNK	QO� UN×Ðc¹ Ê√ ò ∫‰U�

Æ …—u³B*« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ 
©≥®

b�Ë › ≤∞¥∂ ¤

©¥®
XF�J½U� bŠ√ Âu¹ »dŠ sÐ ÊUOHÝ vÐQÐ V¼«d�« sÐ WKEMŠ dIŽ b�Ë › ≤∞¥∑¤o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tšuOý sŽ Èb�«u�« d	– U� ÈË— rŁ               Ω

∫ dŁ_« «c¼ v� ‡ Õ«Ë—_«  «Ë– »UÐ ‡ qOK� bFÐ vðQOÝË ¨ «c¼

¨ ÁUN½ ôË tOKŽ p�– dJ½√ æ tK�« ‰uÝ— rKF½ rK� ¨ æ tK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð p�–Ë ò

Æ © ≤∞π≥ r�— ® å «c¼ q¦� sŽ ÁdOž vN½ ôË

Æ rK�� Á«Ë— b�Ë ¨ å «uK¦9 ôË ò ∫ æ t�u� › ±∏∏≥ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð v� o³Ý › ≤∞¥∏ ¤

¨ œULŠ sÐ vKŽ_« b³Ž sŽ ‡ WM¹dŽË qJŽ WB� »UÐ ©≥∂® ‡ È“UG*« »U²	 ©∂¥® ©±≥≥Ø≥® ∫ Œ ¿ › ≤∞¥π ¤

«u�b� WM¹ÓdÔŽË qÓJÔŽ s� UÎÝU½ Ê√ rNŁbŠ £ UÎ�½√ Ê√ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ

sJ½ r�Ë ¨ Ÿd{ q¼√ UM	 U½≈ ¨ tK�« v³½ U¹ ∫ «u�UI� ¨ ÂöÝùUÐ «uLKJðË æ v³M�« vKŽ WM¹b*«

¨tO� «ułd�¹ Ê√ r¼d�√Ë ¨ Ÿ«—Ë ÌœËcÐ æ tK�« ‰uÝ— rN� d�Q� ¨ WM¹b*« «uLšu²Ý«Ë ¨ n¹— q¼√

vŽ«— «uK²�Ë ¨rN�öÝ≈ bFÐ «ËdH	 ¨ …]dÓ(« WOŠU½ «u½U	 «–≈ v²Š «uIKD½U� ¨UN�«uÐ√Ë UN½U³�√ s� «uÐdAO�

«ËdÓLÓ�� ¨ rNÐ d�Q� ¨ r¼—UŁ¬ v� VKD�« YF³� ¨ æ ]v³M�« mK³� ¨ œËc�« «u�U²Ý«Ë ¨æ v³M�«

Æ rN�UŠ vKŽ «uðU� v²Š …d(« WOŠU½ v� «u	dðË ¨ rN¹b¹√ «uFD�Ë ¨ rNMOŽ√

Æ©¥±π≤ r�—®ÆWKÚ¦Ô*« sŽ vNM¹Ë¨W�bB�« vKŽ Y×¹ ÊU	 p�– bFÐ æ v³M�« Ê√ UMGKÐ∫…œU²� ‰U�

‡ ≥≥Ø¥ Œ¤ ÆœËb(« ‰eMð Ê√ q³� ÊU	 p�– Ê√ s¹dOÝ sÐ bL×� vMŁb×�∫…œU²� ‰U� ∫W¹«Ë— v�Ë

Æ › µ∂∏∂ r�— ÆqÐù« ‰«uÐQÐ ¡«Ëb�« »UÐ © ∂ ® ‡ VD�« »U²	 © ∑∂ ® ‡ ≥¥

sŽ rOA¼ o¹dÞ s� ‡ s¹bðd*«Ë 5Ð—U;« rJŠ »UÐ ©≤® ‡ W�U�I�« »U²	 ©≤∏® ©±≤π∂Ø≥® ∫ Â ¿

æ tK�« ‰uÝ— vKŽ «u�b� WM¹dŽ s� UÎÝU½ Ê√ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ bOLŠË VON� sÐ e¹eF�« b³Ž

«uÐdA²� W�bB�« qÐ≈ v�≈ «ułd�ð Ê√ r²¾ý Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— rN� ‰UI� ¨ U¼Ëu²łU� ¨ WM¹b*«

¨ ÂöÝù« sŽ «Ëbð—«Ë r¼uK²I� …UŽd�« vKŽ «u�U� rŁ ¨ «û×B� ¨ «uKFH� ¨ å UN�«uÐ√Ë UN½U³�√ s�

lDI� ¨ rNÐ vðQ� ¨ r¼dŁ≈ v� YF³� ¨ æ v³M�« p�– mK³� ¨ æ tK�« ‰uÝ— œË– «u�UÝË

Æ © ±∂∑±Øπ r�— ® Æ«uðU� v²Š …d(« v� rN	dðË ¨ rNMOŽ√ qÓLÓÝË rNKł—√Ë rN¹b¹√

r�—® Æ…UŽd�« 5Ž√ «uKLÝ rN½_ ª p¾�Ë√ 5Ž√ æ v³M�« qÓLÓÝ U/≈ ∫ f½√ sŽ ∫ W¹«Ë— v�Ë

Æ©±∂∑±Ø±¥

ÆWOL×� dO�U�0 UNK×	 ∫ rNMOŽ√ dLÝ ∫ vMF�Ë ¨UNO� U� V¼–√Ë ¨U¼QI� ∫rNMOŽ√ qLÝ vMF�Ë

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bFÐ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å «ÎdFý ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNŠUI� ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

t½Q	 ËbF¹ tO�≈ lłd� »uFý sÐ« Á¬d� t×ÐcO� Á—b� vKŽ fK−� ¨ UNMŽ jI�� tÝd� tÐ

∫ 
©≤®

 «ÎdFý p�– 
©±®

v� ÊUOHÝ uÐ√ ‰UI� ¨ t²% s� ÊUOHÝ UÐ√ cIM²Ý«Ë ¨ tK²I� l³Ý

»uFý sÐô ¡ULFM�« qLŠ√ r�Ë             WK‡O‡ł— X‡O‡L	 vM‡²$ X¾‡ý uK�

»Ëd‡G� X½œ v²‡Š …Ëbž Êb‡�             r‡NM� VKJ�« dłe� ÈdÚNÔ� ‰«“ U�Ë

V‡OK� s‡	d‡Ð v‡MŽ rN‡F�œ√Ë             V‡�U‡‡G‡� u‡Žœ√Ë «Îd‡‡ÔÞ r‡NK‡ðU‡�√

Æ XH�Ë UL	 q²� s� q²�Ë ¨ WÓKÚ¦Ô*« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ≤∞¥∏ ¤

ÆrNMOŽ√ ÓqÓLÓÝË ¨rNKł—√Ë ¨
©≥®

tŠUI� «u�U²Ý« s¹c�« Èb¹√ æ lD� b� ›≤∞¥π¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ UÎžöÐ p�– …œU²� sŽ È—U�³�« W¹«Ë—Ë ¨ oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½« › ≤∞µ∞ ¤

sŽ ¨ bLB�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ WK¦*« sŽ vNM�« ©±∞® ‡ Âb�« .d% »U²	 ©≥∑® ©±∞±Ø∑® ∫ ” ¿

ÆWK¦*« sŽ vNM¹Ë ¨ W�bB�« vKŽ t²³Dš v� i×| æ ÊU	 ∫ ‰U� f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ÂUA¼

Æ  UIŁ ÁœUMÝ≈ ‰Uł— f½√ Y¹bŠË ∫ v½U	uA�« ‰U�

∫ œ«“ tMJ�Ë ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ —UM�UÐ q²I�« ‡ œUN'« »U²	 ©≤±¥Øµ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≤∞µ± ¤

Æ © π¥±∑ r�— ® Æå Ád	c� b¼U−� sŽ X³�Šò

sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ‡ —UM�UÐ »cF¹ Ê√ WO¼«d	 »UÐ ‡ œUN'« »U²	 ©≤∏∂Ø ≤® ∫—uBM� sÐ b}FÝ 4Ý ¿

¨ U¼—bš v� v¼Ë ¡vAÐ æ tK�« ‰uÝ— XMÐ VM¹“ »U�√ œuÝ_« sÐ —U³¼ Ê√ ∫ `O$ vÐ√ sÐ«

¨ tKł— «uFD�« rŁ ¨ Áb¹ «uFD�U� Áu9błË Ê≈ ò ∫ ‰UI� W¹dÝ æ tK�« ‰uÝ— YF³� ¨XDIÝQ�

vðQ� ¨ rKÝQ� ¨ WM¹b*« v�≈ WKI½ t²ÐU�√Ë ¨ W¹d��« t³Bð rK� ¨ å tKł— «uFD�« rŁ ¨ Áb¹ «uFD�« rŁ

æ v³M�« Á¡U−� ¨ UÎÐUÒ³Ý öł— ÊU	Ë ¨ ^VÔ�Ó| ôË ^VÓ�Ô| ¨ —U]³¼ «c¼ ∫t� qOI� ¨ æ v³M�«

Æ©≤∂¥∂ r�— ®Æ å p]³ÓÝ s� ]VÔÝ ¨ —U³¼ U¹ ¨p³Ý s� ]VÔÝ ¨—U³¼ U¹ ò ∫ ‰UI� ¨tOKŽ n�Ë v²Š

¨ qzôb�« v� XÐUŁË ¨ Ábz«u� v� tłdš√ »dŠ sÐ vKŽ Ê√ WÐU�ù« v� d−Š sÐ« d	–Ë

Æ © µπ∑Ø≥® Æ`O$ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� rNK	 ‡ UL¼dOžË

∫ t� «Îb¼Uý bF¹ U2 ¨ WOL�ð dOž s� vMF*« «c¼ È—U�³�« v�Ë

sŽ V¼Ë sÐ« ‰U�Ë ∫ È—U�³�« ‰U� ‡ l¹œu²�« »UÐ ©±∞∑® ‡ œUN'« »U²	 ©µ∂® ©≥¥∑Ø≤® ∫ Œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— UM¦FÐ ∫ ‰U� t½√ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ dOJÐ sŽ ¨ËdLŽ

∫‰U� Æå —UM�UÐ UL¼u�d×� ‡ UL¼ULÝ g¹d� s� 5Kłd� ‡ UÎ½ö�Ë UÎ½ö� r²OI� Ê≈ ò ∫ UM� ‰UI� YFÐ v�

Ê≈Ë ¨ —UM�UÐ UÎ½ö�Ë UÎ½ö� «u�d% Ê√ rJðd�√ XM	 v½≈ ò ∫ ‰UI� ¨ ÃËd)« U½œ—√ 5Š tŽœu½ ÁUMOð√ rŁ

Æ ©≤πµ¥ r�—® Æå UL¼uK²�U� UL¼u9cš√ ÊS� ¨ tK�« ô≈ UNÐ »cF¹ ô —UM�«

sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ › ≥≤∂Ø≤ ¤ ©±¥π® tK�« »«cFÐ »cF¹ ô »UÐ v� Á«Ë—Ë

Æ © ≥∞±∂ r�— ® ÆtÐ dOJÐ

Æ o³Ý UL	 ‡ t�öÝ≈ s�ŠË ¨ —U³¼ rKÝ√ b�Ë «c¼

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å œuÝ_« sÐ« ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tOKł—Ë t¹b¹ ò ∫ © » ® v� ©≤®

sŽ vN½Ë W�bB�UÐ d�√ ô≈ W³Dš p�– bFÐ VD�¹ r� æ v³M�« Ê√Ë › ≤∞µ∞ ¤

Æ WÓKÚ¦Ô*«

»U�√ b� ÊU	 œuÝ_« sÐ —U]³Ó¼ Ê√ ∫ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ › ≤∞µ± ¤

sÐ —U]³ÓNÐ -dHþ Ê≈ò ∫‰UI� W¹dÝ æ v³M�« YF³� ¨¡vAÐ æ tK�« ‰uÝ— XMÐ VM¹“

Æ å Áu�dŠ√ rŁ VDŠ s� 5²�eŠ 5Ð ÁuKFłU� 
©±®

 œuÝ_«

eŽ tK�« »«cFÐ Ó»=cÓFÔ¹ Ê√ bŠ_ vG³M¹ U� ° tK�« ÊU×³Ýò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� rŁ

Æ å 
©≤®

tKł— rŁ Áb¹ «uFD�U� tÐ -dHþ Ê≈ ¨ qłË

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W�dF*«Ë ©∑∞ ‡ ∂πØπ® Èd³J�« 4��« v� tMŽ vINO³�« Á«Ë—Ë¨vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞µ≤ ¤

¨dLŽ sÐ« W¹«Ë— tF�Ë ¨ rNMOŽ√ qLÝË rNK²� v� È√ `O×� XÐUŁ f½√ Y¹bŠ ∫‰U� rŁ ©µµµØ∂®

∑∞Øπ ® a�M�« vKŽ tKLŠ s�Š_«Ë ¨ dJ½√ s� —UJ½ù vMF� ö� rNMOŽ√ qLÝ t½√ UÎFOLł ULNO�Ë

Æ © 4��« s�

V¼– UL	 a�M�« vKŽ qL×¹ Ê√ U�S� ¨ œUMÝù« W×� bFÐ —UJ½û� vMF� ö� ò ∫ W�dF*« v� ‰U�Ë

rNÐ qF� t½√ vKŽ qL×¹ Ê√ U�≈Ë t�ö	 ‰Ë√ v� vF�UA�« tKLŠ p�– vKŽË ¨ …œU²�Ë s¹dOÝ sÐ« tO�≈

vLO²�« ÊULOKÝ sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ÊöOž sÐ v}×¹ Y¹bŠ ‰b¹ p�– vKŽË ¨ …UŽd�UÐ «uKF� U�

Z¹d�ð dE½« ® …UŽd�« 5Ž√ «uKLÝ rN½_ p¾�Ë√ 5Ž√ qLÝ U/≈ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ f½√ sŽ

Æ rK�� p�– ÈË— bI� Æ© ›≤∞¥π¤ r�— Y¹b(«

ÁœUMÝ≈ v� Ê_ ª r¼Ë u¼Ë ¨ å `O×� ÁœUMÝ≈ Ê≈ ò ∫ vF�UA�« bM�� oOI% v� UMK� b�Ë «c¼

Æ ¡ULKF�« —uNLł bMŽ „Ëd²� u¼Ë ¨ v}×¹ vÐ√ sÐ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈

tK�«Ë Æ WIŁ ÁbMŽ uN� ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ v� vF�UA�« ÂU�ù« È√— vKŽ `B¹ ‰uI�« «c¼ sJ�Ë

Æ rKŽ√

Æ `O×� u¼Ë ¨ ÊU�_« »UÐ v� › ≤∞∞µ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞µ≥ ¤

W�dF*« v� tMŽ vINO³�« tKI½ b�Ë ¨5FÐU²�«Ë WÐU×B�« s� vF�UA�« d	– s� ‰«u�√ vKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞µ¥ ¤

Æ©π∏Ø∑®

v� f½√ Y¹bŠ dJM¹ 5�Š sÐ vKŽ ÊU	Ë ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞µ≤ ¤

∫ ‰U� 5�Š sÐ vKŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ dHFł sŽ¨ v}×¹ vÐ√ sÐ« U½d³š√ Æ ÕUIK�« »U×�√

ÆrNKł—√Ë rN¹b¹√ lD� vKŽ ÕUIK�« q¼√ œ«“ ôË¨UÎMOŽ æ tK�« ‰uÝ— qLÝ U�¨tK�«Ë ô

vÐd(« ‰U� W�Q�� › ≥ ¤

Æå r¼U½œ√ rN²�cÐ vF�¹Ë ¨r¼ƒU�œ Q�UJ²ð ÊuLK�*« ò ∫æ tMŽ ÈË— › ≤∞µ≥ ¤

‰uKG�«Ë È—UÝ_« › ¥ ¤

tF� «uKÝ—√Ë ¨ ËbF�« Èb¹√ v� dOÝ√ v� ‡ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞µ¥ ¤

r� Ê≈ tOKŽ «uÞdýË ¨ rN� ÁULÝ ¡«b� rNODF¹ Ê√ bNFÐ ÁuKÝ—√ Ë√ ¨ ¡«b� rNODFO� ÎöÝ—

Æ r¼—UÝ≈ v� œuF¹ Ê√ rNO�≈ tÐ qÝd¹ Ë√ ¨ rN�uÝ— v�≈ tF�b¹

rN½√ vF�M�« rO¼«dÐ≈Ë È—u¦�«Ë …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÈËd¹ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UA�« ‰U�

tFM� …œuF�« œ«—√ Ê≈ ∫ rNCFÐ ‰U�Ë Æ ‰U*UÐ rN� vH¹Ë ¨ r¼—UÝ≈ v� œuF¹ ô ∫ «u�U�

ôË rN� vH¹ ∫ rNCFÐ ‰U�Ë Æ ‰U*UÐ rN� f³×¹ ∫ e�d¼ sÐ« ‰U�Ë Æ…œuF�« ÊUDK��«

r¼—UÝ≈ v� œuF¹ ∫ Èd¼e�«Ë vŽ«“Ë_« sŽ ÈË—Ë Æ ”UM�« Êu¹b	 ÊuJ¹ ôË ¨ t½u�³×¹

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆW½bN�« ŸULłË bNF�«Ë —cM�UÐ ¡U�u�« ŸULł vÐUÐ v� › ±π∑∞ ¨±πµ≤ ¤ vL�— v� «c¼ Z¹d�ð o³Ý › ≤∞µµ ¤

ÊU	 «–≈ U� ·dFO� ÁœUMÝ≈ ÁdC×¹ r� t½√ v� vF�UA�« ‰u� vKŽ UÎIOKFð W�dF*« v� vINO³�« ‰U�Ë

Ê«Ëd�Ë W�d�� sÐ —u�*« sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ XÐUŁ Y¹b(« «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U� ‡ UÎ²ÐUŁ

Æ ©ππØ∑® WO³¹b(« `K� WB� v� rJ(« sÐ«

Æ UL¼dOžË W¹b�UG�«Ë eŽU� vKŽ b(« W�U�≈ v� tOKŽ oH²�Ë ¨ —uNA� WM¹b*UÐ œËb(« W�U�≈ › ≤∞µ∂ ¤

∫ 5M×Ð »—UA�« »d{ U�√

¨ ÕË— o¹dÞ s� ‡ »d(« ÷—√ v� œËb(« W�U�≈ »UÐ  ‡ dO��« »U²	 ©±∞≥Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

æ v³M�« X¹√— ∫ ‰U� £ d¼“√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ

ÁbMŽ ÊU	 s� d�Q� ¨ Ê«dJ�Ð Óvð√Ë ¨ bO�u�« sÐ b�Uš ‰eM� sŽ ‰Q�¹ ”UM�« qK�²¹ 5MŠ Âu¹

Æ »«d²�« s� tOKŽ æ tK�« ‰uÝ— U¦ŠË ¨ rN¹b¹√ v� ÊU	 U0 ÁuÐdC�

v�OŽ sÐ Ê«uH� o¹dÞ s� ‡ œËb(« v� ©±µ∏ ‡ ±µ∑Ø≥® ¨ 4��« v� vMD�—«b�« Á«Ë— b�Ë

Æ tÐ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ UFOLł dLŽ sÐ ÊUL¦ŽË …œU³Ž sÐ ÕË—Ë

…œU³Ž sÐ ÕË—Ë ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ©±µ∑ ‡ ±µµØ≥® —UŁü« v½UF� Õdý v� ÈËU×D�« Á«Ë—Ë

Æ tÐ W�UÝ√ sŽ UL¼ö	

Æ ÁbMŽ Èdš√ ‚dÞ s�Ë

sÐ b¹e¹ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√ sÐ À—U(« o¹dÞ s� ‡ œËb(« v� ©≥∑¥Ø¥® „—b²�*« v� r	U(« Á«Ë—Ë

sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Èd¼e�«Ë rO¼«dÐ≈ sÐ bL×�Ë WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ ËdLŽ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊË—U¼

ÆœUMÝù« `O×� ∫ ‰U�Ë Æ«ÎdB²�� Áu×MÐ dJÐ vÐ√

Æ tÐ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ ¨ v�OŽ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ W³O²� sÐ —UJÐ sŽ ¨ r�_« sŽË

sÐ ÊUL¦ŽË ¨ v�OŽ sÐ Ê«uH�Ë ¨ »U³(« sÐ b¹“ sŽ ©≥µ± ‡ ≥µ∞ ¨∏∏Ø¥® bLŠ√ Á«Ë—Ë

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ b¹“ sÐ W�UÝ√ sŽ rNK	 …œU³Ž sÐ ÕË—Ë dLŽ

sŽË å sLŠd�« b³Ž lLÝ t½√ ò ∫ ÊUL¦Ž Y¹bŠ v�Ë å sLŠd�« b³Ž vMŁbŠ ò ∫ÕË— W¹«Ë— v�Ë

ÆtCFÐ d	c� ÆÆÆ Àb×¹ d¼“√ sÐ sLŠd�« b³Ž ÊU	Ë ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ¨‚«“d�« b³Ž

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å rNM� ò ©±®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Áu�U½ ò ∫ © » ® v� ©≤®

W�Q�*« v� tMŽ ÈË— U� ·öš e�d¼ sÐ« sŽË WFOÐ— sŽ p�– ÈË—Ë ¨ ‰U*« rNDF¹ r� Ê≈

Æ v�Ë_«

‰U� s�Ë vŽ«“Ë_« V¼c� V¼– s�Ë ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞µµ ¤

∫ rNCFÐ sŽ ÈË— U0 ‡ Á«—√ ULO� ‡ Z²×¹ U/S� t�u�

`KB�« bFÐ 
©±®

 rNM� Á¡Uł s� œd¹ Ê√ WO³¹b(« q¼√ `�U� æ v³M�« ÒÊ√ ÈËd¹ t½√

¨ tF� œËœd*« dOBÐ uÐ√ q²I� ¨ Áœd� dOBÓÐ uÐ√Ë ¨ tOÐ√ v�≈ Áœd� ‰ÓbÚMÓł uÐ√ Á¡U−� ¨ UÎLK��

¨æ v³M�« Áœd¹ rK� ¨rNM� tK�« v½U$Ë rN� ÓXO�Ë b� ∫ ‰UI� æ v³M�« v�≈ ¡Uł rŁ

«u�QÝ v²Š g¹d� ‰U� q	 vKŽ lDI¹ ÂUA�« o¹dDÐ ÊUJ� ¨ t	dðË tOKŽ p�– VF¹ r�Ë

Æ Á«–√ s� 
©≤®

 rN�U½ U* ª tO�≈ tLC¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

„dý UNO�Ë ¨ UNM� V¹d� „dA�«Ë WM¹b*UÐ b(« æ tK�« ‰uÝ— ÂU�√ b� › ≤∞µ∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W�dF*«Ë ©±¥µØπ® Èd³J�« 4��« v� tMŽ vINO³�« Á«Ë— b�Ë ÆvF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞µ∑ ¤

Æ ©ππØ∑®

∫ ©’® v�Ë ¨ ÁUM²³Ł√ U� u¼Ë å tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ Âb� UÎ�d�� Ê√ ò ∫ vF�UA�« o|dÞ s� ULNO�Ë

Æ å tK�« b³Ž Èb| s}Ð Âb� UÎ�d�� Ê√ò

¨ n¹d% u¼Ë ¨ å tK�« b³Ž Èb¹ 5Ð Âb� UÎ�Ëd�� Ê√ ò ∫ U¼«d−� Èdł U�Ë WO�ôu³�« v� sJ�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

q²I�« v� t�«dÝù p�cÐ “U−(« q¼√ ÁULÝ ¨ Èd*« ÕUÐ— sÐ W³IŽ sÐ rK�� ∫ tLÝ« «c¼ ·d��Ë

Æ W¹ËUF� sÐ b¹eO� Îö�UŽ ÊU	 5Š WM¹b*UÐ …]dÓ(« WF�Ë v� VNM�«Ë

‡ UÎ²O�Ë UÒ}Š t�U� v� È“UG�« W	dÐ »UÐ ©±≥® ‡ fL)« ÷d� »U²	 ©µ∑® ©≥π∑ ‡ ≥π∂Ø≤® ∫ Œ ¿ › ≤∞µ∏ ¤

tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨W�UÝ√ vÐ√ sŽ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ©≥±≤π® r�—

ô≈ ÂuO�« q²I¹ ô ¨ vMÐ U¹ ∫ ‰UI� t³Mł v�≈ XLI� v½UŽœ qL'« Âu¹ dOÐe�« n�Ë U* ∫ ‰U� dOÐe�« sÐ«

vIÚ³Ô|  Èd²�√ ¨ vMÚ|ÓbÓ� vL¼ d³	√ s� Ê≈Ë ¨ UÎ�uKE� ÂuO�« q²�QÝ ô≈ v½«—√ ô v½≈Ë ¨ ÂuKE� Ë√ r�Uþ

vMF¹ ‡ tOM³� t¦KŁË ¨ YK¦�UÐ v�Ë√Ë ¨ vM¹œ i�U� UM�U� lÐ ¨ vMÐ U¹ ∫ ‰UI� ø UÎ¾Oý UM�U� s� UÎMÚ|Óœ

t¦K¦� s¹b�« ¡UC� bFÐ qC� UM�U� s� qC� ÊS� ‡ YK¦�« YKŁ ∫ ‰uI¹ ¨ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž vMÐ

c¾�u¹ t�Ë ¨ œU³ŽË VÚOÓ³Ôš ‡ dOÐe�« vMÐ iFÐ È“«Ë b� tK�« b³Ž b�Ë iFÐ ÊU	Ë ∫ ÂUA¼ ‰U� Æ„b�u�

Æ UMÐ l�ðË 5MÐ WF�ð

tOKŽ sF²ÝU� tM� ¡vý sŽ  e−Ž Ê≈ ¨ ÒvMÔÐ U| ∫ ‰uI¹Ë ¨ tM¹bÐ vMO�u¹ qF−� ∫ tK�« b³Ž ‰U�

∫ ‰U� ¨ tK�« ∫ ‰U� ø „ôu� s� ¨ XÐ√ U| ∫ XK� v²Š œ«—√ U� X¹—œ U� tK�«u� ∫ ‰U� ¨ Èôu�

ÆÆÆ tOCIO� ¨ tM¹œ tMŽ i�« ¨ dOÐe�« v�u� U¹ ∫ XK� ô≈ tM¹œ s� WÐÚdÔ	 v� XF�Ë U� tK�«u�

Æ Y¹b(«

Æ tM� V¹d� „dA�«Ë 5M×Ð »—UA�« »d{Ë ¨ ÊuŽœ«u� dO¦	

WO�u�« œ«—√ «–≈ t�U� v� dOÝú� “u−¹ U� › ∂ ¤

s‡Ð b‡L×� sŽ W‡M¹b*« q‡¼√ iFÐ U½d‡³š√ ∫ tK�« t‡LŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞µ∑ ¤

tIMŽ »dCO� …d(« Âu¹ WF�“ sÐ tK�« b³Ž sÐ b¹e¹ Âb� UÎ�d�� Ê√ Èd¼e�« sŽ tK�« b³Ž

À«dO� ôË ¨ ‚«bB�« nB½ UN� ∫ «u�UI� rKF�« q¼√ «u�Q�� ¨ UNÐ qšb¹ r�Ë tð√d�« oKD�

ÆUN�

sÐ ÂUA¼ sŽ rKF�« q¼√ iFÐ U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�«  WLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞µ∏ ¤

dNþ vKŽ n�«Ë u¼Ë «Î—u�√ qF�Ë ¨ UNÐ ‚bBð dOÐe�«  U�b� W�UŽ Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ …ËdŽ

Æ qL'« Âu¹ tÝd�

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WO�ôu³�« s� XDIÝ W¹«Ëd�« Ác¼Ë ©±∞∞Ø∑® W�dF*«Ë ©±¥µØπ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« tMŽ Á«Ë— › ≤∞µπ ¤

Æ Èd³J�« 4��«Ë W�dF*«Ë © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë U¼«d−� Èdł U�Ë

Æ ©±∞∞Ø∑® W�dF*«Ë ©±¥µØπ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« tMŽ Á«Ë— › ≤∞∂∞ ¤

sŽ¨ÊULFM�« vÐ√ sŽ ‡ i¹d*« WO�Ë »UÐ ©±≥® ‡ U¹U�u�« »U²	 ©≤≤® ©≥±∞Ø≤® ∫ v�—«b�« 4Ý ¿ › ≤∞∂± ¤

u¼ ∫‰UI� rÝUI�« q¾�� ¨q�UŠ v¼Ë UMK¼√ s� …√d*« XDŽ√ ∫‰U� bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ¨b¹“ sÐ œULŠ

Æ©≥≤±π r�—®ÆYK¦�« sL� XDŽ√ UL� ÷U<« UNÐd{ «–≈ ∫‰uI½ s×½Ë∫v}×¹∫‰U� ¨‰U*« lOLł s�

Æ › ≤±±Ø±± W³Oý vÐ√ sÐ« v� W¹«Ëd�« Ác¼ dE½« ¤

È“UG�«Ë q�U(« t²DŽ√ U� ∫VO�*« sÐ bOFÝ ‰U�Ë ∫‰U� —cM*« sÐ« sŽ W�dF*« v� vINO³�« qI½ b�Ë

Æ©±∞±Ø∑ W�dF*« ® ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ÆUM¼ U� l� ÷—UF²¹ «c¼Ë ¨ YK¦�« s� uN�

Æ ©±∞± ‡ ±∞∞Ø∑® W�dF*« v�Ë ¨ ©±¥µØπ® Èd³J�« 4��« v� vF�UA�« sŽ «c¼ vINO³�« ÈË— › ≤∞∂≤ ¤

Æ dOÝ_« WODŽ tÐ œ«—√ U/≈ å Èd¼e�« sŽ p�– ÈË—Ë ò ∫ t�u� ∫ ‰U�Ë

∫ v�UFð tK�« tLŠ— ‡ p�U� ‰uI�« «c¼ qzU� › ≤∞∂≥ ¤

‰U²I�« dC×¹ Èc�«Ë i¹d*«Ë q�U(« d�√ »UÐ ©¥® ‡ WO�u�« »U²	 ©≥∑® ©∑∂µ ‡ ∑∂¥Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ rN�«u�√ v�

q�U(« Ê√ ‡ UN� “u−¹ U�Ë¨UN�U� v� U¼U¹UC� v�Ë q�U(« WO�Ë v� XFLÝ U� s�Š√ò∫p�U� ‰U�

¨¡UA¹ U� t�U� v� lMB¹ t³ŠU� ÊS� ‡ t³ŠU� vKŽ ·u<« dOž nOH)« ÷d*« ÊU	 «–S� ¨ i¹d*U	

‰Ë√ ¨ q�U(« …√d*« p�c	Ë ¨ t¦KŁ v� ô≈ ¡vý t³ŠUB� e−¹ r� ‡ tOKŽ ·u<« ÷d*« ÊU	 «–≈Ë

UÒ¼UÒ½Îd]AÒ³Ò�˚ ∫ tÐU²	 v� ‰U� v�UFðË „—U³ð tK�« Ê_ ª ·uš ôË ÷d0 fO�Ë ¨ —ËdÝË dAÐ UNKLŠ

U]LÒKÒ� ÏtÏÐ Î ]dÒLÒ� UÚHOÏHÒš ÚöÎLÒŠ ÎXÒKÒLÒŠ ˚ ∫ ‰U�Ë ¨ › œu¼ ¤ ˝ æ±∑±º  Ò»uÌIÎFÒ¹ Ò‚UÒ×ÎÝ≈ Ï¡«Ò—Ò§ sÏ�Ò§ Ò‚UÒ×ÎÝSÏÐ

«–≈ q�U(« …√d*U� ¨ › ·«dŽ_« ¤ ˝ æ±∏πº  Òs¹ÏdÏ�U]AÄ ÒsÏ� ]sÒ½uÌJÒM]� UÚ×Ï�UÒ� UÒMÒ²ÎOÒð¬ ÎsÏ¾Ò� UÒLÌN]ÐÒ— Òt]KÄ «ÒuÒŽ]œ XÒKÒIÎŁÒ√

dNý√ W²Ý q�U×K� XC� «–S� ÆÆÆ dNý√ W²Ý ÂU9ù« ‰ËQ� ¨ UN¦KŁ v� ô≈ ¡UC� UN� e−¹ r� XKIŁ√

Æ å YK¦�« v� ô≈ UN�U� v� ¡UC� UN� e−¹ r� XKLŠ Âu¹ s�

Æ tOKŽ œ—Ë ¨ tO�≈ —Uý√ p�c�Ë ¨ È√d�« «c¼ n�U�¹ ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�«Ë

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≤ ‡±®

ÊU	 «–≈ ∫ ôU� ULN½√ VO�*« sÐ«Ë 
©±®

 ∫ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ÈË—Ë › ≤∞µπ ¤

Æ ezUł uN� lM� UL� qðUI¹ tÝd� dNþ vKŽ qłd�«

5Ð fK& v²Š …ezUł
 
vÓKÚ³Ô(« ÔW]}DÓŽ ∫

 ©≤®
 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ÈË—Ë › ≤∞∂∞ ¤

Æ qÐ«uI�«

∫ VO�*« sÐ«Ë bL×� sÐ rÝUI�« ‰U�Ë ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∂± ¤

Æ …ezUł q�U(« WODŽ

WODŽË ¨ YK¦�« s� q�U(« WODŽ ∫ ‰U� t½√ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ÈË— b�Ë › ≤∞∂≤ ¤

Æ Èd¼e�« sŽ p�– ÈË—Ë ¨ YK¦�« s� dOÝ_«

Æ dNý√ W²Ý r²ð v²Š …ezUł UN²ODŽ ∫ vK³(« v� qzU� ‰U� rŁ › ≤∞∂≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ ”uÝU'« »UÐ ©±¥±® ‡ dO��«Ë œUN'« »U²	 ©µ∂® ©≥∂∞Ø≤® ∫ Œ ¿ › ≤∞∂¥ ¤

∫ ‰U� ¨ bL×� sÐ s�Š v½d³š√ ∫ ‰U� 5ðd� tM� XFLÝ ª —UM¹œ sÐ ËdLŽ UMŁbŠ ∫ ‰U� ÊUOHÝ

Æ tÐ l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž v½d³š√

Æ› ± ∫ WM×²L*« ¤ ˝ ¡UÒOÏ�ÎËÒ√ ÎrÌ�]ËÌbÒŽÒ§ ÍÓÏËÌbÒŽ «ËÌcÏ�]²Òð ô «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫ X�eM�  ∫ tO� fO�Ë

Æ © ≥∞∞∑ r�—® Æ ° «c¼ œUMÝ≈ È√Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ Ádš¬ v�Ë

Æ © ±¥¥Ø∂ `²� ® Æt�UBð« `¹d�Ë t�Uł— W�ö' UÎ³−Ž È√ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

¨fi —bÐ q¼√ qzUC� s� »UÐ ©≤∂® ‡ WÐU×B�« qzUC� »U²	 ©¥¥® ©±π¥≤ ‡ ±π¥±Ø¥® ∫ Â ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� ‡ WF²KÐ vÐ√ sÐ VÞUŠ WB�Ë

Æ W1dJ�« W¹ü« ˝ ÆÆÆ «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫ qłË eŽ tK�« ‰e½Q� ∫ t�dÞ iFÐ v�Ë

Æ WM¹b*« »dIÐ WM¹b*«Ë WJ� 5Ð l{u� ∫ ŒUš W{Ë—Ë

Æ tO� ÊuJð UN½_ ª W¹—U'« tÐ XOLÝË ¨ ÃœuN�« UNK�√Ë ¨ …√d*« ∫ WMOFE�«Ë

Æ —uHC*« U¼dFý È√ ∫ UN�UIŽË ¨ Èd& È√ ∫ ÈœUFðË

sJ¹ r�Ë ¨ rN� UÎHOKŠ ÊU	 ∫ ÊUOHÝ ‰U� ò ∫ rK�� W¹«Ë— v� UL	 ∫ g¹d� v� UÎIÓBKÔ� √d�« XM
Ë

Æ UÓN�ÔHÚ½Ó√ s�

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å UN� ò ©±®

5LK�*« …—uŽ vKŽ 5
dA*« ‰b¹ rK�*« › ∑ ¤

sÐ s�(« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� › ≤∞∂¥ ¤

U½√ æ tK�« ‰uÝ— UM¦FÐ ∫ ‰uI¹ UÒ}KŽ XFLÝ ∫ ‰U� l�«— vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨bL×�

¨ »U²	 UNF� WMOFþ UNÐ ÊS� ŒUš WÓ{ÚËÓ— «uðQð v²Š «uIKD½« ∫ ‰UI� dOÐe�«Ë œ«bI*«Ë

vF� U� ∫X�UI� ¨»U²J�« vłdš√ ∫ UN� UMKI� ¨WMOFE�UÐ s×½ «–S� UMKOš UMÐ ÈœUFð UMłd��

tÐ UMOðQ� ¨ UN�UÓIŽ s� t²łdšQ� ¨»UO¦�« ]s}IÚKÔ²Ó� Ë√ »U²J�« ]słdÚ�Ô²Ó� ∫
©±®

UN� UMKI� ¨»U²	

åWJ0 s2 5	dA*« s� ”U½ v�≈ WF²KÐ vÐ√ sÐ VÞUŠ s� ò ∫ tO� «–S� æ tK�« ‰uÝ—

¨tK�« ‰uÝ— U¹ vKŽ q−Fð ô∫‰U� åø VÞUŠ U¹ «c¼ U�ò∫‰U� æ v³M�« d�√ iF³Ð d³�¹

rN� s¹dłUN*« s� pF� s� ÊU	Ë ¨UN�ÔHÚ½√ s� s	√ r�Ë ¨g¹d� v� UÎIÓBÚKÔ� √d�« XM	 v½≈

c�ð√ Ê√ p�– vMðU� –≈ X³³ŠQ� WÐ«d� WJ0 v� sJ¹ r�Ë ¨ rNðUÐ«d� UNÐ ÊuL×¹  UÐ«d�

tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æ ÂöÝù« bFÐ dHJ�UÐ U{— ôË vM¹œ v� UÒJý t²KF� U� tK�«Ë ¨«Îb¹ r¼bMŽ

¨ o�UM*« «c¼ oMŽ »d{√ vMŽœ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ dLŽ ‰UI� ¨ å ‚b� b� t½≈ ò ∫æ

q¼√ vKŽ lKÞ« b� qłË eŽ tK�« qF� p¹—b¹ U�Ë ¨«Î—bÐ bNý b� t½≈ ò ∫æ v³M�« ‰UI�

«ËÌcÏ�]²Òð ô «uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫X�eM� ∫‰U� ÆårJ�  dHž bI� r²¾ý U� «uKLŽ« ∫‰UI� —bÐ

Æ › ± ∫ WM×²L*« ¤ ˝ ¡UÒOÏ�ÎËÒ√ ÎrÌ�]ËÌbÒŽÒ§ ÍÓÏËÌbÒŽ

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tðUFÐU²�Ë Áb¼«uAÐ s�Š › ≤∞∂µ ¤

∫ ‰U�  ‡ UNMŽ uHF�«Ë WÐuIF�« v� X�u�« »UÐ ‡ œËb(« »U²	 v� «ÎbM�� vF�UA�« ÂU�ù« Á«Ë—

bL×� sÐ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√

sŽ  U¾ON�« ÈËc� «u�U& ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ«

È– qłd�« v�U−¹ ∫ ‰uI¹Ë Y¹b(« «c¼ ·dF¹ s� rKF�« q¼√ s� XFLÝ ∫ ‰U�Ë åÆÆÆrNð«d¦Ž

Æ «ÒbŠ sJ¹ r� U� tðd¦Ž sŽ W¾ON�«

Æ W�e�« r¼bŠ√ Ò‰eO� ¨ dA�UÐ Êu�dF¹ ô s¹c�« rNð«d¦Ž Êu�UI¹ s¹c�«  U¾ON�« ËË–Ë ∫ ‰U�

d�U�� sÐ dHFł sŽ ‡ tO� lHA¹ b(« v� »UÐ ©¥® ‡ œËb(« »U²	 ©≥≤® © µ≥∑ Ø ¥® ∫ œ ¿

dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ b¹“ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« sŽ ¨È—U³½_« ÊULOKÝ sÐ bL×�Ë

ô≈ rNð«d¦Ž  U¾ON�« ÈË– «uKO�√ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ WAzUŽ sŽ …dLŽ sŽ ¨ ÂeŠ sÐ«

Æ©¥≥∑µ r�—® åÆÆ œËb(«

d	– ÊËbÐ WŽULł tMŽ Á«Ë— p�cJ� ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« vKŽ tO� «uHK²š« …«Ëd�« Ê√ vINO³�« 5Ð b�Ë

å tOÐ√ ò d	cÐ UL¼dOžË Õd��« sÐ d¼UD�« uÐ√Ë rOŠœ Á«Ë—Ë ¨ …dLŽË dJÐ vÐ√ sÐ bL×� 5Ð å tOÐ√ò

Æ ©≥≥¥Ø∏ Èd³J�« 4��«® ÆULNMOÐ

o¹dÞ s� ‡ W¾ON�« È– W�“ sŽ “ËU−²�« ©≥∑® ‡ rłd�« »U²	 ©∂∑® ©≥±∞Ø¥® ∫ Èd³J�« v� ‡ ” ¿

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ › ≥¥≥Ø≤ UÎC¹√ dO³J�« ¡UHFC�« v� vKOIF�« bMŽ W¹«Ëd�« Ác¼Ë ¤

tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ b¹“ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ

¨ tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ pK*« b³Ž sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ…dLŽ sŽ

ÊuJO� ¨ œUMÝù« v� ÂeŠ sÐ ËdLŽ sÐ bL×� sÐ dJÐ vÐ√ …œU¹“ «c¼ vH� ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U�

Æ © ∂µ r�— π¥Ø≤ ÂUN¹ù«Ë r¼u�« ® …dLŽË dJÐ vÐ√ sÐ bL×� 5Ð ULO� UÎFDIM� œË«œ vÐ√ Y¹bŠ

sÐ pK*« b³Ž t¹Ëd¹ «c¼ ∫ ‰U�Ë ©±∞¥Ø¥® vDÝu�« ÂUJŠ_« v� o(« b³Ž Á«Ë— b�Ë ¨ «c¼

Æ  ÊUHOF{ UL¼Ë ¨ b�Uš sÐ ·UDŽË ¨b¹“

Æ©πµØ∑®  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád	–Ë ¨”QÐ tÐ fO� ∫ b¹“ sÐ pK*« b³Ž v� vzU�M�« ‰U� sJ�Ë

bL×� sŽ ¨ b¹“ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ ‡ § WAzUŽ bM�� ©±∏±Ø∂® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ«

Æ ÂbIð UL	 bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž tFÐUð UL	 ª l�U½ sÐ dJÐ uÐ√ pK*« b³Ž lÐUð b�Ë

‡ rKF�« q¼√  ô“ W�U�SÐ d�_« d	– ‡ rKF�« »U²	 ©¥® ‡ ©π¥ r�— ≤π∂Ø± ∫ÊU�Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ WAzUŽ sŽ ¨ …dÚLÓŽ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ vM¹b*« l�U½ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ

dJÐ vÐ√ o¹dÞ s�  ‡ o�d�« »UÐ © ¥∂µ r�— ±∂¥ ’ ® œdH*« »œ_« v� È—U�³�« tłdš√ b�Ë

Æ tÐ l�U½ sÐ«

sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ tÐ l�U½ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ©±¥µ ‡ ±¥≥Ø∂® —UŁü« qJA� v� ÈËU×D�«Ë

Æ ©≤≥∑≤ ¨≤≥∂∑ r�—® ÆtÐ dJÐ vÐ√ sÐ bL×�

Ω          Æ tÐ b¹“ sÐ pK*« b³Ž sŽ ‡  U¹b�«Ë œËb(« »U²	 ©≤∞∑Ø≥® 4��« v� vMD�—«b�«Ë

qO� b�Ë ¨å  U¾ON�« ÈËc� «u�U& ò ∫ ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— b�Ë › ≤∞∂µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Â«dJ�«Ë …¡Ëd*« q¼√ vKŽ d¹eFð ô »UÐ ‡ œËb(« »U²	 ©≤∏≤Ø∂® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�«Ë           Ω

v� v½«d³D�« Á«Ë—∫‰U�Ë Æå rNð«d¦Ž Â«dJ�« «uKO�√ ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ WAzUŽ sŽ ‡ UL¼u×½Ë

Æ › ≤∏≤Ø¥ s¹d×³�« lL−� ¤Æ  UIŁ t�Uł—Ë ¨jÝË_«

sÐ tK�« b³Ž W¹«Ë— s� d¼UÞ sÐ« Ád	–Ë∫‰UI� ¨§ WAzUŽ dOž sŽ  U¹«Ë— d−Š sÐ« t� d	– b�Ë

œUMÝù« «cNÐ u¼∫‰U�Ë¨f½√ sŽ Èd¼e�« sŽ¨Vz– vÐ√ sÐ« sŽ¨v³MFI�« sŽ ÈËdH�« vÝu� sÐ ÊË—U¼

œËb(« »U²	 v� aOA�« uÐ√ Á«Ë— ªdLŽ sÐ« sŽ »U³�« v�Ë ÆÆÆÆÈËdH�« vKŽ tO� qLF�«Ë¨qÞUÐ

Æ tð«d¦Ž bMŽ ÁbOÐ cšQ¹ tK�« ÊS� ªv���« V½– sŽ «Ë“ËU& ∫tF�— œuF�� sÐ« sŽË ¨nOF{ œUMÝSÐ

Æ © ∏∞Ø¥ hO�K²�« ® ÆnOF{ œUMÝSÐ jÝË_« v� v½«d³D�« Á«Ë—

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ s�Š b¼«uA�«Ë  UFÐU²*« ÁcNÐ Y¹b(«Ë

‡ ≤≥¥Ø≤ v½U³�ú� W×O×B�« Y¹œUŠ_« WK�KÝ v� Y¹b(« «cN� ‚dÞ ÊUOÐ s� «Îb|e� dE½«Ë ¤

Æ › ∂≥∏ r�— ≤¥±

Æ W�e�« r¼bŠ√ ‰eO� dA�« Êu�dF¹ ô s¹c�« r¼ ∫ dOŁ_« sÐ« ‰U� ∫  U¾ON�« ËË–Ë

 ôe�« s� rNM� ÊU	 U� rNłd�¹ r�Ë ¨ r¼«uÝ s� ô ÕöB�« ËË– r¼ ∫ ÈËU×D�« ‰U�Ë

Æ ÕöB�« v¼ v²�«  U¾ON�«Ë  «¡Ëd*« s� p�– q³� tOKŽ «u½U	 ULŽ  «uHN�«Ë

¨ tK¼√  ô“ sŽ v�U−²¹ Ê√ d�√ Èc�« vMF*« s� p�cÐ Ãdš bI� ¨ «ÒbŠ Vłu¹ U� vð√ s� U�Q�

Æ dzU³JK� UÎ³	«— UÎIÝU� p�cÐ —U�Ë

ÆUL¼u×½Ë Â«dJ�«Ë …¡Ëd*« q¼√ vKŽ d¹eFð ô »UÐ ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« t� rłdð p�c�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

‡ v½e�UÐ t�H½ vKŽ ·d²Ž« s� vKŽ ·d²Ž« s� »UÐ ©µ® ‡ œËb(« »U²	 ©≤π® ©±≥±∏Ø≥® ∫ Â ¿ › ≤∞∂∂ ¤

sÐ bOFÝË ·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ

¨ Á«œUM� b−�*« v� u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— 5LK�*« s� qł— vð√ ∫ ‰U� t½√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ VO�*«

¨tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� ¨ tNłË ¡UIKð v×M²� ¨ tMŽ ÷dŽQ� ¨ XO½“ v½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI�

 «œUNý lÐ—√ t�H½ vKŽ bNý ULK� ¨  «d� lÐ—√ tOKŽ p�– v]MÓŁ v²Š ¨ tMŽ ÷dŽQ� ¨ XO½“ v½≈

¨rF½ ∫ ‰U� å ø XMBŠ√ qN� ò ∫ ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� å ø ÊuMł pÐ√ ò ∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ— ÁUŽœ

Æ © ±∂π±Ø±∂ r�— ® Æå ÁuLł—U� tÐ «u³¼–« ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ œËb(« »U²	 v� p�– qOBHð vðQOÝË

s� Y¹b(« lDI½« ò ∫ vINO³�« ‰U� p�c�Ë ¨ ‰u�_« v� «cJ¼ u¼Ë ¨ 7*« ÊËœ œUMÝùUÐ ÂU�ù« vð√ ›≤∞∂∑¤

Æåq�_«

Æ ÊUOHÝ o¹dÞ dOž s� sJ�Ë › ±π∑≥ ¤ r�— v� Y¹b(« Z¹d�ð o³Ý b�Ë

◊UO)« «Ëœ— ò tO�Ë ¨ W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— bI� vF�UA�« Ád	– Èc�« «c¼ ÊUOHÝ o¹dÞ U�√

Æ »U³K� rzö*« qO�b�« l{u� «c¼Ë å W�UOI�« Âu¹ —UMýË ¨ —U½Ë ¨ Ï—UÓŽ ‰uKG�« ÊS� ªjÓOÚ�*«Ë

  Æ å bŠ sJ¹ r� U� ò ∫ Y¹b(« v�

Æ v½e�UÐ ·d²F*« œœd¹ ÂöÝù« ‰Ë√ v� æ v³M�« ÊU	 b�Ë › ≤∞∂∂ ¤

‰uKG�« › ∏ ¤

sŽ UL¼ö	 Êö−Ž sÐ«Ë —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� › ≤∞∂∑ ¤o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∂π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ UMLKÝ√ «uM�×¹ r�Ë ¨U½Q³� ∫ «u�U� «–≈ »UÐ ©±±® ‡ WŽœ«u*«Ë W¹e'« »U²	 ©µ∏® ©¥±≤Ø≤® ∫ Œ ¿ › ≤∞∂∏ ¤

Æ å ”QÐ ô ¨ rKJð ∫ dLŽ È√ ‡ ‰U�Ë ò ∫ È—U�³�« ‰U�

œUMÝSÐ ‚dÞ s� t�¹—Uð v� ÊUOHÝ sÐ »uIF¹Ë ¨ W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË—Ë ∫ `²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�

Æ p�U� sÐ f½√ sŽ `O×�

v�Ë ÆbOLŠ U½d³š√ ¨ rOA¼ UMŁbŠ ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý v� ÎôuD� ÁUM¹Ë—Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ tMŽ d−Š sÐ vKŽ sŽ W1eš sÐ« o¹dÞ s� ∫ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ W��½

Æ ©≤∑µØ∂® ÆUM¼ U½bMŽ U� u×½ d	c� å ÆÆÆdLŽ v�≈ Ê«e�dN�UÐ vÝu� uÐ√ vF� YFÐ ∫‰U�

Æs�Š œUMÝSÐ Áu×½ dLŽ sŽ vINO³�« ÈË— b�Ë ©≤∂∑∞ r�— ≤πµØ≤ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ®

tłd��Ë »«eŠ_« s� æ v³M�« lłd� »UÐ ©≥∞® ‡ È“UG*« »U²	 ©∂¥® ©±±π Ø ≥ ® ∫ Œ ¿  › Â ≤∞∂∏ ¤

b}FÝ vÐ√ sŽ ¨ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ bFÝ sŽ W³Fý o|dÞ s� ‡ r¼U|≈ tðd�U×�Ë ¨ WE|d� vMÐ v�≈

¨ bFÝ v�≈ æ v³M�« qÝ—Q� ¨ –UF� sÐ bFÝ rJŠ vKŽ WE|d� q¼√ ‰e½ ∫ ‰U� £ È—b)«

¡ôR¼ò ∫‰UI� år	d}š Ë√ ‡ r	b}Ý v�≈ «u�u�ò ∫—UB½ú� ‰U� b−�*« s� U½œ ULK� ¨—ULŠ vKŽ vðQ�

¨ å tK�« rJ×Ð X}C� ò ∫ ‰U� Æ rN|—«—– v³�ðË rN²KðUI� q²Ið ∫ ‰UI� Æ å pLJŠ vKŽ «u�e½

Æ ©¥±≤±® r�— Æå pK*« rJ×Ð ò ∫ ‰U� U0—Ë

s� ‡ bNF�« iI½ s� ‰U²� “«uł »UÐ ©≤≤® ‡ œUN'« »U²	 ©≥≤® © ±≥∏π ‡ ±≥∏∏ Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ©±∑∂∏ ‡ ∂¥® r�— ÆtÐ n}MŠ sÐ qNÝ sÐ W�U�√ vÐ√ sŽ ¨ r}¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sŽ ¨W³Fý o|dÞ

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å dAF� ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ å rJ³CÚFÔ½ ò vF�UA�« bM�* d−MÝ VOðdð v� ©≤®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tM� ò ©≥®

ÆÆÆ VOFý sÐ ËdLŽ

‰eM� å dÓ²Ú�Ôð ò U½d�UŠ ∫ ‰U� f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√Ë › ≤∞∂∏ ¤

¨ rKJð ∫ dLŽ t� ‰U� tO�≈ UMON²½« ULK� ¨ dLŽ vKŽ tÐ X�bI� ¨ dLŽ rJŠ vKŽ Ê«ÓeÔ�ÚdÔN�«

©±®
 dýUF� r	U¹≈Ë U½≈ ò ∫ ‰U� Æ”QÐ ô ¨ rKJð ∫‰U� ø XO� Âö	 Ë√ ¨ vŠ Âö	 ∫ ‰U�

eŽ tK�« ÊU	 ULK� ¨ 
©≤®

 rJ³BG½Ë rJK²I½Ë r	b³F²½ UM	 ¨ rJMOÐË UMMOÐ tK�« vKš U� »dF�«

¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ XKI� ø ‰uIð U� ∫ dLŽ ‰UI� ¨ å Ê«b¹ rJÐ UM� sJ¹ r� rJF� qłË

bý√ ÊuJ¹Ë ¨ …UO(« s� ÂuI�« ”QO¹ tK²Ið ÊS� ¨ …b¹bý W	uýË «ÎdO¦	 «ÒËbŽ ÈbFÐ X	dð

Ê√ XOAš ULK� ø —uŁ sÐ …√ÓeÚ−Ó�Ë p�U� sÐ ¡«d³�« qðU� v}×²Ý√ ∫ dLŽ ‰UI� ¨rN²	uA�

XOAð—« ∫ dLŽ ‰UI� Æ ”QÐ ô ¨ rKJð ∫ t� XK� b�¨ qO³Ý tK²� v�≈ fO� ∫ XK� tK²I¹

 bNý U� vKŽ vMOðQ²� ∫ ‰U� Æ 
©≥®

tM� X³�√ ôË XOAð—« U� tK�«Ë ∫XKI� ¨tM� X³�√Ë

¨ vF� bNA� Â«uF�« sÐ dOÐe�« XOIK� Xłd�� ∫ ‰U� Æ p²ÐuIFÐ Ê√bÐ_ Ë√ ¨ „dOGÐ tÐ

Æ t� ÷d�Ë ¨ rKÝ√Ë ¨ dLŽ p��√Ë

rNÐ bNłË r¼dBŠ 5Š WE¹d� vMÐ s� Óq³Ó� æ tK�« ‰uÝ— ÊS� › Â ≤∞∂∏ ¤

Æ –UF� sÐ bFÝ rJŠ vKŽ «u�eM¹ Ê√ »d(«

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ W¹e'« ¡UDŽ≈ W�Q�� »UÐ v� ¨ t−¹d�ðË › ±π≤π ¤ r�— dE½« › ≤∞∂π¤

Æ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ t¾O−�Ë …eLŠ vAŠË q²� WB� tOH�¨t−¹d�ðË › ±π∂∞ ¤ r�— dE½« › ≤∞∑∞ ¤

W�dF*«Ë¨ ©¥≤Øπ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« tMŽ Á«Ë— b�Ë¨vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞∑± ¤

Æ©µ±≥Ø∂®

ÆWDÝ«uÐ tMŽ UM¼ Á«Ë—Ë …dýU³� f½√ sŽ ÈËd¹ t½_ ª UM¼ t��œ «ÎbOLŠ Ê√ sþ√ ôË  UIŁ t�Uł—Ë

Æ œUN'« ÷d� l¹dHð »UÐ v� › ±π∞µ ¤ r�— Z¹d�ð v� o³Ý › ≤∞∑≤ ¤

sÐ dLŽ sÐ r�UŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« Ád	– ULO� …dHŽ sÐ ·uŽ u¼ ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

Æ ©µ±¥Ø∂® …œU²�

Æ  UIŁ t�Uł— ÁœUMÝ≈ › ≤∞∑≥ ¤

sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ —ULŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ Õö��« »UÐ ©±∏® ‡ œUN'« »U²	 ©≤¥® ©π≥∏Ø≤® ∫ tł ¿

ÆÁu×½ tÐ WMOOŽ

Èc�d²�« Á«Ë—Ë ¨ È—U�³�« ◊dý vKŽ `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ WłUłe�« ÕU³B� v� ÈdO�u³�« ‰U�

tK�« b³Ž sŽ dO��« v� vzU�M�« Á«Ë—Ë¨tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨dLŽ vÐ√ sÐ v}×¹ sÐ bL×� sŽ ¨qzULA�« v�

Æ © ≥∑∏ ’ WłUłe�« ÕU³B� ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ nOFC�« bL×� sÐ«

V¹dI²�« v� d−Š sÐ« ‰U� UL	 WIŁ u¼ qÐ ¨ tO� UÎŠdł fO�Ë ¨ VI� «c¼ å nOFC�« òË

Æ  UIŁ vzU�M�« ‰Ułd� «c¼ vKŽË ¨ ©≥µπ∏ r�— ≥≤≤’®

sÐ«Ë vzU�M�«Ë Èc�d²�«Ë rK�� ‰Uł— s� u¼Ë ¨ bM�*« VŠU� dLŽ vÐ√ sÐ v}×¹ sÐ bL×�Ë

Æ vF�UA�« p�c	Ë 5�OA�« ‰Uł— t�Ułd� «c¼ vKŽË ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ bLŠ√ ÂU�ù« Á«Ë— b�Ë ¨ tłU�

Æ © ¥¥πØ≥ bM�*«®

Æ dšü« ‚u� UL¼bŠ√ Óf³� È√ ∫ 5Ž—œ 5Ð dÓ¼UÓþ ∫ t�u�Ë

Æ WFD� È√ ∫ ÎWÓMÓ¼ ©±®

sÝË ¨ 5	dA*« s� È—UÝ_« v� ¡«bH�«Ë s*UÐ Ê–√ qłË eŽ tK�« ÊU	 U* › ≤∞∂π ¤

¨ Ò‚dÓ²Ú�Ó| Ë√ ¨ qÔ²ÚIÓ¹ Ë√ ¨ ÈœUÓHÔ¹ Ë√ ¨ ]sÔLÓ¹ Ê√ «ÎbÐ√ ÔrÚJÔ(« ÓbÔFÓÐ UÓ* p�– æ tK�« ‰uÝ—

Æ æ tK�« ‰uÝ— WMÝ rŁ ¨ v�UFðË „—U³ð tK�« »U²	 tÐ ¡Uł bI� qF� p�– ÈQ�

rNK	 dO¦	 dAÐ Á¡UłË ¨ «ÎœÓuÓ� tÐ tK²I¹ rK� UÎLK�� …eLŠ qðU� Á¡Uł b� › ≤∞∑∞ ¤

Æ «Îœu� tOKŽ d¹ rK� tMOFÐ ·ËdF� ÔqðUÓ�

sÐ vÝu� sŽ ¨ bOLŠ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∑± ¤

WM¹b*« -d�UŠ «–≈ ò ∫ t�QÝ £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ f½√

∫ ‰U� ¨ œuKł s� 
©±®

 ÎWÓMÓ¼ t� lMB½Ë WM¹b*« v�≈ qłd�« YF³½ ∫ ‰U� ¨ å ÊuFMBð nO	

U� ¨ ÁbOÐ v�H½ Èc�«u� ¨ «uKFHð ö� ∫ ‰U� ¨ ÔqÓ²ÚIÔ¹ «Î–≈ ∫ ‰U� å d−×Ð v�— Ê≈ X¹√—√ò

Æ rK�� qł— lOOC²Ð qðUI� ·ô¬ WFÐ—√ UNO� WM¹b� «u×²Hð Ê√ v½d�¹

∫‰U� ø Áb³Ž s� tK�« p×C¹ Âô≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰U� Îöł— Ê√ UMGKÐ › ≤∞∑≤ ¤

Æ q²� v²Š «ÎdÝUŠ qLŠË ¨ tOKŽ X½U	 UÎŽ—œ vI�Q� å «ÎdÝUŠ ËbF�« v� Áb¹ t�Lž ò

sÐ b¹e¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�«  ‰U� › ≤∞∑≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� u¼Ë ¨ 5	dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²	 ‰Ë√ v� › ≤∞≤≤ ¤ r�— Z¹d�ð v� t−¹d�ð o³Ý › ≤∞∑¥ ¤

sÐ« q²� v� tłËdšË ¨ pO²Ž sÐ« ‰U²� v� œ«—√ U/≈Ë ∫ ©±∂Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� › ≤∞∑∂ ‡ ≤∞∑µ ¤

Æ tKł— ÚXÓ¾ŁÓuÓ� jIÝ pO²Ž sÐ« Ê√ WBI�« pKð v� Ê√ ô≈ ¨ oOI(« vÐ√

t½√ ·dý_« sÐ VF	 q²� WB� vH� ª VðUJ�« jKG� ·dý_« sÐ VF	 q²� v� œ«—√ t½√ qL²×¹Ë

ÆUM�UOÝ√ iFÐ tÐU�√∫WLK�� sÐ bL×� ‰U�¨tKł—Ë tÝ√— v� Õd−�¨–UF� sÐ ”Ë√ sÐ À—U(« VO�√

sÐ VF	 WB� v� p�–Ë ¨ ÊËdFA¹ ô tKł— v� Ë√ tNłË v� dAÐ sÐ œU³Ž «uÐU�√ qÐ ∫ qO�Ë

Æ·dý_«

Æ › ©∏≤ ‡ ∏±Øπ® Èd³J�« 4��« v� tðU|«Ë— v� p�– vINO³�« qB� ¤

‰Ë√ v� › ≤∞≤± ¤ v� ·dý_« sÐ VF	Ë › ≤∞≤∞ ¤ r�— v� oOI(« vÐ√ sÐ« q²� WB� dE½«Ë

Æ 5	dA*« ‰U²� v� rJ(« »U²	

b�Ë Æ—d³²�« —c½ »UÐ ‡ —ËcM�« »U²	 v� „UM¼ t−¹d�ð o³ÝË › ±¥≤∂ ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý › ≤∞∑∑ ¤

Æ rK�� Y¹b(« «c¼ Ãdš√

Æ ¥∑Øπ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WOHCš ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å tF� ò ©≤®

Æ 5Ž—œ 5Ð bŠ√ Âu¹ d¼Uþ æ v³M�« Ê√ ∫ b¹e¹ sÐ VzU��« sŽ 
©±®

WÓHÚOÓBÔš

∫ ‰U� f½√ sŽ bOLŠ sŽ vHI¦�« U½d³š√ ∫ v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∑¥ ¤

UÎ�u� ‚dÞ «–≈ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	Ë ÎöO� UNO�≈ vN²½U� d³Oš v�≈ æ tK�« ‰uÝ— —UÝ

—Už√ ÊuKB¹ «u½uJ¹ r� Ê≈Ë ¨p��√ UÎ½«–√ lLÝ ÊS� ¨ `³B¹ v²Š rNOKŽ ÚdGÔ| r� ÎöO�

rNF�Ë W¹dI�« q¼√ ÃdšË¨ÊuLK�*« 
©≤®

tF� V	—Ë ¨V	— `³�√ ULK�¨`³B¹ v²Š rNOKŽ

tK�« ‰uÝ— ‰UI�¨fOL)«Ë bL×� ∫«u�U� æ tK�« ‰uÝ— «Ë√— ULK�¨rNOŠU��Ë rNKðUJ�

Æås¹—cM*« ÕU³� ¡U�� Âu� WŠU�Ð UM�e½ «–≈ U½≈ ¨d³Oš ÚXÓÐdÓš ¨d³	√ tK�«¨d³	√ tK�«ò∫æ

Æ æ tK�« ‰uÝ— Âb� fL²� v�b� Ê≈Ë ¨ W×KÞ vÐ√ n¹œd� v½≈ ∫ f½√ ‰U�

b�Ë ¨ UÎCFÐ 5LK�*« iFÐ q²IO� öO� «Ë—Už√ «–≈ »d(« jK²�ð b�Ë › ≤∞∑µ ¤

Æ r¼bŠ√ qł— «uFDI� pO²Ž sÐ« q²� v� p�– rNÐU�√

Ê√ .d×²Ð fO� æ v³M�« qF� s� «c¼ Ê√ vKŽ ‰œ U� ∫ qzU� ‰U� ÊS� › ≤∞∑∂ ¤

∫ qO� ø öO� bŠ√ dOG¹

Æ ÁuK²I� œuNO�« s� bŠ«Ë dOž vKŽ …—UG�UÐ d�√ b�

ÈÓ—UÓÝÔ_UÐ ¡«bH�« › π ¤

¨WÐö� vÐ√ sŽ¨»u¹√ sŽ¨vHI¦�« U½d³š√ ∫v�UFð tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∑∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� › ≤∞∑∏ ¤

bLF�« v� ’UBI�« »U−¹≈ ŸULł »UÐ ‡ bLF�« Õ«dł »U²	 v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË—

∫‰U�

W¦�— vÐ√ sŽ ¨ jOI� sÐ œU¹≈ sŽ ¨ d−Ð√ sÐ bOFÝ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√

vMŽœ ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— dNEÐ Èc�« vÐ√ È√d� æ tK�« ‰uÝ— vKŽ vÐ√ l� XKšœ ∫‰U�

«c¼ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë Æå oO�— X½√ ò ∫ ‰UI� ¨ VO³Þ v½S� „dNEÐ Èc�« «c¼ Z�UŽ√

Æ å tOKŽ vM& ôË ¨ pOKŽ vM−¹ ô t½≈ U�√ ò ∫ ‰UI� ¨ tÐ bNý√ ¨ vMÐ« ∫ ‰UI� å ø pF�

Æ ©±∂≥Ø¥® vÐd¦¹ sÐ WŽU�— ∫ W¦�— vÐ√ rÝ« ∫ bLŠ√ ÂU�ù« ‰U�

Æ Èd³MF�« ‘U�A)« sŽ tK¦� ÈË— b�Ë

∫ tłdšQ� W¦�— vÐ√ Y¹bŠ U�√

sŽ ‡ tOÐ√ Ë√ tOš√ …d¹d−Ð bŠ√ cš«R¹ ô »UÐ ©≤® ‡  U¹b�« »U²	 ©≥≥® ©∂≥∂ ‡ ∂≥µØ¥® ∫ œ ¿

Æ ©¥¥πµ r�—® ÆÁu×½ W¦�— vÐ√ sŽ ¨ œU¹≈ sŽ ¨ œU¹≈ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ f½u¹ sÐ« bLŠ√

sÐ ÊË—U¼ sŽ ø ÁdOž …d¹d−Ð bŠ√ cšR¹ q¼ »UÐ ©¥±® ‡ W�U�I�« »U²	 ©¥µ® ©µ≥Ø∏® ∫ ” ¿

Æ © ¥∏≥≤ r�— ® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž

rOA¼ sŽ ¨ »u¹√ sÐ œU¹“ sŽ ‡  U¹b�« v� »UÐ ©±≥® ‡ ©∑∑∞ r�— ≥±≤ ’® ∫ œË—U'« sÐ« ¿

æ v³M�« XOð√ ∫ ‰U� vLO²�« W¦�— uÐ√ v½d³š√ ∫ ‰U� œU¹≈ sŽ ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž U½√ ∫‰U�

Ω ¨ å tOKŽ vM& ôË pOKŽ vM−¹ ô ò ∫ ‰U� ÆtÐ bNý√ ∫ XK� å ø pMÐ« ò∫ ‰UI� ¨ v� sÐ« vF�Ë

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å u¼Ë ò ©±®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å ‰U� ò ©≤®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Á«bH� ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å pKð ò ©¥®

s� Îöł— æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ dÝ√ ∫ ‰U� 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ VKN*« vÐ√ sŽ

∫‰U� Ë√ ¨ tF� s×½Ë æ tK�« ‰uÝ— tÐ dL� ¨ …]dÓ(« v� ÁuŠdÞË ÁuIŁËQ� ¨ qOIŽ vMÐ

Æ bL×� U¹ ¨bL×� U¹ ∫Á«œUM� WHOD� t²%Ë —ULŠ vKŽ 
©±®

u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— tOKŽ vð√

ø ÒÃU(« WIÐUÝ Ú ÓcšÔ√ rO�Ë ¨ Ô ÚcšÔ√ rO� ∫ ‰U� å ø p½Qý U� ò ∫‰UI� æ v³M�« ÁUðQ�

»U×�√ s� 5Kł—  dÝ√ b� nOIŁ X½U	Ë ¨ å nOIŁ rJzUHKŠ …d¹d−Ð Ó ÚcšÔ√ ò ∫ ‰U�

æ tK�« ‰uÝ— tLŠd� ÆbL×� U¹ ¨ bL×� U¹∫Á«œUM� ¨ vC�Ë t	d²� æ tK�« ‰uÝ—

„d�√ pK9 X½√Ë UN²K� u� ò ∫ ‰UI� rK�� v½≈ ∫ ‰U� å ø p½Qý U� ò ∫‰UI� t}�≈ lłd�

¨tO�≈ lłd� Æ bL×� U¹ ¨ bL×� U¹ ∫ Á«œUM� ¨ vC�Ë t	d²� ∫‰U�Æ å ÕöH�« q	 X×K�√

Ác¼ò∫ ‰U� ¨ vMIÝU� ÊUADŽ v½≈Ë ∫ ‰U� t³�Š√Ë ∫ ‰U� Æ vMLFÞQ� lzUł v½≈ ∫ ‰UI�

cš√Ë nOIŁ ULNðdÝ√ s¹cK�« 5Kłd�UÐ æ tK�« ‰uÝ— 
©≥®

Á«œUH� ∫ 
©≤®

‰U� ¨ å p²łUŠ

Æ 
©¥®

pKð t²�U½

∫ ‰U� å ø pMÐ« «c¼ ò ∫ 5LK�� 5Kłd� æ tK�« ‰uÝ— ‰U� b�Ë › ≤∞∑∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ dLŠ_« VOA�« X¹√—Ë ∫ ‰U�          Ω

Æ ©≥π≥ ’® å œË—U'« sÐ«Ë W1eš sÐ« t××�  ò ∫ Â«d*« ⁄uKÐ v� d−Š sÐ« ‰U�

tK�« bO³Ž o¹dÞ s� ‡ WJzö*« …—uÝ dO�Hð ©≥µ® ‡ dO�H²�« »U²	 ©≤∑® ‡ ©¥≤µØ≤® ∫ „—b²�*« ¿

Æ ©∑≤∑Ø≥µπ∞ r�—® ÆtÐ œU¹≈ sÐ«

Æ v³¼c�« tI�«ËË ÆÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ’UBI�« »UÐ ©±® ‡  U¹UM'« »U²	 ©¥π® ©≥≥∑Ø±≥ ÊU�Šù«® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

Æ tÐ œU¹≈ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ v��UOD�« bO�u�«

∫ tłdšQ� Èd³MF�« ‘U�A)« Y¹bŠ U�√

¨l�«— sÐ ËdLŽ sŽ ‡ bŠ√ sŽ bŠ√ vM−¹ ô »UÐ ©≤∂® ‡  U¹b�« »U²	 ©≤±® ©∏π∞Ø≤® ∫ tł ¿

v³M�« XOð√ ∫ ‰U� Èd³MF�« ‘U�A)« sŽ ¨ d(« vÐ√ sÐ 5BŠ sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ rOA¼ sŽ

Æ © ≤∂∑± r�— ® Æå pOKŽ vM−¹ ôË ¨ tOKŽ vM& ô ò ∫ ‰UI� vMÐ« vF�Ë æ

ÕU³B� ® tMFMŽ b�Ë f�b¹ ÊU	 UÎLOA¼ Ê√ ô≈  UIŁ rNK	 t�Uł— œUMÝ≈ «c¼Ë ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

Æ UÎC¹√ ÊU³Š sÐ«Ë bLŠ√ Á«Ë— b�Ë © ≥∂∞ WłUłe�«

¨ ÈdO�u³�« ‰U� UL	 ‡ `O×� œUMÝSÐ tłU� sÐ« Á«Ë— p¹dý sÐ W�UÝ√ Y¹bŠ s� b¼Uý ULN�Ë

Æ © oÐU��« —bB*« ® Æ å Èdš√ vKŽ fH½ vM& ô ò ∫ tEH�Ë

Æ©≤∂∑∞ r�—® Æ UIŁ t�Uł— `O×� œUMÝSÐ UC¹√ tłU� sÐ« Á«Ë— ¨ vÐ—U;« ‚—UÞ Y¹bŠ s�Ë

Æ UÎC¹√ vzU�M�«Ë ÊU³Š sÐ« Á«Ë— b�Ë

ÌÊUł vM−¹ ô ò ∫ ‰UI� æ v³M�« l� Ÿ«œu�« W−Š bNý t½√ ’uŠ_« sÐ ËdLŽ Y¹bŠ s�Ë

Æ © ≤∂∂π r�— ® Æå Áb�Ë vKŽ ÊUł vM−¹ ô ¨ t�H½ vKŽ ô≈

Æ › ≥±Ø¥ dO³(« hO�K²�« ∫ dE½« ¤ ÆÈc�d²�«Ë œË«œ uÐ√Ë bLŠ√ UÎC¹√ Á«Ë—

tðU¹«Ë— bLŠ√ ÂU�ù« lLł b�Ë …dO¦	 ÌÊUF� vKŽ qL²A¹ W¦�— vÐ√ Y¹bŠ Ê√ d	c�UÐ d¹błË

Æ ©±∂≥ ‡ ±∂≤Ø¥® ¨ ©≤≤∏ ‡ ≤≤∂Ø≤® bM�*« s� 5F{u� v� UNFOLł

ÆtÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ t� uN� ¡vý vKŽ rKÝ√ s� »UÐ ‡ œUN'« »U²	 ©¥∂∑Ø±≤® W³}ý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›≤∞∑π¤

Æ©≤∞∑∑ r�—®ÆoÐU��« 5BŠ sÐ Ê«dLŽ Y¹b( t²{—UF* ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« t	dð b�Ë

»UÐ v� › ±πµ∂ ¤ r�— v�Ë ¨ —d³²�« —c½ »UÐ ¨ —ËcM�« »U²	 v� › ±¥≤π ¨ ±¥≤∂ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞∏∞ ¤

Æ —cM�UÐ ¡U�u�« ŸULł

Ì—ÏeÒð ô ˚ Ê√ qłË eŽ tK�« vC�Ë¨ tOKŽ vM& ôË pOKŽ vM−¹ ô t½≈ U�√ ò ∫ ‰U� ¨rF½

Æ › ±∂¥ ∫ ÂUF½_« ¤  å ˝ ¢ÈÒdÎšÌ√ Ò—Î“Ï§ …Ò—Ï“«Ò§

q¼√ rKÝ√ «–≈ ∫ ‰U� b¼U−� sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ U½d³š√ ÊUOHÝ › ≤∞∑π ¤

∫ 5LK�LK� ¡v� rN�«u�√Ë ¨ —«dŠ√ rN� …ÓuÚMÓF�«

Æ æ v³M�« sŽ d³)UÐ Îôôb²Ý« «c¼ UM	d²�

»d(« —«œ q¼√ v�≈ oÐQ¹ rK�*« b³F�« › ±∞ ¤

∫‰U� s}BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨WÐö� vÐ√ sŽ ¨»u|√ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√ › ≤∞∏∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U½d³š√ ∫‰U� ‡ ÊUMÝ_« W¹œ ‡ bLF�« Õ«dł »U²	 v� ÁœUMÝSÐ ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« «c¼ ÈË— › ≤∞∏± ¤

sÐ ËdLF� æ tK�« ‰uÝ— t³²	 Èc�« »U²J�« v� Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ dJÐ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨p�U�

Æ å fLš s��« v� ò ∫ ÂeŠ

Æ © ± r�— ® Æ‰uIF�« d	– »UÐ ©±® ‡ ‰uIF�« »U²	 ©¥≥® ©∏¥πØ≤® ∫ ◊ ¿

«–≈ n½_« v�Ë qÐù« s� WzU� fHM�« v� Ê√ ò ∫ QÞu*« v� U�√ ¨ vF�UA�« ÂU�ù« ÁdB²š« b�Ë

¨ Êu�Lš 5F�« v�Ë ¨ UNK¦� WHzU'« v�Ë ¨ W¹b�« YKŁ W�u�Q*« v�Ë ¨ qÐù« s� WzU� UÎŽÚbÓł ÓvŽËÔ√

s��« v�Ë ¨ qÐù« s� dAŽ p�UM¼ U2 lÔ³Ú�√ q	 v�Ë ¨ Êu�Lš qłd�« v�Ë ¨ Êu�Lš bO�« v�Ë

Æ å fLš WÓ×{uÔ*« v�Ë ¨ fLš

Æ › ±π∏∏ ¤ r�— v� tOKŽ ÂöJ�« o³Ý ÂeŠ sÐ ËdLŽ »U²	Ë

¨ ÊU³Š sÐ«Ë ¨ œË—U'« sÐ«Ë ¨ W1eš sÐ«Ë ¨ qOÝ«d*« v� œË«œ uÐ√ tłdš√ ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ © ±≤∞µ r�— ≥π∞ ’ ¨ Â«d*« ⁄uKÐ ® Æ t²×� v� «uHK²š«Ë ¨ bLŠ√Ë

Æ t××�Ë r	U(« Á«Ë—Ë

tK�« ‰uÝ— Ê√ v� UÎ�öš rKF�« q¼√ 5Ð —√ r�Ëò∫ÊUMÝ_« W¹œ¨bLF�« Õ«dł »U²	 v� vF�UA�« ‰U�

Æ å W�U)« d³š s� d¦
√  «c¼Ë ¨ fL�Ð s��« v� vC� æ

Æ © » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å UNM� ò ©±®

Æ WIAIý d}ž v�  u�Ë ¨ tðd−MŠ v� tðu�Ó œ]œÓ— ∫—bÚNÓ| Ôd}FÓ³�« —ÓbÓ¼ ©≤®

Æ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å U¼U$ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å tK�« ÊU×³Ý ò ©¥®

Æ UNK³� X³}�√ b� W�UM�« X½U	Ë ¨ —UB½_« s� …√d�« X}³Ý

Æp�– vKŽ ‰b¹ t¦¹bŠ dš¬ Ê_ ªæ v³M�« W�U½ vMF¹ t½Q	 ‡ ∫ £ vF�UA�« ‰U�

X²KH½U� ¨rNO�≈ rFM�UÐ Êu¾O−¹ «u½U	Ë ¨ rNO� ÊuJð X½UJ� ∫ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ ‰U�

t²	d²� ¨ Už— t²�L� 
©±®

 UNM� «ÎdOFÐ Xð√ ULK	 XKF−� ¨ qÐù« XðQ� ‚UŁu�« s� WKO�  «–

rŁ U¼e−Ž v�  bFI� ¨ 
©≤®

 …Ó—ÚbÓ¼ W�U½ v¼Ë Ô⁄dÓð rK� UN²�L� W�UM�« pKð Xð√ v²Š

tK�« Ê≈ UNOKŽ tK� XKF−� ¨ UNOKŽ —ÓbÚIÔ| rK� UN²KO� s� ÚXÓ³KÔÞË ¨ XIKD½U� UNÐ XŠU�

æ tK�« ‰uÝ— W�U½ ∫ «u�U�Ë W�UM�« «u�dŽ WM¹b*« X�b� ULK� ¨ UN]½d×M²� UNOKŽ U¼U$√

Ê–R½ v²Š UN¹d×Mð ô tK�«Ë ∫ «u�UI� ¨ UN½d×M²� UNOKŽ v�UFð tK� XKFł b� UN½≈ ∫X�UI�

tK� XKFł b� UN½√Ë ¨ p²�U½ vKŽ  ¡Uł b� W½ö� Ê√ ÁËd³šQ� ÁuðQ� ¨ æ tK�« ‰uÝ—

°
 ©¥®

tK�« ÊU×³Ý ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ UN½d×M²� UNOKŽ tK�« 
©≥®

 U¼U$√ Ê≈ UNOKŽ

¡U�Ë ôË ¨ tK�« WOBF� v� —cM� ¡U�Ë ô ¨ ° UN½d×M²� UNOKŽ tK�« U¼U$√ Ê≈ ÓUNÚðÓeÓł UL�¾³�

Æ å Âœ¬ sÐ« ∫ ‰U� Ë√ ‡ b³F�« pK1 ô ULO� —cM�

Æ fL�Ð s��« v� æ tK�« ‰uÝ— vC� ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∏± ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

”dC�« v� ¡UCI�« »UÐ ‡ vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²	 v� ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« Á«Ë— › ≤∞∏≤ ¤

∫ ‰U� ‡ lKC�«Ë …u�d²�«Ë

∫ »UD)« sÐ dLŽ v�u� rKÝ√ sŽ ¨ »bMł sÐ rK�� sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√

Æ qL−Ð lKC�« v�Ë ¨ qL−Ð …u�d²�« v�Ë ¨ qL−Ð ”dC�« v� vC� dLŽ Ê√

Æ © ∑ r�— ® ÆÊUMÝ_« qIŽ l�Uł »UÐ ©±≤® ‡ ‰uIF�« »U²	 ©¥≥® ©∏∂±Ø≤® ∫ ◊ ¿

dOF³Ð »UD)« sÐ dLŽ vC� ∫ ‰uI¹ VO�*« sÐ bOFÝ lLÝ t½√ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ p�U� ‰U�Ë

Æ …dFÐ√ W�Lš ¨ …dFÐ√ W�L�Ð ”«d{_« v� ÊUOHÝ vÐ√ sÐ W¹ËUF� vC�Ë ¨ dOFÐ

uK� ¨ W¹ËUF� ¡UC� v� b¹eðË ¨ »UD)« sÐ dLŽ ¡UC� v� hIMð W¹b�U� ∫ VO�*« sÐ bOFÝ ‰U�

Æ —ułQ� bN²−� q	Ë ¨ ¡«uÝ W¹b�« pK²� ¨ s¹dOFÐ s¹dOFÐ ”«d{_« v� XKF' U½√ XM	

Æ t�dÞ ŸuL−0 s�Š › ≤∞∏≥ ¤

∫ ‰U� t½√ vF�UA�« sŽ vINO³�« ÈË—

Æ å t� uN� ¡vý vKŽ rKÝ√ s� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ÎöÝd� WJOK� vÐ√ sÐ« ÈË—

sÐ …uOŠ sŽ ¨ „—U³*« sÐ« sŽ ¨ œË«œ sÐ vÝu� Y¹bŠ .bI�« v� vF�UA�« d	–Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æå t� uN� ¡vý vKŽ rKÝ√ s� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ …ËdŽ sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨ `¹dý

Æ W³Fý sÐ …dOG*« WB� œ«—√ ÊuJ¹ Ê√ t³A¹Ë ¨ lDIM� UÎC¹√ «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ rN�«u�√ cš√Ë rNK²I� WOK¼U'« v� UÎ�u� V×� …dOG*« ÊU	Ë ∫ ‰U�

sÐ WLIKŽ sŽ ¨ rOKÝ vÐ√ sÐ YO� sŽ ¨ 5Ž√ sÐ vÝu� sŽ ¨ b�Uš Y¹bŠ UÎC¹√ d	–Ë ∫ ‰U�

rN{—√ s� tOKŽ «uLKÝ√ U� rN� ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ …b¹dÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ bŁd�

Æ å dAF�« rN{—√ v�Ë ¨ rN�«u�√Ë

¨ U¹e�« –UF� sÐ 5ÝU¹ sŽ ¨ W¹ËUF� sÐ Ê«Ëd� o¹dÞ s� ‡ ©µ∏¥∑ r�—Ø±∞® ∫ vKF¹ vÐ√ bM�� ¿

vKŽ rKÝ√ s�ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨V}�*«  sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ

Æ å t� uN� ¡vý

Æ „Ëd²� u¼Ë  U¹e�« –UF� sÐ 5ÝU¹ tO� ∫ ©≥≥µØµ® bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

5F� sÐ« tŠdł ª nOF{ v�u	  U¹e�« –UF� sÐ 5ÝU¹ ò ∫ Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U�Ë

ÆåÎöÝd� æ v³M�« sŽ WJOK� vÐ√ sÐ« sŽ ÈËd¹ U/≈ Y¹b(« «c¼Ë¨ÿUH(« s� UL¼dOžË È—U�³�«Ë

¨—uBM� sÐ bOFÝ ∫ È“u'« sÐ« u¼Ë o}I×²�« VŠU� ‰UI� vF�UA�« Á«Ë— Èc�« …ËdŽ qÝd� U�√

œuÝ_« uÐ√ u¼Ë ‡ q�u½ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ¨`¹dý sÐ …uOŠ sŽ¨„—U³*« sÐ tK�« b³Ž sŽ

u¼Ë ∫ ÈœUN�« b³Ž sÐ« u¼Ë `OIM²�« VŠU� ‰U� © ≤¥µØ≤ o}I×²�« ® ¨ tÐ …ËdŽ sŽ ‡ …ËdŽ rO²¹

Æ ©±∑≥∂ r�— ±≤∑ ‡ ±≤∂ Ø ≥® o}I×²�« `}IMð ® Æ `O×� qÝd�

sŽ «Ëd� rOKÝ vMÐ s� UÎ�u� Ê√ ∫ tO�Ë ¨ œË«œ uÐ√ Á«Ë— WKÚOÓF�« sÐ d�� Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

tK�« ‰uÝ— v�≈ UNO� «Îd�� «uL�U�� ¨ «uLKÝQ� ¨ «Îd�� æ tK�« ‰uÝ— U¼UDŽQ� ¨ rN{—√

rN�«u�√ «Ë“dŠ√ «uLKÝ√ «–≈ ÂuI�« Ê≈ ¨ d�� U¹ ò ∫ d�B� æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ æ

Æ å rN�U� ÂuI�« v�≈ l�œU� r¼¡U�œË

‡ 5{—_« ŸUD�≈ v� »UÐ  ©≥∂® ‡ ¡vH�«Ë …—U�ù«Ë Ã«d)« »U²	 ©±¥® ‡ ¥µ∞ ‡ ¥¥∏Ø≥ ∫ œ ¤

Ω           Æ › d�� Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ÊUÐ√ o¹dÞ s�

Æ dOF³Ð ”dC�« v� dLŽ vC�Ë › ≤∞∏≤ ¤

∫ t½√ s� æ v³M�« sŽ ÓX¹Ë— U� ÓX¹√—√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∏≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ v²�uLŽ vMŁbŠ vK−³�« tK�« b³Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ¨ lO	Ë o¹dÞ s� ©≥±∞Ø¥® bLŠ√ Á«Ë— b�Ë             Ω

¨ UNðcšQ� ¨ ÂöÝù« ¡Uł 5Š rN{—√ sŽ «Ëd� rOKÝ vMÐ s� UÎ�u� Ê√ ∫ WKOŽ sÐ d�� r¼bł

oŠ√ uN� qłd�« rKÝ√ «–≈ ò ∫ ‰U�Ë ¨ rNOKŽ U¼œd� ¨ æ v³M�« v�≈ UNO� v½uL�U�� ¨ «uLKÝQ�

Æ å t�U�Ë t{—QÐ

sŽ ¡vý vKŽ rKÝ√ s� »UÐ ‡ …U	e�« »U²	 ©±∂∑¥ ‡ ±∂∑≥ r�— Ø≥∞∑Ø±® ∫ v�—«b�«  4Ý ¿

∫ ‰U� ÆWKOF�« sÐ d�� sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ vK−³�« tK�« b³Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ¨ rOF½ vÐ√

Ê≈ ¨ d�� U¹ ò ∫ ‰UI� ¨ v³M�« ‰Q�� æ tK�« ‰uÝ— vKŽ X�bI� W³Fý sÐ …dOG*« WLŽ  cš√

Æ t²F�b� ¨ å rNO�≈ UNF�œU� ¨ r¼¡U�œË rN�«u�√ «Ë“dŠ√ «uLKÝ√ «–≈ ÂuI�«

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ ÊUÐ√ sŽ ¨ nÝu¹ sÐ bL×� sŽË

Æ rOF½ vÐ√ Y¹bŠ s� ‰uÞ√ ¨ d�� Ábł

Æ œË«œ vÐ√ Y¹bŠ q¦� t½√ Ëb³¹ ∫ ‰u�√

sŽ ¨ © UÎLK�� Âb� «–≈ vÐd(« »UÐ ‡ ≤¥∏∞ r�— ±∏∂Ø≤® dO��« v� Y¹b(« «c¼ v�—«b�« œUŽ√Ë

Æ rOF½ vÐ√

W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ¨ ULN¹bM�� v�  —«e³�«Ë t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈ Á«Ë—Ë ∫ W¹«d�« VB½ v� vFK¹e�« ‰U�

∫ bLŠ√ ‰U�Ë 5F� sÐ« tIŁË tK�« b³Ž sÐ ÊUÐ√Ë ∫ È—cM*« ‰U� ÆtL−F� v� v½«d³D�«Ë ¨ tHMB� v�

Æ © ¥±≤Ø≥ W¹«d�« VB½ ® ÆtÐ ”QÐ ô t½√ uł—√ ∫ ÈbŽ sÐ« ‰U�Ë ÆY¹b(« `�U� ‚Ëb�

Æ  UFÐU²*« v� q³I¹ È√ ª ‰u³I� ∫ V¹dI²�« v� d−Š sÐ« ‰U� vK−³�« Â“UŠ vÐ√ sÐ ÊUL¦ŽË

Èc�« WJOK� vÐ√ sÐ« qÝd�Ë ¨ `OIM²�« VŠU� ‰U� UL	 ¨`O×B�« …ËdŽ qÝd� v� WFÐU²� „UM¼Ë

v� UMF{Ë «–≈ W�Uš ¨ s�Š t�dÞ ŸuL−0 Y¹b(« Ê≈ ∫ ‰uI½ Ê√ «c¼ vKŽ UMMJ1Ë ‡ vF�UA�« Ád	–

Æ ÁbMŽ `�U� uN� ¨ WKOF�« sÐ d�� Y¹bŠ vKŽ XJÝ œË«œ UÐ√ Ê√ —U³²Žô«

q¼√ l� W(UB*«Ë œUN'« v� ◊ËdA�« »UÐ ©±µ® ‡ ◊ËdA�« »U²	 ©µ¥® ©≤∏¥ ‡ ≤∑πØ≤® ∫ Œ ¿ › ≤∞∏¥ ¤

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ◊ËdA�« WÐU²	Ë »d(«

qFłË ò ∫ tO�Ë WO³¹b(« WB� v� q¹uÞ Y¹bŠ v� Ê«Ëd�Ë W�d�� sÐ —u�*« sŽ ¨dOÐe�« sÐ …ËdŽ

¨ nO��« tF�Ë æ v³M�« ”√— vKŽ rzU� …dOG*«Ë ¨ œuF�� sÐ …ËdŽ È√ ¨ æ v³M�« rKJ¹

∫ t� ‰U�Ë ¨ nO��« qFMÐ Áb¹ »d{ æ v³M�« WO( v�≈ ÁbOÐ …ËdŽ Èu¼√ ULKJ� ¨ dHG*« tOKŽË

ÆåW³Fý sÐ …dOG*« ò ∫ ‰U� ø «c¼ s� ∫‰UI� tÝ√— …ËdŽ l�d� ¨æ tK�« ‰uÝ— WO( sŽ „b¹ dš√

cš√Ë rNK²I� WOK¼U'« v� UÎ�u� V×� …dOG*« ÊU	Ë ¨pðÓ—ÚbÓž v� vFÝ√ X��√ ¨ —ÓbÔž È√ ∫ ‰UI�

v� tM� ÔX�K� ‰U*« U�√Ë ¨ q³�Q� ÂöÝù« U�√ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ rKÝQ� ¡Uł rŁ ¨ rN�«u�√

Æ © ≤∑≥≤ ‡ ≤∑≥± r�— ® Æå ¡vý

Æ © ±±≥Øπ vINO³K� Èd³J�« 4��« ∫ dE½«Ë ® Æt� ‰U*« «c¼ „dð æ t½√ «c¼ vMF�Ë

¨lDIM� ¨ rF½ ∫ XK� Æ rJ¦¹bŠ s� u¼ ∫ ‰U� ø X³¦¹√ å t� uN� ¡vý vKŽ rKÝ√ s�ò

Æ t²O³¦ð vKŽ pLKJ½ s×½Ë

…dOG*« Ê√ vKŽ …dOG*« Y¹b×Ð ‰b²ÝQ�∫‰UI� ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∏¥ ¤

Æ t�L�¹ r�Ë ¨Áb¹ s� æ v³M�« tłd�¹ rK� ¨ tOKŽ rKÝQ� tJK9 t� “u−¹ U� pK�

o b e i k a n d l . c o m



¥∏Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ‰U²I�« v� tOKŽ ÷d� ô s� œuNý »UÐ v� › ±∏∏∑ ¤ r�— v� Y¹b(« «c¼ s� ¡eł o³Ý › ≤∞∏µ ¤

Æ rK�� s� „UM¼ ÃdšË

Æ tÐ dHFł sŽ ¨ › ÒÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« ¤ bL×� sÐ d¹eF�« b³Ž sŽ „UM¼ Á«Ë— b�Ë

tK�« ‰uÝ— Ê√ ò „UM¼ Ê√ ô≈ ¨ W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« »UÐ v� › ≤∞¥± ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞∏∂ ¤

∫ Z¹d�²�« v� o³Ý UL	 ‡ 5MŁô« 5Ð vINO³�« W¹«Ë— XFLł b�Ë å dOCM�« vMÐ ‰«u�√ ‚dŠ ∫ æ

Æ å ‚dŠË dOCM�« vMÐ q�½ lD� ò

Æ W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« »UÐ v� › ≤∞¥≤ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞∏∑ ¤

Æ ©≤∞Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« tKI½ b�Ë ¨ «c¼ vKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞∏∏ ¤

b¹e¹ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨dHFł sŽ ¨-UŠ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∏µ ¤

UÎÝU½ Ê≈∫”U³Ž sÐ« ‰UI�Æ‰öš sŽ t�Q�¹ ”U³Ž sÐ« v�≈ V²	 …b$ Ê√ ∫e�d¼ sÐ«

ÆtO�≈ V²	√ r� UÎLKŽ r²	√ Ê√ ·Uš√ v½√ ôu�Ë¨W¹—Ëd(« VðUJ¹ ”U³Ž sÐ« Ê≈ ∫Êu�uI¹

q¼Ë ø ¡U�M�UÐ ËeG¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 q¼ v½d³šQ�¨bFÐ U�√∫tO�≈ …b$ V²J�

sŽË ø rO²O�« r²¹ vCIM¹ v²�Ë ø ÊUO³B�« q²I¹ ÊU	 q¼Ë ø rN�Ð sN� »dC¹ ÊU	

ø u¼ s* fÔLÔ)«

ø¡U�M�UÐ ËeG¹ æ tK�« ‰uÝ— ÊU	 q¼∫vM�Q�ð X³²	 p½≈ò ∫”U³Ž sÐ« tO�≈ V²J�

sN� »dC¹ rK� rN��« U�√Ë ¨ WLOMG�« s� ÓsÚ¹ÓcÚ×Ô|Ë v{d*« s¹Ë«bO� sNÐ ËeG¹ ÊU	 b�Ë

Æ rN�Ð

rKŽ U� rNM� rKFð ÊuJð Ê√ ô≈ ¨ rNK²Ið ö� Ê«b�u�« q²I¹ r� æ tK�« ‰uÝ— Ê≈Ë

Æs�R*« ŸbðË d�UJ�« q²I²� ¨ d�UJ�«Ë s�R*« 5Ð eOL²� ¨ tK²� Èc�« v³B�« s� dC)«

cš_« nOFC� t½≈Ë t²O( VOA²� qłd�« Ê≈ ÈdLF�Ë ø rO²O�« ÔrÚ²Ô| vCIM¹ v²�∫X³²	Ë

X³²	Ë ¨ r²O�« tMŽ V¼– bI� ”UM�« cšQ¹ U� `�U� s� t�HM� cš√ «–S�¨¡UDŽù« nOF{

ÆtOKŽ U½d³B� UM�u� UMOKŽ p�– vÐQ� ¨ UM� u¼ ∫ ‰uI½ UM	 U½≈Ë ¨ fL)« sŽ vM�Q�ð

¨ ÓWÓ³ÚIÔŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ ÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U� › ≤∞∏∂ ¤

Æ dOCM�« vMÐ q�½ lD� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ • dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ

sÐ« sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bFÝ sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U� › ≤∞∏∑ ¤

Æ dOCM�« vMÐ ‰«u�√ ‚dŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ »UNý

Æ dOCM�« 
©±®

vMÐ bFÐ v¼Ë ¨ d³O�Ð Ó‚]dÓŠË lD� b�Ë › ≤∞∏∏ ¤

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å vMÐ ò ©±®

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ« o¹dÞ s� ‡ ‰“UM*« ‚dŠË d−A�« lD� »UÐ ‡ dO	�« »U²
 ©∏¥Øπ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ › ≤∞∏π ¤

sBŠ bMŽ WL
_UÐ æ tK�« ‰uÝ— ‰eM� ∫ ‰U� dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sŽ ¨WFON�

¨ nzUD�« sBŠ v� r¼Ë ¨ …—U−(«Ë q³M�UÐ n}IŁ t²KðU�Ë ¨ WK}� …dAŽ lCÐ r¼d
U×� ¨nzUD�«

Æp�cÐ r¼uEOGO� nOIŁ ÂËd
 s� UÎ¾Oý ÊuLK	*« lD�Ë ¨ nOIŁ v�Ë 5LK	*« v� vK²I�«  d¦
Ë

fLš 5LK	*« s� qł— q
 lDI¹ Ê√ nOIŁ «Ëd
UŠ 5Š æ tK�« ‰uÝ— d�√Ë ∫ …ËdŽ ‰U�

Æ rN�Ëd
 s�  ö³Š Ë√ ¨  ö�½

∫tO�Ë ¨Áu×½ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ f¹Ë√ vÐ√ sÐ« o¹dÞ s�Ë

Æ UNÐ r¼uEOGO� rNÐUMŽ√ s� WHzUÞ «uFD�Ë

Æ nOF{ WFON� sÐ«Ë

Æ tOKŽ d¦Ž√ rK� o¹d×²�« U�√

Æ s�Š › ≤∞π∞ ¤

u¼Ë W�	M�« v� nO×Bð Èd¼“_«Ë ¨ Èd¼e�« u¼ ∫d−Š sÐ« ‰U�∫Èd¼“_« dHFł sÐ tK�« b³Ž

∫ 5F� sÐ« ‰U�Ë¨vK−F�«Ë ¨ bLŠ√ tIŁË ©≥≤∞≥ r�— Æ‰ULJ�« V¹cNð ® V¹cN²�« v� t� rłd²�

‡ ≥≤≤∑r�— ∏≥∑ ‡ ∏≥∂Ø≤vIOI×²Ð …dAF�« ‰Uł— W�dF0 …d
c²�«∫dE½«® ÆX³¦Ð fO�Ë ‚Ëb


ÆtOKŽ oOKF²�«Ë ©≥≤≤≥

sŽ ¨ ÒÈd	�« sÐ œUM¼ sŽ ‡ ËbF�« œöÐ v� ‚d(« v� »UÐ ©π±® ‡ œUN'« »U²
 ©π® ©∏∏Ø≥® ∫ œ ¿

tK�« ‰uÝ— Ê√ W�UÝ√ vMŁb×� ∫ …ËdŽ ‰U� Èd¼e�« sŽ ¨ dCš_« vÐ√ sÐ `�U
 sŽ ¨ „—U³*« sÐ«

Æ å ‚=dÓŠË UÎŠU³
 vÓMÚÐÔ√ vKŽ ÚdžÓ√ ò ∫ ‰UI� ¨ tO�≈ bNŽ ÊU
 æ

s×½ ò ∫‰U� ÆvÓMÚÐ√ ∫ t� qO� dN	� UÐ√ XFLÝ ¨ È=eÓG�« ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž UMŁbŠ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

Æ å 5D	K� vÓMÚ³Ô¹ v¼ ¨ rKŽ√

ÆdN	� uÐ√ ‰U� UL
 ‡ ¡UO�UÐ vÓM³Ô¹ ÂuO�« oDMðË¨ÊöI	ŽË WK�d�« 5Ð 5D	K� œöÐ s� l{u�∫vÓMÚÐÔ√Ë

Æ ©≤∏¥≥ r�—® ÆËbF�« ÷—QÐ o¹d×²�« »UÐ ©≥±® ‡ œUN'« »U²
 ©≤¥® ©π¥∏Ø≤® ∫ tł ¿

¨dCš_« vÐ√ sÐ `�U
 sŽ ¨vM¦*« sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×�Ë lO
Ë sŽ ©≤∞π ¨≤∞µØµ® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ

vÐ√ sÐ `�U
 sŽ ¨ f½u¹ sÐ v	OŽ o¹dÞ s� ‡ dO	�« »U²
 ©≤∞∏Ø≥® ∫ —UŁü« v½UF	 Õdý ¿

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ dCš_«

Æ tÐ d³²F¹ sJ�Ë ¨ nOF{ dCš_« vÐ√ sÐ `�U
Ë

tK�«Ë¨ s�Š  Y¹b(U
 ¨ vF�UA�« W¹«Ë— v� ‡ Èd¼e�« dHFł sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s� lÐuð b�Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ

Ω                   Æ v³¼c�« tI
«ËË ¨ r�U(« t××�Ë s�Š u¼Ë Æ „UM¼ ÃdšË › ≤∞¥≥ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞π± ¤

Æ UNÐ qðU� …«ež dš¬ v¼Ë nzUD�UÐ ‚dŠË › ≤∞∏π ¤

Æ vÓMÚÐÔ√ q¼√ vKŽ ‚d×¹ Ê√ b¹“ sÐ W�UÝ√ d�√Ë › ≤∞π∞ ¤

Õ«Ë—_«  «Ë– ›±≤¤

sÐ tK�« b³Ž v�u� VON
 sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ≤∞π± ¤o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∑π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨©±∂πØ¥® åæ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« v�u� VON
 ò ∫ U¼«d−� Èdł U�Ë WO�ôu³�« v�Ë             Ω

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ d�UŽ sÐ tK�« b³Ž v�u� VON
 ò ∫ ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë

Æ ©≤≥Ø∑® W�dF*«Ë ©∏∂Øπ® Èd³J�« 4	�«Ë © ’ ® v� UL
 å æ

Æ œË«œ uÐ√ tHF{ › ≤∞π≤ ¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ »d(« v� V�dFð WÐ«b�« v� »UÐ ©∂∂® ‡ œUN'« »U²
 ©π® ©∂≥ ‡ ∂≤Ø≥® ∫ œ ¿

sÐ œU³Ž tOÐ√ sŽ ¨ œU³Ž sÐ« vMŁbŠ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ¨ WLKÝ sÐ bL×� sŽ ¨ vKOHM�« bL×�

vMÐ bŠ√ u¼Ë ‡ vMF{—√ Èc�« vÐ√ vMŁbŠ ‡ œU³Ž sÐ v}×¹ u¼ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U� ‡ dOÐe�« sÐ tK�« b³Ž

r×²�« 5Š dHFł v�≈ dE½√ v½QJ� tK�«Ë ∫ ‰U� ‡ WðR� …«ež ‡ …«eG�« pKð v� ÊU
Ë ‡ ·uŽ sÐ …d�

Æ q²� v²Š ÂuI�« qðU� rŁ ¨ U¼dIF� ¨ ¡«dIý t� ”d� sŽ

Æ ÈuI�UÐ fO� Y¹b(« «c¼ ∫ œË«œ uÐ√ ‰U�

tK�« ‰uÝ— »U×
√ s� dO¦
 vN½ ¡Uł b�Ë ò∫…—U³F�« Ác¼ bFÐ ‰U� t½√ œË«œ vÐ√ sŽ vINO³�« qI½Ë

Æ © ∏∑Øπ Èd³J�« 4	�« ® å æ

Æ «c¼ qł√ s� tHF{ t½Q
Ë

Æå ‚U×Ý≈ sÐ« tÐ œdHM¹ U� Êu�u²¹ ÿUH(« ò ∫ t�uIÐ dš¬ nOFCð v�≈ —Uý√ vINO³�« sJ�Ë

Æ©∏∑Øπ Èd³J�« 4	�«® årKŽ√ tK�«Ë ÆvNM�« tGK³¹ r�  «ÎdHFł ÒqFK� `
 Ê≈Ë ò∫UÎC¹√ ‰U� tMJ�Ë

s� tŽUL	Ð ‚U×Ý≈ sÐ« Õd
 ∫Y¹b(« «c¼ v� ‰U� d
Uý bLŠ√ aOA�« Ê√ d
c�UÐ d¹bł u¼ U2Ë

œË«œ vÐ√ g�U¼® Æ`O×
 œUMÝù«Ë Æ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ÂUA¼ sÐ« …dOÝ v� p�c
 u¼ ¨œU³Ž sÐ v}×¹

Æ © ∂≥Ø≥

∫ qO� U0—Ë ¨ rz«uI�« dOž v� dIF�« oKD¹ ôË ÆnO	�UÐ tLz«u� »d{ ∫ ÁdOž Ë√ ”dH�« dÚIÓŽË

Æ © ÕU³B*« ® ÆÁd×½ ∫ dOF³�« dIŽ

Æ qÝd� u¼Ë Æ W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« »UÐ v� › ≤∞¥∑ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤∞π≥ ¤

Æ ©∏∂Øπ® Èd³J�«Ë ©≤¥Ø∑® W�dF*« v� tMŽ vINO³�« tKI½ b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞π¥ ¤

 Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD�UÝ ∫ å t½√ ò ©±®

UN�u� UL� «Î—uHBŽ q²� s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ d�UŽ

Æ å UNK²� sŽ qłË eŽ tK�« t�QÝ UNIŠ dOGÐ

s� p�– kHŠ√ ö� Æ »d(« bMŽ dÓIÓŽ V�UÞ vÐ√ sÐ dHFł Ê√ ÈË— bI� › ≤∞π≤ ¤

Æ È“UG*UÐ rKF�« q¼√ Â«uŽ bMŽ «Î—uNA� tLKŽ√ ôË ¨ œ«dH½ô« vKŽ X³¦¹ tłË

tÝd� ÌbÔŠÔ√ Âu¹ »dŠ sÐ ÊUOHÝ vÐQÐ V¼«d�« sÐ WKEMŠ dIŽ¨ rF½ › ≤∞π≥ ¤

WKEMŠ vKŽ »uFý sÐ« nDŽË Á—b
 vKŽ WKEMŠ fK−� ¨ UNMŽ Ÿd
Ë tÐ XF	J½U�

tOKŽ p�– dJ½√ æ tK�« ‰uÝ— rKF½ rK� ¨ æ tK�« ‰uÝ— Èb¹ 5Ð p�–Ë ¨ tK²I�

Æ «c¼ q¦� sŽ ÁdOž vN½ ôË ¨ ÁUN½ ôË

Æ «Îb	ł dIF¹ ô 
©±®

t½√ tMÐ« v
Ë√ t½√ vK¼U³�« W�U�√ vÐ√ sŽ UMGKÐ b�Ë › ≤∞π¥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qIF� sŽ ¨ lO
Ë sŽ ‡ qO)« dIŽ v� «u�U� U� ‡ œUN'« »U²
 ©µ≥≥Ø±≤® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB	 ¿ › ≤∞πµ ¤

Æ dIFð ô dO	(« ∫ ‰U� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨ v	³F�« tK�« bO³Ž sÐ«

Æ › ÁU}Ž√ v²Š t�UÝ ∫ d}F³�« ÓdÓ	ÓŠ s� d}�(«Ë ¤

∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ ‡ ËbF�« ÷—√ v� »«Ëb�« dIŽ »UÐ ©≤∏πØµ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

r�— ® ÆdIFð Ê√ ËbF�« ÷—√ v� WÐ«œ  QDÐ√ «–≈ vN½ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ bŠ«u�« b³Ž v½d³š√

Æ ©π∂¥µ

Æ ©∏∂Øπ® Èd³J�«Ë ©≤¥Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« tMŽ Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞π∂ ¤

Æ ©∏∂Øπ® Èd³J�«Ë ©≤¥Ø∑® W�dF*« v� vINO³�« tMŽ Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤∞π∑ ¤

÷d� vÐUÐ v� › ±π±∏ ¨ ±∏∏≥ ¤ r�— v¦¹bŠ Z¹d�ð v� o³Ý WK¦*« sŽ vNM�« sJ�Ë

Æ W¹e'« tM� cšRð sLO� q
_«Ë ¨…d−N�«

Æ ezUł UL¼ö
Ë ¨ ∏∂Øπ Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å È“UG�« ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ X�U� v¼ «–≈ WÐ«b�« dIŽ sŽ vN½ t½√ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽË › ≤∞πµ ¤

Æ ÁdIŽ sŽ vN½Ë ¨ t
d²� ÂËd�« ÷—QÐ tOKŽ ÂU� UÎÝd� Ê√ WBO³� sŽË › ≤∞π∂ ¤

sŽ ÈËd¹ 
©±®

“UG�« sÐ ÂUA¼ lLÝ s� U½d³š√Ë ∫ tK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� › ≤∞π∑ ¤

ÆWÓKÚ¦Ô*« sŽ vN½ æ v³M�« Ê≈ ∫ ‰U�Ë ¨ ÁUNM� tMŽ t�QÝ t½√ ‰u×J�

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� › ≤∞π∏ ¤

tOKŽ V−| ô s�Ë ¨ W¹—c�«Ë ¡U	M�« ¡UDŽ≈ vÐUÐ v� › ±∏∏¥ ‡ ±∏∑≤ ¤ vL�dÐ Y¹b(« «c¼ d�

ÆœUN'«

∫ Y¹b(« s� v½U¦�« ¡e'«Ë

sŽ ¨ œb	� o¹dÞ s� ‡ œUN'« tOKŽ V−¹ ô s� »UÐ ‡ dO	�« »U²
 ©≤≤Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

l�«—Ë U½√ ‚bM)« Âu¹ X{dŽ ∫ ‰U� • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ

Æ UMK³I� WMÝ …dAŽ fLš UMÐ« u¼Ë U½√ æ v³M�« vKŽ Z¹bš sÐ«

Æ t�u� UL� œb	� s�  UIŁ t�Uł—Ë

¨ v½U³I�« bL×� sÐ 5	(« sŽ ¨ T½U¼ sÐ `�U
 sÐ bL×� sŽ ‡ ŸuO³�« ©µπØ≤® ∫ „—b²�*« ¿

b¹“ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ vŽ«e)« WLKÝ uÐ√ WLKÝ sÐ —uBM� sŽ ¨ 5Ž_« »U²Ž vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ

tK�« ‰uÝ— Ê√ WŁ—UŠ sÐ b¹“ tOÐ√ sŽ ¨ WŁ—UŠ sÐ b¹“ sÐ ËdLŽ tLŽ sŽ ¨ È—UB½_« WŁ—UŠ sÐ«

sÐ b|“Ë ¨ »“UŽ sÐ ¡«d³�«Ë ‡ t	H½ vMF| ‡ WŁ—UŠ sÐ b|“ ∫ rNM� bŠ√ Âu¹ UÎÝU½ dGB²Ý« æ

r�—® Æ fi tK�« b³Ž sÐ dÐUł d
–Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« b³ŽË ¨ È—b)« bOFÝ uÐ√Ë ¨ bFÝË ¨ r�—√

Æ©WOLKF�« ◊ v� ≤≤∞Ø≤≥¥π

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×
 ∫ r
U(« ‰U�

Æ `O×
 u¼Ë Æ W¹e'« l� W�UOC�« »UÐ v� › ±π∑∑ ¤ r�— v� t−¹d�ð o³Ý › ≤∞ππ ¤

Æ ‰U×Ð tÐ ËeG¹ Ê√ ÂU�û� fO� s� »UÐ v� › ±∏πµ ¤ r�— v� Y¹b(« «c¼ o³Ý › ≤±∞∞ ¤

Æ iFÐ ÊËœ ÁËË— QÞu*« …«Ë— iFÐË Æp�U� o¹dÞ s� rK�	 Á«Ë— Y¹b(« Ê√ „UM¼ UMOÐË

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å œUN'« v� ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å WMÝ ò ©≤®

Èb�«u�« dOÝ »U²� ©¥∑ ®

»UÐ ›±¤

lÐ—√ sÐ« u¼Ë œUN'« sŽ dLŽ sÐ tK�« b³Ž œ— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ › ≤∞π∏ ¤

 Æ 
©≤®

 WMÝ …dAŽ fLš sÐ« u¼Ë 
©±®

 œUN'« v� Á“Uł√Ë ¨ WMÝ …dAŽ

rN¹—«—– v³ÝË rN²KðUI� q²� 5Š WE¹d� vMÐ æ tK�« ‰uÝ— nA
 › ≤∞ππ ¤

Æ ÁU³Ý X³½√ sJ¹ r� s�Ë ¨ tK²� X³½√ ÊU
 sL� ¨ m�UÐ qł— ô≈ ÓqÓ²ÚIÔ| ô√ t²MÝ s� ÊUJ�

ËbF�« ‰U²� vKŽ W	c�« q¼QÐ W½UF²Ýô« › ≤¤

Ë√ UÎ
dA� æ tK�« Ô‰uÝ— ]œÓ— ∫ p�U� ÈË— Èc�« ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤±∞∞ ¤

Æ rK	0 ô≈ 5F²	¹ Ê√ vÐ√Ë —bÐ …«ež v� 5
dA�

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ‰U×Ð tÐ ËeG¹ Ê√ ÂU�û� fO� s� »UÐ v� › ±∏π∂ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤±∞± ¤

Æ ‰U×Ð tÐ ËeG¹ Ê√ ÂU�û� fO� s� »UÐ v� › ±∏π∑ ¨±∂µ∂ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤±∞≤ ¤

s� WI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� ‡ qO)« ÊULNÝ »UÐ ‡ vŽ«“Ë_« dOÝ »U²
 v� ÁbM	Ð dŁ_« «c¼ vF�UA�« ÈË— › ≤±∞≥ ¤

‚—UÞ sŽ ¨ rK	� sÐ fO� sŽ ¨ ÃU−(« sÐ W³Fý sŽ ¨ ÊUDI�« bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ UMÐU×
√

Æ WF�u�« bNý s* WLOMG�« U/≈ ∫ ‰U� £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ »UNý sÐ«

sŽ vLO²�« sÐ« sŽ ‡ WLOMG�« s* »UÐ ‡ œUN'« »U²
 ©≥∞≥ ‡ ≥∞≤Øµ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

s* WLOMG�« Ê√ ∫—ULŽ v�≈ V²
 dLŽ Ê√ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ Æ › «c
¤ rK	� sÐ fO� sÐ bOFÝ

Æ › å sÐ« ò v�≈ å sŽ òË å bOFÝ ò v�≈ X�dŠ å W³Fý ò Ê√ sþ√Ë ¤ WF�u�« bNý

tłdš√ d‡Ł√ kH� «c¼ å WF�u�« bN‡ý s* WLOMG�« ò ∫ ©≤≤¥Ø∂® È—U‡³�« `²� v� d‡−Š s‡Ð« ‰U�

Æ »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ `O×
 œUMÝSÐ ‚«“d�« b³Ž

‡ `²H�« bFÐ vð√ sLO� ¡Uł sLO� »UÐ ‡ œUN'« »U²
 ©≥≥≤ ‡ ≥≥±Ø≤® ∫ —uBM	 sÐ bOFÝ 4Ý ¿

›‚«“d�« b³Ž v� ULŽ »«uB�« u¼ «c¼Ë¤ rK	� sÐ fO� sŽ ¨W³Fý sŽ ¨œU¹“ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

Æ ©≤∑π± r�— ®  Æ tÐ ‚—UÞ sŽ

sÐ Ê«bFÝ o¹dÞ s� ‡ WF�u�« bNý s* WLOMG�« »UÐ ‡ dO	�« »U²
 ©µ∞Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

Æ tÐ rK	� sÐ fO� sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ lO
Ë sŽ ¨dB½

Æ dLŽ sŽ `O×B�« u¼ «c¼ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ «c¼ n�U�¹ dLŽ sŽ ÈË— U� v�≈ dOA¹ «cNÐ u¼Ë

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ qO)« ÊUÓLÚNÔÝ »UÐ ‡ vŽ«“Ë_« dOÝ »U²
 v� öBH� ÊuJOÝË

Æ ‰uKG�« »UÐË ¨s}½œUN*« ¡U	½ d�√ l¹dHð vÐUÐ v� › ≤∞∂∑ ¤ Ë › ±π∑≥ ¤ r�— v� t−¹d�ð o³Ý › ≤±∞¥ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å …Ëež ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

 © ”u�UI�« ® tÐ ◊U�| U� ∫ jÓ}Ú�*« ©≤®

s� œbFÐ d³Oš …«ež v� 5²M	Ð —bÐ bFÐ æ tK�« ‰uÝ— ÊUF²Ý« rŁ › ≤±∞± ¤

Æ ¡«bý√ «u½U
 ŸUIMO� vMÐ œuN¹

¨ WO�√ sÐ Ê«uHBÐ ÊULŁ WMÝ 5MŠ
 ©±®

…«ež v� æ tK�« ‰uÝ— ÊUF²Ý«Ë ›≤±∞≤¤

Æ„dA� u¼Ë

»d(« —«œ v
 rK�¹ qłd�« › ≥¤

Æ å WF�u�« bNý s* WLOMG�« ò ∫£ »UD)« sÐ dLŽ ‰U�Ë › ≤±∞≥ ¤

»d(« —«œ v
 »dA�«Ë q�_« v
 W−(« › ∑ ¤

—UŽ ‰uKG�« ÊS�
 ©≤®

 ÓjÓ}Ú�*«Ë j})« «Ëœ√ ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� b�Ë ›≤±∞¥¤

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W‡¹«Ë— v‡� .b‡I�« v‡� vF�UA�« d‡
– b‡I� »d‡(« —«œ v‡� t‡²ŠUÐ≈ v‡� Y¹b‡(« U�√ ∫ vINO³�« ‰U� › ≤±∞µ ¤

Æ …dOG*« sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÁdOžË ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ Y¹bŠ tMŽ sLŠd�« b³Ž vÐ√

s� »«dł v�œ ∫ ‰U� qHG� sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‰ö¼ sÐ bOLŠ sŽ ÊULOKÝ sŽ ÁbM	Ð ÈË— rŁ

«–S� ^XH²�U� ∫ ‰U� ÆUÎ¾Oý ÂuO�« «ÎbŠ√ «c¼ s� vDŽ√ ô ∫ XK� rŁ ¨ t²�e²�U� t²OðQ� d³Oš Âu¹ r×ý

Æ r	²³¹ æ tK�« ‰uÝ—

 ∫ rK�	Ë È—U�³�« Á«Ë— b� Y¹b(« «c¼Ë

sŽ ‡ »d(« ÷—√ v� ÂUFD�« s� VOB¹ U� »UÐ ©≤∞® ‡ fL)« ÷d� »U²
 ©¥∞µØ≤® ∫ Œ ¿

XOO×²ÝU� æ v³M�« «–S� XH²�U� ¨ Ácšü  ËeM� ∫ tO�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ W³Fý sŽ ¨ bO�u�« vÐ√

Æ © ≥∂µ≥ r�—® ÆtM�

Æ©±±≥Ø¥ dO³(« hO�K²�« ® Æåp� u¼ ò ∫ ‰UI� ∫`O×
 œUMÝSÐ v	�UOD�« œ«“ ∫d−Š sÐ« ‰U�

Æ › π±∑ r�— ±≤≥ ’ ¨ v	�UOD�« œË«œ vÐ√ bM	� ¤

—«œ v� WLOMG�« ÂUFÞ s� q
_« “«uł »UÐ ©≤µ® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²
 ©≥≤® ©±≥π≥Ø≥®∫ Â ¿

Æ ©±∑∑≤Ø∑≤ r�— ® vINO³�« W¹«Ë— q¦� ¨ tÐ …dOG*« sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ŒËd� sÐ ÊU³Oý sŽ ‡ »d(«

Æ © ±∑∑≤ Ø ∑≥ r�—® ÆÈ—U�³�« Y¹bŠ q¦� ¨ W³Fý o¹dÞ s�Ë

Æ b¹“ sÐ œULŠ Y¹bŠ UÎC¹√ vF�UA�« d
–Ë ∫ vINO³�« ‰U�

∫‰U� dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ „—U³*« sÐ« o¹dÞ s� ÈË— rŁ

Æ tK
QM� sL	�«Ë q	F�« VOBM� æ tK�« ‰uÝ— l� È“UG*« vðQ½ UM


∫ È—U�³�« Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

v� VOB½ UM
 ∫ tEH�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ ¨ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ œ]b	� sŽ © oÐU	�« l{u*« ® ∫ Œ ¿

Æ © ≥±µ¥ r�— ® ÆtF�d½ ôË ¨ tK
QM� ¨ VMF�«Ë q	F�« UM¹“UG�

sŽ ¨ rOA¼ sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ uÐ√ ÆÆÆ U½d³š√ U� UC¹√ vF�UA�« d
–Ë ∫ vINO³�« ‰U�

sŽ r¼UMCNłQ� 5
dA*« s� ”U½√ UMOIK� UM� …«ež v� UM
 ∫ ‰U� …“dÐ vÐ√ sŽ ¨ s	(« sŽ ¨f½u¹

Æ UNO� UMF�u� rN� W]KÓ�

pKð UMK
√ ULK� ¨ sLÝ e³)« q
√ s� t½√ WOK¼U'« v� lL	½ UM
Ë ¨ UNM� q
Q½ UMKF−� ∫ ‰U�

ø sÓLÚ	Ó¹ q¼ ∫ tOHDŽ v� dEM¹ U½bŠ√ qFł …e³)«

tK�« ‰uÝ— »U×
√ ÊU
 ∫‰U� s	(« sŽ ¨ÂUA¼ sŽ ¨b¹e¹ Y¹bŠ vF�UA�« d
–Ë ∫vINO³�« ‰U�

Æ nKF�« s� ÊuHKF¹Ë ÂUFD�« s� Êu³OBO� ÊËeG¹ æ

Æ p�– dOž d
–Ë ∫ ‰U�

‡ œ«—√ t½QJ� ÂUFD�« s� ¡vAÐ ÃËd)« sŽ vNM�« v� b¹b'« v� tO�≈ —Uý√ Èc�« Y¹b(« U�Q� ∫‰U�

Ω sLŠd�« b³Ž s‡Ð ”U³F�« sŽ qOCH�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ Èb�«u�« Y¹bŠ ‡ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë

Æ © ”u�UI�« ® WÓFÚM^A�UÐ —uNA*« d�_«Ë ¨ —UF�«Ë ¨ V}F�« `³�√ ∫ —UÓMÓý ©±®

Æ å W�UOI�« Âu¹ —U½Ë
©±®

—UÓMÓýË

¨fKH�«Ë ¨jO<«Ë ¨jO)« s� d¦
√Ë ¨ 5
dA*« ‰«u�√ vMF� v� Îöš«œ ÂUFD�« ÊUJ�

Æ bŠ√ ÊËœ bŠ_ U¼cš√ q×¹ ô v²�« …“d)«Ë

tO� Ê–ù« ÊU
 »d(« œöÐ v� ÂUFD�« v� æ tK�« ‰uÝ— Ê–√ ULK� › ≤±∞µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

«uK
ò ∫d³Oš Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ vÐ√ sŽ ¨vF−ý_«         Ω

å «uKL% ôË «uHKŽ«Ë

Æ © ∂∑∞ r�— ≤±± ’ ¨ YŠU³�« WOGÐ ® ÁbM	� v� W�UÝ√ vÐ√ sÐ À—U(« Á«Ë—

WNł s� tHF{Ë¨ ©µ¥∑ ‡ µ¥µØ∂ W�dF*« ®  UÎHF{ œUMÝù« «c¼ v� Ê√ vIN}³�« s}Ð b�Ë

ÆÈb�«u�«

∫ œË«œ uÐ√ Á«Ë— Èc�« ÓY¹b(« «cNÐ œ«—√ vF�UA�« Ê√ vINO³�« 5Ð › ≤±∞∂ ¤

sÐ bOFÝ sŽ ‡ ËbF�« ÷—√ s� ÂUFD�« qLŠ v� »UÐ ©±≥π® ‡ œUN'« »U²
 ©π® ©±µ≤Ø≥® ∫ œ ¿

sŽ ¨ tŁbŠ Èœ“_« nýdŠ sÐ« Ê√ À—U(« sÐ ËdLŽ sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —uBM�

ôË ËeG�« v� —Ëe'« q
Q½ UM
 ∫ ‰U� æ v³M�« »U×
√ iFÐ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž v�u� rÝUI�«

Æ © ≤∑∞∂ r�— ® Æ Ï…úÚLÔ� tM� UM²łdš√Ë UM�UŠ— v�≈ lłdM� UM
 Ê≈ v²Š tL	I½

Æ UÎC¹√ «c¼ vINO³�« nF{ UL


∫ t�u� vF�UA�« sŽ vINO³�« qI½ UL


v³M�« »U×
√ s� ‰Uł— l� …dLÝ sÐ sLŠd�« b³Ž l�  Ëež ∫ ‰U� ÈdB³�« s	(« sŽ UM¹Ë—Ë

Æ «uKL×¹ Ë√ «Ëb	H¹ Ê√ dOž s� «uK
√ —UL¦�« v�≈ «ËbF
 «–≈ «u½U
Ë ¨ æ

—UDF�« …eLŠ vÐ√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ bOFÝ sŽ ¨ —«d'« vKŽ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ÁbM	Ð Á«Ë— rŁ

Æ s	(« sŽ

ÂUFD�« q
R¹ ∫tO�Ë bO³Ž sÐ W�UC� sŽ e¹dO×� sÐ« Y¹bŠ .bI�« v� vF�UA�« d
–Ë∫vINO³�« ‰U�

Æ 5LK	*« ÂUNÝË tK�« fLš tOH� WC� Ë√ V¼cÐ ¡vý s� tM� lOÐ U� U�Q� ¨ »d(« ÷—√ v�

Æ © µ¥∑ Ø ∂ W�dF*«®

Æ WLz_« s	 WŽULł t××� › ≤±∞∑ ¤

r�—®  ‡ …u	½ lÐ—√ s� d¦
√ ÁbMŽË rK	¹ qłd�« »UÐ ©≥≥® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©π® ©¥≤∂Ø≥® ∫   ¿

Æ tÐ dLF� sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ o¹dÞ s� ©±±≤∏

r�— ® …u	½ lÐ—√ s� d¦
√ ÁbMŽË rK	¹ qłd�« »UÐ ©¥∞® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©π® ©∂≤∏Ø±® ∫ tł ¿

Æ tÐ dLF� sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ ©±πµ≥

Y¹b(« «c¼ ∫ bLŠ√ ‰U�Ë ¨ ÿuH×� dOž Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰uI¹ «ÎbL×� XFLÝ ∫ Èc�d²�« ‰U�

Æ tOKŽ qLF�«Ë `O×BÐ fO�

¨ f½u¹ sÐ v	OŽË ¨ vÐ—U;«Ë ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ ÕUJM�« v� ©±π≥ ‡ ±π≤Ø≤® ∫ „—b²�*« ¿

Ω                                                        Æ tÐ dLF� sŽ rNK
 WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝË

Æ vM¦²Ý« v²�« WKL'« s� UÎł—Uš UÎ
Uš

s� ¡vAÐ «ułd�¹ ôË ËbF�« œöÐ v� «uK
Q¹ Ê√ rN� Ê–√ æ v³M�« Ê≈ › ≤±∞∂ ¤

Æ ÂUFD�«

…u�½ lÐ—√ s	 d¦�√ ÁbMŽË rK�¹ vÐd(« › ±∏ ¤

sŽ ‡ WOKŽ sÐ« t³	Š√Ë ‡ WI¦�« U½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ≤±∞∑ ¤o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ tÐ dLF� sŽ dO¦
 vÐ√ sÐ v}×¹Ë ¨ vÝu� sÐ qCH�« o¹dÞ s�Ë              Ω

Æ W�u³I� WI¦�« s� …œU¹e�« ÊS� ¨ v�Ë√ q
u�«Ë ¨ dLF� vKŽ tO� nK²š« ∫ r
U(« ‰U�Ë

Æ tÐ W]OKÔŽ sÐ« o¹dÞ s� ©±∏≤ ‡ ±∏±Ø∂ ÊU	Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« ¿

¨ ÎöB²	 ULNM	 q� sŽ …«Ëd�« iFÐ Á«Ëd
 Y¹b(« «c¼ v� dLF�Ë Èd¼e�« vKŽ nK²š« b�Ë

∫ ‰UI� p�– vINO³�« 5Ð b�Ë ¨ ÎöÝd	 rNCFÐ Á«Ë—Ë

sÐ bL×�Ë ¨ WOKŽ sÐ«Ë ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« rNM� ª dLF� sŽ Y¹b(« «c¼ Êu¹dB³�« ÈË— «cJ¼ ò

sNM� —U²�¹ Ê√ Ád�Q� ∫Y¹b(« «c¼ v� «u�U�Ë Î̈ôu
u� r¼dOžË l¹—“ sÐ b¹e¹Ë ¨ —bMÔž dHFł

Æ ÁUMF� «c¼ ÊuJ¹ U� Ë√ ¨UÎFÐ—√

sŽ ÈË— p�c
Ë Îôu
u� dLF� sŽ ÊUOHÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ¨ bO³Ž uÐ√ Á«Ë— p�c
Ë

Æ ÊuO�u
 ¡ôR¼Ë ¨ dLF� sŽ f½u¹ sÐ v	OŽË vÐ—U;« bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž

sÐ qCH�« Y¹bŠ v�Ë ¨ Îôu
u� dLF� sŽ ‡ v½UÝ«dš u¼Ë ‡ vÝu� sÐ qCH�« sŽ ÈË—Ë

Æ s¼dzUÝ ‚—UH¹Ë ¨ UÎFÐ—√ p	1 Ê√ Ád�Q� ∫vÝu�

Æ ÎöÝd� æ v³M�« sŽ Èd¼e�« sŽ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—Ë

Æ öÝd� Èd¼e�« sŽ f½√ sÐ p�U� Á«Ë— p�c
Ë

Æ Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ« Á«Ë— p�c
Ë

Æ b¹uÝ vÐ√ sÐ bL×� sŽ Èd¼e�« sŽ b¹e¹ sÐ f½u¹ Á«Ë—Ë

Æ b¹uÝ vÐ√ sÐ bL×� sÐ ÊUL¦Ž sŽ UMGKÐ ∫ ‰U� Èd¼e�« sŽ qOIŽ Á«Ë—Ë

Æ b¹uÝ vÐ√ sÐ bL×� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½u¹ sŽ V¼Ë sÐ« Á«Ë—Ë

ÁbMŽ ÊU
 WLKÝ sÐ ÊöOž Ê√ dLŽ sÐ« sŽ r�UÝË l�U½ sŽ ¨ Èd¼e�« WNł dOž s� ÈË— b�Ë

‡ ≥±¥Øµ W�dF*« ® ÆUÎFÐ—√ sNM� —U²�¹ Ê√ æ v³M�« Ád�Q� ¨ tF� sLKÝ√Ë  rKÝQ� …u	½ …dAŽ

Æ©≥±∂

»u¹√ sŽ d=AÓ−Ô� sÐ —«]dÓÝ sŽ ¨ v�d'« tK�« bO³Ž sÐ nOÝ o¹dÞ s� vMD�—«b�« tłdš√ «c¼Ë ¤

Æ › ≤∑≥ ‡ ≤∑±Ø≥ tÐ r�UÝË l�U½ sŽ

«cN� tH}FCð v� o(« b³Ž «ÎbI²M� ÂUN¹ù«Ë r¼u�« tÐU²
 v� ÊUDI�« sÐ« Y¹b(« «c¼ `×
 s2Ë

Æ Y¹b(«

∫ Èc�d²�« sŽ Y¹b(« qI½ Ê√ bFÐ o(« b³Ž ‰U�

vÐ√ sÐ VOFý Á«Ë— U� `O×B�«Ë∫‰U�¨ÿuH×� dOž t½√ È—U�³�« sŽ ‡ Èc�d²�« È√ ‡ vJŠË

rKÝ√ vHI¦�« WLKÝ sÐ ÊöOž Ê√ vHI¦�« b¹uÝ sÐ bL×� sŽ XŁbŠ∫‰U� Èd¼e�« sŽ ÁdOžË …eLŠ

Æ …u	½ dAŽ ÁbMŽË

t� ‰UI� Á¡U	½ oKÞ nOIŁ s� Îöł— Ê√ tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ Èd¼e�« Y¹bŠ U/≈Ë ∫È—U�³�« ‰U�

Æ ‰UÓž— vÐ√ d³� rł— UL
 „d³� sLł—_ Ë√ ¨ „¡U	½ sFł«d²� ∫dLŽ

W�uKF� UNK
 lÐ—_« vKŽ œ«“ U� ÕUJ½ .d% v� Y¹œUŠ_« ∫ dLŽ uÐ√ ‰U�Ë ∫ o(« b³Ž ‰U� rŁ

Æ © ±≤∏Ø≥ vDÝu�« ÂUJŠ_«®

©-UŠ vÐ√ sÐô Y¹b(« qKŽ®Æ`
√ qÝd�∫‰U� YOŠ WŽ—“ uÐ√ UC¹√ Y¹b(« qŽ√ b�Ë

Æ©¥∞∞Ø±®

Ω                                                                         ∫ t�uIÐ ÊUDI�« sÐ« œ—

¨…u	½ dAŽ ÁbMŽË rKÝ√ WLKÝ sÐ ÊöOž Ê√ ∫tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ ¨dLF�

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

XN&« U/≈Ë ›qÝd*«Ë ‰u
u*« È√¤ tMŽ ÈË— U� q
 «c¼ v� Èd¼e�« bMŽ ÊuJ¹ Ê√ ËbF¹ ôË ò              Ω

sŽ `O×B�« œUMÝù« «cNÐ t¹Ëd¹ Èd¼e�« ÊuJ¹ Ê√ œUF³²Ýô« YOŠ s� Ác¼ dLF� W¹«Ë— rN²¾D�ð

Æ å WO¼«u�« Áułu�« pKð vKŽ tÐ Àb×¹ rŁ ¨ æ v³M�« sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨r�UÝ

tMŽ …«Ëd�« s� bŠ«Ë q
 oKFO� ¨ UNK
 Áułu�« Ác¼ vKŽ tÐ Àb×¹ Ê√ bF³²	� dOž ÈbMŽ «c¼Ë ò

Æ å tK�√ Ë√ ¨ Ád¦
√ Ë√ ¨ r¼bŠ√ bMŽ p�– q
 lL²ł« U0d� ¨ tEHŠ t� d	Oð U�

nOIŁ s� qłd� ‰U� dLŽ Ê√ tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ ÈË— U/≈ Èd¼e�« Ê√ s� È—U�³�« ‰U� U� U�√Ë ò

W¹«Ë— dOž s� ÈË— b� t½S� ‡ ‰Už— vÐ√ d³� rł— UL
 pMLł—_ Ë√ ¨ „¡U	½ sFł«d²� ∫ Á¡U	½ oKÞ

Æ å rKÝ√ 5Š ÁU¹≈ æ v³M�« dOO�ð tO� d
– bŠ«Ë Y¹bŠ v� t� p�– ‰U� dLŽ Ê√ Èd¼e�«

Æ › r�UÝË l�U½ sŽ »u¹√ o¹dÞ s� WIÐU	�« vMD�—«b�« W¹«Ë— v¼ ∫ ‰u�√ ¤

Æ å UÎF�U½ r�UÝ v�≈ œ«“Ë ¨ dLF� W¹«Ë— v� tMŽ Èd¼e�« Á«Ë— UL
 r�UÝ sŽ t¹Ëd¹ »u¹√ «cN� ò

sŽ Á«Ë— Èc�« ‡ tK�« bO³Ž sÐ nOÝË ¨  UI¦�« bŠ√ ‡ »u¹√ sŽ Á«Ë— Èc�« ‡ dA−� sÐ —«dÝË ò

¨ ÂUOB�« Y¹bŠ œUMÝ≈ v� p�cÐ t� Ád
– l�Ë ¨ oK)« —UOš s� ∫ vKŽ sÐ ËdLŽ tO� ‰U� ‡ —«dÝ

Æ ÁdOž bMŽ t�dŽ√ ôË ¨ -UŠ vÐ√ sÐ« Ád
c¹ r�Ë

sŽ v�d'« tK�« bO³Ž sÐ nOÝ tÐ œdHð ∫ ‰U� qKF�« »U²
 v� Y¹b(« «c¼ vMD�—«b�« d
– U*Ë

Æ › ±∂πØ≥  UIŁ ÁœUMÝ≈ ‰Uł—Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U� ¤ Æ—«dÝ

ÊöOž WB� v
 dLF	 W¹«Ë— s	 tOÐ√ sŽ r�UÝ sŽ Èd¼e�« Y¹bŠ Ê√ u¼ «c¼ s	 qB×²*«Ë ò

‡ ¥π∂Ø≥ ÂUN¹ù«Ë r¼u�«® Æå Èd¼e�« vKŽ ·ö²šô« s� d¦
QÐ tHF{ s� tOKŽ q²F¹ r�Ë ¨`O×�

Æ © ±≤∑± r�— µ∞∞

Æ ÊUDI�« sÐ«Ë¨  ÊU³Š sÐ«Ë ¨ r�U(« ∫ WLz_« s	 WŁöŁ t××� Y¹b(« Ê√ Èd½ «cJ¼Ë

Æ © ∑∂ r�— ® Æ‚öD�« l�Uł »UÐ ©≤π® ‡ ‚öD�« »U²
 ©≤π® ©µ∏∂Ø≤® ∫ ◊ ¿ › ≤±∞∏ ¤

Æ »UNý sÐ« …«Ë— d¦
√Ë ¨ QÞu*« …«Ë— WŽULł Á«Ë— «cJ¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

Îôu
u� Èd¼e�« sŽ p�U� sŽ Á«Ë— ÂöÝ sÐ v}×¹ Ê√ d
– ÊUDI�« sÐ« Ê√ d
c�UÐ d¹bł u¼ U2Ë

Æ ‰u
u*« dLF� Y¹bŠ q¦�

ÆÎôu
u� t²¹«Ë— qFð ô ÎöÝd� t²¹«Ë— Ê√ ÊUDI�« sÐ« d
– YOŠ oÐU	�« Y¹b(« vKŽ ÂöJ�« dE½«Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë

Æ ©±∏¥Ø∑® Æ Èd³J�« 4	�« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤±∞π ¤

Æ ◊uD<« g�U¼ vKŽ ¡ULKF�« tÐu
 ÆQDš u¼Ë å …dOG*« sÐ q�u½ ò tO�Ë

Æ © ≥±∂Øµ ® W�dF*« v� tMŽ Á«Ë— p�c
Ë

Æ © » ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å t� ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ ©ÿ® v� ©≥  ‡≤®

Æ å s¼dzUÝ ‚—U�Ë UÎFÐ—√ p	�√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— 
©±®

t� ‰UI�

nOIŁ s� Îöł— Ê√∫»UNý sÐ« sŽ¨p�U� 
©≤®

U½d³š√ ∫£ vF
UA�« ‰U� › ≤±∞∏ ¤

Æå s¼dzUÝ ‚—U�Ë UÎFÐ—√ p	�√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— t� ‰UI� …u	½ dAŽ ÁbMŽË rKÝ√

∫‰uI¹ œU½e�« vÐ√ sÐ« lLÝ s� 
©≥®

v½d³š√ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ≤±∞π ¤

q�u½ sŽ ¨ À—U(« sÐ ·uŽ sŽ¨·uŽ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ qONÝ sÐ bO:« b³Ž v½d³š√o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÁUM	Š b�Ë Æ »d(« —«œ q¼√ v�≈ oÐQ¹ rK	*« b³F�« »UÐ v� „UM¼ ÃdšË › ≤∞∏≥ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤±±∞ ¤

Æ t�dÞ ŸuL−0 „UM¼

¨ ±¥≤∑ ¤ r�— dE½«Ë ¨ „UM¼ ÃdšË —d³²�« —c½ »UÐ ‡ —cM�« »U²
 v� › ±¥≤∂ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤±±± ¤

Æ › ≤∞∏∞ ¨ ±πµ∂ ¨ ±¥≤∏

ÁbłË rŁ ¨ rK	*« ‰U� Êu
dA*« rMž «–≈ »UÐ ©±∏∑® ‡ dO	�«Ë œUN'« »U²
 ©µ∂® ©≥∑∏Ø≤® ∫ Œ ¿ › ≤±±≤ ¤

∫ ‰U� • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž UMŁbŠ∫ dO/ sÐ« ‰U�Ë ∫ È—U�³�« ‰U� ‡ rK	*«

oÓÐ√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— s�“ v� tOKŽ ]œÔdÓ� ¨ ÊuLK	*« tOKŽ dNE� ¨ ËbF�« ÁcšQ� t� ”d� V¼–

Æ æ v³M�« bFÐ bO�u�« sÐ b�Uš tOKŽ Áœd� ÊuLK	*« rNOKŽ dNE� ¨ ÂËd�UÐ o×K� t� b³Ž

Æ vF�UA�« Y¹bŠ u×½ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ v}×¹ sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� sŽË

Æ »d¼ È√ ¨ vAŠË —ULŠ u¼Ë ¨ dÚOÓF�« s� o²A� ∫ Ó—UÓŽ ∫ È—U�³�« ‰U�

ÊU
 t½√ • dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ dO¼“ sŽ ¨ f½u¹ sÐ bLŠ√ sŽË

Ω ¨ËbF�« ÁcšQ�¨dJÐ uÐ√ t¦FÐ ‡ bO�u�« sÐ b�Uš c¾�u¹ 5LK	*« dO�√Ë ¨ÊuLK	*« vI� Âu¹ ”d� vKŽ

Æ ©∂ Ø ÿ ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tJK� t� “u−| ¡vý vKŽ ò ∫  ©±µ Ø ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å v³MK� W�U½ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ¨ ’ ® v� f}� W�ö'« kH� ©¥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

p	�√ò ∫æ tK�« ‰uÝ— v� ‰UI� …u	½ fLš ÈbMŽË XLKÝ√ ∫‰U� vK¹b�« W¹ËUF� sÐ«

cM� vF� d�UŽ “u−Ž W³×
 sN�b�√ v�≈  bLF� ¨ å Èdš_« ‚—U�Ë X¾ý sN²¹√ UÎFÐ—√

Æ UN²IKD� WMÝ 5²Ý

t³BG¹ r� Ë√ t³Bž ¡vý vKŽ rKÝ√ s	 › ≤± ¤

∫‰U� æ v³M�« Ê√ öÝd� WÓJÚOKÔ� vÐ√ sÐ« ÈË— ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤±±∞ ¤

Æ å t� uN� 
©±®

 ¡vý vKŽ rKÝ√ s�ò

¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž 
©≤® U½d³š√ › ≤±±± ¤

«Ë“dŠ√Ë —UB½_« s� …√d�« «ËdÝ√ 5
dA*« Ê√ ∫ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ VKN*« vÐ√ sŽ

X−M� æ v³M�« W�U½ X³
d� ¨ —UÝù« s� W¹—UB½_« X²KH½U� ¨ æ 
©≥®

v³M�« W�U½

UNOKŽ tK�« v½U$√ s¾�  —c½ v½≈ ∫ X�U�Ë Æ WM¹b*«  œ—Ë 5Š U¼d×½  œ«—Q� ¨UNOKŽ

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� t� ÁËd
c� ¨æ v³MK� p�– «Ëd
c¹ v²Š U¼uFML� ¨UN½d×½_

Æ t²�U½ cš√Ë å Âœ¬ sÐ« pK1 ô ULO� ôË ¨
©¥®

tK�« WOBF� v� —c½ ô ò

Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ WI¦�« 
©µ®

 U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤±±≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © ≥∞∂π ‡ ≥∞∂∑ ÂU�—√ ® ÆtÝd� b�Uš Òœ— ËbF�« Âe¼ ULK�          Ω

∫ œË«œ uÐ√ tK
Ë dO/ sÐ tK�« b³Ž sŽ È—U�³�« tIKŽ Èc�« ‰Ë_« Y¹b(«Ë

t
—b¹ rŁ 5LK	*« s� ËbF�« t³OB¹ ‰U*« v� »UÐ ©±≥µ® ‡ œUN'« »U²
 ©π® ©±¥∏Ø≥® ∫ œ ¿

r�—® ÆtÐ dO/ sÐ« sŽ vKŽ sÐ s	(«Ë È—U³½_« ÊULOKÝ sÐ bL×� sŽ ‡ WLOMG�« v� t³ŠU


Æ©≤∂ππ

ÆU¼dOžË »öJ�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 v� › ±¥µ± ¤ r�— v� ¨ p�U� sŽ vF�UA�« Á«Ë— Ê√ o³Ý › ≤±±≥ ¤

Æ `O×� u¼Ë Æ „UM¼ ÃdšË

Æ ÁdOG� `O×� › ≤±±¥ ¤

¨ p¹dý sŽ ¨ ÊuŽ sÐ ËdLŽ sŽ ‡ U¹U³	�« ¡◊Ë »UÐ ©¥µ® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©∂® ©∂±¥Ø≤® ∫ œ ¿

U¹U³Ý v� ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ „«œu�« vÐ√ sŽ ¨ V¼Ë sÐ fO� sŽ

Æ©≤±µ∑ r�— ® Æå WCOŠ iO% v²Š qLŠ  «– dOž ôË ¨lCð v²Š q�UŠ QÞuð ô ò ∫ ”UÞË√

Æ tÐ ÊuŽ sÐ ËdLŽ sŽ ‡ ÕUJM�« v� ©±πµØ≤® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨rK�	 ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U�Ë

©±±≥±® Èc�d²�« tM	ŠË ©≤±µπ ¨≤±µ∏® œË«œ uÐ√ Á«Ë— ¨ XÐUŁ sÐ lH¹Ë— sŽ »U³�« v�Ë

¡«œ—b�« vÐ√ sŽË ©±µ∂¥® Èc�d²�« sŽ W¹—UÝ sÐ ÷UÐdF�« sŽË ¨ ©¥∏µ∞® ÊU³Š sÐ« t××
Ë

Æ WO³	*« q�U(« ¡◊Ë .d% »UÐ ÕUJM�« v� ©±¥¥±® rK	� bMŽ

Æ WLO� öÐ tOKŽ «œd‡� ÊuLK	*« rNOKŽ Á“dŠ√ rŁ¨ Êu
dA*« Á“dŠQ� Ó—UÓŽ t‡� UÎÝd�Ë o‡Ð√ t� «Îb³ŽÆ WLO� öÐ tOKŽ «œd‡� ÊuLK	*« rNOKŽ Á“dŠ√ rŁ¨ Êu
dA*« Á“dŠQ� Ó—UÓŽ t‡� UÎÝd�Ë o‡Ð√ t�

rMG*« s	 W¹—Uł vKŽ lI¹ sLO
 › ≤π ¤

Æ ]vGÓ³�« dN� sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ≤±±≥ ¤

X½U
 «–S� ¨ s¹œËb×� 5O½«“ UNÐ v½“ Èc�«Ë ÊuJ²� UN	H½ s� sJ9 v²�« v¼ ^vGÓ³�«Ë

Æ b(« UNÐ v½«e�« vKŽË ¨ dN*« UNK� ¨ …œËb×� WO½«“ dOž vN� WÐuBG�

UNłË“ l	 v³�ð …√d*« › ≥± ¤

s� »d(« q¼√ ¡U	½ v� æ tK�« ‰uÝ— rJŠ ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤±±¥ ¤

tK�« ‰uÝ— sNL	I� W¹d(« bFÐ s¾�u²ÝU� s}³ÔÝ vzö�U�∫UL¼bŠ√ U�Q�∫5LJŠ ÊUŁË_« q¼√

v� p�–Ë ¨lCð v²Š Îö�UŠ Ë√ ¨iO% v²Š ÎözUŠ QD¹ Ê√ tO�≈ Êd
 s� vN½Ë ¨æ

Æ ”UÞË√ v³Ý

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� › ≤±±µ ¤

∫ rK	� Á«Ë— ¨ bOFÝ vÐ√ sŽ p�– ÈË— sJ�Ë

UN� ÊU
 Ê≈Ë ¡«d³²Ýô« bFÐ WO³	*« ¡◊Ë “«uł »UÐ ©π® ‡ ŸU{d�« »U²
 ©±∑® ©±∞∑πØ≤® ∫ Â ¿

sŽ ¨ l¹—“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ Èd¹—«uI�« …d	O� sÐ dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ ‡ v³	�UÐ UNŠUJ½ a	H½« ÃË“

vÐ√ sŽ ¨ vLýUN�« WLIKŽ vÐ√ sŽ ¨ qOK)« vÐ√ `�U
 sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ

«ËdNE� ¨ r¼uKðUI� ¨ «ËbŽ «uIK� ¨ ”UÞË√ v�≈ UÎAOł YFÐ 5MŠ Âu¹ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ bOFÝ

s� sN½UOAž s� «ułd% æ tK�« ‰uÝ— »U×
√ s� UÎÝU½ ÊQJ� ¨ U¹U³Ý rN� «uÐU
√Ë ¨ rNOKŽ

ÎXÒJÒKÒ� UÒ� ]ô≈ Ï¡UÒ�ÓÏMÄ ÒsÏ� Ì UÒMÒBÎ×ÌLÎ�«Ò§ ˚ ∫p�– v� qłË eŽ tK�« ‰e½Q� ¨5
dA*« s� sNł«Ë“√ qł√

Æ ©±¥µ∂Ø≥≥ r�— ® ÆsNðbŽ XCI½« «–≈ ‰öŠ rJ� sN� È√ ›≤¥ ∫¡U	M�« ¤ ˝ ÎrÌJÌ½UÒLÎ¹Ò√

Æ © ±¥µ∂Ø≥µ r�— ® ÆÁu×½ bOFÝ vÐ√ sŽ qOK)« vÐ√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ W³Fý o¹dÞ s�Ë

Æ UN−¹d�ðË › ≤∞±≤ ¨ ±∏∑∑ ¨ ±∏∑µ ¤ ÂU�—√ dE½« › ≤±±∂ ¤

∫‰U� ‡ UL¼bŠ√ rK	¹ 5łËe�« ÕUJ½ a	� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 v� p�– ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« d
– ›≤±±∑¤

ÆÆÆÊUOHÝ UÐ√ Ê√ rNK³� œbŽ sŽ r¼dOž ‡ È“UG*« q¼√Ë g¹d� s� rKF�« q¼√ s� WŽULł U½d³š√

Æ Áu×½ d
c�

Æ © ±∏∂Ø∑® Èd³J�« 4	�« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« tKI½Ë

W�dF*« ® È“UG*UÐ rKF�« q¼√ bMŽ ·ËdF� ÆÆÆ ÊUOHÝ vÐ√ d�√ s� XH
Ë U�Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ © ≥±π Øµ

sÐ« sŽ ‡ ‚öÞ Ë√ ÕUJ½ s� ÂöÝù« „—œ√ v²� »UÐ ©±∑≥ ‡ ±∑±Ø∑® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

ÊUOHÝ uÐ√ rNM� ¨ dšü« q³� rNCFÐ rKÝ√ ¡U	½Ë ÎôUł— d
c� ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ qł— sŽ Z¹dł

Æ Â«eŠ sÐ rOJŠË

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å Ê√ ò ©±®

ÒsÏ� Ì UÒMÒBÎ×ÌLÎ�«Ò§ ˚ ∫qłË eŽ tK�« ‰u� 
©±®

Ê√ £ œuF	� sÐ« d
– b�Ë › ≤±±µ ¤

¨ v³	�UÐ s¼uL²JK� vðö�« Ã«Ë“_«  «Ë– › ≤¥ ∫ ¡U	M�« ¤ ˝ ÎrÌJÌ½UÒLÎ¹Ò√ ÎXÒJÒKÒ� UÒ� ]ô≈ Ï¡UÒ�ÓÏMÄ

¡«uÝË ¨ sNł«Ë“√ 5ÐË sNMOÐ WLBF�« lD� s� d¦
QÐ W¹d(« bFÐ s¼ƒUL¾²Ý« sJ¹ r�Ë

—«œ Ë√ ¨ ÂöÝù« —«œ v� s
 Ë√ ¨ bFÐ Ë√ ¨ sNł«Ë“√ q³� Ë√ ¨ sNł«Ë“√ l� ÊdÝ√

Æ W¹d(« bFÐ  U¾�Q²	� tÐ s
 Èc�« ¡U³	�UÐ ÊU
 U� ô≈ WLBF�« lDIð ô ¨ »d(«

Ã«Ë“√ sŽ ‰QÝ ÁUMLKŽ UL� Ê“«u¼ s� ÎôUł— æ tK�« ‰uÝ— v³Ý b�Ë › ≤±±∂ ¤

sNł«Ë“√ v� ÊU
 u�Ë ¨ «ÚuÓ³Ú	Ô| r� Ë√ ¨ s¼bFÐ Ë√ ¨ sNK³� Ë√ ¨ sNF� «uÔ³ÔÝÓ√  UO³	*«

Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ¨ sNMŽ ‰Q	� vMF�

…√d*« q³� ÃËe�«Ë UNłË“ q³� rK�ð …√d*« ›≥≤ ¤

¨sLKÝ√ vzö�« v� æ tK�« ‰uÝ— sÝ ∫tOKŽ tK�« WLŠ— vF
UA�« ‰U� › ≤±±∑ ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�U²� vKŽ ÈuI¹ s� W½œUN� »UÐ › ±π∂∏ ¤ r�— v� æ tK�« ‰uÝ— l� Ê«uH
 WB� XI³Ý › ≤±±∏ ¤

∫ p�U� U¼«Ëd� W�dJŽ WB� U�√

sÐ« sŽ ‡ tK³� t²łË“ XLKÝ√ «–≈ „dA*« ÕUJ½ »UÐ ©≤∞® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©≤∏® ©µ¥µØ≤® ∫ ◊ ¿

¨ `²H�« Âu¹ XLKÝQ� qNł vÐ√ sÐ W�dJŽ X% X½U
Ë ÂUA¼ sÐ À—U(« XMÐ rOJŠ Â√ Ê√ »UNý

X�b� v²Š ¨ rOJŠ Â√ XK%—U� ¨ sLO�« Âb� v²Š ÂöÝù« s� qNł vÐ√ sÐ W�dJŽ UNłË“ »d¼Ë

Á¬— ULK� ¨ `²H�« ÂUŽ æ tK�« ‰uÝ— vKŽ Âb�Ë ¨ rKÝQ� ¨ ÂöÝù« v�≈ t²Žb� ¨ sLO�UÐ tOKŽ

Æ©¥∂ r�—® Æp�– ULNŠUJ½ vKŽ U²³¦� ¨tF¹UÐ v²Š ¡«œ— tOKŽ U�Ë UÎŠd� tOKŽ VŁË æ tK�« ‰uÝ—

W�dJŽË Ê«uH
 d�√Ë ¨ ULNł«Ë“√Ë rOJŠË ÊUOHÝ vÐ√ d�√ s� XH
Ë U�Ë ò ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ å È“UG*UÐ rKF�« q¼√ bMŽ ·ËdF� d�√ ULNłË“√Ë

Æ nMB*« v� ‚«“d�« b³Ž bMŽ oÐU	�« Z¹d�²�« dE½«

Æ › ≤∞±≤ ¨ ±∏∑∑ ¨ ±∏∑µ ¨ ±∏≥± ¤ ÂU�—√ v� o³Ý › ≤±±π ¤

sŽ v³FA�« d�UŽ sŽ X³Ł U� rNOKŽ ‚d�« ÊU¹dł v�  œ—Ë v²�« Y¹œUŠ_« s�Ë ¨ vINO³�« ‰U�

¨dÓ³ÚMÓFÚKÓÐ s� v³Ý Óv³Ô	Ó� WAzUŽ vKŽ ÊU
 qOŽULÝ≈ vMÐ s� Ì—]dÓ×Ô� —c½ v� æ v³M�« lLÝ …d¹d¼ vÐ√

Æ å ¡ôR¼ s� «Î—]d×� vI²ŽU� „—cMÐ vHð Ê√ „dÝ Ê≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— UN� ‰UI�

rKF�« q¼√ rŽ“ ULO� Ê“«u¼ v³Ý q³� ÊU
 «c¼ Ê√ ô≈ ¨ qOŽULÝ≈ vMÐ s� rNKF−� ∫ vINO³�« ‰U�

Æ © ∂ ‡ µØ∑ W�dF*« ® ÆÈ“UG*UÐ

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼bFÐË ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD�UÝ ∫ å «c¼ ò ©≤®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ULNł«Ë“√ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ‚d�« vKŽ Èb% s�Ë ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Â«eŠ sÐ rOJŠË ÊUOHÝ UÐ√ Ê√ p�–Ë ¨ …bŠ«Ë ÎW]MÔÝ
 ©±®

s¼bFÐË sNł«Ë“√ q³� sÚ}Ó³Ú	Ô| r�Ë

ÊUOHÝ uÐ√ lł—Ë¨ULNł«Ë“√ UNÐË dH
 —«œ WJ�Ë¨tOKŽ Ïd¼UÓþ æ v³M�«Ë Ê«dNE�« d0 ULKÝ√

©≤®
 «c¼ «uK²�« ∫ X�U�Ë t²O×KÐ  cšQ� W
dA� W³²Ž WMÐ« bM¼Ë UÎLK	� æ v³M�« ÂU�√

tK�« ‰uÝ— U¼d�Q� ¨ ÂU¹QÐ `²H�« bFÐ XLKÝ√ v²Š „dA�« vKŽ X�U�√Ë ¨ ‰UC�« aOA�«

Æ ÂöÝ≈ —«œ WJ�  —U
Ë ¨ iIMð r� UNðbŽ Ê√ p�–Ë ¨ ÕUJM�« vKŽ æ

WJ0 U²�U�√Ë qNł vÐ√ sÐ W�dJŽ …√d�«Ë WO�√ sÐ Ê«uH
 …√d�« XLKÝ√Ë › ≤±±∏ ¤

rŁ „dA�« —«œ v�≈ sLO�« WOŠU½ 5
dA� 
©≥®

UL¼UłË“ »d¼Ë ¨ ÂöÝù« —«œ v� 5²LK	�

rŁ «Îd�U
 UÎMOMŠ bNý v²Š Ê«uH
 rK	¹ r�Ë ¨ qNł vÐ√ sÐ W�dJŽ rKÝQ� ¨ UFł—

Æ iIMð r� ULNðbŽ Ê√ p�–Ë ULNŠUJ½ vKŽ æ tK�« ‰uÝ— UL¼d�Q� ¨rKÝ√

©¥®‚d�« tOKŽ Èd−¹ s	Ë r−F�«Ë »dF�« s	 qðu� s	 › ≥¥ ¤

¨ »dF�« s� qzU³�Ë Ê“«u¼Ë oKDB*« vMÐ æ tK�« ‰uÝ— U³Ý bI� › ≤±±π ¤

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©≥Ø∑® W�dF*«Ë ©∑≥Øπ® Èd³J�« 4	�« v� vINO³�« tMŽ Á«Ë— b�Ë ¨vF�UA�« dOž bMŽ t}KŽ d¦Ž√ r� › ≤±≤∞ ¤

∫ ‰U� .bI�« v� vF�UA�« ÈË—Ë

¨À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sÐ vÝu� sŽ ‡ Èb�«u�« dLŽ sÐ bL×� tMþ√ U½√Ë ‡ bL×� U½d³š√

vKŽ UÎ²ÐUŁ ÊU
 u� ò ∫ 5MŠ Âu¹ ‰U� æ v³M�« Ê√ q³ł sÐ –UF� sŽ ¨ v�uK	�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

Æ å ¡«b�Ë —UÝ≈ u¼ U/≈ sJ�Ë ¨ ¡ôR¼ vKŽ X³Ł ÂuO�« bFÐ ¡U³Ý »dF�« s� bŠ√

Æ © µØ∑ ® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v¼ Ác¼

ÆåÆÆÆÈb�«u�« dLŽ sÐ« u¼ ‡ bL×� U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U�ò ∫©∑≥Øπ® Èd³J�« 4	�« v� t²¹«Ë—Ë

Æ tK¦0 Z²×¹ ô nOF{ œUMÝ≈ «c¼Ë ∫ 4	�« v� ‰U�

sÐ vÝu� W¹«Ë— t½√ ô≈ ¨ tO� W−(« X½U
 –UF� Y¹bŠ `
 u�Ë ∫ ©µØ∑® W�dF*« v� ‰U�Ë

kHK�« «c¼ bł√ r�Ë ¨ nOF{ u¼Ë ¨ Èb�«u�« tMŽ ÈË«d�«Ë ¨ ÈuI�UÐ fO�Ë ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×�

Æ rKŽ√ v�UFð tK�«Ë ¨ Ê“«u¼ v³Ý Y¹bŠ ‚dÞ s� ¡vý v�

∫ vF�UA�« ‰U� v½U¦�« o¹dDK� vINO³�« W¹«Ë— v� › ≤±≤≤ ‡ ≤±≤± ¤

Æ å ÆÆÆ v³FA�« sŽ ¨ qł— sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√  ò

Æ ©∑≥Øπ® Èd³J�« 4	�«Ë ©¥Ø∑® W�dF*« v� p�– ¡Uł

Æ  UÞuD<« v� X	O� UN½_ ª 5�uJF� 5Ð å qł— sŽ ò UMH{√ p�c�Ë

Æv³FA�« sŽ¨·dD� sŽ ÊUOHÝ sŽ ‡ vINO³�« qI½ UL
 ‡ .bI�« v� dŁ_« «c¼ vF�UA�« ÈË— b�Ë

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å “dŠ√Ë ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © » ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD�UÝ ∫ å oKÞ√ ò ©≤®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å X³Ł√ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©µ ¨ ¥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ 5L�d�« 5Ð U� ©∑ ‡ ∂®

Æ ÔbFÐ rNOKŽ Òs� v²Š ‚d�« rNOKŽ
 ©±®

Èdł√Ë

bŠ√ vKŽ UÎ�Uð ÊU
 u� ò ∫ ‰U� Ê“«u¼ v³Ý 
©≤®

oKÞ√ U* æ v³M�« Ê≈ › ≤±≤∞ ¤

Æ å ¡«b�Ë —UÝ≈ tMJ�Ë ¨ ¡ôR¼ vKŽ r²� ¡UÓ³Ý »dF�« s�

¨Èd¼e�« ‰u� «c¼Ë¨‰U×Ð vÐdŽ vKŽ Èd−¹ ô ‚d�« Ê√ rŽ“ Y¹b(« «c¼ 
©≥®

ÓX]³ÓŁ sL�

Æe¹eF�« b³Ž sÐ dLŽË »UD)« sÐ dLŽ sŽ ÈËd¹Ë ¨v³FA�«Ë ¨VO	*« sÐ bOFÝË

¨ v½U	G�« v}×¹ sÐ v}×¹ sŽ ¨ÊUOHÝ 
©¥®

 U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤±≤± ¤

ÆÆÆ ‰U� e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ

£ »UD)« sÐ dLŽ Ê√∫v³FA�« sŽ¨›qł— sŽ¤ ¨ÊUOHÝ 
©µ®U½d³š√Ë › ≤±≤≤ ¤

ÆvÐdŽ ‚d²	¹ ô ∫ ‰U�

Æ
©∑®

«cJ¼ «c¼ ÊuJ¹ Ê√ UMOML²� vML²�UÐ rŁQ½ U½√ ôu� ∫ vF�UA�« ‰U� ∫ lOÐd�« 
©∂®

‰U�

o b e i k a n d l . c o m



¥πØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ∫ .bI�« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� sJ�Ë ¨ WLOIK� b¹b% «c¼ v� fO� › ≤±≤≥ ¤

ULO� vCI¹ ÊU
 »UD)« sÐ dLŽ Ê√ tO�≈ V²
 e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ê√ v½U	G�« v}×¹ sÐ v}×¹ sŽ

Æ WzU� lÐ—QÐ ¡«bH�« s� »dF�« XÓÐUÓ	Óð

sÐ dLŽ Ê√ VO	*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ WI¦�« v½d³š√Ë ∫ ‰U�

Æ …]dÔG�UÐ ¡«bH�« v� ¡U�ù« Êu×JM¹ s¹c�« »dF�« v� vCI¹ ÊU
 »UD)«

Æ W�√ Ë√ b³Ž ∫ …]dÔG�«Ë

◊uD<« s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å Vz– vÐ√ sÐ« U½d³š√ ò ∫U½dý√ UL
  UÞuD<« iFÐË © » ® v�Ë «c¼

Æ ©¥Ø∑® W�dF*«Ë ©∑≥Øπ® 4	�« v� vINO³�« s�Ë © ÿ ®

ô≈ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ÈËd¹ ô vF�UA�« Ê_ ‡ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ »«uB�« u¼Ë

Æ UM¹√— UL
 ‡ .bI�« v� å Vz– vÐ√ sÐ« sŽ WI¦�« sŽ ò t²¹«Ë— p�– vKŽ ‰bð UL
Ë ¨WDÝ«uÐ

Æ `O×
 u¼Ë Æ bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� »UÐ v� › ±π∂≤ ¤ r�dÐ o³Ý › ≤±≤¥ ¤

œuNO�« s� È—UBM�«Ë œuNO�« s¹œ Ê«œ s� »UÐ ‡ ÕUJM�« »U²
 © ±∑≥ Ø ∑ ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤±≤µ ¤

∫‰U� À—U(« sÐ nOCž sŽ ¨ v	½ sÐ …œU³Ž sŽ ¨ ÊUMÝ sÐ œdÐ sŽ ¨ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ …d�U	�«Ë

¨…«—u²�« ÊË¡dI¹Ë ¨X³	�« Âu¹ Êu²³	¹ …d�U	�« ÊuŽb¹ UMKÓ³� s� UÎÝU½ Ê√ »UD)« sÐ dLF� q�UŽ V²


q¼√ s� WHzUÞ r¼ ∫ V²J� ∫ ‰U� ø rN×zUÐ– v� 5M�R*« dO�√ U¹ Èdð UL� ¨ YF³�« ÂuOÐ ÊuM�R¹ ôË

Æ»U²J�« q¼√ `zUÐ– rN×zUÐ– »U²J�«

ÊUMÝ sÐ œdÐ ¡öF�« vÐ√ sŽ¨È—u¦�« sŽ ‡ »dF�« È—UB½ »UÐ ©±∏∑Ø∑® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB	 ¿

ÆtÐ

ÆZ|d�²�« bFÐ o}KF²�« dE½«Ë ©∂ Øÿ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨å Vz– vÐ√ sÐ« U½d³š√ ò ∫ ©±µØÿ ¨» ¨’® v� ©±®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å rN²LO� tOKŽË ò ©≤®

sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨ 
©±®

Vz– vÐ√ sÐ« sŽ UÓMŁ]bÔŠË ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ≤±≤≥ ¤

‚d²	¹ ô UN×JM¹ vÐdF�« v�Ë ¨Áb�Ë ‚d²	¹ ∫W�_« `JM¹ v�u*« v� ‰U� t½√ ∫ VO	*« sÐ«

Æ 
©≤®

rN²LO� tOKŽË ¨ Áb�Ë

WO½«dBM�« oKD¹ rK�*« › ≥µ ¤

Æ UO½“ 5¹œuN¹ rł— æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ≤±≤¥ ¤

rNzU�½ ÕUJ½Ë »U²J�« q¼√ W×OÐ– ›≥∑ ¤

ÚXÓK
Ô√ …]dÔ�U]	�«Ë 5¾ÐUB�« s� È—UBM�«Ë œuNO�« s¹œ Ê«œ s� ∫ £ vF
UA�« ‰U�

Æ ÁƒU	½ qŠË ¨ t²×OÐ–

ÆUMK� U� q¦0 V²J� ¨ r¼bŠ√ v� Ë√ ¨ rNO� tO�≈ V²
 t½√ dLŽ sŽ ÈË— ›≤±≤µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� › ≤±≤∂ ¤

¨bFÝ sÐ œU¹“ sŽ ¨WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ b�u�UÐ oŠ√ s¹b�«u�« È√ »UÐ ‡  UIHM�« »U²	 v� vF�UA�« Á«Ë—

5Ð UÎ�öž dOš æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ W½uLO� vÐ√ sŽ ¨ W½uLO� vÐ√ sÐ ‰ö¼ sŽ

Æt�√Ë tOÐ√

sÐ s
(« sŽ ‡ ©≤≤∑∑® r
— ‡ b�u�UÐ oŠ√ s� »UÐ ©≥µ® ‡ ‚öD�« »U²	 ©∑® ©∑∞∏Ø≤® ∫ œ ¿

‰ö¼ sŽ ¨ bFÝ sÐ œU¹“ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UŽ vÐ√Ë ¨ ‚«“d�« b³Ž sŽ ¨ v½«uK(« vKŽ

∫X�UI� ÁbMŽ U½√Ë æ tK�« ‰uÝ— v�≈  ¡Uł …√d�« Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨W½uLO� vÐ√ sŽ¨W�UÝ√ sÐ«

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ vMFH½ b
Ë ¨W³MŽ vÐ√ d¾Ð s� v½UIÝ b
Ë vMÐUÐ V¼c¹ Ê√ b¹d¹ vłË“ Ê≈

¨ „uÐ√ «c¼ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø Èb�Ë v� vM̂
UÓ×Ó| s� ∫ UNłË“ ‰UI� ¨ å tOKŽ UÓLNÓ²ÚÝ«ò

Æ tÐ XIKD½U� t�√ bOÐ cšQ� å X¾ý ULN¹√ bOÐ c�� ¨ p�√ Ác¼Ë

Æ ‚b� qł— WM¹b*« q¼√ s� v�u� ¨ ÒvLKÔÝ W½uLO� vÐ√ sŽ ∫ Y¹b(« «c¼ bMÝ v� ¡UłË

«–≈ t¹uÐ√ 5Ð ÂöG�« dOO�ð v� ¡Uł U� »UÐ ©≤±® ‡ ÂUJŠ_« »U²	 ©±≥® ©∂≥∞ ‡ ∂≤πØ≥® ∫   ¿

Æ vF�UA�« bMŽ UL	 «ÎdB²�� ÊUOHÝ sŽ ¨ vKŽ sÐ dB½ o¹dÞ s� ‡ U
d²�«

Æ © ±≥µ∑ r
— ® Æ`O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ v
OŽ uÐ√ ‰U


sŽ ‡ b�u�« dOO�ðË 5łËe�« bŠ√ ÂöÝ≈ ©µ≤® ‡ ‚öD�« »U²	 ©≤∑® ©±∏∂ ‡ ±∏µØ∂® ∫ ” ¿

Æ © ≥¥π∂ r
— ® ÆtÐ œU¹“ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sÐ bL×�

r
— ® ‡ t¹uÐ√ 5Ð v³B�« dOO�ð »UÐ ©≤≤® ‡ ÂUJŠ_« »U²	 ©±≥® ©∑∏∏ ‡ ∑∏∑Ø≤® ∫ tł ¿

Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ —ULŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡ ©≤≥µ±

Æ WIŁ u¼Ë ¨ ÊULKÝ ∫ qO
Ë ¨ rOKÝ tLÝ« W½uLO� uÐ√Ë

Æ œË«œ vÐ√ kHKÐ ‡ ÂUJŠ_« »U²	 ©π∑Ø¥® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË  , ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U


ÁUM	 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ÈËd¹ Èc�« «c¼Ë ∫ ©≤∞π ‡ ≤∞∏Øµ® ÂUN¹ù«Ë r¼u�« v� ÊUDI�« sÐ« ‰U
Ë

tH�ËË ¨ WM¹b*« q¼√ s� v�u� t½√ d	–Ë UÒ}LKÔÝ  ÁULÝË ¨ W½uLO� UÐ√ —u	c*« Y¹b(« «c¼ v� ‰ö¼

Æ ‚b� qł— t½QÐ

—u‡	c*« W‡½uLO� v‡Ð√ sŽ ÈË— b
 t‡½S� U‡C¹√Ë ¨ t�öš 5³²¹ r� U� ÈË«d�« v� Ì·U	 —bI�« «c¼Ë

Æ t
H½ Y¹b(« «c¼ dO¦	 vÐ√ sÐ v}×¹ tMŽ ÈË—Ë ¨ -UŠ uÐ√ t�U
 dCM�« uÐ√

sÐ v}×¹ sŽ ¨ „—U³*« sÐ vKŽ sŽ ¨ lO	Ë sŽ ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« bM
� s� ÊUDI�« sÐ« qI½ rŁ

UNIKÞ b
 æ tK�« ‰uÝ— v�≈ …√d�«  ¡Uł ∫ ‰U
 …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ W½uLO� vÐ√ sŽ ¨ dO¦	 vÐ√

tK�« ‰uÝ— ‰UI� Æå tO� ULN²Ý« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ∫ ‰U
 ÆUNMÐ« cšQ¹ Ê√ œ«—Q� ¨ UNłË“

Æ tÐ X³¼c� ¨ t�√ —U²šU� ∫ ‰U
 ¨ å X¾ý ULN¹√ dO�ð ò ∫ æ

Æ t²×�Ë Y¹b(« «c¼ …œuł «c¼ s� ¡U−	 ∫ ÊUDI�« sÐ« ‰U
 rŁ

Â—U;« ÈË– 5Ð o¹dH²�« ›¥≥ ¤

Æ t¹uÐ√ 5Ð UÎ�öž dOš t½√ æ v³M�« sŽ UM¹Ë— › ≤±≤∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tK�« b³Ž lLÝ t½√ Z¹dł sÐ« sŽ ‡ b�u�UÐ oŠ√ s¹uÐ_« È√ »UÐ ©±µ∂Ø∑® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ › ≤±≤∑ ¤

¨t�√ —U²šU� ¨ ÁdO�� ¨ »UD)« sÐ dLŽ v�≈ ULN� sÐ« v� Â√Ë »√ rB²š« ∫‰uI¹ dOLŽ sÐ bO³Ž sÐ«

Æ © ±≤∂∞µ r
— ® ÆtÐ XIKD½U�

¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ∫ UMŽuL
� v� p�– fO�Ë ‡ .bI�« v� vF�UA�« ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U


rMž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ dłUN*« vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dÐUł sÐ b¹e¹ sÐ b¹e¹ sŽ

Æ t�√Ë tOÐ√ 5Ð UÎ�öž dOš £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√

Æ © ≤≤∑∑ r
— ® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ©±¥±Ø≤® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

rO²¹ Âöž v� »UD)« sÐ dLŽ vð√ ∫ ‰U
 rK
� sÐ bO�u�« sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ rOA¼ sŽË

Æ pLŽ VBš s� p� dOš p�√ »bł Ê≈ U�√ ∫ dLŽ t� ‰UI� ¨ tLŽ „dðË t�√ —U²šU� ¨ ÁdO��

Æ©≤≤∑∏ r
—®

sÐ f½u¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ b�u�UÐ oŠ√ s¹b�«u�« È√ »UÐ ‡  UIHM�« »U²	 v� vF�UA�« ÈË— › ≤±≤∏ ¤

∫vM� dG�√ v� Œ_ ‰U
 rŁ ¨vLŽË v�√ 5Ð yvKŽ v½dOš ∫ ‰U
 v�d'« …—ULŽ sŽ v�d'« tK�« b³Ž

Æ tðdOš «c¼ mK³� mKÐ u� UÎC¹√ «c¼Ë

£ vKŽ v½dOš ∫ ‰U
 …—ULŽ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ f½u¹ sŽ ¨ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ Á«Ë—Ë

Æ tðdOš «c¼ mK³� mKÐ u� «c¼Ë ∫ vM� dG�√ v� Œ_ ‰U
Ë ¨ vLŽË v�√ 5Ð

Æ 5MÝ ÊULŁ Ë√ l³Ý sÐ« XM	Ë ∫ Y¹b(« v�Ë ∫ rO¼«dÐ≈ ‰U


∫ ‰U
 œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ©±¥±Ø≤® ∫ —uBM� sÐ bOFÝ 4Ý ¿

Æ © ≤≤∑π r
— ® ÆtLŽË t�√ 5Ð £ vKŽ ÁdOš Èc�« U½√

q²
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ t−¹d�ð vH� ¨ 5	dA*« ‰U²
 v� rJ(« »U²	 v� › ≤∞±± ¤ r
— dE½« › ≤±≤π ¤

rNM�Q� ¨ æ v³M�UÐ «uI( rNCFÐ ô≈ 5LK
*« 5Ð rN�«u�√Ë r¼œôË√Ë r¼¡U
½ r

Ë rN�Uł—

Æ tOKŽ oH²� Y¹b(« «c¼Ë Æ«uLKÝ√Ë

Æ › ±πµ∏ ¤ r
— UÎC¹√ dE½«Ë

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W³Fý ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÊU	 ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ dLŽ sŽË › ≤±≤∑ ¤

Æ U½bMŽ m�UÐ dOž ÂöG�«Ë

sŽ Y¹b(« v� ÊU	Ë ¨ tLŽË t�√ 5Ð UÎ�öž dOš t½√ ‹ vKŽ sŽË › ≤±≤∏ ¤

«c¼Ë ∫ ‰UI� tM� dG�√ t� Œ√ v�≈ dE½ rŁ ¨ 5MÝ ÊULŁ Ë√ l³Ý sÐ« ÂöG�«Ë ‹ vKŽ

Æ ÁU½dOš «c¼ mK³� mKÐ u�

rK�¹ rŁ »d(« —«œ v	 ‰U� t�Ë ÊU�QÐ qšb¹ vÐd(« › µ∏ ¤

¨ WE¹d
 vMÐ d�U×� æ tK�« ‰uÝ—Ë ÊUOþdI�« 
©±®

 WOÚFÓÝ UMÐ« rKÝ√ › ≤±≤π ¤

Æ ÁdOž Ë√ «Î—UIŽ Ë√ 
©≤®

X½U	 «Î—Ëœ ULN�«u�√Ë ¨ ULN
H½√ ULN�öÝ≈ ULN� “dŠQ�

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π¥µ ¨±π¥¥ ¤ vL
— dE½« › ≤±≥∞ ¤

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π¥≥ ¤ r
— dE½« › ≤±≥± ¤

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π≥µ ¤ r
— dE½« › ≤±≥≤ ¤

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π≥∑ ¤ r
— dE½« › ≤±≥≥ ¤

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π¥∂ ¤ r
— dE½« › ≤±≥¥ ¤

Æ `O×� u¼Ë Æ › ±∏∑∂ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±≥µ ¤

Ω                                                          ∫ Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð s� b¹e� „U¼Ë

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tK�« ‰uÝ— ·dŽ√ ôË ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å «u(u� ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

W¹e'« vKŽ `KB�« › ∂± ¤

q¼√ s� «ÎbŠ√ `�U� æ 
©±®

v³M�« Ê√ ·dŽ√ ôË ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤±≥∞¤

r¼œbŽ ÊU	Ë ¨ —UM¹œ WzUL¦KŁ vKŽ WKÚ¹√ q¼√ `�U� ∫ Ôn�√ U� ô≈ ¡vý vKŽ W¹e'«

Æqł— WzUL¦KŁ

Æ —UM¹œ vKŽ V¼u� ∫ t� ‰UI¹ WJ0 UÎO½«dB½ `�U�Ë › ≤±≥± ¤

q¼√ s� 5LK²;« vKŽ tKFłË ¨ —UM¹œ ¨ —UM¹œ vKŽ sLO�« W�– `�U�Ë › ≤±≥≤ ¤

d³š vJŠ UL	 d³)« v� p×¹ r� Ê≈Ë ¨ l{u� q	 v� tKFł p�c	 V
Š√Ë ¨ sLO�«

ÆsLO�«

dOž vKŽ r¼U¹≈ t×K� ‰b� ¨ UN½ËœR¹ qKŠ vKŽ Ê«d$ q¼√ `�U� rŁ › ≤±≥≥ ¤

Æ tOKŽ 
©≤®

 «u(U� U� “u−¹ t½√ vKŽ dO½U½b�«

tMŽ ÈË—Ë ¨ dO½U½œ WFÐ—√ vKŽ ÂUA�« q¼√ £ »UD)« sÐ dLŽ `�U�Ë › ≤±≥¥ ¤

WFÐ—√ vK‡Ž jÝu�«Ë ¨ 5FÐ—√Ë WO½ULŁ vKŽ rN²�– s� dÝu*« `�U� t½√ 5O�uJ�« iFÐ

Æ UÎL¼—œ dAŽ vMŁ« v‡KŽ t½Ëœ Èc�«Ë ¨ s¹dAŽË

vKŽ bIF�« ÊU	 «–≈ ¨ «c¼ s� d¦	√ ÊU	 Ê≈Ë ¨ W�c�« q¼√ tOKŽ `�U� U‡0 ”QÐ ôË

Æ «c¼ ·UF{√ ÊU	 Ê≈Ë ¨ tMOFÐ vL
� ¡vý

œ«u��« `²	 › ∂≤ ¤

d¹dł sŽ ¨ Â“UŠ vÐ√ sÐ fO
 sŽ ¨ b�Uš vÐ√ sÐ« sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ › ≤±≥µ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

„—U³*« sÐ tK�« b³Ž b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ Á«Ë— ¨`O×� Y¹bŠ d¹dł Y¹bŠ ∫ vINO³�« ‰U
              Ω

WB
 d	c¹ r� rNCFÐ Ê√ ô≈ ¨ r¼dOžË »dŠ sÐ Âö
�« b³ŽË ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ v}×¹Ë ¨ rOA¼Ë

¨ 5LK
*« vKŽ Áœd� ∫ «u�U
Ë ¨ UÎŁöŁ Ë√ 5²MÝ ∫ ‰U
 rNCFÐË ¨ 5MÝ ÀöŁ ∫ «u�U
Ë ¨…√d*«

Æ «Î—UM¹œ 5½ULŁ dLŽ ÁUDŽ√Ë

”UM�« lÐ— WKO−Ð Xð√ ∫ ‰U
 fO
 sŽ b�Uš vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ rOA¼ Y¹bŠ vINO³�« ÈË— rŁ

dLŽ v�≈ —ULŽ b�u� ¨ UÎŁöŁ Ë√ 5²MÝ ÁËcšQ� ¨ œ«u
�« lÐ— £ dLŽ rN� qF−� ¨ WOÝœUI�« Âu¹

b
 ”UM�« Ê√Ë ¨ rJ� qFł U� vKŽ rJ²	d²� ‰u¾
� rÝU
 v½√ ôu� ∫ d¹d' dLŽ ‰UI� ¨ d¹dł tF�Ë

Æ «Î—UM¹œ 5½UL¦Ð dLŽ ÁcšQ� ¨ d¹dł qFH� ¨ rNOKŽ «Ëœdð Ê√ È—Q� «Ëd¦	

∫d¹dł ‰UI� ∫…œU¹e�« s� tO�Ë ¨ rOA¼ sŽ `¹dý W¹«Ë— .bI�« v	 vF�UA�« d	–Ë ∫ vINO³�« ‰U


XÐUŁ tLNÝË vÐ√  U� ∫ X�U
 UN½S� “d	 Â√ UN� ‰UI¹ …√d�« ô≈ WKO−Ð t²ÐUłQ� ¨ WK}−Ð p� s�U{ U½Q�

ÆXO{— ∫ X�UI� ¨ UÎ³¼– UNH	 dLŽ ú�Ë ¨ XO{— v²Š dLŽ UNÐ ‰e¹ rK� ¨ r]KÓÝÔ√ ôË ¨œ«u
�« v�

Æ©π∞‡ ∏πØ∑ W�dF*«®

sŽ ¨ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ »U³(« sÐ b¹“ Y¹bŠ .bI�« v	 vF�UA�« d	– b
Ë ∫ vINO³�« ‰U


¨ ÂUA�UÐ UÎŠu²� «u×²²�« tÐU×�√Ë ÎôöÐ Ê√∫ tOÐ√ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽË ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½

Æ© π± Ø ∑ W�dF*« ® ÆtÐU×�√Ë ‰öÐ s� vMŠ—√ rNK�« ∫ ‰UI� ¨ UMLMž U� UMMOÐ r

« ∫ dLF� «u�UI�

Æ › ±∏∑∑ ¨ ±∏∑µ ¤ vL
— v� «c¼ Z¹d�ð o³Ý › ≤±≥∂ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UNM� ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å U¼ULÝ b
 ò ©≤®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å WFÐ—_« ”ULš_« ò ∫ © ’ ® v�Ë ¨ å ”ULš_« WFÐ—√ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å 5Hłu*« 5Ð ò ∫ © ÿ ® v� ©¥®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNOKŽ s1 ÊQÐ ò ∫ © ’ ® v�Ë ¨ å rNOKŽ œd¹ ÊQÐ ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

Æ © » ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å vKŽ ò ©∂®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å s2 ò ∫ © ’ ® v� ©∑®

lÐ—√ Ë√ ÀöŁ ÁuKG²ÝU� œ«u
�« lÐ— UN� r
I� ”UM�« lÐ— WKO−ÓÐ X½U	 ∫ ‰U
 tK�« b³Ž sÐ«

…√d�« Êö� WMÐ« W½ö� vF�Ë £ »UD)« sÐ dLŽ vKŽ X�b
 rŁ ‡ XJJý U½√ ¨ 5MÝ

v½√ ôu� ∫ £ »UD)« sÐ dLŽ ‰UI� ¨ UNLÝ« d	– v½dC×¹ ô 
©≤®

 U¼ULÝ b
 
©±®

rNM�

Æ ”UM�« vKŽ «Ëœdð Ê√ È—√ vMJ�Ë ¨ rJ� r

 U� vKŽ rJ²	d²� ‰u¾
� rÝU


¨
©¥®

5LK
*« 5Ð 
©≥®

”ULš_« WFÐ—_« r

Ë¨Ê“«u¼ æ v³M�« v³Ý b
Ë ›≤±≥∂¤

r¼dO��¨rNM� cš√ U� 
©µ®

rNODF¹ ÊQÐ¨rNOKŽ ]sÔLÓ| Ê√ Áu�Q
� 5LK
� Ê“«u¼ œu�Ë tð¡Uł rŁ

rN� „d²� ¨ UMÐU
Š√ —U²�M� ¨ UM�«u�√Ë UMÐU
Š√ 5Ð UMðdOš∫ «u�UI� v³
�«Ë ‰«u�_« 5Ð

lL
� ¨rN
uIŠ t� «u	d²� ÊËdłUN*« p�cÐ lL
� ¨ t²OÐ q¼√ oŠË tIŠ æ tK�« ‰uÝ—

d�Q� 5O×²H�«Ë s¹dšü« s¹dłUN*« s� Âu
 vIÐ rŁ¨rN
uIŠ t� «u	d²� —UB½_« p�cÐ

Ád	 
©∑®

sL� ¨ vIÐ s� fH½√ VODÐ v½u²z« ∫ ‰U
 rŁ ¨ «ÎbŠ«Ë …dAŽ q	 
©∂®

vKŽ Ó·]dÓFÓ�

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

dO
Hð v� ”U³Ž sÐ« sŽ v�uF�« bFÝ sÐ WODŽ o¹dÞ s� ∫ © πµ Ø ∑ ® W�dF*« v� vINO³�« ÈË— › ≤±≥∑ ¤

vG³M¹ ôË ∫ ‰U
 5	dA*« 5ÐË æ tK�« ‰uÝ— 5Ð ÊU	 Èc�« bNF�« v� Èdł U�Ë ¨ …¡«dÐ …—uÝ

Æ W¹e'« rK
*« vDF¹ ôË ¨ Â«d(« b−
*« qšb¹ Ê√ „dA*

Æ W¹e'« Ã«dš t½√ s� ‡ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U
 U� b	R¹ ‡ `� Ê≈ ‡ «c¼Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ › ±π≥∞ ¤ r
— v� Y¹b(« «c¼ vKŽ oOKF²�« s� «Îb¹e� dE½«Ë

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤∞ ¤ r
— dE½« › ≤±≥∏ ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤≤ ¤ r
— dE½« › ≤±≥π ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤± ¤ r
— dE½« › ≤±¥∞ ¤

Æ W�c�« q¼√ ‰«u�√ vKŽ `KB�« »UÐ v� › ±π∑µ ¤ r
— dE½« › ≤±¥± ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ád	– X
Ë v�≈ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å ô≈ ò ©≤®

Æ © ±≥∂Øπ®  Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W³O²ŽË ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©≥®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å W³O²Ž ò ∫ © ’ ¨ » ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UÎ
H½ ò ∫ © » ® v� ©µ®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ 5L
d�« 5Ð U� ©∑ ‡ ∂®

sÐ Ÿd
_« 
©≤®

 ô≈ rN
H½√ VODÐ ÁË¡U−� ¨ 
©±®

 «c	 X
Ë v�≈ qÐù« s� «c	Ë «c	 ]vKŽ tK�

vKŽ æ tK�« ‰uÝ— ULN¼dJ¹ rK� ¨ Ê“«u¼ «dOFO� UOÐ√ ULN½S� —bÐ sÐ 
©≥®

 WMOOŽË fÐUŠ

æ tK�« ‰uÝ— rN� rKÝË ¨tIŠ sŽ 
©¥®

 WMOOŽ ÓŸbÔš ÊQÐ bFÐ U	dð UL¼ U½U	 v²Š p�–

Æ tIŠ sŽ 
©µ®

t
H½ »UÞ s� oŠ

ÈœR¹ Ê√ rK
* vG³M¹ ô ò ∫ æ v³M�« sŽ ÈËd¹ Èc�« Y¹b(«Ë › ≤±≥∑ ¤

Æ  å Â«d(« b−
*« qšb¹ Ê√ „dA* ôË ¨UÎł«dš

»dF�« È—UB½ › ∂¥ ¤

‡ v½U
G�« —bO	√ æ tK�« ‰uÝ— `�U� ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� › ≤±≥∏ ¤

Æ W¹e'« vKŽ ‡ UÎOÐdŽ UÎO½«dB½ ÊU	Ë

Æ r−ŽË »dŽ rNO�Ë W¹e'« vKŽ Ê«d$ È—UB½ `�U�Ë › ≤±≥π ¤

Æ 
©∑®

 r−ŽË »dŽ rNO�Ë W¹e'« vKŽ sLO�« W�– 
©∂®

`�U�Ë › ≤±¥∞ ¤

¨ ¡«dNÐË ¨ ŒuMð s� »dF�« È—UB½ v� dLŽ sŽ —U³š_« XHK²š«Ë › ≤±¥± ¤

vKŽ «u¼dJ¹ ôË W
bB�« rNOKŽ nŽUCð Ê√ vKŽ rN(U� t½√ ∫ tMŽ ÈËd� ¨ VKGð vMÐË

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ VKGð È—UB½ `zUÐ– »UÐ ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²	 v� › ±≥∏≥ ‡ ±≥∏≤ ¤ r
— dE½« › ≤±¥≤ ¤

Æ › ±≥∏¥ ¤ r
— Æ»dF�« È—UB½ `zUÐ– ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²	 v� vF�UA�« Ád	– › ≤±¥≥ ¤

‰u
 Ê√ vMF¹ U2 ¨ å ”U³Ž sÐ« ò Ë å—uŁ ò 5Ð W�dJŽ tO� fO�Ë¨QÞu*« s� „UM¼ ÁUMłdšË

UL	 ‡ tK�« WLŠ— tOKŽ p�U� ÂU�ù« tÐ b¹d¹¨å W�dJŽ rÝ« sŽ XJÝ UM³ŠU� sJ�Ë ò UM¼ vF�UA�«

Æ vINO³�« ‰U


4
�« ® Ë © ±¥≥Ø ∑ W�dF*« ® ÆW�dJŽ tO� d	c� p�U� sŽ V¼Ë sÐ« Á«Ë— b
Ë ∫ vINO³�« ‰U


Æ © ≤±∑Ø π Èd³J�«

sÐ œULŠË ¨ b¹“ sÐ  œULŠ sŽ¨f½u¹ sÐ `¹dý Á«Ë— UÎ¦¹bŠ vF�UA�« d	–Ë ∫ vINO³�« ‰U


sL� ¨ rNM� ÂuIK� v�u²*« tK�« qFł ∫ ‰U
 rŁ ÆtK¦� ”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨WLKÝ

v� «c¼ sŽ Vž— b
Ë Æt²×OÐ– q	RðË W¹e'« tM� Ú cš√ »dF�« s� WO½«dBM�«Ë W¹œuNO�« v�≈ qI²½«

Æ b¹b'«

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ.bI�« v� u¼ U/≈ U¼bFÐ t�ö	Ë `¹dý W¹«Ë— Ê√ p�– vMF�Ë

∫”U³Ž sÐ« Y¹bŠ v� »dF�« È—UB½ `zUÐ– ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²	 v� vF�UA�« ‰U
 b
Ë ¨ «c¼

Æ v�Ë√ • vKŽË dLŽ ‰u
 v�≈ V¼c*« ÊU	 ”U³Ž sÐ« sŽ X³Ł u� u¼Ë

r
— rN×zUÐ– UM� q% U�Ë »U²	 q¼QÐ »dF�« È—UB½ U� ò ∫ dLŽ ‰u
 ÂöJ�« «c¼ q³
 ÈË— b
Ë

Æ › ±≥∏≥ ¤ r
—Æ åÆÆÆ VKGð vMÐ È—UB½ `zUÐ– «uK	Qð ô ò ∫ vKŽ sŽË › ±≥∏≤¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼¡UMÐ√ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å bFÝ sÐ« Ë√ ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ © ≤±∑Ø π ®  Èd³J�« v� vINO³�«Ë ¨ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å vLK¹b�« ò ∫ © » ¨ ’ ® v� ©≥®

vINO³�« s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UÎOJŠ ò ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ å UÎ¾JŠ ò ∫ © » ® v�Ë ¨ å UÎLJŠ ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © ≤±∑Ø π ® Èd³J�« v�

ÆUÎLF½ rN²¹eł cšQ¹ ÊU	 t½√ UMLKŽË ¨WO½«dBM�« v� 
©±®

r¼œôË√ «uG³B¹ ôË ¨ rNM¹œ dOž

sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ¨ »U²	 q¼QÐ »dF�« È—UB½ U� ∫bFÐ ‰U
 t½√ ÈË— rŁ › ≤±¥≤ ¤

£ »UD)« dLŽ sŽ ‡ 
©≤®

tMÐ« Ë√ ‡ W×KH�« bFÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ bL×�

v²Š rN	—U²Ð U½√ U�Ë ¨ rN×zUÐ– UM� q% U�Ë ¨ »U²	 q¼QÐ »dF�« È—UB½ U� ∫ ‰U


Æ rN
UMŽ√ »d{√ Ë√ «uLK
¹

s� u¼ U/≈ rN×zUÐ– ‰öŠ≈ v� • ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� ÈËd¹ Èc�«Ë › ≤±¥≥ ¤

Æ W�dJŽ Y¹bŠ

sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨
 ©≥®

vK¹b�« —uŁ sŽ ¨ v}×¹ vÐ√ sÐ«Ë Èœ—Ë«—b�« sÐ« tO½d³š√

sÒ�Ò§ ˚ ∫öðË ¨UN�öŠ≈ u¼ 
©¥®

ÁUOJŠ Îôu
 ‰UI� »dF�« È—UB½ `zUÐ– sŽ q¾Ý t½√ ∫”U³Ž

—uŁË ¨ W�dJŽ rÝ« sŽ XJÝ UM³ŠU� sJ�Ë ¨ › µ± ∫ …bzU*« ¤ ˝ ÎrÌNÎMÏ� Ìt]½SÒ� ÎrÌJMÓÏ� rÌN]�ÒuÒ²Ò¹

Æ ”U³Ž sÐ« oK¹ r�

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

¥ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ W�c�« q¼√ ‰«u�√ vKŽ `KB�« »UÐ v� t−¹d�ðË › ±π∑µ ¤ r
— dE½« › ≤±¥¥ ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤± ¤ r
— v� o³Ý › ≤±¥µ ¤

Æ »U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� › ±π≤≤ ¤ r
— v� o³Ý › ≤±¥∂ ¤

Æ W¹e'« r	 »UÐ v� › ±π¥≤ ¨ ±π¥∞ ¤ r
— v� o³Ý › ≤±¥∑ ¤

Æ›≤±µ∞ ‡ ≤±¥π¤ 5Oðü« 5L
d�« dE½«Ë Æ»U²J�« q¼QÐ o×K¹ s� »UÐ v� ›±π≤∞¤ r
— v� o³Ý › ≤±¥∏ ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å t½√ Èdš_«Ë ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tM� ò ∫ © ’ ® v� ©≤®

Æ © » ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å s� ò ©≥®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å VłË ò ∫ © » ® v� ©¥®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å XHF{ ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

Æ © ’ ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å b
 ò ©∂®

W�bB�« ›∂µ¤

sŽ ¨ v½U³OA�« ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›≤±¥¥ ¤

vKŽ «u¼dJ¹ ôË ¨ r¼¡UMÐ√ «uG³B¹ ô√ vKŽ VKGð vMÐ È—UB½ `�U� dLŽ Ê√ ∫ qł—

Æ W
bB�« rNOKŽ nŽUCð Ê√Ë ¨ rNM¹œ dOž

q	 vKŽ «Î—UM¹œ sLO�« q¼√ vKŽ W¹e'« æ tK�« ‰uÝ— l{Ë b
Ë › ≤±¥µ ¤

Æ »dŽ rNO�Ë ¨ rNM� cšR¹ p�c	Ë ¨ rK²;« r�U(«Ë ¨r�UŠ

ÆrNM� cšRð p�c	Ë Æ rNM� cšRð …u
	 vKŽ Ê«d$ È—UB½ `�U�Ë › ≤±¥∂ ¤

©±®
 Ê√ ∫Èdš√Ë ¨tOKŽ «u(U� U� vKŽ W¹e'« cšRð Ê√ ∫UL¼«bŠ≈ ∫ÊU²�ôœ «c¼ v�Ë

Æ ÊU	 U� UÎMzU	 tOKŽ «u{«dð U� ô≈ X
Ë tOKŽ «u(U� U* fO�

¨ ÚrN
—ÓËÓË ¨rN³¼–Ë ¨rN²LFÞ√Ë ¨ rNOý«u� v�≈ dE½U� W
bB�« rNOKŽ ÓXÚH]FÓ{ «–≈Ë

c�� UÎ
ÔLÔš rK
� s� tO�  cš√ U� q	Ë ¨ U¼“U	—Ë r¼œöÐ ÊœUF� s� «uÐU�√ U�Ë

lÐ—Ë ¨ «ÎdÚAÔŽ rNM� c�� dÚAÔŽ nB½Ë ¨ sÚ¹ÓdÚAÔŽ rNM� c��  «ÎdÚAÔŽË ¨ sÚOÓ
ÔLÔš 
©≤®

rNM�

«cJ¼ rŁ ¨ œbF�« p�– nF{ rNM� c�� WOýU*« s� «ÎœbŽË ¨ dÚAÔŽ nB½ rNM� c�� ÌdÚAÔŽ

nMB�« s� r¼bŠ_ ÊuJ¹ v²Š rN�«u�√ 
©≥®

s� rNM� cšRð ôË Æ nK²�ð ô rNðU
b�

Æ …U	e�« rNOKŽ 
©µ®

nF{ p�– ÊU	 «–S� ¨ …U	e�« tO� 
©¥®

X³łË rK
* ÊU	 u� U� ‰U*« s�

Æ —UGB�«Ë ¡U
M�« sŽ W¹e'« l{Ë æ tK�« ‰uÝ— X¹√— b
Ë › ≤±¥∑ ¤

Æ vÐdŽ u¼Ë W�Ëœ —bO	√ s� W¹e'« cš√ 
©∂®

b
 æ v³M�« Ê≈ › ≤±¥∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ »dF�« È—UB½ `zUÐ– ‡ `zUÐc�«Ë bOB�« »U²	 v� › ±≥∏≥ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±¥π ¤

Æ pA¹ r�Ë å rNM¹œ s� «uJ
L²¹ r� ò ∫ „UM¼ ‰U
Ë

¨ …b}³Ž tÐ “ËU−| r�Ë vHI¦�« sŽ lL'« r|d% »U²	 v� Á«Ë— ò ∫ ‰UI� ¨ vIN}³�« oKŽ b
Ë

r�Ë ¨ vKŽ sŽ …b}³Ž sŽ ∫ ‰U
Ë ¨ vHI¦�« sŽ U|U×C�« »U²	 v� Á«Ë—Ë ¨ UÒ}KŽ tÐ tG}K³ð v� pýË

Æ ©±¥≤ ‡ ±¥± Ø ∑ W�dF*« ® › ±≥∏≥ ¤ r
dÐ vC� Èc�« u¼Ë Æ å t}� pA|

Ê≈Ëò ∫ vF�UA�« ‰U
 dD
Ð  ÁbF³� tOKŽ ‰b¹ p�– bFÐ ÂöJ�« Ê_ ÁUM²³Ł√Ë © ∂Ø ÿ ® s� œUMÝù« «c¼ › ≤±µ∞ ¤

Æ å «cJ¼ ‰U� dLŽ ÊU�

Ë√ o³Ý t½√ vKŽ «ÎœUL²Ž« 7*« ÊËœ bM
�« d	c¹ ¨ ÊUOŠ_« iFÐ v� vF�UA�« …œUŽ v¼ Ác¼Ë

ÆvðQOÝ

Æ …d� s� d¦	√ o³Ý b
 7*«Ë

q¼QÐ »dF�« È—UB½ U� ∫ ‰U
 £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ò ∫ œUMÝù« «cNÐ › ±≥∏≤ ¤ r
— v�

Æ å rN
UMŽ√ »d{√ Ë√ «uLK
¹ v²Š rN	—U²Ð U½√ U�Ë ¨ rN×zUÐ– UM� q% U�Ë »U²	

Æ ›≤±¥≤¤  r
dÐ U³|d
 o³ÝË Æ › ±πµ± ¤ r
— v� ÁœUŽ√Ë

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π¥∑ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±µ± ¤

Æ å W¹e'« r	 ò »UÐ v� › ±π¥π ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±µ≤ ¤

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� jIÝ ∫ å rNM� U¼cš√Ë ò ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å q	R¹ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © » ¨ ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� jIÝ ∫ å sŽ s¹dOÝ ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� jIÝ ∫ å V�UÞ vÐ√ sÐ« ò ©¥®

Æ © » ¨ ÿ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å s� ò ©µ®

Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ÀöŁ W�UO{ ò ∫ © ÿ ® v�Ë ¨ å WŁöŁ W½U}{ò ∫ © ’ ® v� ©∂®

Æ © ÿ ® s�U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ¨ ’ ® s� WD
UÝ ∫ å rNOKŽ ò ©∑®

vKŽ 
©±®

rNM� U¼cš√Ë ¨rNM� ÁbFÐ ¡UHK)« U¼cš√Ë ¨Ê«d$Ë sLO�« »dŽ s� U¼cš√Ë

Æ »U²J�« q¼√ s� «u
O� rN½_ª rN×zUÐ– 
©≤®

 «uK	Q¹ ô Ê√

sÐ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ UL¼ Ë√ »U¼u�« b³Ž Ë√ ÊUOHÝ WI¦�« U½d³š√ › ≤±¥π ¤

«uK	Qð ôò ∫ ‹ 
©¥®

V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ ‰U
 ∫ ‰U
 v½ULK
�« …bO³ÓŽ 
©≥®

sŽ ¨ s¹dOÝ

»dAÐ ô≈ rNM¹œ 
©µ®

s� Ë√ ¨ rN²O½«dB½ s� «uJ
L²¹ r� rN½S� ª VKGð vMÐ È—UB½ `zUÐ–

Æ tK�« tLŠ— vF�UA�« pý ‡ å dL)«

ÆÁd	– ¨W×ÚKÓH�« bFÝ sŽ ¨—UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨v}×| vÐ√ sÐ« UMŁbŠ › ≤±µ∞ ¤

Æ ÂU¹√ 
©∂®

 WŁöŁ W�UO{ rNOKŽ qFł t½√ £ dLŽ sŽ ÈË— › ≤±µ± ¤

Æ WKO�Ë Âu¹ W�UO{ 
©∑®

rNOKŽ qFł t½√ tMŽ ÈË—Ë › ≤±µ≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ±¥≤∏ ‡ ±¥≤∑ ¤ ÂU
—_« p�c	 dE½«Ë Æ—d³²�« —c½ »UÐ ‡ —cM�« »U²	 v� › ±¥≤∂ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±µ≥ ¤

Æ › ≤±±± ¨±πµ∂

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ≤±µ¥ ¤

¨bF'« sÐ vKŽ Y¹bŠ tMŽ sLŠd�« b³Ž vÐ√ W¹«Ë— v� .bI�« v� vF�UA�« d	–Ë ∫ vINO³�« ‰U
Ë

XOðQ� ¨ fL)« v� —UB� 5	dA*« v�≈ —UŽ UÎÝd� Ê√ tOÐ√ sŽ lOÐd�« sÐ 5	d�« sŽ ¨ p¹dý sŽ

Æ v�≈ tF�b� tðd³šQ� «ÎbFÝ

¨dL²�« 5FÐ t� UÎÝd� vš√ ÓbÓIÓ� ∫ tEH�Ë © UMIOI×²Ð ≤≥¥¥ r
— ±∂∂Ø≤®  U¹bF'« v� Y¹b(«Ë

¨ bF
� p�– d	c� ¨ t�dF� ¨ bFÝ jÐd� v� Ábłu� ¨ ËbF�« tÐU�Q� ¨ bO�u�« sÐ b�Uš l� u¼Ë

‰UI� ¨ vM³O−O� ÁuŽœ√ ∫ ‰U
 Ë√ ¨ r×ÚLÓ×ÔO� ÁuŽœ√ vMJ�Ë ¨ WMOÐ v� X
O� ∫ ‰UI� ¨ p²MOÐ ∫‰UI�

Æ tO�≈ tF�b� ¨ r×L×� ÁUŽb� ¨ ÁdOž WMOÐ pM� b¹—√ ô ∫bFÝ

‡ ©5LK
*« vKŽ Êu	dA*« Á“dŠ√ U� »UÐ ‡ dO
�« »U²	 ±±±Øπ® Èd³J�« 4
�« v� vINO³�« Á«Ë—Ë

fLš v� —U�Ë r

 U� bFÐ UMOKŽ Áœd� ∫ tO�Ë  ¨Áu×MÐ 5	d�« sŽ …bz«“ sŽ „—U³*« sÐ« o¹dÞ s�

Æ…—U�ù«

v�u²Ý«Ë ËbF�« v�≈ V¼– t� ”d� œ— v� dLŽ sÐ« Y¹bŠ ©≤±±≤® r
— v� o³Ý b
Ë ¨ «c¼

rNOKŽ dB²½«Ë ¨ ÂËd�UÐ o×K� t� Ïb³Ž oÐ√Ë æ tK�« ‰uÝ— s�“ v� p�–Ë ¨ ÊuLK
*« tOKŽ

Æ æ v³M�« bFÐ bO�u�« sÐ b�Uš tO�≈ Áœd� ÊuLK
*«

Æ È—U�³�« p�– ÈË— b
Ë

Ê√Ë ¨ WL
I�« bFÐ ULO� p�– ÷—UFð v²�« Y¹œUŠ_« iF³� ¨ .bI�« v� vF�UA�« ÷dFð b
Ë

Æ UNHF{Ë ‡ t²LOIÐ ÁcšQ¹ t³ŠU�

r�Ë ¨ WL
I�« bFÐ t½√ vKŽ W�ôœ tO�Ë ¨ ‰u�u� ’U
Ë vÐ√ sÐ bFÝ Y¹bŠË ∫ vINO³�« ‰U
 rŁ

Æ © µ∑ ‡ µ≥Ø∑ W�dF*« ® Æt³ŠU� vKŽ WLOI�« »U−¹≈ tO� qIM¹

Æ ©  » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©±®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨  © » ¨ ’ ®  v� f}� ∫ W�ö'« kH�  ©≤®

Æ ©  » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≥®

Æ ©  ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ULO� ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

sŽ ¨ W‡Ðö
 v‡Ð√ sŽ ¨ »u‡¹√ sŽ ¨ »U¼u�« b‡³ŽË ÊUOH‡Ý 
©±®

 U½d³š√  ›≤±µ≥ ¤

—UB½_« s� …√d�« «uÐU�Q� «Ë—Už√ UÎ�u
 Ê√ ∫ £ 5BŠ sÐ Ê«dLŽ sŽ ¨ VKN*« vÐ√

XðQ� ¨ W
UM�« X³	d� …√d*« X²KH½« rŁ ¨ r¼bMŽ W
UM�«Ë …√d*« X½UJ� ¨ æ v³MK� W
U½Ë

å UN½d×½_ UNOKŽ tK�« v½U$ s¾�  —c½ v½≈ ò ∫ X�UI� æ v³M�« W
U½ X�dF� WM¹b*«

tK�« „U$ Ê√ UN²¹eł UL
¾Ð ò∫‰UI� æ v³MK� p�– «Ëd	c¹ v²Š U¼d×Mð Ê√ U¼uFML�

Ë√ ¨ UÎF� ôU
Ë å Âœ¬ sÐ« pK1 ô ULO� ôË ¨ 
©≤®

tK�« WOBF� v� —c½ ôªUN|d×Mð rŁ UNOKŽ

Æ t²
U½ æ v³M�« cš√Ë ∫ Y¹b(« v� UL¼bŠ√

∫Á«Ë— sLŽ kHŠ√ ô ‡ tOÐ√ sŽ ¨ ÌdÚOÓJÔÐ sÐ WÓ�ÓdÚ�Ó� sŽ ¨WI¦�« 
©≥®

 U½d³š√ › ≤±µ¥ ¤

¨ tOKŽ «u³Kž 
©¥®

 U‡2 5LK‡
*« ‰«u�√ s� ËbF�« “d‡Š√ ULO� ‰U‡
 £ o¹bB�« dJÐ UÐ√ Ê√

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� u¼Ë Æ „UM¼ ÃdšË ÊU�_« »UÐ v� › ≤∞∞µ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±µµ ¤

Æ 5	dA*« ‰U²
 v� rJ(« »U²	 v� › ≤∞≤≥ ¤ r
— dE½«Ë t−¹d�ðË › ±∏¥∏ ¤ r
— dE½« › ≤±µ∂ ¤

Æ › ±∏¥¥ ¤ Ë › ±π≤π ¤ r
— dE½« › ≤±µ∑ ¤

tK�« ‰uÝ— v³Ý ∫‰UI�  ‡  u1 rŁ v³
¹ v³B�« ‡ vŽ«“Ë_« dOÝ »U²	 v� p�– vF�UA�« ÂU�ù« d	– › ≤±µ∏ ¤

XOÐ q¼√ ÈœuNO�« r×A�« uÐ√ Èd²ýU� ¨ 5	dA*« s� rNŽU³� ¨ rN¹—«—–Ë WE¹d
 vMÐ ¡U
½ æ

¨W�UNð v�≈ UÎ¦KŁ ¨UÎŁöŁ√ U¹U³
�« s� vIÐ U0 æ tK�« ‰uÝ— YFÐË ¨æ v³M�« s� U¼b�ËË “u−Ž

ΩÆdO³J�«Ë dOGB�« rNO�Ë¨‰U*«Ë qÐù«Ë Õö
�«Ë qO)UÐ «uFO³� ¨ÂUA�« o¹dÞ v�≈ UÎ¦KŁË¨b$ v�≈ UÎ¦KŁË

Æ ©  ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tÐË ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ vKŽ_« ·uAJ� ÃœuN�« t³ý ∫ —UÓ−]A�« ©≤®

Æ © » ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å p�– ò ©≥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å È—UÝ_« ò ∫ © ÿ ® v� ©¥®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å ¡U
M�« ò ∫ © ÿ ® v� ©µ®

Æ © ÿ ¨ » ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © ’ ® s� WD
UÝ ∫ å v³Ý ò ©∂®

r
²
« ÊS� ¨ 
©±®

ÁbFÐË r
I�« q³
 tÐ oŠ√ ÁuJ�U� ∫ ÊuLK
*« Á“dŠ√ rŁ ¨ rNO�≈ oÐ√ Ë√

s� t²LO
 tLNÝ v� —U� Èc�« ÷uŽË ¨ tLNÝ v� —U� s� Èb¹ s� Ácš√ t³ŠUBK�

Æ t²¹dŠ vKŽ WMO³�« X�U
 rŁ ¨ r
Ô²Ú
« Ê≈ dŠ «cJ¼Ë ¨ fL)« fLš

ÊU�_« v	 ›∂∂ ¤

b¹ ÊuLK
*« ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� › ≤±µµ ¤

Æ å r¼U½œ√ rN²�cÐ vF
¹Ë r¼ƒU�œ Q�UJ²ð r¼«uÝ s� vKŽ

ô 
©≤®

—UÓ−ý v� WMÝ 5
LšË WzU� sÐ« W]L]B�« sÐ bÚ¹Ó—Ôœ 5MŠ Âu¹ q²
Ë › ≤±µ∂ ¤

Æ  tK²
 dJM¹ rK� æ v³MK� 
©≥®

p�– d	c� ¨ ”uK'« lOD²
¹

v³��« v	 › ∑¥ ¤

«u½U	 r¼Ë WJ� v�≈ «uFłd� 
©¥®

ÈdÝ_« æ tK�« ‰uÝ— ÈœU� b
 › ≤±µ∑ ¤

¨5KłdÐ öł— ÈœU�Ë ¨rNOKŽ s*« bFÐ ÁuKðU
Ë rNOKŽ ]sÓ�Ë ¨ rNz«b� bFÐ ÁuKðU
Ë ¨ÁËbŽ

l� Ê«b�u�« s� ÊU	 s�Ë ¨ `KB�«Ë »d(« q¼√ s� m�«u³�« 
©µ®

v³
�« lO³Ð ”QÐ ô p�cJ�

Æ  U� Ê≈ tOKŽ vKB¹ ôË ¨ `KB�«Ë »d(« q¼√ s� ŸU³¹ Ê√ ”QÐ ö� ¨ t¹uÐ√ bŠ√

¨ `KB�«Ë »d(« q¼√ s� WE¹d
 vMÐ 
©∂®

v³Ý æ tK�« ‰uÝ— ŸUÐ b
 › ≤±µ∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WB
 v� ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� vINO³�« ÈË— b
Ë             Ω

WE¹d
 vMÐ U¹U³
Ð qNý_« b³Ž vMÐ Uš√ ¨ b¹“ sÐ bFÝ æ tK�« ‰uÝ— YFÐ rŁ ∫ ‰U
 ¨ WE¹d


Æ UÎŠöÝË ÎöOš rNÐ rN� ŸU²ÐU� b$ v�≈

Æ › „dA�« q¼√ s� v³
�« lOÐ »UÐ ‡ dO
�« »U²	 ‡ ±≤π ‡ ±≤∏Øπ Èd³J�« 4
�« ¤

∫ ‰UI� ¨ ‡ UNłË“ v³
¹ rŁ ¨ v³
ð …√d*« v� ‡ vŽ«“Ë_« dOÝ »U²	 v� p�– vF�UA�« ÂU�ù« d	– › ≤±µπ ¤

¨iFÐ vKŽ ÒsÓ�Ë rNCFÐ s� W¹bH�« cš√Ë ¨rNCFÐ q²I� —bÐ Âu¹ È—UÝ√ v� æ tK�« ‰uÝ— d�√

¨ bFÐ rKÝ√ rŁ „dA� u¼Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— tOKŽ ]sLÓ�¨ ‰UŁ√ sÐ W�ULŁ d¼bÐ r¼bFÐ dÝ√ rŁ

ÒsÔLO� ”ULý sÐ fO
 sÐ XÐU¦� UÞUÐ sÐ dOÐe�« V¼ËË ¨ 5	dA*« ‰Uł— s� bŠ«Ë dOž vKŽ ÒsÓ�Ë

Æ › VKÞ UL	 ‡ æ tK�« ‰uÝ— tK²I� vLŽ√ ÊU	 ¤ ÆtK²I¹ Ê√ dOÐe�« ‰Q
� ¨t}KŽ

Æ › ±π≤π r
— v� W�ULŁ WB
 dE½« ¤

v� › ≤∞∏∏ ¤ r
—Ë ¨ W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« »UÐ v� › ≤∞¥≤ ¨ ≤∞¥± ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±∂∞ ¤

Æ »d(« —«œ q¼√ v�≈ oÐQ¹ rK
*« b³F�« »UÐ

»UÐ v� › ≤∞π± ¤ r
— v�Ë ¨ W¹e'« tM� cšRð sLO� ·ö)« »UÐ v� › ≤∞¥µ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±∂± ¤

Æ Õ«Ë—_«  «Ë–

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√Ë ¨ © ÿ ® v� f}� ∫ W�ö'« kH� ©±®

v�≈ UÎ¦KŁË ¨ ÊUŁË√ q¼√ Êu	dA� ¡ôR¼Ë W�UNð v�≈ UÎ¦KŁË ¨ b$ v�≈ UÎ¦KŁ ∫ UÎŁöŁ√ rNÐ YF³�

rKŽ√ r�Ë ¨ rNðUN�√ l� Ê«b�u�« rNO�Ë vMŁu�« dOžË vMŁu�« rNO� Êu	dA� p¾�Ë√Ë ÂUA�«

Æ t�√ s� UÎOKÓš ÊU	 «ÎbŠ√ rNM�

b
Ë ¨ ÊUŁË_« q¼√ s� «u½U	 rNOKŽ Òs� æ v³M�« Ê√ XH�Ë sÓ�Ë › ≤±µπ ¤

Æ —UÝù« bFÐ  WE¹d
 vMÐ s� vLŽ√ q²
Ë ¨ q²I¹ rK� 5ÐU²J�« q¼√ iFÐ vKŽ Òs�

‰“UM*« ‚dŠË d−A�« lD� v	 › ∑∂ ¤

nzUD�« q¼√Ë d³Oš q¼√Ë dOCM�« vMÐ q�½ ‚dŠ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ › ≤±∂∞ ¤

¢vÒKÒŽ ÚWÒLÏzUÒ� UÒ¼uÌLÌ²Î�ÒdÒð ÎËÒ√ ÔWÒMOÓÏ� sÓÏ� rÌ²ÎFÒDÒ� UÒ� ˚ ∫ dOCM�« vMÐ v� qłË eŽ tK�« ‰e½Q� ¨ lD
Ë

ÊQÐ ô≈ ¨ Â]dÓ×Ô� tK²I� tÐU�√ U2 r�Q¹ t½S� ÕË— t� U� U�Q� ¨ › µ ∫ dA(« ¤ W¹ü«  ˝ UÒNÏ�uÌ�Ì√

  ∫ ËbF�« WE¹UG* tK²
 q×¹ ôË ¨ q	RO� `Ðc¹

UNIŠ dOGÐ UN
u� UL� «Î—uHBŽ q²
 s� ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê_ › ≤±∂± ¤

ôË ¨ UNK	QO� UN×Ðc¹ ò ∫ ‰U
 ø tK�« ‰uÝ— U¹ UNIŠ U�Ë ∫ qO
 ¨ å UNMŽ 
©±®

tK�« t�QÝ

Æ å tÐ v�dO� UNÝ√— lDI¹

Æ ÕË— t� t½_ ª ‚dH¹ ôË ¨ Îö×½ ‚d×¹ ôË

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ‰uKG�«Ë È—UÝ_« »UÐ v� › ≤∞µ∂ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±∂≤ ¤

∫ È—U�³�« v� t²B
  œ—Ë UL	 Ÿu	_« sÐ d�UŽ u¼ › ≤±∂≥ ¤

¨ WLK
� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ d³Oš …Ëež »UÐ ©≥∏® ‡ È“UG*« »U²	 ©∂¥® ©±≥µ ‡ ±≥¥Ø≥ ® ∫ Œ ¿

v³M�« l� UMłdš ∫ ‰U
 Ÿu	_« sÐ WLKÝ sŽ ¨ bO³Ž vÐ√ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ

tÐ ‰ËUM²� ¨ «ÎdOB
 d�UŽ nOÝ ÊU	 ÂuI�« ·UBð ULK� ∫ tO�Ë ¨Y¹b(« d	c�ÆÆÆ d³Oš v�≈ æ

Æ tM�  UL� ¨ d�UŽ W³	— 5Ž »U�Q� ¨ tHOÝ »UÐ– lłd� ¨tÐdCO� ÈœuN¹ ‚UÝ

Æ © ¥±π∂ r
— ® Æ å s¹dł_ t� Ê≈ ò ∫ tO� æ tK�« ‰uÝ— ‰U
Ë

W³BŽË b�«u�« vKŽ qIF�« Ê√Ë ¨ …√d*« 5Mł »UÐ ©≤∂® ‡  U¹b�« »U²	 ©∏∑® ©≤∑∂Ø¥® ∫ Œ ¿ › ≤±∂¥ ¤

sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ `�U� sÐ bLŠ√ sŽ ‡ b�u�« vKŽ ô b�«u�«

X�d� q¹c¼ s� ÊUð√d�« XK²²
« ∫ ‰U
 £ …d¹d¼ UÐ√ Ê√ sLŠd�« b³Ž sÐ WLKÝ vÐ√Ë VO
*« sÐ«

UNMOMł W¹œ Ê√ vCI� æ v³M�« v�≈ «uLB²šU�¨ UNMDÐ v� U�Ë ¨ UN²K²I� d−×Ð Èdš_« UL¼«bŠ≈

Æ © ∂π±∞ r
— ® ÆUN²K
UŽ vKŽ …√d*« W¹œ Ê√ vC
Ë ¨…bO�Ë Ë√ b³Ž …dž

¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ 5M'« W¹œ »UÐ ©±±® ‡ W�U
I�« »U²	 ©≤∏® ©±≥±∞ ‡ ±≥∞πØ≥ ® ∫ Â ¿

Æ Áu×½ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ

Æ ©±∂∏±Ø≥∂ r
—® ÆrNF� s�Ë U¼b�Ë UNŁ—ËË ∫ …œU¹“ tO�Ë

s‡Ð d‡JÐ v‡Ð√ sŽ æ v‡³M�« W‡−Š »U‡Ð ©±π® ‡ Z‡(« »U‡²	 ©±µ® ©∏π≤ ‡ ∏∏∂Ø≤® ∫ Â ¿ › ≤±∂µ ¤

¨ tOÐ√ sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ qOŽULÝ≈ sÐ -UŠ sŽ UÎFOLł ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë W³Oý vÐ√

∫ tO�Ë ÆÆÆ æ v³M�« W−Š nB¹ q¹uÞ Y¹bŠ v� dÐUł sŽ

v� ¨ «c¼ rJ�u¹ W�d×	 rJOKŽ Â«dŠ rJ�«u�√Ë r	¡U�œ Ê≈ ò ∫ ‰U
Ë ”UM�« æ VD��

WOK¼U'« UÐ—Ë ÆÆÆÀ—U(« sÐ WFOÐ— Âœ UMzU�œ s� l{√ Âœ ‰Ë√ Ê≈Ë ¨ «c¼ r	bKÐ v� ¨ «c¼ r	dNý

Æ © ±≤±∏Ø±¥∑ r
— ® Æå ÆÆÆU½UÐ— l{√ UÎÐ— ‰Ë√Ë ¨ Ÿu{u�

„dý UNO�Ë ¨ UNM� V¹d
 „dA�«Ë WM¹b*UÐ b(« æ tK�« ‰uÝ— ÂU
√ b
 › ≤±∂≤ ¤

ÆtM� V¹d
 „dA�«Ë 5M×Ð »—UA�« »d{Ë ¨ÊuŽœ«u� dO¦	

…«ež v� 5	dA*« s� Îöł— »d{ 5LK
*« s� Îöł— Ê√ ÈËd¹ b
Ë › ≤±∂≥ ¤

qF−¹ rK� æ v³M�« v�≈ p�– l�d� ¨ tÐU�Q� tOKŽ nO
�« lłd� ¨ nO
Ð d³Oš UNMþ√

Æ ÎöIŽ p�– v� æ v³M�« t�

Æ 5M'« W¹bÐ WK
UF�« vKŽ æ v³M�« vC
 b
Ë › ≤±∂¥ ¤

tK�« ‰e½Q� ‡ æ tK�« ‰uÝ— «u�QÝ rŁ ¨WOK¼U'« v� WOK¼U'« q¼√ vÐ—√ › ≤±∂µ ¤

‰U
Ë Æ › …dI³�« ¤ ˝ æ≤∑∏º Ò5ÏMÏ�ÎRÌÓ� rÌ²MÌ� Ê≈ UÒÐÓÏdÄ ÒsÏ� ÒwÏIÒÐ UÒ� «ËÌ—Ò–Ò§ Òt]KÄ «uÌI]ð‹ ˚ ∫ v�UFðË „—U³ð

Æ › …dI³�« ¤ ˝ æ≤∑πº ÒÊuÌLÒKÎEÌð ôÒ§ ÒÊuÌLÏKÎEÒð ô ÎrÌJÏ�«ÒuÎ�Ò√ Ì”ËÌ¡Ì— ÎrÌJÒKÒ� ÎrÌ²Î³Ìð Ê≈Ò§ ˚ ∫ W¹ü« ‚UOÝ v�

v� 5MIO²
�Ë UNÐ s¹dI� «u½U	 b
Ë ¨ «uCÐUI²¹ r� «–≈ rN�«u�√ ”Ëƒ— rNMŽ qD³¹ rK�

Æ UNO� qCF�«

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ `O×� › ≤±∂∑ ‡ ≤±∂∂ ¤

sŽ ¨ È—u¦�« sŽ ‡ »U²J�« q¼√ W¹œ »UÐ ‡ ‰uIF�« »U²	 ©π¥ ‡ π≤Ø±∞® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

r¼—œ ·ô¬ WFÐ—√ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« W¹œ »UD)« sÐ dLŽ qFł ∫ ‰U
 VO
*« sÐ« sŽ ¨Â«bI*« vÐ√

Æ ©±∏¥∑π r
—®

¨lO	Ë sŽ ‡ q
√ Ë√ nBM�« vKŽ v�c�« ‰U
 s� ‡  U¹b�« »U²	 ©≤∏∏Øπ®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ

Æ å WzU/ULŁ vÝu:« W¹œË ò ∫ œ«“Ë

W¹œ v� ÊUL¦Ž vC
 ∫ ‰U
 VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ —U
¹ sÐ W
b� sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—QÐ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�«

sŽ q³MŠ sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ¨  U¹b�«Ë œËb(« »U²	 ©±≥± ‡ ±≥∞Ø≥® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

W¹œ ∫ ‰U
 dLŽ sŽ ¨ VO
*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ« sŽ ¨bOFÝ sÐ v}×¹

Æ ©±µ≥ r
—® WzU/ULŁ vÝu:«Ë ·ô¬ WFÐ—√ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�«

Æ ©≤≥≥Ø∂® `O×� ÁœUMÝ≈ ∫ W�dF*« v� vINO³�« ‰U


∫ ‰U
 VO
*« sÐ bOFÝ sŽ UL¼ö	 bOFÝ sÐ v}×¹Ë Â«bI*« vÐ√ XÐUŁ sŽ p¹dý o¹dÞ s�Ë

Æ©±µ¥ r
—® WzU/ULŁ vÝu:«Ë ¨ ·ô¬ WFÐ—√ ¨·ô¬ WFÐ—√ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« W¹œ qF−¹ dLŽ ÊU	

Æ qB²� å dLŽ sŽ VO
*« sÐ« ò Ê√ X³¦¹ U� —UŁü«Ë 4
�« W�dF� v� vINO³�« ÈË—Ë

‰U
 ∫ ‰U
 W¹ËUF� sÐ ”U¹≈ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ sF�

Æ d³M*« vKŽ v½e*« ÊdI� sÐ ÊULFM�« »UD)« sÐ dLŽ vF½ Âu¹ d	–_ v½≈ ∫ VO
*« sÐ bOFÝ

t½_ ª »UD)« sÐ dLŽ W¹«Ë— v]LÓ
Ô¹ ÊU	 VO
*« sÐ« Ê√ È—UB½_« bOFÝ sÐ v}×¹ sŽ ÈË— UL	

Æ t�UJŠ_ ”UM�« kHŠ√ ÊU	

ÊQý iFÐ sŽ t�Q
¹ VO
*« sÐ« v�≈ qÝd¹ ÊU	 dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ vMGKÐ ∫ ‰U
 p�U� sŽË

Æ ©≤≥µØ∂ W�dF*«® Æ dLŽ

Æ ©±∞∞Ø∏ g�U¼ ‡ Èd³J�« 4
�«® s¹dŁ_« s¹c¼ vIM�« d¼u'« VŠU� nF{ b
Ë «c¼

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ¨ «c¼ q	 l� tO�≈ XH²K¹ ô sJ�Ë

Æ © ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ¨ ÿ ® s� WD
UÝ ∫ å b
 ò ©±®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å UMŁbŠ ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

Æ © ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å r¼—œ ò WLK	 UNM� ÎôbÐ ¡UłË ¨ © ÿ ® s� jIÝ ∫ å ·ô¬ WFÐ—√ ò ©≥®

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� U¼UM²³Ł√Ë ¨ © » ® s� WD
UÝ ∫ å bOFÝ ò ©¥®

tłË vKŽ ÊU	 t½_ ª ‰U� Ë√ Âœ s� «uÐU�√ 
©±®

b
 U� rN� æ tK�« ‰uÝ— —b¼Q�

Æ tÐ —«d
ù« tłË vKŽ ô ¨ VBG�«

bOFÝ sŽ ¨ œ«b(« XÐUŁ sŽ ¨—uBM� sŽ ¨÷UOŽ sÐ qOC� 
©≤®U½d³š√ › ≤±∂∂ ¤

WFÐ—√ ·ô¬ WFÐ—√ v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« v� vC
 £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫ VO
*« sÐ«

Æ r¼—œ WzU/ULŁ vÝu:« v�Ë ¨ 
©≥®

·ô¬

VO
*« sÐ bOFÝ v�≈ UMKÝ—√ ∫‰U
 —U
¹ sÐ W
b� sŽ ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ≤±∂∑ ¤

Æ·ô¬ WFÐ—QÐ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž tO� vC
 ∫
©¥®

bOFÝ ‰U
 v½«dBM�«Ë ÈœuNO�« W¹œ sŽ t�Q
½
o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ‡ UÎLK
� »d(« q¼√ bO³Ž s� ¡Uł s� »UÐ ‡ W¹e'« »U²	 ©≤≥∞ ‡ ≤≤πØπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤±∂∏ ¤

vHI¦�« ÂbJ*« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ« sŽ ¨ dOJÐ sÐ f½u¹ sŽ ¨ —U³'« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ

«Îb³Ž ÊU	Ë ‡ …dJÐ uÐ√ ¨ rNIO
— s� oO
— tO�≈ Ãdš nzUD�« q¼√ æ tK�« ‰uÝ— d�UŠ U* ∫ ‰U


b�Ë Âb
 ULK� ¨ «uLKÝQ� ¨ rNIO
— s� j¼— v� Ê«œ—ËË fM×¹Ë ¨ YF³M*«Ë ‡ …bK	 sÐ À—U×K�

¨ „uð√ s¹c�« UMIO
— UMOKŽ ]œÔ— ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ «u�U
 ¨«uLKÝQ� æ tK�« ‰uÝ— vKŽ nzUD�« q¼√

Æ tO�≈ tKF−� Áb³Ž ¡ôË qł— q	 vKŽ œ—Ë ¨ å qłË eŽ tK�« ¡UI²Ž p¾�Ë√ ¨ô ò ∫‰UI�

Æ lDIM� «c¼ ∫ vINO³�« ‰U


sŽ ¨ r
I� sŽ ¨ rJ(« sŽ ¨ ÃU−(« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ dB½ sÐ Ê«bFÝ o¹dÞ s�Ë

Æ 5	dA*« bO³Ž s� nzUD�« Âu¹ tO�≈ Ãdš s� o²Ž√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ • ”U³Ž sÐ«

¨ rJ(« sŽ ¨ ÃU−(« sŽ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ ÊULOKÝË ‰UNM� sÐ ÃU−Š sŽË

ÆrNI²ŽQ� nzUD�« s�“ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ «u³ŁË b³Ž√ WFÐ—√ Ê√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ r
I� sŽ

¨ ULKÝQ� nzUD�« s� Ułdš s¹b³Ž Ê√ ∫ œUMÝù« «cNÐ ÃU−(« sŽ ÀUOž sÐ hHŠ sŽË

Æ …dJÐ uÐ√ UL¼bŠ√ ¨ æ tK�« ‰uÝ— ULNI²ŽQ�

sÐ ÊU‡L¦Ž sŽ ‡ WJ0 ‰U²I�« q‡×¹ ô »UÐ © ±∞ ® ‡ b‡OB�« ¡«e‡ł »U²	 © ≤∏ ® ©±≥ Ø ≤® ∫ Œ ¿ › ≤±∂π ¤

‰U
 ∫ ‰U
 • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ —uBM� sŽ ¨ d¹dł sŽ ¨W³Oý vÐ√

W�d×Ð Â«dŠ u¼Ë ¨ ÷—_«Ë  «uL
�« oKš Âu¹ tK�« ÂdŠ bKÐ «c¼ ÊS� ÆÆÆ ò ∫ WJ� `²� Âu¹ v³M�«

uN� ¨ —UN½ s� WŽUÝ ô≈ v� q×¹ r�Ë ¨ vK³
 bŠ_ tO� ‰U²I�« q×¹ r� t½≈Ë ¨ W�UOI�« Âu¹ v�≈ tK�«

Æ © ±∏≥¥ r
— ® Æ åÆÆÆ W�UOI�« Âu¹ v�≈ tK�« W�d×Ð Â«dŠ

sŽ ¨ vKEM(« rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ WJ� .d% »UÐ ©∏≤® ‡ Z(« »U²	 ©±µ® ©π∏∂Ø≤® ∫ Â ¿

Æ © ±≥µ≥Ø¥¥µ r
— ® ÆtÐ d¹dł

sŽ Èb
«u�« o¹dÞ s� ‡ Âd(« v�≈ Q' «–≈ vÐd(« »UÐ ‡ W¹e'« »U²	  ©≤±≥Øπ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤±∑∞ ¤

Ω sÐ tK�« b³Ž sŽË ¨ ÈdLC�« ËdLŽ sÐ dHFł sŽ ¨ …bO³Ž vÐ√ sÐ tK�« b³ŽË ¨ dHFł sÐ rO¼«dÐ≈

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å rNO�≈ œd¹ Ê√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ © » ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Â«d×Ð ò ∫ © ÿ ® v� ©≤®

¨ rKÝQ� b³Ž s� tO�≈ ‰e½ s� nOIŁ —UBŠ v� æ tK�« ‰uÝ— s�√ ›≤±∂∏ ¤

¡Uł rŁ ¨ rNI²ŽQ� nOIŁ bO³Ž s� «Îb³Ž dAŽ W
Lš tO�≈ ‰eM� ¨ —«dŠ√ rN½√ rN� ◊dA�

—«dŠ√ r¼ ∫ ‰UI� ¨
©±®

rNO�≈ r¼œd¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— «u�Q
� ¨5LK
� r¼bFÐ rNðœUÝ

Ær¼œd¹ r�Ë rNOKŽ qO³Ý ô

Âd(« v�≈ Q' «–≈ vÐd(« › ∑∑ ¤

r� ¨ tK�« 
©≤®

 W�d×Ð Â«dŠ v¼ ò ∫ WJ� v� æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 b
Ë › ≤±∂π ¤

Æ å —UN½ s� WŽUÝ ô≈ v� qK% r�Ë ¨ ÈbFÐ bŠ_ q% ôË ¨ vK³
 bŠ_ qK%

q²IÐ ÊU
Š s‡Ð«Ë VÚOÓ³Ô‡šË XÐUŁ s‡Ð r�UŽ q²‡
 U�bMŽ æ v³M�« d�√ › ≤±∑∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v�UFð tK�« Ê√Ë ¨ WKOž æ «ÎbL×� q²I¹ s� ÊUOHÝ uÐ√ YFÐ ∫ôU
 ÊuŽ vÐ√ sÐ tK�« b³Ž sŽ dHFł          Ω

sÐ rKÝ√ sÐ WLKÝË ÈdLC�« WO�√ sÐ ËdLF� æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ qłd�« rKÝ√Ë tO³½ tOKŽ lKÞ√

Æ Áö²
U� …dž tM� UL²³�√ ÊS� »dŠ sÐ ÊUOHÝ UÐ√ UOðQð v²Š Ułdš« ∫ g¹dŠ

Æ „Ëd²� Èb
«u�«Ë

∫ È—U�³�« U¼«Ëd	 tÐU×�√Ë XÐUŁ sÐ r�UŽ WB� U�√

d¾ÐË¨ Ê«u	–Ë ¨ qÚŽ—Ë ¨lOłd�« …Ëež »UÐ ©≤∏® ‡ È“UG*« »U²	 ©∂¥® ©±±≤ ‡ ±±±Ø≥® ∫ Œ ¿

UMŁbŠ ∫ ‚U×Ý≈ sÐ« ‰U
 ¨ tÐU×�√Ë VO³šË XÐUŁ sÐ r�UŽË ¨ …—UI�«Ë qCŽ Y¹bŠË ¨W½uF�

vÐ√ sŽ ¨ vHI¦�« ÊUOHÝ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Èd¼e�« o¹dÞ s� ‡ bŠ√ bFÐ UN½√ dLŽ sÐ r�UŽ

sÐ r�UŽ bł u¼Ë ¨ XÐUŁ sÐ r�UŽ rNOKŽ Ód]�√Ë¨ UÎMÚOÓŽ W¹dÝ æ v³M�« YFÐ∫‰U
 £ …d¹d¼

uMÐ ∫ rN� ‰UI¹ q¹c¼ s� v( «ËÔd	Ô– WJ�Ë ÊUÓHÚ
ÔŽ 5Ð ÊU	 «–≈ v²Š ¨ «uIKD½U� »UD)« sÐ dLŽ

tÐU×�√Ë r�UŽ vN²½« ULK� ¨ r¼uI( v²Š ÆÆÆ r¼—UŁ¬ «uB²
U� ÌÂ«— WzU� s� V¹dIÐ r¼uF³²� ÊUO(

¨ q³]M�UÐ dH½ WF³Ý v� UL�UŽ «uK²
 v²Š r¼uKðUI� ÆÆÆ rNÐ «uÞUŠQ� ÂuI�« ¡UłË ¨ bÓ�ÚbÓ� v�≈ «ËR'

sÐ À—U(« uMÐ U³O³š Èd²ýU� ¨ WJ0 UL¼uŽUÐ v²Š b¹“Ë VO³�Ð «uIKD½«Ë ÆÆÆ b¹“Ë VO³Ôš vIÐË

Æ © ¥∞∏∂ r
— ® ÆtK²I� À—U(« sÐ W³IŽ tO�≈ ÂU
 rŁ ÆÆÆ d�UŽ

Æ © ±∑≤Ø≤ ÂUA¼ sÐ« ® ÆtOÐQÐ tK²I� WO�√ sÐ Ê«uH� tŽU²ÐU� b¹“ U�Q� ∫ ‚U×Ý≈ sÐ« W¹«Ë— v�Ë

Æ ©µµØ≤®  UI³D�« v� bFÝ sÐ«Ë ©∂∑Ø¥® W¹UNM�«Ë W¹«b³�« v� dO¦	 sÐ« dE½«Ë

XÐdD{« b
Ë ÆX�d×� å ÈbŽ sÐ« ò ÊuJð Ê√ t³A¹Ë n¹d% å ÊU
Š sÐ«Ë ò ∫ t�u
Ë «c¼

© ∂Ø ÿ ® å ÊU
ŠË VO³š ò ∫ UNCFÐË ¨ © ±µ Ø ÿ ® å ÊU
Š sÐ VO³š ò UNCF³� UNO� a
M�«

Æ å ÊU
Š sÐ«Ë VO³š ò ∫ Ÿu³D*« v� u¼ UL	 UNCFÐË

r� ©≤±≥Øπ® Èd³J�« 4
�«Ë ©±≥∂Ø∑® W�dF*« v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— Ê√ d	c�UÐ d¹b'«Ë

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë ÆjI� å VO³šË XÐUŁ sÐ r�UŽ ò ∫ ULNO� U/≈Ë å ÊU
Š sÐ« ò d	cð

Æ ‰“UM*« ‚dŠË d−A�« lD
 v� ¨ qOK
 cM� › ≤±∂∏ ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±∑± ¤

‡ ö{UH²� t
Mł s� Ê«uO(UÐ Ê«uO(« lOÐ “«uł »UÐ ©≤≥® ‡ …U
U
*« »U²	 ©≤≤® ©±≤≤µØ≥® ∫ Â ¿ › ≤±∑≤ ¤

dFA¹ r�Ë ¨ …d−N�« vKŽ æ v³M�« l¹U³� b³Ž ¡Uł ∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ YOK�« sŽ

r� rŁ ¨ s¹œuÝ√ s¹b³FÐ Á«d²ýU� ¨ å tOMFÐ ò ∫ æ v³M�« t� ‰UI� ¨ Áb¹d¹ ÁbOÝ ¡U−� ¨ b³Ž t½√

Æ © ±∂∞≤Ø±≤≥ r
— ® ø u¼ b³Ž√ ∫ t�Q
¹ v²Š ¨ bFÐ «ÎbŠ√ l¹U³¹

Æ © ÿ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å Ãdš√ ò ∫ © ’ ® v� ©±®

Æ W�d×� tO� X½U	 Èc�« X
u�« v� «c¼Ë ¨ tOKŽ Ó—bÔ
 ¨ ÎWÓK}ž WJ0 Á—«œ v� ÊUOHÝ vÐ√

UÎLK�� «Îb³Ž Èd²A¹Ë ÊU�QÐ ÂöÝù« —«œ qšb¹ vÐd(« › ∑∏ ¤

Æ UÎLK
� nOIŁ sBŠ s� 
©±®

 Ãdš s� æ v³M�« o²Ž√ › ≤±∑± ¤

æ v³M�« Á«d²ýU� ¨t³KD¹ ÁbOÝ Á¡Uł rŁ rK
� Ïb³Ž æ ]v³M�« ¡Uł b
 ›≤±∑≤¤

Æs¹b³FÐ tM�o b e i k a n d l . c o m



µ∞Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

µ∞∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� »UÐ v� › ±π∂± ¤ r
— v� p�– o³Ý › ≤±∑≥ ¤

’UB
 tOKŽ ÊU	 s� q	 vKŽ WÐuIŽ ô »UÐ ‡ Õ«d'« »U²	 ©µ∂Ø∏® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ › ≤±∑¥ ¤

sŽ ¨…ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ Õ«dł ôË Âœ v� tMŽ vHF�

nO
�UÐ XÐUŁ sÐ ÊU
( qDF*« sÐ Ê«uH� bF
Ë ∫ X�U
 p�ù« Y¹bŠ v� § WAzUŽ sŽ ¨tOÐ√

ÊU
Š ¡UłË ¨ Ê«uH� d�Ë ¨ Ê«uH� vKŽ ”UM�UÐ ÀUG²Ý«Ë XÐUŁ sÐ ÊU
Š ÕU�Ë ¨WÐd{ tÐdC�

¨ Ê«uH� WÐd{ t� VN¹ Ê√ æ v³M�« t�Q
� ÁU¹≈ t²Ðd{ v� Ê«uH� vKŽ Á«bF²ÝU� æ v³M�«

ÆWOD³
 ∫‰UI¹Ë ¨ WO�Ë— W¹—UłË rOEŽ q�½ s� UÎDzUŠ æ v³M�« t{UF� ¨ æ v³MK� UN³¼u�

vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sÐ »u¹√ sŽ ¨ Èc�d²�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

ª »UNý sÐ« q¾Ý ∫ ôU
 W³IŽ sÐ vÝu�Ë oO²Ž vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ f¹Ë√

qDF*« sÐ Ê«uH� »d{ b
 ∫ ‰U
 ø tÐ lMBÔ¹ U� ¨ VCž v� nO
�UÐ dšü« »dC¹ qł— sŽ

Æ Áb¹ æ tK�« ‰uÝ— lDI¹ rK� ¨ »ËÔd^C�« XÐUŁ sÐ ÊU
Š

s� ‡ ¡UO�Ë_« uHŽ v� WKOG�« q²
 v� ¡Uł U� »UÐ ©≥¥® ‡ Õ«d'« »U²	 ©µ∑Ø∏® ∫ Èd³J�« 4��« ¿ › ≤±∑µ ¤

b¹uÝ sÐ À—U(« tK²
 œU¹“ sÐ —c−�Ë ∫ ‰U
 5LK
*« s� bŠQÐ q²
 s� d	– v� Èb
«u�« o¹dÞ

Æ tK²I� tK²
 v�≈ …bŽUÝ sÐ .uŽ æ UŽœË ÆÆÆWKOž

Æ nOF{ u¼Ë ¨ UÎFDIM� Èb
«u�« Y¹bŠ s� œU¹“ sÐ —c−� WB
 UMGKÐ U/≈ ∫ vINO³�« ‰U


Æ lDIM� «c¼Ë ∫ ©±∏±Ø∂® W�dF*« v� ‰U
Ë

¨‚UHM�UÐ ·dŽ s� WKLł v� X�U� sÐ b¹uÝ sÐ À—U(« vÐöG�« ÊU
ž sÐ qCH*« d	–Ë ∫ ‰U


Èd³J�« 4
�« ∫ dE½«Ë ¤ Ææ tK�« v³½ tÐ tK²I� ¨ WKOž bŠ√ Âu¹  —c:« q²
 Èc�« u¼Ë ∫ ‰U


Æ› µ∑Ø∏

Æ ›≤±∑≥¤ r
dÐ »U³�« «c¼ v� U³|d
Ë bNF�« «uCI½ s¹c�« ÀbŠ√ U� »UÐ v� › ±π∂± ¤ r
dÐ o³Ý › ≤±∑∂ ¤

Æ © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å V¼c¹ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ © ÿ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å —b;« ò ∫ © » ¨ ’ ® v� ©≤®

bðd*« v	 › ∏± ¤

rKÝ√ rŁ ¨ ÁbOÐ sB×� sÐ WýUJŽË Âd
√ sÐ XÐUŁ q²I� W×OKÞ bð—« b
 › ≤±∑≥ ¤

Æ qIÚFÓ¹ r�Ë ¨ tM� ÚbÓIÔ¹ rK�

vKŽ «Îb¹bý UÎÐd{ nO
�UÐ XÐUŁ sÐ ÊU
Š qDF*« sÐ Ê«uH� »d{ b
Ë ›≤±∑¥¤

tK�« ‰uÝ— V
UF¹ rK� √dÐ Ê√ bFÐ ÊU
Š UHŽË ¨ Ê«uH� lDI¹ rK� æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

Æ Ê«uH� æ

ÆœU¹“ sÐ
 ©≤®

—]cÓ−Ô� d�QÐ rN³¼«c�
 ©±®

·dF¹ s� iFÐ rN� Z²Š«Ë › ≤±∑µ ¤

sÐ WýUJŽË Âd
√ sÐ XÐUŁ q²
Ë UÎOMŁË ÂöÝù« sŽ W×OKÞ bð—« b
 › ≤±∑∂ ¤

d�√ U/≈Ë ¨ ULNM� bŠ«u� qIŽ tM� cšR¹ r�Ë ¨ ULNM� bŠ«uÐ ÚbÓIÔ¹ rK� rKÝ√ rŁ ¨sB×�

ÒÂöÒ� ÒlÒLÎ
Ò¹ ¢v]²ÒŠ ÌÁÎdÏłÒQÒ� Ò„Ò—UÒ−Ò²ÎÝ‹ Ò5Ï�ÏdÎAÌLÎÄ ÒsÓÏ� bÒŠÒ√ ÎÊ≈Ò§ ˚ ∫ ‰UI� ‹ tO³½ qłË eŽ tK�«

Æ ÂöÝù« q¼√ s� bŠ√ v� p�cÐ d�√ rKŽ√ r�Ë ¨ › ∂ ∫ WÐu²�« ¤ ˝ ÌtÒMÒ�ÎQÒ� ÌtÎGÏKÎÐÒ√ ]rÌŁ Ït]KÄ

o b e i k a n d l . c o m




