
≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Æ å jÝË_« Z(« dB²
� ò ∫ ©ÿ® v�Ë ¨å jÝu²� Z(« dB²
� ò ∫ © ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® v� ©±®

Æ ©”u�UI�« ® Æ »UO¦�« s� dOBI�« Ë√ výË UNOKŽ v²�« œËd³�« ∫ WF]DÓIÔ*« ©≤®

 Æ oMF�« d�� ∫ h
u�« ©≥®

Æ t−¹d
ðË ›±∞¥±¤ r�— ∫dE½« ›±≤π∑¤

 Æ t−¹d
ðË ›±∞¥≥¤ r�— ∫ dE½« ›±≤π∏¤

 Æ › ±∞∏≥ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d
ð ∫ dE½« ›±≤ππ¤

Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±≥∞∞¤

…√d*« f³Kð U� »UÐ ® s¹“UHI�« qłd�« ôË …√d*« f³Kð ô ∫ p�– q³� vF�UA�« ÂU�ù« ‰U� b�Ë «c¼

”QÐ ôË ∫ dŁ_« «c¼ q³� UM¼ ‰U� bI� dŁ_« «cNÐ tLKŽ bFÐ «c¼ sŽ lł— tKFK� © ≥∂πØ≥ »UO¦�« s�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ s¹“UHI�« W�d;« …√d*« f³Kð Ê√

Æ ›∂∂∂¤ r�— Y¹b(« Z¹d
ð ∫dE½« ›±≥∞±¤

©±®jÝu²*« Z(« dB²�� »U²� ©±∂®

Â«dŠû� f³K�« ›≥¤

¡U¦FA�« UÐ√ XFLÝ ∫ ‰uI¹ —UM¹œ sÐ ËdLŽ XFLÝ ∫‰U� ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤π∑¤

ÂdÚ×Ô*« b−¹ r� «–≈ ò ∫‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰uI¹ ”U³Ž sÐ« XFLÝ ∫‰uI¹

Æ å q¹Ë«ÓdÓÝ f³� Î«—«Ó“≈ b−¹ r� «–≈Ë¨ 5]HÔš f³� sÚOÓKÚFÓ½

ô s� ò ∫‰U� æ v³M�« Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±≤π∏¤

Æ å sÚOÓ³ÚFÓJ�« s� qHÝ√ ULNFDI¹Ë 5Hš f³K¹ 5KF½ b−¹

sŽ ¨vÓKÚFÓ¹ sÐ Ê«uÚHÓ� sŽ¨¡UDŽ sŽ ¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≤ππ¤

X‡�dŠ√ ∫ ‰UI� …dH� dŁ√ tÐË ¨ 
©≤®

 WF]DÓIÔ� tOKŽË æ v³M�« v�≈ ¡Uł ÎUOÐ«dŽ√ Ê√ ∫tOÐ√

¨WIDM*« Ÿe½√ ∫‰U� åø p−Š v� ÎöŽU� XM� U�ò∫æ v³M�« ‰UI�¨Èdð U� ÒvKŽË …dLFÐ

Æå p−Š v� qFHð U� pðdLŽ v� qF�U� ò ∫æ v³M�« ‰UI� ¨ …dHB�« Ác¼ q�ž√Ë

ÆÂ«dŠù« v� s¹“UHI�« s�³K¹ Ê√ tðUMÐ d�Q¹ ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ ÊU� ›±≥∞∞¤

”U³Ž sÐ« sŽ ¨dÚOÓ³Ôł sÐ bOFÝ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥∞±¤

Òv³ÒMK� p�– d�c� ¨ UL� 
©≥®

 Óh�ÔuÓ� ÁdOFÐ sŽ Âd×� qł— ]dÓ
Ó� æ v³M�« l� UM� ∫‰U�

Âu¹ YF³¹ t½S� ¨ULNO�  U� s¹cK�« tOÐuŁ v� ÁuMH�Ë ¨—ÚbÝË ¡U0 ÁuK�ž« ò ∫‰UI� æ

Æ å UÎO=³ÓKÔ� Ë√ ÒöNÔ� W�UOI�«

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ rO¼«dÐ≈ u¼Ë »«uB�« u¼Ë ©ÿ ¨ ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å …dŠË ò ∫ a�M�« iFÐ v� ©±®

¨ —uBM�Ë ¨ WMOOŽ sÐ« tMŽË Æ UL¼dOžË b¼U−�Ë dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ÈË—¨ WJ� q¹e½ ¨ v³OBM�« …]dÔŠ vÐ√

Æ © ≤µµ Ø ± WFHM*« qO−Fð ® Æ ÁdOž tHF{Ë 5F� sÐ« tIŁË Æ WŽULłË bý«— sÐ« dLF�Ë

   Æ å rÝUI�« sÐ sLŠd�« b³Ž sŽË ò ∫ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� ©≤®

 Æ ©ÿ ¨ ‡ł ¨ Â ¨   ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å 5ðU¼ ÈbOÐ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ ÁdOžË p�*« s� V�d¹ VOD�« s� Ÿu½ ∫ p̂��« ©¥®

 Æ © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë Æ å p̂��UÐ ò ∫ ‰b¹ å p�*UÐ ò ∫ © ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® v�Ë     

lL& V�d� VOD�« s� Ÿu½ ∫ ÁdOž ‰U�Ë ¨bMN�« s� tÐ ¡U−¹ VOÞ VB�  U²� v¼ ∫ÈËuM�« ‰U� ∫ …d¹—]c�« ©µ®

Æ ÁdOžË Ë dF]A�« v� —cðË ¨ q
MðË o×�ð rŁ ¨ tð«œdH�

Æ  VOD�« ∫ WO�UG�«Ë Æ dŁU)« ¡öD�« u¼ ∫ Ò»̂d�« ©∂®

Æ ›∂∂∑ ¨∂∂∂¤ r�— Y¹b(« Z¹d
ð  ∫dE½« ›±≥∞≤¤

 Æ Z¹dł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ sŽ sJ�Ë › ∂∂∏ ¤  r�dÐ o³Ý ›±≥∞≥¤

Æ › ±∞∑≥ ¨ ±∞∑≤ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥∞¥¤

Æ › ±∞∑¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥∞µ¤

 Æ › ±∞∑∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥∞∂¤

Æ › ±∞∑∏ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥∞∑¤

¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨
©±®

 …]dÔŠ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ v½d³š√Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U� ›±≥∞≤¤

 Æ å ÎU³OÞ ÁuÐdIð ôË ò ∫tO� œ«“Ë ¨ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨”U³Ž sÐ« sŽ

sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ »UNý sÐ« sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ›±≥∞≥¤

Æ «cNÐ ÎUNO³ý ÎU�dÚ×Ô�  U� t� sÐUÐ qF� ÊUHŽ

Â«dŠû� VOD�« ›¥¤

¨ …ÓËÚdÔŽ sÐ ÂUA¼Ë »UNý sÐ« sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOÚHÔÝ U½d³š√∫vF	UA�« ‰U
 ›±≥∞¥¤

¨ tOÐ√ sŽ ¨ rÝUI�« sÐ 
©≤®

sLŠd�« b³ŽË WAzUŽ sŽ ¨ …ËdŽ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÊUL¦Ž Ë√

q³� tK(Ë¨ Âd×¹ Ê√ q³� t�«dŠù 
©≥®

 ÒÈbOÐ æ tÒK�« ‰uÝ— X³OÞ ∫ X�U� WAzUŽ sŽ

ÆXO³�UÐ ·uD¹ Ê√

VOÞQÐ∫X�U� ø ¡vý ÈQÐ ∫XK� ∫tOÐ√ sŽ¨ …ËdŽ sÐ ÊUL¦Ž œ«“Ë ›±≥∞µ¤ 

ÆVOD�«

U¼UÐ√ X³OÞ UN½√ ∫bFÝ XMÐ WAzUŽ sŽ¨ ÊÓöÚ−ÓŽ sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥∞∂¤

 Æ
©µ®

 …dÓ¹—]c�«Ë
©¥®

 =p^��UÐ Â«dŠû�

s� t²FLÝ b�Ë ô≈ rKŽ√ ôË¨ b¹“ sÐ s�Š sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≥∞∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ ©≥∑ r�— ® Æ Z(« œ«d�≈ »UÐ ©±±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ≥≥µ Ø± ® ∫ ◊ ¿ ›±≥∞∏¤

¨f¹Ë√ vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ ©±∑® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©∏∑µØ≤® ∫ Â ¿

Æ © ±≤±± Ø ±≤≤ r�— ®Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽË ¨ f½√ sÐ p�U� t�Uš sŽ

sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s� ‡ Â«dŠù« ÁułË ÊUOÐ  ©±∑® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏∏≤ Ø≤ ® ∫ Â ¿ ›±≥∞π¤

Ê√ UMKKŠ√ U* æ v³M�« U½d�√ ∫ ‰U� ¨ •tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ¨ Z¹dł sÐ«

Æ © ±≤±¥ Ø ±≥π r�—® Æ `DÐ_« s� UMKK¼Q� ∫ ‰U� vM� v�≈  UMNłuð «–≈ Âd×½

Æ d−(« ÊUOK¹ Ê«cK�« ÊUM�d�« »UÐ v� › ±±¥∞ ¤ r�— Z¹d
ð dE½« ¿ ›±≥±∞¤

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ Z(« v� ·«bð—ô«Ë »u�d�« »UÐ ©≤≤® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©¥∑∂Ø±® ∫ Œ ¿ ›±≥±±¤

¨tÒK�« b³Ž sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨vK¹_« f½u¹ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨d¹dł sÐ V¼Ë sŽ ¨bL×�

rŁ ¨ WH�œe*« v�≈ W�dŽ s� æ tÒK�« ‰uÝ— ·Úœ— ÊU� £ W�UÝ√ Ê√ ∫ • ”U³Ž sÐ« sŽ

v�— v²Š v³K¹ æ v³M�« ‰e¹ r� ∫ ‰U� UL¼öJ� ∫ ‰U� Æ vM� v�≈ WH�œe*« s� qCH�« ·œ—√

 Æ © ±∂∏∑ ¨ ±∂∏µ ¨ ±∂∑∞ ® qCH�« Y¹bŠ ·«dÞ√ (±µ¥¥ ¨±µ¥≥ r�—) Æ W³IF�« …dLł

WO³K²�« »UÐ ±∞± ‡ µ±µ Ø ± ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ bK
� sÐ „U×C�« r�UŽ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ © ±∂∏µ r�—

v�— v� ŸdA¹ v²Š WO³K²�« ÃU(« W�«œ≈ »U³×²Ý« »UÐ ©¥µ® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π≥±Ø≤® ∫ Â ¿

ÆÁu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨¡UDŽ sŽ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨f½u¹ sÐ v�OŽ o¹dÞ s� d×M�« Âu¹ W³IF�« …dLł

Æ©±≤∏∞Ø≤∂∑r�—®

Æ
©∂®

 WO�UG�« s� »̂d�« q¦� t²O(Ë tÝ√— v�Ë ÎU�d×�  ”U³Ž sÐ« X¹√— ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ s�(«

W‡O³K²�« ›µ¤

sLŠd�« b³Ž sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≥∞∏¤

Æ Z(« œd�√ æ v³M�« Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨rÝUI�« sÐ«

Â«dŠù« bMŽ …öB�« ›∂¤

¨dÚOÓÐ^e�« vÐ√ sŽ¨ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
  ›±≥∞π¤

Æ å «u^K¼Q� vM� v�≈ 5Nłu²� r²Š— «–S� ò ∫ rN� ‰U�  æ v³M�« Ê√ ∫ dÐUł sŽ

v²Š qN¹ Ád¹ r� t½√ ∫ æ v³M�« sŽ ¨dLŽ sÐ« ÈË—Ë ∫ vF	UA�« ‰U
  ›±≥±∞¤

Æ t²KŠ«— tÐ YF³Mð

∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDÓŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ bOFÝË rK�� U½d³š√ ›±≥±±¤

v³K¹ ‰e¹ rK� ¨ vM� v�≈ lÚLÓł s� t�œ—√ æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ qCH�« v½d³š√

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

qOŽULÝ≈ sŽ ¨ W³O²� sŽ ‡ lLłË W�dŽ 5Ð ‰ËeM�« »UÐ ©π≥® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® ©µ±±Ø±® ∫ Œ ¿ ›±≥±≤¤

 Æ © ±∂∑∞ r�—® Æ tÐ WK�dŠ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ dHFł sÐ«

 Æ © ±≤∏∞Ø ≤∂∂ r�— ® Æ tÐ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

‰ËQÐ W³IF�« …dLł v�d¹ v²Š WO³K²�« »UÐ ‡ WO³K²�« »U²� © ±≥∑ Ø µ ® ∫ Èd³J�« 4��« v	 vINO³�« ¿ ›±≥±≥¤

sŽ ¨ qz«Ë vÐ√ sŽ ¨ oOIý sÐ d�UŽ sŽ ¨ p¹dý sŽ ¨ d−Š sÐ vKŽ o¹dÞ s� ‡ lDI¹ rŁ …UBŠ

 Æ …UBŠ ‰ËQÐ W³IF�« …dLł v�— v²Š v³K¹ ‰e¹ rK� æ v³M�« XI�— ∫‰U� tÒK�« b³Ž

‰U�Ë ¨ 5F� sÐ« tHF{Ë ¨ ÊU³Š sÐ«Ë vzU�M�« tIŁË oOIý sÐ d�UŽË ¨ WŽULł tHF{ p¹dýË

qz«Ë vÐ√ o¹dÞ s� vL¦ON�« k�U(« ÈË—Ë ©≤≤µØ≥ bz«Ëe�« lL−�® ∫ dE½« Æ ÈuI�UÐ fO� ∫-UŠ uÐ√

¨ dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ ‰U�Ë ¨ …dL'« v�— v²Š œuF�� sÐ tÒK�« b³Ž v³� ∫ ‰U� WLKÝ sÐ oOIý

Æ oOIý sÐ d�UŽ tO�Ë

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ »UÐ– vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ À—U(« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË—Ë

æ tÒK�« ‰uÝ— l� Xłdš bI� o(UÐ Î«bL×� YFÐ Èc�«Ë ∫ ‰U� œuF�� sÐ tK�« b³Ž sŽ¨…d³
Ý

4��« ® Æ qOKNð Ë√ dO³J²Ð UNDK
¹ Ê√ ô≈ …dL'«  v�— v²Š WO³K²�« „dð UL� ¨ W�dŽ v�≈ vM� s�

Æ©±≥∏Øµ Èd³J�«

 ∫‰U� s¹bOF�« »U²� v� .bI�« v� vF�UA�« ÈË— ›±≥±¥¤

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ 5MŠ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√

WO³K²�« rO� ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫ XKI� …d‡L'« b‡MŽ v³K¹ »UD)« s‡Ð d‡LŽ XFLÝ ∫ ‰U� ”U‡³Ž s‡Ð«

…dLł v�dð v²‡Š WO³K²�« ¨ p‡ÝUM*« »U²� ±≥±Ø¥ W�dF*« ® ø ÔbFÐ UMJ�½ UMOC� q¼Ë ∫ ‰UI� ø UMN¼

Æ © W³IF�«

sÐ« sŽ ¨ —U�¹ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë—Ë

∫‰U� ø ‰ö¼ù« rO� ¨ 5M�R*« dO�√ U¹ ∫t� XKI� ¨ WH�œe*UÐ qN¹ £ dLŽ XFLÝ ∫‰U� ”U³Ž

Æ©±±≥ Ø µ ® ø UMJ�½ UMOC� q¼Ë

v�d¹ v²Š ÁbFÐË tK³�Ë ¨ W�dŽ ÂuOÐ WO³K²�« »UÐ ‡ Z(« »U²� ©±±≥Ø µ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±≥±µ¤

l� ”U³Ž sÐ« vMKÝ—√ ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« v�u� V¹d� sŽ ¨ W³IŽ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ W³IF�« …dLł

…dLł X�— v²Š v³Kð UNFLÝ√ ‰“√ rK� ¨ UNłœu¼ XF³ðU� ¨ W�dŽ Âu¹ æ v³M�« ÃË“ W½uLO�

Æ  d]³� rŁ ¨ W³IF�«

 Æ …dL'« v�— v²Š

¨”U³Ž sÐ« sŽ¨ ÌVÚ¹ÓdÔ� sŽ¨ WÓKÓ�ÚdÓŠ vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥±≤¤

 Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ ”U³Ž sÐ qCH�« sŽ

 Æ tK¦� æ v³M�« sŽ¨ œuF�� sÐ« ÈË—Ë ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥±≥¤

Æ …dL'« v�— v²Š dLŽ v]³�Ë ›±≥±¥¤o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

”U³Ž sÐ«Ë ò ∫‰UI� ¨ dš¬ l{u� v� b¼U−�Ë ”ËUÞ dOž vLÝ vF�UA�« Ê√ W�dF*« v� vINO³�« s]OÓÐ ©±®

WO³K²�« ‡ Z(« »U²� ‡ ±≥≤ Ø ¥ W�dF*« ® Æ r¼dOžË WJOK� vÐ√ sÐ«Ë ¨ b�Uš sÐ W�dJŽË ¨ ¡UDŽ ¨r¼dOžË

  Æ © W³IF�« …dLł v�dð v²Š

Æ å pO�UÐ√ ò ∫ ©ÿ ¨   ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ QDš u¼Ë å v½U²�−��« »u¹√ sŽ ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

o¹dÞ s� ø WO³K²�« lDI¹ v²� ∫ Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ≤∑∞Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≥±∂¤

Æ  W³IF�« …dLł v�— v²Š v³� t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »U³(« sÐ ‰ö¼

  Æ tOKŽ v�UFð tÒK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« dOž bMŽ 5FÐU²�« ¡ôR¼ —UŁ¬ vKŽ d¦Ž√ r�Ë

v� Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ ¨ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ sJ�Ë › ±±≥≤ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥±∑¤

ø ·«uD�UÐ  √b³¹ s¹√ s� »UÐ

  Æ ‰ö¼û� q�G�« »UÐ v� › ±∞≥¥ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥±∏¤

Æ © Â«dŠù« bFÐ q�G�« »UÐ ∫ dE½« ® 7*«Ë œUMÝù« v� —UB²š« UM¼ sJ�Ë › ±∞≥∂ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥±π¤

¨ WOKŽ sÐ« sŽ ‡ ÂUL(« qšb¹  Âd;« v� ‡ Z(« »U²� © ≥π¥ Ø ±Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≥≤∞¤

Æ tÐ »u¹√ sŽ

ÆåUÎ¾Oý rJšUÝËQÐ tK�« Q³F¹ U�ò ∫…œU¹“ tO�Ë ¨tÐ »u¹√ sŽ vO×¹ vÐ√ sÐ« sŽ vF�UA�« Á«Ë— UL�

Æ © ÂUL(« ‰ušœ ‡ pÝUM*« »U²� ≥≤ Ø ¥® W�dF*« v� vINO³�« «c¼ qI½

 Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≥≤±¤

Æ …dL'« X�— v²Š æ v³M�« ÃË“ W½uLO�Ë ›±≥±µ¤

Æ 
©±®

b¼U−�Ë ¨ ”ËUÞË ¨ ¡UDŽË ¨ …dL'« v�— v²Š ”U³Ž sÐ«Ë ›±≥±∂¤

∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UÓDÓŽ sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨bOFÝË rK�� U½d³š√ ›±≥±∑¤

Æ rK²�� dOž Ë√ ÎULK²�� ·«uD�« `²²H¹ v²Š dL²F*« v=³ÓKÔ¹

Â«dŠù« bFÐ q�G�« ›∑¤

”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dÚJŽ sŽ ¨ ÒÈ—ÓeÓ'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥±∏¤

 Æ ÊU�d×� s×½Ë¨ UÒ�ÓHÓ½ ‰uÞ√ UM¹√ ¨ ¡U*« v� 
©≤®

 ÓpK�UÓ�Ô√ ‰UFð ∫dLŽ v� ‰U� U0— ∫‰U�

UL¼Ë ¨t¹b¹ 5Ð ¡U*« v� ö�U9 tOš√ sÐ«Ë dLF� ÎUMÐ« Ê√ ∫ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥±π¤

Æ ULNNM¹ rK� ¨ ÊU�d×�

sŽ ¨ 
©≥®

 Òv½UÓO²Ú
]��« »u¹√ sŽ ‡ ÁdOž U�≈Ë ÊUOHÝ U�≈ ‡ WI¦�« U½d³š√ ›±≥≤∞¤

 Æ Âd×� u¼Ë WÓHÚ×Ô'« ÂULŠ qšœ t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨WÓ�dÚJŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ   UÞuD<« WOIÐ s� ÁUM²³Ł√ U�Ë  å UL¼ö� Ë√ ò ∫ © » ® v� ©±®

mKÐ U� eF*« œôË√ s� ∫ dÚHÓ'«Ë Æ –d'« V½c� V½– t�Ë ¨ s¹bO�« dOB� ¨ 5Kłd�« q¹uÞ Ê«uOŠ ∫ ŸuÐdO�« ©≤®

Æ t�√ sŽ qB�Ë ¨ dNý√ WFÐ—√

 Æ å ÎUO³þ ò ∫ ©ÿ ¨ ’ ® v�Ë ¨ å ÎUO³{ ò ∫ © ‡ł ¨ Â ® v� ©≥®

 Æ UNLÝ— VðUJ�« ÊQ�Ë ¨ WÞuIM� dOž å ·dF� ò ∫ © Â ® v�Ë ¨å dIH� ò ∫ © ‡ł ®v� ©¥®

 Æ å —e� ò …œU� v� dŁ_« ÊU�K�« VŠU� d�– b�Ë ¨ t
��Ë ¨ tIý ∫ —e	 vMF�Ë

sŽ¨tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ Âd×LK� W�U−(« »UÐ ©±±® ‡ bOB�« ¡«eł »U²� ©≤∏® ©±≥Ø≤®∫Œ ¿ ›±≥≤≤¤

r�—® Æ Âd×� u¼Ë æ tK�« ‰uÝ— r−²Š« ∫ •”U³Ž sÐ« sŽ¨¡UDŽ sŽ¨ËdLŽ sŽ¨ÊUOHÝ

Æ©±∏≥µ

sŽ œb�� sŽ Â«dŠù«Ë dH��« v� rÚ−Ó(« »UÐ ©±±® ‡ v{d*« »U²� ©∑µ® ©≥µØ¥® v�Ë

r�—® Æ Âd×� u¼Ë æ v³M�« r−²Š« ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽË ”ËUÞ sŽ ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ

Æ ©µ∂πµ

sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ Âd×LK� W�U−(« “«uł »UÐ ©±±® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©∏∂≤Ø≤® ∫ Â ¿

Æ Âd×� u¼Ë r−²Š« æ v³M�« Ê√ • ”U³Ž sÐ« sŽ ¡UDŽË ”ËUÞ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ

Æ©±≤∞≤Ø∏∑ r�—®

¨ › ±≤≥∏ ¤ r�— v� t‡−¹d
ð o³ÝË ¨ Î«dB²
� WHK²
� l{«u� v� dŁ_« «c¼ ÂU�ù« ÈË— Ê√ o³Ý ›±≥≤≥¤

Æ› ±≤µ± ¤ dE½«Ë

 Æ „UM¼ tOKŽ oKŽË › ±≤µ≤ ¤ r�dÐ ÁbMÝ o³Ý ›±≥≤¥¤

Æ å VC�« ò »UÐ v� p�–Ë ¨ UÒ�Uð „UM¼Ë ¨«dB²
� UM¼ Á«Ë— b�Ë › ±≤µ∂ ¤ r�— ∫dE½« ›±≥≤µ¤

v� aÝuÐ d�√ Â«uF�« sÐ dOÐe�« Ê√ ∫ `O$ vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥≤±¤

 Æ Âd×� u¼Ë ¨ ]pÔ×Ó� ÁdNþ

tKFH¹ Ê√ Âd×LK� U� ›π¤

¡UDŽ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥≤≤¤

ÆÂd×� u¼Ë r−²Š« æ v³M�« Ê√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨
©±®

 ULNOK� Ë√ UL¼bŠ√ ¨”ËUÞË

Âd×LK� bOB�« »UÐ ›±±¤

¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≥≤≥¤

v�Ë ¨ ÌeÚMÓFÐ ‰«eG�« v�Ë ¨ g³JÐ l³C�« v� vC� £ »UD)« sÐ dLŽ Ê√ ∫dÐUł sŽ

 Æ …dH−Ð 
©≤®

 ŸuÐdO�« v�Ë ¨ ‚UMFÐ V½—_«

.dJ�« b³Ž sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≥≤¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UNOKŽ ÂöJ�« o³Ý b�Ë Æ UNMDÐ rEF� p�cÐ XOLÝ ∫ qO� ¨ `¹d�« WM²M� ¨ ¡UEF�« s� »d{ å sÚOÓ³ÔŠ Â√ ò ©±®

Æ › ±≤µπ ¤ r�— Y¹bŠ bFÐ

Æ ©ÿ ¨  ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë ¨ QDš u¼Ë å ÊöL×Ð ò ∫ © » ® v� ©≤®

 Æ å 5³Š Â√ ò ∫ »UÐ v� tOKŽ ÂöJ�« o³Ý b�Ë Æ Ãd
O� t�√ sDÐ oA¹ Èb'«Ë ¨ qL(« ∫ Ê]öÔ(«Ë

  Æ  ©ÿ ¨ ’ ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë å rFM�« s� ò ∫ © Â ¨ ‡ł ® v� ©≥®

Æv�UFðË qłË eŽ tÒK�« ¡Uý Ê≈ ‡  »«uB�« u¼Ë ©ÿ¨‡ł ¨Â ¨’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å V¹d� sÐ« ò ∫ ©»® v� ©¥®

 Æ t�H½ Y¹b(« «c¼ u¼Ë › ±≤∞µ ¤ r�— Y¹b(« Z¹d
ð VIŽ «c¼ q¦� vKŽ oOKF²�« dE½«Ë   

 Æ å WI¦�« U½d³š√ ò ∫ ©Â® v� ©µ®

Æ å sÚOÓ³ÔŠ Â√ ò »UÐ v� › ±≤∂∞ ¤ r�dÐ d� ›±≥≤∂¤

»u¹√ sŽ dLF� sŽ ‡ V½—_«Ë VKF¦�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∞¥ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≥≤∑¤

tKFł b� Á«—ÔQ� ¨ ÎUF³Ý ô≈ ÁbF½ UM� U� ∫ ‰UI� `O$ vÐ√ sÐô p�–  d�c� ∫ dLF� ‰U� ∫ tO�Ë ¨tÐ

 Æ © ∏≤≤∑ r�—® Æ Î«bO�

 Æ › ±≤π≥ ¤ r�dÐ tÐ tO³ý o³Ý b�Ë ¨ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±≥≤∏¤

 Æ „UM¼ ÁUMłdš b�Ë å QDš bOB�« q²� ò »UÐ v� jI� ÁbM�Ð sJ�Ë › ±≤∞µ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥≤π¤

sÐ« sŽ ‡ bO� vKŽ ÎU�«dŠ ÊUŽ√ ‰öŠ »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ¥≥∏ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≥≥∞¤

v� ÊU� t½√ ∫ rýU¼ vMÐ v�u� —ULŽ sŽ ¨ WÐËdŽ vÐ√ sÐ bOFÝ sŽ ¨ dD� sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ WMOOŽ

¨ bŠ«Ë g³� rJOKŽ ∫ ‰UI� ¨ ÁUM�Q�� ¨ dLŽ sÐ« UMOðQ� ∫ ‰U� Æ Êu�d×� r¼Ë ÎUF³{ «uÐU�√ Âu�

r�—® Æ rJOKŽ bŠ«Ë g³� ¨ rJÐ “]eF* t½≈ ∫ dLŽ sÐ« ‰UI� Æ qł— q� vKŽ g³� ∫ UM� qł— ‰UI�

Æ © ∏≥µ∑

Ω b¹e¹ o¹dÞ s� ‡ bOB�« Êu³OB¹ dHM�« »UÐ ‡ Z(« »U²� ‡ ©≤∞¥ Øµ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

v� vC� t½√ ∫ œuF�� sÐ« tOÐ√ sŽ ¨ œuF�� sÐ tK�« b³Ž sÐ …bO³Ž vÐ√ sŽ ¨ È—e'«

 Æ …dHł Ë√ dH−Ð ŸuÐdO�«

©¥®
—eH� 

©≥®
 UÒ³{ QÞË√ bÓÐÚ—√ Ê√∫‚—UÞ sŽ¨‚—UÓ
Ô� sŽ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥≤µ¤

¨ d−A�«Ë ¡U*« lLł b� ÏÈÚbÓł ∫ ‰UI� ø Èdð U� ∫ dLŽ ‰UI� ¨ t�Q�� dLŽ vðQ� ¨ ÁdNþ

ÆtO� „«c� ∫ dLŽ ‰UI�

£ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Ê√ ∫ dÓH]��« vÐ√ sŽ¨ ·=dÓD� sŽ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥≤∂¤

 Æ qÓLÓ(« ∫ Ê]öÔ(«Ë 
©≥®

 rMG�« s� 
©≤®

 Ê]öÔ×Ð 
©±®

 sÚOÓ³ÔŠ Â√ v� vC�

t½√ ∫ Ú̀¹ÓdÔý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ›±≥≤∑¤

 Æ ÈÚbÓ−Ð VKF¦�« v� XLJ( rÓJÓŠ vF� ÊU� u� ∫‰U�

bOB�« —UG� v� ∫ ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ›±≥≤∏¤

ÊU� rMG�« s� ÕU×� —U³JÐ U¼«b� u�Ë ¨ rMG�« s� VOF*« UNM� VOF*« v�Ë ¨ rMG�« —UG�

Æ v�≈ VŠ√

∫s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ 
©¥®

dÚ¹ÓdÔ� sÐ pK*« b³Ž sŽ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥≤π¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v�Ë¨ jI½ ÊËbÐ å —uF* ò ∫ ©ÿ¨ Â ® v�Ë ¨å ËeG* ò ∫ ©’® vH� ¨ WLKJ�« Ác¼ v� a�M�« XÐdD{« ©±®

o¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— s� ÁUM²³Ł√ U�Ë  å —dG*ò∫©‡ł¨»® v�Ë¨UNðœUF� jI½ ÊËbÐ å—dF*ò ∫© ®

qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— s�Ë¨vF�UA�« o¹dÞ dOž s� Èd³J�« 4��« v� t²¹«Ë— s�Ë ¨vF�UA�«

Æ rKŽ√ v�UFðË

U2Æ g³� bŠ«Ë q� vKŽ ∫‰uI¹ s� È√ ¨ rJOKŽ œÒbA� ∫ t�uIÐ ‡ d� UL� ‡ vMD�—«b�« U¼d�� b�Ë

Æ å “eF*ò UN½√ ÈuI¹

–≈ «u�dŠ√ dOÐe�« sÐô v�«u� Ê√ ∫ rýU¼ vMÐ v�u� —ULŽ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ«         Ω

 Æ Áu×½ d�c� ÆÆÆ l³{ rNÐ  d�

Æ b¹e¹ sŽ —uBM� sÐ bLŠ√ sŽ tI¹dÞ s� «c¼ ÈË— b�Ë ‡ vMD�—«b�« sŽ vINO³�« qI½Ë

 Æ rJÐ œbA* È√ ¨ rJÐ “eF* ∫ Êu¹uGK�« ‰U�

—ULŽ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ »dŠ sÐ ÊULOKÝË ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Æ Îôu�u� dLŽ sÐ« sŽ ¨ ÕUÐ— sŽ ¨ —ULŽ vÐ√ sÐ«

p�U� ·ö²š« »U²� s� ÈË— rŁ ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� UMF� Èc�« dŁ_« «c¼ W�dF*« v� ÈË—Ë

sÐ« q¾Ý ∫‰U� rýU¼ vMÐ v�u� ‡ —ULŽ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫‰U� tMŽ vF�UA�«Ë

 Æ bŠ«Ë ¡«eł rJK� rJOKŽ qÐ ¨ rJÐ —dG* t½≈∫‰U� ‡ ¡«eł rNOKŽ∫‰UI� Î«bO� «uÐU�√ dH½ sŽ ”U³Ž

¨ dLŽ sÐ« sŽ t½√ vKŽ W�ôœ vF�UA�« Âö� v�Ë ¨ »U²J�« «c¼ v� tðbłË «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U�

Æ »U²J�« s� l�Ë jKG�« Ê√Ë

 Æ dLŽ sÐ« ‰u� vMF� ‡ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ b¼U−� sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U�

Æ dŁ_« «c¼ »dD{« ∫ v½UL�d²�« sÐ« ‰U� «cN�Ë

eŽ tÒK�«Ë Æ QDš ”U³Ž sÐ« sŽ t½≈ ∫ vINO³�« t�U� U� ¡u{ v� »«dD{« „UM¼ fO� t½√ o(«Ë

  . rKŽ√ v�UFðË qłË

bO� v�≈ —Uý√ qł— sŽ È—u¦�« q¾Ý ∫ ‰U� ‡ oÐU��« l{u*« © ¥≥µ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≥≥±¤

¡UDŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«Ë ¨ Z¹dł sÐ« v½d³š√ ∫ ‰U� Æ dš¬ tÐU�Q� Âd(« v� u¼ Ë√ ¨ Âd×� u¼Ë

 Æ © ∏≥µ± r�—® Æ …bŠ«Ë …—UH� ULNOKŽ ∫‰U� t½√

s� ‡ Êu�d×� r¼Ë bOB�« v� Êu�d²A¹ ÂuI�« v� ‡ Z(« »U²� ©±∑Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

 Æ bŠ«Ë ¡«eł ∫ «u�U� b¼U−�Ë ”ËUÞË ¡UDŽ sŽ ¨ YO� o¹dÞ

¡«eł ULNOKF� ö�Q¹ r� Ê≈Ë ¨ ¡«eł rNM� bŠ«Ë q� vKF� tM� ö�√ Ê≈ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ YO� sŽË

Æ bŠ«Ë

∫ ‰UI� Êu�d×� r¼Ë bOB�« v� Êu�d²A¹ ÂuI�« sŽ ¡UDŽË dHFł UÐ√ X�QÝ ∫ ‰U� ÃU−Š sŽË

Æ bŠ«Ë ¡«eł

q� vKF� ö�√ Ê≈Ë ¨ …bŠ«Ë …—UHJ� bOB�« v� Êöłd�« „d²ý« «–≈ ∫ ‰U� ¡UDŽ sŽ YO� sŽË

Æ¡«eł ULNM� bŠ«Ë

sÐ sLŠd�« b³Ž u¼ ∫ p�U� ‰U� ‡ æ v³M�« »U×�√ s� qł— Ë u¼ vC� dLŽ Ê√

Æ …UAÐ Áö²I� ÎUO³þ PÞË√ 5Kł— vKŽ ‡ ·uŽ

ÂËe
� vMÐ v�u� œU¹“ sŽ ¨ WLÓKÓÝ sÐ œU]LÓŠ sŽ ¨ WI¦�« 
©µ®v½d³š√Ë ›±≥≥∞¤

∫ «u�UI� ¨ ¡«eł rJOKŽ ∫dLŽ sÐ« rN� ‰UI� ¨ Î«bO� «uÐU�√ ÎU�dŠ ÎU�u� Ê√ ∫ WIŁ ÊU�Ë

¨ rJÐ 
©±®

 Ï“]eÓFÔ* t½≈ ∫dLŽ sÐ« ‰UI� ø bŠ«Ë ¡«eł UMK� UMOKŽ Â√¨¡«eł UM� bŠ«Ë q� vKŽo b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ‡ Âd;« tK²I¹ dOD�« s� ÁdOžË ÂUL(« »UÐ ‡ Z(« »U²� © ¥±µ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≥≥≤¤

Æ © ∏≤∑∞ r�—® Æ …Uý W�UL(« v� ∫ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ È—u¦�«

ÂULŠ v� U‡LJŠ ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ Ê√ ∫ ¡U‡DŽ sŽ ¨ bFÝ sÐ fO� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽË

 Æ ©∏≤∂∂ r�—® Æ …U‡ý WJ�

‡ WJ� ÂULŠ s� dOD�« VOB¹ qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ±µ∂ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ  …Uý …Uý Âd(« dOÞ v� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ vKF¹ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ lO�Ë sŽ

 ÂUL(« W¹b� »UÐ v� p�–Ë ¨ tOKŽ oOKF²�«Ë › ±≤∂≤ ¤ r�— dE½«Ë

vKŽ sJ�Ë ò ∫ …dOš_« …—U³F�« tO� fO� sJ�Ë ¨ œ«d'« »UÐ v� › ±≤∂∑ ¤ r�dÐ dŁ_« «c¼ o³Ý ›±≥≥≥¤

U2 d¦�√ Ãd
²� ◊U²% È√ å u�Ë sJ�Ë ò ∫ UNM� ÎôbÐ „UM¼Ë Æ a�M�« lOLł v� v¼Ë å È√— p�–

Æ pOKŽ U2 d¦�√ t½√ p²LKŽ√ Ê√ bFÐ pOKŽ

 ÆrKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë ¨ åv¹√— p�– vKŽ sJ�Ëò ∫vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« W¹«Ë—Ë «c¼

sÐ b¹“ sŽ vLKÝ_« sŽ ‡ œ«d'«Ë dN�« »UÐ ‡ Z(« »U²� ©¥±∞Ø ¥®∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≥≥¥¤

 Æ © ∏≤µ± r�—® Æ  …dL²Ð œ«d'« v� rJŠ dLŽ Ê√ ∫rKÝ√

Æ ›±≤∂∂¤ r�— dE½«Ë

Æ dÐUłË VKD*« 5Ð lDIM� ›±≥≥µ¤

sÐ W³O²� sŽ ‡ Âd×LK�  bOB�« r( »UÐ © ¥± ® ‡ pÝUM*«  »U²� ©µ® © ¥≤∏ ‡ ¥≤∑ Ø ≤ ® ∫ œ ¿

∫ ‰U� tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ VKD*« sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ È—UI�« v½«—bMJÝ_« »uIF¹ sŽ ¨ bOFÝ

Æ å rJ� bB¹ Ë√ ¨ ÁËbOBð r� U� ‰öŠ rJ� d³�« bO� ò ∫ ‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ

 Æ tÐU×�√ tÐ cš√ U0 dEM¹ æ v³M�« sŽ Ê«d³)« Ÿ“UMð «–≈ ∫ t³IŽ œË«œ uÐ√ ‰U�

sŽ ‡ Âd×LK� bOB�« q�√ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤µ® ‡ Z(« »U²� ©∑® © ±πµ ‡ ±π¥ Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ tÐ sLŠd�« b³Ž sÐ »uIF¹ sŽ ¨W³O²�

 Æ W×KÞË …œU²� vÐ√ sŽ »U³�« v�Ë ∫ ‰U�

Ω vF�UA�« sŽ qI½Ë ¨dÐUł sŽ ÎUŽULÝ t� ·dF½ ô VKD*«Ë ¨d�H� Y¹bŠ dÐUł Y¹bŠ ∫‰U�Ë

 Æ bŠ«Ë ¡«eł rJK� rJOKŽ qÐ

v� ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥≥±¤

 ÆbŠ«Ë ¡«eł rNK� rNOKŽ ∫‰U� bOB�« q²� v� Êu�d²A¹ dHM�«

 

bO‡B�« dzUÞ ›±≤¤

t½√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDÓŽ sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥≥≤ ¤

Æ…UAÐ WJ� ÂULŠ s� W�ULŠ v� vC�

¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝË b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫vF	UA�« ‰U
 ›±≥≥≥¤

»U�√ Âd×� sŽ t�QÝ Îöł— Ê√ ∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ rÝUI�« sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ dÚOÓJÔÐ sŽ

¨ «œ«dł ÌWC³IÐ ÊcšQO�Ë ∫”U³Ž sÐ« ‰U�Ë Æ ÂUFÞ s� WC³IÐ ‚bB²¹ ∫ ‰UI� …œ«dł

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ fO�√Ë »U³�« «c¼ v� ÈË— Y¹bŠ s�Š√ «c¼ ∫‰U� t½√          Ω

‡ ‰ö(« tK²I� bOB�« v�≈ Âd;« —Uý√ «–≈ © ∏± ® ‡ Z(« pÝUM� »U²� ©≤¥® © ±∏∑ Ø µ ® ∫ ” ¿

Æ © ≤∏≤∑ r�— ® Æ tÐ W³O²� sŽ

Æp�U� tMŽ ÈË— b� ÊU� Ê≈Ë ¨Y¹b(« v� ÈuI�UÐ fO� ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ ∫t³IŽ vzU�M�« ‰U�Ë

∫‰UI� ÂÚeÓŠ ÔsÐ« «c¼ vKŽ vzU�M�« l³ð b� ∫t�u� ‡ v�«dF�« vMF¹ ‡ s¹b�«  v�Ë sŽ vÞuO��« qI½Ë

ÆÁdOžË 5F� sÐ vO×¹ tHOFCð v�≈ ULNI³Ý b�Ë ¨ nOF{ u¼Ë ¨ ËdLŽ sŽ t½_ ª j�UÝ dÐUł d³š

v� ÊU
OA�« t� Ãdš√Ë ¨ r¼dOžË ÈbŽ sÐ«Ë ¨ -UŠ uÐ√Ë ¨ WŽ—“ uÐ√Ë ¨ q³MŠ sÐ bLŠ√ tIŁË sJ�

Ë√ s�Š U�≈  ÁbMŽ uN� ¨ «c¼ t¦¹bŠ vKŽ œË«œ uÐ√ XJÝ b�Ë Æ Ád³š ‰u³� Vłu� ¨ ULNO×O×�

tÒK�« b³Ž sÐ VKD*« sJ�Ë ¨ 5
OA�« ◊dý vKŽ t½≈ ∫ ‰U�Ë ¨„—b²�*« v� r�U(« t××�Ë ¨`O×�

t½uJÐ b¹d¹ ô r�U(« Ê√ vKŽ ‰b¹ «c¼Ë ¨ t×O×� v� 5
OA�« s� bŠ«Ë t� Ãd
¹ r� VDMŠ sÐ«

r� 5
OA�« Êu� qN−¹ ô t½_ ª WŽULł Ád�– UL� ULNOÐU²� v� ÁœUMÝ≈ ‰Uł— ÊuJ¹ Ê√ ULNÞdý vKŽ

rF½ Æ t� Ułdš√ s� WI³Þ v� Ë√ ULNOÐU²� v� t¹Ë«— ÊuJ¹ Ê√ Áœ«d� Ê√ vKŽ ‰b� ¨ VKDLK� Ułd
¹

«c�Ë ¨ tM� ŸULÝ t� ·dF¹ ô t½≈ ∫ ‰UI� dÐUł 5ÐË VKD*« 5Ð ŸUDI½ôUÐ Y¹b(« «c¼ Èc�d²�« ÒqÓŽÓ√

vMŁbŠ ∫ t�u� ô≈ WÐU×B�« s� bŠ√ s� ÎUŽULÝ VKDLK� ·dŽ√ ô ∫ È—U
³�« ‰U�Ë Æ -UŠ uÐ√ ‰U�

Æ ©±∏∏ ‡ ±∏∑Øµ ” g�U¼ ® Æ tK¦� v�—«b�« ‰U�Ë Æ æ v³M�« W³Dš bNý s�

∫ rNŠU×� v� WLz_« Á«Ë— «c¼ l�Ë

f½u¹ sŽ ‡ —U³šú� d�H*« d³)« d�– »UÐ ©µ∂¥® pÝUM*« »U²� ©±∏∞ Ø¥® ∫ W1eš sÐ« `O×� ¿

r�UÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ v}×¹Ë ¨Èd¼e�« sLŠd�« b³Ž sÐ »uIF¹ sŽ ¨V¼Ë sÐ« sŽ ¨vKŽ_« b³Ž sÐ«

Æ ©≤∂¥±® ∫ r�— Æ tÐ VKD*« v�u� ËdLŽ sŽ

Æ tÐ r�UÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ v}×¹ sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« o¹dÞ s�Ë

ô U�Ë Âd×LK� ÕU³¹ U� »UÐ ©≤∞® Z(« »U²� ©±≥® © ≤∏≥Øπ ÊU�Šù« ® ∫ ÊU³Š sÐ« `O×� ¿

sLŠd�« b³Ž sÐ »uIF¹ sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ ¨ ÊUOHÝ sÐ s�(« sŽ ‡ ©≥π∑±® r�— ÆÕU³¹

Æ tÐ dÐUł sŽ ¨ VKD*« sŽ ¨ ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ v½«—bMJÝù«

Æ tÐ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ pÝUM*« »U²� ©±∂® © ¥µ≤ Ø ± ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd
¹ r�Ë 5
OA�« ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U� rŁ

vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ Àb×¹ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ lLÝ s� U½d³š√ ∫ Y¹b(« ·ö²š« v� vF�UA�« ÂU�ù« ‰U� ›±≥≥∂¤

Æ «cJ¼ v³M�« sŽ œUMÝù« «cNÐ ËdLŽ

sŽ ¨ ËdLŽ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ WI¦�« v½d³š√ «cJ¼Ë ∫ ‰U� vF�UA�« sŽ W�dF*« v�Ë

. æ v³M�« sŽ ¨ dÐUł sŽ ¨ VKD*«

o¹dÞ s� ‡ bOB�« s� Âd;« q�Q¹ ôU� »UÐ ‡ Z(« »U²� © ±π∞Ø µ ® Èd³J�« 4��« v	 vINO³�« ¿

Æ tÐ ËdLŽ sŽ Èd¼e�« sLŠd�« b³Ž sÐ »uIF¹Ë r�UÝ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ vO×¹

bO� ò ∫ tEH�Ë ¨ tÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ dOHŽ sÐ dO¦� sÐ bOFÝ o¹dÞ s�Ë

 Æ å rJ� œUB¹ Ë√ ÁËbOBð r� U� ‰öŠ rJ� d³�«

¨ vF�UA�« Á«Ë— p�c�Ë ¨ ËdLŽ sŽ ÁœUMÝ≈ «u�U�√  UI¦�« s� WŁöŁ ¡ôRN� ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

Á«Ë— p�c�Ë ¨ ËdLŽ sŽ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÁbMŽ WI¦�« sŽË ¨ ËdLŽ sŽ bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ

 Æ ËdLŽ sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ¨ œË«œ vÐ√ sÐ ÊULOKÝ sÐ bL×�

Æ È√— p�– vKŽ sJ�Ë

Æ …d9 …œ«d'« v� ∫dLŽ ‰U�Ë ∫vF	UA�« ‰U
  ›±≥≥¥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ © Y¹b(« ·ö²š« ® dš¬ l{u� v� vF�UA�« bMŽ ¡Uł UL� ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž u¼ Èœ—Ë«—b�« ›±≥≥∑¤

s� kHŠ√ vO×¹ vÐ√ sÐ« Ê≈ ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ bFÐ vF�UA�« ‰U� Ê√ v½UL�d²�« sÐ« V−F¹ r�Ë

 Æ Y¹b(« nOFC²� qÐ ¨ p�– iIM� Èd³½U� Èœ—Ë«—b�«

Æv½UL�d²�« sÐ« s� ULNÐ d³š√ uN�¨vF�UA�« ŒuOý s� UL¼ö� Èœ—Ë«—b�«Ë vO×¹ vÐ√ sÐ« sJ�Ë

Ê√ æ ‰uÝd�« UNO� vÐ√ Èdš√ Y¹œUŠ√ n�U
¹ t½√ v�≈ «ËdE½ Y¹b(« «c¼ «uHF{ s¹c�« sJ�

 Æ Âd×� u¼Ë bOB�« r( s� q�Q¹

.d% Ê√Ë ÁbMŽ W×O×B�« Y¹œUŠ_« Ác¼ 5Ð lL−K� Y¹b(« nK²
� v� vF�UA�« Èd³½« b�Ë

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ UNO� v²�« Y¹œUŠ_« Ê√Ë¨ ÁbOBÐ Ád�√ Ë√ t� Âd;« q²� v²�UŠ v� u¼ U/≈ bOB�« r(

»U²� ‡ ≤¥¥ ‡ ≤¥≤Ø±∞ Â_« ® Æ tKł√ s� bO� U/≈ t½√ ‰UL²Šô bOB�« r( s� q�Q¹ r� æ

Æ © Y¹b(« ·ö²š«

 ∫W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— bI� ¡UDŽ sŽ U�√ Æ dOÐe�« sÐ« dŁ√ vKŽ d¦Ž√ r� ›±≥≥∏¤

sŽ ‡ WLOEF�« …d−A�« v¼Ë ¨ WŠËb�« »UÐ ‡ pÝUM*« »U²� © ±¥≤ Ø µ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ © π±πµ r�—® Æ lDIð vMF¹ ‡ …dIÐ Âd(« v� q²Ið WŠËb�« v� ∫¡UDŽ v� ‰U� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ«

s� ‡ Âd(« d−ý s� lDI¹ qłd�« v� ‡ Z(« »U²� © ≤∂≤ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ Z¹dł sÐ« o¹dÞ

 Æ vF�UA�« ÂU�ù« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±≥≥π¤

Æ › ±≤π± ¤ r�dÐ ÎUC¹√ ¡UDŽ sŽ ÁUMF� œ—Ë b�Ë

v�u� ‡ ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ vO×¹ vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥≥µ¤

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ VÓDÚMÓŠ sÐ tÒK�« b³Ž sÐ VKD*« sŽ ¨ VKD*«

 Æ å rJ� ÚbÓBÔ¹ Ë√ ¨ ÁËbOBð r� U� Â«dŠù« v� rJ� ‰öŠ bOB�« r( ò ∫‰U� æ

Æ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ Á«Ë— «cJ¼Ë  ∫ vF	UA�« ‰U
  ›±≥≥∂¤

sŽ ¨ ËdLŽ vÐ√ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÒÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« U½d³š√Ë ∫ vF	UA�« ‰U
  ›±≥≥∑¤

bOB�« r(ò∫ ‰U� æ tÚK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tÒK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ WLKÝ vMÐ s� qł—

Æ å rJ� ÚbÓBÔ¹ Ë√ ÁËbOBð r� U� ¨ Â«dŠù« v� rJ� ‰öŠ

Æ ÒÈœ—Ë—«b�« s� kHŠ√ v}×¹ vÐ√ sÐ« ∫ vF	UA�« ‰U


Âd(« d−ý lD
 ›±≥ ¤

v�Ë ¨ UÎ�«dŠ Ë√ ÊU� ÎôöŠ ¨ Á«eł UÎ¾Oý Âd(« d−ý s� lD� s�Ë ∫ vF	UA�« ‰U


Æ …dIÐ …dO³J�« v�Ë ¨ …Uý …dOGB�« …d−A�«

Æ ¡UDŽË dOÐe�« sÐ« sŽ «c¼ ÈËd¹Ë ›±≥≥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©   ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë  å vG²³ð ô ò ∫ ©ÿ ¨ » ® v� ©±®

bM�� s�Ë ¨ ©ÿ ¨   ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å t� Î«dOFÐ œuI¹ ò ∫ © » ® v� ©≤®

Æ t½«œd� ŸeM¹ È√ ∫ ÁdOFÐ œdI¹ vMF�Ë Æ © ≥∂µ ’® ÂU�ù«

Æ UN²³¦½ r� p�c�Ë ©ÿ ¨   ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® v� X�O�Ë¨ å Âd×� u¼Ë ò ∫ …œU¹“ © » ® v� ©≥®

Æ „UM¼ U2 qL�√ UM¼ u¼Ë › ±≤π≤ ¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý ›±≥¥∞¤

sŽ ¨ p�U� sŽ  tKFH¹ Ê√ Âd×LK�  “u−¹ U�  »UÐ  ©≤π® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ≥µ∑Ø ± ® ∫ ◊ ¿ ›±≥¥±¤

 Æ tÐ d¹bN�« sÐ tÒK�« b³Ž vÐ√ sÐ WFOÐ— sŽ¨vLO²�« À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ¨ bOFÝ sÐ vO×¹

 Æ © ≤≥µ Ø ¥ W�dF*« ® Æ vINO³�« tI¹dÞ s� U¼«Ë— UL� W¹«Ëd�« Ác¼ vF�UA�« ÈË— b�Ë

ÆWÓLÓKÓŠ ôË Î«œ«d� Âd;« ŸeM¹ ô ∫‰uI¹ UM³ŠU� ÊS� ¨vF�UAK� XKI� ∫ lOÐd�« ‰U� ∫ W�dF*« v�Ë

‰U� bI� ÎUJ�U� p�cÐ bBI¹ u¼Ë ¨ÁdOFÐ s� WLKŠ Ë√ Î«œ«d� Âd;« ŸeM¹ Ê√ Ád� ¨ dLŽ sÐUÐ ZÓ²×Ó¹Ë

Æ t¼d�√ U½√Ë ∫dLŽ dŁ√ VIŽ

Æp�– v� v�≈ XFLÝ U� VŠ√ p�–Ë ∫ t�uIÐ VIŽË ¨ dLŽ sÐ« dŁ√ ÈË—Ë

”U³Ž sÐ« dLŽ l�Ë ¨ dLŽ sÐ« ‰uI� WM��« o�«u¹ u¼Ë ¨ dLŽ ‰u� r²�dð nO�Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

 Æ © ≤≥∂ ‡ ≤≥µ Ø ¥ W�dF*« ® ø ÁdOžË

sŽ ø  ÁdOFÐ Âd;« œdI¹ q¼ »UÐ  ‡ pÝUM*« »U²� © ¥¥π ‡ ¥¥∏ Ø ¥ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±≥¥≤¤

 Æ © ∏¥∞µ r�— ® Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ«

Æ ©∏¥∞¥ r�—® Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ¨ W�dJŽ sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼Ë¨ l�U½ sÐ V¼Ë sŽË

 Æ Áu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ `O×� ›±≥¥≥¤

Æ tÐ q�R*« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ f½u¹ sŽ ‡ § …«d& vÐ√ XMÐ W³O³Š Y¹bŠ v� ©¥≤±Ø∂® ∫ rŠ  ¿

Ω            Æ©≤∑¥≥∑ r�—® ÆÁu×½ q�R*« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ Z¹dÝ o¹dÞ s�Ë Æ © ≤∑¥≥∂ r�—®

bOB�« s� q�R¹ ô U� ›±¥¤

bOB�« s� Âd;« ÈbH¹ ô ∫‰U� ¡UDŽ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ rK�� U½d³š√ ›±≥≥π¤

 Æ tL( q�R¹ U� ô≈

ÊuLO� sŽ ¨ Ì`O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÓWÓMÚOÓOÔŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫vF	UA�« ‰U
 ›±≥¥∞¤

tM� Î«dFý ‰uÞ√ Îöł— —√ r� qł— tO�≈ fK−� ”U³Ž sÐ« v�≈ X�Kł ∫ ‰U� Ê«ÓdÚN� sÐ«

Æ tM� 5½–_« ÊËœ U� vKŽ qL²ý« ∫”U³Ž sÐ« ‰UI� Æ dFA�« «c¼ ]vKŽË X�dŠ√ ∫ ‰UI�

∫ ‰U� Æ UN²ŠdD� WKL� X¹√— ∫ ‰U� Æ „u� U½“ ∫ ‰U� Æ vð√d�UÐ X�O� …√d�« XK³� ∫ ‰U�

 Æ vG²³ð 
©±®

 ö� W�UC�« pKð

È√— t½√ ∫ dÚ¹ÓbÔN�« sÐ WFOÐ— sŽ ¨ —bÓJÚMÔLÚ�« sÐ bL×� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ›±≥¥±¤

 Æ 
©≥®

 UOI��UÐ 5Þ v� t� Î«dOFÐ 
©≤®

 œ=dÓIÔ¹ »UD)« sÐ dLŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

a�M�« WOIÐ U�√ Æ © ∏≤Ø¥ ® W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— s�Ë © ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÈbÐUF�« ò ∫ © » ® v� ©±®

 Æ © ≥∑≤ ’ ® bL(« tÒK�Ë ¨ UM²³Ł√ UL� ÈczUF�« vF�UAK� bM�*« v�Ë Æ WÞuIM� dOž vN�

sÐ tÒK�« b³Ž tO�Ë dO³J�« v� v½«d³D�«Ë bLŠ√ Á«Ë— © ≤¥∑ Ø ≥® ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�              Ω

Æ ÁdOž tHF{Ë ¨ TD
¹ ∫ ‰U�Ë  ÊU³Š sÐ« tIŁË ¨ q�R*«

∫ tO� dLŽ uÐ√ ‰U� ¨ tÐ œdHðË ¨ q�R*« sÐ tÒK�« b³Ž Á«Ë— ∫ vDÝu�« ÂUJŠ_« v� o(« b³Ž ‰U�Ë

sŽ ¨ W³Oý XMÐ WOH� sŽ vzU�M�« d�–Ë ¨ å t²�«bŽ jI�ð WÐuŠ t� rKF¹ ôË ¨ kH(« TOÝ ÊU�ò

uÐ√ ‰U� å «Òbý ô≈ Èœ«u�« lDI¹ ô ò ∫ ‰uI¹Ë ¨ qO�*« v� vF�¹ æ v³M�« X¹√— ∫X�U� …√d�«

©±∞≤ ‡ ππØ≤ bONL²�«® Æ q�R*« sÐ tÒK�« b³Ž t�U� U� W×� 5³¹ Y¹b(« «c¼ d�–Ë ∫  dLŽ

 Æ©≤∏∞Ø≤vDÝu�«®

v� r�U(«Ë¨t¹u¼«— sÐ ‚U×Ý≈Ë¨bLŠ√Ë¨vF�UA�« Á«Ë—ò∫W¹«d�« VB½ v� vFK¹e�« ‰U�Ë

sŽ tHOFCð bMÝ√Ë ¨ q�R*« sÐUÐ q�UJ�« v� ÈbŽ sÐ« tKŽ√Ë © ∑∞ Ø ¥ ® tMŽ XJÝË ¨„—b²�*«

bL×� UMŁbŠ ∫ tHMB� v� W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë ∫ ‰U� Æ å rNI�«ËË ¨ 5F� sÐ«Ë ¨ vzU�M�«Ë ¨bLŠ√

vÐ√ XMÐ W³O³Š sŽ¨¡UDŽ sŽ¨5�Š vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž UMŁbŠ ¨ q�R*« sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ dAÐ sÐ«

 Æ Ád�c� …«d&

 ∫ tM� 5F{u� v� t
Oý Ë√ W³Oý vÐ√ sÐ« QDš√ ∫ d³�« b³Ž sÐ dLŽ uÐ√ ‰U�

 Æ 5�Š vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sBO×� sÐ« l{u� qFł t½√ ∫ UL¼bŠ√

 Æ W³Oý vÐ√ XMÐ WOH� jIÝ√ t½√ ∫ dšü«Ë

dO³� ÂU�≈ W³Oý vÐ√ sÐ« ÊS� ªq�R*« sÐ tÒK�« b³Ž s� r¼u�« Ê√ ÈbMŽË ∫ tÐU²� v� ÊUDI�« sÐ« ‰U�

¨Î«dO¦� UÐ«dD{« Y¹b(« «c¼ v� »dD{« b�Ë ¨ kH(« TOÝ q�R*« sÐ«Ë ¨WIŁ dAÐ sÐ bL×� t
OýË

5�Š vÐQÐ sBO×� sÐ« ‰bÐ√Ë ¨ Èdš√ W³Oý XMÐ WOH�Ë ¨Èdš√ sBO×� sÐ«Ë ¨ …d� ¡UDŽ jIÝQ�

…Ëd*«Ë UHB�« 5Ð vF��« v�Ë ¨ …—Uð ·«uD�« v�Ë ¨ Èdš√ WOM1Ë ¨ …—Uð WÒ¹—bÚ³ÓŽ …√d*« qFłË ¨Èdš√

Æ©µ∂ ¨µµØ≥ W¹«d�« VB½® rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë ¨tD³{ WK�Ë tEHŠ ¡uÝ vKŽ qO�œ p�– q�Ë ¨Èdš√

e¹u& bÚFÓÐ –≈ ª Y¹b(« 70 dC¹ ô «c¼Ë ∫ ‰UI� © ∑µ±Ø≤ ® d¹bI�« `²� v� ÂULN�« sÐ« œ— b�Ë

sÐ« sŽ vMD�—«b�« o¹dÞ UNM� ∫ …b¹bŽ ‚dÞ s� X³Ł b�Ë ¨…«Ëd�« iFÐ jOK
ð ÁdC¹ ô t� 5MI²*«

∫ X�U� WOH� t²š√ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ —uBM� v½d³š√ ¨ ÊUJA� sÐ ·ËdF� v½d³š√ ∫ „—U³*«

UM¹√d� 5�Š vÐ√ sÐ« —«œ UMKšœ ∫sK� æ tÒK�« ‰uÝ— s�—œ√ vðö�« —«b�« b³Ž vMÐ s� …u�½ v½d³š√

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ∫ `OIM²�« VŠU� ‰U� Æ a�≈ ÆÆÆ ·uD¹ æ tÒK�« ‰uÝ—

¨  U×Ołd²�« ÁułË s� ÊËdAF�«Ë ”œU��« tłu�« ò ∫ Œu�M*«Ë aÝUM�« »U²� v� v�“U(« ‰U�Ë

¨ dOž ô t�u� œd−� dšü«Ë ¨ tKF� Ê—UI� u¼Ë æ v³M�« ‰u� s� 5¦¹b(« bŠ√ ÊuJ¹ Ê√ u¼Ë

v� æ v³M�« X¹√— ∫ X�U� ¨ …«d& vÐ√ XMÐ W³O³Š tðË— U� u×½ ¨ `Ołd²�UÐ v�Ë√ ‰Ë_« ÊuJO�

Z(«ò ∫ Y¹bŠ s� v�Ë√ uN� ¨åvF��« rJOKŽ V²� tÒK�« ÊS� «uFÝ«ò ∫‰uI¹ u¼Ë ¨vF�¹ qO�*« sDÐ

ÊUJ� ¨UMOKŽ t³łË√ t½√ v�UFð tÒK�« sŽ Á—U³š≈ ÎUC¹√ tO�Ë ¨ qF�Ë ‰u� ‰Ë_«Ë ¨‰u� œd−� t½_ å W�dŽ

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë Æ ÁbMŽ `O×� Y¹b(« ÊQÐ —UFý≈ «c¼ v�“U(« ‰u� vH� å v�Ë√

 Æ © ≤∑∞ Ø ¥ ® ¡«Ë—ù« v� v½U³�_« t××�Ë ¨ `²H�« v� d−Š sÐ« Á«u� b�Ë «c¼

Æ WÓLÓKÓ(«Ë œ«ÓdÔI�« Âd;« q²I¹ Ê√ ”QÐ ô ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫vF	UA�« ‰U
 ›±≥¥≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≥±Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ÁUM²³Ł√ U�Ë © √ Æ  “ Æ Ã ® ∫ …œU� v� jO;« ”u�UI�« VŠU� UND³{ p�c�Ë å …√e& ò ∫ © » ® v� ©±®

dOB³ðË © π∏≥∏ ® …d�c²�« s�Ë © ±∂≥∞ r�— ∂¥π Ø ≤ ®  WFHM*« qO−Fð s�Ë ©   ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’®

 Æ © ≥∑≤ ’ ®vF�UA�« ÂU�ù« bM�� s�Ë Æ © ∂∂Ø±® t³²M*«

åÈ—√ ò UNOH� © ® U�√ © ‡ł ¨ Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ vMF*« qO×¹ QDš u¼Ë å È—√ ô ò ∫ © » ® v� ©≤®

 Æ Âô ÊËbÐ

a�M�« lOLł v� p�– fO�Ë å ÆÆÆ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ  Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ò ∫ © » ® v� ©≥®

Æ UN²³Ł√ r� l³D�UÐË ‡  ¡Uł s¹√ s� È—œ√ ö�  W�dF*« v� ôË  W³Oý sÐ« v� ôË ¨Èdš_«

UHB�« s� ÂUI¹ s¹√ s� ∫ «u�U� U� ‡  Z(« »U²� © ≤∞≤ Ø ± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≥¥¥¤

 Æ å tOKŽ dNE¹ ôË ò ∫tO� fO�Ë ¨ tÐ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ÊUOHÝ sŽ ‡ …Ëd*«Ë

 Æ å s�d�« rK²Ý«Ë ò ∫ „UM¼Ë ¨ å ÎU³�«— ·«uD�« ò »UÐ v� › ±±µ∏ ¤  r�dÐ o³Ý ›±≥¥µ¤

  Æ å ·«uD�« v� WKF�« s� »u�d�« ò »UÐ v� › ±±∂≤ ¤ r�dÐ o³Ý ›±≥¥∂¤

hHŠ sÐ dLŽ sŽ ‡ n�u� UNK� W�dŽ Ê√ ¡Uł U� »UÐ ©≤∞® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏π≥Ø≤® ∫ Â ¿ ›±≥¥∑¤

UMN¼  d×½ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dÐUł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dHFł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÀUOž sÐ«

¨ UMN¼ XH�ËË ¨ n�u� UNK� W�dŽË  UM¼U¼ XH�ËË ¨ rJ�UŠ— v� «Ëd×½U� ¨ d×M� UNK� vM�Ë

 Æ © ±≤±∏ Ø ±¥π r�—® Æ å n�u� UNK� lLłË

Æq¹uD�« dÐUł Y¹bŠ ¨æ v³M�« W−Š »UÐ tK³� Èc�« »U³�« v� ©±≤±∏Ø±¥∑ r�—®∫dE½«Ë

UHB�« v�≈ ÃËd)« ›±∑¤

q]�ÓR*«  sÐ tÒK�« b³Ž U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≥¥≥¤

s‡Ž ¨ ÕUÓÐÓ— v‡Ð√ s‡Ð ¡UDÓŽ sŽ ¨ sBÚOÓ×Ô� sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dLŽ sŽ ¨
©±®

ÈczUF�«

∫X�U� ‡ —«b�« b³Ž vMÐ ¡U�½ ÈbŠ≈ ‡ 
©±®

 …«ÓdÚ−ð vÐ√ XMÐ vMðd³š√ ∫X�U� W³Oý XMÐ WOH�

5Ð vF�¹ u¼Ë æ tÒK�« ‰uÝ— v�≈ dEM½ 5�(« vÐ√ sÐ« —«œ g¹d� s� …u�½ l� XKšœ

v½≈ ∫ ‰u�_ v½≈ v²Š vF��« …bý s� —ËbO� Á—e¾� Ê≈Ë ¨ vF�¹ t²¹√d� ¨ …Ëd*«Ë UHB�«

 Æ å vF��« rJOKŽ V²� tÒK�« ÊS� ¨ «uFÝ« ò ∫ ‰uI¹ t²FLÝË tO²³�— 
©≤®

È—_

∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ 
©≥®

 ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥¥¥¤

ÆtOKŽ dNE¹ ôË UHB�« qHÝ√ v� ÷uŠ v� ÂuI¹ £ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž È√— s� v½d³š√

¨ Õ«]bÓI�« r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±≥¥µ¤

v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ tK�« b³Ž sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ

Æ tMÓ−Ú×0 s�d�« rK²�¹ t²KŠ«— vKŽ XO³�UÐ ·UÞ æ

æ v³M�« Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U
 ›±≥¥∂¤

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ  ©    ¨ ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å WH�œe*« ò ∫ © » ® v� ©±®

sÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ WH�œe*« s� WF�b�« X
Ë v� ‡ Z(« »U²� © ≥± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≥¥∏¤

 Æ œUMÝù« «cNÐ WMOOŽ

Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ‡ W�dŽ s� W{U�ù«  X
Ë v� © ∏ ‡ ∑ Ø ¥ ® v�Ë

ÂuO� W³�M�UÐ ¨ Áu×½ æ v³M�« Ê√ VKD*« b³Ž sÐ W�d�� sÐ fO
 sÐ bL×� sŽ  d³š√ ∫ ‰U


Æ W�dŽ

sÐ ÃU−Š sŽ ‡ lLł s� l�b¹ v²� »UÐ © ±∞∞ ® ‡ Z(« »U²� © ≤µ ® © µ±µ Ø ± ® ∫ Œ  ¿

vK� £ dLŽ  bNý ∫ ‰uI¹ ÊuLO� sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ‰UNM�

∫ Êu�uI¹Ë ¨ fLA�« lKDð v²Š ÊuCOH¹ ô «u½U� 5�dA*« Ê≈ ∫ ‰UI� n
Ë rŁ ¨ `³B�« lL−Ð

v� t�dÞË ©±∂∏¥ ® r
— Æ fLA�« lKDð Ê√ q³
 ÷U�√ rŁ ¨ rNH�Uš æ v³M�« Ê√Ë ¨ dO³Ł ‚dÚýÓ√

Æ  © ≥∏≥∏ ®

 ∫ vINO³�« tK�Ë bI� Z¹dł  sÐ« o¹dÞ u¼Ë v½U¦�« o¹dD�« U�√

s� ‡ fLA�« ŸuKÞ q³
 WH�œe*« s� l�b�« »UÐ ©±π≥® ‡ Z(« »U²� © ±≤µØµ® ∫ Èd³J�« 4��« ¿

sÐ —u�*« sŽ ¨ W�d�� sÐ fO
 sÐ bL×� sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ À—«u�«  b³Ž o¹dÞ

Æ Áu×½ • W�d��

v� tMJ�Ë¨ ‰Ë_« œUMÝù« 70 vð√Ë s¹œUMÝ≈ 5Ð lLł UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« Ê√ d�c�UÐ d¹błË

Æ W�dF*« v� vINO³�« ÈË— UL�¨ …bŠ vKŽ tF� œUMÝ≈ q� 70 vð√ dš¬ l{u�

s� ÊuF�b¹ «u½U� WOK¼U'« q¼√ Ê≈ ò ∫ ‰UI� æ tÒK�« ‰uÝ— VDš∫u¼ v½U¦�« œUMÝù« 7�Ë

bFÐ WH�œe*« s�Ë ¨ fLA�« »dGð Ê√ q³
 rN¼ułË v� ‰Ułd�« rzULŽ UN½Q� fLA�« ÊuJð 5Š W�dŽ

»dGð v²Š W�dŽ s� l�b½ ô U½≈Ë ¨ rN¼ułË v� ‰Ułd�« rzULŽ UN½Q� ÊuJð 5Š fLA�« lKDð Ê√

Æ „dA�«Ë ÊUŁË_« q¼√ ÈbN� n�U�� UM¹b¼ ¨ fLA�« lKDð Ê√ q³
 WH�œe*« s� l�b½Ë ¨ fLA�«

Æ©±±∏ ‡ ±±∑Ø¥ W�dF*«®

W�dŽ s� lÓ�Óœ s� qFH¹ U� »UÐ ›≤±¤

U½d³š√Ë ©Õ® Æ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›±≥¥∏¤

vKŽ UL¼bŠ√ œ«“Ë ¨ WÓ�ÓdÚ�Ó� sÐ fO
 sÐ bL×� sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK��

W�dŽ s� ÊuF�b¹ WOK¼U'« q¼√ ÊU� ò ∫ ‰U
 æ v³M�« Ê√ vMF*« v� UFL²ł«Ë ¨ dšü«

dO³ÓŁ ‚dý√ ∫ Êu�uI¹Ë fLA�« lKDð Ê√ bFÐ 
©±®

 WH�œe� s�Ë ¨ fLA�« VOGð Ê√ q³


¨ fLA�« lKDð Ê√ q³
 WH�œe*« Âb
 vMF¹ Æ Ác¼ Âb
Ë Ác¼ v�UFð tÒK�« dšQ� å dOGÔ½ ULO�

ÆfLA�« VOGð Ê√ v�≈ W�dŽ dš√Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

u¼ ©ÿ ¨‡ł ¨ Â ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë QDš u¼Ë ¨ å sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ sŽË ò ∫ ©   ¨ » ® v� ©±®

Æ©±±∏Ø¥® vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*« W¹«Ë—Ë ©≥∑≥ ’® bM�*« v� Èc�« u¼Ë ¨v�UFð tÒK�« ¡Uý Ê≈ »«uB�«

ÆÁUM²³Ł√ Èc�« u¼Ë å Àd¹u(« sÐ« sŽ ò ∫ ULNOH� ©ÿ ¨‡ł ® «bŽ U� å Àd¹u(« vÐ√ sŽ ò ∫ a�M�« q� v� ©≤®

sÐ d³¹uł sŽ dš¬ l{u� v�Ë ¨ Àd¹u(« sÐ« sŽ ò ∫tOH� ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� W�dF*«  v� v¼ p�c�Ë

Æ © ±±∏ Ø ¥ W�dF*« ® å Àd¹uŠ sÐ dO³ł sŽ ò ∫ W³Oý vÐ√  sÐ« v� p�c� o³ÝË å Y¹dŠ

sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ tMŽË ¨ t�u
 o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Àd¹u(« sÐ dO³ł ∫ WFHM*« qO−Fð v� ‰U


 Æ © ∏∏∏ r
— …d�c²�« ® dE½ tO� ∫ …d�c²�« v� È√ vMO�(« ‰U
 ŸuÐd¹ sÐ«

¨ œœdðË WÐU×B�« v� d³�« b³Ž sÐ« Ád�–Ë ¨ t²³×� v� nK²š« výd
 u¼ ∫ ‡ d−Š sÐ« È√  ‡ XK


sÐ b³Ž sÐ dOÓ−ÔÐ sÐ bÚOÓIÔ½ sÐ Àd¹u(« u¼Ë ∫ dOÐe�« ‰U
 Æ `²H�« Âu¹ ÁuÐ√ q²
Ë ¨ 5FÐU²�« v� ÊU³Š sÐ«Ë

 Æ ÁdOžË dJÐ vÐ√ sŽ ÈË—Ë ¨ tMŽ Ëd¹ r�Ë æ v³M�« „—œ√ ∫ bFÝ sÐ« ‰U
Ë ¨ »ö� sÐ vB


”UMK� lLÝ√ rK� ∫ ‰U
 ¨ „u�dO�« bNý t½√ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ tMŽ ÈË—Ë ∫ d−Š sÐ« È√ ‡ XK


¨ Î«eO2 `²H�« Âu¹ ÊuJ¹ WÐU¦*« ÁcNÐ „u�dO�« Âu¹ ÊuJ¹ s�Ë ¨ Èb
«u�« p�– d�– Æ b¹b(«  u� ô≈ WLK�

v³M�« l� bNýË ¨ rKÝ√ ô≈ g¹d
 s� bŠ√ Ÿ«œu�« W−Š v� o³¹ r� t½_ ª ÎUOÐU×� t½uJÐ Âe'« vG³MO�

 Æ © ≥∏∞ ‡ ≥∑π Ø ± qO−Fð ® rKŽ√ v�UFð tÒK�«Ë Æ æ

sLŠd�« b³Ž sÐ bOFÝ tMŽË t�u
 o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ ¨ Àd¹uŠ sÐ d³¹uł WLłdð v� vMO�(« ‰U
Ë

Æ © π∏≤ r
— …d�c²�« ® ·dF¹ ô ∫ ŸuÐd¹ sÐ«

Æ…bzU� dOGÐ Á—d� rŁ ¨dE½ tO� ∫‰U
Ë ¨Ád�– ÂbIð Èc�« dO³ł u¼ ∫ t�uIÐ qO−F²�« v� d−Š sÐ« t³IFðË

Æ vB
 sÐ —«b�« b³Ž vMÐ v� t³�½ „UM¼ XIÝË ¨ t²³×� vKŽ ‰b¹ U� WÐU×B�« v� vÐU²� v�  d�– b
Ë

 Æ © ≤≤∑ Ø ± ® WÐU�ù« ∫ dE½«Ë © ¥∞∞ Ø ± qO−F²�«®

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë å Àd¹u(« vÐ√ sŽ ò ∫ fO�Ë å Àd¹u(« sÐ« sŽ ò t½√ 5³²¹ «cNÐË

5Ð  lLł «cJ¼ò∫v½U¦�« 7�Ë s¹œUMÝù« ÈË— Ê√ bFÐ ©±±π‡±±∏Ø¥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U
 ›±≥µ∞‡±≥¥π¤

sÐ« ÈË— ULK¦� dJÐ vÐ√ sŽ ÈË— dÐUł ÊuJ¹ Ê√ r¼u¹ p�–Ë¨dO³J�« dB²�� v� s¹œUMÝù« s¹c¼

ÆåÀd¹u(«

—U�Ë t�d²� t¦¹bŠ 7� s� ¡vý v� pý tKF�Ë ¨ dÐUł Y¹bŠ œUMÝ≈ d�– t½√ ÈbMŽË ò ∫ ‰U


Ê√ q³
 «Òbł dHÝ√ 5Š WH�œe*« s� æ v³M�« l�œ WB
 v� W¹«Ë— dÐU'Ë ¨ dJÐ vÐ√ Y¹bŠ v�≈

dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ Y¹bŠ œ«—√ Ë√ ¨ ÁUMF� v� dOÐe�« vÐ√ Y¹bŠ ÊuJ¹ Ê√ t³AO� ¨ fLA�« lKDð

tŽUC¹≈Ë ¨ ·c)« vBŠ q¦0 —UL'« «u�d¹ Ê√Ë ¨ UNÐ Ád�√Ë ¨ WMOJ��« tOKŽË æ v³M�« W{U�≈ v�

Æ å rKŽ√ tÒK�«Ë Æ d�×� Èœ«Ë v�

vBŠ q¦0 —UL'« v�—  æ v³M�« Ê√ dÐUł sŽ œUMÝù« «cNÐ vF�UA�« ÈË— b
Ë ò ∫ ‰U


lłd¹ v²Š t�d²� ÁdOžË dJÐ vÐ√ dŁ√ l� Ád�– œ«—√ 5Š t�UL²Ð tM²� d�c¹ r� t½QJ� ¨ Î«dB²�� ·c)«

Æ å rKŽ√ tÒK�«Ë ¨ jKž u¼Ë ¨ dJÐ vÐ√ Y¹bŠ œUMÝ≈ v�≈ ÁœUMÝ≈ ÈË«d�« rC� ¨tÐU²� v�≈

Ω t½√ `ł«d�U� ‡ 7*UÐ vðQ¹ ôË ¨»U³�« v� Y¹bŠ œUMÝSÐ ÂU�ù« vðQ¹ Ê√ …d� dOž vC� b
∫‰u
√

¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›±≥¥π¤

ÆdÐUł sŽ

s‡Ð bOF‡Ý
 ©±®

 sŽ —bÓJÚMÔLÚ�« s‡Ð b‡L×� sŽ ¨ WÓMÚOÓOÔŽ s‡Ð ÊUOH‡Ý U½d³š√ ›±≥µ∞¤

¨ÕÓeÔ
 vKŽ ÎUH
«Ë o¹bB�« dJÐ UÐ√ X¹√— ∫‰U

 ©≤®

ÀdÚ¹ÓuÔ×Ú�« sÐ« sŽ¨ŸuÔÐÚdÓ¹ sÐ sLŠd�« b³Ž

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

UL� ¨ WH�œe� s� l�b�« u¼Ë ¨t�H½ »U³�« v� u¼ Y¹b(« 7� Ê√ p�c� `ł«d�«Ë ¨ p�– UM¼ qF�        Ω

Æ ôË√ p�– v�≈ vINO³�« —Uý√

sÐ -UŠ sŽ ‡ WH�œe*« s� WF�b�« X
Ë v� ‡  Z(« »U²� ©≥∞Ø¥®∫W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

v²Š WH�œe*« 5Ð UH
«Ë ‰e¹ r� æ v³M�« Ê√ dÐUł sŽ tOÐ√ sŽ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨qOŽULÝ≈

Æ fLA�« lKDð Ê√ q³
 l�b� «Òbł dHÝ√

r
—® ÆtÐ W³Oý vÐ√ sÐ« bMŽ æ v³M�« W−Š »UÐ ©±π® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © ∏π± Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ ©±≤±∏ Ø±¥∑

 ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë— bI� dJÐ vÐ√ sŽ dŁ_« U�√

sÐ bOFÝ lLÝ ¨ —bJM*« sÐ bL×� sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ©≥± ‡ ≥∞Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

rŁ ¨ tÐdC¹ ∫ ‘dÚ
Ó¹ vMF� Æ tÐ dJÐ UÐ√ lLÝ Àd¹u(«  sÐ dO³ł sŽ d³�¹ ŸuÐd¹  sÐ sLŠd�« b³Ž

Æ tO�≈ tÐc−¹

Æ å  Õe
 vKŽ n
«Ë  ò ∫ v¼ U/≈Ë ¨ å Ÿd� vKŽ n
«Ë ò ∫ QDš tO�Ë

UM¼ tO�Ë Æ  d�×� sDÐ ô≈ n
u� UNK� WH�œe*« ∫ ‰U
 s� ‡ © ≤µ≤ Ø ± Ø ¥ ® v� ÎUC¹√ Á«Ë—Ë

 Æ »«uB�« vKŽ åÕe
ò

sÐ vKŽ sŽ ‡ d�×� Èœ«Ë v� ŸUC¹ù« v� ‡ Z(« »U²� © ∏± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±≥µ±¤

∫ ‰uI¹ l{u¹ dLŽ ÊU� ∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨rýU¼

UNMOMł UNMDÐ v� ÷d²F�           UNMO{Ë UIK
 ËbFð  pO�≈ 

UNM¹œ È—UBM�« s¹œ n�U��

 Æ ŸUC¹ù« bý√ l{u¹ dOÐe�« sÐ« ÊU�Ë

Æ Ÿd�¹ ∫ l{u¹ vMF�Ë

 Æ d�×� Èœ«Ë v� l{Ë√ t½√ dLŽ sŽ¨ W�d�� sÐ —u�� sŽ¨tOÐ√ sŽ¨ ÂUA¼ sŽ hHŠ sŽË

v� UNÐ »dCO� d�Qð X½U� UN½√ WAzUŽ sŽ ÈË—Ë ∫‰U
 t½√ vF�UA�« sŽ vINO³�« œ«“ b
Ë «c¼

∫ Á«Ë— £ vKŽ sÐ 5�(« dŁ√Ë Æ vKŽ sÐ 5�Š sŽ p�– ÈË—Ë ¨ d�×� sDÐ

sŽ ¨ —– sÐ dLŽ sŽ ¨ qOC� sÐ« sŽ ‡ oÐU��« l{u*« v� © ∏± ‡ ∏∞ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« ¿

s� vKŽ sÐ 5�(« l� l�œ t½√ v�dC(« WLŽU½ sÐ r�–√ v�u� W³IŽ sŽ ¨À—U(« sŽ ¨pK*« b³Ž

»d{«Ë ¨ pKłdÐ i�—«Ë  pðuBÐ eł—« ∫‰U
 d�×� Èœ«Ë vð√ ULK� ¨ dO��« vKŽ œe¹ rK� ¨lLł

 Æ Èœ«u�« s� ÃdšË ¨ ÷—_« tÐ  u²Ý« v²Š Èœ«u�« v� l�œË ¨ pðuBÐ

∫ t�öš ÈË— b
 t½S� UM¼ ŸUC¹ù« V×²�¹ vF�UA�« ÊU� «–≈Ë «c¼

∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« ÈË—

 Æ  …dL'« v�— v²Š WF{«Ë U¼b¹ t²
U½ l�dð rK� WH�œe�  s� æ tÒK�« ‰uÝ— l�œ

qCH�« sŽË ¨”U³Ž sÐ« sŽ ÈË— «c�Ë ¨ŸUC¹ù« dJM¹ ÊU�Ë ¨ ”ËUÞ ‰U
 «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U


 Æ ¡UDŽ sŽË ”U³Ž sÐ«

Æå d�×� sDÐ v� t²KŠ«— „d×¹ Ê√ qłdK� Ád�√ ôË ò ∫ ¡ö�ù« v� vF�UA�« ‰U
 p�cÐË ∫ ‰U


VŠ√Ë ∫ dO³J�« dB²�� v� ‰U
 5Š tMŽ UM¹Ë— U� æ v³M�« sŽ tGKÐ tKF�Ë ¨ V×²Ý√ ∫ qI¹ r�Ë

 Æ © ±≤± ‡ ±≤∞ Ø ¥ W�dF*« ® © o³Ý »U³�« «c¼ v� «c¼ t�u
Ë ® Æ d�×� Èœ«Ë v� „d×¹ Ê√

‘dÚ�Ó¹ U2 Ác�� X¹√d� l�œ rŁ Æ «u×³�√ ”UM�« UN¹√ Æ «u×³�√ ”UM�« UN¹√ ∫ ‰uI¹ u¼Ë

Æ tMÓ−Ú×0 ÁdOFÐ

ÂUA¼ sŽ UL¼ Ë√ ¨ÊUOHÝ Ë√ ¨ vO×¹ vÐ√ sÐ« WI¦�« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›±≥µ±¤

∫ ‰uI¹Ë d=�Ó×Ô� sDÐ v� „=dÓ×Ô¹ ÊU� dLŽ Ê√ ∫tOÐ√ sŽ ¨…ÓËÚdÔŽ sÐ«

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

oK
Ë ¨ sÔ{Ë  ∫ UNFLł bKł s� ô≈ ÊuJ¹ ô Ë√ ¨ dFÓý Ë√ —uOÝ s� Ãu�M� i¹dŽ ÊUDÐ ∫ 5{Óu�« ©±®

Æ © ”u�UI�« ® Îô«e¼ UN½UDÐ ∫ UNMO{Ë

©ÿ ¨   ¨ »® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å b¹“ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž ò ∫ © Â ® v�Ë å b¹“ vÐ√ sÐ ò ∫ © ‡ł ¨ ’ ® v� ©≤®

Æ  5×O×B�« s�Ë

¨ WH�œe*UÐ ÊuHIO� ¨ qOKÐ tK¼√ WHF{ Âb
 s� »UÐ  ©π∏® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © µ±≥Ø ± ® ∫ Œ ¿ ›±≥µ≤¤

‡ ±∂∑∑® v�  t�«dÞ√Ë Æ ©±∂∑∏ r
—® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ¨ vKŽ sŽ¨ dLI�« »Už «–≈ Â=bI¹Ë ¨ÊuŽb¹Ë

Æ ©±∏µ∂

s¼dOžË ¡U�M�« s� WHFC�«  l�œ .bIð »U³×²Ý« »UÐ  ©¥π® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π¥±Ø ≤® ∫ Â ¿

`³B�« «uKB¹ v²Š r¼dOG� YJ*« »U³×²Ý«Ë ¨ ”UM�« WLŠ“ q³
 qOK�« dš«Ë√ v� vM� v�≈ WH�œe� s�

Æ © ±≤π≥ Ø ≥∞± r
— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨  W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡ WH�œe0

Æ ÁdOG� `O×� ›±≥µ≥¤

Æ œË«œ vÐ√ bMŽ vðü« Y¹b(« v� ‰u�u� u¼Ë Æ qÝd� ∫ Èdð UL� vF�UA�« ÂU�ù« bMŽ «c¼

¨tÒK�« b³Ž sÐ ÊË—U¼ sŽ ‡ lLł s� qO−F²�« »UÐ © ∂∂ ® ‡ pÝUM*« »U²� ©µ® © ¥∏± Ø ≤ ® ∫ œ ¿

UN½√ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« sŽ

¨ X{U�Q� XC� rŁ ¨ d−H�« q³
 …dL'« X�d� d×M�« WKO� WLKÝ ÂQÐ æ v³M�« qÝ—√ ∫X�U


 Æ © ±π¥≤ r
—® Æ U¼bMŽ ‡ vMFð  æ tÒK�« ‰uÝ— ÊuJ¹ Èc�« ÂuO�« ¨ ÂuO�« p�– ÊU�Ë

Ê≈ ‡ vðQOÝ UL� ‡ bLŠ√ ÂU�ù« U¼bI²½« v²�« v¼Ë å tO�«uð Ê√ VŠQ� ò ∫ Èdð UL� ‡ tO� fO�Ë

Æ v�UFðË „—U³ð tÒK�« ¡Uý

¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�« sŽ ¨ p¹b� vÐ√ sÐ« o¹dÞ s� ‡ pÝUM*« »U²� © ¥∂π Ø ± ® ∫ „—b²�*« ¿

WKO� WLKÝ ÂQÐ æ tÒK�« ‰uÝ— qÝ—√ ∫ X�U
 § WAzUŽ sŽ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ

U¼bMŽ ÊuJ¹ Èc�« v½U¦�« Âu¹  p�– ÊU�Ë ¨ X{U�Q� XC� rŁ ¨ d−H�« q³
  …dL'« X�d�  d×M�«

 Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ULNÞdý vKŽ `O×� ∫r�U(« ‰U
Æ æ tÒK�« ‰uÝ—

c¾�u¹ `³B�« vK� æ v³M�« Ê_ ª q³MŠ sÐ bLŠ√ ÁdJ½√ b
Ë ∫ d−Š sÐ« k�U(« ‰U


ø WJ0 `³B�« …ö� tF� v�«uð Ê√ U¼d�Q¹ nOJ� ¨ WH�œe*UÐ

 ∫ ‰UJýù« «c¼ ‰«“√ ¡ULKF�« iFÐ sJ�Ë

 ∫  ÊUOMF� tO� å UN�u¹ ÊU�Ë ò ∫ t�u
 ∫ d×³�« v� v½U¹Ëd�« ‰U


Æ Xžd� b
 v¼Ë ¨ qK×²�« v�«u¹ Ê√ VŠQ� ¨ æ tÒK�« ‰uÝ— s� UN�u¹ b¹d¹ t½√ ∫UL¼bŠ√

Ω            Æ iO% Ê√ q³
 qK×²�« v�«uð Ê√  VŠQ� ¨ UNCOŠ Âu¹ ÊU�Ë ∫ œ«—√ t½√ ∫ ULNO½UŁ

UÓNÔM¹œ È—UBM�« Ós¹œ UÎH�U��       
©±®

UNÔMO{ÓË ÎUIKÓ
 ËÔbÚFÓð pO�≈

∫ ‰uI¹
 ©≤®

b¹e¹ vÐ√ sÐ tÒK�« bO³Ž lLÝ t½√ ∫ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U	 ›±≥µ≤¤

s� vMF¹ ¨ tK¼√ WHF{ s� æ ^v³M�« Â]bÓ
 sLO� XM� ∫ ‰uI¹  ”U³Ž sÐ« XFLÝ

Æ vM� v�≈ WH�œe*«

 vM� ‰ušœ ›≤≤¤

sŽ ¨ ^ÈœÚ—ÓË«Ó—]b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³ŽË sLŠd�« b³Ž sÐ œË«œ U½d³š√ ›±≥µ≥¤

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

tI�«uð Ê√ VŠQ� ò ∫ W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— v�Ë Æ å tI�«uð Ê√ VŠQ� ò ∫ © ÿ ¨ ‡ł ¨   ¨ ’ ® v� ©±®

Æ å tO�«uð Ë√

Æ ‚u� …UM¦*UÐ v½U¦�« vKŽË ¨ X% …UM¦*UÐ ‰Ë_« vKŽ √dIO� ∫ ‰U
              Ω

U¼bMŽ tO� ÊuJ¹ Èc�« ÂuO�«∫ UN�uOÐ œ«d*« ÊuJ¹ Ê√ 5F²¹Ë ¨ d¼Uþ nKJð u¼Ë ∫ k�U(« ‰U


v²�« …œU¹e�« s� W*UÝ v¼Ë ¨ XI³Ý v²�« œË«œ vÐ√ W¹«Ë— v� p�cÐ ÎUŠdB� ¡Uł b
Ë ¨æ

UN²KO� ¨ d×M�« WKO� U¼bMŽ ÊU� æ t½√ WLKÝ Â√ ‰u
 ‡ ÎU³¹d
 ‡ vðQOÝË ¨ bLŠ√ ÂU�ù« U¼dJM²Ý«

 Æ © ≤µ∏ Ø ≤ dO³(« hO�K²�« ® Æ rKŽ√ tÒK�«Ë Æ UNO� UNOðQ¹ ÊU� v²�«

∫ …—U³ŽË q�u�«Ë ‰UÝ—ù« v� ·ö²šô« u¼ Y¹b(« vKŽ cšR¹ Ê√ sJ1 UL� «c¼ vKŽË

 Æ å WJ0 `³B�« …ö� tO�«uð Ê√ VŠQ�ò

∫ ÁdOžË v½U³�_U� rNCFÐ tH�Ë UL� ‡ »«dD{ôUÐ «cN� n�u¹ ô Y¹b(« Ê√ o(«Ë

v½d³š√ò ∫v�U²�« Y¹b(« v� vF�UA�« ‰U
 bI� ÆW�u³I� WI¦�« …œU¹“Ë ¨WIŁ …œU¹“ q�u�« Ê√ ∫ ÎôË√

ÆWIŁ u¼Ë ¨ v�U²�« Y¹b(« v� 5³²¹ UL� W¹ËUF� uÐ√ tK�ËË Æ Îôu�u� Y¹b(« ‚UÝË å WI¦�«

bI� å WJ0 `³B�« …ö� tF� v�«uð Ê√ ò ∫v¼Ë ¨ bLŠ√ ÂU�ù« U¼dJ½√ v²�« …—U³F�« U�√ ∫ ÎUO½UŁ

Æ UNOKŽ bLŠ√ ÂU�ù« ÷«d²Ž«Ë WH�U<« ‚UD½ s� UNłd�¹ U0 UNK¹ËQð ¡ULKF�« iF³� o³Ý

Ê√ tM� rNH¹ U� tO� fO�Ë¨WH�U�� tO� fO� Y¹b(« Ê√ bLŠ√ ÂU�û� bOFÝ sÐ vO×¹ 5Ð b
Ë «c¼

sÐ sLŠd�« Ôb³Ž vO×¹ o�«ËË Æ `³B�«  …ö� v�«uð Ê√ tM� rNH¹  sJ�Ë¨æ ‰uÝd�« v�«uð

    Æ p�– vKŽ ÈbN�

X
Ë WJ0 UNF� sJ¹ r� æ t½S� ¨ `O×B�« u¼ å v�«uð ò ∫  UO�ö)« v� vINO³�« ‰U
Ë

Æ › ≤∑π ‡ ≤∑∏Ø¥ qOKG�« ¡«Ë—≈ ¤ d×M�« Âu¹ `³B�« …ö�

tO�«uð Ê√ æ œ«—√ ∫ ‰UI� ¨ ÁdOž l� Y¹b(« v� W{—UF� ô t½√ 5³¹ Ê√ ÈËU×D�« ‰ËUŠ b
Ë

Æ © ±≤µ Ø ¥ ® W�dF*« v� 5Ð UL� vINO³�« V−F¹ r� «c¼ ÊU� Ê≈Ë Æ d×M�« ÂU¹√ s� v½U¦�« ÂuO�« v�

 Æ o³Ý UL� ¨ p�– vKŽ ‰bð r�U(« W¹«Ë— sJ�Ë

bOFÝ sÐ vO×¹ ‰U
 U� bCF¹ «c¼Ë å WJ0 `³B�« …ö� v�«uðË ò ∫ tO� «c¼ vF�UA�« Y¹bŠË

dš¬ v� å tO�«uð Ê√ VŠQ� ò ∫ …—U³Ž U�√Ë Æ ULNI�«Ë bLŠ√ ÂU�ù« Ê√ sþ√Ë ¨ÈbN� sÐ sLŠd�« b³ŽË

 Æ W{U�ù« ·«uÞ X�UÞ b
Ë vM0 tO�«uð Ê√ vKŽ UNLN� sJLO� ¨Y¹b(«

sÐ ÂUA¼ sŽ lO�Ë sŽ ∫  UIŁ t�Uł— œUMÝSÐ Y¹b(« «cN� W³Oý vÐ√ sÐ« W¹«Ë— vMF*« «c¼ bCF¹Ë

‡ `³B�« …ö� bFÐ È√ ‡ vM0 `³B�« …ö� tO�«uð Ê√ WLKÝ Â√ d�√ æ v³M�« Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ

W{U�ù« v� ‡ Z(« »U²� ‡ ≤≥¥ Ø ±Ø¥ nMB*« ‡ W³Oý vÐ√ sÐ« ¤ Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë

 Æ s�Š t½≈ ∫ Y¹b(« v� ‰UI¹ Ê√ sJ1 U� q
Q� «c¼ vKŽË Æ › ø v¼ v²� lLł s�

Â√ XKF� UL� ¨ d−H�« ŸuKÞ q³
 …dL'« v�dÐ  ”QÐ ô t½√ vKŽ tÐ ‰b²Ý« vF�UA�« ÂU�ù«Ë

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë Æ Y¹b(« «c¼ …«Ë— tOKŽ lLł√ b
 «c¼Ë ¨WLKÝ

ªd−H�« q³
 ÊU� UNO�— Ê√Ë ¨d−H�« q³
Ë qOK�« nB½ bFÐ UNłËdš Ê√ vKŽ Ò‰b� ∫ vF�UA�« ‰U


Æ © ±≤¥ Ø ¥ W�dF*« ® Æ WŽU�Ð d−H�« q³
 X�— b
Ë ô≈ WJ0 `³B�« vKBð ô UN½_

Ê√ U¼d�Q� WLKÝ Â√ v�≈ d×M�« Âu¹ æ tÒK�« ‰uÝ— —«œ ∫ ‰U
 tOÐ√ sŽ …ËdŽ sÐ ÂUA¼

UN�u¹ ÊU�Ë ¨ WJ0 `³B�« …ö� v�«uðË ¨ …dL'« v�dð v²Š lLł s� W{U�ù« q−Fð

 Æ 
©±®

 tO�«uð Ê√ VŠQ�

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Â“Uš sÐ  bL×� W¹ËUF� uÐ√ Á«Ë— «cJ¼ ∫ vF�UA�« o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ W¹«Ë— bFÐ vINO³�« ‰U
 ›±≥µ¥¤

tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ò ∫ tM²�Ë ÁœUMÝ≈ ‚UÝ rŁ © ±≤¥ Ø ¥ W�dF*« ® ÆÎôu�u� …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ¨d¹dC�«

Æ›±≥≥Øµ Èd³J�« 4��« ¤ å d×M�« Âu¹ WJ0 `³B�« …ö� v�«uð Ê√ ‡ WLKÝ Â√ È√ ‡ U¼d�√ æ

 Æ W¹ËUF� vÐ√ sŽ WŽULł Á«Ë— «cJ¼ ∫ vINO³�« ‰U


`³B�« …ö� tF� v�«uð Ê√ U¼d�√ ∫ X�U
 ÁœUMÝSÐ W¹ËUF� vÐ√ sŽ vÝu� sÐ bÝ√ Á«Ë—Ë ∫ ‰U


Æ WJ0

Æ å tF� v�«uð Ê√ ò ∫ W¹«Ëd�« Ác¼ v� ‰uIK� bLŠ√ ÂU�ù« sFÞ v�≈ vINO³�« —Uý√ rŁ

‡ vÝu� sÐ bÝ√ vMF¹ ‡ bŠ«Ë W¹«ËdÐ cšQ½Ë —uNL'« W¹«Ë— „d²½ Ê√ ·UB½ù« s� fO�Ë ∫‰U
 rŁ

¨ Èœ—Ë«—b�«Ë ¨ WMOOŽ  sÐ«Ë È—u¦�« Á«Ë— b
Ë nO� ∫ ‰U
 rŁ Æ «bł k�U(UÐ dB0 r¼bMŽ sJ¹ r�

7� v� W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ WŽUL'« W¹«Ë— vMF0 ÂUA¼ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ œË«œË ¨ WLKÝ sÐ œULŠË

Æ ©±≤µ ‡ ±≤¥ Ø ¥ W�dF*«® Æ Y¹b(«

∫ tI³Ý Èc�«Ë «c¼ ª 5¦¹b×K� ¡ö�ù« v� vF�UA�« W¹«Ë—Ë «c¼

vðQð v²Š ÌlÚLÓł s� W{U�ù« q−Fð Ê√ U¼d�Q� ¨ d×M�« Âu¹ WLKÝ Â√ v�≈ æ tÒK�« ‰uÝ— —«œ

Æ tI�«uð Ê√ VŠQ� UN�u¹ ÊU�Ë ¨ `³B�« UNÐ vKB²� ¨ WJ�

VM¹“ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ 5O
dA*« s� tÐ oŁ√ s� v½d³š√ ∫ vF�UA�« È√ ‡ ‰U


Æ æ v³M�« sŽ § WLKÝ Â√ sŽ ¨WLKÝ vÐ√  XMÐ

W¹ËUF� vÐ√ s� Ácš√ ‡ tÒK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ÊQ�ËÆÆÆ ¡ö�ù« v� Á«Ë— «c� ∫ vINO³�« ‰U


Æ © ±≥≥ Ø µ Èd³J�« 4��« ® Æ Îôu�u� W¹ËUF� uÐ√ Á«Ë— b
Ë ¨d¹dC�«

 d�– ∫ q³MŠ sÐ bLŠ√ ‰U
 ∫‰U
 È—U�³�« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� o¹dÞ s� vINO³�« qI½ UL�

∫æ v³M�« U¼d�√ WLKÝ Â√ sŽ VM¹“ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨ÂUA¼ sŽ W¹ËUF� vÐ√ Y¹bŠ bOFÝ sÐ« vO×O�

vMŁbŠ ∫ bLŠ√ ‰U
 å v�«uð ò ∫ qÝd� vÐ√ v½d³š√ ∫ÂUA¼ ‰U
 ∫‰UI� Æ WJ0 `³B�« …ö� tO�«uð Ê√

Æ tK¦� WMOOŽ sÐ« ‰U
Ë å v�«uð ò qÝd� tOÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ vMF¹ ¨ ÊUOHÝ sŽ sLŠd�« b³Ž

lLł√ b
 ¨ W−Š W¹ËUF� uÐQ� ÂUA¼ sŽ Y¹b(« «c¼ W¹ËUF� vÐ√ q�Ë U�√Ë ∫ vINO³�« ·U{√ rŁ

sŽ ¨ …ËdŽ sÐ ÂUA¼ sŽ ‡  ÊUL¦Ž sÐ« vMF¹ ‡ „U×C�« tK�Ë b
 rŁ Æ tÐ œdHð U� ‰u³
 vKŽ ÿUH(«

…ËdŽ ÊQ�Ë ¨ tOKŽ —U³ž ô ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë › œË«œ vÐ√ bMŽ o³Ý b
Ë ¤ WAzUŽ sŽ ¨ tOÐ√

W¹«Ëd�« v� rNðœUŽ Ác¼Ë ¨ Èdš√ ÁbM�¹Ë …d� tKÝd¹  ÂUA¼ ÊUJ� ¨ ÎUFOLł 5Nłu�« s� tKLŠ

Æ © ±≤∑ ‡ ±≤∂ Ø¥ W�dF*«®

‡ —UL'« v�— bMŽ ”UM�« œdÞ WO¼«d� v� ¡Uł U� »UÐ ©∂µ® ‡ Z(« »U²� ©∑® © ≤≥∏ Ø ≥ ® ∫   ¿ ›±≥µµ¤

Æ tÐ tÒK�« b³Ž sÐ W�«b
 sŽ ¨ qÐU½ sÐ s1√ sŽ ¨ W¹ËUF� sÐ Ê«Ëd� sŽ ¨ lOM� sÐ bLŠ√ sŽ

Æ WKEMŠ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ »U³�« v�Ë ∫ v�OŽ uÐ√ ‰U


¨tłu�« «c¼ s� Y¹b(« «c¼ ·dF¹ U/≈Ë ¨ `O×� s�Š Y¹bŠ tÒK�« b³Ž sÐ W�«b
 Y¹bŠ ∫ ‰U
Ë

Æ © π∞≥ r
—® Y¹b(« q¼√ bMŽ WIŁ u¼Ë ¨ qÐU½ sÐ s1√ Y¹bŠ u¼Ë

Ω ‡ Âd;« ‰öE²Ý«Ë —UL'« v�≈ »u�d�« »UÐ © ≤≤∞® ‡ pÝUM*« »U²� ©≤¥® © ≤∑∞Ø µ® ∫ ” ¿

¨WLKÝ Â√ sŽ¨WLKÝ vÐ√ XMÐ VM¹“ sŽ¨tOÐ√ sŽ¨ÂUA¼ sŽ¨WI¦�« U½d³š√ ›±≥µ¥¤

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ

sÐ W�«ÓbÔ
 v½d³š√ ∫‰U
 qÐUÓ½ sÐ sÓLÚ¹√ v½d³š√ ∫‰U
 r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±≥µµ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ ©ÿ¨ ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ 5²ÐuBM� dOž å œdÞ ôË »d{ fO� ò ∫ © » ® v� ©±®

 Æ  æ tÒK�« ‰uÝ— sŽ ”UM�« l�œ  ÂbŽ sŽ W¹UM� a�≈ åÆÆÆ ÎUÐd{ fO� ò ∫ t�u
 ©≤®

Æ © ≥∞∂± r
—® Æ tÐ qÐU½ sÐ s1√ sŽ lO�Ë o¹dÞ s�         Ω

sŽ lO�Ë o¹dÞ s� ‡ ÎU³�«— —UL'« v�— »UÐ ©∂∂ ® ‡ pÝUM*« »U²� ©≤µ® © ±∞∞π Ø ≤ ® ∫ tł  ¿

Æ  ©≥∞≥µ r
—® Æ tÐ s1√

‡ ·c)« vBŠ —bIÐ —UL'« vBŠ Êu� »U³×²Ý« »UÐ ©µ≤® ‡ Z(« »U²� ©±µ® ©π¥¥Ø≤® ∫ Â ¿ ›±≥µ∂¤

Æ©±≤ππØ≥±≥ r
—® ÆtÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨dJÐ sÐ bL×� sŽ ¨bOLŠ sÐ b³ŽË -UŠ sÐ bL×� sŽ

Æ ÁdOG� `O×� ›±≥µ∑¤

¨‚«“d�« b³Ž sŽ ‡ æ v³M�« »U×�√ s� qł— Y¹bŠ ©≤≥±∑∑ r
— ≤¥∞ ‡ ≤≥πØ≥∏®∫rŠ  ¿

qł— sŽ ¨ –UF� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vLO²�« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ¨ÃdŽ_« bOLŠ sŽ ¨dLF� sŽ

ÊËdłUN*« ‰eMO�ò∫‰U
Ë rN�“UM� rN�e½Ë vM0 ”UM�« æ v³M�« VDš∫‰U
 æ v³M�« »U×�√ s�

ÆårN�uŠ ”UM�« ‰eMO� rŁ  ‡ W³KI�« …d�O� v�≈ —Uý√Ë ‡ UMN¼ —UB½_«Ë ‡ WK³I�« WMLO� v�≈ —Uý√Ë ‡ UM¼U¼

t²FL�� ∫ ‰U
 Æ rN�“UM� v� ÁuFLÝ v²Š vM� q¼√ ŸULÝ√ X×²H� rNJÝUM� rNLKŽË ∫ ‰U


Æå ·c)« vBŠ q¦0 …dL'« «u�—« ò ∫‰uI¹

vK¹ Èc�« u¼Ë ¨ æ v³M�« »U×�√ s� ÊU�Ë ¨ vLO²�« –UF� sÐ sLŠd�« b³Ž Y¹bŠ v�Ë

 ∫oÐU��«

sLŠd�« b³Ž sŽ¨vLO²�« rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨fO
 sÐ bOLŠ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨bLB�« b³Ž sŽ

d�c� ÆÆÆ æ tÒK�« ‰uÝ— UM³Dš ∫‰U
 æ v³M�« »U×�√ s� ÊU�Ë ∫‰U
 ¨ vLO²�« –UF� sÐ«

 Æ ©≤≥±∑∏ r
— ® Y¹b(«

—UL'« v�d½ Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— U½d�√ ∫‰U
 vLO²�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ vL¦ON�« d�–Ë 

 Æ Ÿ«œu�« W−Š v� ·c)« vBŠ q¦0

 Æ © ≤µπ ¨ ≤µ∏ Ø ≥ lL−� ® `O×B�« ‰Uł— t�Uł—Ë ¨ dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ ‰U
Ë

sŽ »U‡³�« v‡�Ë ∫ ‰UI� ¨ oÐU��« d‡ÐUł Y¹b‡Š VIŽ 5¦¹b(« s¹c¼ v‡�≈ Èc‡�d²�« —Uý√ b
Ë

 Æ © ≤≥¥ ¨≤≥≥Ø≥ 4��« ® –UF� sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨ vLO²�« ÊUL¦Ž sÐ sLŠd�« b³Ž

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tÒK�«Ë Æ rK�� bMŽ Èc�« oÐU��« Y¹b(UÐ ÈuI²¹ Y¹b(« «c¼Ë

¨vLKÝ_« d�UŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ¨÷UOŽ sÐ f½√ U½d³š√ ∫ WK�dŠ 4Ý v� vF�UA�« ÈË—Ë ¨«c¼

UN¹√ò∫‰uI¹ u¼Ë ¨t²
U½ Ò·U� u¼Ë ¨lLł …«bž æ v³M�« v�≈ dE½√ v½Q� ∫dÐUł sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ

Æ±±∂ Ø ¥ W�dF*« Æå ·c)« vB×Ð rJOKŽ ò ∫ ‰U
 d�×� ¡Uł ULK� å WMOJ��UÐ rJOKŽ ¨ ”UM�«

¨¡UÓ³ÚN]B�« t²
U½ vKŽ W³IF�« …dLł v�d¹ æ v³M�« X¹√— ∫‰U
 vÐöJ�« —U]LÓŽ sÐ tÒK�« b³Ž

Æ
©≤®

 pO�≈ pO�≈ ∫ qO
 fO�Ë ¨
©±®

 Î«œÚdÓÞ ôË ÎUÐÚdÓ{ fO�

v³M�« Ê√ ∫ dÐUł sŽ ¨ dÚOÓÐ^e�« vÐ√ sŽ ¨ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ›±≥µ∂¤

Æ ·c)« vBŠ q¦0 —UL'« v�— æ

À—U(« sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ bL×� sŽ ¨ fO
 sÐ bOLŠ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ›±≥µ∑¤

æ v³M�« È√— ¨–UF� sÐ« Ë√ ¨ –UF� ∫t� ‰UI¹ rOð vMÐ s� t�u
 s� qł— sŽ ¨ ÒvLÚO]²�«

Æ å ·c)« vBŠ q¦0 «u�—« ò ∫ ‰uI¹ u¼Ë rN�“UM� vM0 ”UM�« ‰eM¹
o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ a�M�« lOLł n�U�� n¹d%Ë jIÝ tOH� å ‰UI� ¡U−� ò ∫WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©±®

v� vF�UA�«Ë p�U� ·ö²š« »U²� v� Á«Ë—Ë ¨ v$e�« b�Uš sÐ rK�� sŽ UM¼ ÂU�ù« Á«Ë— Y¹b(« «c¼ ›±≥µ∏¤

—«b�« WF³Þ s� ≥µ∏Ø∑® œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ p�U� sŽ ‡ »«Ëb�« s� Âd;« q²I¹ U� »UÐ

Æ©WOLKF�«

r
—® tÐ »UNý sÐ« sŽ p�U�∫ Z(« l�Uł »UÐ ©∏±® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ¥≤±Ø±® ∫ ◊ ¿

Æ©≤¥≤

sŽ ‡ …dL'« bMŽ WÐ«b�« vKŽ UO²H�« »UÐ © ±≥±® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © µ≤∏ ¨ µ≤∑ Ø ± ® ∫ Œ ¿

 Æ © ±∑≥∂ r
—®Æ  tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tÒK�« b³Ž

Æ Áu×½ »UNý sÐ« sŽ ¨ `�U� sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ rO¼«dÐ≈ sÐ »uIF¹ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sŽË

 Æ © ±∑≥∏ r
—® Æ Èd¼e�« sŽ dLF� tFÐUð ∫‰U
Ë

¨ œUMÝù« «cNÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sÐ bOFÝ sŽË

 Æ © ±∑≥∑ ® Áu×½

∫ Îö¼Uł Ë√ ÎUOÝU½ `Ðc¹ Ê√ q³
 oKŠ Ë√ ¨ v��√ U� bFÐ v�— «–≈ »UÐ ∫ tK³
 Èc�« »U³�« v�Ë

æ v³M�« Ê√ ∫• ”U³Ž sÐ« sŽ tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ sÐ« sŽ ¨VO¼Ë sŽ qOŽULÝ≈ sÐ vÝu� sŽ

Æ ©±∑≥¥ r
—® Æ å ÃdŠ ôò ∫ ‰UI� dOšQ²�«Ë  .bI²�«Ë v�d�«Ë oK(«Ë¨`Ðc�« v� t� qO


•”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�dJŽ sŽ ¨ b�Uš sŽ ¨ l¹—Ô“ sÐ b¹e¹ sŽ ¨ tÒK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽË

Æ ©±∑≥µ r
—® Æ å XO��√  U�bFÐ XO�— ò ∫ tO�Ë ¨ Áu×½ ‰U


sŽ v�d�« q³
 d×½ Ë√ ¨ d×M�« q³
 oKŠ s� »UÐ ©µ∑® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © π¥∏ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

Æ ©±≥∞∂ Ø ≥≤∑ r
—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹

Æ Èd¼e�« sŽ Z¹dł sÐ«Ë ¨ `�U� Y¹bŠ ÈË— UL�

 Æ Áu×½ »UNý sÐ« sŽ f½u¹ o¹dÞ s�Ë

¨ „—U³*« sÐ tÒK�« b³Ž sŽË Æ Áu×½  Èd¼e�« sŽ dLF� sŽË Æ Áu×½ Èd¼e�« sŽ WMOOŽ sÐ« sŽË

Æ ©≥≥≥ ‡ ≥≤∏ s�® åv�—√ Ê√ q³
 XIKŠò∫tO�Ë œUMÝù« «cNÐ Èd¼e�« sŽ WBHŠ vÐ√ sÐ bL×� sŽ

Æ © ±≥∞∑ Ø ≥≥¥ r
—® Æ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ Y¹bŠ ÈË— UL�

v�d�« dOž vM0 ÊuJ¹ U� ›≤≥¤

sÐ W×KÞ sÐ v�OŽ sŽ ¨ »UÓNý sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›±≥µ∏¤

vM0 Ÿ«œu�« W−Š v� æ tK�« ‰uÝ— n
Ë ∫ ‰U
 ËdLŽ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ tÒK�« bO³Ž

`Ð–√ Ê√ q³
 XIK×� dÔFÚýÓ√ ÚrÓ� ¨ tÒÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� 
©±®

qł— Á¡U−� ¨ t½u�Q�¹ ”UMK�

q³
  d×M� dÔFÚýÓ√ ÚrÓ� ¨ tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� qł— Á¡U−� ¨ å ÃdŠ ôË `Ð–« ò ∫ ‰UI�

dš√ ôË Âb
 ¡vý sŽ æ tÒK�« ‰uÝ— q¾Ý UL� ∫‰U
 ¨åÃdŠ ôË Â—«ò ∫‰U
 v�—√ Ê√

Æå ÃdŠ ôË qF�« ò ∫ ‰U
 ô≈

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µ¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s�Ë © » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ©   ® s� j
UÝ Y¹b(« «c¼Ë å ÊULOKÝ sÐ vO×¹ ò ∫ © ‡ł ¨ Â ¨ ’ ® v� ©±®

 Æ © ±≥∏ ‡ ±≥∑ Ø ¥ ® W�dF*« W¹«Ë— s�Ë © UMIOI×²Ð ±∑∂µ ∫ r
— ® ¨ bM�*«

d¦Ž√ r�Ë ‡ © ∑µ≤∏ r
—® vMO�×K� …d�c²�« v� UL� vF�UA�« tMŽ ÈË— å vHzUD�« rOKÝ sÐ vO×¹ ò u¼Ë

eŽ tÒK�«Ë Æ ÁUM²³Ł√ U� W×� `ýd¹ U2 å ÊULOKÝ sÐ vO×¹ ò vL�¹Ë vF�UA�« tMŽ ÈËd¹ s� vKŽ …d�c²�« v�

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË

sÐ dJÐ vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� sŽ vF�UA�« ÂU�ù« d�– UL� ¡UŽdK� WBšd�«  p�U� ÈË— b
Ë «c¼

qÐù« ¡UŽd� hš—√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√¨ tOÐ√ sŽ Ád³š√ ÈbŽ sÐ r�UŽ sÐ Õ«b³�« UÐ√ Ê√ tOÐ√ sŽ ¨ ÂeŠ

Êu�d¹ rŁ ¨ 5�uO� bG�« bFÐ s�Ë ¨  bG�« Êu�d¹ rŁ ¨ d×M�« Âu¹ Êu�d¹ ¨ vM� sŽ 5ł—Uš  Wðu²O³�« v�

Æ © —UL'« v�— v� WBšd�« »UÐ  ©∑≤® ‡ Z(« »U²� ©≤∞® © ¥∞∏ Ø ±® dHM�« Âu¹

©±∞∏® ‡ Z(« »U²� ®  Èc�d²�«Ë © —UL'« v�— v� »UÐ ©∑∑® ‡ pÝUM*« »U²� ® œË«œ uÐ√ Á«Ë— b
Ë

v�— »UÐ © ≤≤µ ® ‡ Z(« »U²� ® vzU�M�«Ë © ÎU�u¹ «uŽb¹Ë ÎU�u¹  «u�d¹ Ê√ ¡UŽdK� WBšd�« v� ¡Uł U� »UÐ

 Æ © —cŽ s� —UL'« v�— dOšQð »UÐ ©∂∑® ‡ pÝUM*« »U²� ® tłU� sÐ«Ë © …UŽd�«

sŽ ¨ œuÝ_« vÐ√ sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ‡ ÃU(« W¹UIÝ »UÐ ©∑µ® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © µ∞±Ø±® ∫ Œ ¿ ›±≥µπ¤

tÒK�« ‰uÝ— £ VKD*« b³Ž sÐ ”U³F�« Ê–Q²Ý« ò ∫ tEH�Ë ¨œUMÝù« «cNÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨…dL{ vÐ√

¨±∑¥¥ ¨±∑¥≥® v� t�«dÞ√Ë ¨ ©±∂≥¥ r
—® Æå t²¹UIÝ qł√ s�¨vM� v�UO� WJ0 XO³¹ Ê√ æ

Æ ©±∑¥µ

v� hOšd²�«Ë o¹dA²�« ÂU¹√ v�UO� vM0 XO³*« »ułË »UÐ ©∂∞®‡ Z(« »U²� ©±µ® ©πµ≥Ø≤®∫Â ¿

kHKÐ tÐ tÒK�« bO³Ž sŽ W�UÝ√ vÐ√Ë dO/ sÐ« sŽ¨W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽ ‡‡ W¹UI��« q¼_ t�dð

Æ © ±≥±µ Ø ≥¥∂ r
—® Æ È—U�³�«

¨W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s� ‡ vM� v�UO� WJ0 Wðu²O³�« »UÐ ©∏∞® ‡ pÝUM*« »U²� ©≤µ® ©±∞±πØ≤®∫ tł ¿ ›±≥∂∞¤

WJ0 XO³¹ bŠ_ æ v³M�« hšd¹ r� ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ rK�� sÐ qOŽULÝ≈ sŽ

Æ © ≥∞∂∂ r
—® Æ W¹UI��« qł√ s� ”U³FK� ô≈

l{u*« ‡ ¥∞π Ø ± ® Æ qOK�UÐ «u�d¹ Ê√ ¡UŽdK� hš—√ t½√ ¡UDŽ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ p�U� ÈË—Ë 

 Æ © oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð v� oÐU��«

sŽ ¨ œb�� sŽ ‡  Ÿ«œu�« ·«uÞ »UÐ © ±¥¥ ® ‡ Z(« »U²� ©≤µ® © µ≥≥ ¨ µ≥≤ Ø ± ® ∫ Œ ¿›±≥∂±¤

Ω                                           Æ © ±∑µµ r
— ® Æ tÐ tOÐ√ sŽ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ

sŽ ¨ dLŽ sÐ tÒK�« bO³Ž sŽ ¨
 ©±®

 rÚOÓKÔÝ sÐ vO×¹ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›±≥µπ¤

WJ0 «u²O³¹ Ê√ t²OÐ q¼√ s� W¹UI��« q¼_ hš— æ v³M�« Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½

Æ vM� v�UO�

¨ tK¦� ¡UDÓŽ sŽ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U	 ›±≥∂∞¤

Æ rN²¹UIÝ qł√ s� ∫ ¡UDŽ œ«“Ë

÷U�√ s�Ë ¨ ÚiHÔ¹ r� s� ·«uÞ ›≤¥¤

ÊULOKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›±≥∂±¤

o b e i k a n d l . c o m



≥≤Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±µµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ  ©   ® s� j
UÝ »U³�« «c¼ ©±®

¨ izU(« sŽ tÞuIÝË ¨ Ÿ«œu�« ·«uÞ »ułË »UÐ ©∂∑® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © π∂≥ Ø ≤® ∫ Â ¿         Ω

 Æ © ±≥≤∑ Ø ≥∑π r
— ®Æ tÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë ¨ —uBM� sÐ bOFÝ sŽ

Æ›±±∏∂ ‡ ±±∏µ¤ r
dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý b
Ë

W½b³�«Ë …dI³�« `Ðcð r� sŽË ¨ U¹U×C�« v� W�dA�« ©µ® ‡ U¹U×C�« »U²� ©≤≥® ©¥∏∂Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±≥∂≤¤

Æ ©π r
—®

q� W½b³�«Ë …dI³�« ¡«eł≈Ë ¨ ÈbN�« v� „«d²ýô« »UÐ ©∂≤® ‡ Z(« »U²� ©±µ® © πµµ Ø ≤ ® ∫ Â ¿

 Æ©±≥±∏Ø≥µ∞ r
—® Æ tÐ p�U�  sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹Ë ¨ bOFÝ sÐ W³O²
 sŽ ‡ WF³Ý sŽ ULNM�

Æå Z(UÐ 5KN� æ tÒK�« ‰uÝ— l� UMłdšò ∫ tO�Ë ¨ tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ WL¦Oš vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ©≥µ±r
—®

Æ ©≥µ≤ r
—®  tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ XÐUŁ sÐ …—eŽ sŽ ¨ lO�Ë o¹dÞ s�Ë

Æ© ≥µ≥ r
— ® tÐ dOÐe�« vÐ√ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ s�Ë

Æ © ≥µ¥ r
— ® Æ tÐ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ dJÐ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë
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