
≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ ©   ® v�Ë ¨ © ÿ ¨ ‡ł¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë Æ å Z¹dł sÐ« U½d³š√ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ å Z¹dł sÐ« sŽ vF�UA�« U½d³š√ò

Æ © π∑ r�— ® Æ —UO)« lOÐ »UÐ © ∏≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® © ∂∑± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›±¥≥µ¤

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUFO³�« »UÐ © ¥¥ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥¥ ® © π≤ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ © ≤±±∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

sÐ vO×¹ sŽ ‡ 5F¹U³²LK� fK:« —UOš  u³Ł »UÐ ©±∞® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©±≤® ©±±∂≥Ø≥® ∫ Â ¿

 Æ © ±µ≥± Ø ¥≥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹

Æ tIÐUÝ s� W¹«Ë— u¼Ë ¨ ÁdOG� `O×� ›±¥≥∂¤

∫ ÎöB²� 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë ¨ Z¹dł sÐ«Ë vF�UA�« 5Ð ŸUDI½« tO� «c¼

Æ tÐ  ¨ Z¹dł sÐ« UMŁbŠ ∫ ‰U� ÊUOHÝ sŽ © ≤≥∑ r�— ® © ≥≥∞ Ø±® ∫ 4��« ¿

Æ • dLŽ sÐ« dŁ√ tF�Ë Æ å VłË bI� —UOš sŽ lO³�« ÊU
 «–S� ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ ©≥≥ ∫ r�— ® lDIM*« «c¼ tO� ÈË— UL


© ±µ≥± Ø ¥≥ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ UL¼ö
 dLŽ vÐ√ sÐ«Ë dO¼“ sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

Æ • dLŽ sÐ« dŁ√ tF�Ë

Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½«Ë

¨ v½e*« UMŁbŠ ¨dHFł uÐ√ U½d³š√ ÆÆÆ ∫‰UI� tM²�Ë ÁbM�Ð 4��« o¹dÞ s� Y¹b(« «c¼ vINO³�« ÈË— ›±¥≥∑¤

XFLÝ ∫ ‰uI¹ dLŽ sÐ tK�« b³Ž lLÝ t½√ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ¨ vF�UA�« UMŁbŠ

ÊuJ¹ Ë√ ¨ U�dH²¹ r� U� t³ŠU� vKŽ —UO)UÐ ULNM� bŠ«Ë q
 ÊUFO³�« ò ∫ ‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ—

Ω          Æ © ≤∑µ ‡ ≤∑¥ Ø ¥ W�dF*« ® Æ å VłË bI� —UOš sŽ lO³�« ÊU
 «–S� ¨—UOš sŽ ULNFOÐ

ŸuO³�« »U²
  ©≤≤®

 —UO)« lOÐ »UÐ ›≤¤

tK�« b³Ž sŽ ¨l�U½ sŽ ¨f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ±¥≥µ ¤

—UO)UÐ t³ŠU� vKŽ ULNM� b‡Š«Ë q
 ÊUF¹U³²*« ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ s‡Ð«

Æ å —UO)« lOÐ ô≈ U�dH²¹ r� U�

Ê√ ∫ dLŽ s‡Ð« v�u� l�U½ v‡KŽ vK�√ ∫ ‰U� Z¹dł s‡Ð« 
©±®

sŽ U½Úd³ÚšÔ√ › ±¥≥∂ ¤

qJ� lO³�« ÊUF¹U³²*« l¹U³ð «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ Ád³š√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž

Æ å —UOš sŽ ULNFOÐ ÊuJ¹ Ë√ ¨ U�dH²¹ r� U� tFOÐ s� —UO)UÐ ULNM� bŠ«Ë

Æ lł— rŁ ÎöOK� vA� lO³�« Vłu¹ Ê√ œ«—Q� lO³�« ŸU²Ð« «–≈ tK�« b³Ž ÊU
Ë ∫ l�U½ ‰U�

¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U
 ›±¥≥∑¤

ÆdLŽ sÐ« sŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ ÁƒU/Ë tðœU¹“ v¼Ë ¨ t²
dÐ X³¼– È√ ∫ ULNFOÐ W
dÐ XI×� ©±®

Æ QDš u¼Ë å …d� sÐ qLŠ ò ∫ © ‡ł ® v� ©≤®

Æ © ≥≥∞ ‡ ≥≤π Ø ± ® © ≤≥∂ ® r�dÐ 4��« v� u¼Ë              Ω

ø lO³�« “u−¹ q¼ ¨ —UO)UÐ lzU³�« ÊU
 «–≈ »UÐ © ¥∂ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥¥® ©π≥ ‡ π≤ Ø≤® ∫ Œ ¿

lOÐ ô≈ ¨ U�dH²¹ v²Š ULNMOÐ lOÐ ô sÚOÓF=OÓÐ q‡‡
 ò ∫ tEH�Ë Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ nÝu¹ sÐ bL×� sŽ

Æ © ≤±±≥ r�— ® Æ å —UO)«

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s� ‡ 5IÐU��« »U³�«Ë »U²J�« v� © ±±∂¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±µ≥± Ø ¥∂ r�— ® Æ È—U�³�« kHKÐ Æ tÐ —UM¹œ

¨l�U½ sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ ¨ÊU�Š sÐ vO×¹ sŽ Y¹b(« «c¼ 4��« v� vF�UA�« ÈË— b�Ë

r� U� —UO)UÐ ULNM� bŠ«Ë qJ� Êöłd�« l¹U³ð «–≈ ò ∫ ‰U� t½√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ dLŽ sÐ« sŽ

UF¹U³²� ¨ dšü« UL¼bŠ√ dOš ÊS� ò ¨ dšü« UL¼bŠ√ dO�¹ Ë√ ¨ UFOLł U½U
Ë ¨ å —UO)« lOÐ ô≈ U�dH²¹

Æå lO³�« VłË bI� lO³�« ULNM� bŠ«Ë „d²¹ r�Ë ¨UF¹U³ð Ê√ bFÐ U�dHð Ê≈Ë ¨lO³�« VłË bI� p�– vKŽ

Æ © ≤≥∏ ® r�— Æ © ≥≥± Ø ± 4��« ®

∫ tEH�Ë tÐ …œU²� sŽ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ ÊU]³ÓŠ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © π≥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›±¥≥∏¤

UMOÐË U�b� ÊS� ‡ —«d� ÀöŁ —U²�¹ ∫ vÐU²
 v�  błË ∫ ÂUL¼ ‰U� ‡ U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUFO³�«ò

∫ ‰U� Æ å ULNFOÐ W
dÐ UÓI×ÚLÔ¹Ë ¨ ÎU×Ð— U×Ðd¹ Ê√ v�F� UL²
Ë UÐc
 Ê≈Ë ¨ ULNFOÐ v� ULN� „—uÐ

¨Â«ÓeŠ sÐ rOJŠ sŽ Y¹b(« «cNÐ Àb×¹ À—U(« sÐ tK�« b³Ž lLÝ t½√ ÕUO]²�« uÐ√ UMŁbŠ ÂUL¼ UMŁbŠË

Æ ©≤±±¥ r�— ® Æ æ v³M�« sŽ

sŽ ‚dÞ s� ‡ ÊUO³�«Ë lO³�« v� ‚bB�« »UÐ ©±±® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≤± ® © ±±∂¥ Ø ≥ ® ∫  Â ¿

Æ © ±µ≥≤ Ø ¥∑ r�—® Æ tÐ …œU²� sŽ W³Fý

tK�« b³Ž sŽ ¨ ÕUO²�« vÐ√ sŽ ¨ ÂUL¼ sŽ ¨ ÈbN� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ vKŽ sÐ ËdLŽ sŽË

Æ t�H½ oÐU��« r�d�« Æ tÐ À—U(« sÐ«

Æ WMÝ s¹dAŽË WzU� ‘UŽË ¨ W³FJ�« ·uł v� Â«eŠ sÐ rOJŠ b�Ë ∫ t³IŽ rK�� ‰U�

Æ `O×� ›±¥≥π¤

o¹dÞ s� ‡ 5F¹U³²*« —UOš v� »UÐ © µ≥ ® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²
 © ∑≥∑ ‡ ∑≥∂Ø ≥ ® ∫ œ ¿

Æ …Ó“ÚdÓÐ vÐ√ sŽ ¨ ¡v{Óu�« vÐ√ sŽ ¨ …d� sÐ qOLł sŽ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ œb��

Æ VOÓ�Ô½ sÐ œU³Ž tLÝ« ¡v{u�« uÐ√Ë

∫  UIŁ ÁœUMÝ≈ ‰Uł— ∫ dB²<« v� È—cM*« ‰U�

b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUFO³�« ©±∑® ‡  «—U−²�« »U²
 © ∑≥∂ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

Æ tÐ

Æ©≤±∏≤ r�—® tÐ b¹“ sÐ œULŠ sŽ ¨ „—b� sÐ dHE� q�U
 vÐ√ sŽ © ¥∏ ‡ ¥∑ Ø ≥≥ ® ∫ rŠ ¿

Æ t� b¼«uý ‡ W×O×� v¼Ë ‡ WIÐU��« Y¹œUŠ_«Ë

sŽ …œU²� sŽ ¨ ÓWÓLÓKÓÝ sÐ œU]LÓŠ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U
 ›±¥≥∏ ¤

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� Â«ÓeŠ sÐ rOJÓŠ sŽ ¨À—U(« sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ qOK)« vÐ√

ULÓ²Ó
Ë UÐc
 Ê≈Ë ¨ ULNFOÐ v� W
d³�« XÓ³ÓłÓË UÓM]OÓÐË U�ÓbÓ� ÊS� ¨U�]dÓHÓ²Ó¹ r� U� —UO)UÐ  ÊUF=OÓ³�«ò

Æ å ULNFOÐ s� W
d³�« 
©±®

 ÚXÓI×Ô�

¨…]dÔ�
 ©≤®

sÐ qOLÓł sŽ ¨b¹“ sÐ œULŠ sŽ¨ÊU�Š sÐ vO×¹¨WI¦�« U½d³š√ › ±¥≥π ¤o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

∫ UNO�Ë ©≤∑∂ Ø¥ W�dF*«® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±¥¥∞¤

Æ å lO³�« »ułË bFÐ ÁdOš «–≈ tÔ³Ú�ÓŠ ¨ ôò

Æ `¹dý v�≈ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±¥¥±¤

sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUFO³�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © µ≤ Ø∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±¥≤∂π r�— ® Æ Áu×½ `¹dý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√

Æ `O×� ›±¥¥≤¤

¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ sŽ ‡ —UO)« lOÐ »UÐ  © ±∏ ® ‡  «—U−²�« »U²
 ©±≤® © ∑≥∂ Ø ≤ ® ∫  tł  ¿

dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ V¼Ë sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ 5¹dB*« v�OŽ sÐ bLŠ√Ë

lO³�« VłË ULK� ¨ j³Óš qLŠ »«dŽ_« s� qł— s� æ tK�« ‰uÝ— Èd²ý« ∫ ‰U� tK�« b³Ž sÐ«

Æ UÎF=OÓÐ ÓtK�« Ó„ÓdÚLÓŽ ∫ vÐ«dŽ_« ‰UI� å d²š«ò ∫æ tÒK�« ‰uÝ— ‰U�

∫vzU�J�« sŽ bO³Ž vÐ√ sŽ Èd¼“_« qI½Ë „dOLFð tK�« X�QÝ ∫ å ÓtK�« „ÓdÚLÓŽ ò ∫vMD�—«b�« ‰U�

Æ „dOLFðË „dÔLÔŽ tK�« X�QÝ U¼UMF�

dLF� o¹dÞ s� ‡ U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUFO³�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 ©µ∞Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ © ±¥≤∂± r�— ® Æ tÐ ”ËUÞ sÐ« sŽ ÊUOHÝË

b¹e¹ sÐ V¼u�Ë sLŠd�« b³Ž sÐ bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ © ∑≥ r�— ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≤± Ø ≥ ® ∫ j
 ¿

Æ  UIŁ rNK
 ∫ ‰U�Ë Æ tÐ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ UL¼ö
 b�Uš sÐ«

Æ © ∑¥ r�— ® Æ Áu×½ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ 5Ž√ sÐ vÝu� o¹dÞ s�Ë

dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ÈbOL(« sŽ ¨ vÝu� sÐ dAÐ o¹dÞ s�Ë

Æ © ∑µ r�—® ÆtK¦�

¨Î«dB²�� tÐ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ ©≤∑ r�—® »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ±≤ ® ©µ¥≤ Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ © ±≤¥π r�— ® Æ lO³�« bFÐ ÎUOÐ«dŽ√ d]Oš æ v³M�« Ê√ ∫ tEH�Ë

Ω                                                   Æ V¹dž s�Š Y¹bŠ «c¼Ë ∫ Èc�d²�« ‰U�

qOŠd�« U½œ—√ ULK� ¨ qł— s� ÎUÝd� UM� VŠU� ŸU³� …«ÓeÓž v� UM
 ∫ ‰U� ¡v{Óu�« vÐ√ sŽ

ÊUÓF=OÓ³�« ò ∫‰uI¹ æ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ …Ó“ÚdÓÐ uÐ√ t� ‰UI� ¨ …Ó“ÚdÓÐ vÐ√ v�≈ tO� tL�Uš

Æ å U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ

«–≈ ∫‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 › ±¥¥∞ ¤

å ÚŸÓbÓ� ÓX¾ý Ê≈Ë ¨ ÚcÔ�Ó� ÓX¾ý Ê≈ ¨ d²š« ò ∫ ‰uI¹ ∫ ‰U� ¨tÐułË bFÐ ÁdOš lO³�« VłË

ULN�K−� s� U�dH²¹ Ê√ q³� Âb½ rŁ ¨ cšQ� Æ lO³�« »ułË bFÐ Ád]OÓ�Ó� ∫ t� XKI� ∫ ‰U�

Æ lO³�« »ułË bFÐ ÁdOš «–≈ t³�Š√ ô ∫ ‰U� ø bÐ ô tM� tKOIð√ ¨ p�–

¨ WLO9 vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ vHI¦�« bO:« b³Ž sÐ »U]¼u�« b³Ž U½d³š√ › ±¥¥± ¤

UÎ{— bFÐ UL²�d²�« ULJ½√ ‰bŽ «Ë– Ê«b¼Uý ∫ ‰U� t½√ ∫ Ú̀¹ÓdÔý sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ

Æ lO³�« bFÐ t³ŠU� UL
bŠ√ dOš Ë√ lO³Ð

dOš ∫ ‰U� tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ tK�« b³Ž sŽ U½d³š√ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ ›±¥¥≤¤

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±∏π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆtÐ »u¹√ sÐ vO×¹ sŽ 5Ž√ sÐ vÝu� o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²
 © ¥π ‡ ¥∏ Ø ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿         Ω

Æ ©WłU� sÐ« W¹«Ë— v¼Ë® Æ Z¹dł sÐ« sŽ V¼Ë sÐ« tFÐUð ∫ ‰U�Ë

Æ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U� rŁ

Æ v³¼c�« tI�«ËË

¨ „dLŽ qOD¹ Ê√Ë ¨ „dOLFð tK�« ‰QÝ√ È√ ¨ UÎF=}ÓÐ ÓtK�« Ó„ÓdÚLÓŽ ∫ t�u� v� ∫ ÊU�K�« v� ‰U�Ë

Æ Ìl=OÓÐ s� ÓtK�« „ÓdÚLÓŽ È√ ¨ eOOL²�« vKŽ »uBM� UÎF=OÓÐË

Æ › ±¥≥∑ ‡ ±¥≥µ ¤ ÂU�—QÐ dLŽ sÐ« Y¹bŠ o³Ý ›±¥¥≥¤

Æ › ±¥≥π ¤ r�dÐ …“dÐ vÐ√ Y¹bŠË

Æ › ±¥≥∏ ¤ r�dÐ Â«eŠ sÐ rOJŠ Y¹bŠË

∫ Á«Ëd� ¨ ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ U�√

o¹dÞ s� ‡ 5F¹U³²*« —UOš v� »UÐ © µ≥ ®  ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²
 ©±∑® © ∑≥∂ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

Æ © ≥¥µ∂ r�— ®Æ Ábł sŽ tOÐ√ sŽ ¨ VOFý sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨YOK�«

o¹dÞ s� ‡ —UO)UÐ ÊUFO³�« v� ¡Uł U� »UÐ © ≤∂ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ±≤ ® © µ¥± Ø ≥ ®  ∫    ¿

Æ ©±≤¥∑ r�— ® Æ s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�ËÆ tÐ  YOK�«

o¹dÞ s� ‡ 5F¹U³²LK� —UO)« »ułË »UÐ ©±± ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©¥¥® © ≤µ≤ ‡ ≤µ± Ø ∑ ® ∫ ” ¿

Æ © ¥¥∏≥ r�— ® ÆtÐ YOK�«

sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ dOJÐ sÐ W�d�� o¹dÞ s� ‡ © ≤∞∑ ® r�—ÆŸuO³�« »U²
 © µ∞ Ø ≥ ® ∫ j
 ¿

Æ å ULN½UJ� U�dH²¹ v²Š ò ∫ tO�Ë Áu×½ VOFý sÐ« ËdLŽ

Æ ËdLŽ sÐ tK�« b³Ž Ábł s� VOFý ŸULÝ W×� X³¦¹ U� UM¼ vMD�—«b�« œ—Ë√Ë

sŽ ¨ Êö−Ž sÐ« sŽ ¨ …bF�� sÐ œULŠ o¹dÞ s� ‡ © ∑∂≤± r�— ≥≥∞ ‡ ≥≤πØ±± ® ∫ rŠ ¿

Æ tÐ VOFý sÐ ËdLŽ

t�—UH¹ Ê√ t� q×¹ ôË —UOš WIH� ÊuJð Ê√ ô≈ U�dH²¹ v²Š —UO)UÐ ŸU²³*«Ë lzU³�« ò ∫ tEH�Ë

Æ å tKOI²�¹ Ê√ WOAš

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ `B¹Ë tK³
 U0 ÈuI²¹ u¼Ë

tK�« ‰uÝ— ‰UI� ø X½√ s2 Ó̈tK�« „ÓdÚLÓŽ ∫qłd�« ‰UI� ¨lO³�« bFÐ Îöł— æ tK�« ‰uÝ—

Æ lO³�« bFÐ ô≈ —UO)« U� nK×¹ vÐ√ 
©±®

 ÊUJ� ∫ ‰U� å g¹d� s� ƒd�« ò ∫ æ

lO³�« tÐ V−¹ ULO� ·ö)« »UÐ ›≥¤

s� X³Ł√ ŸuO³�« v� WMÝ sÝ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ UMLKŽ UL� ∫vF�UA�« ‰U
 ›±¥¥≥¤

tK�« b³ŽË ¨Â«ÓeŠ sÐ rOJŠË ¨…Ó“ÚdÓÐ UÐ√Ë¨dLŽ sÐ« ÊS� åU�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ÊUF¹U³²*«ò∫t�u�

Ææ tK�« ‰uÝ— sŽ tH�U�¹ ·d×Ð bŠ√ rN{—UF¹ r�Ë t½ËËd¹ ’UF�« sÐ ËdLŽ sÐ«

Æ © ÿ ¨   ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÊU
Ë ò ∫ © » ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ ¡U�½ —UM¹b�UÐ —UM¹b�« lOÐ »UÐ © ∑π ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±∞∏Ø≤ ® ∫Œ ¿›±¥¥¥¤

lLÝ t½√ Ád³š√  U¹e�« `�U� UÐ√ Ê√ —UM¹œ s‡Ð ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł s‡Ð« sŽ ¨ bÓKÚ�Ó� sÐ „U×C�« sŽ

ô ”U³Ž sÐ« ÊS� ∫ t� XKI� ¨ r¼—b�UÐ r¼—b�«Ë ¨ —UM¹b�UÐ —UM¹b�« ∫ ‰uI¹ £ È—b)« bOFÝ UÐ√

∫ ‰U� ø tK�« »U²
 v� tðbłË Ë√ ¨ æ v³M�« s� t²FLÝ ∫ XKI�¨t²�QÝ∫bOFÝ uÐ√ ‰UI� Æ t�uI¹

∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ W�UÝ√ v½d³š√ sJ�Ë ¨ vM� æ tK�« ‰uÝdÐ rKŽ√ r²½√Ë ¨ ‰u�√ ô p�– q


Æ å WÓ¾O�]M�« v� ô≈ UÐ— ô ò

sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ‡ q¦0 Îö¦� ÂUFD�« lOÐ »UÐ ©±∏ ® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤ ® © ±≤±∑ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±µπ∂ Ø ±∞± r�— ® Æ Áu×½ œUMÝù« «cNÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ

Æ ©≥∏ r�—® Æ ·dB�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±∑® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂≥∑ ‡ ∂≥∂ Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±¥¥µ¤

UÐ— dOFA�UÐ dOFA�«Ë ¨ Ó¡U¼Ë Ó¡U¼ ô≈ ÎUÐ— dL²�UÐ dL²�«Ë ¨ ¡U¼Ë ¡U¼ ô≈ UÐ =dÔ³�UÐ ^dÔ³�«Ë ò ∫ …œU¹“ tO�Ë

Æ å Ó¡U¼Ë ¡U¼ ô≈

¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ dOFA�UÐ dOFA�« lOÐ »UÐ ©∑∂® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±∞∑ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ © ≤±∑¥ r�— ®Æ å ‚—u�UÐ V¼c�« ò ∫ ‰bÐ å V¼c�UÐ V¼c�« ò ∫ tO�Ë Æ tÐ p�U� sŽ

‚—u�UÐ V¼c�« lOÐË ·dB�« »UÐ © ±µ ® ‡ …U�U�*« »U²
 © ≤≤ ® © ±≤±∞ ‡ ±≤∞π Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±µ∏∂ Ø ∑π r�— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s� ‡ Î«bI½

¨ UÎL¼—œ cš È√ ¨ UÎL¼—œ ¡U¼ ∫ ‰UI¹ ¨ cš vMF0 qF� rÝ« ∫ å Ó¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ ò ∫ t�u�Ë

È√ ¨ cš ∫ dšü« ‰uI¹Ë ¨ cš ∫ UL¼bŠ√ ‰uI¹ Æ qFH�UÐ nBM¹ UL
 ¨ qFH�« rÝUÐ UÎL¼—œ VBM�

Æ qOłQð ÊËœ sL¦�«Ë lO³*« ÊôœU³²O� ¨ Y¹b(«  U¹«Ë— iFÐ v� ¡Uł UL
 bOÐ «Îb¹

…œU¹e�« s� 5F¹U³²*« 5Ð Èd−¹ U� u¼Ë ¨¡«dA�«Ë lO³�« v� UMÐ–U& È√ ∫ å UM{Ë«d²� ò ∫ t�u�Ë

Æ dšü« WFKÝ ULNM� q
 nB¹ ÊQÐ WFK��UÐ WH�«u*« qO�Ë ¨ ÊUBIM�«Ë

Æ ÁdOžË q�½ ª ‰U� UNÐ W×KD� ÊU
Ë ¨ UNK¼_ ‰«u�√ tÐ WM¹b*« »d� l{u� ∫ WÐUG�«Ë

sŽ d³�Ð b¹“ sÐ W�UÝ√ p�– ÷—UF� ¨ s¹—UM¹b�UÐ —UM¹b�« sŽ vN½ b�Ë ›±¥¥¥ ¤

Æ t�öš æ v³M�«

t½√ ∫ÊUŁÓbÓ(« sÐ ”ÚËÓ√ sÐ p�U� sŽ ¨»UNý sÐ« sŽ¨p�U� U½d³š√ › ±¥¥µ ¤

·dÓDÚ�« v²Š UM{Ë«d²� tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ 
©±®

 v½UŽb� ∫ ‰U� ¨ —UM¹œ WzU0 ÎU�ÚdÓ� fL²�«

©≤®
v²¹—Uł vðQð v²Š Ë√ ¨ v½“Uš vðQ¹ v²Š ∫ ‰U� rŁ Áb¹ v� UN³=KÓIÔ¹ V¼c�« cš√Ë ¨vM�

ÆWÐUG�« s�

cšQð v²Š t�—UHð ô tK�«Ë ∫ dLŽ ‰UI� ¨ lL�¹ dLŽË ‡ XJJý U½√ ∫ vF�UA�« ‰U


 Æ Ó¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ ¨ UÎÐ— ‚—Óu�UÐ V¼c�« ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� rŁ ¨ tM�

Æ å vŽb� ò ∫ ©   ® v� ©±®

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å v²½“Uš ò ∫ © » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ œUMÝù« nOF{ ›±¥¥∂¤

sÐ vÝu� sŽ Æ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²
 © ∑± Ø ≥ ® ∫ j
 ¿

Æ © s¹b�UÐ s¹b�« È√ ® T�UJ�UÐ T�UJ�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨W³IŽ

Ø≤ „—b²�*« ® Æ ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U�Ë ¨ r
U(« t××� Y¹b(« «c¼Ë

Æ©µ∑

4��« ® Æ ÈcÐ]d�« …bO³Ž sÐ vÝu� u¼ U/≈ ∫ ‰U�Ë ¨ p�– v� r
U(«Ë vMD�—«b�« vINO³�« jKžË

Æ ©≤π∞ Ø µ Èd³J�«

∫‰U� Æ tHOFCð bLŠ√ sŽ qI½Ë ¨ ÈcÐd�« …bO³Ž sÐ vÝu0 tKŽ√Ë ¨ q�UJ�« v� ÈbŽ sÐ« Á«Ë—Ë

∫ ÈbŽ sÐ« ‰U� Æ tMŽ Ëd¹ r� tM� UM¹√— U� W³Fý È√— u� ∫ ‰UI� ¨ tMŽ ÈËd¹ W³Fý Ê≈ ∫ bLŠ_ qOI�

‡ ≤∏∞ Ø≤ Â«d*« ⁄uKÐË ‡ © ±≥∏≤ ® r�— ‡ ≤≤≤ ‡ ≤≤∞ Ø µ qOKG�«¡«Ë—≈ dE½«Ë¤ s=OÓÐ tOKŽ nFC�«Ë

Æ › g�UN�« v� tOKŽ oOKF²�«Ë ≤∏±

5�Š o¹dÞ s� ‡ —UO)« lOÐ dO�Hð v� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≤∑≤ Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿ ›±¥¥∑¤

tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ¨—uBM� sŽ ¨ÊU³Oý sŽ ¨È–Ëd*« bL×� sÐ«

ÊuJ¹ Ë√ ¨ U�dH²¹ r� U� —UO)UÐ ULN� Êöłd�« l¹U³ð «–≈ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫‰U� dLŽ sÐ«

 Æ  —UOš Ë√ WIH� lO³�« ÈœUM¹ dLŽ sÐ« Ë√ ¨ dLŽ ÊU
Ë ¨ å —UOš sŽ ULNFOÐ

vÐ√ sÐ« sŽ ‡ tÐ rKJð «–≈ lO³�« Vłu¹ ÊU
 s� ‡ lO³�« »U²
 © µ∞µ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB�¿

U/≈ ∫ ‰uI¹ dLŽ XFLÝ ∫ ‰U� W½UM
 vMÐ s� aOý sŽ ¨ bL×� sÐ b�Uš sŽ ¨ ÃU−(« sŽ …bz«“

Æ —UOš Ë√ WIH� sŽ lO³�«

sÐ ¡UDŽ sŽ …—UðË ¨ dLŽ sŽ ¨ v³FA�« sŽ …—Uð n¹dÞ sÐ ·=dÓDÔ� sŽ ÈË—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ å —UOš Ë√ WIH� lO³�« ò ∫ £ dLŽ sŽ ¨ÕUÐ— vÐ√

lOÐ ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ tÐ œ«d*U� `� ÊS� ¨ p�– ŸUDI½ô ª nOF{ ‰Ë_« l� UL¼ö
Ë ò ∫‰U�

—UO)UÐ ULN� ¨—UO)« lD� tO� ◊d²A¹ r� lOÐË ¨—UOš WIHB�« bFÐ ULN� ÊuJ¹ ö� ¨—UO)« lD� tO� ◊dý

Æå U�dH²¹ r� Â«œ U�

tO� “u−¹ ô lO³�« Ê√Ë ¨ dLŽ sŽ dŁ_« nOFCð v�≈ rKF�« q¼√ s� dO¦
 V¼– b�Ë ò ∫ ‰U�

¨ ÂU¹√ WŁöŁ —UOš tO� ◊dý lOÐ Ë√ ¨ lO³�« bFÐ dOO�²�« U�≈ ∫ —UO)« lO³Ð œ«d*« Ê√Ë ¨ —UO)« lD� ◊dý

Æ å ◊dA�« ÊUJ* ª ‚dH²�UÐ UL¼—UOš lDIM¹ ö�

¨ —UO)« lO³Ð tMŽ d³Ž U0— ÎUF�U½ Ê√ ô≈ lO³�« bFÐ dOO�²�« ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ tÐ œ«—√ t½√ `O×B�«Ë ò

Æå Ád�� U0—Ë

Æ t
dÞ ŸuL−0 `O×� ›±¥¥∏¤

Ω bL×� sŽ¨ÊUOHÝ sŽ ©≤¥∞ r�— ‡ ≥≥≥ ‡ ≥≥≤ Ø±® ∫4��« v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË—

Æ s¹b�UÐ s¹b�« sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ › ±¥¥∂ ¤

sŽ lO³�« ∫ ‰U� t½√ dLŽ sŽ UM¹Ë— U½S� ∫ ‰UI�∫ £ vF�UA�« ‰U
 › ±¥¥∑ ¤

Æ —UOš Ë√ WIH�

‰uI�U� ÊUF¹U³²*« nK²š« «–≈ ò ∫ ‰U� æ v³M�« Ê√ ÈË— œuF�� sÐ« Ê≈ › ±¥¥∏ ¤

Æ å —UO)UÐ ŸU²³*«Ë ¨ lzU³�« ‰U� U�o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊUFO³�« nK²š« «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ œuF�� sÐ« sŽ tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ sŽ ¨ Êö−Ž sÐ«          Ω

Æ å —UO)UÐ ŸU²³*«Ë  lzU³�« ‰U� U� ‰uI�U�

sŽ ¨ W³O²� sŽ ‡ ÊUFO³�« nK²š« «–≈ ¡Uł U� »UÐ ©¥≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©±≤® © µ∂± Ø ≥ ® ∫   ¿

Æ © ±≤∑∞ r�— ® Æ tÐ ÊUOHÝ

Æ œuF�� sÐ« „—b¹ r� tK�« b³Ž sÐ ÊuŽ ª qÝd� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

lO³*«Ë ÊUFO³�« nK²š« «–≈ »UÐ © ∑¥ ® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²
 ©±∑® © ∑∏≥ ‡ ∑∏∞ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

sÐ bL×� sÐ fO� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ fOLŽ vÐ√ sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ o¹dÞ s� ‡ rzU�

Æ © ≥µ±± r�— ® Æ Áu×½ tK�« b³Ž sŽ ¨ YFý_« sŽ Ábł sŽ tOÐ√ sŽ YFý_«

s� ‡ sL¦�« v� 5F¹U³²*« ·ö²š« »UÐ ©∏≤® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©¥¥® © ≥∞≥ ‡ ≥∞≤ Ø ∑ ® ∫ ” ¿

sŽ ¨ YFý_« sÐ bL×� sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ fOLŽ vÐ√ sŽ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ o¹dÞ

Æ© ¥∂¥∏ r�— ® Æ tK�« b³Ž sŽ ¨Ábł sŽ ¨tOÐ√

sŽ ¨ rOA¼ o¹dÞ s� ‡ ÊUHK²�¹ ÊUFO³�« »UÐ ©±π® ‡  «—U−²�« »U²
 ©±≤® © ∑≥∑ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

Æ © ≤±∏∂ r�— ® Æ tK�« b³Ž sŽ ¨ tOÐ√ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ«

`O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë¨ tÐ ÀUOž sÐ hHŠ o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²
 © ¥µ Ø ≤ ® ∫ „—b²�*« ¿

Æ v³¼c�« tI�«ËË Æ ÁUłd�¹ r�Ë œUMÝù«

Æ `O×� ›±¥¥π ¤

r�— Æ ÊUŁb(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U� Y¹bŠ v� q¦0 Îö¦� ô≈ dL²�UÐ dL²�« sŽ vNM�« Y¹bŠ o³Ý

Æ Z¹d�²�« v� Îö�U
 Y¹b(« dE½« ›±¥¥µ¤

∫ tOKŽ oH²L� WMÐ«e*« sŽ vNM�«Ë ¨ dL²�UÐ VÞd�« sŽ vNM�« Y¹bŠ U�√

lOÐË dL¦�UÐ dL²�« lOÐ w¼Ë ¨ WMÐ«e*« lOÐ »UÐ ‡ ©∏≤® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® © ±∞π Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

¨tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ¨»UNý sÐ« sŽ ¨qOIŽ sŽ ¨YOK�« sŽ ¨dOJÐ sÐ vO×¹ sŽ ‡ ÂdJ�UÐ VOÐe�«

«uFO³ð ôË ¨ tŠö� Ëb³¹ v²Š dL¦�« «uFO³ð ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ ©≤±∏≥ r�—® Æ å dL²�UÐ dL¦�«

lOÐ v� p�– bFÐ hš— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ XÐUŁ b¹“ sŽ ¨ tK�« b³Ž v½d³š√Ë ∫ r�UÝ ‰U�

Æ ©≤±∏¥ r�— ® Æ ÁdOž v� hšd¹ r�Ë ¨ dL²�UÐ Ë√ VÞd�UÐ U¹«dF�«

tK�« ‰uÝ— Ê√  • dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽË

r�— ® Æ ÎöO
 VOÐe�UÐ ÂdJ�« lOÐË ¨ ÎöO
 dL²�UÐ dL¦�« lOÐ ∫ WMÐ«e*«Ë ¨ WMÐ«e*« sŽ vN½ æ

Æ©≤±∏µ

sŽ ‡ U¹«dF�« v� ô≈ dL²�UÐ VÞd�« lOÐ .d% »UÐ © ±¥ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∂π Ø≥® ∫ Â ¿

Ω  æ tK�« ‰uÝ— Ê√ XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹

WMÐ«e*« sŽË ¨ q¦0 Îö¦� ô≈ dL²�UÐ dL²�« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ › ±¥¥π ¤

Æ dL²�UÐ VÞd�« sŽË 
©±®

 UN�Mł s� qOJ�UÐ ·«ÓeÔ'« ∫ v¼Ë

Æ ÎöO
 dL²�UÐ q�M�« v� VÞd�« lOÐ UN½QÐ £ dÐUł U¼d��Ë ¨ vF�UA�« ÂU�ù« U¼d�� «cJ¼ ∫ WMÐ«e*« ©±®

Æ©±±∑¥Ø≥∫Â®

tDzUŠdLŁ lO³¹ Ê√ ª WMÐ«e*« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� • dLŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ v� ¡UłË

vN½ ¨ ÎU�UFÞ qOJÐ tFO³¹ Ê√ ÎUŽ—“ ÊU
 Ê≈Ë ¨ ÎöO
 VOÐeÐ tFO³¹ Ê√ ÎU�Úd
 ÊU
 Ê≈Ë ¨ ÎöO
 dL²Ð Îö�½ X½U
 Ê≈

Æ tK
 p�– sŽo b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ © ±µ≥π Ø ∂∞ r�— ® Æ dL²�« s� UN�d�Ð UNFO³¹ Ê√ W¹dF�« VŠUB� hš—         Ω

æ v³M�« Ê√ ¨ Ád³š√ tK�« b³Ž Ê√ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dAÐ sÐ bL×� o¹dÞ s�Ë

Æ ÎöO
 WDM(UÐ Ÿ—e�« lOÐË  ÎöO
 VOÐe�UÐ VMF�« lOÐË ¨ ÎöO
 dL²�UÐ q�M�« dLŁ lOÐ ª WMÐ«e*« sŽ vN½

 Æ © ±µ¥≤ Ø ∑≥ r�— ®

dL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

lOÐ sŽ vNM�« ∫ »UÐ v� ® © ±µ≥¥ Ø µ∑ r�— ® Æ dL²�UÐ dL¦�« lOÐ sŽË ¨ tŠö� Ëb³¹ v²Š

 Æ © ±±∂∑ Ø ≥ lDI�« ◊dý dOGÐ UNŠö� ËbÐ q³� —UL¦�«

¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ tOš√ lOÐ vKŽ lO³¹ ô »UÐ ©µ∏® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±∞∞ Ø≤® ∫ Œ ¿ ›±¥µ∞¤

tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� £  …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ

W³Dš vKŽ ÔVÔDÚ�Ó¹ ôË ¨ tOš√ lOÐ vKŽ qłd�« lO³¹ ôË ¨ «uAłUMð ôË ¨ ÌœU³� d{UŠ lO³¹ Ê√ æ

Æ © ≤±¥∞ r�— ® Æ UNzU½≈ v� U� QÓHÚJ²� UN²š√ ‚öÞ …√d*« ‰Q�ð ôË ¨tOš√

sŽ ‡ tOš√ lOÐ vKŽ qłd�« lOÐ .d% »UÐ © ¥ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≤± ® © ±±µ¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

rJCFÐ l³¹ ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ ¨vO×¹ sÐ vO×¹

Æ © ±¥±≤Ø ∑ r�—® Æå iFÐ lOÐ vKŽ

ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨  dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ © dLŽ sÐ« ® tK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ © ±¥±≤ Ø ∏ r�— ® Æ å tOš√ W³Dš vKŽ VD�¹ ôË ¨ tOš√ lOÐ vKŽ qłd�« l³¹

pFOÐ√ U½√Ë ¨ lO³�« «c¼ a��« ∫ —UO)« …b� v� U¾Oý Èd²ý« s* ‰uI¹ Ê√ ∫ lO³�« vKŽ lO³�« ‰U¦�Ë

a��« ∫ —UO)« …b� v� lzU³K� ‰uI¹ Ë√ ¨ p�– u×½Ë ¨ tML¦Ð tM� œuł√ Ë√ ¨ tMLŁ s� hš—QÐ tK¦�

Æ «c¼ u×½Ë ¨ sL¦�« «c¼ s� d¦
QÐ pM� t¹d²ý√ U½√Ë lO³�« «c¼

vMF¹ ∫ tO�Ë Æ ©∂∏ r�—® VKJ�« sLŁ v� ¡Uł U� »UÐ ©≤π® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂µ∂Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±¥µ±¤

Æ sNJ²¹ Ê√ vKŽ vDF¹ U�Ë ¨ tðuÚý— s¼UJ�« Ê«uKŠË ¨ U½e�« vKŽ …√d*« ÁUDFð U� vG³�« dN0

p�U� sŽ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ VKJ�« sLŁ »UÐ ©±±≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±≤≥ Ø≤® ∫Œ ¿

Æ ©≤≤≥∑ r�—® ÆtÐ

dN�Ë ¨ s¼UJ�« Ê«uKŠË ¨ VKJ�« sLŁ  .d% »UÐ ©π® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® ©±±π∏ Ø≥® ∫ Â ¿

Æ ©±µ∂∑Ø≥π® ∫ r�— ÆtÐ p�U� sŽ ¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ vG³�«

Æ å tOš√ lÚOÓÐ vKŽ r
ÔbÓŠ√ Úl³Ó¹ ô ò ∫ æ v³M�« Y¹bŠË › ±¥µ∞ ¤

 ‰u
Q*« dOž Ê«uO(« s� U¼dOžË »öJ�« lOÐ »UÐ ›¥¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U� ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±¥µ±¤

Ê√ ∫ È—UB½_« œuF�� vÐ√ sŽ ¨ ÂUA¼ sÐ À—U(« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√ sŽ

Æ s¼UJ�« Ê«uÚKÔŠË ÒvGÓ³�« dN�Ë VKJ�« sLŁ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ—o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ ©±≥ r�— ® »öJ�« d�√ v� ¡Uł U� »UÐ ©µ® ‡ Ê«c¾²Ýô« »U²
 ©µ¥® © π∂π Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›±¥µ≤¤

Ë√ bO� VKJÐ fO� ÎU³K
 vM²�« s� »UÐ ©∂® ‡ bOB�«Ë `zUÐc�« »U²
 ©∑≤® © ¥µ≥ Ø ≥ ® ∫ Œ ¿

 Æ © µ¥∏≤ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ WOýU�

.d% ÊUOÐË t��½ ÊUOÐË »öJ�« q²IÐ d�_« »UÐ ©±∞® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® © ±≤∞± Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Ø µ∞ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ p�– u×½ Ë√ WOýU� Ë√ Ÿ—“ Ë√ bOB� ô≈ UNzUM²�«

 Æ © ±µ∑¥

ôË UÎŽ—“ tMŽ vMG¹ ô ÎU³K
 vM²�« s� ò ∫ QÞu*« v� tEH�Ë ¨ ©±≤® r�— ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±¥µ≥¤

 Æ å ◊«dO� Âu¹ q
 tKLŽ s� hI½ UÎŽd{

tK�« b³Ž sŽ ‡ Àd×K� VKJ�« ¡UM²�« »UÐ ©≥® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd(« »U²
 ©¥±® © ±µ≥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

 Æ © ≤≥≤≥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oÐU��« »U³�« ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® © ±≤∞¥ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ©±µ∑∂ Ø ∂± r�—®

 Æ ©±¥® r�— ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±¥µ¥¤

ªt�LGOK� r
bŠ√ »«dý v� »UÐc�« l�Ë «–≈ »UÐ ©±∑® ‡ oK)« ¡bÐ »U²
 ©µπ® ©¥¥∏Ø≥® ∫ Œ ¿

r�—® Æ tÐ p�U� sŽ¨nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ¡UHý Èdš_« v�Ë ¡«œ tOŠUMł ÈbŠ≈ v� ÊS�

 Æ ©≥≥≤≥

 Æ©±µ∑∞ Ø¥≥ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ Æ oÐU��« l{u*« ©±≤∞∞Ø ≥® ∫ Â ¿

–UF� sŽ ‡ Àd×K� VKJ�« ¡UM²�« »UÐ ©≥® ‡ WŽ—«e*«Ë Àd(« »U²
 ©¥±® © ±µ≥ ‡ ±µ≤Ø≤ ® ∫ Œ ¿ ›±¥µµ¤

Ω ‰U� ∫ ‰U� £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨dO¦
 vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ ¨ÂUA¼ sŽ ¨W�UC� sÐ«

¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥µ≤ ¤

¨
©±®

 UÎ¹—U{ Ë√ WOýU� VK
 ô≈ ÎU³K
 vM²�« s� ò ∫‰U� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ« sŽ

Æ å ÊUÞ«dO� Âu¹ q
 tKLŽ s� hI½

sÐ b¹e¹ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥µ≥ ¤

s� qł— u¼Ë ‡ dO¼“ vÐ√ sÐ ÊUOHÝ lLÝ t½√ ∫ Ád³š√ b¹e¹ sÐ VzU��« Ê√ ∫ WÓHÚOÓBÔš

vM²�« s� ò ∫ ‰uI¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰uI¹ ‡ æ v³M�« »U×�√ s� …¡uMý

ø æ tÒK�« ‰uÝ— s� «c¼ XFLÝ X½√ ∫ «u�U� å ◊«dO� Âu¹ q
 tKLŽ s� hI½ UÎ³K


 Æ 
©≤®

  b−�*« «c¼ »—Ë È≈ ∫ ‰U�

¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥µ¥ ¤

Æ »öJ�« q²IÐ d�√ æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

Ë√ Ÿ—“ Ë√ bO� VK
 ô≈ UÎ³K
 vM²�« s� ò ∫ æ v³M�« ‰U� b�Ë ∫ ‰U
 › ±¥µµ ¤

Æ t� «ÎœU²F� ¨ bOBK� UÎL]KÓFÔ� È√ ∫ UÎ¹—U{ ©±®

Æ  b−�*« «c¼ »—Ë rF½ È√ ∫ å b−�*« «c¼ »—Ë È≈ ò ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±πµ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ë√ ¨ rMž VK
 ô≈ ¨ ◊«dO� tKLŽ s� Âu¹ q
 hIM¹ t½S� UÎ³K
 p��√ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ—       Ω

ÆåbO� Ë√ ¨ÀdŠ

Æ©≤≥≤≤ r�— ® Æ å WOýU� Ë√ bO� VK
 ò ∫ æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ Â“UŠ uÐ√ ‰U�Ë

.d% ÊUOÐË ¨ t��½ ÊUOÐË »öJ�« q²IÐ d�_« »UÐ ©±∞® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® © ±≤∞≥Ø≥ ® ∫ Â ¿

sÐ bOFÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ o¹dÞ s� ‡ p�– u×½Ë WOýU� Ë√ Ÿ—“ Ë√ bOB� ô≈ UNzUM²�«

¨WOýU� ôË bO� VKJÐ fO� UÎ³K
 vM²�« s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— sŽ ¨…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*«

Æ © ±µ∑µ Ø µ∑ r�—® Æ å Âu¹ q
 ÊUÞ«dO� Ádł√ s� hIM¹ t½S� ÷—√ ôË

s� ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽË

Æ©±µ∑µ Øµ∏ r�—® Æå◊«dO� Âu¹ q
 Ádł√ s� hI²½« Ÿ—“ Ë√ bO� Ë√ ¨WOýU� VK
 ô≈ ÎU³K
 c�ð«

sÐ« sŽ ‡ ÆÆÆ å 5�¬ ò ∫ r
bŠ√ ‰U� «–≈ »UÐ ©∑® ‡ oK)« ¡bÐ »U²
 © µπ ® © ¥≤∑ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿›±¥µ∂¤

¨ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ tK�« b³Ž sŽ ¨ qðUI�

ôË VK
 tO� UÎ²OÐ WJzö*« qšbð ô ò ∫ ‰uI¹ æ ‡ tK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰uI¹ W×KÞ vÐ√ sŽ

Æ © ≥≤≤µ r�— ® å qOŁU9 …—u�

ôË VK
 tO� UÎ²OÐ WJzö*« qšbð ô »UÐ ©≤∂® ‡ WM¹e�«Ë ”U³K�« »U²
 ©≥∑® © ±∂∂µ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ≤±∞∂ Ø ∏¥ r�— ® Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« o¹dÞ s� ‡ …—u�

Æ Â_« dOž v� tOKŽ d¦Ž√ r�Ë ÁdþUM� W¹«Ë— s� U/≈Ë ¨ vF�UA�« ÂU�ù« W¹«Ë— s� fO� dŁ_« «c¼ › ±¥µ∑ ¤

© ∏ ‡ ∑Ø∂ ®Èd³J�« 4��« v�Ë © ≥π∂ Ø ¥ ® W�dF*« v� vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

∫ ‰U� rŁ

vO×¹ sŽ dš√ tłË√ s� ÈË— b�Ë ¨ lDIM� VKJ�« 5LCð v� £ ÊUL¦Ž sŽ ÈË— Èc�« «c¼

Æ WFDIM� U¼d
– WOC� v� ÊUL¦Ž sŽ Ád
– t½√ È—UB½_« bOFÝ sÐ«

¨ »öJ�« 5Ð Wý—UN*«Ë ¨ ÂUL(UÐ VFK�« WM¹b*UÐ dNþ t½√ d³�« b³Ž sÐ« s‡Ž v½UL
d²�« sÐ« qI½Ë

v� ‰uI¹ …d� dOž ÊUL¦Ž XFLÝ ∫ s�(« ‰U� ¨ ÂUL(« `Ð–Ë ¨ »öJ�« q²IÐ ÊUL¦ŽË dLŽ d�Q�

Æ©WOLKŽ Æ ◊ ±≤Ø∂ 4��« g�U¼® Æ ÂUL(« «u×Ð–«Ë »öJ�« «uK²�« ∫ ‰uI¹ t²³Dš

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥µ∏ ¤

Æ © ≥π∑ Ø ¥ ® W�dF*«Ë © ∑ Ø ∂ ® Èd³J�« 4��« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë

Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½«Ë

 Æ å ÊUÞ«dO� tKLŽ s� Âu¹ q
 hI½ WOýU�

 Æ å …—u� ôË VK
 tO� UÎ²OÐ WJzö*« qšbð ô ò ∫ ‰U�Ë › ±¥µ∂ ¤

 VKJ�« sLŁ v� ·ö)« »UÐ ›µ¤

∫f½√ vÐ√ sÐ Ê«dLŽ sŽ¨‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ¨UMÐU×�√ iFÐ v½d³š√ › ±¥µ∑ ¤

 Æ Î«dOFÐ s¹dAŽ tK²� VK
 sLŁ Îöł— Âdž√ ÊUL¦Ž Ê√

ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž XFLÝ ∫ ‰U� ¨ s�(« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ › ±¥µ∏ ¤

Æ »öJ�« q²IÐ d�Q¹ u¼Ë VD�¹

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ „UM¼ ÃdšË › ±¥¥µ ¤ r�dÐ o³Ý › ±¥µπ ¤

 ∫ ÊUOHÝ o¹dÞ s� ÊU�OA�« UNłdš√ b�Ë ¨ oÐU��« Y¹b×K� W¹«Ë— Ác¼ ›±¥∂∞¤

¨ vKŽ sŽ ‡ …dÚJ(«Ë ÂUFD�« lOÐ v� d
c¹ U� »UÐ © µ¥ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® © π∏ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤±≥¥ r�— ® Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ÊUOHÝ sŽË Èd¼e�« sŽ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ÊUOHÝ sŽ

‚dÞ s� ‡ «ÎbI½ ‚—u�UÐ V¼c�« lOÐË ¨ ·dB�« »UÐ ©±µ® ‡ …U�U�*« »U‡²
 ©≤≤® ©±≤±∞Ø≥® ∫ Â ¿

Æ › ±¥¥µ ¤ v� t−¹d�ð o³‡Ý Èc�« YOK�« Y¹b‡Š vKŽ W�U‡Š≈ ¨ tÐ Èd‡¼e�« sŽ WMOOŽ s‡Ð« sŽ

Æ©±µ∏∂Ø∑π r�—®

‡ Î«bI½ ‚—u�UÐ V¼c�« lOÐË ¨ ·dB�« »UÐ ©±µ® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® © ±≤±± ‡ ±≤±∞Ø≥ ® ∫ Â ¿›±¥∂±¤

v� ÂUA�UÐ XM
 ∫ ‰U� WÐö� vÐ√ sŽ¨»u¹√ sŽ¨b¹“ sÐ œULŠ sŽ¨Èd¹—«uI�« dLŽ sÐ tK�« bO³Ž sŽ

Ω ¨fK−� ¨ YFý_« uÐ√¨YFý_« uÐ√∫«u�U� ∫ ‰U� Æ YFý_« uÐ√ ¡U−� ¨—UÓ�Ó¹ sÐ rK�� UNO� WIKŠ

UÐd�« ©±® »UÐ 

 ÂUFD�UÐ ÂUFD�« »UÐ ›∂¤

¨»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±¥µπ¤

v½UŽb� ∫ ‰U� ¨ —UM¹œ WzU0 ÎU�d� fL²�« t½√ ∫ ÈdÚB]M�« ÊUÓŁÓbÓ(« sÐ ”ÚËÓ√ sÐ p�U� sŽ

rŁ ¨ Áb¹ v� UNÔ³=KÓIÔ¹ V¼c�« cš√Ë vM� ·dD�« v²Š 
©≤®

 UM{Ë«d²� tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ

Æ v½“Uš Ë√ v²½“Uš vðQð v²Š∫‰U�

£ »UD)« sÐ dLŽË ‡ t}KŽ tð√d� U� bFÐ XJJý U½√ ∫ tK�« tLŠ— ‡ vF�UA�« ‰U


∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� rŁ ¨ tM� cšQð v²Š t�—UHð ô tK�«Ë ô ∫dLŽ ‰UI� ¨lL�¹

Ó¡UÓ¼ ô≈ UÎÐ— dL²�UÐ dL²�«Ë Ó̈¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ UÐ— =dÔ³�UÐ ^dÔ³�«Ë ¨ Ó¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ UÐ— ‚—Óu�UÐ V¼c�«ò

 Æ å Ó¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ UÎÐ— dOFA�UÐ dOFA�«Ë ¨ Ó¡UÓ¼Ë

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� 
©≥®

 vF�UA�« U½d³š√ › ±¥∂∞ ¤

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ £ »UD)« sÐ dLŽ sŽ ¨ ÊUÓŁÓbÓ(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U�

Ó¡UÓ¼ ô≈ UÎÐ— dL²�UÐ dL²�«Ë Ó̈¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ UÐ— =dÔ³�UÐ ^dÔ³�«Ë ¨ Ó¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ UÐ— ‚—Óu�UÐ V¼c�«ò

Æ 
©¥®

 å Ó¡UÓ¼Ë Ó¡UÓ¼ ô≈ UÎÐ— dOFA�UÐ dOFA�«Ë ¨ Ó¡UÓ¼Ë

sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∂± ¤

∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ X�UB�« sÐ …œU³Ž sŽ ¨dš¬ qł—Ë —U�¹ sÐ rK�� sŽ ¨»u¹√

Æ tðœUF
 dš√Ë Âb�Ë Æ UÐd�« s� »«uÐ√ vKŽ ÎU½«uMŽ vMOIK³�« UN�U{√ å UÐd�« »UÐ ò WLK
 ©±®

Æ ¡«dA�«Ë lO³�« UMÐ–U& ∫UM{Ë«dð ©≤®

Æ å vF�UA�« U½d³š√ ò ∫ ‰bÐ å vF�UA�« ‰U� ò ∫ ©’® v� ©≥®

Æ ©’® s� WD�UÝ ∫ å ¡U¼Ë ¡U¼ ô≈ ÎUÐ— dOFA�UÐ dOFA�«Ë ò ©¥®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

r�—® Æ WB� tO�Ë Æ Áu×½ d
c� Æ rF½ ∫ ‰U� ¨ X�UB�« sÐ …œU³Ž Y¹bŠ U½Uš√ ÀbŠ ∫ t� XKI�         Ω

Æ © ±µ∏∑ Ø ∏∞

œUMÝù« «cNÐ »u¹√ sŽ vHI¦�« »U¼u�« b³Ž sŽ ‡ ÎUFOLł dLŽ vÐ√ sÐ«Ë rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ sŽË

Æ © t�H½ r�d�« ® Æ Áu×½

sÐ …œU³Ž sŽ YFý_« vÐ√ sŽ ¨ WÐö� vÐ√ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ¨ÊUOHÝ sŽ ¨ lO
Ë o¹dÞ s�Ë

ÊU
 «–≈ r²¾ý nO
 «uFO³� ·UM�_« Ác¼ XHK²š« «–S� ò ∫ tO�Ë ©±µ∏∑ Ø ∏± r�— ® Áu×½ X�UB�«

Æ åbOÐ Î«b¹

sÐ bL×� sŽ ¨ WLIKŽ sÐ WLKÝ t�U� ¨bO³Ž sÐ tK�« b³Ž u¼∫‰UI¹ dšü« qłd�«∫vINO³�« ‰U�

Æ ULNMŽ s¹dOÝ

v½UFMB�« YFý_« vÐ√ s� tFLÝ U/≈ ª t�H½ …œU³Ž s� tFL�¹ r� —U�¹ sÐ rK�� Ê√ «uLŽ“Ë

Æ © ≤∏∏ Ø ¥ W�dF*« ® …œU³Ž sŽ

U½d³š√ ∫ ‰U� Æ rK‡�� b‡MŽ UL
 ¨ WB� l‡� Y¹b‡(« «c¼ 4‡��« v‡� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

…—U�≈ v� ”U½√ Âb� t½√ ∫v½UFMB�« YFý_« vÐ√ sŽ ¨WÐö� vÐ√ sŽ ¨¡«c(« b�Uš sŽ ¨»U¼u�« b³Ž

ÆUM¼ U� q¦� d
c� ÆÆÆ X�UB�« sÐ …œU³Ž ÂUI� ¡UDF�« v�≈ WCH�«Ë V¼c�« WO½¬ ÊuFO³¹  £ W¹ËUF�

YFý_« vÐ√ sŽÆWÐö� vÐ√ sŽ¨v½UO²�]��« »u¹√ sŽ ¨bO:« b³Ž sÐ »U¼u�« b³Ž U½d³š√Ë ∫‰U�

v� ”UM�« UNF‡O³¹ Ê√ Îöł— W¹ËUF� d�Q� ¨ WC�Ë ÎU³¼– UM³�Q� ¨ W¹ËUF� UMOKŽ …«ež v� UM
 ∫ ‰U�

qłd�« vðQ� ¨ U¼Ëœd� ¨ r¼UNM� X�UB�« sÐ …œU³Ž ÂUI� ¨ UNO� ”UM�« Ÿ—U�� ∫ ‰U� ¨rNðUODŽ√

Y¹œUŠ√ æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÊuŁb×¹ ‰Uł— ‰UÐ U�∫ ‰UI�¨ U³ODš W¹ËUF� ÂUI� ¨tO�≈ UJA� ¨W¹ËUF�

tK�« ‰uÝ— sŽ sŁb×M� tK�«Ë ∫ ‰UI� …œU³Ž ÂbI� ¨ UNFL�½ r� æ tK�« ‰uÝ— vKŽ UNO� ÊuÐcJ¹

4��« ® Æ å a�≈ ÆÆÆ V¼c�UÐ V¼c�« «uFO³ð ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ¨ W¹ËUF� Ád
 Ê≈Ë æ

Æ ©≤≤µ ‡ ≤≤¥ r�—® Æ ©≥≤¥ ‡ ≥≤≥Ø±

 Æ XHK²š« «–≈ ·UM�_« v� «Îd�H�  È—u¦�« sŽ vF−ý_« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

U¼uFO³� ·UM�_« Ác¼ XHK²š« «–S� ò ∫ tO�Ë ∫ © ≤∏≤ Ø µ ® Èd³J�« 4��« v� p�– ÈË— b�Ë

nO
 bOÐ Î«b¹ dOFA�UÐ d³�«Ë ¨ r²¾ý nO
 ¨ bOÐ Î«b¹ WCH�UÐ V¼c�« ∫ tÐ ”QÐ ô ª r²¾ý nO
 bOÐ Î«b¹

Æ å r²¾ý nO
 ¨ bOÐ Î«b¹ dL²�UÐ `K*«Ë ¨ r²¾ý

Æ `O×� ›±¥∂≤¤

Æ © ≤≤ r�— ® dL²�« lOÐ s� ÁdJ¹ U� »UÐ ©±≤® ‡ Ÿu³O�« »U²
 ©≥±® © ∂≤¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

¨WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ dL²�UÐ dL²�« v� »UÐ ©±∏® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©±∑® ©∂µ∑ ‡ ∂µ¥ Ø≥® ∫ œ ¿

Ω                                                                   Æ © ≥≥µπ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ

¨ dOFA�UÐ dOFA�« ôË ¨ =dÔ³�UÐ ]dÔ³�« ôË ¨ ‚—Óu�UÐ Ó‚—Óu�« ôË ¨ V¼c�UÐ V¼c�« «uFO³ð ô ò

V¼c�« «uFOÐ sJ�Ë ¨ bOÐ Î«b¹ ¨ 
©≤®

 5FÐ ÎUMOŽ ¨
 ©±®

 ¡«u�Ð ¡«uÝ ô≈ `K*UÐ Ú̀K*« ôË

`K*«Ë ¨ `K*UÐ dL²�«Ë ¨ d³�UÐ dOFA�«Ë ¨ dOFA�UÐ d³�«Ë ¨ V¼c�UÐ ‚—u�«Ë ¨ ‚—u�UÐ

Æ `K*« Ë√ dL²�« UL¼bŠ√ hI½Ë ∫ ‰U� å r²¾ý nO
 bOÐ «Îb¹ ¨ dL²�UÐ

tÒK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∂≤ ¤

’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ ‰QÝ t½√ ∫Ád³š√ ‘UOŽ UÐ√ «Îb¹“ Ê√ ∫ ÊUOHÝ sÐ œuÝ_« v�u� b¹e¹ sÐ«

Æ dšü« vKŽ UL¼bŠ√ v� qC� ô ¨ Ìu²�0 UÎ¹u²�� ô≈ “u−¹ ô È√ ∫Èd¼“_« ‰U� ∫¡«u�Ð ¡«uÝ ©±®

Æ d{U×Ð «Îd{UŠ È√ ∫5FÐ UÎMOŽ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±π∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ p�U� u×½ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ Á«Ë— ∫ t³IŽ œË«œ uÐ√ ‰U�              Ω

∫ œ«“Ë¨ tÐ tK�« b³Ž sŽ¨ dO¦
 vÐ√ sÐ vO×¹ sŽ¨ ÂöÝ sÐ W¹ËUF� o¹dÞ s� œË«œ uÐ√ Á«Ë—Ë

Æ å W¾O�½ò

W�UÝ√Ë ¨ ÊUL¦Ž sÐ „U×C�«Ë ¨ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈Ë ¨ p�U� tH�Uš ∫ vMD�—«b�« s�(« uÐ√ ‰U�

vKŽ WFÐ—_« ¡ôR¼ ŸUL²ł«Ë å W¾O�½ ò ∫ tO� «u�uI¹ r�Ë ¨ b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ÁËË— Æ b¹“ sÐ«

 Æ Y¹b×K� rND³{ vKŽ ‰b¹ dO¦
 vÐ√ sÐ vO×¹ Á«Ë— U� ·öš

Ác¼ tO� fO�Ë ¨p�U� W¹«Ë— u×½ ‘UOŽ vÐ√ sŽ f½√ vÐ√ sÐ Ê«dLŽ Á«Ë—∫vINO³�« dJÐ uÐ√ ‰U�Ë

Æ …œU¹e�«

sŽ ‡  WMÐ«e*«Ë WK�U;« sŽ vNM�« v� ¡Uł U� »UÐ ©±¥® ‡ ŸuO³�« »«uÐ√ ©±≤® ©µ±π Ø≥® ∫   ¿

 Æ © ±≤≤µ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ lO
Ë sŽ ¨ œU]MÓ¼ sŽË ¨ p�U� sŽ W³O²�

 Æ `O×� s�Š Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

sÐ ËdLŽ sŽ ‡ VÞd�UÐ dL²�« ¡«d²ý« »UÐ ©≥∂® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©¥¥® © ≤∂π ‡ ≤∂∏ Ø ∑ ® ∫ ” ¿

 Æ © ¥µ¥µ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sŽ ¨vKŽ

Æ © ¥µ¥∂ r�— ® Æ Áu×½ bM��« «cNÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

o¹dÞ s� © ≤≤∂¥ r�— ® dL²�UÐ VÞd�« lOÐ »UÐ ©µ≥®  «—U−²�« »U²
 ©±≤® © ∑∂± Ø ≤ ® ∫ tł ¿

 Æ tÐ p�U� sŽ ÊULOKÝ sÐ ‚U×Ý≈Ë lO
Ë

«c¼∫‰U�Ë p�U� o¹dÞ s� ‡ dL²�UÐ VÞd�« lOÐ sŽ vNM�« ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥π ‡ ≥∏Ø≤®∫„—b²�*« ¿

s� t¹Ëd¹ U� q
 v� rJ×� t½√Ë¨f½√ sÐ p�U� W�U�≈ vKŽ qIM�« WLz√ ŸULłù¨`O×� Y¹bŠ

¡ôR¼ WFÐU²* rŁ¨WM¹b*« q¼√ Y¹bŠ v� UÎ�uBš¨`O×B�« ô≈ tðU¹«Ë— v� błu¹ r� –≈ ªY¹b(«

Æ‘UOŽ vÐ√ b¹“ W�UNł s� ÁUOAš U* ÁUłd�¹ r� ÊU�OA�«Ë¨b¹e¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ t²¹«Ë— v� ÁU¹≈ WLz_«

Æv³¼c�« tI�«ËË

‘UOŽ uÐ√ b¹“ ∫‰U�Ë ’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ Y¹bŠ œUMÝ≈ v� ”UM�« iFÐ rKJð b� ∫vÐUD)« ‰U�Ë

 Æ tÐ Z²×¹ Ê√ “u−¹ ô vF�UAK� q�√ vKŽ Y¹b(« «c¼ q¦�Ë ¨ nOF{ t¹Ë«—

p�U� Ád
– b�Ë ¨ ·ËdF� …d¼“ vM³� v�u� «c¼ ‘UOŽ uÐ√Ë ¨ tL¼uð U� vKŽ d�_« fO�Ë ∫ ‰U�

¨ ÂuKF� tðœUŽË p�U� ÊQý s� «c¼Ë ¨ tłuÐ Y¹b(« „Ëd²� qł— sŽ ÈËd¹ ô u¼Ë ¨ QÞu*« v�

4Ý g�U¼® ©≥≥∂ r�—® dLŽ sÐ« o¹dÞ s� bFÝ Y¹bŠ q¦� »U³�« «c¼ v� U¦¹bŠ œË«œ uÐ√ ÈË— b�Ë

Æ©∂µ∑‡∂µ∂Ø≥ œË«œ vÐ√

Ø≤Â«d*« ⁄uKÐ ® Æ vM¹b*« sÐ«Ë ©≤≥¥Ø∑® ÊU³Š sÐ« o³Ý s� V½Uł v�≈ Y¹b(« `×� b�Ë

Æ©≤∏∞

¨p�– sŽ vNM� ¨ ¡UCO³�« ∫ ‰UI� ø qC�√ ULN²¹√ ∫ bFÝ t� ‰UI� 
©±®

XÚK^��UÐ ¡UCO³�« sŽ

tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ VÓÞd̂�UÐ dL²�« ¡«dý sŽ ‰Q�¹ æ tÒK�« ‰uÝ— XFLÝ ∫ ‰U�Ë

 Æ p�– sŽ vNM� ¨ rF½ ∫ «u�UI� å ø f³¹ «–≈ VÞd�« hIM¹√ ò ∫ æ

¨ dB� œö³Ð ÊuJ¹ ¨ …ËUš— tO�Ë ¨ ÊuK�« iOÐ√ ÒdÔ³�« s� Ÿu½ ∫ ¡UCO³�« ∫ vÐUD)« ‰U� ∫ XK��«Ë ¡UCO³�« ©±®

‰Ë_«Ë ¨ XÚK^��« s� VÞd�« u¼Ë ¡UCO³�« ∫ rNCFÐ ‰U�Ë ¨ tM� U³Š ‚œ√ u¼Ë ÒdÔ³�« s� Ÿu½ ∫ XÚK̂��«Ë

ÊU
 «–≈Ë ¨ dL²�UÐ VÞd�« s� tO³A²�« l{u� 5³ð t²KŽË ¨ Y¹b(« vMF0 oO�√ ‰uI�« «c¼ Ê√ ô≈ ·dŽ√

 Æ© ∂µ¥ Ø≥ œË«œ vÐ√ g�U¼ vKŽ 4��« r�UF�® ÆtO³A²�« `B¹ r� dš¬ UÎ�Mł fÐUO�«Ë UÎ�Mł ULNM� VÞd�«

Æ dOFA�«Ë d³�U
 ÊUHK²�� ULN½√ vKŽ ‰b¹ UM¼ vF�UA�« Âö
 sJ�Ë ¨ vÐUD)« È√— u¼ «c¼o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

±ππ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ ‡ »]bÓNÔ*« —«“ù« »UÐ ©∂® ‡ ”U³K�« »U²
 ©∑∑® © µµ ‡ µ¥ Ø ¥ ® ∫ Œ ¿ ›±¥∂≥¤

vþdI�« WŽU�— …√d�«  ¡Uł ∫ X�U�  § WAzUŽ Ê√ dOÐe�« sÐ …ËdŽ sŽ¨ Èd¼e�« sŽ ¨VOFý

WŽU�— X% XM
 v½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ X�UI� ¨ dJÐ uÐ√ ÁbMŽË W��Uł U½√Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ—

ô≈ tK�« ‰uÝ— U¹ tF� U� tK�«Ë t½≈Ë¨ dOÐ]e�« sÐ sLŠd�« b³Ž ÁbFÐ XłËe²� ¨ v�öÞ ]XÓ³Ó� ¨ vMIKD�

Ê√ s¹b¹dð pKF� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— UN� ‰UI� ÆÆÆ¨UNÐU³Kł s� WÐb¼  cš√Ë ¨ WÐbN�« q¦�

Æ©µ∑π≤ r�—® ÆÁbFÐ WMÝ —UB�Æ å t²KÚOÓ�ÔŽ v�ËcðË ¨pÓ²ÓKÚOÓ�ÔŽ ‚Ëc¹ v²Š ¨ô ¨ WŽU�— v�≈ vFłdð

U‡NIKD* ÎUŁöŁ  WIKD*« q% ô »UÐ  ©±∑ ® ‡ ÕUJM�« »U²
 ©±∂ ® © ±∞µ∑ ‡±∞µ∂ Ø ≤®  ∫ Â ¿

r�— ® Æ Áu×½ »U‡Ný sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ¨ V‡¼Ë sÐ« o¹d‡Þ s� ‡  U¼QD¹Ë ÁdOž ÎUłË“ `JMð v²Š

Æ © ±¥≥≥ Ø ±±≤

WŽU�— sÐ —u�*« sŽ ‡ tN³ý√ U�Ë qK;« ÕUJ½ »UÐ ©∑® ‡ ÕUJM�« »U²
 © ≤∏ ® © µ≥± Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

v� V¼Ë XMÐ WLO9 tð√d�« oKÞ ‰«ÓuÚLÝ sÐ WŽU�— Ê√ dOÐe�« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ dOÐe�« sŽ Ò̈vþÓdÔI�«

UN�1 Ê√ lD²�¹ rK� ¨ UNMŽ ÷d²ŽU� ¨ dOÐ]e�« sÐ sLŠd�« b³Ž X×JM� ÎUŁöŁ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ

tK�« ‰uÝd� p�– d
c� ¨ UNIKÞ ÊU
 Èc�« ‰Ë_« UNłË“ u¼Ë ¨ UN×JM¹ Ê√ ÓWŽU�— œ«—Q� ¨ UN�—UH�

Æ ©±∑ r�—® Æ å WKO�F�« ‚Ëcð v²Š p� q% ôò ∫ ‰U�Ë ¨ UNłËeð sŽ ÁUNM� ¨æ

Æ ›±¥¥µ ¤ r�dÐ o³Ý ›±¥∂¥¤

Æ W�Uš ÊUOHÝ W¹«Ë— ª ÎUC¹√ ›±¥∂∞ ¤ v� UN−¹d�ð dE½«Ë ¨ oÐU��« Y¹b(« s� W¹«Ë— Ác¼ ›±¥∂µ¤

tH�U�¹ U�Ë dL²�« l�U−¹ U� »UÐ ›±±¤

vMF¹ ‡ å t²KÚOÓ�ÔŽ v�ËÔcÓð v²Š pÓ� ^q×Ó¹ ô ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë ›±¥∂≥ ¤

ÆUNF�U−¹

·dB�« v� ‰Ułü« »UÐ ›±∂¤

¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 › ±¥∂¥ ¤

v½UŽb� ∫ ‰U� ¨ —UM¹œ WzU0 ÎU�d� fL²�« t½√ Ád³š√ t½√ ∫ ÊUŁÓbÓ(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U� sŽ

rŁ ¨ Áb¹ v� UN³KI¹ V¼c�« cš√Ë ¨ vM� ·dD�« v²Š UM{Ë«d²� ¨ tK�« bO³Ž sÐ W×KÞ

»UD)« sÐ dLŽË ¨ WÐUG�« s� v²½“Uš vðQð v²Š Ë√ ¨ WÐUG�« s� v½“Uš vðQ¹ v²Š ∫ ‰U�

∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� rŁ ÆtM� cšQð v²Š t�—UHð ô tK�«Ë ô ∫ dLŽ ‰UI� ¨lL�¹

¡U¼ ô≈ UÐ— dL²�UÐ dL²�«Ë ¨ ¡U¼Ë ¡U¼ ô≈ UÐ— =dÔ³�UÐ ^dÔ³�«Ë¨ Ó¡U¼Ë Ó¡U¼ ô≈ UÐ— ‚—Óu�UÐ V¼c�«ò

Æ å ¡U¼Ë ¡U¼ ô≈ UÐ— dOFA�UÐ dOFA�«Ë ¨ ¡U¼Ë

¨ ÊUŁb(« sÐ ”Ë√ sÐ p�U� sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ › ±¥∂µ ¤

vðQ¹ v²Š ò ∫ ‰U�Ë Æp�U� Y¹bŠ vMF� q¦� ¨ æ v³M�« sŽ ¨ »UD)« sÐ dLŽ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ©≥∞ r�—®ÆÎUMOŽË Î«d³ð WCH�UÐ V¼c�« lOÐ »UÐ ©±∂® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂≥≥ ‡ ∂≥≤Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±¥∂∂¤

tK�« b³Ž sŽ ‡ WCH�UÐ WCH�« lOÐ »UÐ © ∑∏ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥¥ ® © ±∞∏ ‡ ±∞∑ Ø ≤ ® ∫  Œ ¿

Æ ©≤±∑∑ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ UÐd�« »UÐ ©±¥® ‡ …U�U�*« »U²
 © ≤≤ ® © ±≤∞∏ Ø ≥ ® ∫  Â ¿

Æ ©±µ∏¥ Ø∑µ r�— ® Æ tÐ

»UÐ v� WKOK� »«uÐ√ bFÐ «ÎbM�� Ád
cOÝ £ vF�UA�« sJ�Ë ¨ «cJ¼ ÎUIKF� UM¼ d
– Y¹b(« «c¼ ›±¥∂∑¤

 ∫ ‰U� ¨ ©±µ≥µ ∫ r�—® ÁbFÐË i³I�« q³� lO³*« rJŠ

ÆÁd
c� ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ  —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√

‡ „bMŽ fO� U� lOÐË ¨ i³I¹ Ê√ q³� ÂUFD�« lOÐ »UÐ ©µµ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©π∏ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ

s� ‡ i³I�« q³� lO³*« lOÐ ÊöDÐ »UÐ ©∏® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® © ±±∂∞ ¨ ±±µπ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨œULŠ o¹dÞ

Æ© ±µ≤µ Ø ≤π r�— ®ÆtÐ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ«Ë È—u¦�« ¨ 5½UOH��« sŽ ‚dÞ s�Ë

Æ tÐ © WMOOŽ sÐ ® ÊUOHÝ sŽ © µ∞∏ r�— ≤≥∂ Ø ≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

nK��«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ v� Á«Ë—Ë ¨ «dB²�� Y¹b(« «c¼ ‡ tOKŽ tK�« WLŠ— ‡ vF�UA�« ÂU�ù« ÈË— ›±¥∂∏¤

Ω ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ¨YOK�« sŽ ÊU�Š sÐ vO×¹ WI¦�« U½d³š√ ∫‰UI� ¨qłË eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ vðü« ‡ tO�

Æ tO� pý ô t²EH×� å WÐUG�« s� v½“Uš

∫È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ £ vF�UA�« ‰U
 › ±¥∂∂ ¤

©≤®
 «ûHAÔð ôË ¨q¦0 Îö¦� ô≈ ¨V¼c�UÐ V¼c�« 

©±®
 «ûHAÔð ô ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

UNCFÐ 
©¥® ©≥®

 «u^HAÔð ôË ¨ q¦0 Îö¦� ô≈ ‚—u�UÐ ‚—u�« «uFO³ð ôË ¨ iFÐ vKŽ UNCFÐ

Æ 
©µ®

 å ełUMÐ U³zUž UNM� «uFO³ð ôË ¨ iFÐ vKŽ

÷ËdF�« lOÐ v� »UÐ ›±π¤

U�√ ∫ ULNMŽ v�UFð tK�« v{— ”U³Ž sÐ« ‰U�∫tK�« tLŠ— vF�UA�« ‰U
 ›±¥∂∑ ¤

∫t¹√dÐ ”U³Ž sÐ« ‰U�Ë Æi³I¹ v²Š ŸU³¹ Ê√ ÂUFD�« uN� æ tK�« ‰uÝ— tMŽ vN½ Èc�«

Æ tK¦� ô≈ ¡vý q
 ÔVÓ�ÚŠ√ ôË

sÐ dÐUł sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ±¥∂∏ ¤

Æ s¹b³FÐ Î«b³Ž Èd²ý« æ v³M�« Ê√ ∫ tK�« b³Ž

s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å «uHAð ôË ò ∫ ‰bÐ å «uFO³ð ôË ò ∫ WŁö¦�« l{«u*« v� © ÿ ¨ » ® v� © ≥‡ ±®

Æ vF�UA�« —bB� QÞu*«Ë ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� vINO³�« W¹«Ë—Ë ¨ bM�*«Ë ¨ ©  ¨ ‡ł ¨ ’®

Æ iFÐ wKŽ UNCFÐ «uKCHð ôË «Ëb¹eð ô È√ ¨ …œU¹e�« ∫ ̂n=A�« ∫ «uHAð ô ©¥®

 Æ © ’ ® v� fO� tK
 lOÐd�« ‰u� ©±® Æ d{UŠ È√ ∫ ełUMÐ ¨ ÎöłR� È√ ∫ ÎU³zUž ©µ®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÁbOÝ ¡U−� ¨ b³Ž t½√ lL�¹ r�Ë ¨ …d−N�« vKŽ æ tK�« ‰uÝ— l¹U³� ¨ b³Ž ¡Uł ∫ ‰U� dÐUł sŽ        Ω

∫ t�Q�¹ v²Š «ÎbŠ√ l¹U³¹ r� rŁ ¨ s¹œuÝ√ s¹b³FÐ Á«d²ýU� ¨ å tFÐ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ Áb¹d¹

Æ © ±µ∏∞r�— ® Æ ø ÒdŠ Â√ u¼ b³Ž√

‡ Îö{UH²� t�Mł s� Ê«uO(UÐ Ê«uO(« lOÐ “«uł »UÐ ©≤≥® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® ©±≤≤µ Ø≥® ∫ Â ¿

 .tÐ ¨ YOK�« sŽ bOFÝ sÐ W³O²� sŽË ¨ YOK�« sŽ Ú̀�Ô— sÐ«Ë ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ

Æ `O×� dLŽ sÐ« v�≈ ÁœUMÝ≈ ›±¥∂π¤

tO� nK��«Ë iF³Ð tCFÐ Ê«uO(« lOÐ s� “u−¹ U� »UÐ ©≤µ®‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂µ≤Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ å …ÓcÓÐ]d�UÐ UN³ŠU� UNO�u¹ tOKŽ W½uLC� …dFÐ√ WFÐ—QÐ WKŠ«— Èd²ý« dLŽ sÐ tK�« b³Ž Ê√ ò ∫tEH�Ë

Æ ©∂∞r�—®

 Æ tO� nK��«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ v� ‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ kHK�« «c¼ vF�UA�« ÈËdOÝË

 Æ WM¹b*« »d� W¹d� ∫ …cÐ]d�«Ë

dOF³�«Ë s¹b³F�UÐ b³F�« v� ©¥π® ‡ ŸuO³�« »U²
 © u(« WF³Þ ≥∞µ Ø¥® ∫ W³Oý wÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨…cÐd�UÐ …dFÐ√ WFÐ—QÐ W�U½ Èd²ý« t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ dAÐ vÐ√ sŽ ¨ rÚOÓAÔ¼ sŽ ‡ s¹dOF³�UÐ

Æ © ≤∞¥≤∏ r�— ® Æ lO³�« VłË bI� XO{— ÊS� ¨ dE½U� V¼–« ∫ t³ŠUB� ‰UI�

Æ UÎIOKFð ‡ W¾O�½ Ê«uO(UÐ Ê«uO(«Ë b³F�« lOÐ »UÐ ©±∞∏® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® © ±≤± Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë— ¨ «c¼ ÷—UF¹ U� dLŽ sÐ« sŽ ÈË— ∫ dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

Æ©±¥±¥∞ r�— ≤±Ø∏® t¼dJ� s¹dOF³Ð dOFÐ sŽ dLŽ sÐ« ‰QÝ t½√ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨dLF�

∫ dLŽ sÐô XK� ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ ÊuŽ sÐ« sŽ ¨ …bz«“ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë

Æ ©¥∏± r�— ±±µØ∂® t¼dJ� qł√ v�≈ s¹dOF³�UÐ dOF³�«

vKŽ ô ¨ t¹eM²�« vKŽ UÎ¼ËdJ� ÊU
 Ê≈Ë “«u'« tO� Èd¹ ÊU
 t½QÐ lL'« sJ1Ë ∫ d−Š sÐ« ‰U�

Æ .d×²�«

Ê«uO(« v� nK��« sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� vMD�—«b�«Ë r
U(« ÈË—Ë

sÐ« ÁU¼Ë Æ vŁuł sÐ rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈ ÁœUMÝ≈ v�Ë ¨ ©∑±Ø≥ vMD�—«b�« 4ÝË ‡ µ∑Ø≤ „—b²�*«®

ÆÊU³Š

Æ ©µπ® r�— Æ ©oÐU��« l{u*« ® ∫◊ ¿›±¥∑∞¤

¨ p�U�Ë vLKÝ_« sŽ ‡ Ê«uO(UÐ Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤≤ Ø∏® ∫‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±¥±¥≤® r�— Æ å W¾O�½ öLł s¹dAFÐ ò ∫tO�ËÆ tÐ `�U� sŽ

Æ vKŽË s�(« 5Ð ŸUDI½« tO� ∫ dO³(« hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

Ád
 t½√ vKŽ sŽ ¨ VO�*« sÐ« o¹dÞ s� ‚«“d�« b³Ž sŽ ÈË— ª «c¼ ÷—UF¹ U� tMŽ ÈË— b�Ë

¨¥∑≥ r�— ±±∂ ¨±±≥Ø∂® tMŽ Áu×½ W³Oý vÐ√ sÐ«Ë ©±¥±¥≥ r�— ≤≤Ø∏® W¾O�½ s¹dOF³Ð «ÎdOFÐ

Æ ©∑∏Ø≥ hO�K²�« ® Æ ©¥∏µ

∫ ‰UI� vF�UA�« W¹«Ë— n�U�ð v²�«  U¹«Ëd�« vINO³�« œ—Ë b�Ë «c¼

Ω dLŽ sÐ« sŽ u¼Ë¨lDIM� ULNMŽ Y¹b(«Ë ¨WH¹cŠ sŽ p�c
Ë ¨t¼d
 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ÈË—Ë

t� Î«dOFÐ ŸUÐ t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫vF�UA�« ‰U
 › ±¥∂π ¤

Æ …ÓcÓÐ]d�UÐ tOKŽ W½uLC� …dFÐ√ WFÐ—QÐ

sÐ s�(« sŽ ¨ ÊU�O
 sÐ `�U� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ±¥∑∞ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ UÎN¹eMð t¼d
 œuF�� s‡Ð« ÊuJ¹ b�Ë ∫ .bI�« v‡� vF�UA�« ‰U�Ë ¨ UM�uIÐ ‰u�u� ”U³Ž s‡Ð«Ë        Ω

Æ ©¥±≥Ø¥ W�dF*« ® tO� …—U−²�«

Æ VO�*« sÐ« v�≈ œUMÝù« `O×� ›±¥∑±¤

lOÐ 5�UC*«Ë ∫ tO�Ë ‡ Ê«uO(« lOÐ s� “u−¹ ô U� »UÐ ©≤∂® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂µ¥Ø≤® ∫ ◊ ¿

Æ © ∂≥ r�— ® Æ ‰UL'« —uNþ v� U� lOÐ `O�ö*«Ë ¨ qÐù« ÀU½≈ ÊuDÐ v� U�

Æ WK³(« q³Š d�H¹ U¦¹bŠ «c¼ q³� p�U� Á«Ë— b�Ë

UÎFOÐ ÊU
Ë ¨ WK³(« qÓ³ÓŠ lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ

ÆUNMDÐ v� U� Z²Mð rŁ ¨ © bKð È√ ® W�UM�« Z²ÚMÔð Ê√ v�≈ —Ëe'« ŸU²³¹ qłd�« ÊU
 ¨WOK¼U'« q¼√ tF¹U³²¹

 Æ © ≤≥≤ r�—® Æ © ≤≤∑ Ø ± ® 4��« v� vF�UA�« Á«Ë— b�Ë

»U²
 ≤± ∫ Â ‡ WK³(« q³ŠË ¨ —dG�« lOÐ »UÐ ∂± ‡ ŸuO³�« »U²
 ≥¥ ∫ Œ ® tOKŽ oH²‡‡� «c¼Ë

Æ © WK³(« q³Š lOÐ .d% »UÐ ≥ ‡ ŸuO³�«

v� U� ∫ 5�UC*« ∫ ‰U� t½√ vF�UA�« sŽ v½e*« W¹«Ë— v�Ë ∫ ©¥±± Ø ¥® W�dF*« v� vINO³�« ‰U�

 Æ ÀU½ù« ÊuDÐ v� U� `O�ö*«Ë ¨ ‰UL'« —uNþ

 Æ »dF�« dFý s� t� «Îb¼Uý v½bA½Q� ¨ ÂUA¼ sÐ pK*« b³Ž t�uIÐ XLKŽ√Ë ∫ v½e*« ‰U�

 Æ vF�UA�« ‰U� UL
 ¨ bO³Ž uÐ√ Ád�� p�c
Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Ê≈ › ±µ∏∂ ¤ r�dÐ tO� nK��«Ë Ê«uO(« »UÐ v� vðQ²ÝË ¨ UÎC¹√ lOÐd�« W¹«Ë— v� v¼Ë ∫ ‰u�√

Æ v�UFðË qłË eŽ tK�« ¡Uý

…UA�«Ë s¹dOF³�UÐ dOF³�« ∫ Ê«uO(« v� UÐ— ô ∫ s¹dOÝ sÐ« ‰U�Ë ∫ UÎIOKFð È—U�³�« ÈË— b�Ë

Æ©W¾O�½ Ê«uO(UÐ Ê«uO(«Ë b³F�« lOÐ »UÐ ±∞∏ ‡ ŸuO³�« »U²
 ≥¥ ‡ ±≤± Ø≤ Œ® qł√ v�≈ 5ðUA�UÐ

Ê«uO(UÐ Ê«uO(« sŽ t²�QÝ Èd¼e�« sŽ ¨dLF� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©≤∞Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

¨ qÐù« »ö�√ v� U� 5�UC*«Ë ∫ ‰U�Ë Æ tK¦� ∫ ‰UI� ¨ tMŽ VO�*« sÐ« q¾Ý ∫ ‰UI� ¨ W¾O�½

Æ © ±¥±≥∑ r�— ® Æ W�UM�« Ác¼ b�Ë b�Ë ∫ WK³(« q³ŠË ¨ UN½uDÐ v� U� ∫ `O�ö*«Ë

tO� nK��«Ë iF³Ð tCFÐ Ê«uO(« lOÐ s� “u−¹ U� »UÐ ©≤µ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂µ≤Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±¥∑≤¤

Æ p�cÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ∫ tO�Ë Æ ©∂± r�—®

¨ s¹dOF³�UÐ dOF³�«Ë ¨ s¹b³F�UÐ b³F�« v� ©¥π® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥∞∂Ø¥® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ b�Uš sÐ œULŠ sŽ

dOHOBŽ ∫ t� ‰UI¹ Î«dOFÐ ŸUÐ tMŽ v�UFð tK�« v{— V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ∫ vKŽ sÐ bL×�

Æ qł√ v�≈ «dOFÐ s¹dAFÐ

t½√ ∫ VO�*« sÐ« sŽ ¨ »UNý s‡Ð« s‡Ž ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ±¥∑± ¤

q³ŠË ¨ `O�ö*«Ë ¨ 5�UC*« sŽ Ê«uO(« 
©±®

 s� vN½ U/≈Ë ¨ Ê«uO(« v� UÐ— ô ∫ ‰U�

ÆWÓKÓ³Ó(«

dOFÐ sŽ q¾Ý t½√ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ±¥∑≤ ¤

Æ tÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� qł√ v�≈ s¹dOF³Ð

Æ å sŽ vN½ U/≈Ë ò ∫ © ’ ® v� ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

4��« v�Ë © ≥∞± Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±¥∑≥¤

Æ © ≤∏∑ Ø µ ® Èd³J�«

tHF{ b�Ë Æ tÐ ‰b²Ý« tOH�U�� iFÐ Ê√ d
– U/≈Ë ¨ Èdð UL
 vF�UA�« ÂU�ù« ÁËd¹ r� dŁ_«  «c¼ ›±¥∑¥ ¤

Æ ‚U×Ý≈ vÐ√ …√d�« W�UN−Ð vF�UA�« ÂU�ù«

∫ ‰U� ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ ÈuG³�« rÝUI�« uÐ√ ∫ © ±µ∂ ‡ ±µµ Ø ± ® ∫  U¹bF'« ¿

s� XFÐ v½≈ ∫ r�—√ sÐ b¹“ b�Ë Â√ UN� X�UI� ¨ r�—√ sÐ b¹e� b�Ë Â√Ë WAzUŽ vKŽ vð√d�« XKšœ

ÓXKDÐ√ b� Ê√ Î«b¹“ vGKÐ√ ∫ WAzUŽ X�UI� Æ Î«bI½ WzUL²�Ð tM� t²¹d²ý«Ë ¨ W¾O�½ WzU/UL¦Ð Î«b³Ž b¹“

Æ © ¥µ≥ r�— ®Æ X¹d²ý« U� f¾ÐË ¨ X¹dý U� f¾Ð ¨»u²¹ Ê√ ô≈ æ tK�« ‰uÝ— l� „œUNł

‡ q�QÐ t¹d²A¹ rŁ ¨qł√ v�≈ ¡vA�« lO³¹ qłd�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥≥∞Øµ® vINO³�« Á«Ë— b�Ë

o¹dÞ sŽ W³Fý tÐ ¡Uł «c
 ∫ vINO³�« ‰U� rŁ ¨ «c¼ ÈuG³�« rÝUI�« vÐ√ o¹dÞ UL¼bŠ√ ∫ 5I¹dÞ s�

Æ ‰UÝ—ù«

‡ bIMÐ U¼¡«d²ý« b¹d¹ rŁ WFK��« lO³¹ qłd�« »UÐ v� © ±∏µ ‡ ±∏¥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

 Æ Ád
c� ÆÆÆ tð√d�« sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ È—u¦�«Ë dLF� sŽ

∫ X�U� Æ ø qCH�« tOKŽ  œœ—Ë ¨v�U� ”√—  cš√ Ê≈ X¹√—√ ∫ WAzUF� …√d*« X�UI� ò ∫ tO�Ë

W¹ü« ˝ ÎrÌJÏ�«ÒuÎ�Ò√ Ì”ËÌ¡Ì— ÎrÌJÒKÒ� ÎrÌ²Î³Ìð Ê≈Ò§ ˚ › ≤∑µ ∫ …dI³�« ¤ W¹ü«  ̋¢vÒNÒ²½UÒ� ÏtÓÏÐ]— sÓÏ� WÒEÏŽÎuÒ� ÌÁÒ¡UÒł sÒLÒ�̊

Æ© ±¥∏±≤ r�—® Æ › ≤∑π ∫ …dI³�«¤

X�QÝ ∫ ‰uIð dH��« vÐ√ …√d�« XFLÝ ∫ X�U� tð√d�« sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

Æ © ±¥∏±≥ r�— ® Æ Áu×½ d
–Ë ∫ ¡UDF�« v�≈ W¹—Uł r�—√ sÐ b¹“ XFÐ ∫XKI� ¨WAzUŽ

¨ ÊU�U�≈ UL¼Ë ¨ UNMÐ«Ë UNłË“ UNMŽ ÈË— ¨ W�ËdF� WO�UF�« ò ∫ vIM�« d¼u'« v� vM¹œ—U*« ‰U�

XÐUŽ UNMŽ ÎU²ÐUŁ «c¼ ÊU
 u� WAzUŽ ÊuJð b� ∫ ‰UI� tM²� YOŠ s� «c¼ nF{ vF�UA�« Ê√ o(«Ë

bIMÐ  d²ý« U� UNOKŽ XÐUŽ UN½√ ô ª ÁeO$ ôU� «c¼Ë ¨ ÂuKF� dOž qł√ t½_ ª ¡UDF�« v�≈ ÎUFOÐ UNOKŽ

¨ U¾Oý tO� rNCFÐ ‰UI� ¨ ¡vý v� æ v³M�« »U×�√ iFÐ nK²š« u�Ë Æ qł√ v�≈ t²ŽUÐ b�Ë

‰u� ”UOI�« tF� Èc�«Ë ¨ ”UOI�« tF� Èc�« ‰uIÐ cšQ½ U½√ tO�≈ V¼c½ U� q�√ ÊU
 t�öš ÁdOž ‰U�Ë

Ær�—√ sÐ b¹“

¨ ÎôöŠ Á«d¹ U� ô≈ lO³¹ ô r�—√ sÐ b¹“ Ê√ l� ¨WAzUŽ vKŽ tK¦� X³¦½ ô U½√ «c¼ WKLłË ∫ ‰U�

Ê√ rŽe½ r� ÎôöŠ Á«d¹ u¼Ë ¨ ÎU�d×� s×½ Á«d½ tŽU²Ð« Ë√ ÎU¾Oý ŸUÐ Îöł— Ê√ u�Ë ¨ tK¦� ô≈ ŸU²³¹ ôË

Æ©≥≥± Ø µ 4��« g�U¼® Æ å U¾Oý tKLŽ s� j³×¹ qłË eŽ tK�«

WLKÝ sŽ ‡ lOÐd�« pý ‡ tK�« ¡Uý Ê≈ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U
 › ±¥∑≥ ¤

∫ ‰UI� b¹b(UÐ b¹b(« lOÐ sŽ q¾Ý t½√ ∫ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ‡ XJJý ‡ WLIKŽ sÐ«

Æ Ÿ«—ÚœÓ_UÐ ÓŸÚ—=b�« ÊuF¹U³²¹ «u½UJ� r¼ U�√ ¨ rKŽ√ tK�«

dH��« vÐ√ …√d�« l� XKšœ UN½√ ∫ lÓHÚ¹√ XMÐ WO�UŽ tð√d�« sŽ ‚U×Ý≈ uÐ√ ›±¥∑¥ ¤

q�QÐ Á«d²ý« rŁ ¨ ¡UDF�« v�≈ ÎU¾Oý ŸUÐ r�—√ sÐ b¹“ Ê√ WAzUF�  d
c� ¨ § WAzUŽ vKŽ

tK�« ‰uÝ— l� ÁœUNł qDÐ√ b� tK�« Ê√ r�—√ sÐ b¹“ Èd³š√ ∫ WAzUŽ X�UI� ¨ tÐ tŽUÐ U2

Æ»u²¹ Ê√ ô≈ æ

o b e i k a n d l . c o m



≥¥Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ dLŁ UNOKŽ Îö�½ ŸUÐ s� »UÐ ©±µ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑≤ Ø≥® ∫ Â ¿ ›±¥∑µ¤

Æ ©±µ¥≥ Ø ∑∑ r�— ® Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ

 Æ © ±µ¥≥ Ø ∑∏ r�— ® Æ Áu×½ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ‚dÞ s�Ë

Æ Áu×½ dLŽ sÐ« ¨ sŽ l�U½ sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s�Ë

Æ © ±µ¥≥ Ø ∑π r�— ® Áu×½ l�U½ sŽ ¨ »u¹√ o¹dÞ s�Ë

¨Áu×½ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ¨dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ¨»UNý sÐ« sŽ ¨YOK�« o¹dÞ s�Ë

Æ å ŸU²³*« ◊d²A¹ Ê√ ô≈ tŽUÐ ÈcK� t�UL� Î«b³Ž ŸU²Ð« s�Ë ò ∫ œ«“Ë

Æ s¹d�_UÐ ¨ Áu×½ Èd¼e�« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s�Ë

sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ o¹dÞ s�Ë

Æ © ±µ¥≥ Ø ∏∞ r�— ® Æ © b³F�«Ë ¨ q�M�« ∫ s¹d�_UÐ ® tK¦0 tOÐ√

∫ oÐU��« Z¹d�²K� qLJ� t−¹d�ðË ¨ oÐU��« Y¹b×K� dš¬ o¹dÞ «c¼ ›±¥∑∂¤

Æ ©π r�—® ÆtK�√ ŸU³¹ ‰U*« dLŁ v� ¡Uł U� »UÐ ©∑® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® © ∂±∑ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡  dÐ√ b� Îö�½ ŸUÐ s� »UÐ ©π∞® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® © ±±¥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ © ≤∑±∂ ¨ ≤≥∑π ¨ ≤≤∞∂ ¨ ≤≤∞≥ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ≤≤∞¥ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡  dÐ√ b� Îö�½ ŸUÐ «–≈ »UÐ ©≤® ‡ ◊ËdA�« »U²
 ©µ¥® © ≤∑¥ Ø ≤ ® v�Ë

Æ ©≤∑±∂® Æ tÐ nÝu¹

sŽ ‡ ¡U*« vKŽ qÐù« VK% »UÐ ©±∂® ‡ …U�U�*«Ë »dA�« »U²
 ©¥≤® ©±∑∞ ‡ ±∂π Ø≤® v�Ë

ŸU²Ð« s�Ë ∫ œ«“Ë ¨ tÐ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž

Æ ŸU²³*« ◊d²A¹ Ê√ ô≈ tŽUÐ ÈcK� t�UL� ‰U� t�Ë Î«b³Ž

Æ © ≤≥∑π r�— ® Æ b³F�« v� dLŽ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽË ∫ ‰U�

U½d³š√ ¨ ÂUA¼ U½d³š√ ¨ rO¼«dÐ≈ v� ‰U�Ë ® ∫ È—U�³�« ‰U� ‡ ‰Ë_« l{u*« ©±±±≥ Ø ≤ ® v�Ë

‡  dÐ√ b� XFOÐ q�½ U1√ ∫ dLŽ sÐ« v�u� ¨ l�U½ sŽ d³�¹ WJOK� vÐ√ sÐ« XFLÝ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ«

r�— ® Æ Àö¦�« Ác¼ l�U½ t� vLÝ ¨ Àd(«Ë b³F�« p�c
Ë ¨ U¼dÐ√ ÈcK� dL¦�U� ‡ dL¦�« d
c¹ r�

Æ p�U� o¹dÞ s� rK�� tłdš√ bI� oÐU��« Z¹d�²�« dE½«Ë Æ©≤≤∞≥

 tK�√ ŸU³¹ jzU(« dLŁ »UÐ ›≤±¤

¨r�UÝ sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� tK�« tLŠ— vF�UA�« U½d³š√ ›±¥∑µ¤

Ê√ ô≈ lzU³K� UNðdL¦� 
©±®

d]ÐÓRÔð Ê√ bFÐ Îö�½ ŸUÐ s� ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ

Æ å ŸU²³*« ◊d²A¹

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±¥∑∂¤

Ê√ ô≈ lzU³K� UNðdL¦�  Ód=Ð√ b� Îö�½ ŸUÐ s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ«

Æå ŸU²³*« ◊d²A¹

Æ tO� ̂—ÓcÔO� d
c�« lKÞ s� cšR¹Ë Æ ÀU½ù« lKÞ oA¹ Ê√ u¼Ë ¨ `OIK²�« ∫ dOÐQ²�« ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å dL¦�« ò ∫ ‰bÐ å dL¦*« ò ∫ ©’® v� ©±®

Æ jzU(« ÷—√ ∫jzU(« W³�— ©≤®

Æ å dL¦�« d
c¹ r� ò ∫ © ÿ ¨ Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� ©≥®

Æ å lzU³�« ôË ò ∫ © ’ ® v� ©¥®

Æ © ≥±∏ Ø ¥ ® tI¹dÞ sŽ W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� › ±¥∑∑ ¤

Æ © ≥±∏ Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ sŽ vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� › ±¥∑∏ ¤

Æ © ≥±∏ Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ sŽ vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±¥∑π ¤

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� › ±¥∏∞ ¤

dOGÐ UNŠö
 ËbÐ q³� —UL¦�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ©±≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∂∏ ¨±±∂∑Ø≥®∫ Â ¿ ›±¥∏±¤

∫ tEH�Ë ÆÁu×½ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ »dŠ sÐ dO¼“Ë dO/ sÐ«Ë vO×¹ sÐ v}×¹ sŽ ‡ lDI�« ◊dý

Æ©±µ≥¥ Øµ∑ r�—® Æå dL²�UÐ dL¦�« lOÐ sŽË¨tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ò

Æ U¹«dF�« lOÐ v� hš— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ XÐUŁ sÐ b¹“ UMŁbŠË ∫ dLŽ sÐ« ‰U�

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∑∑ ¤

r�Ë Î«dL¦� ÎUDzUŠ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ŸUÐ Îöł— Ê√ ∫ Ád³š√ ¡UDŽ Ê√ ∫ ÌZÚ¹ÓdÔł sÐ«

UHK²š« lO³�« X³Ł ULK� ¨ Á«d
c¹ r�Ë ¨ dL¦�« lzU³�« s¦²�¹ r�Ë ¨ 
©±®

 dL¦�« ŸU²³*« ◊d²A¹

Æ lzU³K� ª q�M�« `I� ÈcK� dL¦�UÐ vCI� æ v³M�« v�≈ tO� ULJ²ŠU� ¨ dL¦�« v�

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±¥∑∏ ¤

q�M�« v�Ë ¨ ‰U*« t� b³F�« v� ‰uI¹ ÊU
 t½√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ«

Æ lzU³K� u¼ ¨ ÁdLŁ ôË ¨ t�U� Ê«d
c¹ ôË ¨ÊUŽU³¹ ∫dL¦*«

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∑π ¤

d
c¹ r� ¨ dL¦�  
©≤® 

jzUŠ W³�— ŸUÐ ÎU½U�½≈ Ê√ u� X¹√—√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ Z¹dł sÐ«

lO³�« X³Ł ULK� ¨ p�c
 ‰U� t� Î«b³Ž Ë√ ¨ Èd²A*« ôË lzU³�« 
©¥®

 ô ¨ lO³�« bMŽ 
©≥®

…dL¦�«

Æ ezUł lO³�«Ë ¨ ‚]bÓBÔ¹ ô ∫ ‰U� ¨ dL¦�«  œ—√ v½≈ ∫ ŸU²³*« ‰U�

t²O½ ∫ ‰U� ø ‰U� t� Î«b³Ž o²Ž√ Îöł— Ê≈ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ Z¹dł sÐ« sŽË › ±¥∏∞ ¤

Æ ÁbO�� tK
 t�UL� ¨ tF� o²F¹ ô t�U� Ê√ t�H½ v� Èu½ ÊU
 Ê≈ ¨ p�– v�

—UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ›≤≤¤

¨Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏± ¤

Æ UNÔŠöÓ
 Ëb³¹ v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å Èd²A*«Ë lzU³�« vN½Ë ò ∫ © Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� ©±®

Æ ©   ¨ Â ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å tK¦� ò ©≥®              Æ © ‡ł ® s� j�UÝ 5L�d�« 5Ð U� ©¥ ‡ ≤®

Æ qL²
«Ë ‰UÞ È√ ∫ U¼“ Ë ¨ dH
«Ë dLŠ« È√ ∫ v¼“√ s� ¨ ‰uFHLK� vM³� ∫ vÓ¼ÚeÔð ©µ®

Æ ÒdHBð Ë√ ÒdL% È√ ª W−{U½ tðdLŁ  dNþ ∫ u¼e¹ q�M�« U¼“Ë

Æ©±∞ r�—®ÆUNŠö
 Ëb³¹ v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ©∏® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂±∏Ø≤®∫◊ ¿ ›±¥∏≤¤

tK�« b³Ž sŽ ‡ UNŠö
 Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« lOÐ »UÐ ©∏µ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±±≤ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ © ≤±π¥ r�— ® Æ å ŸU²³*«Ë lzU³�« vN½ ò ∫ tO�Ë Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ«

bMŽ UL
 ‡ tO�Ë Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±±∂µ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ © ±µ≥¥ Ø ¥π r�— ® Æ å ŸU²³*«Ë lzU³�« vN½ ò ∫È—U�³�«

sŽË ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±±∂∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿›±¥∏≥¤

Y¹bŠ v� œ«“Ë ¨ tÐ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ UL¼ö
 W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ vM¦*« sÐ«

Æ åt²¼UŽ V¼cð ∫ ‰U� ø tŠö
U� ∫ dLŽ sÐô qOI� ò ∫ W³Fý

sŽ ¨dHFł sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ dÚ−ÔŠ sÐ«Ë ¨ W³O²�Ë ¨ »u¹√ sÐ vO×¹Ë ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽË

ÆåtŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« «uFO³ð ôò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�∫‰U� dLŽ sÐ« lLÝ t½√ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž

Æ © ±µ≥¥ Ø µ≤ r�— ® Æ W³FýË ÊUOHÝ vI¹dÞ «c¼ vKŽ ‰UŠ√ b�Ë

∫ ‰UI� 4��« v� tEH� vF�UA�« ÈË— b�Ë «c¼

sŽ  æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰uI¹ dLŽ sÐ« lLÝ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ

Æ ©±π± r�— ≥∞∞Ø±® Æ tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« lOÐ

Æ ©±±® r�— ‡ oÐU��« l{u*« ©∂±∏ Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±¥∏¥¤

t²ÐU
√ rŁ ¨ UNŠö
 Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« ŸUÐ «–≈ »UÐ ©∏∑® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±±≤ Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ © ≤±π∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ lzU³�« s� uN� W¼UŽ

¨V¼Ë sÐ« sŽ ¨d¼UD�« vÐ√ sŽ ‡ `z«u'« l{Ë »UÐ ©≥® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® ©±±π∞Ø≥® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ

Æ tÐ bOLŠ sŽ dHFł sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ s�Ë

Æ © ±µµµ Ø ±∂ ¨ ±µ r�— ® Æ  tÐ bOLŠ sŽ ¨ bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Ê√ ∫ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� › ±¥∏≤ ¤

Æ Èd²A*«Ë ÓlzU³�« 
©±®

 vÓNÓ½ ¨ UNŠö
 Ëb³¹ v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ—

∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ vF�UA�« ‰U� › ±¥∏≥ ¤

Æ 
©≥®

 tK¦� æ tK�« ‰uÝ— 
©≤®

Ê√

¨q¹uD�« bOLŠ sŽ¨p�U� U½d³š√∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏¥ ¤

∫ qO� ¨ 
©µ®

vÓ¼ÚeÔð v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ 
©¥®

p�U� sÐ f½√ sŽ

Æ å ]dÓLÚ×Óð v²Š ò ∫ ‰U� ø vÓ¼ÚeÔð U�Ë ¨ tK�« ‰uÝ— U¹

Æåø tOš√ ‰U� r
bŠ√ cšQ¹ r³� …dL¦�« tK�« lM� «–≈ X¹√—√ ò∫æ tK�« ‰uÝ— ‰U�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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sÐ« sŽ ‡ UNŠö
 Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« lOÐ »UÐ ©∏µ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® © ±±≤ Ø ≤ ®∫ Œ ¿›±¥∏µ¤

Æ È—U�³�« ‰u� s� ådL% v²Šò∫t�u�Ë Æ tÐ f½√ sŽ ¨ q¹uD�« bOLŠ sŽ¨tK�« b³Ž sŽ ¨ qðUI�

Æ©≤±πµ r�—®

sŽ ¨ v]KÓFÔ� sŽ ¨ r¦ON�« sÐ vKŽ sŽ ‡ UNŠö
 Ëb³¹ Ê√ q³� q�M�« lOÐ »UÐ ©∏∂® v�Ë

Æ ©≤±π∑ r�—® Æå Ò—UÓHÚBÓ¹ Ë√ Ò—UÓLÚ×Ó¹ ∫ ‰U� ø u¼e¹ U�Ë ∫ qO� ò ∫ tO�Ë Æ tÐ bOLŠ sŽ ¨rÚOÓAÔ¼

Æ t�dÞ s�  o¹dÞ «cN� ›±¥∏¥ ¤ r�— oÐU��« Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

Æ ©±≤ r�— ® ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿›±¥∏∂¤

ÈË— v²�«  sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ sÐ« u¼Ë Æ WŁ—UŠ sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� u¼ ‰Ułd�« uÐ√Ë

Æ Y¹b(« «c¼ UNMŽ

Æ vðQOÝ UL
 d³�« b³Ž sÐ« tK
Ë b�Ë ¨ qÝd� Y¹b(« «c¼Ë

¨ ‰Ułd�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ © ÈdDMI�« vÝu� sÐ ® rJ(« sŽ ©¥∑≤ ‡ ¥∑±Ø¥∞® ∫ rŠ ¿

UNŠö
 Ëb³¹ v²Š r
—ULŁ «uFO³ð ô ò ∫ ‰U� æ v³M�« sŽ ¨ WAzUŽ sŽ ¨ …dLŽ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

5F� sÐ« tIŁË ‰Ułd�« vÐ√ sÐ sLŠd�« b³ŽË ¨  UIŁ t�Uł—Ë Æ ©≤¥¥∞∑ r�—® å W¼UF�« s� u−MðË

Æ  UI¦�« v� ÊU³Š sÐ« Ád
–Ë ¨ vMD�—«b�«Ë

±∂∞Ø¥≤® Æ nOF{ Wł—Uš sJ�Ë ¨ ‰Ułd�« vÐ√ sŽ tK�« b³Ž sÐ Wł—Uš sLŠd�« b³Ž lÐUð b�Ë

Æ ©≤µ≤∂∏ r�—

Æ ©±≥¥Ø±≥® bONL²�« v� Òd³�« b³Ž sÐ« «c¼ Wł—Uš Y¹bŠ ÈË— b�Ë

Æ  UIŁ t�Uł— ∫ ‰U�Ë bLŠ_ t³�½Ë ©±∞≤Ø¥® lL:« v� vL¦ON�« Áœ—Ë√Ë

b¼Uý Y¹b×KK� ¨ Wł—Uš nFC�Ë ‰Ułd�« vÐ√ vKŽ ·ö²šö� ‰UI� ULNO� ÊUI¹dD�« Ê«c¼ ÊU
 «–≈Ë

q³M��« sŽË ¨ u¼e¹ v²Š q�M�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� `O×


Æ Èd²A*«Ë lzU³�« vN½ ¨ W¼UF�« s� s�Q¹Ë ]iÓOÚ³Ó¹ v²Š

Æ W�ü« tMŽ V¼cðË ¨ tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« «uŽU²³ð ô ∫ W¹«Ë— v�Ë ¨ rK�� tłdš√ «c¼Ë

Æ › ±µ≥µ ¨±µ≥¥Øµ± ‡ µ∞ r�— ±±∂∂ ‡ ±±∂µØ≥® ∫ Â ¤

Æ rKŽ√ v�UFðË ]qłË ]eŽ tK�«Ë ¨ ÁdOG� `O×� Y¹b(U�

Æ UÎC¹√ vðü« Y¹b(« t¹uI¹Ë

¨ bOLŠ sŽ ¨ vHI¦�« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏µ ¤

ø u¼eð U�Ë ∫ qO� Æu¼eð v²Š q�M�« …dLŁ lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ f½√ sŽ

Æ 
©±®

 å ]dÓLÚ×Óð v²Š ò ∫ ‰U�

¨‰Ułd�« vÐ√ sŽ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏∂ ¤

Æ
©≤®

 WÓ¼UÓF�« s� u−Mð v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ …ÓdÚLÓŽ sŽ

Æ å v²Š ò  ∫ ÊËbÐ  å dL% ∫ ‰U� ò ∫ ©   ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © Â ® s� WD�UÝ W¹«Ëd�« Ác¼ ©≤®o b e i k a n d l . c o m
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Æ `O×� ›±¥∏∑¤

sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž dOž ¨ 5�OA�« ‰Uł—  UIŁ t�Uł— ¨ È—U�³�« ◊dý vKŽ `O×
 ÁœUMÝ≈

Æ …dOG*« sÐ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� u¼ Vz– vÐ√ sÐ«Ë ¨ È—U�³�« ‰Uł— sL� ¨ W�«dÝ

`O×
 œUMÝ≈ «c¼Ë ¨ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ © µ∞±≤ r�— µµ Øπ ® ∫ rŠ ¿

Æ È—U�³�« ◊dý vKŽ

s� ‡  —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥∞∞ Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

Æ œUMÝù« «cNÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ vÝu� sÐ tK�« bO³Ž o¹dÞ

p�– v²‡�Ë ∫ q‡O� Æ W¼UF�« UNOKŽ s�Rð v²‡Š —UL¦�« l‡OÐ sŽ æ tK�« ‰u‡Ý— vN½ ∫ tEH�Ë

Æ U]¹d¦�« XFKÞ «–≈ ∫ ‰U� ø sLŠd�« b³Ž UÐ√ U¹

Æ tÐ Vz– vÐ√ sÐ« sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s� © ±≥¥ Ø±≥ ® ∫ d³�« b³Ž sÐô bONL²�« ¿

tK�« ‰uÝ— Ê√ kHK�« «c¼ q¦� æ v³M�« sŽ ¨ È—b)« bOFÝ uÐ√ ÈË— b�Ë ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

vÐ√ sŽ ¨ WODŽ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« Y¹bŠ s� ‡ UN²¼UŽ V¼cð v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ

vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ¨ W²ÐUŁ ÕU×
 UNK
 …dO¦
 ÁułË æ tK�« ‰uÝ— sŽ ÓÈËÔ—Ë ∫ ‰U� bOFÝ

s� Ãd�ð v²ŠË ¨ rFDð v²ŠË ¨ ÒdL% v²ŠË ¨ v¼eð v²ŠË ¨ UNŠö
 Ëb³¹ v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ

v� W×zU'« v¼Ë ¨ W¼UF�« s� u−Mð Ê√ UNO� vMF*«Ë ¨ bŠ«Ë U¼UMF�Ë ¨ WþuH×� UNK
 ÿUH�√ ¨ W¼UF�«

v�≈ »d�√ ÊU
 UN³OÞ «bÐ «–≈ UNMJ�Ë ¨ WKLł W¼UF�« s� X$ UNŠö
 «bÐ «–≈ —UL¦�« Ê_ ª VKž_«

Æ p�– q³� ô≈ UNM� jI�¹ U� ◊uIÝ ÊuJ¹ ULK�Ë ¨ UN²�öÝ

¡«b²Ð«Ë “U−(« œöÐ v� Òd(« œ«b²ý« bMŽ p�–Ë ¨ nOB�« qB� v� lI¹ U]¹d¦�« ŸuKÞË ¨ «c¼

v�Ë Æ UÎŠU³
 lKÞ «–≈ «c¼Ë ¨ t� W�öŽ r−M�« ŸuKÞË ¨ ZCM�« WIOI(« v� d³²F*U� ¨ —UL¦�« ZC½

Æ å bKÐ q
 sŽ W¼UF�« XF�— UÎŠU³
 r−M�« lKÞ «–≈ ò ∫ œË«œ vÐ√ bMŽ W¹«Ë—

lKDð v²Š —UL¦�« ŸU³ð ô ò ∫ kHKÐ ©≤±≤Ø±® WHOM*« d¼«u'« œuIŽ v� ÈbOÐe�« vCðd*« d
–Ë

 Æ å U¹d¦�«

sÐ« sŽ ¨pÚ¹ÓbÔ� vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏∑ ¤

tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ 
©±®

 tK�« b³Ž sŽ ¨ W�«dÝ sÐ tK�« b³Ž sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨Vz– vÐ√

ø „«– v²� ∫tK�« b³F� XKI� ∫ ÊUL¦Ž ‰U� ¨W¼UF�« V¼cð v²Š —UL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ

Æ
 ©≤®

 U]¹d̂¦�« ŸuKÞ ∫ ‰U�

Æ å tK�« b³Ž ò ∫ d
– ÊËœ å dLŽ sÐ« sŽ ò ∫ © ÿ ¨   ¨ Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� ©±®

Æ ©”u�UI�« ® Æ q;« oO{ l� t³
«u
 …d¦J� ª r−M�« ∫ U]¹d¦�« ©≤®

ÆÈœöO*« a¹—U²�UÐ µØ±≤ o�«u*« —u¦�« ÃdÐ s� s¹dAF�«Ë v½U¦�« ÂuO�« s� √b³ð¨UÎ�u¹ ©≥π® U¹d¦�« ÂU¹√ œbŽË

s� √b³¹ ÎU�u¹ ±≥ ® U]¹d¦�«Ë © WO�Lý µ Ø≤µ s� √b³¹ U�u¹ ±≥ ® 5D³�«Ë ©UÎ�u¹ ±≥® 5ÞdA�« UN�u$Ë

Æ © WO�Lý ∂ Ø∑

¨ ¡UDŽ o¹dÞ s� œË«œ uÐ√ ÈË— b�Ë WF³Ý U¼œbŽ V
«u
 UN�Ë ¨ ‰œU³²�UÐ lKDð Âu$ U]¹d¦�U� «c¼ vKŽË

∫ d−Š sÐ« ‰uI¹ UL
 d³²F*«Ë å bKÐ q
 sŽ W¼UF�« XF�— ÎUŠU³
 r−M�« lKÞ «–≈ ò ∫ ÎUŽu�d� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

tK�« b³Ž sÐ r�UÝ ‰U� UL
 ‡ ÁbFÐ W¼UF�« ÊuJð b�Ë © ≥πµ Ø ¥ `²� ® t� W�öŽ r−M�« ŸuKÞË ¨ZCM�« u¼

Æ © ≤±∏±π r�— ¥≥± Ø ¥ W³Oý vÐ√ sÐ«®

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤∞π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ UÐ— ÁbOÝË VðUJ*«Ë ÁbOÝË b³Ž 5Ð fO� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ∑∂ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±¥∏∏¤

Æ pý tO� fO�Ë Æ ©±¥≥∑∏ r�— ® Æ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ

s� ‡ —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≥∞≤Øµ® ∫vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

sÐ« v�u�¨ b³F� vÐ√ sŽ ò∫tO�Ë ‡  tÐ ÊUOHÝ sŽ¨dB½ sÐ Ê«bFÝ sŽ¨vÐ«dŽ_« sÐ bOFÝ vÐ√ o¹dÞ

Æ vF�UA�« ÂU�û� WFÐU²� ÁcN� å ”U³Ž

sŽ ‡ UÐ— ÁbOÝË b³F�« 5Ð fO� ‰U� s� ©∏® ‡ ŸuO³�« »U²
 © ≤∑≥ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ © ≤∞∞¥±  r�— ® Æ å 5L¼—œ tM� cšQ¹Ë ¨ UL¼—œ tODF¹ ò ∫ tO�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ

w� »dý Ë√ d2 t� ÊuJ¹ qłd�« »UÐ ©±∑® ‡ …U�U�*«Ë »dA�« »U²
 © ¥≤ ® ©±∑∞ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿ ›±¥∏π¤

sÐ dÐUł sŽ ¡UDŽ sŽ ¨ `¹dł sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ ¨ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ q�½ Ë√ jzUŠ

¨ tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« lOÐ sŽË Æ WK�U;«Ë ¨ …dÐU<« sŽ æ v³M�« vN½ ∫ • tK�« b³Ž

Æ © ≤≥∏± r�— ®Æ U¹«dF�« ô≈ r¼—b�«Ë —UM¹b�UÐ ô≈ ŸU³ð ô√Ë

Ë√ V¼c�UÐ q�M�« ”Ëƒ— vKŽ dL¦�« lOÐ »UÐ ©∏≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±±∞ Ø ≤ ® w�Ë

dÐUł sŽ dOÐe�« vÐ√Ë ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ vO×¹ sŽ ‡ WCH�«

Æ ©≤±∏π r�—® Æ ‰Ë_« o¹dD�« u×½

sŽ ¨ œb�� sŽ ‡ UNŠö
 Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« lOÐ »UÐ ©∏µ® ‡ oÐU��« »U²J�« ©±±≤Ø≤® v�Ë

• tK�« b³Ž sÐ dÐUł XFLÝ ∫ ‰U� ¡UMO� sÐ bOFÝ sŽ ¨ ÊUOŠ sÐ rOKÝ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹

Æ UNM� q
R¹Ë ¨ ̂—UÓHÚBÓð Ë ̂—UÓLÚ×Óð ∫ ‰U� Æ Ó̀IÚAð v²Š …dL¦�« ŸU³ð Ê√ æ v³M�« vN½ ∫‰U�

Æ UÎC¹√ ›±¥∏∑¤ r�dÐ ·dÞ t�Ë

sŽË ¨ WMÐ«e*«Ë tK�U;« sŽ vNM�« »UÐ ©±∂® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑µ ‡ ±±∑¥Ø≥® ∫ Â ¿

ÆtÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s� Æ5M��« lOÐ u¼Ë ¨W�ËUF*« lOÐ sŽË ¨ UNŠö
 ÒËbÐ q³� …dL¦�« lOÐË …dÐU<«

Æ ©±µ≥∂ Ø ∏± r�— ®

 Æ tK¦� dOÐe�« vÐ√Ë ¡UDŽ sŽ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r
UŽ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

Æ © ±µ≥∂ Ø ∏∂ ‡ ∏≤ ÂU�—√ ® Æ rK�� v� Y¹b(« «cN� Èdš√ ‚dÞ „UM¼Ë

Æ t²ÐUł≈Ë ¡UDF� Z¹dł sÐ« ‰«RÝ ‚dD�« Ác¼ v� fO�Ë

Æ vF�UA�« dOž bMŽ «c¼ —√ r�Ë

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏∏ ¤

t�öž s� dL¦�« lO³¹ ÊU
 t½√ ¨ ”U³Ž sÐ« sŽ tMþ√ ∫ lOÐd�« ‰U� ¨ b³ÚFÓ� wÐ√ sŽ ¨ —UM¹œ

Æ UÐ— t�öž 5ÐË tMOÐ Èd¹ ô ÊU
Ë ¨ rFD¹ Ê√ q³�

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥∏π ¤

lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ«

ÆtŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�«

Èd½ ôË ¨ q�M�« qÐ ∫‰U� ø dL¦�« Ë√ q�M�« dÐUł hš√ ∫ XKI� ∫ `¹dł sÐ« ‰U�

Æ tK¦� ô≈ …dLŁ q


o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ UNŠö
 Ëb³¹ v²Š …dL¦�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²
 © ∂≥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±¥π∞¤

Æ a�≈ ÆÆ vN½ ∫ ‰U� æ v³M�« tÐ mKÐ√ È—œ√ ô ‡ ‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ∫ tO�Ë ¨ œUMÝù« «cNÐ

v� © ≤≤∏ ® ‡ WOC�_«Ë ŸuO³�« »U²
 ©≤±∏∞∑ r�— WOLKŽ ¥≥∞Ø ¥ ®∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ © ≤±∏∞∑ r�— ® Æ l�d�« w� pý ÊËœ ‡ UM¼ UL
 tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ ‡ ø ŸU³ð v²� ¨ …dL¦�« lOÐ

ÆtÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‚dÞ s� ‡ ÷—_« ¡«d
 »UÐ ©±∑® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∏∑ Ø≥® ∫ Â ¿ ›±¥π±¤

Æ © ±µ¥≥ Ø ±∞± r�— ® Æ å 5MÝ dL¦�« lOÐ sŽ ò W¹«Ë— v�Ë

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ © ±≤∏± r�— µ≥∏ Ø ≤ ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿

Æ tÐ ÊUOHÝ sŽ © ±≤∏≤ r�— ‡ oÐU��« l{u*« ® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›±¥π≤¤

∫ ‰U� dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ  WL¦Oš vÐ√ sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ © oÐU��« l{u*« ® ∫ Â ¿

Æ ©±∞∞ r�— ® Æ ÎUŁöŁ Ë√ 5²MÝ ¡UCO³�« ÷—_« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½

sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s� ©±±∑∂ ‡ ±±∑µ Ø≥® ‡ WMÐ«e*«Ë WK�U;« sŽ vNM�« »UÐ ±∂ v�Ë

WMÐ«e*«Ë ¨WK�U;« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫‰U� dÐUł sŽ¨¡UMO� sÐ bOFÝË ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨»u¹√

Æ©±µ≥∂ Ø∏µ r�—® ÆU¹«dF�« v� hš—Ë UOÚM^¦�« sŽË ©W�ËUF*« v¼ 5M��« lOÐ ∫W¹«Ë— v�Ë® WÓ�ËUF*«Ë

Æ ©≥≤¥ Ø ¥® tI¹dÞ sŽ W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ wF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥π≥ ¤

Æ © ≥≤¥ Ø ¥ ® tI¹dÞ sŽ W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥π¥ ¤

¨ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥π ∞ ¤

sÐ« UMFLÝË ¨ tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« ŸU²³¹ ô ∫ ‰uI¹ dLŽ sÐ« 
©±®

 XFLÝ ∫”ËUÞ sŽ

Æ rFÚDÔð v²Š …dL¦�« ŸU³ðô ∫ ‰uI¹ ”U³Ž

bOLŠ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥π± ¤

sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ oO²Ž sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨fO� sÐ«

Æ 5M��« lOÐ

¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥π≤ ¤

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨dÐUł sŽ

¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥π≥ ¤

∫t� XKI� ∫Z¹dł sÐ« 
©≤®

‰U� ÆdO¦
 Ë√ qOK� VÞd�« s� q
R¹ v²Š ŸU³¹ ô∫‰U� ¡UDŽ sŽ

Æ tM� q
√ «–≈ UMFLÝ ¨ rF½ ∫ ‰U�  
©≥®

 ø dO¦
 `KÐ VÞd�« l� ÊU
 Ê≈ X¹√—√

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥π¥ ¤

`KÐ jzU(«Ë ¨ jzU(« q³� UNM� q
RO� ¨ vÓ¼ÚeÔ²� WK�M�« tO� ÊuJð jzU(« ∫ ¡UDF� ‰U� t½√

Æ l³OK� tM� q
√ «–≈ t³�Š ∫ ‰U�

Æ © ÿ ¨ ‡ł ¨   ¨ Â ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å lLÝ t½√ ò ∫ © » ® v� ©±®

Æ ©’® s� j�UÝ 5L�d�« 5Ð U� ©≥ ‡ ≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥≤µ ‡ ≥≤¥ Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥πµ ¤

Æ ©≥≤∂ Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±¥π∂ ¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥π∑ ¤

Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥π∏ ¤

Æ © ≥≤µ Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±¥ππ ¤

Æ © ≥≤µ Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±µ∞∞ ¤

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥πµ ¤

Z¹dł sÐ« ‰U� ¨ rF½ ‰U� ø UNM� q
R¹ v²Š ŸU³ð ô p�c
 …dLŁ q
Ë ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ 

X¹√—√ ∫ t� XKI� Z¹dł sÐ« ‰U� Æ rF½ ∫ ‰U� 
©±®

 ø pÝÚd� Ë√ ÊU]�Ô— Ë√ VÓMŽ s� ∫XKI�

∫‰U� ø tM� q
R¹ Ê√ q³� ŸU²³¹√ ¨tM� q
R¹ Ê√ q³� ‰u×²¹Ë hK�¹ p�– s� ¡vý ÊU
 «–≈

Æ tM� q
R¹ v²Š ¡vý ôË ¨ ô

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±¥π∂ ¤

v²Š ŸU³¹ ô qIÐ Ë√ ¡U]¦� Ë√ 
©≤®

 eÐÚdš s� q
R¹ U2 ÷—_« t²³Mð ¡vý q
 ∫ ‰U� ¡UDŽ Ê√

Æ q�M�« W¾ON
 tM� q
R¹

Æ WÓ�Úd
 
©≥®

 WÓ�Úd
 qI³�« ŸU³¹ U/≈ ∫ bOFÝ ‰U�

sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ∫ ›±¥π∑ ¤

¨ rF½ ∫ ‰U� ø 
©¥®

 VÚCÓI�«Ë nÔÝÚdÔJ�«Ë ¡U]M(« tM� q
R¹ ô UL� ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ZÚ¹ÓdÔł

Æ tŠö
 Ëb³¹ v²Š ŸU³¹ ô

∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±¥π∏ ¤

ô t½S� ¨ UNŠö
 bMŽ W�d
 q
 ô≈ ¨ ô ∫‰U� ø 
©µ®

 t²³½ ŸU³¹ VCI�« ∫¡UDF� ‰U� t½√

Æ W¼UŽ Èdš_« WÓ�Úd=B�« v� t³OBð tKF� ¨ ÈÓ—ÚbÔ¹

Ê√ ¨Z¹dł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±¥ππ ¤

 Æ…Ó¡UÓMÚł≈ q
 bMŽ ô≈¨ô∫‰UI� ø5ðd� WM��« v� vM−¹ 
©∂®

nÔÝÚdÔJ�«∫‰UI� ¡UDŽ ‰QÝ ÎU½U�½≈

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞∞ ¤

¨Œu)« rFD
 tLFÞË ¨ dH
√ Ë√ ¨ dLŠ√ fK�√ œdł√ u¼Ë ¨ Œu)« q¦� u¼ ∫qO�Ë ¨Œu)« ∫  pÝÚdH�« ©±®

Æ ÎUC¹√ oÝdH�« ∫ t� ‰UI¹Ë

ÆŸ—e�« s� WŽuL:« Ë√ WFDI�« UM¼ UNÐ œ«d*« ∫WÓ�Úd=B�« ©≥®                      Æ aOD³�« s� Ÿu½ ∫ eÐÚd)« ©≤®

Æ Æ U¹dÓÞ q
Q� VC²�« X³½ q
 ∫ Ÿ—U³�« v� ‰U�Ë ¨ WÓBHÚBH�« v¼Ë ¨ WÓ³ÚÞ]d�« ∫VÚCÓI�« ©¥®

v� vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë—Ë ¨ ©ÿ ¨ ‡ł ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ å tM� ŸU³¹ ò ∫ ©   ¨ Â ¨ » ® v� ©µ®

Æ ©≥≤µØ¥® W�dF*«

Æ sÚDÔI�« ∫ nÔÝÚdÔJ�« ©∂®

o b e i k a n d l . c o m
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¨ …bŠ«Ë WÓIÚKÓ� tFO³ð ∫ nÔÝÚdÔJ�« v� ‰uI¹ ÊU
 t½√ ∫tOÐ√ sŽ ”ËUÞ sÐ« sŽ Ád³š√ Î«œU¹“ Ê√

Èc�«Ë ¨ œU¹“ ‰U�Ë ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ¨ 
©±®

 ]̀²Ó� «–≈ …bŠ«Ë …¡UMł≈ …bŠ«Ë WIK� ‰uI¹ ∫ ‰U�

Æ ]̀²Ó� «–≈ …bŠ«Ë …¡UMł≈ pKð ∫ ‰U� Æ Á«uÝ U� l³¹ r�Ë ¨ lOÐ “u'« ]̀²Ó� «–≈ ∫ tOKŽ UMK�

U¹«dF�« lOÐ »UÐ ›≤¥¤

¨ Èd¼e�« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞±¤

lOÐ sŽË ¨ tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ ∫ tOÐ√ sŽ ¨ r�UÝ sŽ

Æ dL²�UÐ 
©≤®

dL¦�«

Æ U¹«dF�« v� hš—√ æ v³M�« Ê√ ∫ XÐUŁ sÐ b¹“ UMŁbŠË ∫ tK�« b³Ž ‰U�

Æ vF�UA�« sŽ vINO³�« W¹«Ë— v� p�c
Ë ¨ WO�U²�« l{«u*«Ë l{u*« «c¼ v� å `I� ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ © a�M�« s� U¼dOžË » ® v� v¼ ULŽ U¼dOG½ r� p�c�Ë ¨ vMF0Æ`̂²ÓH]²�«Ë∫ `^IÓH]²�«Ë

vINO³�« W¹«Ë— s�Ë Z¹d�²�« V²
 s� ÁUM××
Ë å dL¦�UÐ dL¦�« ò ∫ UNM� ◊uIM*«  UÞuD<« v�Ë ©»® v� ©≤®

Æ«c¼ vKŽ ¡UMÐ Y¹œUŠ_« s� vðQ¹ ULO� tK¦� UM××
 p�c
Ë ÆvF�UA�« 4Ý s�Ë ¨vF�UA�« sŽ W�dF*« v�

 ∫ ·UM
√ WŁöŁ Â_« v� UM¼ vF�UA�« ÂU�ù« UNMOÐ UL
 ∫ W]¹dÓF�« ©≥®

¨ t�UOF� VÞd�« tÐ Èd²A¹ ÁbOÐ bI½ ôË VÞd�« „—b¹ ¨ WłU(« ÈË– s� t� q�½ ô s� Ê√ ∫ ‰Ë_«

Æ oÝË√ W�Lš ÊËœ ÊU
 «–≈ tO� hšd� ¨ tK�½ Ë√  ö�½ VÞ— tÐ Èd²AO� ¨ d9 ÁbMŽË

Ác¼Ë ¨ UNK
Q¹ W¹b¼ d¦
√Ë 5²K�M�« dLŁË WK�M�« dLŁ qłd�« vDFO� ÂuI�« jzU(« »— h�¹ Ê√ ∫ v½U¦�«

Ê√ t� hšd� WK�M�« ÁcNÐ dE²M¹ Ê√ lOD²�¹ ö� 5
U�*« s� «c¼ ÊU
 U0—Ë ® rMG�« s� W×M*« vMF� v�

Æ © dL²�« s� ¡Uý U0 UNFO³¹

U� tO� qFH¹Ë ÁdL²¹Ë t¹bN¹Ë U¼dLŁ q
QO� tDzUŠ s� d¦
√ Ë WK�M�« Óqłd�« Ôqłd�« ÈdF¹ Ê√ ∫ Y�U¦�«

Æ WKLł lO³*« s� …œdH� Ác¼ ÊuJ²� tDzUŠ dLŁ s� vIÐ U� lO³¹Ë ¨ VŠ√

È–R¹ U0d� ¨ dš¬ qłd� dO¦
 q�½ jÝË v� WK�M�« t� qłd�« ÊuJ¹ Ê√ u¼Ë ∫ lÐ«— dO�Hð „UM¼Ë

Ê√ q³� UN³ŠU
 s� WK�M�« pKð dLŁ Èd²A¹ Ê√ t� hšd� ¨ tK¼√ l� u¼Ë t�ušbÐ dšü« WK�M�« VŠU


Æ tÐ È–Q²¹ ö¾� dL²Ð Á]eÔ−Ó¹

Æ © —UL¦�« lOÐ tO� q×¹ Èc�« X�u�« »UÐ v� ® rK�� s� „UM¼ ÃdšË › ±¥∏± ¤ r�dÐ o³Ý ›±µ∞±¤

ÆdLŽ sÐ« u¼ tK�« b³ŽË ÆÈ—U�³�« Á«Ë— b�Ë ¨UÎC¹√ „UM¼ rK�� s� Ãdš XÐUŁ sÐ b¹“ Y¹bŠË

¨tK�« b³Ž sŽ¨qðUI� sÐ bL×� sŽ ‡ U¹«dF�« dO�Hð »UÐ ©∏¥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±±±Ø≤® ∫ Œ ¿

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ fi XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ

Æ ÎöO
 UN
d�Ð ŸU³ð Ê√ U¹«dF�« v� hš—

r�—® dE½«Ë ©≤±π≤ r�—® Æ UN¹d²A²� UNOðQð  U�uKF�  ö�½ U¹«dF�«Ë ∫ W³IŽ sÐ vÝu� ‰U�

Æ o³Ý U� vKŽ …œU¹“ Y¹b(« s� ‰Ë_« ¡e'« v� ©±¥∏≥ ¨±¥∏≤

Æ © ∂≤≤ r�— ≤∏∞ Ø ≤ ® ÈbOL(« bM�� dE½«Ë

Æ UN−¹d�ðË qOK� bFÐ ‡ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ p�U� W¹«Ë— vðQ²ÝË

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞≤¤

Ê≈ ÌoÚÝÓË WzU0 vK�½ ”Ëƒ— v� U� XFÐ ∫ ‰U� ÁdOž Ë√ ¨ v½U³OA�« qOŽULÝ≈ sŽ ¨ —UM¹œ

¨«c¼ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰UI� dLŽ sÐ« X�Q�� Æ rNOKF� hI½ Ê≈Ë ¨rNK� œ«“

 Æ U¹«dÓF�« lOÐ v� hš—√ t½√ ô≈

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞≥¤

UNFO³¹ Ê√ W]¹dÓF�« VŠUB� hš—√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ¨ dLŽ sÐ«

Æ
©±®

UN
ÚdÓ�Ð

sÐ œË«œ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞¥¤

Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ © ∂∑≥ r�— ≤π∂ Ø ≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›±µ∞≤¤

r�Ë ¨ v½U³OA�« qOŽULÝ≈ sŽ ∫ ôU�Ë ¨ vF�UA�« sŽ v½e*«Ë v½«dHŽe�« Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ © ≥¥≤ Ø ¥ W�dF*«® Æ U]JÔAÓ¹

∫UNO�ËÆÆ©±π∑ r�— ≥∞≥ Ø±® 4��« v� v½e*« W¹«Ë—Ë

b� t½√ ô≈ dL²�UÐ …dL¦�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰UI� ¨ p�– sŽ dLŽ sÐ« X�Q�� ò

Æ å U¹«dF�« v� hš—

s� ‡ U¹«dF�« v� ô≈ dL²�UÐ VÞd�« lOÐ .d% »UÐ © ±¥ ® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©±±∑± Ø ≥ ® ∫ Â ¿

sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ »u¹√ sŽ¨rO¼«dÐ≈ sÐ qOŽULÝ≈ o¹dÞ

Æ ÒvKF� hI½ Ê≈Ë ¨ vK� œ«“ Ê≈ ¨ vL�� qOJÐ dL²Ð q�M�« ”Ëƒ— v� U� ŸU³¹ Ê√ WMÐ«e*«Ë ¨WMÐ«e*«

Æ ©±¥ r�— ® Æ W¹dF�« lOÐ v� ¡Uł U� »UÐ ©π® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂≤∞ ‡ ∂±π Ø ≤® ∫ ◊ ¿ ›±µ∞≥¤

lOÐË d‡L¦�UÐ dL²�« lOÐ v¼Ë ¨ WMÐ«e*« lOÐ »UÐ ©∏≤® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® © ±±∞ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

Æ ©≤±∏∏ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ WLK�� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ÂdJ�UÐ VOÐe‡�«

sŽ ‡ U¹«dF�« v� ô≈ dL²�UÐ VÞd�« lOÐ .d% »UÐ ©±¥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∂π Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ © ±µ≥π Ø ∂∞ r�— ® tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ« vO×¹

UN½uFO³O� ÂuIK� qF& WK�M�« ∫ W¹dF�«Ëò ∫ UNCFÐ v�Ë Æ tÐ l�U½ sŽ bOFÝ sÐ vO×¹ ‚dÞ s�Ë

Æ å Î«d9 UN
ÚdÓ�Ð

Æ Î«d9 UN
d�Ð ÎU³Þ— tK¼√ ÂUFD�  ö�M�« qłd�« Èd²A¹ Ê√ W¹d‡F�« ∫ vO×¹ ‰U‡‡� ∫ UNCFÐ v�Ë

Æ ©∂≥ ‡∂±®

Æ © ±µ≥π Ø ∂µ ‡ ∂¥ r�— ® Æ Áu×½ tÐ l�U½ sŽ tK�« bO³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ © ±µ≥π Ø ∂∂ r�— ® Æ Áu×½ tÐ l�U½ sŽ »u¹√ o¹dÞ s�Ë

Æ ©±¥® r�— ‡ oÐU��« l{u*« © ∂≤∞ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›±µ∞¥¤

¨ q�M�« ”Ëƒ— v� ’d�¹Ë p�– Èd×²¹Ë ¨ dL²�« s� UN
d�Ð U¹«dF�« ŸU³ð U/≈Ë ∫ p�U� ‰U�

„dý√ U� ŸuO³�« s� ÁdOž W�eM0 ÊU
 u�Ë ¨ „dA�«Ë ¨ W�U�ù«Ë WO�u²�« W�eM0 ‰e½√ t½_ tO� hš—√ U/≈Ë

Ω            Æ ŸU²³*« tC³I¹ v²Š Î«bŠ√ ÁôË ôË ¨ tM� t�U�√ ôË ¨ tO�u²�¹ v²Š t�UFÞ v� Î«bŠ√ bŠ√

s� uN� ÎU³OÐ“ VMF�« s�Ë ¨ Î«d9 VÞd�« s� UNOKŽ U� —eŠ «–≈ W�dJ�«Ë WK�M�« ’dšË ¨ d¹bI²�« ∫ ’ÚdÓ)« ©±®

Æ sEÐ d¹bIð u¼ U/≈ —e(« Ê_ ª sE�«

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

‡ WCH�«Ë V¼c�UÐ q�M�« ”Ëƒ— vKŽ dL¦�« lOÐ »UÐ ©∏≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±±∞ Ø ≤® ∫ Œ ¿         Ω

sŽ ¨ œË«œ pŁbŠ√ ª lOÐd�« sÐ tK�« bO³Ž t�QÝË ‡ ÎUJ�U� XFLÝ ∫ ‰U� »U¼u�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž sŽ

ÊËœ Ë√ ¨ oÝË√ W�Lš v� U¹«dF�« lOÐ v� hš— æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ vÐ√

Æ © ≤≥∏≤ ® v� t�dÞË Æ © ≤±π∞ r�— ® Æ rF½ ∫ ‰U� ø oÝË√ W�Lš

Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vO×¹ sÐ vO×¹Ë ¨ VMF� sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±±∑± Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ  © ±µ¥± Ø ∑± r�—®

Æ ŸuO³�« »U²
 v� ÁUJŠ «cJ¼ ∫ ©≥¥≥ Ø ¥ ® W�dF*« v� vINO³�« ‰U� › ±µ∞µ ¤

∫ ‰UI� Y¹b(« ·ö²š« v� Ád
–Ë

XÐUŁ sÐ b¹“ X�QÝ ∫ ‰U� bO³� sÐ œuL×� d
– ULO� UNO� æ tK�« ‰uÝ— hš—√ v²�« U¹«dF�«Ë

VÞd�« Ê√ æ tK�« ‰uÝ— v�≈ «uJý tÐU×
√Ë Êö� ∫ ‰UI� ø UN½uK% v²�« Ác¼ r
U¹«dŽ U� ∫XKI�

hš—Q� ¨ rN²MÝ  u� s� d9 qC� r¼bMŽË UNÐ ÊËd²A¹ ‚—Ë ôË V¼– r¼bMŽ fO�Ë ¨ dC×¹

Æ©U¹«dF�« v� ·ö)« »UÐ®  ÎU³Þ— UN½uK
Q¹ dL²�« s� UN
d�Ð U¹«dF�« «Ëd²A¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— rN�

Z¹dÝ sÐ« tOKŽ Òœ—Ë ¨ vF�UA�« vKŽ œË«œ sÐ bL×� ÁdJ½√ b�Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

ÆW−Š tO� ÊuJ¹ Ê√ qD³� «ÎœUMÝ≈ t� vF�UA�« d
c¹ r� ∫ ÂeŠ sÐ« ‰U�Ë Æ «ÎœUMÝ≈ t� d
c¹ r�Ë ¨Á—UJ½≈

Æ dO��« s� tKI½ t½_ ª vF�UA�« ÁbM�¹ r� ∫ Èœ—ËU*« ‰U�Ë

u¼Ë ¨ tOKŽ oH²� ∫ Y¹b(« «c¼ ‚UÝ Ê√ bFÐ v�UJ�« v� o�u*« aOA�« ‰U� ∫ k�U(« ‰U� rŁ

Æ © ≥∞ ‡ ≤π Ø ≥ ® Æ tM� r¼Ë

Ê√ W¹dF�« VŠUB� hš—√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ XÐUŁ sÐ b¹“ sŽ ÈË— U� b¹d¹ U0— ∫ ‰u�√

Æ © »U³�« «c¼ s� ›±µ∞≥¤ r�— dE½« ® ÆUN
d�Ð UNFO³¹

Æ r¼Ë b� ÊuJ¹ ö� ¨ WBI�« s� ÁUMBKš «–≈ vF�UA�« ÈË— U� t�H½ u¼Ë ¨ tOKŽ oH²� «c¼Ë

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë

Y¹bŠË ∫ b¹“ Y¹bŠ VIŽ ‰UI� tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ vðü« ÊUOHÝ Y¹b×Ð vF�UA�« Á«u� b�Ë «c¼

Æ «c¼ q¦� vKŽ ‰b¹ ÊUOHÝ

hš—√ æ v³M�« Ê√ ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ bLŠ√ vÐ√ sÐ« v�u� ÊUOHÝ vÐ√ sŽ ¨5B(«

W�Lš ∫‰U� œË«œ pý ¨oÝË√ W�Lš v� Ë√ ¨ 
©±®

 oÔÝÚËÓ√ W�Lš ÊËœ ULO� U¹«dF�« lOÐ v�

Æ oÝË√ W�Lš ÊËœ Ë√ ¨ oÝË√

s� qłd� bO³� sÐ œuL×� ‰U� Ë√ bO³� sÐ œuL; qO�Ë ∫vF�UA�« ‰U� ›±µ∞µ ¤

¨Êö�Ë Êö� ∫‰U� ø Ác¼ r
U¹«dŽ U� ∫ÁdOž U�≈Ë XÐUŁ sÐ b¹“ U�≈ ¨æ v³M�« »U×
√

bI½ ôË ¨ vðQ¹ VÞd�« Ê√ æ v³M�« v�≈ «uJý —UB½_« s� 5łU²×� ÎôUł— vLÝË

¨ dL²�« s� rNðuÔ� s� ‰uC� r¼bMŽË ¨ ”UM�« l� t½uK
Q¹ ÎU³Þ— tÐ 
©≤®

ÊuF¹U³²¹ rN¹b¹QÐ

ÆÎU³ÓÞÔ— UN½uK
Q¹ ¨ rN¹b¹√ v� Èc�« dL²�« s� UN
d�Ð U¹«dF�« 
©≥®

 «uF¹U³²¹ Ê√ rN� hšd�

Æ `LI�« s� Â«dł uKO
 © ±≥∞ Ë ∂ ® oÝu�«Ë¨ YKŁË ÊUŠÓbÓ� ŸUB�«Ë ¨ ÎUŽU
 Êu²Ý ∫ oÚÝÓu�« ©±®

Æ å ÊuŽU²³¹ ò ∫ ©   ¨ Â ® v� ©≤®

Æ å «uŽU²³¹ ò ∫ © ÿ ¨   ¨ Â ¨ ’ ® v� ©≥®

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Ë√ V¼c�UÐ q�M�« ”Ëƒ— vKŽ dL¦�« lOÐ »UÐ ©∏≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±±± ‡ ±±∞ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿›±µ∞∂¤

U½√Ë vO×O� XKI� ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ tO�Ë Æ œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ vKŽ sŽ ‡ WCH�«

q¼√ È—ÚbÔ¹U�Ë ∫ ‰UI� ¨ U¹«dF�« lOÐ v� rN� hš— æ v³M�« Ê≈ ∫ Êu�uI¹ WJ� q¼√ Ê≈ ∫Âöž

Æ XJ�� Æ dÐUł sŽ t½ËËd¹ rN½≈ ∫ XK� ø WJ�

dL¦�« lOÐ sŽ vN½ ∫ tO� fO�√ ∫ ÊUOH�� qO�Æ WM¹b*« q¼√ s� Î«dÐUł Ê√  œ—√ U/≈ ∫ ÊUOHÝ ‰U�

Æ © ≤≥∏¥ ® v� t�dÞË Æ © ≤±π± r�— ® Æ ô ∫ ‰U� ø tŠö
 Ëb³¹ v²Š

tK�« b³Ž sŽ ‡ U¹«dF�« v� ô≈ dL²�UÐ VÞd�« .d% »UÐ ©±¥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑∞Ø≥® ∫ Â ¿

iFÐ sŽ ¨ —U�¹ sÐ dÚOÓAÔÐ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ‰öÐ sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ v³MFI�« WLK�� sÐ«

sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝ rNM� ¨ r¼—«œ q¼√ s� æ tK�« ‰uÝ— »U×
√

WK�M�« ª W]¹dÓF�« lOÐ v� hš— t½√ ô≈ ¨ å WMÐ«e*« pKð ¨ UÐd�« p�– ò ∫ ‰U�Ë ¨ dL²�UÐ dL¦�« lOÐ

Æ U³Þ— UN½uK
Q¹ Î«d9 UN
d�Ð XO³�« q¼√ U¼cšQ¹ 5²K�M�«Ë

æ tK�« ‰uÝ— »U×
√ sŽ ¨ —U�¹ sÐ dOAÐ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ YOK�« o¹dÞ s�Ë

 Æ Î«d9 UN
d�Ð W]¹dF�« lOÐ v� æ tK�« ‰uÝ— hš— ∫«u�U� rN½√

bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ¨vHI¦�« sŽ ÎUFOLł dLŽ vÐ√ sÐ«Ë¨rO¼«dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈Ë vM¦*« sÐ bL×� sŽË

q¦0 d
c� vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ Á—«œ q¼√ s� æ tK�« ‰uÝ— »U×
√ iFÐ sŽ dOAÐ sŽ

å sÚÐ]e�« ò å UÐd�« ò ÊUJ� öFł vM¦*« sÐ«Ë ‚U×Ý≈ Ê√ dOž ¨ vO×¹ sŽ ¨‰öÐ  sÐ ÊULOKÝ Y¹bŠ

Æ å UÐd�« ò ∫dLŽ vÐ√ sÐ« ‰U�Ë

¨ —U�¹ sÐ dOAÐ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ dO/ sÐ«Ë b�UM�« ËdLŽ sŽË

 Æ rN¦¹bŠ q¦� æ v³M�« sŽ ¨ WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝ sŽ

sÐ l�«— Ê√ WŁ—UŠ vMÐ v�u� —U�¹ sÐ dOÓAÔÐ sŽ ¨ dO¦
 sÐ bO�u�« sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ o¹dÞ s�Ë

»U×
√ ô≈ dL²�UÐ dL¦�« ∫ WMÐ«e*« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ÁUŁbŠ WL¦Š vÐ√ sÐ qNÝË Z¹bš

Æ © ±µ¥∞Ø ∑∞ ‡ ∂∑ r�—® ÆrN� Ê–√ b� t½S� ¨ U¹«dF�«

Æ ›±¥∏π¤ r�dÐ Y¹b(« «c¼ Z¹d�ð o³Ý › ±µ∞∑ ¤

∫ Y¹b(« «c¼ q¦� vKŽ ‰b¹ ÊUOHÝ Y¹bŠË ∫ vF�UA�« ‰U�

sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞∂¤

tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰uI¹ WÓLÚ¦ÓŠ vÐ√ sÐ qNÝ XFLÝ ∫ ‰U� —UÓ�Ó¹ sÐ dOAÓÐ sŽ ¨ bOFÝ

UNK
Q¹ ¨ Î«d9 UÓN
ÚdÓ�Ð ŸU³ð Ê√ ª W]¹dÓF�« v� hš— t½√ ô≈ ¨ dL²�UÐ dL¦�« lOÐ sŽ æ

Æ ÎU³ÓÞÔ— UNK¼√

¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞∑ ¤

dÓL]¦�« lOÐ ∫ WÓMÓÐ«ÓeÔ*«Ë Æ WMÓÐ«ÓeÔ*« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ

Æ U¹«ÓdÓF�« v� hš—√ t½√ ô≈ ¨ dL²�UÐ

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

sŽ ¨ d¼UD�« vÐ√ sŽ ‡ `z«u'« l{Ë »UÐ ©≥® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® ©±±π± ¨ ±±π∞Ø ≥® ∫ Â ¿ ›±µ∞∏¤

s� XFÐ Ê≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ V¼Ë sÐ«

Æ å ø oŠ dOGÐ pOš√ ‰U� cšQð , ¨ ÎU¾Oý tM� cšQð Ê√ p� q×¹ ö� W×zUł t²ÐU
Q� «dLŁ pOš√

 Æ ©±µµ¥ Ø ±¥ r�—®

sŽ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ÎUFOLł¨¡öF�« sÐ —U³'« b³ŽË¨—UM¹œ sÐ rO¼«dÐ≈Ë rJ(« sÐ dAÐ sŽË

r�— ® Æ `z«u'« l{uÐ d�√ æ v³M�« Ê√ dÐUł sŽ¨oO²‡Ž sÐ ÊULOKÝ sŽ¨ÃdŽ_« bOLŠ

Æ©±µµ¥Ø±∑

ÆtEHŠ√ ô `z«u'« l{Ë q³� ÎU�ö
 5M��« lOÐ bFÐ d
c¹ bOLŠ ÊU
Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U�∫vF�UA�« ‰U�

UNF{uÐ Ád�√ Ê√ vKŽ ‰b¹ ÊUOHÝ tEH×¹ r� Èc�« ÂöJ�« ÊuJ¹ Ê√ ‰UL²Š« vF�UA�« d
– b�Ë

U�Ë ÎUL²Šô dO)« vKŽ UCŠ ÎUŽuDð W�bB�UÐ Ád�√ q¦� vKŽË ¨ nBM�« vKŽ `KB�UÐ Ád�√ q¦� vKŽ

Æp�– t³ý√

v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ rK�� bMŽ ÂbI²*« dÐUł sŽ dOÐe�« vÐ√ Y¹bŠ v� d
– U� U0—Ë ∫ ‰u�√

Æ rKŽ√

p�– r
 kHŠ√ ôË ò ∫ ‰U� ÊUOHÝ Ê√ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ÈbOL(« W¹«Ë— v� t½√ vKŽ

Æ©±≤∑π r�— µ≥∑ Ø ≤® p�– dOž Ë√ nBM�« Ë√ YK¦�« q¼ È√ å l{u�«

Æ Â_« s� › ±¥∏π ¤ r�— Y¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë

∫Èd¼“_« ‰U�Ë ¨ ÊU�½ù« s� X�O�Ë ¨ —bI�« s� ÊuJðË ¨UNJKN²� —UL¦�« VOBð v²�« W�ü« v¼ ∫ W×zU'« ©±®

Æ tOIK¹Ë dL¦�« iI²MO� tL−Š rEF¹ œÓdÓÐ Ë√ ÌœÚdÓÐ Ë√ ¨ >d
 Ë√ ◊dÚHÔ� >dÓŠ s� dL¦�« VOBð W�ü« v¼

Æ rK�� Á«Ë— `O×
 u¼Ë ¨ „UM¼ ÃdšË ©±¥π±® r�dÐ o³Ý Y¹b(« s� UM¼ v�≈ ©≤®

 …dL¦�« v� ©±® W×zU'« »UÐ ›≤∂¤

sÐ bOLŠ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√  ›±µ∞∏ ¤

sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ ¨ oO²Ž sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ fO�

Æ `z«u'« l{uÐ d�√Ë ¨ 
©≤®

 5M��« lOÐ

t� v²��U−� ‰uÞ v� «ÎdO¦
 Y¹b(« «c¼ Àb×¹ ÊUOHÝ XFLÝ ∫ £ vF�UA�« ‰U�

b¹e¹ ô ¨ å `z«u'« l{uÐ d�√ ò ∫ tO� d
c¹ ô ¨ tðd¦
 s� tŁb×¹ t²FLÝ U� vBŠ√ ô

Æ`z«u'« l{uÐ d�√Ë ¨ p�– bFÐ œ«“ rŁ ¨ 5M��« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ vKŽ

l{Ë q³� UÎ�ö
 5M��« lOÐ bFÐ d
c¹ bOLŠ ÊU
Ë ∫ ÊUOHÝ ‰U� ∫ vF�UA�« ‰U�

¨ÂöJ�« ÊU
 nO
 È—œ√ ô v½_ ¨`z«u'« l{Ë d
– sŽ n
√ XMJ� ¨tEHŠ√ ô `z«u'«

Æ `z«u'« l{uÐ d�√ Y¹b(« v�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÊULOKÝ sŽ ¨ fO� sÐ bOLŠ sŽ¨ ÊUOHÝ sŽ ©±≤∏≤ ‡ ±≤∏± r�— µ≥∏ Ø ≤®∫ ÈbOL(« bM�� ¿›±µ∞π¤

lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ dOÐe�« vÐ√ sŽ ÊUOHÝ sŽË ¨ oO²Ž sÐ«

Æ5M��«

¨ bOLŠ sŽ ÊUOHÝ sŽË ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ÊUOHÝ sŽ ©±≤∏∞ ‡ ±≤∑π r�— µ≥∑ Ø ≤® v�Ë

5¦¹b(« Z¹d�ð dE½«Ë ¨ ¡vAÐ `z«u'« l{Ë d
– æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dÐUł sŽ UL¼ö
 ÊULOKÝ sŽ

Æ › ±µ∞∏ ¨±¥∏π¤

Æ Ÿ—e�«Ë —UL¦�« lOÐ v� W×zU'« »UÐ ©±∞® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂≤±Ø≤ ® ∫ ◊ ¿ ›±µ±∞¤

Æ qÝd*« X³¦½ô s×½Ë Y¹b(« q¼√Ë ¨ qÝd� …dLŽ sŽ p�U� Y¹bŠË ∫vF�UA�« ÂU�ù« ‰U�

Ê√ ô≈ ÆWAzUŽ sŽ ÆtOÐ√ sŽ Á«Ëd� ¨ ‰Ułd�« vÐ√ sÐ WŁ—UŠ ÁbMÝ√ b� …dLŽ Y¹bŠ ∫vINO³�« ‰U�

dB²�� t½√ ô≈ ‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ ÁbMÝ√Ë ¨ Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ bMŽ nOF{ WŁ—UŠ

Æ ©≥≥¥Ø¥ W�dF*«® dL¦�« d
– tO� fO�

∫ tOKŽ oH²� «c¼ bOFÝ sÐ vO×¹ Y¹bŠ ∫ ‰u�√

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ `KB�UÐ ÂU�ù« dOA¹  q‡¼ »UÐ ©±∞® ‡ `KB�« »U²
 ©µ≥® © ≤∑∞ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

sLŠd�« b³Ž sÐ bL×� ‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ ÊULOKÝ sŽ ¨ tOš√ sŽ ¨f¹Ë√ vÐ√

 u
 æ tK�« ‰uÝ— lLÝ ∫ ‰uIð § WAzUŽ XFLÝ ∫ X�U� sLŠd�« b³Ž XMÐ …dLŽ t�√ Ê√

tK�«Ë ∫‰uI¹ u¼Ë ¡vý v� tI�d²�¹Ë ¨ dšü« l{u²�¹ UL¼bŠ√ «–≈Ë ¨ rNð«u
√ WO�UŽ »U³�UÐ ÂuBš

å ø ·ËdF*« qFH¹ ô tK�« vKŽ v�Q²*« s¹√ ò ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ— ULNOK‡Ž Ãd�‡� ¨ qF�√ ô

Æ ©≤∑∞µ r�— ® Æ VŠ√ p�– È√ tK� ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ U½√ ∫ ‰UI�

∫rK�� ‰U� ‡ s¹b�« s� l{u�« »U³×²Ý« ©¥® ‡ …U�U�*« »U²
 ©≤≤® ©±±π≤ ‡ ±±π± Ø ≥ ® ∫ Â ¿

vÐ√ sÐ qOŽULÝ≈ UMŁbŠ «u�U� UMÐU×
√ s� bŠ«Ë dOž UMŁbŠ ∫ «u�U� UMÐU×
√ s� bŠ«Ë dOž vMŁbŠ

Æ ©±µµ∑ Ø ±π  r�— ® ÆUM²�Ë «ÎbMÝ È—U�³�« bMŽ UL
 d
c� f¹Ë√

Æ ©≥≥µ Ø ¥® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ±±¤

Æ å Î«d9 ò ∫ © ‡ł ¨ ’ ® v� ©≤®                                  Æ nKŠ È√ ∫vÒ�Qð ©±®

¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ∞π ¤

Æ tK¦� æ v³M�« sŽ ¨ dÐUł sŽ

‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±∞¤

ÊU�“ v� jzUŠ dLŁ qł— ŸU²Ð« ∫ ‰uIð UNFLÝ t½√ …dLŽ t�√ sŽ sLŠd�« b³Ž sÐ bL×�

lC¹ Ê√ jzU(« »— ‰Q�� ¨ ÊUBIM�« t� 5³ð v²Š tO� ÂU�√Ë ¨ t'UF� æ tK�« ‰uÝ—

¨ t� p�–  d
c� æ tK�« ‰uÝ— v�≈ Èd²A*« Â√ X³¼c� ¨ qFH¹ ô√ nK×� ¨ tMŽ

v�≈ vðQ� ¨‰U*« »— p�cÐ lL�� å ø Î«dOš qFH¹ ô√ 
©±®

 v]�ÓQÓð ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI�

Æ t� u¼ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ‰UI� æ tK�« ‰uÝ—

ŸUÐ sLO� ‡ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±µ±±¤

ÆlzU³�« vMF¹ ∫bOFÝ ‰U� Æ lC¹ r� ¡Uý Ê≈ t½√ ô≈ È—√ U� ∫ ‰U� W×zUł t²ÐU
Q� 
©≤®

Î«dLŁ

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥≥µ Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ±≤¤

∫‰U� bOFÝ vÐ√ sŽ ÆÆÆ ‰uI�« «cN� tÐ Z²×½ U� `
√Ë ¨tO� dEMM� ÁœUMÝ≈ vMGK³¹ r�Ë ∫ ‰U� rŁ

∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ tM¹œ d¦J� ¨ UNŽU²Ð« —ULŁ v� æ tK�« ‰uÝ— bNŽ v� qł— VO
√

U� «Ëcš ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨ tM¹œ ¡U�Ë p�– mK³¹ rK� ¨tOKŽ ”UM�« ‚bB²� å tOKŽ «u�bBðò

Æ å p�– ô≈ rJ� fO�Ë ¨ -błË

‡ s¹b�« l{Ë »U³×²Ý« »UÐ ¥ ‡ …U�U�*« »U²
 ≤≤ ‡ ±±π± Ø≥® rK�� Y¹b(« «c¼ ÈË— b�Ë

Æ ©tÐ bOFÝ vÐ√ sŽ tK�« b³Ž sÐ ÷UOŽ sŽ ¨dOJÐ sŽ ¨ YO� sŽ ¨ bOFÝ sÐ W³O²� sŽ

sÐ WFOÐ— ò ∫ tO�Ë ‡ dL¦�« ¡UM¦²Ý« v� “u−¹ U� »UÐ ©±±® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® © ∂≤≤ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿ ›±µ±≥¤

Æ ©±∑ r�— ® Æ å sLŠd�« b³Ž

sÐ rÝUI�« ‰QÝ t½√ ÊuŽ sÐ« sŽ ¨ tK�« b³Ž sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ ‚«“d�« b³Ž ÈË— b�Ë «c¼

dLŁ lO³¹ Ê√ vMF¹ ‡ UÎÒO{ÚdÓ� U½bMŽ ÊU
Ë ¨ t¼d
 dLŽ sÐ« ôu� ÎUÝQÐ UÓOÚM̂¦�UÐ Èd½ UM
 U� ∫ ‰U� bL×�

Æ ©±µ±µ≥ r�— ≤∂≤Ø∏ nMB*« ® Æ  U�uKF�  ö�½ vM¦²�¹Ë tK�½

Æ © ±∏ r�— ‡ oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿›±µ±¥¤

Æ pý ÊËbÐ å Î«d9 r¼—œ WzU/UL¦Ð tM� vM¦²Ý«Ë ¨ r¼—œ ·ô¬ WFÐ—QÐ ¨ ‚d�_« t� ‰UI¹ ò ∫ tO�Ë

UNM� ◊d²ý«Ë ·ô¬ WFÐ—QÐ «dLŁ ŸUÐ ò ∫ tEH�Ë Æ tÐ p�U� sŽ © ≤∂≤Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž  nMB� ¿

Æ å Î«dLŁ

Æ © ±π r�— ® ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿›±µ±µ¤

dLŁ s� vM¦²�¹ Ê√ t� Ê√ tDzUŠ dLŁ ŸUÐ «–≈ qłd�« Ê√ U½bMŽ tOKŽ lL²:« d�_« ∫ p�U� ‰U�

Ω ∫ p�U� ‰U� Æ p�cÐ ”QÐ ö� YK¦�« ÊËœ ÊU
 U�Ë ¨ p�– “ËU−¹ ô dL¦�« YKŁ 5ÐË tMOÐ U� tDzUŠ

Æ ¡UM¦²Ýô« ∫ UO½œ Ê“Ë vKŽ å UOM¦�« ò ©±®

Æ å Î«dLŁ Ë√ ¨ Î«d9 ò ∫ ©’® v� ©≤®

XÐU
Q� t� ÎUDzUŠ ŸUÐ t½√ ∫’U�Ë vÐ√ sÐ bFÝ sŽ ÈË—Ë ∫ vF�UA�« ‰U� ›±µ±≤¤

Æ tM� sL¦�« cšQ� ¨ W×zUł t¹d²A�

ø ô Â√ X³¦¹√ È—œ√ ôË

©±®
 UÓOÚM^¦�« »UÐ  ›≤∏¤

Ê√ ∫ WFOÐ— sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±≥¤

Æ tM� vM¦²�¹Ë ¨tDzUŠ dLŁ lO³¹ ÊU
 bL×� sÐ rÝUI�«

tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±¥¤

WFÐ—QÐ ‚«d�_« ∫ t� ‰UI¹ t� ÎUDzUŠ ŸU‡Ð ËdL‡Ž sÐ bL×� Á]bł Ê√ ∫ ËdLŽ sÐ dJÐ vÐ√ sÐ«

Æpý√ U½√ ¨ 
©≤®

 Î«d9 Ë√ ¨ Î«dLŁ r¼—œ WzU/UL¦Ð tM� vM¦²Ý«Ë ¨ ·ô¬

sŽ ¨‰Ułd�« vÐ√ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ lOÐd�« ‰U� ›±µ±µ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤±π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

U¼œbŽ vL�¹Ë U¼—U²�¹  ö�½ Ë√ WK�½ dLŁ ª tDzUŠ dLŁ s� vM¦²�¹Ë ¨ tDzUŠ dLŁ lO³¹ qłd�« U�Q�         Ω

t�³²Š« ¡vý p�– U/≈Ë ¨ t�H½ jzUŠ dLŁ s� ÎU¾Oý vM¦²Ý« U/≈ jzU(« »— Ê_ ª ÎUÝQÐ p�cÐ È—√ ö�

Æ  p�– ÈuÝ U� tDzUŠ s� ŸUÐË ¨ tF³¹ r� tJ��√Ë ¨tDzUŠ s�

Æ © ≥≤π Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ±∂¤

Æ ©≥≥∞Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ±∑¤

Æ ©≥≥∞Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� ›±µ±∏¤

Æ ©≥≥∞ Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ±π¤

Æ ©≥≥± Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≤∞¤

v� vINO³�« W¹«Ë— v� v¼Ë © ÿ ¨   ¨ Â ® s� U¼UM²³Ł√Ë ∫ © ‡Š ¨ ’¨ » ® v� X�O� ∫å vG²Ð√ ò ©±®

Æ vMF� öÐ QDš U¼u³²J� W×O×
 U¼ËƒdI¹ r� ÁuFÐUÞ ÊU
 Ê≈Ë ¨ W�dF*«

Æ å lO³�« q³� s� sN²¹√ ò ∫ ©’® v� ©≤®

Æ © ÿ ¨ Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÁdÐ ò ∫ ©   ¨ »® v� ©≥®

Æ ©   ¨ Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å r�UÝ sÐ« ò ©¥®

Æ UNM� vM¦²�ðË U¼—ULŁ lO³ð X½U
 UN½√ ∫ …dLŽ t�√

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±∂¤

ÎöO
 Ë√ ÎU�ÓdÓ� 5�Lš ô≈ vDzUŠ pFOÐ√ 
©±®

 vG²Ð√ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� t½√ ZÚ¹ÓdÔł sÐ«

Æ VÞd�« œ«uÝ œ«u��« s� v¼ ∫ XK� ÊS� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ¨ ô ∫ ‰U� ø ÊU
 U� vL��

Æ ô ∫‰U�

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±∑¤

¨ô ∫ ‰U� Æs¼—U²š√  ö�½ dAŽ ô≈ vK�½ pFOÐ√ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� t½√ ∫ Z¹dł sÐ«

Æ Ác¼Ë Ác¼ ∫ ‰uIð ¨ lO³�« q³� 
©≤®

 v¼ sN²¹√ vM¦²�ð Ê√ ô≈

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±∏¤

Ë√ ¨ Áb³Ž Ë√ ¨ 
©≥®

 ÁeÐ Ë√ ¨ t³MŽ Ë√ ¨ tK�½ qłd�« lO³¹√ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫Z¹dł sÐ«

Æ p�cÐ ”QÐ ô ∫ ‰U� ø p�– s� ÊU
 U0Ë ¨ lÐd�UÐ pJ¹dý v½√ vKŽ X½U
 U� t²FKÝ

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ±π¤

¨ô ∫ ‰UI� ø oO�d�« WIH½ sŽ ÎöC� —UM¹œ WzU0 vDzUŠ dLŁ pFOÐ√ ∫ ¡UDF� XK� ∫‰U� t½√

Æ bÓ�Ó� ]rÓŁ sL� ¨ X�Ë UN� fO� W�uN−� oO�d�« WIH½ Ê√ qÓ³� s�

dL¦�« W�b� »UÐ ›≤π¤

¨ 
©¥® 

r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤∞¤

o b e i k a n d l . c o m



≥µØ”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ©≥≥≤ ‡ ≥≥± Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≤±¤

Æ ©≥≥± Ø ¥ ® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≤≤¤

Æ©≤≥ r�—® Æ WK�U;«Ë WMÐ«e*« v� ¡Uł U� »UÐ ©±≥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥±® ©∂≤µ ‡ ∂≤¥Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±µ≤≥¤

VOÐe�« lOÐË ¨ dL¦�UÐ dL²�« lOÐ v¼Ë ¨ WMÐ«e*« lOÐ »UÐ ©∏≤® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≥¥® ©±∞πØ≤® ∫ Œ ¿

©≤±∏µ r�—® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ nÝu¹ sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ ÂdJ�UÐ

vO×¹ sŽ ‡ U¹«dF�« v� ô≈ dL²�UÐ VÞd�« .d% »UÐ ©±¥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑± Ø ≥® ∫ Â ¿

Æ ©±µ¥≤ Ø ∑≤ r�— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ vLOL²�« vO×¹ sÐ«

Æå …d¹d¼ vÐ√ sŽ Ë√ ò ∫tO� fO�Ë å ÷—_« ¡«d
 ò ∫ tO�Ë Æ©≤¥® r�— ‡ © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±µ≤¥¤

sŽ u‡¼Ë ©≤±∏∂® r‡�— p�U‡� sŽ n‡Ýu¹ s‡Ð tK�« b‡³Ž sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ©±±∞Ø≤® ∫ Œ ¿

Æ QÞu*« v� UL
 jI� bOFÝ vÐ√

Ω sŽ ¨V¼Ë sÐ« sŽ ¨d¼UD�« vÐ√ sŽ ‡ ÷—_« »UÐ ©±∑® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑πØ≥® ∫ Â ¿

s� W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë— s�Ë © ÿ ¨ Â ¨   ¨ ‡ł ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å W�bB�« Ê_ ò ∫ ©»® v� ©±®

Æ © ≥≥± Ø ¥ ® vF�UA�« o¹dÞ

Æ UNFOLł a�MK� n�U�� QDš u¼Ë å ’d�¹ Ë√ q³� ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

Æ ÁUM²³Ł√ U� »«uB�«Ë ¨ d¼Uþ QDš u¼Ë å dL²�UÐ dL²�« lOÐ ò ∫ © ÿ ¨ » ® v� ©≥®

sŽ ÎöC� —UM¹œ WzULFÐ—QÐ «c¼ vDzUŠ dLŁ pFOÐ√ ∫ ¡UDF� XK� ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ

Æ 5
U�LK� v¼ U/≈ ¨ p� X�O� W�bB�« 
©±®

 Ê≈ ª rF½ ∫ ‰UI� ø W�bB�«

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤±¤

¨ŸU²³*« vKŽ W�bB�U� ¨pÔF=OÓÐ ôË X½√ W�bB�« d
cð r�Ë „dLŁ XFÐ Ê≈ ∫ ‰U� ¡UDŽ Ê√

Ê≈ ∫ t� XKI� ∫Z¹dł sÐ« ‰U� ¨ ŸU²³*« vKŽ v¼ ∫ ‰U� ø jzU(« vKŽ W�bB�« U/≈ ∫ ‰U�

Æ rF½ ∫ ‰U� ø ’ÓdÚ�Ô¹ U� bFÐ Ë√ ¨ ’ÓdÚ�Ô¹ 
©≤®

 Ê√ q³� t²FÐ

∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤≤¤

vKŽ v¼ U/≈ ∫ ¡UDŽ ‰u� q¦� p�– q¦� v� ‰U� WÓJÚOÓKÔ� vÐ√ sÐ tK�« bO³Ž sÐ tK�« b³Ž Ê√

Æ ŸU²³*«

WMÐ«e*« v� »UÐ ›≥∞¤

sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤≥¤

¨ öO
 
©≥®

dÚL]²�UÐ dL]¦�« lOÐ ∫WMÐ«e*«Ë ÆWMÐ«e*« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫dLŽ sÐ«

Æ ÎöO
 VOÐ]e�UÐ ÂÚdÓJ�« lOÐË

sÐ œË«œ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤¥¤

o b e i k a n d l . c o m
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Æ jI� bOFÝ vÐ√ sŽ u¼Ë Æ ©±µ¥∂ Ø ±∞µ r�— ® ÆtÐ p�U�         Ω

r� åbOFÝ vÐ√ sŽ ò ∫‰UI�¨ vF�UA�« sŽ ¨ v½«dHŽe�« bL×� sÐ s�(« Á«Ë— b�Ë ∫vINO³�« ‰U�

Æ tO� pA¹

Æ © ≥≥∏ Ø ¥ ® pý dOž s� vF�UA�« sŽ q³MŠ sÐ bLŠ√ Á«Ë— p�c
Ë

sÐ bOFÝ X�Q�� ò ∫ tO�Ë Æ v�U²�« »UNý sÐ« ‰«RÝ tF�Ë ≤µ r�— © oÐU��« l{u*« ® ∫ ◊ ¿ ›±µ≤µ¤

ÆåVO�*«

sÐ« »U×
√ Á«Ë— «c
Ë ¨ …«Ëd�« lOLł bMŽ QÞu*« v� qÝd� Y¹b(« «c¼ ∫ d³�« b³Ž sÐ« ‰U�

ÆtMŽ »UNý

sŽ ‡ U¹«dF�« v� ô≈ dL²�UÐ VÞd�« lOÐ .d% »UÐ ©±¥® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∂∏ Ø ≥® ∫ Â ¿

tO� fO�Ë Æ tÐ »UNý sÐ« sŽ ¨ qOIŽ sŽ ¨ YOK�« sŽ ¨ vM¦*« sÐ 5−Š sŽ ¨ l�«— sÐ bL×�

Æ ©±µ≥π Ø µπ r�— ® Æ tÐ«ułË »UNý sÐ« ‰«RÝ

vF�UA�« Ê_ ª WMÐ«eLK� —u
 ÷dŽ v� Y¹œUŠ_« Ác¼ VIŽ p�U� Âö
 qIM½ Ê√ UMÐ s�×¹Ë

 Æ WMÐ«e*« s� —uB�« Ác¼ ÊuJð Ê√ »U³�« «c¼ v� vHMOÝ

Èc�« ·«Óe'« s� ¡vý q� Ê√ WMÐ«e*« dO�HðË ¨ WMÐ«e*« sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ p�U� ‰U�

‰uI¹ Ê√ p�–Ë ¨ œbF�« Ë√ ¨ Ê“u�« Ë√ ¨ qOJ�« s� vL�� ¡vAÐ lO²Ð« ÁœbŽ ôË t½“Ë ôË tKO� rKF¹ ô

s� p�– t³ý√ U� Ë√ ¨ dL²�« Ë√ ¨ WDM(« s� tKO
 rKF¹ ô Èc�« d]³IÔ*« ÂUFD�« t� ÊuJ¹ qłdK� qłd�«

¨ÊU²J�« Ë√ nÔÝÚdÔJ�« Ë√ dÔHÚBÔF�« Ë√ VCI�« Ë√ ÈuM�« Ë√ WDM(« s� WFK��« qłdK� ÊuJ¹ Ë√ ¨ WLFÞ_«

‰uIO� ¨ ÁœbŽ ôË ¨ t½“Ë ôË ¨ p�– s� ¡vý qO
 rKF¹ ô ª lK��« s� p�– t³ý√ U� Ë√ ¨ eI�« Ë√

]bÔŽ Ë√ ¨ Ê“u¹ U� p�– s� ÚÊ“ Ë√ ¨ UNKOJ¹ s� ÚdÔ� Ë√ ¨ Ác¼ p²FKÝ Úq
 ∫ WFK��« pKð »d� qłd�«

«c
Ë «c
 Ê“Ë Ë√ ¨ UNOL�¹  WOL�²� ‡ ÎUŽU
 «c
Ë «c
 qO
 sŽ hI½ UL� ¨ bF¹ ÊU
 U� p�– s�

œ«“ UL� ¨ WOL�²�« pKð pO�Ë√ v²Š p� t�dž vK� p�– s� hI½ UL� ‡ «c
Ë «c
 œbŽ Ë√ Î̈öÞ—

¨ ÎUFOÐ p�– fOK� ¨œ«“ U� v� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ p�– s� hI½ U� sL{√ v� uN� WOL�²�« pKð vKŽ

sL{ tMJ�Ë ¨ tłdš√ ¡vAÐ U¾Oý tM� d²A¹ r� t½_ ª «c¼ qšb¹ ¨ —UÓLI�«Ë ¨ —dG�«Ë …dÞU<« tMJ�Ë

XBI½ ÊS� ¨ p�– vKŽ œ«“ U� t� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨ œbF�« Ë√ Ê“u�« Ë√ qOJ�« p�– s� vLÝ U� t�

¨ t�H½ UNÐ WÓ³=OÞ ¨ W³¼ ôË sLŁ dOGÐ hI½ U� t³ŠU
 ‰U� s� cš√ ¨ WOL�²�« pKð sŽ WFK��« pKð

 ÆtKšb¹ p�c� ¡UOý_« s� «c¼ q¦� ÊU
 U�Ë ¨ —UÓLI�« t³A¹ «cN�

«c
 «c¼ pÐuŁ s� p� sL{√ ∫ »u¦�« t� qłdK� qłd�« ‰uI¹ Ê√ ÎUC¹√ p�– s�Ë ∫ p�U� ‰U�

v²Š t�dž ÒvKF� p�– s� hI½ UL� ¨ tOL�¹ ¡vA� «c
Ë «c
 …—UNþ q
 —b� …u�MK� …—UÓNþ «c
Ë

Ω Ÿ—–¨UBOL� «c
Ë «c
 Èc¼ pÐUOŁ s� p� sL{√ ∫qłdK� qłd�« ‰uI¹ Ê√ Ë√¨vK� œ«“ U�Ë ¨pO�Ë√

¡Uý Ê≈ ‡ »«uB�« u¼Ë © ÿ ¨   ¨ » ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å 5B(« vÐ√ sÐ œË«œ ò ∫ © Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� ©±®

 Æ v�UFð tK�«

∫…d¹d¼ vÐ√ Ë√ ¨È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨bLŠ√ vÐ√ sÐ« v�u� ÊUOHÝ vÐ√ sŽ ¨
©±®

5B(«

v� dL²�UÐ dL¦�« ¡«d²ý« ∫ WMÐ«e*«Ë Æ WK�U;«Ë ¨ WMÐ«e*« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ WDM(UÐ ÷—_« ¡«dJ²Ý« ∫WK�U;«Ë ¨ q�M�« ”Ëƒ—

¨»UNý sÐ« sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤µ¤

o b e i k a n d l . c o m
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qłd�« ‰uI¹ Ê√ Ë√ ¨ vK� p�– vKŽ œ«“ U�Ë ¨t�dž vKF� p�– s� hI½ UL� ¨«c
Ë «c
 hOL� q
        Ω

hI½ UL� ¨ ÁU¹≈ t¹d¹ ÂU�≈ vKŽ ÎôUF½ Ác¼ „œuKł lD�√ ∫ qÐù« Ë√ dI³�« œuKł s� œuK'« t� qłdK�

qłdK� qłd�« ‰uI¹ Ê√ p�– t³A¹ U2Ë Æ p� XML{ U0 v� uN� œ«“ U�Ë ¨ t�dž vKF� ÃË“ WzU� s�

uN� œ«“ U�Ë ¨tJODŽ√ Ê√ vKF� ÎöÞ— «c
Ë «c
 s� hI½ UL� ¨ «c¼ p³Š dBŽ« ∫ ÊU³�« VŠ ÁbMŽ

ÎUC¹√ p�c
Ë Æ “u& ôË `KBð ô v²�« WMÐ«e*« s� tŽ—U{ Ë√ ¡UOý_« s� tN³ý√ U�Ë tK
 «cN� ¨ v�

pM� ŸU²Ð√ ∫ dÔHÚBÔF�« Ë√ VCI�« Ë√ ÊU²J�« Ë√ nÔÝÚdÔJ�« Ë√ ÈuM�« Ë√ j³)« t� qłdK� qłd�« ‰U� «–≈

ÆtK¦� ÈÓuÓ½ s� ÎUŽU
 «c
Ë «cJÐ ÈuM�« «c¼Ë√ ¨tD³š q¦� j³�¹ j³š s� ÎUŽU
 «c
Ë «cJÐ j³)« «c¼

Æ WMÐ«e*« s� UMH
Ë U� v�≈ lłd¹ tK
 «cN� ¨ p�– q¦� VCI�«Ë ÊU²J�«Ë nÝdJ�«Ë dÔHÚBÔF�« v�Ë

vN½ v²�« WMÐ«e*« s� —uB�« Ác¼ ÊuJð Ê√ vH½Ë ¨ p�– q
 g�U½ vF�UA�« Ê√ d
c�UÐ d¹błË

Æ ©±≥∂ ‡ ±≥¥Ø¥ Â_« ® WMÐ«eLK� «Î—u
 Âb�Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— UNMŽ

v� p�c
Ë ¨ ©≥≥π Ø ¥ ® tI¹dÞ sŽ W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≤∂¤

Æ ©≥∞∑ Ø µ ® Èd³J�« 4��«

sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� œUMÝù« «cNÐ ÊUOHÝ sŽ ©µ¥± ‡ µ¥∞Ø≤® ∫ ÈbOL(« bM�� ¿ ›±µ≤∑¤

r¼—b�« Ë√ —UM¹b�UÐ ô≈ ŸU³¹ ô√Ë ¨ tŠö
 Ëb³¹ v²Š dL¦�« ŸU³¹ ô√Ë ¨ …dÐU<«Ë ¨ WK�U;«Ë WMÐ«e*«

¨WDM(UÐ q³M��« lOÐ WK�U;«Ë ¨ lÐd�«Ë YK¦�« vKŽ ÷—_« Èd
 …dÐU<«Ë ¨ U¹«dF�« v� hš— t½√ ô≈

Æ›±¥∏π¤ r�— v� Y¹b(« «c¼ s� Î«¡eł vF�UA�« ÈË— b�Ë ©±≤π≤® r�— ÆdL²�UÐ dL¦�« lOÐ WMÐ«e*«Ë

Æ Èdš√ ‚dÞ s� Á«Ë— UL
 ¨ Î«dB²�� œUMÝù« «cNÐ WMOOŽ sÐ« sŽ È—U�³�« Á«Ë—Ë

Æ ›±¥∏π¤ r�— Z¹d�ð dE½«

ÆÆÆ…dÐU<« sŽË WMÐ«e*«Ë WK�U;« sŽ vNM�« »UÐ ©±∂® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∑µ ¨±±∑¥Ø≥® ∫ Â ¿

Æ©±µ≥∂ Ø∏± r�—® ÆWMÐ«e*«Ë WK�U;«Ë …dÐU<« dO�Hð tO� fO�Ë Æ œUMÝù« «cNÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�

∫¡UDŽ ‰U� ∫ tO�Ë Æ©±µ≥∂Ø∏≤ r�—® tK¦� Z¹dł sÐ« sŽ ¨ È—e'« b¹e¹ sÐ bK�� o¹dÞ s�Ë

Ω cšQ¹ rŁ ¨ UNO� oHMO� qłd�« v‡�≈ qłd�« UNF�b¹ ¡UCO³�« ÷—_U� …dÐU<« U‡�√ ∫ ‰U� dÐUł UM� d��

Æ å æ v³M�« ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©±®

Æ å U� ò q³� Ë«Ë …œU¹eÐ ©   ¨ Â ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å WK�U;« U� ò ∫ © ÿ ¨ » ® v� ©≤®

Æ a�M�« lOLł WH�U�� Æ Ë«u�« …œU¹eÐ å `LI�UÐË ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≥®

¡«d²ý« ∫ WMÐ«e*«Ë Æ WK�U;«Ë WMÐ«e*« sŽ vN½ 
©±®

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ VO�*« sÐ« sŽ

Æ WDM(UÐ ÷—_« ¡«dJ²Ý«Ë ¨ WDM(UÐ Ÿ—e�« ¡«d²ý« ∫ WK�U;«Ë ¨ dÚL]²�UÐ dÓL]¦�«

Æp�cÐ ”QÐ ô ∫‰UI� WCH�«Ë V¼c�UÐ ÷—_« ¡«dJ²Ý« sŽ X�Q�� ∫»UNý sÐ« ‰U�

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤∂¤

v� WMÐ«e*« W¾ON
 Àd(« w� WK�U;« ∫‰U� ø WK�U;«
 ©≤®

 U�Ë ∫ ¡UDF� ‰U� t½√ ∫ Z¹dł sÐ«

dÐUł rJ� d��√ ∫ ¡UDF� XKI� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� Æ
 ©≥®

 `LI�UÐ Ÿ—e�« lOÐ ª ¡«uÝ q�M�«

ÆrF½ ∫ ‰U� ø vMðd³š√ UL
 WK�U;« v�

¨Z¹dł sÐ« sŽ¨WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤∑¤

ÆWMÐ«e*«Ë ¨ WK�U;«Ë ¨ …dÐU<« sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ dÐUł sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ

o b e i k a n d l . c o m
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WK�U;«Ë Î̈öO
 dL²�UÐ q�M�« v� VÞd�« lOÐ WMÐ«e*« Ê√ rŽ“Ë¨UÎ�uKF� «Î—b� dL¦�« s� ÷—_« VŠU
        Ω

Æ rK�� v� Y¹b(« «cN� Èdš√ ‚dÞ „UM¼Ë ÎöO
 V(UÐ rzUI�« Ÿ—e�« lO³¹ p�– u×½ vKŽ Ÿ—e�« v�

s� ‡ dL²Ð —bI�« W�uN:« dL²�« …d³
 lOÐ .d% »UÐ ©π® ‡ ŸuO³�« »U²
 ©≤±® ©±±∂≤ Ø ≥ ® ∫ Â ¿ ›±µ≤∏¤

Æ Áu×½ tK�« b³Ž s‡Ð dÐUł XFLÝ ‰U� Ád³š√ dOÐe�« vÐ√ s‡Ž ¨ Z¹dł s‡Ð« s‡Ž ¨ V¼Ë s‡Ð« o¹dÞ

Æ©±µ≥∞Ø¥≤ r�—®

Æ© t�H½ r�d�« ® å dL²�« s� ò ∫ UNO� fO�Ë ¨ Áu×½ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ …œU³Ž sÐ ÕË— o¹dÞ s�Ë

 Æ© ≥¥∞ ‡ ≥≥π Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�  ›±µ≤π¤

Æ t−¹d�ðË ¨ oÐU��« Y¹b(« dE½«Ë

Æ ©≥¥∞ Ø ¥® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≥∞¤

 Æ ©π∑ Ø ∏® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≥± ¤

Æ å ÊU�ÚdÔ� ò lL'«Ë © ‚ÓdÓ� ® „d×¹ b�Ë ¨ ÎöÞ— dAŽ W²Ý u¼Ë ¨ WM¹b*UÐ ·ËdF� ‰UOJ� ∫ ‚ÚdÓH�« ©±®

Æ UNKO
 rKF¹ ô WÓ�ÚuÓJ�« ∫ÂUFD�« s� …ÓdÚ³^B�«Ë Æ å rKF¹ ôò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©≤®

¨ W�dF*« v� vINO³�« W¹«Ë—Ë © ÿ ¨ Â ¨’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å XK� ò ∫ ‰bÐ å ‰U� ò ∫ ©   ¨ »® v� ©≥®

Æ å XKI� ò ∫UNO� ÊU
 Ê≈Ë

Æ å UNKOJ� ò ∫ ©   ¨ Â ® v�Ë å UN²KOJ� ò ∫ © ÿ ¨ ’ ® v� ©¥®

v� dL²�« lO³¹ Ê√ ∫ WMÐ«e*«Ë ¨ WDMŠ 
©±®

 ‚ÚdÓ� WzU0 Ÿ—e�« qłd�« lO³¹ Ê√ ∫ WK�U;«Ë

Æ lÐd�«Ë YK¦�UÐ ÷—_« ¡«d
 ∫ …dÐU<«Ë Æ ‚ÚdÓ� WzU0 q�M�« ”Ëƒ—

¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤∏¤

tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰uI¹ tFLÝ t½√ ∫ tK�« b³Ž sÐ dÐUł sŽ Ád³š√ t½√ ∫dOÐe�« vÐ√ sŽ

Æ dL²�« s� vL�*« qOJ�UÐ UN²KOJ� 
©≤®

 rKFð ô dL²�« s� …ÓdÚ³^B�« lOÐ sŽ æ

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≤π¤

¨ …d³B�« v� tMŽ dOÐe�« uÐ√ tO½d³š√ Î«d³š tK�« b³Ž sÐ dÐUł s� XFLÝ ∫ ¡UDF� ‰U� t½√

Æ tMŽ vNM� ø p�– v� X½√ Èdð nOJ� ∫
 ©≥®

 XK� Æ X³�Š ∫ ‰U�

¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≥∞¤

rKFð ô ÂUFÞ s� …d³BÐ …d³
 ŸU³ð Ê√ ÁdJ¹ ÊU
 t½√ ∫ tOÐ√ sŽ Ád³š√ ”ËUÞ sÐ« sŽ

ULN²KOJ� rKFð Ë√ ¨ Èdš_« WKOJ� rKFð ôË UL¼«bŠ≈ WKOJ� rKFð Ë√ ¨ 
©¥®

ULN²KOJ�

Æ bOÐ Î«b¹ ¨ qOJÐ ÎöO
 ô≈ ¨ ô ∫ ‰U� ¨ ÁcNÐ Ác¼Ë ¨ ÁcNÐ Ác¼ ¨ÎUFOLł

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≥±¤

WKOJ� XLKŽ Ê≈ ∫XKI� ¨ dÚL]²�UÐ ŸU³¹ q�M�« v� dÚL]²�« ∫ ‰U� ø WMÐ«e*« U� ∫ ¡UDF� ‰U� t½√

ø VÞd�U³�√ ∫ ¡UDF� ÊU�½≈ ‰UI� ∫ Z¹dł sÐ« ‰U� ÆrF½ ∫ ‰U� ø rKFð r� Ë√ ¨ dL²�«

Æ WMÐ«e� p�– VÞd�«Ë dL²�« ¡«uÝ ∫‰U�

o b e i k a n d l . c o m
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ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ UNŠö� Ëb³¹ v²Š …dL¦�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©∂∂Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±µ≥≤¤

Æ ©±¥≥≥∞ r�—®

XKLŠ «–≈ ¨ WK�M�« X�ËUŽ ∫ ‰UI¹ Æ d¦	Q� 5²MÝ q�½ dLŁ lO³¹ È√ 5M��« lOÐ v¼ ∫ W�ËUF*«Ë

Æ © W¹UNM�« ® WM��« È√ ÂUF�« s� WKŽUH� v¼Ë ¨ Èdš√ qL% r�Ë ¨ WMÝ

Æ W¹«Ëd�« Ác¼ vKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≥≥¤

◊dý dOGÐ UNŠö� ÒËbÐ q³� —UL¦�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ©±≥® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤±®©±±∂µØ≥® ∫ Â ¿

sŽ¨l�U½ sŽ ¨ »u¹√ sŽ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ »dŠ sÐ dO¼“Ë ¨ ÈbF��« d−Š sÐ vKŽ sŽ ‡ lDI�«

‡ W¼UF�« s�Q¹Ë iO³¹ v²Š q³M��« sŽË¨u¼e¹ v²Š q�M�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ«

Æ © ±µ≥µ Øµ∞ r�—® Æ Èd²A*«Ë lzU³�« vN½

5Ð s� v½UO²���« »u¹√ tÐ œdH²¹ U2 tO� q³M��« d	–Ë ∫ ‰U� ¨ tO� ÈË— U� `�√ ∫ vINO³�« ‰U�

‡ ≥≤∏Ø¥ W�dF*« ® Æ  U³Ł_«  UI¦�« s� Y¹b(UÐ rKF�« q¼√ bMŽ »u¹√Ë ¨ l�U½ sŽ l�U½ »U×�√

Æ©≥≤π

Æ å W�u³I� tK¦� s� …œU¹e�«Ë ò ∫ o³Ý U� vKŽ …œU¹“ Èd³J�« 4��« v� ‰U�Ë

¨ rK�� tłdšQ� ¨ `O×B�« v� tł«dš≈ v� rK��Ë È—U�³�« nK²š« U2 Y¹b(« «c¼Ë ∫ ‰U� rŁ

bOFÝ sÐ vO×¹ ‡ UNŠö� Ëb³¹ v²Š …dL¦�« lOÐ sŽ vNM�« Y¹bŠ ÈË— bI� ¨ È—U�³�« t	dðË

r¼dOžË ÊUL¦Ž sÐ „U×C�«Ë ¨ dLŽ sÐ tK�« bO³ŽË ¨ f½√ sÐ p�U�Ë ¨ W³IŽ sÐ vÝu�Ë ¨È—UB½_«

Æ »u¹√ dOž iO³¹ v²Š q³M��« lOÐ sŽ vNM�« tO� rNM� bŠ«Ë d	c¹ r� l�U½ sŽ

tO� rNM� b‡Š«Ë d	c¹ r� dLŽ s‡Ð« sŽ UL¼dOžË —UM¹œ s‡Ð tK�« b³ŽË ¨ tK�« b³Ž s‡Ð r�UÝ Á«Ë—Ë

Æ »u¹√ d	– U�

r¼dOžË …d¹d¼ uÐ√Ë ¨ ”U³Ž sÐ tK�« b³ŽË ¨ XÐUŁ sÐ b¹“Ë ¨ È—UB½_« tK�« b³Ž sÐ dÐUł Á«Ë—Ë

Æ ©≥∞≥ Ø µ Èd³J�« 4��« ®Æ »u¹√ d	– U� tO� rNM� bŠ«Ë d	c¹ r� æ v³M�« sŽ

t�dF½ ô ∫ ‰U�Ë ¨ tM�ŠË Èc�d²�«Ë tłU� sÐ«Ë œË«œ uÐ√Ë bLŠ√ Á«Ë— U� „«–Ë «c¼ t³A¹ U2Ë

∫ÁUłd�¹ r�Ë rK�� ◊dý vKŽ ∫‰U�Ë r	U(«Ë ¨ÊU³Š sÐ«Ë ¨WLKÝ sÐ œULŠ Y¹bŠ s� ô≈ ÎUŽu�d�

vN½ æ v³M�« Ê≈ ∫ ‰U� p�U� sÐ f½√ sŽ ¨ q¹uD�« bOLŠ sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ o¹dÞ s�

Æ›≤µ∞ ¨ ≤≤± Ø ≥ bM�*« v� bLŠ√ ¤ b²A¹ v²Š V(« lOÐ sŽË ¨ œu�¹ v²Š VMF�« lOÐ sŽ

r�— Æ UNŠö� Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ≤≥ ‡ ŸuO³�« »U²	 ±∑ ‡ ∂∂∏ Ø≥ ∫ œ ¿

Ω                                                                                          Æ©≥≥∑±®

WN�UH�« lOÐ X�Ë »UÐ ›≥±¤

¨ ËdLŽ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≥≤¤

Æ W�ËUF� q�M�« lOÐ sŽ dOÐe�« sÐ« XON½ ∫ ‰U� dÐUł sŽ

tK³MÝ v	 `LI�« lOÐ W�Q
� ›≥¥¤

b³F� sÐ vKŽ Ê≈ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF�UAK� XK� ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≥≥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ W³B� …bŠ«u�« ¨ 5F�« dB²�� v� t�U� Æ ÎUÐuF	Ë VOÐU½√ t�UÝ ÊuJ¹  U³½ q	 ∫ VÓBÓI�« ©±®

¨UNM� qł√ t½√ ô≈ ¨W³Þd�U	  U³½ ∫ rC�UÐË ¨ …bzU*« À«dJÐ ·dF¹Ë ¨ À«]dÔJ�« s� Ÿu½ ∫ d�J�UÐ ∫ ◊ÚdI�« ©≤®

nK�²�¹ ô u¼Ë ¨ È—uI�« ∫ …«d¼ q¼√ tOL�ð Èc�« ^XÓI�« u¼ ∫◊ÚdÔI�« ∫Èd¼“_« ‰U�Ë Æ —ÓcÚ³]A�« ∫ t²OÝ—U�

 Æ ÁbBŠ∫XI�« ełË ¨ eł «–≈

Æ å VCI�« ò ∫ ©Â® v� ©≥®

Æ  U³M�« s� …]eÓ'« UNÐ œ«d*« ∫ WÓ�Úd=B�« ©¥®

∫ ‰U�Ë Æ UNŠö� Ëb³¹ Ê√ q³� …dL¦�« lOÐ WO¼«d	 v� ¡Uł U� »UÐ ©±µ®‡ µ≤± ‡ µ≤∞ Ø ≥ ∫   ¿        Ω

Æ© ±≤≤∏ ® r�— Æ V¹dž s
Š

v²Š VMF�« lOÐ sŽË ¨ b²A¹ v²Š V(« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ‡ ±π Ø ≤ ∫ „—b²
*« ¿

Æœu�¹

sÐ œULŠ tÐ œdHð U2 Y¹b(« «c¼ v� Òœu�¹ v²Š VMF�«Ë ¨ b²A¹ v²Š V(« d	–Ë ∫ vINO³�« ‰U�

¨dHFł sÐ qOŽULÝ≈Ë ¨f½√ sÐ p�U� dL¦�« v� Á«Ë— bI� ¨ bOLŠ »U×�√ 5Ð s� bOLŠ sŽ ¨WLKÝ

Æp�– ÊËœ f½√ sŽ ¨ bOLŠ sŽ r¼œ«bFð d¦J¹ WŽULłË ¨ „—U³*« sÐ tK�« b³ŽË ¨ dOAÐ sÐ rOA¼Ë

¨‰ö¼ sÐ ÊU³ŠË ¨ bO�u�« uÐ√Ë rK�� sÐ ÊUHŽ tMŽ Á«Ëd� ¨ tEH� v� œULŠ vKŽ nK²š«Ë ∫ ‰U�

Æ © b²A¹ v²Š V(« d	– È√ ® Ád	– vC� U� vKŽ r¼dOžË

sŽ ¨ WLKÝ sÐ œULŠ sŽ ¨ VOý_« vÝu� sÐ s�ŠË ¨ vMO(U��« ‚U×Ý≈ sÐ vO×¹ Á«Ë—Ë

Æ „dH¹ v²Š V(« lOÐ sŽ ÆÆÆ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ f½√ sŽ ¨bOLŠ

o�«Ë ¨ V(« v�≈ „«d�ù« W�U{≈ vKŽ ¨ „dÚHÓ¹ ¡«d�« iH�Ð ÊU	 Ê≈ å „dH¹ v²Š ò ∫ t�u�Ë

tKŽU� r�¹ r� s� v�≈ W�U{≈ vKŽ ¡UO�« l�—Ë ¡«d�« `²HÐ ÊU	 Ê≈Ë å b²A¹ v²Š ò ∫ ‰U� s� W¹«Ë—

Î«bŠ√ —√ r�Ë ¨ tFOÐ “u−¹ v²Š q³M��« sŽ t²OIMð vC²�«Ë ¨å b²A¹ v²Š ò ∫tO� ‰U� s� W¹«Ë— n�Uš

∫ tO� ‰U� s� vMF� WI�«u*« ¡«d�« iH�Ð å „dÚHÓ¹ ò ÊuJ¹ Ê√ t³ý_«Ë ¨ p�– j³{ UM½U�“ vŁb×� s�

Æ rKŽ√ qłË eŽ tK�«Ë å b²A¹ v²Š ò

U� vKŽ WLKÝ sÐ œULŠ W¹«Ë— rŁ ¨ v½UO²���« »u¹√ W¹«Ë— »U³�« «c¼ v� `O×B�«Ë ∫ ‰U� rŁ

Æ © ≥∞¥ ‡ ≥∞≥ Ø µ Èd³J�« 4��« ® Æ tEH� v� U½d	–

‡ ŸuO³�« »U²	 ‡ ≥±π Ø ¥® W�dF*« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ≥¥¤

Æ © …bŠ«Ë …eł ‰uI³�« lOÐ

Æ …d{U<« sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ f½√ sŽ XÐU¦�« Y¹b(« v�Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

v� qšb¹Ë∫‰U� ÆbFÐ dCš v¼Ë¨UNŠö�≈ Ëb³¹ Ê√ q³� —UL¦�« ŸU³ð Ê√ …d{U<« ∫bO³Ž uÐ√ ‰U�

Æ…bŠ«Ë …eł s� d¦	√ »UÞd�« lOÐ Ád	 s� Ád	 «cN�Ë¨UN¼U³ý√Ë ‰uI³�«Ë¨»UÞd�« lOÐ ÎUC¹√ …d{U<«

Æ ]iOÐ« «–≈ tK³MÝ v� `LI�« lOÐ “Uł√ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ f½√ sŽ ÎU¦¹bŠ UM� ÈË—

 ©≤® ◊ÚdÔI�«Ë ©±®VÓBÓI�« lOÐ »UÐ ›≥µ¤

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≥¥ ¤

Æ
©¥®

WÓ�Úd� ∫‰U� Ë√ ¨ …]eÓł ô≈ ŸU³¹ ô ∫ 
©≥®

VÓBÓI�« v� ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ«o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æå lO³�« WOIÐ ò ∫t�u� X% ©’® v�  d	– b�Ë ‡ tOKŽ v�UFð tK�« WLŠ— ‡ vMOIK³�« l{Ë s� WLłd²�« Ác¼ ©±®

Æ tOKŽ oH²� u¼Ë ¨ å ÷ËdF�« lOÐ »UÐ ò v� „UM¼ ÃdšË ›±¥∂∑¤ r�dÐ o³Ý ›±µ≥µ¤

¨ ¡UDŽ sŽ ¨ WO�√ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ vK¹_« `�U� sÐ vO×¹ Á«Ë— b� Y¹b(« «c¼ ∫ vINO³�« ‰U� ›±µ≥∂¤

Æ bOÝ√ sÐ »U²F� p�– ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ”U³Ž sÐ« sŽ

Æ Èu� dOž «c¼ `�U� sÐ vO×¹Ë ∫ ‰U�

æ v³M�« sŽ tOÐ√ sŽ ¨ vKF¹ sÐ Ê«uH� sŽ ¨ ¡UDŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ ÈË—Ë

ÆÁUMF� iF³Ð

v�≈ bOÝ√ sÐ »U²Ž qÝ—√ æ v³M�« Ê√ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ s‡Ž VOFý sÐ ËdLŽ Y¹bŠ v�Ë

lOÐ ôË ¨nKÝË lOÐ ôË ¨ lOÐ v� ÊUÞdý `KB¹ ô t½√ ∫ ‰UBš lÐ—√ vMŽ rNGKÐ√ Ê√ ò ∫ WJ� q¼√

Æ å sLCð r� U� `Ð— ôË ¨ pK9 r� U�

v½≈ ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ XK� ∫ ‰U� Â«eŠ sÐ rOJŠ sŽ ¨ WLBŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ UM¹Ë—Ë ∫ ‰U�

Æ å tC³Ið v²Š ÎU¾Oý l³ð ô ¨ vš√ sÐ« U¹ ò ∫ ‰U� ø Âd×¹ U�Ë ¨ UNM� v� q×¹ UL� ŸuO³�« Ác¼ ŸU²Ð√

Æ © ≥¥π ‡ ≥¥∏ Ø ¥ W�dF*« ® Æ å tC³Ið v²Š tF³ð ö� ÎUFOÐ X¹d²ý« «–≈ ∫ Èdš√ W¹«Ë— v�Ë

 Æ qB²� s
Š œUMÝ≈ «c¼ ∫ WLBŽ sÐ tK�« b³Ž Y¹bŠ v� vINO³�« ‰U�Ë

Æ © ≥±¥ ‡ ≥±≥ Ø µ Èd³J�« 4��« ®

VŠU� ‰U� «c	 ¨ „Ëd²� WLBŽ sÐ«Ë ÎUM�Š ÊuJ¹ nO	 ∫ ‰UI� v½UL	d²�« sÐ« t³IFð sJ�Ë

Æ nOF{ ∫ o(« b³F� ÂUJŠ_« v�Ë ¨vK;«

 ∫ »U³�« «c¼ v� vF�UAK� vINO³�« ÈË— b�Ë «c¼

ö� ÎU�UFÞ ŸU²Ð« s� ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡ ±

Æ å tO�u²�¹ v²Š tF³¹

ŸU²Ð« s� ò ∫ ‰U�æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡ ≤

Æ å tC³I¹ v²Š tF³¹ ö� ÎU�UFÞ

‰U� Æ Â«eŠ sÐ rOJŠ sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ ¡«c(« b�Uš sŽ ¨ »U¼u�« b³Ž sŽ ‡ ≥

Æ tC³�√ v²Š ÎU�UFÞ lOÐ√ Ê√ æ tK�« ‰uÝ— v½UNM� ¨ ÂUFD�« Èd²A½ UM	 ∫ rOJŠ

sÐ Ê«uH� sŽ ¨ ÕUÐ— vÐ√ sÐ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ Õ«bI�« r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ‡ ¥

tK�« ‰uÝ— v� ‰U� ∫‰U� t½√ Â«eŠ sÐ rOJŠ sŽ ¨ vHO� sÐ bL×� sÐ tK�« b³Ž sŽ Ád³š√ t½√ VÓ¼ÚuÓ�

∫ æ

Ω vKÐ ∫rOJŠ ‰UI� å ø ÂUFD�« lO³ð p½√ ‡ p�– s� tK�« ¡Uý UL	 Ë√ ‡ vMGK³¹ r�√ Ë√ ‡ Q³½√ r�√ ò

 ©±® ÁbFÐË i³I�« q³� lO³*« rJŠ »UÐ ›≥∂¤

sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� ∫ vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U� ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« U½d³š√ ›±µ≥µ¤

tMŽ vN½ Èc�« U�√ ∫ ‰U� • ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨WMOOŽ

q	 V�Š√ ôË ∫ t¹√dÐ ”U³Ž sÐ« ‰U� Æ ÂUFD�« i³I¹ v²Š ŸU³¹ Ê√ æ tK�« ‰uÝ—

Æ tK¦� ô≈ ¡vý

tNłË 5Š bOÝÓ√ sÐ »U]²ÓF� ‰U� t½√ æ v³M�« sŽ ”UM�« iFÐ ÈËd¹ ›±µ≥∂¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ å tO�u²�ðË t¹d²Að v²Š ÎU�UFÞ sFO³ð ô ò ∫ æ ‰uÝ— ‰U� Æ tK�« ‰uÝ— U¹         Ω

sÐ tK�« b³Ž sŽ ÎUC¹√ p�– ¡UDŽ v½d³š√ ∫ ‰U� Z¹dł sÐ« sŽ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ‡ µ

Æ © ≥¥∏ ‡ ≥¥∑ Ø ¥ W�dF*« ® Æ æ v³M�« sŽ tM� tFLÝ t½√ Â«eŠ sÐ rOJŠ sŽ ¨WLBŽ

tK�« ‰uÝ— s�“ v� ÂUFD�« ŸU²³½ UM	 ∫ ‰U� dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡ ∂

Æ tFO³½ Ê√ q³� Á«uÝ ÊUJ� v�≈ tO� ÁUMF²Ð« Èc�« ÊUJ*« s� t�UI²½UÐ U½d�Q¹ s� UMOKŽ YF³O� æ

Æ © ≤≥∞ ‡ ≤≤∂ ÂU�—√ ‡ ≥≤∂ ‡ ≥≤¥ Ø ± 4��« v� Ác¼Ë ®

æ tK�« ‰uÝ— Ê√ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ Z¹dł sÐ« ÈË— b�Ë ∫ .bI�« v� vF�UA�« ‰U� ‡ ∑

Æ © ≥µ± Ø ¥ W�dF*« ® Æ UNC³� q³� „UJB�« ”UM�« ŸU³� ¨ ”UMK� ÁdOž Ë√ Î«d9 ÎU�UFÞ Ãdš√

ŸU³� ¨ ”UMK� »UD)« sÐ dLŽ tÐ d�√ ÎU�UFÞ ŸU²Ð« Â«eŠ sÐ rOJŠ Ê√ l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ‡ ∏

≥± ‡ ∂¥± Ø≤ ∫◊ ® ÆtC³Ið Ê√ q³� t²F²Ð« ÎU�UFÞ l³ð ô ∫ dLŽ ‰UI� ¨ tC³I¹ Ê√ q³� ÂUFD�« rOJŠ

Æ © ¥≥ r�— UNN³A¹ U�Ë WMOF�« »UÐ ‡ ±π ‡ ŸuO³�« »U²	

∫ oÐU��« g�UN�« v� ©∂® r�— Y¹b(« u¼ «c¼›±µ≥∑¤

Æ ©¥≤ r�— ® UNN³A¹ U�Ë WMOF�« »UÐ ©±π® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥±® © ∂¥± Ø ≤® ∫ ◊ ¿

sÐ vO×¹ sŽ ‡ i³I�« q³� lO³*« lOÐ ÊöDÐ »UÐ ©∏® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤±® ©±±∂∞Ø ≥ ® ∫ Â ¿

Æ tÐ p�U� sŽ ¨vO×¹

Æ ©±µ≤∑ Ø ≥≥ r�— ® Æ å ÎU�«eł ò tO� fO�Ë

sŽ ¨ r�UÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ dLF� sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨ W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ sŽË

t½UJ� v� ÁuFO³¹ Ê√ ÎU�«eł ÎU�UFÞ «Ëd²ý« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ vKŽ ÊuÐdC¹ «u½U	 rN½√ dLŽ sÐ«

Æ ©±µ≤∑Ø≥∑ r�— ®ÆÁu�u×¹ v²Š

Ê√ tK�« b³Ž sÐ r�UÝ sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ f½u¹ sŽ V¼Ë sÐ« sŽ ¨ vO×¹ sÐ WK�dŠ sŽË

ÁuFO³¹ Ê√ v� ÊuÐdC¹ ÎU�«Óeł ÂUFD�« «uŽU²Ð« «–≈ æ tK�« ‰uÝ— bNŽ v� ”UM�« X¹√— b� ∫‰U� ÁUÐ√

Æ rN�UŠ— v�≈ ÁËËR¹ v²Š p�–Ë ¨ rN½UJ� v�

ÎU�«Óeł ÂUFD�« Èd²A¹ ÊU	 ÁUÐ√ Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sÐ tK�« bO³Ž vMŁbŠË ∫ »UNý sÐ« ‰U�

Æ © ±µ≤∑ Ø ≥∏ r�— ® Æ tK¼√ v�≈ tKL×O�

sŽ lO	Ë o¹dÞ s� ‡ qIM�UÐ qIM¹ U� i³� ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥µ± ‡ ≥µ∞Ø¥® ∫ —UŁü«Ë 4
�« W	dF� ¿›±µ≥∏¤

v³M�« sŽ dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ¨vKO� vÐ√ sÐ« sŽ¨lO	Ë sŽË¨s�(« sŽ¨`O³� sÐ lOÐd�«

Ææ

tK�« ‰uÝ— vN½ ∫‰U� dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ ¨vÝu� sÐ tK�« bO³Ž sŽË

Æ Èd²A*« ŸU�Ë lzU³�« ŸU� ¨ ÊUŽUB�« tO� Èd−¹ v²Š ÂUFD�« lOÐ sŽ æ

∫ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž Y¹bŠ v� ÁUMF� ÈË—Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ Y¹bŠ v� p�– ÈË— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

s� ‡ tF³¹ ö� ÎöO	 ÎU�UFÞ ŸU²³¹ qłd�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥±∂ ‡ ≥±µ Ø µ ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

Ω Ê√ ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž sŽ ¨ W�«dÝ v�u� cIM� sŽ ¨ …dOG*« sÐ tK�« bO³Ž sŽ ¨ »u¹√ sÐ vO×¹ o¹dÞ

Æ å «uÔMÓLÚCÓ¹ r� U� `Ð—Ë ¨ «uC³I¹ r� U� lOÐ sŽ rNN½« ò ∫ WJ� q¼√ v�≈

YF³� Î̈U�«eł ÂUFD�« ÊuF¹U³²¹ «u½U	 rN½√∫æ v³M�« sŽ dLŽ sÐ« ÈË— b�Ë ›±µ≥∑¤

ÆÁdOž l{u� v�≈ tO� ÁuŽU²Ð« Èc�« l{u*« s� t�UI²½UÐ r¼d�Q¹ s� æ tK�« ‰uÝ—

tO� Èd−¹ v²Š ÂUFD�« lOÐ sŽ vN½ t½√ ∫ æ v³M�« sŽ s�(« ÈË— ›±µ≥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ t�UO²	« sŽ W¹UM	 ‡ Èd²A*« ŸU�Ë lzU³�« ŸU� ∫ Y¹œUŠ_« iFÐ v� ¡Uł UL	 ‡ ÊUŽUB�« ©±®

Æ å qJ� XFÐ «–≈Ë q²	U� XF²Ð« «–≈ ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ—         Ω

ÊUL¦ŽË Â«eŠ sÐ rOJŠ Ê√ tÐU×�√ iFÐ sŽ ¨ ‚«—u�« dD� sŽ ¨ ÊuLO� sÐ ÈbN� o¹dÞ s�Ë

tK�« ‰uÝ— rNOKŽ vðQ�¨ tKOJÐ t½UFO³O� WM¹b*« v�≈ ŸUIMO� ÷—√ s� ÂUFD�« ÊU³K−¹ U½U	 ÊU‡HŽ sÐ«

∫ ‰U� Æ tKOJÐ tFO³½Ë «c	Ë «c	 ÷—√ s� ÁUM³Kł ¨ tK�« ‰uÝ— U¹ ∫ ôUI� å ø «c¼ U� ò ∫ ‰UI� æ

Æ å ÁöOJ� ÁUL²FÐ «–S� ¨ ÁUO�u²ÝU� ÎU�UFÞ UL²¹d²ý« «–≈ ¨ p�– öFHð ô ò

¨ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨ 5�(« sÐ bK�� sŽ ¨ rK�� vÐ√ sÐ rK�� o¹dÞ s�Ë

…œU¹e�« lzU³K� ÊuJO� ¨ÊUŽUB�« tO� Èd−¹ v²Š ÂUFD�« lOÐ sŽ æ v³M�« vN½ ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ

ÆÊUBIM�« tOKŽË

s� o³Ý U� l� Èu� iFÐ v�≈ UNCFÐ r{ «–≈ tłË√ s� Îôu�u� p�– ÈË— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

Æ UL¼dOžË »U³�« «c¼ v� ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ XÐU¦�« Y¹b(«

s� ‡ i³I¹ r� U� ÂUFD�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ©≥∑®  ‡  «—U−²�« »U²	 ©±≤®© ∑µ∞ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

ÂUFD�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� dÐUł sŽ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ vKO� vÐ√ sÐ« sŽ lO	Ë o¹dÞ

Æ ©≤≤≤∏ r�—® Æ Èd²A*« ŸU�Ë lzU³�« ŸU� ¨ ÊUŽUB�« tO� Èd−¹ v²Š

¨UL¼dOžË ÊU�OA�« UL¼«Ë— ¨dLŽ sÐ«Ë ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� `O×� b¼Uý t� ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

Æ È—UB½_« sLŠd�« b³Ž vÐ√ vKO� vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž nFC� ª nOF{ dÐUł Y¹bŠ œUMÝ≈Ë

Æ ©≥∞∑’®

¨5�Š sÐ bK�� sŽ ¨ v�d'« rK�� o¹dÞ s� —«e³�« v� u¼Ë ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�Ë

»U³�« v�Ë ¨ tłu�« «c¼ s� ô≈ tLKF½ ô ∫ ‰U�Ë ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ bL×� sŽ ¨ ÊU�Š sÐ ÂUA¼ sŽ

Æ ©≤∑ Ø ≥® Æ «Îbł 5HOF{ s¹œUMÝSÐ ÈbŽ sÐ« ULNłdš√ ¨ ”U³Ž sÐ«Ë ¨f½√ sŽ

Æ „UM¼ ÃdšË ›±¥∑¥¤ r�dÐ o³Ý ›±µ≥π¤

Æ „UM¼ ÃdšË ›±¥∂≤¤ r�dÐ o³Ý ›±µ¥∞¤

Æ t½UBI½ tOKŽË tðœU¹“ t� ÊuJO� ¨ 
©±®

 ÊUŽUB�«

 ‰Ułü« lOÐ »UÐ ›≥π¤

ÈËdð dH��« vÐ√ …√d�« XFLÝ Ë√¨WAzUŽ XFLÝ UN½√∫lH¹√ XMÐ WO�UŽ sŽ ›±µ≥π¤

rŁ ¨ ¡UDF�« v�≈ «c	Ë «cJÐ r�—√ sÐ b¹“ s� t²ŽUÐ lOÐ sŽ UN²�QÝ …√d�« Ê√ ∫ WAzUŽ sŽ

¨ XF²Ð« U� f¾ÐË X¹d²ý« U� f¾Ð ∫ WAzUŽ X�UI� ¨ Î«bI½ p�– s� q�QÐ tM� tðd²ý«

Ê√ ô≈ ¨ æ tK�« ‰uÝ— l� ÁœUNł qDÐ√ b� qłË eŽ tK�« Ê√ r�—√ sÐ b¹“ Èd³š√

Æ »u²¹

ø f³¹ «–≈ VÞd�« hIM¹√ ∫ ‰UI� dL²�UÐ VÓÞ^d�« sŽ q¾Ý æ v³M�« Ê≈ ›±µ¥∞¤

Æ  tMŽ vNM� ¨ årF½ ò ∫ ‰UI�

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≤π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ ÁdOG� s
Š ›±µ¥±¤

Æ ©∂¥ r�—® Æ Ê«uO(UÐ r×K�« lOÐ »UÐ ©≤∑® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥±® ©∂µµ Ø ≤® ∫ ◊ ¿

sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� sŽ ¨ Vz«dG�« v� vMD�—«b�« tK�Ë ò ∫ hO�K²�« v� d−Š sÐ« ‰U�

sÐ«Ë d³�« b³Ž sÐ« tF³ðË ¨ QÞu*« v� v²�« WKÝd*« W¹«Ëd�« »u�Ë ¨ tHFCÐ rJŠË ¨ bFÝ sÐ qNÝ

Æ È“u'«

tłdš√Ë ¨ nOF{ u¼Ë ¨ dO¼“ sÐ XÐUŁ tO�Ë ¨ —«e³�« Á«Ë— ¨ dLŽ sÐ« Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë

Æ nOF{ WO�√ uÐ√Ë ¨ ÎUC¹√ l�U½ sŽ ¨ vKF¹ sÐ WO�√ W¹«Ë— s�

tłdš√ Æ tM� tŽULÝ W×� v� nK²š« b�Ë ¨ …dLÝ sŽ s�(« W¹«Ë— s� tM� Èu�√ b¼Uý t�Ë

Æ ©±∞Ø≥ ® W1eš sÐ«Ë ¨ vINO³�«Ë ©≥µ Ø≤® r	U(«

s�(« sJ� ¨ WKL'« v� © …dLÝ s� È√ ® tM� lLÝ © s�(« È√ ® t½√ `ł«d�«Ë ∫ v½U³�_« ‰U�

bOFÝ qÝd0 ÈuI²¹ tMJ� tMFMŽ bI� «c¼ U�√Ë ¨ ŸUL��UÐ tO� Õd� U� ô≈ t¦¹b×Ð Z²×¹ ö� ¨ f�b�

Æ © «c¼ vKŽ ¡UMÐ tM�Š b�Ë ® ÁdOžË

b¹e¹ o¹dÞ s� ©≥≥¥Ø∂® WOK(« v� rOF½ uÐ√ tłdš√ ‰u�u*« p�U� Y¹bŠË ∫ v½U³�_« ·U{√Ë

Ê√ bFÝ sÐ qNÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� UMŁ ¨ Ê«Ëd� sÐ b¹e¹ UMŁ ¨ —«e³�« sÐ ËdLŽ sÐ«

Æ Y¹b(« ÆÆÆ vN½ æ v³M�«

¨ ËdLŽ sÐ b¹e¹ tÐ œdHð ¨qNÝ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ p�U� Y¹bŠ s� V¹dž ∫ rOF½ uÐ√ ‰U�Ë

Æb¹e¹ sŽ

 Æ © ±π∏ Ø µ ¡«Ë—≈ ® ÁdOž tHF{Ë ¨ 5F� sÐ« ‰U� UL	 »«c	 u¼Ë ∫ v½U³�_« ‰U�

Æ ÁdOG� s
Š ›±µ¥≤¤

©≤π∂Øµ® ∫ Èd³J�« 4��« v� tI¹dÞ s� ¨ vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r�

Æ t� Î«b¼Uý oÐU��« Y¹b(« d³²F¹Ë Æ © ≥±∂ Ø¥®  ∫ W�dF*«Ë

∫ dš¬ «b¼Uý vINO³�« t� ÈË—Ë

¨ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ Ê«uO(UÐ r×K�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤π∂Øµ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

Ær×K�UÐ …UA�« ŸU³ð Ê√ vN½ æ v³M�« Ê√ …dLÝ sŽ¨s�(« sŽ ¨…œU²� sŽ¨ÃU−(« sÐ ÃU−(« sŽ

»bMł sÐ …dLÝ s� ÈdB³�« s�(« ŸULÝ X³Ł√ s�Ë ¨ `O×� œUMÝ≈ «c¼ ∫ t³IŽ vINO³�« ‰U�

…eÐ vÐ√ sÐ rÝUI�«Ë VO�*« sÐ bOFÝ qÝd� v�≈ rC¹ bOł qÝd� uN� t²³¦¹ r� s�Ë ¨ Îôu�u� ÁbŽ

Æ © vðü« ® o¹bB�« dJÐ vÐ√ ‰u�Ë © UMF� Èc�« «c¼ ®

Æ tÐ ÊULNÞ sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥µ Ø ≤ ® ∫ „—b²
*« ¿

b�Ë ¨ ÁUłd�¹ r�Ë ¨  UIŁ ÿUHŠ WLz√ r¼dš¬ sŽ tð«Ë—Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫‰U�Ë

Æ …dLÝ sŽ s�(UÐ È—U�³�« Z²Š«

©µ±∑ Ø∏® vK;« v� ÂeŠ sÐ« tłdš√ ¨VO�*« sÐ bOFÝ sŽ Èdš√ o¹dÞ s� öÝd� ¡Uł UL	

Æ ‰UÝ—ùUÐ tKŽ√Ë

Æ © ±π∑ Ø µ ¡«Ë—ù« ® Æ  UIŁ t�Uł—Ë ∫ v½U³�_« ‰U�

Æ UM�Š dOB¹Ë ¨ ÈuI²¹ «c¼ qJÐ u¼Ë

Æ © ±π∂ Ø µ ¡«Ë—ù« ® ‡ ≥≥∞ ’ Æ tÐ Z²Š«Ë ¨ bLŠ√ Ád	– ∫ qO³��« —UM� VŠU� ‰U�

sŽ ¨ rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›±µ¥±¤

Æ r×K�UÐ Ê«uO(« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ ∫ V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ

Ó…]eÓÐ vÐ√ sÐ rÝUI�« sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ rK�� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� ›±µ¥≤ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ sE�UÐ —b�Ë —ÓeÓŠ È√ ∫ ’ÔdÚ�Ó¹ ’ÓdÓš ©≤®                 Æ © Â ¨ ’ ® v� X�O� ∫ å ‰U� ò ©±®

Æ ÁdOG� s
Š ›±µ¥≥¤

© ≤π∑Ø µ ® Èd³J�« 4��« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ  d¦Ž√ r�

Æ © ≥±∂ Ø ¥® W�dF*«Ë

Î«—Ëeł Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ W�√u²�« v�u� `�U� sŽ ¨ qł— sŽ .bI�« v� Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U�

dJÐ uÐ√ ‰UI� ¨ ‚UMF�« ÁcNÐ Î«¡eł v½uDŽ√ ∫ ‰UI� ¨  ‚UMFÐ qł— ¡U−� ¨ dJÐ vÐ√ bNŽ vKŽ  d×½

Æ «c¼ `KB¹ ô ∫ o¹bB�«

sÐ rÝUI�« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ .bI�« v� ÎUC¹√ ‰U�Ë

lOÐ Êu�d×¹ «u½U	 rN½√ sLŠd�« b³Ž sÐ dJÐ vÐ√Ë ¨ dOÐe�« sÐ …ËdŽË ¨ VO�*« sÐ bOFÝË ¨ bL×�

Æ tO� ÊuÔB=šÓdÔ¹ ôË p�– ÊuÔLEÚFÔ¹ Îöł¬Ë ÎöłUŽ Ê«uO(UÐ Ÿu{u*« r×K�«

Æ5FÐU²�« s� WM¹b*« q¼√Ë ¡UNI� sŽ rŁ¨dJÐ vÐ√ sŽ ÈË— U0 t¦¹bŠ vF�UA�« b	Q� ∫vINO³�« ‰U�

ULO� tO� o¹bB�« dJÐ vÐ√ ‰u� ÊU	 ¡vý æ v³M�« sŽ «c¼ v� œd¹ r� u�Ë∫.bI�« v� ‰U� rŁ

sÐ bOFÝ ‰UÝ—≈Ë Æ t�ö�Ð ‰U� æ tK�« ‰uÝ— »U×�√ s� Î«bŠ√ rKF½ ô U½_ ª t�öš UM� fO�

Æs
Š U½bMŽ VO
*«

 Æ s�(« W³ðd� v�≈ ÈuI²¹ «cN� «c¼ vKŽË

Æ VMF�«Ë q�M�« …U	“ cšRð nO	 »UÐ ‡ …U	e�« »U²	 v� „UM¼ ÃdšË › ∏∞∏ ¨ ∏∞∑¤ vL�dÐ o³Ý ›±µ¥¥¤

 ∫ ÎUC¹√ tM�Ë VMF�«Ë q�M�« …U	“ cšRð nO	 »UÐ ‡ …U	e�« »U²	 v� › ∏∞∂ ¨ ∏∞µ¤ vL�— dE½« ›±µ¥µ¤

ÊUL¦Ž sÐ Â«dŠ sŽ ¨ dLF� sŽ Æ ’d)« »UÐ ‡ …U	e�« »U²	 ©±≤≤Ø¥® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

∫ t� ‰UI¹ W{UOÐ vMÐ s� —UB½_« s� Îöł— YF³¹ ÊU	 t½√ æ v³M�« sŽ ¨dÐUł sŽ ¨dÐUł vMÐ« sŽ

Æ VMF�«Ë q�M�« v� ô≈ ’d)UÐ XFLÝ U�Ë ∫dLF� ‰U� ¨ WM¹b*« q¼√ d9 Ô’ÔdÚ�ÓOÓ� ¨ ËdLŽ sÐ …Ëd�

Æ©∑≤∞∞r�—®

Æ © ∑∂ Ø ≥ ® Æ „Ëd²� u¼Ë ¨ ÊUL¦Ž sÐ Â«dŠ tO�Ë ∫ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

qšœ «–S� ¨ q�M�« ’d�¹ ËdLŽ sÐ …Ëd� YF³¹ ÊU	 æ v³M�« Ê√ Z¹bš sÐ l�«— sŽË

Æ TD�¹ ôË ¨ UNO� U� vKŽ iFÐ vKŽ UNCFÐ »d{ rŁ ¡UM�_« s� tO� U� V�Š jzU(«

¨qNÝ sÐ ÊULOKÝ sŽ © …Ëd� vÐ√ sÐ ® ‚U×Ý≈ sŽ ¨vO×¹ vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ ‚«“d�« b³Ž Á«Ë—

Æ ©∑≤∞π® r�— Æ Z¹bš sÐ l�«— sŽ

s‡Ð tK�« b³Ž s‡Ð ‚U×Ý≈ tO�Ë ¨ dO³J�« v� v½«d³D�« Á«Ë— ∫ bz«Ëe�« l‡L−� v‡� vL¦ON�« ‰U�Ë

Æ nOF{ u¼Ë ¨…Ëd� vÐ√

¨ ‚UMFÐ UNM� ¡eł q	 ¨ ¡«eł√ Xze−�  —eł b� Î«—Ëeł  błu� WM¹b*« X�b� ∫ ‰U�

vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê≈ ∫ WM¹b*« q¼√ s� qł— v� ‰UI� ¨ Î«¡eł UNM� ŸU²Ð√ Ê√  œ—Q�

Æ Î«dOš tMŽ  d³šQ� qłd�« p�– sŽ X�Q�� ¨ XO0 yvŠ ŸU³¹ Ê√

sÐ« sŽ ¨ WÓ�√Úu]²�« v�u� `�U� sŽ ¨ vO×¹ vÐ√ sÐ« U½d³š√ ∫ 
©±®

 ‰U� ›±µ¥≥ ¤

Æ r×K�UÐ Ê«uO(« lOÐ Ád	 t½√ ∫ o¹bB�« dJÐ vÐ√ sŽ ¨ ”U³Ž

vKŽ d³Oš q¼√ æ tK�« ‰uÝ— q�UŽ ∫ tOKŽ tK�« WLŠ— vF	UA�« ‰U� ›±µ¥¥¤

Æ WŠ«Ë— sÐ« tMOÐË rNMOÐ 
©≤®

 ’ÓdÓšË dDA�«

Æ WM¹b*« d9 æ v³M�« ’dšË ›±µ¥µ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ lOMý n¹d% u¼Ë å nzUD�« q¼√ »UMŽ√ ’d�¹ r�Ë ò ∫ ©Â® v� ©±®

oKF²¹ Á—U³²ŽUÐ UM¼ vMOIK³�« tKI½Ë ¨vðü« `KB�« »U²	 q³� WMÐ«e*« »UÐ v� Ád	– »U³�« dš¬ v�≈ UM¼ s� ©≤®

ÆVKB�« v� ÁUM²³ŁQ� »U²J�« VK� s� tMJ�Ë ¨ g�UN�« v� ©»® v� qI½ b�Ë ¨ ŸuO³�« dš¬ «c¼Ë ¨ ŸuO³�UÐ

¨ © » ® g�U¼ v� d	c¹ r�Ë jIÝ U� tO�Ë öŽ√ W×HB�« g�U¼ v�  UM²³Ł√ UL	  √Ø µ≤∑ © ’ ® v� u¼Ë

ÆUN³K� v� ôË

Æ ‰uN−� sÞUÐË ¨ tŽb�¹Ë Èd²A*« dG¹ d¼Uþ t� ÊU	 U� ∫ —ÓdÓG�« ©≥®

v� t−¹d�ð o³Ý b�Ë ¨ WJ� v�≈ bOÝÓ√ sÐ »U]²Ž YFÐ 5Š p�– ÊU	 U0— sJ�Ë ¨ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ¥∂¤

∫ ‚«“d�« b³Ž W¹«Ë— v¼ U¼Ë © ∏∞µ r�—®

vKŽ tKLF²Ý« 5Š bOÝ√ sÐ »U²Ž æ v³M�« d�√ ∫ ‰U� t½√ »UNý sÐ« sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ

s� q�M�« …U	“ cšQð UL	 VOÐe�« s� tðU	“ cš rŁ ¨ q�M�« ’d�ð UL	 VMF�« ’dš«ò ∫‰UI� WJ�

Æ©∑≤±¥ r�—® ÆådL²�«

s� ‡ q×H�« V�Ž sLŁË —dG�« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥∑µ ‡ ≥∑¥ Ø ¥® ∫ W	dF*« ¿›±µ¥∑¤

sŽ —UM¹œ sÐ Â“UŠ vÐ√ sŽ p�U� sŽ dOJÐ sÐ« o¹dÞ s�Ë ¨ p�U� sŽ ¨ vF	UA�« sŽ ¨ v½e*« o¹dÞ

Æ Ó—dÓG�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ VO�*« sÐ bOFÝ

 ∫ …d¹d¼ vÐ√ sŽ Îôu�u� ÈË— b�Ë ¨ qÝd� «c¼Ë

Æ © ∑µ r�— ® tÐ —dG�« lOÐ »UÐ ©≥¥® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥±® © ∂∂¥ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿

s� ‡ —dž tO� Èc�« lO³�«Ë …UB(« lOÐ ÊöDÐ »UÐ ©≤® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤±® ©±±µ≥ Ø ≥® ∫ Â ¿

vN½ ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ o¹dÞ

Æ —dG�« lOÐ sŽË ¨ …UB(« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ—

sÐ bL×� o¹dÞ s� ‡ 5M��« lOÐ sŽ vNM�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥Æ ≤ Ø µ ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ  dL²F*« sŽ ¨ ÂUD�Ð sÐ WO�√ sŽ ¨ Èb³F�« rO¼«dÐ≈

Æ —dG�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√

Æ © ¥πµ± ® ∫ ÊU³Š sÐ« ‡ ÊU
Šù« ¿

Æ ©±≥¥ Ø µ ¡«Ë—≈ ® Æ ULNÞdý vKŽ `O×� ÁœUMÝ≈Ë ∫ v½U³�_« ‰U�

Â_« ® Y¹b‡(« ·ö²š« v‡� U¼d	– UNMŽ vNM*« ŸuO³�« v‡�  U‡¹Ëd*« iFÐ £ vF�UAK�Ë

∫…bzUHK� ÎôULJ²Ý« UM¼ U¼d	– vG³M¹ ©±¥∏ ¨±¥∑ ¨±¥µØ±∞

∫ g−M�« sŽ vNM�« ‡ √

r�—® g−M�« lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ p�U� U½d³š√ ‡ ±

Æ ©±¥π

tK�« ‰uÝ— ‰U� ∫ ‰U� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ VO�*« sÐ« sŽ ¨ »UNý sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ‡ ≤

Æ ©±µ∞ r�—® å «uAłUMð ô ò ∫æ

Æ©±µ± r�—® tK¦� …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽË ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U�Ë ÊUOHÝ U½d³š√ ‡ ≥

∫ tOš√ lOÐ vKŽ qłd�« lOÐ sŽ vNM�« ‡ »

Ω rJCFÐ l³¹ ô ò ∫‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ • dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ‡ ¥

nBM�«Ë¨’ÚdÓ)UÐ rNM� dAF�« cšQ� nzUD�« q¼√ »UMŽ√ 
©±®

’ÚdÓ�Ð d�√Ë ›±µ¥∂¤

Æ’ÚdÓ)UÐ d³Oš q¼√ s�

©≥®
—dÓG�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ©≤® tK�« tLŠ—  vF	UA�« ‰U�  ›±µ¥∑¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ Â_« s� lÐ«d�« lÐd�« v� ‰uI¹ UL	 u¼Ë ¨ UM¼ vMOIK³�« ÂU�ù« tÐ ¡Uł »U³�« «c¼ ©±®

Æ ©±µ≥ r�— ® å iFÐ lOÐ vKŽ         Ω

tK�« ‰uÝ— Ê√ £ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨VO�*« sÐ« sŽ ¨Èd¼e�« sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ‡ µ

Æ ©±µµ r�— ® å tOš√ lOÐ vKŽ qłd�« l³¹ ôË ò ∫ ‰U� æ

…d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝË p�U� U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ‡ ∂

Æ ©±µ¥ r�— ® å iFÐ lOÐ vKŽ rJCFÐ l³¹ ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√

æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ ‡ ∑

Æ ©±µ∂ r�—® tK¦�

∫ ÈœU³K� d{U(« lOÐ ‡ ‡ł

d{UŠ l³¹ ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ • dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡ ∏

Æ ©±µ∑ r�—® å ÌœU³�

¨ÌœU³� d{UŠ lO³¹ ô ò ∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dÐUł sŽ ¨dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ‡ π

Æ ©±µ∏ r�—® å iFÐ s� rNCFÐ ‚“d¹ ”UM�« «uŽœ

 ∫ lK
�« vIKð ‡ œ

∫ ‰U� æ tK�« ‰uÝ— Ê√ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ ÃdŽ_« sŽ ¨ œU½e�« vÐ√ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ‡ ±∞

Æ ©±µπ r�—® å lK��« «uIKð ô ò

ÂbI¹ Ê√ bFÐ —UO)UÐ WFK��« VŠUB� ¨vIKð sL� ò ∫ Y¹b(« «c¼ v� XFLÝ b�Ë ∫ vF�UA�« ‰U�

Æ å ‚u��«

bŠ«u�« b¼UA�« ‚b� r	U(« rKŽ «–≈ »UÐ ©≤∞® ‡ WOC�_« »U²	 ©±∏® © ≥≤ ‡ ≥± Ø ¥ ® ∫ œ ¿›±µ¥∏¤

Æ tÐ rJ×¹ Ê√ “u−¹

sÐ …—ULŽ sŽ ¨ Èd¼e�« sŽ ¨ VOFý sŽ ¨l�U½ sÐ rJ(« sŽ ¨”—U� sÐ vO×¹ sÐ bL×� sŽ

¨tÝd� sLŁ t‡OCIO� æ v³M�« tF³²²ÝU�¨v‡Ð«dŽ√ s� ÎU‡Ýd� ŸU²Ð« æ v³M�« Ê√ tLŽ sŽ ¨ W1eš

ôË ¨ ”dH�UÐ t½u�ËU�O� vÐ«dŽ_« Êu{d²F¹ ‰Uł— oHD� ¨ vÐ«dŽ_« QDÐ√Ë¨vA*« æ v³M�« ŸdÝQ�

¨”dH�« «c¼ ÎUŽU²³� XM	 Ê≈ ∫‰UI� æ tK�« ‰uÝ— vÐ«dŽ_« ÈœUM� ¨tŽU²Ð« æ v³M�« Ê√ ÊËdFA¹

‰UI� å ø pM� tÔ²F²Ð« b� fO�Ë√ ò ∫ ‰UI� ¨ vÐ«dŽ_« ¡«b½ lLÝ 5Š æ v³M�« ÂUI� ¨ t²FÐ ô≈Ë

∫ ‰uI¹ vÐ«dŽ_« oHD� ¨å pM� t²F²Ð« b� vKÐ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨tJ²FÐ U� tK�«Ë ¨ ô ∫vÐ«dŽ_«

∫ ‰UI� W1eš vKŽ æ v³M�« q³�Q� ¨ t²F¹UÐ b� p½√ bNý√ U½√ ∫ XÐUŁ sÐ W1eš ‰UI� ¨ Î«bONý rK¼

Æ©≥∂∞∑ r�— ® Æ tK�« ‰uÝ— U¹ pI¹bB²Ð ∫ ‰UI� ¨ å ø bNAð , ò

Æ tÐ …eLŠ vÐ√ sÐ VOFý sŽ ¨ ÊULO�« vÐ√ sŽ © ±∏ ‡ ±∑Ø ≤ ® ∫ „—b²
*« ¿

sÐ …—ULŽË ¨ÁUłd�¹ r�Ë ¨  UIŁ 5�OA�« ‚UHðUÐ t�Uł—Ë ¨ œUMÝù« `O×� Y¹bŠ «c¼ ∫ ‰U�Ë

Æ UC¹√ tOÐ√ s� Y¹b(« «c¼ lLÝ W1eš

œUNýù« „dð v� qON�²�« ©∏±® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©¥¥® © ¥∂¥∑ r�— ≥Æ ≤ ‡ ≥∞± Ø ∑ ® ∫ ” ¿

Æ tÐ Èd¼e�« sŽ ¨ ÈbOÐe�« o¹dÞ s� ‡ lO³�« vKŽ

 Æ p�U� t�U�Ë ¨ —dG�« s� ÀU½ù« ÊuDÐ v� U� vM¦²Ý«Ë ¨‰UC�«Ë oÐü« lO³	

©±® ŸuO³�« v	 …œUNA�« »UÐ ›¥∞¤

vÐ«dŽ_« b×−� ¨ ”d� v� ÎUOÐ«dŽ√ l¹UÐ t½√ æ v³M�« sŽ kHŠ b�Ë ›±µ¥∏¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ ‰U*« ”√— rOK�²� ÎULÓKÓÝ vLÝ ¨ öłUŽ vDF¹ ‰c³Ð W�c�« v� ·u�u� vKŽ bIŽ ∫ nK
�« Ë√ rK
�« ©±®

Æ ‰U*« ”√— .bI²� ÎUHKÝ vLÝË

¨ dLF� sŽ ‡ ÂuKF� qł√ v�≈ ô≈ nKÝ ô »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © µ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›±µ¥π¤

 Æ © ±¥∞∂¥ r�— ® tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ÃdŽ_« ÊU�Š vÐ√ sŽ ¨ …œU²� sŽ

nK��« “«uł »UÐ ‡ rK��« »«uÐ√ ŸULł ‡ ŸuO³�« »U²	 © ±∏ Ø ∂ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

ÊU�Š vÐ√ sŽ ¨ W³Fý sŽ ¨ d�UŽ sÐ bOFÝ sŽ ¨ ‚Ë“d� sÐ rO¼«dÐ≈ o¹dÞ s� ‡ WHB�UÐ ÊuLC*«

Æ©±±∞∏± r�—® Æ tÐ ÃdŽ_«

ÁUłd�¹ r�Ë 5�OA�« ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U�Ë ¨ tÐ ÊUOHÝ o¹dÞ s� © ≤∏∂ Ø ≤ ® ∫ „—b²
*« ¿

 Æ ©dO�H²�« »U²	®

t� Ãd�¹ r� ÊU�Š UÐ√ ÊS� ¨ ÁbŠË rK�� ◊dý vKŽ t½√ dOž ¨ `O×� bM��U� ∫ v½U³�_« ‰U�

Æ © ≤±≥Øµ ¡«Ë—≈® È—U�³�«

sÐ« sŽ ¨ W�b� sŽ ‡ ÂuKF� Ê“Ë v� rK��« »UÐ © ≤ ® ‡ rK��« »U²	 © ≥µ ® © ±≤¥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿›±µµ∞¤

Æ © ≤≤¥± ‡ ≤≤¥∞ r�— ® Æ tCFÐ Ë√ tÐ WMOOŽ sÐ« sŽ W³O²� sŽË ¨ WMOOŽ sÐ« sŽ vKŽ sŽË WMOOŽ

¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ rOF½ vÐ√ sŽ © ±≤∂ Ø ≤ ® © ∑ ® ÂuKF� q‡ł√ v‡�≈ rK��« »UÐ v�Ë

Æ å ÂuKF� qł√ v�≈ ò tO� fO�Ë

 Æ © ≤≤µ≥ r�— ® Æ oÐU��« q¦� È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ bO�u�« sÐ tK�« b³Ž ∫ ‰U�Ë

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ …—«—“ sÐ ËdLŽ sŽ © ±≤¥ Ø ≤ ® ÂuKF� qO	 v� rK��« »UÐ © ± ® v�Ë

Æ WOKŽ sÐ qOŽULÝ≈ s� t½√ d	–Ë ¨ vF�UA�« bMŽ Èc�« pA�« tO�Ë Æ tÐ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ WOKŽ

Ê“ËË ÂuKF� qO	 v� ò 5I¹dD�« ö	 v�Ë Æ tÐ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ qOŽULÝ≈ sŽ ¨ bL×� sŽË

 Æ å ÂuKF� qł√ v�≈ ò ∫ tO� fO�Ë å ÂuKF�

vO×¹ sÐ vO×¹ sŽ ‡ rK��« »U²	 © ≤µ ® …U�U�*« »U²	 © ≤≤ ® © ±≤≤∑ ‡ ±≤≤∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ tÐ WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ¨ b�UM�« ËdLŽË

 Æ å ÂuKF� qł√ v�≈ ò ∫ tO� fO�Ë ¨ tÐ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ À—«u�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

 Æ å ÂuKF� qł√ v�≈ ò tO� d	c¹ r�Ë Æ tÐ WMOOŽ sÐ« o¹dÞ s�Ë

‚dD�« Ác¼ v� fO�Ë å ÂuKF� qł√ v�≈ ò tO� d	c¹Ë Æ tÐ `O$ vÐ√ sÐ« sŽ È—u¦�« o¹dÞ s�Ë

Æ © ±∂∞¥ Ø ±≤∏ ‡ ±≤∑ ® r�— Æ pý UNK	

∫…œU¹“ tO�Ë ©µ±∞® r�— å 5²M��«Ë WM��« ò tO� fO�Ë ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ©≤≥∑ Ø±® ∫ ÈbOL(« bM
� ¿

Æ å ÂuKF� d9 v� nK�OK� ò

Æ WMOÐ ULNMOÐ sJ¹ r�Ë ¨ 5I�UM*« iFÐ d�QÐ

©±®rK
�« tÐ œ«d*«Ë nK
�« »UÐ ›¥±¤

vÐ√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U� vF�UA�« U½d³š√ ›±µ¥π ¤

ÊuLC*« nK��« Ê√ bNý√∫ ‰U� ULNMŽ v�UFð tÒK�« v{— ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ÃdŽ_« ÊU�Š

«uÌMÒ�¬ Òs¹Ïc]Ä UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ ˚ ∫ ‰U� rŁ ¨tO� Ê–√Ë ¨ tÐU²	 v� v�UFð tÒK�« tKŠ√ b� vL�� qł√ v�≈

 Æ › ≤∏≤ ∫ …dI³�« ¤ ˝ vÓÚLÒ�ÌÓ� ÔqÒłÒ√ ¢vÒ�≈ ÔsÎ¹ÒbÏÐ rÌ²MÒ¹«ÒbÒð «Ò–≈

sÐ tÒK�« b³Ž sŽ ¨ `O−Ó½ vÐ√ sÐ« sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� ›±µµ∞¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

s� ÁUM²³Ł√ U�Ë Q‡Dš vMF*« Êu‡J¹ «cNÐË å ¡vý ò WLK	 ÊËbÐ å «ÎbI½ ‚—u�« v� ‚—u�« ò ∫ ©   ¨ » ® v� ©±®

 Æ W�dF*«Ë Èd³J�« 4��«Ë © ‡ł ¨ ’®

¡vý v� tHKÝ√ «–≈ ‚—Óu�« Ê√ ‡ rKŽ√ tK�«Ë ‡ ÁUMF� ò ∫Èd³J�« 4��«  UÞuD�� ÈbŠ≈ g�U¼ v�Ë

 Æ å rKŽ√ v�UFð tK�«Ë Æ bIF�« fK−� v� tLOK�ð VłË

WKLł å UÎÝQÐ nK��UÐ Èd½ ô ò ÊuJð Ê√ vG³M¹ «cJ¼ W�uNH� …—U³F�« Ác¼ ÊuJð v	 UM½√ ∫ nOC½Ë

‚—u�«òË ¨ ¡vý v� ÔnÓKÚ�Ô¹ ‚—u�« ∫ È√ v�Ë_« WKL−K� dO�Hð ¨ d³šË √b²³� s� WKLł å ¡vý v� ‚—Óu�«òË

v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ «ÎbI½ ÊuJ¹ ‚—u�« È√ ¨·Ëc×� d³)«Ë ¨√b²³� s� W½uJ� W¦�UŁ WKI²�� WKLł å «ÎbI½

 Æ å «ÎbI½ ¡vý v� nK��UÐ Èd½ ô ò ∫ «cJ¼ UN²³ŁQ� …—U³F�« rNH¹ r‡� © ‡ł ® VðU	 Ê√ Ëb³¹Ë «c¼ Æ rKŽ√

Æ a�MK� n�U�� QDš u¼Ë Æ WKLN*« ¡«d�UÐ å ÁdO−¹ ò ∫ WOLKF�« —«b�« WF³Þ v� ©≤®

 Æ tM� W¹«Ë— «c¼Ë Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›±µµ±¤

©¥∞≥ Ø¥® ∫ W�dF*«Ë © ±π Ø∂ ® ∫ 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µµ≤¤

Æ v�U²�« Y¹b(« Áb¼UýË Æ tI¹dÞ s�

¨ dÓLÚFÓ� sŽ ‡ ÂuKF� qł√ v�≈ ô≈ nKÝ ô »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © µ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›±µµ≥¤

‚—u�« qłd�« nK�¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ dLŽ sÐ« sŽ l�U½ sŽ È—e'« .dJ�« b³ŽË »u¹√ sŽ

 Æ © ±¥∞∂± ® r�— Æ ÂuKF� qO	Ë ÂuKF� qł√ v�≈ ¡vA�« v�

Îöł— Ê√  œœË ∫ ‰uI¹ dLŽ sÐ« lLÝ s� v½d³š√ ∫ ‰U� È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨ dLF� sŽË

Æ © ±¥∞∂≤ r�— ® Æ ÂUA�« s� tÐ vMOðQ¹Ë ¨ ÂUFDÐ «Î—UM¹œ vM� cš√ b�

Æ tOKŽ UÎ�u�u� l�U½ sŽ «cJ¼ ›±µµ¥¤

Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ÁdOž Á«Ë—Ë ∫ vINO³�« ‰U� Æ dLŽ sÐ« sŽ QÞu*« v� tMJ�Ë

tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ‡ ÂUFD�« v� WHK��« »UÐ © ≤± ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥± ® © ∂¥¥ Ø≤ ® ∫ ◊ ¿

qł√ v�≈ ¨ ÂuKF� dF�Ð ·u�u*« ÂUFD�« v� qłd�« qłd�« nK�¹ ÊQÐ ”QÐ ô ∫ ‰U� t½√ dLŽ sÐ«

 Æ tŠö� b³¹ r� d9 Ë√ ¨ tŠö� b³¹ r� Ÿ—“ v�  sJ¹ r�U� ¨vL��

Ω                                                      Æ › ±µµ≥ ¤ r�— oÐU��« Z¹d�²�« dE½«Ë

v� ÊuÔHKÚ�Ô¹ r¼Ë WM¹b*« Âb� æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√∫”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ‰UÓNÚM*« vÐ√ sŽ ¨dO¦	

qO	 v� nKÚ�ÔOÚK� ÓnÓKÚÝ√ s� ò ∫ ‰UI� Àö¦�«Ë 5²M��« ∫ ‰U� U0—Ë ¨ 5²M��«Ë WM��« dL²�«

Æ å ÂuKF� qł√Ë ¨ ÂuKF� Ê“ËË ¨ ÂuKF�

‰U�Ë ¨ XK� UL	 ‰U� t½√ ÊUOHÝ sŽ t�b�√ s� v½d³š√Ë ∫ vF	UA�« ‰U� › ±µµ± ¤

Æ ÂuKF� qł√ v�≈ ∫ qł_« v�

sÐ« lLÝ t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ ZÚ¹ÓdÔł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ › ±µµ≤ ¤

Æ «ÎbÚIÓ½ Ô‚—Óu�« 
©±®

 ¡vý v� Ô‚—Óu�« ª UÎÝQÐ nK��UÐ Èd½ ô ∫ ‰uI¹ •”U³Ž

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ tK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� › ±µµ≥ ¤

 Æ 
©≤®

 ÁeO−¹ ÊU	 dLŽ sÐ« Ê√ ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ

nK�¹ Ê√ ”QÐ ô ∫‰uI¹ ÊU	 t½√ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� › ±µµ¥ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ qOHJ�« ∫ ÔqOL(« ©±®

Æ U¼bFÐ vF�UA�« ‰u� p�c	Ë ©   ® s� WD�UÝ W¹«Ëd�« Ác¼ ©≤®

ÂUFD�« v� nK��« © ≥≤∂ ® ŸuO³�« »U²	 © WOLKF�« —«b�« WF³Þ ¥∏∞Ø¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿        Ω

nK�¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ tK�« bO³Ž sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ ‡ dL²�«Ë

 Æ tŠö� Ëb³¹ Ê√ q³� d9 Ë√ Ÿ—“ v� sJ¹ r� U� ÂuKF� qł√ v�≈ ÂuKF� qOJÐ ÂUFD�« v� qłd�«

Ê_ “u−¹ ö� ¨tMOFÐ dLŁ Ë√ tMOFÐ Ÿ—“ v� tHK�¹ Ê√ rKŽ√ tK�«Ë b¹d¹ ∫«c¼ dO�Hð v� vINO³�« ‰U�

Æ©±π Ø∂ Èd³J�« 4��« ® ÆÕöB�« UNO� «bÐ «–≈ “u−¹ U/≈ ¨ —U−ý_« ”Ëƒ— vKŽ —UL¦�« ÊUOŽ√ lO³¹

sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ rK��« v� s¼d�« v� ©∂® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤∑≤ Ø ∑ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿ ›±µµµ¤

 Æ å tÐ d�√ U2 s¼d�U� ÎôöŠ ‰Ë√ ÊU	 «–≈ ò ∫ tO�Ë Æ tÐ WOKŽ sÐ« u¼Ë ¨ rO¼«dÐ≈

¨ dLF� sŽ ‡ nK��« v� qOHJ�«Ë s¼d�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©±∞ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

s¼d�UÐ ”QÐ ö� ¨ ”QÐ q�_« v� tÐ fO� nOK�²�« ÊU	 «–≈ ∫ ‰U� s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽ

Æ©±¥∞∏µ r�—® Æ tO� qOL(«Ë

 Æ © ¥∞¥ Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ «cJ¼ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µµ∂¤

 Æ dLŽ sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ Z¹dł sÐ« o¹dÞ s� p�– q¦� vINO³�« ÈË— sJ�Ë

 Æ › nK��« v� qOL(«Ë s¼d�« “«uł »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥≤ Ø ∂ ® Èd³J�« 4��«Ë ¤

¨ …œU²� sŽ ¨ bOFÝ sŽ ¨ W�UÝ√ vÐ√ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ≤∑≤ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±µµ∑¤

 Æ UÎÝQÐ rK��« v� s¼d�UÐ ÊU¹d¹ ô U½U	 ULN½√ ¡UDŽË ¨ VO�*« sÐ bOFÝ sŽ

Æ ÁdOG� `O×� ›±µµ∏¤

oH²� Èdš√ ‚dÞ s� œ—Ë sJ�Ë © ≥∑ Ø ∂ ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« ‰uI¹ UL	 lDIM� «c¼

∫UNOKŽ

¨ bÝ√ sÐ v]KÓFÔ� sŽ ‡ W¾O�M�UÐ æ v³M�« ¡«dý »UÐ ©±¥® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥¥® © ∑π Ø≤ ® ∫ Œ ¿

¨ œuÝ_« vMŁbŠ ∫ ‰UI� rK��« v� s¼d�« rO¼«dÐ≈ bMŽ U½d	– ∫ ‰U� gLŽ_« sŽ ¨ bŠ«u�« b³Ž sŽ

Æ b¹bŠ s� UÎŽ—œ tM¼—Ë ¨ qł√ v�≈ ÈœuN¹ s� UÎ�UFÞ Èd²ý« æ v³M�« Ê√ ∫ § WAzUŽ sŽ

¨≤µ±≥ ¨ ≤µ∞π ¨ ≤≥∏∂ ¨ ≤≤µ≤ ¨ ≤≤µ± ¨ ≤≤∞∞ ¨≤∞π∂ ® v� t�«dÞ√Ë Æ © ≤∞∂∏ r�—®

Ω                                                                                Æ © ¥¥∂∑ ¨≤π±∂

 Æ vL�� qł√ v�≈ ÂuKF� dF�Ð ·u�u� ÂUFÞ v� qłd�«

∫ s¹dOÝ sÐ bL×� sŽ ¨ »u¹√ sŽ ¨ ÓW]OÓKÔŽ sÐ« U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� › ±µµµ ¤

 Æ tÐ d�√ U2 s¼d�« ÊS� ÎôöŠ lO³�« ÊU	 «–≈ ∫ ‰UI� nK��« v� s¼d�« sŽ q¾Ý t½√

sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� › ±µµ∂ ¤

 Æ ÁdOžË rK��« v� 
©±®

 qOL(«Ë s¼d�UÐ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫ —UM¹œ

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ 
©≤®

 U½d³š√ ∫ £ vF	UA�« ‰U� › ±µµ∑ ¤

 Æ ÎöOLŠ Ë√ UÎM¼— tO� cšQ¹ ¡vý v� qłd�« nK�¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ

sŽ ¨ bL×� sÐ dHFł sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ › ±µµ∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ rOKÝ vMÐ v� sDÐË ¨ —UB½_« v� sDÐ ¨ ÊUMDÐ ∫ dÓHÓþ uMÐ ©±®

 Æ ©   ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ nDŽ ·dŠ ÊËbÐ å U½d³š√ ò ∫ © ÿ ¨ » ® v� ©≤®

¨ VýuŠ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽË ©Õ® ÆÆÆf½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ ÂUA¼ sŽ ¨rK�� sŽË              Ω

vA� t½√ £ f½√ sŽ ¨ …œU²� sŽ ¨ vz«u²Ý]b�« ÂUA¼ sŽ ¨ ÈdB³�« lÓ�ÓO�« vÐ√ sŽ ¨ ◊U³Ý√ sŽ

¨ ÈœuN¹ bMŽ WM¹b*UÐ t� UÎŽ—œ æ v³M�« s¼— bI�Ë ¨ WÓ�MÓÝ W�U¼≈Ë dOFý e³�Ð æ v³M�« v�≈

ŸU� ôË ¨ >dÔÐ ŸU� æ bL×� ‰¬ bMŽ v��√ U� ∫ ‰uI¹ t²FLÝ bI�Ë ¨ tK¼_ «ÎdOFý tM� cš√Ë

 Æ © ≤µ∞∏ ® v� W�dÞË © ≤∞∂π® r�— Æ …u�½ l�²� ÁbMŽ Ê≈Ë ¨ VŠ

sŽ dH��«Ë dC(« v� Á“«ułË s¼d�« »UÐ © ≤¥ ® ‡ …U�U�*« »U²	 © ≤≤ ® © ±≤≤∂ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ tÐ œU¹“ sÐ bŠ«u�« b³Ž sŽ ¨ v�Ëe<« sŽ ¨ vKEM(« rO¼dÐ≈ sÐ ‚U×Ý≈

 Æ Áu×½ rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ gLŽ_« sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ o¹dÞ s�Ë

 Æ Áu×½ gLŽ_« sŽ ¨ f½u¹ sÐ v�OŽ o¹dÞ s�Ë

 Æ Áu×½ gLŽ_« sŽ ¨ ÀUOž sÐ hHŠ o¹dÞ s�Ë

 Æ © ±∂∞≥ Ø ±≤∂ ‡ ±≤¥ ® ∫ ÂU�—√

s� ‡ nK��« v� qOL(«Ë s¼d�« “«uł »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤∞ Ø ∂ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿›±µµπ¤

sÐ rO¼«dÐ≈ sŽ vF�UA�« o¹dÞ s�Ë ¨ bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨ W¹ËUF� vÐ√ sŽ ¨ dB½ sÐ Ê«bFÝ o¹dÞ

 Æ © ±±∞π≥ r�—® Æ tÐ bL×�

 Æ oÐU��« Z¹d�²�« dE½« ›±µ∂∞¤

 Æ 
©±®

dÓHÓþ vMÐ s� qł— ÈœuNO�« r×A�« vÐ√ bMŽ tŽ—œ s¼— æ tÒK�« ‰uÝ— Ê√ ∫tOÐ√

sŽ ¨bOFÝ sÐ vO×¹ sŽ ¨bL×� sÐ rO¼«dÐ≈ U½d³š√ ∫£ vF	UA�« ‰U� › ±µµπ ¤

ÆtK�√ ÁbMŽ fO� qł√ v�≈ UÎ¾Oý qłd�« lO³¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫dLŽ sÐ« sŽ ¨l�U½

sÐ« v�u� l�U½ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ 
©≤®

 U½d³š√Ë ∫ ‰U� › ±µ∂∞ ¤

Æ tK¦� dLŽ sÐ« sŽ ¨ dLŽo b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ ÂUFD�« tO� ”«b¹ Èc�« l{u*« ª —bÚOÓ³�« u¼ ∫ —ÓbÚ½_« ©±®

ÊU	 Ê≈Ë ¨ W�dF*« W¹«Ë—Ë © ÿ ¨   ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÂUFD�« vKŽ XKł√ ÊS� ò ∫ © » ® v� ©≤®

ÂUŽ v�≈ qłRO� ÂUFD�« œU−¹≈ lD²Ý√ r� «–≈ ∫ vMF*«Ë Æ å ÂUFD�« ò ‰bÐ å ÂUF�« vKŽ X�UŠ√ ÊS�ò ∫ UNO�

Æ UÎHKÝ ÊuJ¹Ë ¨ ÂœU�

«c¼ ∫ ‰UI¹ ¨ œ«b{_« s� ÊuJO� ¨ UÎC¹√ hIM�« v� ÔqLF²�¹ b�Ë ¨ œ«“ «–≈ ∫ UÎÒHÓý ^nAÓ¹ ]nÓý ∫ Òn]A�« ©≥®

 Æ © ÕU³B*« ® XKC� È√ «c¼ vKŽ «c¼ XÚHÓHÚýÓ√Ë ¨ hIM¹ È√ ª ÎöOK� ̂nAÓ¹

 Æ …œU¹e�« UM¼ œ«d*«Ë

Æ `O×� ÁœUMÝ≈ ›±µ∂±¤

È—u¦�« sŽ ‡ ÂuKF� qł√ v�≈ ô≈ nKÝ ô »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ∂ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ Áu×½ .dJ�« b³Ž sŽ

s� ‡ ÂuKF� sL¦Ð ÊuJ¹ v²Š nK��« “u−¹ ô »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤µ Ø ∂ ® ∫ Èd³J�« 4
�« ¿

 Æ © ±±±±∂ r�— ®Æ Áu×½ .dJ�« b³Ž sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ dB½ sÐ Ê«bFÝ o¹dÞ

 Æ © ±±±±∑ r�— ®Æ Áu×½ .dJ�« b³Ž sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ WBO³� o¹dÞ s�Ë

 Æ ”U³Ž sÐ« vKŽ ·u�u� ¨ `O×� WMOOŽ sÐ«Ë È—u¦�« o¹dÞ ¨ 5I¹dD�« s� t�Uł—Ë

 Æ © ¥±¥ Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∂≤¤

‡ ŸuO³�« »U²	 ‡ ¥∞∂Ø¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∂≥¤

 Æ © s¼d�«Ë nK��« »UÐ

lO³�«Ë nK
�« v	 ‰Ułü« v	 »UÐ ›¥≥¤

sÐ« sŽ ¨W�dJŽ sŽ ¨È—e'« .dJ�« b³Ž sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ U½d³š√ › ±µ∂± ¤

 Æ ”UÓ¹=b�« v�≈ ôË ¨ 
©±®

 —ÓbÚ½Ó_« v�≈ ôË ¨ ¡UDF�« v�≈ «uFO³ð ô ∫ ‰U� t½√ ∫ ”U³Ž

ŸUÐ qł— sŽ q¾Ý ¡UDŽ Ê√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±µ∂≤¤

qł√ v�≈ ô≈ ¨ ô ∫ ‰U� nKÝ qÐU� v� p�UFD� ÂUFD�« ÒvKŽ 
©≤®

 X�UŠ√ ÊS� ¨UÎ�UFÞ

 Æ t�UFÞ tO�u¹ ULN¹√ v�≈ È—b¹ ô Êöł√ Ê«c¼Ë ¨ ÂuKF�

∫ qł— t� ‰UI� ¡UDŽ ‰QÝ t½√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ›±µ∂≥¤

ÂUFD�« fO�Ë ¨ qOK�« q³� V¼c�« tO�≈ XF�œË ¨qOK�« q³� tO�u¹ ÂUFÞ v� UÎ³¼– ÔtÓ²ÚH]KÓÝ

∫Z¹dł sÐ« ‰U� ÆdF��« r	Ë ¨‚u��« nO	 rKŽ b�Ë ¨
©≥®

Òn]A�« qł√ s� ¨ô ∫‰U� ÁbMŽ

dšQ²�*« ¡vA�« v� ô≈ ¨ ô ∫ ‰U� ø dšQ²�*« ¡vA�« v� ô≈ nK��« `KB¹ ô ∫ t� XKI�

Æ `Ðd¹ ô Ë√ `Ðd¹ ¨ tO�≈ ‚u��« ÊuJ¹ nO	 rKF¹ ô Èc�«

Æ bFÐ p�– sŽ lł— rŁ ∫ Z¹dł sÐ« ‰U�

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v� vINO³�« W¹«Ë—Ë © ÿ ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë ¨ QDš u¼Ë å rO¼«dÐ≈ sÐ œULŠ ò ∫ ©   ¨ ‡ł ¨ » ® v� ©±®

 Æ o³Ý UL	 ‡ —UŁü« s�Ë © ≤∏∑ Ø µ ® Èd³J�« 4��«

Æ vF�M�« rO¼«dÐ≈ sŽ «ÎdO¦	 ÈËd¹ Èc�« ÊULOKÝ vÐ√ sÐ« u¼ œULŠË

 Æ å UÎM¹œ Èdš_«Ë ò ∫ © ÿ ¨   ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� v¼ «c	 ©≤®

 Æ å WFK��« l²Ð« ò ∫ © ’ ® v� ©≥®

‡ rK��« v� s¼d�«Ë qOHJ�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ±∂∂ ’ ® ∫ v½U³OA�« s
(« sÐ bL; —UŁü« ¿ ›±µ∂¥¤

ÆtÐ ”QÐ ô ∫‰U� ø qOHJ�« cšQO� ¨ ”uKH�« v� rK��« v� rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨WHOMŠ vÐ√ sŽ

Æ © ∑¥∂ r�— ® Æ tK�« tLŠ— ‡ WHOMŠ vÐ√ ‰u� u¼Ë ¨ cšQ½ tÐË ∫ bL×� ‰U�

WIÐU��« W¹«Ëd�« l� tI¹dÞ s� Èd³J�« 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∂µ¤

 Æ › WCH�«Ë V¼c�«Ë ¨ »ËdA*«Ë ‰u	Q*« s� Ãdš ULO� UÐ— ô »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ¥∏∑ Øµ®¤

                  Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∂∂¤

               Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∂∑¤

lOÐ sŽ vNM�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤π± ‡ ≤π∞ Ø µ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿ ›±µ∂∏¤

Ê√ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ vÝu� sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« bL×� sÐ e¹eF�« b³Ž o¹dÞ s� s¹b�UÐ s¹b�«

 Æ T�UJ�UÐ T�UJ�« lOÐ sŽ vN½ æ v³M�«

sŽ ∫t²¹«Ë— v� ‰U� tK�« b³Ž uÐ√ UM�OýË ¨ ÈcÐd�« …bO³Ž sÐ« u¼ «c¼ vÝu� ∫ vINO³�« ‰U�

Y¹b(« «c¼ ÈË— ª ÁdBŽ aOý vMD�—«b�« s�(« vÐ√ s� V−F�«Ë ¨ QDš u¼Ë ¨W³IŽ sÐ vÝu�

© Y¹b(« «c¼ ÈË— tMŽ Èc�« È√ ® «c¼ ÈdB*« bL×� sÐ vKŽ s�(« vÐ√ sŽ 4��« »U²	 v�

v� ÈdB*« s�(« vÐ√ sŽ UM� Á«Ë— © Ê«dAÐ sÐ ® 5�(« uÐ√ UM�OýË ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ∫‰UI�

 Æ »u�M� dOž vÝu� sŽ ∫ ‰UI� ÈdB*« 4Ý s� Y�U¦�« ¡e'«

UMŁ ¨ ÈbN� sÐ rÝUI�« UMŁ ¨ k�U(« ÈbŽ sÐ bLŠ√ uÐ√ U½√ ¨ vMO�U*« bOFÝ uÐ√ U½d³š√Ë ∫ ‰U�

‰U� ∫ vÝu� ‰U� ¨ tK¦0 Ád	c� ¨ …bO³Ž sÐ vÝu� sŽ ¨ Èœ—Ë«—b�« e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ VFB� uÐ√

 Æ s¹b�UÐ s¹b�« lOÐ p�–Ë ∫l�U½

 Æ l�U½ sŽ …bO³Ž sÐ vÝu0 ·ËdF� «c¼Ë ∫ bLŠ√ uÐ√ ‰U�

Ω ¨ …bO³Ž sÐ vÝu� sŽ UL¼dOžË »U³(« sÐ b¹“Ë vÝu� sÐ tK�« bO³Ž Á«Ë— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U�

¨
 ©±®

 œULŠ sŽ ¨ ÊUÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ Õ«bI�« U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� › ±µ∂¥ ¤

Æ ”uKH�« v� rK��UÐ ”QÐ ô ∫ ‰U� t½√ ∫ rO¼«dÐ≈ sŽ

Æ ”uKH�« v� rK��UÐ ”QÐ ô ∫ Õ«bI�« bOFÝ ‰U�Ë › ±µ∂µ ¤

”QÐ ô ∫‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ › ±µ∂∂ ¤

Æ 
©≤®

 UÎM¹œ Èdš_«Ë …ełU½ UL¼«bŠ≈ WFK��UÐ WFK��« lO³¹ Ê√

©≥®
lOÐ√ ∫t� ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ › ±µ∂∑ ¤

Æ t¼dJ� ø s¹œ UL¼U²K	 WFK��UÐ WFK��«

Æ tłË s� æ v³M�« sŽ ÈËd� «c¼Ë › ±µ∂∏ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤≥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ dLŽ sÐ« sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ         Ω

¨ ÈdB*« s�(« vÐ√ sŽ tK�« tLŠ— vMD�—«b�« s�(« uÐ√ aOA�« Á«Ë— b�Ë ∫ vINO³�« ‰U� rŁ

œË«œ sÐ Â«bI� sŽ dš¬ œUMÝSÐ tK�« b³Ž uÐ√ UM�Oý Á«Ë—Ë ¨›∑≤Ø≥ j�¤  W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ∫ ‰UI�

sÐ vÝu0 —uNA� Y¹b(«Ë ¨ r¼Ë u¼Ë Æ ›µ∑Ø≤ „—b²�*«¤ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ∫‰UI� ¨vMOŽd�«

 Æ oO�u²�« tK�UÐË Æ dLŽ sÐ« sŽ tK�« b³Ž sŽ …d�Ë ¨ dLŽ sÐ« sŽ ¨ l�U½ sŽ …d� ª …bO³Ž

sÐ e¹eF�« b³Ž sŽ ¨`�U½ sÐ VOB)« o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²	 © ∑± Ø ≥ ® ∫ vMD�—«b�« 4Ý ¿

 Æ tÐ l�U½ sŽ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ Èœ—Ë«—b�« bL×�

 Æ tÐ œdHð …bO³Ž sÐ vÝu� ÊQÐ Âeł vMD�—«b�« Ê√ ∫ hO�K²�« v� k�U(« qI½ sJ�Ë

e¹eF�« b³Ž sŽ ¨ `�U½ sÐ VOB)« sŽ ¨ ÊULOKÝ sÐ lOÐd�« o¹dÞ s� ‡ © µ∑ Ø≤ ® ∫ „—b²
*« ¿

Æ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ bL×� sÐ«

Æ v³¼c�« tI�«ËË ¨ rK�� ◊dý vKŽ `O×� ∫ ‰U�Ë

 Æ å W³IŽ sÐ vÝu� ò ∫ ULN�u� v� ULN� vINO³�« k�U(« jOKGð ÂbIð b�Ë

s� v�Ë√ tLO¼uð Ê_ ª p�– ‰U� Èc�« uN� ¨ `�U½ sÐ« s� r¼u�« Ê√ sþ√ U½√Ë ò∫ v½U³�_« ‰U�

Æå r	U(«Ë vMD�—«b�« ª s¹—uNA� 5E�UŠ rO¼uð

Æ o³Ý UL	 W³IŽ sÐ vÝu� tO�Ë ¨`�U½ sÐ VOB)« o¹dÞ dOž s� ÈË— Y¹b(« ∫‰u�√

ÂU�ù« sŽË Æ Y¹b(« «c¼ ÊuM¼u¹ Y¹b(« q¼√ ∫ ‰U� t½√ vF�UA�« sŽ k�U(« d	– b�Ë «c¼

 Æ s¹bÐ s¹œ lOÐ “u−¹ ô t½√ vKŽ ”UM�« ŸULł≈ sJ� ª `B¹ Y¹bŠ «c¼ v� fO� ∫‰U� bLŠ√

 ∫ ‚«“d�« b³Ž sŽ lÐU²� Y¹b(« «cN�Ë

vÐ√ sÐ rO¼«dÐ≈ ® vLKÝ_« sŽ ‡ qłQÐ qł√ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©π∞Ø∏® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

lOÐ u¼Ë ¨ T�UJ�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� dLŽ sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ ©vO×¹

Æ©±¥¥¥∞® r�— Æ—UÓG=A�« sŽË › «c	 ¤ qÐù« ÊuD³�« v� U� lOÐ u¼Ë ¨dÓ:« lOÐ sŽË ¨s¹b�UÐ s¹b�«

sŽæ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫ ‰U� •dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ —«e³�« UÎ³¹dIð ‚UO��« «cNÐ Á«Ë—Ë

 Æ qłUFÐ qł¬ lOÐ sŽË ¨ T�UJÐ T�U	 lOÐ sŽË ¨ —dG�« lOÐ sŽË ¨ d:« lOÐ sŽË ¨ —UGA�«

¨s¹bÐ s¹œ ∫ T�UJÐ T�U�Ë ¨ „bMŽ fO� U� lO³ð Ê√ ∫ —dG�«Ë ¨ ÂUŠ—_« v� U� ∫ d:«Ë ∫ ‰U�

ŸœË WzUL�Lš p� q−Ž√ ∫ qł— ‰uIO� ¨ r¼—œ n�√ qłd�« vKŽ p� ÊuJ¹ ∫ qłUF�UÐ qłü«Ë

 Æ © π≤ ‡ π± Ø ≤ ∫ —U²Ý_« nA	 ® Æ ‚«b� ULNMOÐ fO� …√d*UÐ …√d*« `JMð Ê√ —UGA�«Ë ¨WOI³�«

sÐ« sŽ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ …bO³Ž sÐ vÝu� ô≈ ÂUL²�« «cNÐ Á«Ë— «ÎbŠ√ rKF½ ôË ∫ —«e³�« ‰U�

 Æ nOF{ u¼Ë ¨ ÈcÐd�« …bO³Ž sÐ vÝu� vKŽ dLŽ sÐ« Y¹bŠ ‚dÞ —«b� ∫ ÈdO�u³�« ‰U� dLŽ

vÐ√ sÐ bL×� sŽ ¨ Èd²�²�« —«e³�« tK�« b³Ž sÐ bLŠ√ sŽ ¨ tL−F� v� v½«d³D�« Á«Ë— b�Ë

sÐ qNÝ sÐ v�OŽ sŽ ¨ …bO³Ž sÐ vÝu� sŽ ¨ —u³½“ sÐ vKF¹ sÐ bL×� sŽ ¨ vJO�*« nÝu¹

 Æ © ≥±∑ Ø ¥ dO³J�« ® Æ Áu×½ Ábł sŽ ¨ tOÐ√ sŽ Z¹bš sÐ l�«—

lOM� sÐ bLŠ√Ë W³Oý vÐ√ sÐ dJÐ vÐ√ v�≈ © T�UJ�UÐ T�UJ�« lOÐ sŽ vNM�« ® ∫ ÈdO�u³�« Á«eŽË

 Æ © ¥¥± Ø ¥  …dN*« …œU��« ·U%≈ dB²��® p�c	

qłË eŽ tK�«Ë UÎCFÐ ULNCFÐ ÈuI¹ nOF{ UL¼ö	Ë vLKÝ_«Ë vÝu� Y¹bŠ qF� ∫ ‰u�√

Æ vF�UA�« bMŽ ô≈ „Ëd²� vLKÝ_« sJ�Ë Æ rKŽ√ v�UFðË

Ω                                                                   Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∂π¤

qOJ�« v	 nK
�« »UÐ ›¥µ¤

sŽ ¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� U½d³š√ ∫ tÒK�« tLŠ— vF	UA�« ‰U� ›±µ∂π¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆUN³½«uł s� ̂VÓBÔð W¾K²L*« WFBI�«∫”u�UI�« v�Ë¨W¹UNM�« v� «c	¨tÝ√— “ËU−¹ v²Š ‰UOJ*« ú1 Ê√ u¼∫ÂÚ–]d�« ©±®

 Æ © ¥≤± Ø ¥ ® W�dF*«Ë © ≥± Ø ∂ ® Èd³J�« 4��« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b�Ë              Ω

s� ‡ Ê“u�« v� ÎöO	 ŸU³¹ ULO� nK��« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤∂ Ø ∂ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿›±µ∑∞¤

¨ …dJÐ vÐ√ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ ¨ dOLŽ sÐ pK*« b³Ž sŽ ¨ ÊU³Oý sŽ ¨ dOJÐ vÐ√ sÐ vO×¹ o¹dÞ

e³)« vKŽ sD³�« UN¹√ s¹dL²� tK�«Ë U�√ ∫ ‰UI� ¨ X¹“Ë e³�Ð »UD)« sÐ dLŽ vð√ ∫ ‰U� t½√ tOÐ√ sŽ

Æ © å Ê—dL²� ò ∫tO�Ë ∑∏ ’ µπ r�— œË«œ vÐ_ b¼e�« dE½«Ë ® Æ‚«Ë_UÐ ŸU³¹ sL��« Â«œ U� X¹e�«Ë

dNþ vKŽ ·uB�« lOÐ sŽ vNM�« v� ¡Uł U� »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©µµµØµ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿›±µ∑±¤

¨dOÐe�« sÐ VO³Š sŽ ¨ ŒËd� sÐ dLŽ o¹dÞ s� ‡ 6K�« v� sL��«Ë rMG�« ŸËd{ v� 6K�«Ë ¨ rMG�«

ŸU³¹ Ë√ ¨UNŠö� Ëb³¹ v²Š …dL¦�« ŸU³ð Ê√ æ tK�« ‰uÝ— vN½ ∫‰U� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨W�dJŽ sŽ

Æ Ÿd{ v� 6� Ë√ ¨ 6� v� sLÝ Ë√ ¨ dNþ vKŽ ·u�

ÁdOž Á«Ë—Ë ¨ lO	Ë tMŽ tKÝ—√ b�Ë ¨ ÈuI�UÐ fO�Ë ¨ ŒËd� sÐ dLŽ tF�dÐ œdHð ∫ vINO³�« ‰U�

¨ —u	c*« dLŽ W¹«Ë— s� jÝË_« v� v½«d³D�« tłdš√ ∫ ∂ Ø ≥ hO�K²�« v� k�U(« ‰U�® UÎ�u�u�

 Æ © œUMÝù« «cNÐ ô≈ æ  v³M�« sŽ ÈËd¹ ô ∫‰U�Ë

”U³Ž sÐ« sŽ W�dJŽ sŽ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ ‚—“_« ‚U×Ý≈ o¹dÞ s� Á«Ë— rŁ

 Æ U¼—uNþ vKŽ ·uB�« ôË ¨ UNŽËd{ v� 6K�« Èd²A½ ô ∫‰U�

¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ W¹ËUF� sÐ dO¼“ Á«Ë— p�c	Ë ¨ ·u�u� ÿuH;« u¼ «c¼ ∫ vINO³�« ‰U�

 Æ UÎ�u�u� ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ —U�¹ sÐ ÊULOKÝ sŽ ÈË— p�c	Ë

tO� rKJ²¹ r� »U²I�UÐ ·dF¹ «c¼ dLŽ ∫ ‰UI� ¨ ŒËd� sÐ dLŽ v� dš¬ È√— v½UL	d²�« sÐôË

r�Ë ¨ tMŽ XJÝË t�¹—Uð v� È—U�³�« Ád	–Ë ¨ vINO³�« dOž XLKŽ ULO� Õdł s� ¡vAÐ bŠ√

 Æ œË«œ uÐ√ tO{—Ë ¨ -UŠ uÐ√Ë ¨ 5F� sÐ« tIŁË qÐ ¨ tHF{ v�≈ ÈbŽ sÐ« ÷dF²¹

 Æ ÁdOžË 5F� sÐ« tIŁË b�Ë ∫ © ∂ Ø ≥ ® hO�K²�« v� k�U(« ‰U� UL	

vN½ ∫ ‰U� È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ VýuŠ sÐ dNý o¹dÞ s� © ∑∂ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

b³F�« lOÐ sŽË ¨ i³Ið v²Š  U�bB�« lOÐ sŽË ¨ r�Ið v²Š rzUMG�« lOÐ sŽ æ tK�« ‰uÝ—

WÐd{ sŽË ¨ qOJÐ ô≈ UNŽËd{ v� U� sŽË¨ lCð v²Š ÂUF½_« ÊuDÐ v�U� lOÐ sŽË ¨oÐ¬ u¼Ë

Ω                                                Æ © ‰uN:« —dG�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	®ÆhzUG�«

 Æ WÓ�ÓeÚ�Ó“ ôË 
©±®

 ÂÚ–Ó— ôË ]‚Óœ ô ∫ ‰U� t½√ ∫ ¡UDŽ

Ê“u�« v	 nK
�« ŸULł »UÐ ›µ±¤

Æ å v�«Ë_UÐ ŸU³¹ sL��« Â«œ U� UÎMLÝ q	¬ ô ò ∫ £ dLŽ ‰U� › ±µ∑∞ ¤

 Æ ÎöO	 ÊuJð Ê√ v�«Ë_« t³AðË

6K�« v	 nK
�« ›µ∂¤

sÐ ÊULOKÝ sŽ ¨ vÝu� sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ vF	UA�« ‰U� › ±µ∑± ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

o¹dÞ s� ‡ oÐü« b³F�«Ë —dG�« lOÐ v� © µ∂ ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥±± Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿        Ω

ÆtÐ VýuŠ sÐ dNý

·uB�« «uF¹U³ð ô ∫ ”U³Ž sÐ« ‰U� ∫ ‰U� W�dJŽ sŽ ¨ ‚U×Ý≈ vÐ√ sŽ ¨ ’uŠ_« vÐ√ sŽË

Æ ŸËdC�« v� 6K�« ôË ¨rMG�« —uNþ vKŽ

Æ  UIŁ t�Uł— «c¼Ë

lOÐË ¨ gG�« sŽ vNM�« »UÐ ©∑® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ¥±∏ Ø ¥ ® ∫ …dN*« …œU
�« ·U%≈ dB²�� ¿

 Æ p�– dOžË ŸdC�« v� 6K�«Ë W�“U:«Ë tC³� q³� ÂUFD�«

6K�« ¡«dý sŽ …d¹d¼ UÐ√ X�QÝ ∫ ‰U� ‡ …d¹d¼ vÐ√ ¡U�Kł s� ÊU	Ë ‡ b¹e¹ sÐ sLŠd�« b³Ž sŽ

 Æ bOÐ «Îb¹ ∫ ‰UI� 5ðUA�UÐ …UA�« ¡«dý sŽ t²�QÝË ¨ tO� dOš ô ∫ ‰UI� ø rMG�« ŸËd{ v�

 Æ vINO³�« tMŽË r	U(« Á«Ë— ¨ ”U³Ž sÐ« Y¹bŠ s� b¼Uý t�Ë ¨ œb�� Á«Ë— ∫ ÈdO�u³�« ‰U�

t� Ê√ vKŽ Êôb¹ ŒËd� sÐ dLŽ Y¹bŠ l� ¨ bOFÝ vÐ√ Y¹bŠË Æ o³Ý Èc�« «c¼ u¼ ∫ ‰u�√

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ UÎCFÐ ULNCFÐ ÈuI¹Ë ¨ æ v³M�« sŽ Îö�√

Æ ÁdOG� s
Š ›±µ∑≤¤

Æ Îôu�u� ÁdOž Á«Ë— sJ� ¨ qÝd� UM¼ u¼

Æ bLŠ√ W¹«Ë— v� UL	 ¨ b�Uš sÐ rK�� u¼ ∫ v$e�«Ë

Æ W³IŽ XMÐ Âu¦K	 Â√ bM�� © ¥∞¥ Ø ∂ ® ∫ rŠ ¿

Æ Âu¦K	 Â√ sŽ ¨ tOÐ√ sŽ  W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ b�Uš sÐ rK�� sŽ ¨ ÊË—U¼ sÐ b¹e¹ sŽ

WLKÝ vÐ√ XMÐ Âu¦K	 Â√ t�√ sŽ ¨ W³IŽ sÐ vÝu� sŽ ¨ rK�� sŽ ¨ bL×� sÐ 5�Š sŽË

s� v�«Ë√Ë WKŠ výU−M�« v�≈ X¹b¼√ b� v½≈ ò ∫ UN� ‰U� WLKÝ Â√ æ tK�« ‰uÝ— ÃËeð U* ∫X�U�

Æåp� vN� vKŽ  œ— ÊS� ¨ vKŽ …œËœd� v²¹b¼ ô≈ È—√ ôË ¨  U� b� výU−M�« È—√ ôË ¨p��

WO�Ë√ tzU�½ s� …√d�« q	 vDŽQ� ¨ t²¹b¼ tOKŽ  œ—Ë ¨ æ tK�« ‰uÝ— ‰U� UL	 ÊU	Ë ∫ ‰U�

 Æ WK(«Ë p�*« WOIÐ WLKÝ Â√ vDŽ√Ë ¨p��

b�Uš sÐ rK�� tO�Ë ¨ v½«d³D�«Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫ t�UÝ Ê√ bFÐ bz«Ëe�« lL−� v� vL¦ON�« ‰U�

t�Uł— WOIÐË ¨ UN�dŽ√ © ô ® W³IŽ sÐ vÝu� Â√Ë ¨ WŽULł tHF{Ë ¨ ÁdOžË 5F� sÐ« tIŁË ∫v$e�«

Æ © W¹bN�« »UÐ ‡ ±¥∑ ‡ ±¥∂ Ø ¥ ® ¨`O×B�« ‰Uł—

 Æ tÐ b�Uš sÐ rK�� o¹dÞ s� © ±±¥¥ r�— ® ∫ ÊPLE�« œ—«u� ‡ ÊU³Š sÐ« ¿

 Æ WLKÝ vÐ√ XMÐ Âu¦K	 Â√ t�√ sŽ ∫ ‰U�Ë

WLKÝ Â√ XMÐ v¼Ë ¨WLKÝ vÐ√ XMÐ Âu¦K	 Â√ sŽ v½«d³D�«Ë bLŠ√ Á«Ë— ∫`²H�« v� d−Š sÐ« ‰U�

 Æ © ≤≤≤ Ø µ ® s
Š ÁœUMÝ≈Ë

Ω vKF¹ uÐ√Ë bLŠ√Ë œÒb�� Á«Ë— ∫©≥≥ ‡ ≥≤Øµ® …dN*« …œU��« ·U%≈ dB²�� v� ÈdO�u³�« ‰U�Ë

ŸËd{ v� 6K�«Ë ¨ rMG�« —uNþ vKŽ ·uB�« lOÐ ÁdJ¹ ÊU	 t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨—U�¹

Æ qOJÐ ô≈ rMG�«

UÎ½“Ë dDF�« v	 nK
�« »UÐ ›∂µ¤

Èb‡¼√ æ tÒK�« ‰u‡Ý— Ê√ ∫ W³IŽ s‡Ð vÝu� sŽ ¨ v$e�« U½d³š√ › ±µ∑≤ ¤o b e i k a n d l . c o m



≥∂Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ VBM�UÐ å UÎÞuMŠ ò ∫ ©   ® v�Ë ¨ ÂUNH²Ýô« …eL¼ ÊËbÐ å ◊uMŠ ò ∫ © ÿ ¨ ‡ł ¨ ’ ® v� ©±®

 Æ v�UFð tK�« ¡Uý Ê≈ »«uB�« u¼Ë ¨ ©   ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å p�*UÐ ò ∫ © ÿ ¨ » ® v� ©≤®

«Îb¹bý „dF¹Ë ¡U*UÐ UÎ½u−F� Îôu�M� UÎ�u�b� p�«]d�« s� c�²¹ VOÞ ∫ ”u�UI�« v� ‰U� ∫ Òp^
�«Ë

Æt²×z«— XÐUÞ ÓoÔ²ÓŽ ULK	Ë ¨ WMÝ „d²¹Ë ¨ V]M� jOš v� rEM¹Ë ¨ W]K�0 VI¦¹ rŁ ¨5�u¹ „d²¹Ë ¨’dI¹Ë

 Æ © `²H¹Ë ¨ VŠU� Ê“Ë vKŽ  p�*UÐ jK�¹ œuÝ√ ¡vý ∫ p�«]d�« ®

VB� u¼Ë ¨VOD�« VB�  U²� v¼ ∫ ÈdA��e�« ‰U� ÆVOD�« s� Ÿu½ ∫ —ËÔ—]c�« UÎC¹√ ∫ ‰UI¹Ë ∫ …d¹—]c�« ©≥®

¨ u³JMF�« Z�½ q¦� iOÐ√ ¡vý s� uA×� tÐu³½√Ë ∫ v½UGB�« œ«“Ë Æ»U]ÂM�« VBI	 ¨ bMN�« s� tÐ vðR¹

 Æ ÷UO³�«Ë …dHB�« v�≈ ÏdDÓŽ t�u×��Ë

 Æ © ÕU³B*« ® Æ VOD�« s� ◊öš√ ∫ WÓO�UÓG�« ©¥®

Æ vINO³�« tMŽË r	U(«Ë         Ω

Æ › © ¥±∏ ‡ ¥±∑ Ø ¥ ® W�dF*«Ë © ≤∑ ‡ ≤∂ Ø ∂ ® Èd³J�« 4��« v� vINO³�« dE½« ¤

Æ æ v³M�« sŽ Îö�√ Y¹b×K� Ê√ Êôb¹ bOFÝ vÐ√ Y¹bŠË ¨ ŒËd� sÐ dLŽ Y¹bŠ ∫ ‰u�√

Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ UÎCFÐ UNCFÐ ÈuI¹Ë

ÈuG³�« Á«Ë— b�Ë ©¥±∏Ø¥® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b�Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µ∑≥¤

v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ ÁdOž s� Ë√ vF�UA�« s� Ácš√√ È—œ√ ö� UÎIKF� «cJ¼ WM��« Õdý v� ¡«dH�«

 Æ © WOLKF�« —«b�« WF³Þ ‡ VOD²�« »UÐ ‡ ”U³K�« »U²	 ‡ ≤∞¥ Ø ∂ WM��« Õdý ® Æ rKŽ√

 Æ Z(« »U²	 s� ¨ Â«dŠû� VOD�« »UÐ v� › ±∞∑∑ ¤ r�dÐ o³Ý ›±µ∑¥¤

 Æ Z(« »U²	 s� Â«dŠû� VOD�« »UÐ v� › ±∞∑∏ ¤ r�dÐ Áu×½ o³Ý ›±µ∑µ¤

sŽ ¨ lO	Ë sŽ ‡ …U	“ d³MF�« v� fO� ∫‰U� s� …U	e�« »U²	 © ±¥≥ Ø ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿›±µ∑∂¤

Æ tÐ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ È—u¦�« ÊUOHÝ

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

bLŠ√ o¹dÞ s� ‡ tO� …U	“ ôU� »UÐ © ∏± ® ‡ …U	e�« »U²	 © ±¥∂ Ø ¥ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4
�« ¿

 Æ vF�UA�« o¹dÞ s� Á«Ë— UL	 © ∑µπµ r�— ® ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ÊU³Oý sÐ«

Á«—√ ôË ¨p�� v�«Ë√ výU−MK� X¹b¼√ b� v½≈ ò ∫WLKÝ Â_ ‰UI� ¨p�� v�«Ë√ výU−MK�

U¼dOG�Ë UN� V¼u� tð¡U−� ¨ å «c	 p� X³¼Ë UMð¡Uł ÊS� ¨ tO�≈ qB¹ Ê√ q³�  U� b� ô≈

Æ tM�

s� fO�Ë√ ∫ ‰UI� ø u¼ 
©±®

 ◊uMŠ√ p�*« sŽ dLŽ sÐ« q¾ÝË ∫ ‰U� › ±µ∑≥ ¤

 ø rJ³OÞ VOÞ√

 Æ p�*« tO�Ë ¨ 
©≥®

 …Ód¹—]c�«Ë 
©≤®

 =p^��UÐ bFÝ VODðË › ±µ∑¥ ¤

 Æ p�*« UNO�Ë ¨ Âd×¹ q³� 
©¥®

 WO�UG�UÐ ”U³Ž sÐ«Ë › ±µ∑µ ¤

¨”ËUÞ sÐ« sŽ ¨ÊUOHÝ U½d³š√ ∫‰U� vF�UA�« U½d³š√∫‰U� lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∑∂ ¤

ÆfL)« tOH� ¡vý tO� ÊU	 Ê≈ ∫ ‰UI� ¨ d³MF�« sŽ q¾Ý ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥≥ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

ÆZ¹d�²�« V²	Ë © ‡ł ¨’ ¨» ® v� U� UM²³Ł√Ë å WM¹–√ sÐ« sŽ ò ∫ bM�*« v�Ë åtOÐ√ sŽò ∫©ÿ ¨ ® v� ©±®

Æ © UMIOI×²Ð …d	c²�« ® å tM¹–√ sÐ« ò ∫ vMO�(« t� rłdð b
Ë

¨œU¹“ tLÝ« ‡ b¹bA²�UÐ ‡ ¡«]dÓ³�« WO�UF�« vÐ√ ∫t²OMJÐ —uNA� V¹cN²�« ‰Uł— s� u¼ ∫ qO−F²�« oI×� ‰U


t� ÈË— Æ © ‡¼π∞ ® WMÝ  U� ¨ WFÐ«d�« s� WIŁ ¨ WM¹–√ sÐ« ∫ qO
Ë ¨ WM¹–√ ∫ qO
Ë ¨ Âu¦K	 ∫ qO
Ë

 Æ © µ∑≤ Ø ≤ qO−F²�« g�U¼ ® Æ vzU�M�«Ë ¨ rK��Ë ¨ È—U�³�«

 Æ qŠU��« v�≈ tÐ v�—Ë tF�œ ∫ d×³�« ÁdÓÝÓœ ©≤®

 Æ W¹—U'U	 …dOGB�« v¼Ë ¨ ’uK
Ë …dJÐ v¦½_«Ë ¨ 5O�œü« s� ÂöG�U	 ¨ qÐù« s� v²H�« ∫ dÚJ³�« ©≥®

 Æ …—U²��Ë —U²�� È√ ª …—UOš W
U½Ë ¨ —UOš qLł ∫ ‰UI¹ ∫ UÎOŽUÓÐÓ— «Î—UOš ©¥®

Ê“uÐ WOŽUÐd�«Ë ¨ t²OŽUÐ— XFKÞ 5Š WFÐU��« v� qšœË 5MÝ XÝ tOKŽ vð√ U� ∫ qÐù« s� vŽUÐ]d�«Ë

Æ »UM�«Ë W]OM]¦�« 5Ð v²�« s��« ∫ WO½UL¦�«

∫ ‰U
 Æ UÎIOKFð ‡ d×³�« s� Ãd�²�¹ U� »UÐ © ∂µ ® ‡ …U	e�« »U²	 © ≤¥ ® © ¥∂¥ Ø ± ® ∫ Œ ¿›±µ∑∑¤

 Æ d×³�« ÁdÝœ ¡vý u¼ ¨ “U	dÐ d³MF�« fO� ∫ • ”U³Ž sÐ« ‰U
Ë

bOFÝË VMF
 sÐ«Ë ÈbOL(« o¹dÞ s� ‡ oÐU��« l{u*« © ±¥∂ Ø ¥ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿

 Æ È—U�³�« kH� q¦� tEH� Ê√ ô≈ tÐ ÊUOHÝ sŽ UÎFOLł

 Æ UM¼ UL	 tEH�Ë ¨ vF�UA�« o¹dÞ s� Á«Ë— UL	

sŽ …U	“ d³MF�« v� fO� ∫ ‰U
 s� ‡ …U	e�« »U²	 © ±¥≥ ‡ ±¥≤ Ø ≥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

Æ tÐ WM¹–√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ lO	Ë

Æ `O×� œUMÝ≈ «c¼Ë

ô√ t� 5³ð rŁ tO� pA¹ ÊU	 t½QÐ ¨ 5²¹«Ëd�« 5ðU¼ v� ”U³Ž sÐ« v�u
 5Ð d−Š sÐ« lLł b
Ë

 Æ © ≥∂≥ Ø ≥ `²� ® Æ p�cÐ Âe−� ¨ tO� …U	“

 Æ © ∏π r
— ® Æ nK��« s� “u−¹ U� »UÐ © ¥≥ ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥± ® © ∂∏∞ Ø ≤ ® ∫ ◊ ¿›±µ∑∏¤

d¼UD�« vÐ√ sŽ ‡ tM� «ÎdOš vCI� UÎ¾Oý nK�²Ý« s� »UÐ © ≤≤ ® ‡ …U
U�*« »U²	 ©±≤≤¥Ø≥® ∫ Â ¿

Æ © ±∂∞∞ Ø ±±∏ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ  V¼Ë sÐ« sŽ ¨ ÕdÝ sÐ ËdLŽ sÐ bLŠ√

eŽ tK�« ¡Uý Ê≈ ‡ v�U²�« Y¹b(« v� vðQOÝ UL	 ‡ …d¹d¼ vÐ√ sŽ rK��Ë È—U�³�« Á«Ë— b
Ë «c¼

Æ v�UFðË qłË

ËdLŽ sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∑∑ ¤

¡vý u¼ U/≈ ¨ …U	“ d³MF�« v� fO� ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« Ê√ ∫ 
©±®

 WM¹–√ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ«

Æ d×³�« 
©≤®

ÔÁÓdÓÝÓœ

tO
 nK��«Ë Ê«uO(« lOÐ »UÐ ›∑±¤

sÐ ¡UDŽ sŽ ¨rKÝ√ sÐ b¹“ sŽ ¨p�U� U½d³š√ ∫tÒK�« tLŠ— vF
UA�« ‰U� › ±µ∑∏ ¤

‰UI� W
bB�« s� qÐ≈ tð¡U−� 
©≥®

 «ÎdÚJÓÐ nK�²Ý« æ ‰uÝ— Ê√ ∫ l�«— vÐ√ sŽ ¨—U�¹

¨ tÒK�« ‰uÝ—U¹ ∫ XKI� ¨ ÁdJÐ qłd�« vC
√ Ê√ æ tÒK�« ‰uÝ— v½d�Q� ∫ l�«— uÐ√

ª ÁU¹≈ tDŽ√ ò ∫ æ tÒK�« ‰uÝ— ‰UI� 
©¥®

 UÎOŽUÓÐÓ— «Î—UÓOš ÎöLł ô≈ qÐù« v� bł√ r� v½≈

Æ å ¡UC
 rNM�Š√ ”UM�« —UOš ÊS�

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥¥vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

œ]bÓ�Ô� sŽ ø tMÝ s� d³	√ vDF¹ q¼ »UÐ © ∂ ® ‡ ÷«dI²Ýô« »U²	 © ¥≥ ® © ±∑≥ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿›±µ∑π¤

ÁU{UI²¹ æ v³M�« vð√ Îöł— Ê≈ ò∫‰U
 œUMÝù« «cNÐ qON	 sÐ WLKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ sŽ ¨ vO×¹ sŽ

‰UI� ¨ tMÝ s� qC�√ UÎÒMÝ ô≈ b$ ô ∫ «u�UI� ¨ å ÁuDŽ√ ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫‰U
 ¨ «ÎdOFÐ

Æå¡UC
 rNM�Š√ ”UM�« —UOš s� ÊS� ªÁuDŽ√ ò ∫æ tK�« ‰uÝ— ‰UI� ¨tK�« „U�Ë√ vM²O�Ë√ ∫qłd�«

 Æ © ≤≥π≤ r
— ®

r
—® Æ Áu×½ ÊUOHÝ sŽ ¨ rOF½ vÐ√ sŽ Á«Ë— ¨ ¡UCI�« s�Š »UÐ ©∑® ∫ tOK¹ Èc�« »U³�« v�Ë

Æ©≤≥π≥

ÆÁu×½ qON	 sÐ WLKÝ sŽ W³Fý sŽ¨bO�u�« vÐ√ sŽ ∫qÐù« ÷«dI²Ý« »UÐ ©¥® ∫tK³
 »UÐ v�Ë

ÆåÎôUI� o(« VŠUB� ÊS� ª ÁuŽœò ∫‰UI� ¨tÐU×�√ tÐ ]rÓNÓ� ¨© vÐ«dŽ_« È√ ® t� kKžQ� ∫ tO�Ë

 Æ © ≤≥π∞ r
—®

Æ © ≤∂∞π ¨ ≤∂∞∂ ¨ ≤¥∞± ¨ ≤≥∞∂ ‡ ≤≥∞µ ® v� p�– ÈuÝ È—U�³�« v� t�«dÞ√Ë

‡ tÐ W³Fý sŽ ¨ dHFł sÐ bL×� sŽ ¨ —UAÐ sÐ bL×� sŽ ‡ oÐU��« l{u*« © ±≤≤µ Ø ≥ ® ∫ Â ¿

 Æ © ±∂∞ Ø ±≤∞ r
— ® È—U�³�« bMŽ UL	

 Æ © ±∂∞± Ø ±≤± r
— ® Áu×½ qON	 sÐ WLKÝ sŽ `�U� sÐ vKŽ sŽ ¨ lO	Ë o¹dÞ s�Ë

Æ©±∂∞± Ø±≤≤ r
—® ÆtÐ WLKÝ sŽ ¨ÊUOHÝ sŽ ¨tOÐ√ sŽ ¨dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽË

tÐ WLKÝ vÐ√ s‡Ž ¨ qONÝ s‡Ð bO:« b³‡Ž s‡Ž .bI�« v� Á«Ë— vF�UA�« Ê√ vINO³�« d	– b
Ë «c¼

 Æ © ¥∞∏ Ø ¥ W�dF*«®

 Æ © ±¥±µ∑ r
— ≤µ Ø ∏ ® ÆtÐ WLKÝ sŽ È—u¦�« ÊUOHÝ ‚«“d�« b³Ž vLÝ b
Ë «c¼

lOÐ »UÐ ò v� Æ „UM¼ t−¹d�ð o³ÝË¨«ÎdB²�� ÊU	 Ê≈Ë › ±¥∂∏ ¤ r
dÐ Y¹b(« «c¼ o³Ý ›±µ∏∞¤

Æå÷ËdF�«

b³Ž sŽ ¨ dLF� sŽ ‡ Ê«uO(UÐ Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤≥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿ ›±µ∏±¤

 Æ tÐ È—e'« .dJ�«

 Æ © qÝd� È√ ® tK¦� X³¦¹ ô lDIM� «c¼Ë ∫ Èdð UL	 vF�UA�« ‰U
 b
Ë

¨ qON	 sÐ WLKÝ sŽ  È—u¦�« ÊUOHÝ sŽ ¨ WI¦�« U½d³š√ ∫ vF
UA�« ‰U� › ±µ∑π ¤

 Æ ÁUMF� q¦� æ v³M�« sŽ ¨ …d¹d¼ vÐ√ sŽ ¨ WLKÝ vÐ√ sŽ

¨ÊU�Š sÐ vO×¹ WI¦�« U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 ∫lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏∞ ¤

æ tÒK�« ‰uÝ— l¹U³� b³Ž ¡Uł ∫ ‰U
 dÐUł sŽ ¨ dOÐe�« vÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ YOK�« sŽ

å tFÐ ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨ Áb¹d¹ ÁbOÝ ¡U−� ¨ b³Ž t½√ lL�¹ r�Ë ¨ …d−N�« vKŽ

ø dŠ Â√ u¼ b³Ž√ ∫ t�Q�¹ v²Š ÁbFÐ «ÎbŠ√ l¹U³¹ r� rŁ ¨ s¹œuÝ√ s¹b³FÐ Á«d²ýU�

sŽ ¨r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 
©±®

lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏± ¤

ÊUHŽ sÐ ÊUL¦Ž v�u� .d� vÐ√ sÐ œU¹“ Ê√ Ád³š√ È—e'« .dJ�« b³Ž Ê√ ∫Z¹dł sÐ«

 Æ UNOKŽ oOKF²�« vIÐ b
 ÊU	 Ê≈Ë ©   ® s� WD
UÝ W¹«Ëd�« c¼ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥µ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

¨ dLF� sŽ ‡ Ê«uO(UÐ Ê«uO(« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤≤ ‡ ≤± Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿›±µ∏≤¤

‰Q�� ¨ t¼d	Ë ¨ ô ∫ ‰UI� ¨ …dEÓ½ s¹dOF³Ð dOFÐ sŽ dLŽ sÐ« ‰QÝ t½√ tOÐ√ sŽ ¨ ”ËUÞ sÐ« sŽ

 Æ © ±¥±¥∞ r
— ® Æ s¹dOF³�« s� «ÎdOš dOF³�« ÊuJ¹ b
 ∫ ‰UI� ¨”U³Ž sÐ« vÐ√

ÆUIOKFð ‡ W¾O�½ Ê«uO(UÐ Ê«uO(«Ë b³F�« lOÐ »UÐ ©±∞∏® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥¥® ©±≤± Ø≤® ∫ Œ ¿

v�≈ `O×� ÁbMÝË rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ‚«“d�« b³ŽË vF�UA�« bMŽ ôu�u� Á«dð «cJ¼Ë

Æ• ”U³Ž sÐ«

 Æ å ÷ËdF�« lOÐ ò »UÐ  v� › ±¥∑∞ ¤ r
dÐ o³Ý ›±µ∏≥¤

 Æ å ÷ËdF�« lOÐ ò »UÐ v� › ±¥∂π ¤ r
dÐ o³Ý ›±µ∏¥¤

sŽ p�c	Ë ¨ t¼d	 t½√ dLŽ sÐ« sŽ ÈË—Ë ∫ ‰UI� p�– n�U�ð v²�«  U¹«Ëd�« vINO³�« œ— b
Ë

v� vF�UA�« ‰U
Ë Æ UM�uIÐ ‰u�u� ”U³Ž sÐ«Ë dLŽ sÐ« sŽ u‡¼Ë ¨ lDIM� ULNMŽ Y¹b(«Ë WH¹cÔŠ

 Æ © ¥±≥ Ø ¥ W�dF*« ® Æ tO� …—U−²�« sŽ UÎ¼eMð t¼d	 œuF�� sÐ« ÊuJ¹ b
Ë ∫ .bI�«

 Æ å ÷ËdF�« lOÐ ò »UÐ v� › ±¥∑≤ ¤ r
dÐ o³Ý ›±µ∏µ¤

 Æ å ÷ËdF�« lOÐ ò »UÐ v� › ±¥∑± ¤ r
dÐ o³Ý ›±µ∏∂¤

æ v³M�« Á¬— ULK� 
©±®

 Ì U]M�Ô� dNEÐ Á¡U−� ¨ t� UÎ
=bÓBÔ� YFÐ æ v³M�« Ê√ ∫ Ád³š√

s�*« dOF³�UÐ WŁö¦�«Ë s¹dJ³�« lOÐ√ XM	 v½≈ ¨tÒK�« ‰uÝ— U¹ ∫‰UI� åXJK¼√Ë XJK¼ò ∫‰U


Æå Ê–≈ „«c� ò ∫ æ v³M�« ‰UI� ¨dNE�« v�≈ æ v³M�« WłUŠ s� XLKŽË ¨bOÐ «Îb¹

sÐ« sŽ ¨ WMOOŽ sÐ« U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏≤ ¤

dOFÐ ÊuJ¹ b
 ∫ ‰UI� ¨s¹dOF³Ð dOFÐ sŽ q¾Ý t½√ ∫ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨”ËUÞ

Æs¹dOFÐ s� «ÎdOš

sÐ `�U� sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏≥ ¤

vŽb¹ t� ÎöLł ŸUÐ V�UÞ vÐ√ sÐ vKŽ Ê√ ∫ vKŽ sÐ bL×� sÐ s�(« sŽ ¨ ÊU�O	

Æ qł√ v�≈ «ÎdOFÐ s¹dAFÐ
 
«ÎdOHÚOÓBÔŽ

¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏¥ ¤

 Æ …ÓcÓÐ]d�UÐ UN³ŠU� UNO�u¹ ¨ tOKŽ W½uLC� …dFÐ√ WFÐ—QÐ WKŠ«— Èd²ý« t½√ ∫ dLŽ sÐ« sŽ

sÐ« ‰QÝ t½√ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏µ ¤

 Æ tÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ø qł√ v�≈ bŠ«uÐ 5MŁ« Ê«uO(« lOÐ sŽ »UNý

»UNý sÐ« sŽ ¨ p�U� U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏∂ ¤

∫ ÀöŁ sŽ Ê«uO(« s� vN½ U/≈Ë ¨ Ê«uO(« v� UÐ— ô ∫ ‰U
 t½√ V]OÓ�Ô*« sÐ bOFÝ sŽ

Æ WÓKÓ³Ó×Ú�« qÓ³ÓŠË ¨ `O
ö*«Ë ¨ 5�UC*« sŽ

v¼Ë ©’® v� WÞuÐd� X³²	 ¡U²�« X½U	 Ê≈Ë © ÿ ¨ ‡ł ¨ ’® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å ÊU�� ò∫© » ® v� ©±®

Æ © ¥∞π Ø ¥ ® vF�UA�« sŽ W�dF*« v� p�c	 å  UM��ò

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥∂vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 ∫ WŁöŁ ÁułË s� 4��« v� Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— ›±µ∏∑¤

¨ WKÓ³Ó(« qÓ³ÓŠ lOÐ sŽ vN½ æ tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ f½√ sÐ p�U� sŽ ‡ ±

ÆUNMDÐ v� v²�« Z²Mð rŁ ¨W
UM�« Z²MÔð Ê√ v�≈ —Ëe'« ŸU²³¹ qłd�« ÊU	 ¨WOK¼U'« q¼√ tF¹U³²¹ UÎFOÐ ÊU	Ë

q³Š lOÐ .d% »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ∫ Â Æ WK³(« q³ŠË —dG�« lOÐ »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ∫ Œ ®

Æ ©WK³(«

tK�« ‰uÝ— Ê√ dLŽ sÐ« sŽ¨dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨v½UÓO²Ú�]��« »u¹√ sŽ ¨WMOOŽ sÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ ≤

 Æ WK³(« q³Š lOÐ sŽ vN½ æ

vNM�« »UÐ ‡  «—U−²�« »U²	 ∫ WłU� sÐ« Æ WK³(« q³Š »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ‡ ≤π≥ Ø ∑ ” ¤

 Æ › © ≤±π∑ r
—®Æ hzUG�« WÐd{Ë ¨ UNŽËd{Ë ÂUF½_« ÊuDÐ v� U� ¡«dý sŽ

l�U½Ë ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ v½UÓOÓ²Ú�]��« WLOLÓð vÐ√ sÐ »u¹√ sŽ ¨ W]OÓKÔŽ sÐ qOŽULÝ≈ sŽ ‡ ≥

 ∫ WKÓ³Ó(« q³Š lOÐ sŽ vN½ æ v³M�« Ê√ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ dLŽ sÐ« v�u�

 Æ © ≤≥≥ ‡ ≤≥± ÂU
—√ ‡ ≥≤∏ ‡ ≥≤∂ Ø ± vF�UAK� 4��« ®

‡ ŸuO³�« »U²	 ¥±± Ø ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±µ∏∏ ¤

 Æ © tO� nK��«Ë Ê«uO(« ÷«dI²Ý« v� »UÐ

 ∫ s¹dOÝ sÐ« sŽ tK¦� ÈË— b
Ë

r¼—bÐ r¼—œË ¨ s¹dOF³Ð dOF³Ð ”QÐ ô∫ s¹dOÝ sÐ« ‰U
Ë ∫©oÐU��« l{u*«® UÎIOKFð È—U�³�« ÈË—

Æ W¾O�½

dOF³Ð ”QÐ ô ∫ ôU
 s¹dOÝ sÐ« sŽ ¨ »u¹√ sŽË …œU²
 sŽ ¨ dLF� sŽ ‚«“d�« b³Ž tK�Ë b
Ë

uN� W¾O�½ s¹dOF³�« bŠ√ ÊU	 ÊS� ∫ ôU
 © W¾O�½ r¼—bÐ ∫ `²H�« v� ® W¾O�½ r¼—b�« r¼—œË s¹dOF³Ð

 Æ È—U�³�« W¹«Ë— d�H½ «c¼ vKŽËÆ © ¥≤∞ Ø ¥ È—U³�« `²� ∫dE½«® Æ ÁËdJ�

Æ ‰UL'« —uNþ v� U� 5�UC*«Ë

ÊU	 ¨ t½uF¹U³²¹ WOK¼U'« q¼√ ÊU	 lOÐ WK³(« q³ŠË ¨ ÀU½ù« ÊuDÐ w� U� `O�ö*«Ë

 Æ UNMDÐ v� U� ÔZÓ²ÚMÔ¹ rŁ ¨ W
UM�« ZÓ²ÚMÔð Ê√ v�≈ —Ëe'« ŸU²³¹ qłd�«

Æ WÓKÓ³Ó×Ó�« qÓ³ÓŠ lOÐ sŽ vN½ t½√ æ v³M�« sŽ ÈË— b
Ë › ±µ∏∑  ¤

¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µ∏∏ ¤

¨ ‚—ÓË …œU¹“ UL¼bŠ√ vKŽË ¨ b}Ð «Îb¹ s¹dOF³�UÐ dOF³�« ÚlÓ²Ú³ÓO�Ë ∫ ‰U
 t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ

Æ W¾O�½ ‚—Óu�«Ë

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥∑ vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

v�≈ V¼c¹ ÂU�ù« Ê√ `{«Ë u¼ UL	Ë ¨ ÂU�ù« Á—ËU×¹ Èc�«Ë ¨ vF�UA�« ÂU�û� n�U<« u¼ «c¼ qzU
 ›±µ∏π¤

 Æ p�– ·öš

sŽ ¨ dLF� sŽ Ê«uO(« v� nK��« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤¥ ‡ ≤≥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ÁUNM� ÌqÓłÓ_ ’ö
 v� n]KÝ qłdÐ œuF�� sÐ tK�« b³Ž vð√ ∫ ‰U
 rO¼«dÐ≈ sŽ ¨ ÁdOžË œULŠ

Æ © ±¥±¥∑ r
—®

Æ©±¥±¥∏ r
— ® Æ Ê«uO(« v� nK��« Ád	 tK�« b³Ž Ê√ rO¼dÐ≈ sŽ ¨ œULŠ sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

∫‰U
 »UNý sÐ ‚—UÞ sŽ ¨ rK�� sÐ fO
 v½d³š√ ∫ ‰U
 W³Fý sŽ ¨ dO¦	 sÐ tK�« b³Ž sŽË

¡Uł qł_« qŠ ULK� 5�L�Ð ’uK
 q	 ¨ ’ö
 v� »u
dŽ sÐ f¹d²Ž v�≈ …bOKš sÐ b¹“ rKÝ√

r
—® Æ t�U� ”√— cšQ¹ Ê√ Ád�√Ë ¨ p�– sŽ tK�« b³Ž ÁUNM� ¨ t� ÁdEM²�¹ œuF�� sÐ« vðQ� ¨ ÁU{UI²¹

 Æ © ±¥±¥π

 Æ © ±¥±µ∞ r
— ® Æ tK¦� ‚—UÞ sŽ ¨ fO
 sŽ È—u¦�« sŽË

 Æ © ±∂µ ’ ‡ v½U³OA�« s�(« sÐ bL×� ÂU�ù« —UŁ¬ v� U¼dE½«Ë ®

Æ©≤±∂π≤ r
— ®Æ Ê«uO(« v� rK��« Ád	 s� ©≤±∞® ‡ ¥±π Ø¥ «dB²�� W³Oý vÐ√ sÐ« Á«Ë—Ë®

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ tK�« b³Ž sŽ rO¼«dÐ≈ È√ ª lDIM� u¼ ∫ vF�UA�« ‰U


»u¹√ sŽ ¨dLF� sŽ ÆÊ«uO(« v� nK��« »UÐ ¨ ŸuO³�« »U²	 © ≤¥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d‡�« b³Ž nMB� ¿ ›±µπ∞¤

Æ Êö� vÐ√ q×� s�Ë ¨ Êö� vÐ√ ÃU²½ s� ◊dý t½_ tK�« b³Ž t¼d	 U/≈ ∫‰U
 v³FA�« sŽ ¨…œU²
Ë

©¥±≥ Ø ¥® W�dF*« v�Ë ©≤≥ Ø ∂® 4��« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µπ±¤

 Æ tI¹dÞ s�

sÐ«Ë ÊUL¦Ž „—b¹ r� È√ ∫ ULN	—b¹ r� Èd²�³�« uÐ√ ∫ vIM�« d¼u'« v� v½UL	d²�« sÐ« ‰U
Ë

 Æ ÁdšPÐ dOGð VzU��« sÐ«Ë ¨ œuF��

W¾O�½ Ê«uO(« ÊuJ¹ Ê√ v
 ·ö²šô« »UÐ ›∑≥¤

©±® bŠ«uÐ ÊUMŁ« tM� `KB¹ Ë√

 Æ t¼d	 œuF�� 
©≤®

 sÐ« Ê√ Ê«uO(« v� rK��« UM¼d	 U/S� › ±µ∏π ¤

t� nKÝ√ U/≈ t½√ t²¼«d	 tMŽ ÈË— Èc�« s� d³	√ u¼ Èc�« v³FA�« rŽe¹Ë › ±µπ∞ ¤

 Æ tMOFÐ qÐ≈ q×� ÕUI� v�

sÐ ¡UDŽ sŽ nÝu¹ vÐ√ sŽ vMðd³š√ X½√ ∫ s�(« sÐ bL; XK
Ë › ±µπ± ¤

«uFD
 qł— qÐ≈ v� UÎ¾Oý «uFMB� UÎ¹œ«Ë «uð√ ÊUL¦F� rŽ vMÐ Ê√ ∫ ÒÈdÓ²Ú�Ó³�« vÐ√ sŽ VzU��«

¨ œuF�� sÐ« rJ×Ð v{d� œuF�� sÐ« ÁbMŽË ÊUL¦Ž vðQ� ¨ UN�UB� «uK²
Ë ¨ tKÐ≈ 6� tÐ

tM� `KB¹ Ê√ t³A¹ Ê«uO(« ÊuJ¹ Ê√ v� ·ö²šô« »UÐ ò ∫ «cJ¼ ©‡ł ¨ ’ ® v� WLłd²�« Ác¼  ¡Uł ©±®

Æ å bŠ«uÐ ÊUMŁ«

 Æ rKŽ√ v�UFðË qłË eŽ tK�«Ë Æ «c¼ s� V¹d
 ©   ® v�Ë

 Æ ©   ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å œuF�� sÐ« Ê_ ò ∫ © ÿ ¨ » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥∏vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

W�dF*« v�Ë © ≤≥ Ø ∂ ® 4��« v� tI¹dÞ s� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±µπ≤ ¤

 Æ © ¥±≥ Ø¥®

Æ UÎC¹√ WFDIM� œuF�� sÐ« sŽ rÝUI�« W¹«Ë— ∫ vIM�« d¼u'« v� v½UL	d²�« sÐ« ‰U
Ë

 Æ © ¥±µØ ¥ ® tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� › ±µπ≥ ¤

¨…dOG� ∫ p�– “Uł√ sLŽ  U¹«Ë— ŸuO³�« »U²	 s� e³�UÐ e³�« »UÐ v� ¨ ‚«“d�« b³Ž nMB� v�Ë

∫ÂU
—√ ‡ ≥∂ ‡ ≥µ Ø ∏ ®Æ s�(«Ë ¡UDŽË ¨ W³O²Ž sÐ rJ(«Ë ¨ VO�*« sÐ«Ë ¨ v³FA�«Ë ¨rO¼«dÐ≈Ë

Æ©±¥≤∞± ‡ ±¥±π∑

sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ‡ UNN³A¹ U�Ë WMOF�« »UÐ ©±π® ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≥±® ©∂¥∞ Ø≤® ∫ ◊ ¿ ›±µπ¥¤

Æ ©¥∞ r
—® Æ å tO�u²�¹ v²Š tF³¹ ö� UÎ�UFÞ ŸU²Ð« s� ò ∫ ‰U
 æ tK�« ‰uÝ— Ê√ • dLŽ

sÐ tK�« b³Ž sŽ ‡ vDF*«Ë lzU³�« vKŽ qOJ�« »UÐ © µ± ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥¥ ® © π∂ Ø ≤ ® ∫ Œ ¿

 Æ © ≤±≤∂ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨nÝu¹

sŽ ‡ tC³
 q³
 lO³*« lOÐ ÊöDÐ »UÐ © ∏ ® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤± ® © ±±∂∞ ‡ ±±µπ Ø ≥ ®  ∫  Â ¿

Æ © ±µ≤∂ Ø ≥≤ r
— ® Æ tÐ p�U� sŽ ¨ v³MFI�« WLK�� sÐ tK�« b³Ž

tK�« ‰uÝ— Ê√ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ ”ËUÞ sŽ ¨ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ b¹“ sÐ œULŠ o¹dÞ s�Ë

 Æ © ±µ≤µ Ø ≤π r
— ® Æ å tO�u²�¹ v²Š tF³¹ ö� U�UFÞ ŸU²Ð« s� ò ∫‰U
 æ

p�U� sŽË Æ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ l�U½ sŽ ¨ p�U� sŽ Y¹b(« «c¼ vF�UA�« ÈË— b
Ë «c¼

 Æ dLŽ sÐ tK�« b³Ž sŽ ¨ —UM¹œ sÐ tK�« b³Ž sŽ

Æ › © ≤≤∑ ‡ ≤≤∂ ® r
— ≥≤¥ Ø ± 4��« ¤

ÈÓËÚdÔOÓ� ¨ ÊUL¦Ž p�– cH½Q� ¨ t�UB� q¦� ÎôUB�Ë ¨ tKÐ≈ q¦� ÎöÐ≈ t¹œ«uÐ vDF¹ Ê√ rJ×�

 Æ UÎM¹œ tK¦� Ê«uO×Ð Ê«uOŠ v� vCI¹ t½√ œuF�� sÐ« sŽ

rKÝ√ ∫ ‰U
 sLŠd�« b³Ž sÐ rÝUI�« sŽ ÈœuF�*« sŽ ÊËËdð r²½√Ë › ±µπ≤ ¤

 Æ U½ôu� …bz«“ uÐ√  r¼bŠ√ 
©±®

 ¡UÓHÓ�ÔË v� œuF�� sÐ tÒK�« b³F�

»UO¦�« v
 nK��« »UÐ ›∑¥¤

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µπ≥ ¤

Æ tÐ ”QÐ ô ∫ ‰UI� ¨ W¾O�½ 5Ðu¦Ð »uŁ sŽ »UNý sÐ« 
©≤®

 ‰QÝ t½√ ∫ ZÚ¹ÓdÔł sÐ«

tHKÝ iFÐË t�U� ”√— iFÐ nK�*« cšQO
 q×¹ nK��« »UÐ ›∏∑¤

 Æå tO�u²�¹ v²Š tF³¹ ö� UÎ�UFÞ ŸU²Ð« s� ò ∫ ‰U
 æ tÒK�« ‰uÝ— Ê≈ ›±µπ¥¤

 Æ nzU�Ë vKŽ lL−¹Ë ¨ WHO�Ë W�_«Ë ¨ b³F�« u¼Ë ¨ nO�Ë lLł ∫ ¡UÓHÓ�ÔË ©±®

 Æ © ÿ ¨ Â ¨   ¨ ‡ł ¨ ’ ® s� ÁUM²³Ł√ U�Ë å q¾Ý ò ∫ © » ® v� ©≤®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤¥π vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µπµ¤

 ∫ ¡UDŽ sŽ tK¦� W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ�Ë  Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µπ∂¤

ÂUFÞ iFÐ cš√Ë ÂUFÞ v� nKÝ√ qł— v� ©¥® ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤∑∞ ‡ ≤∂π Ø ¥ ® v�

 Æ ¡UDŽ sŽ ¨ lOÐd�« sŽ ¨ lO	Ë sŽ ‡ ”QÐ ô ∫ ‰U
 s� ‡ ‰U*« ”√— iFÐË

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µπ∑¤

¨—UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨Z¹dł sÐ« sŽ ¨d�O� sÐ bL×� bFÝ vÐ√ sŽ ¨W³Oý vÐ√ sÐ« ÈË— sJ�Ë

¨ ‚d� WzUL�Lš tM� cšQ¹ Ê√ ”QÐ ö�¨ ‚ÓdÓ� n�√ v� —UM¹œ WzU� nKÝ√ Ê≈ ∫ ‰U
 ¡U¦FA�« vÐ√ sŽ

Æ› oÐU��« dŁ_« Z¹d�ð v� oÐU��« l{u*« ‡ ŸuO³�« »U²	 ©≤∑∞Ø¥® ¤ Æ«Î—UM¹œ 5�Lš tOKŽ V²J¹Ë

Æ s�Š ÁœUMÝ≈  ›±µπ∏¤

ÆtÐ ÊUOHÝ sŽ ‡ tCFÐ cšQO� ¡vý v� nK��« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 ©±≥Ø≤® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Æ ©±¥±∞≤ r
—®

Æ© ±¥±∞± r
— ® ÆÁu×½ ”U³Ž sÐ« sŽ ¨dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨vKŽ_« b³Ž sŽ ¨È—u¦�« sŽË

Æ rN¹ ‚Ëb� v³KF¦�« d�UŽ sÐ« u¼ vKŽ_« b³ŽË

sÐ ÂöÝ ’uŠ_« vÐ√ sŽ ‡ oÐU��« l{u*« ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≤∂π Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

XHKÝ√ v½≈ ∫ ‰UI� qł— ÁUð√ ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ vKŽ_« b³Ž sŽ ¨rOKÝ

cš ∫ ‰UI� v½Uð√ rŁ ¨ r¼—œ n�QÐ t²F³� UÎ�UFÞ vHKÝ nB½ tM�  cšQ� ÂUFÞ v� r¼—œ n�√ Îöł—

Æ © ±ππ∏∏ r
—® Æ Ê«dł√ t�Ë ¨ ·ËdF*« p�– ∫ ”U³Ž sÐ« ‰UI� Æ WzUL�Lš p�U� ”√— WOIÐ

Æ©±ππ∏π r
—® Æ·ËdF*« p�– ∫”U³Ž sÐ« ‰U
 ∫ôU
 ¡UDŽË b¼U−� sŽ¨b¹e¹ sŽ¨d¹dł sŽË

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›±µπµ¤

cšQ¹ Ë√ ¨ ÁÓdEÚMÔ¹ Ë√ ¨ tM� t�U� ”√— q³I¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 ¡UDŽ Ê√ ∫ Z¹dł sÐ«

 Æ vIÐ U0 ÁÓdEÚMÔ¹Ë WFK��« iFÐ

¨Õ«bI�« r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›±µπ∂¤

i³
Q�√ ¨ X]KÓ×Ó� ¨ 
©±®

 ‚«d�√ …dAŽ v� «Î—UM¹œ XHKÝ√ ∫ ¡UDF� ‰U
 t½√ ∫ Z¹dł sÐ« sŽ

 Æ rF½ ∫ ‰UI� ø UÎM¹œ tOKŽ —UM¹b�« nB½ V²	√Ë ¨ ‚«d�√ W�Lš X¾ý Ê≈ tM�

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›±µπ∑¤

UÎCFÐË t�U� ”√— iFÐ cšQ¹ Ê√ UÎÝQÐ Èd¹ ô ÊU	 t½√ ∫ —UM¹œ sÐ ËdLŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ«

 Æ ‰U*« ”√— s� vIÐ U� V²J¹Ë ¨ UÎ�UFÞ UÎCFÐ cšQ¹ Ë√ ¨UÎ�UFÞ

sÐ WLKÝ sŽ ¨ ÊUOHÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ ›±µπ∏¤

UÎ�UFÞ tCFÐ cšQ¹ Ê√ ·ËdF*« p�– ∫ ‰U
 ”U³Ž sÐ« sŽ ¨ dO³ł sÐ bOFÝ sŽ ¨ vÝu�

 Æ dO½U½œ tCFÐË

 Æ © ÕU³B*« ® Æ ÎöÞ— dAŽ W²Ý l�¹ t½≈ ∫ ‰UI¹ ‰UOJ� ∫ 5²×²HÐ ∫ ‚ÓdÓ� lLł ∫ ‚«d
√ ©±®

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ∞vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±µππ¤

 Æ  vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∂∞∞¤

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∂∞±¤

 ∫ æ v³M�« v�≈ tF�— bI� bOFÝ vÐ√ sŽ ÈË— U� ›±∂∞≥ ‡ ±∂∞≤¤

sŽ ‡ ‰u×¹ ô nK��« »UÐ ©µπ® ‡  «—Ułù«Ë ŸuO³�« »U²	 ©±∑® © ∑¥µ ‡ ∑¥¥ Ø ≥ ® ∫ œ ¿

¨ vzUD�« bFÝ sŽ ¨ WL¦Oš sÐ œU¹“ sŽ ¨ › bO�u�« sÐ ŸU−ý ¤ —bÐ vÐ√ sŽ ¨ v�OŽ sÐ bL×�

¡vý v� nKÝ√ s� ò ∫ æ tK�« ‰uÝ— ‰U
 ∫ ‰U
 È—b)« bOFÝ vÐ√ sŽ ¨ bFÝ sÐ« WODŽ sŽ

Æ©≥¥∂∏ r
— ® Æ å ÁdOž v�≈ t�dB¹ ö�

Æ tÐ Z²×¹ ô Òv�ÚuÓF�« bFÝ sÐ WODŽ ∫ È—cM*« ‰U


v�≈ t�dB¹ ö� ¡vý v� rKÝ√ s� »UÐ © ∂∞ ® ‡  «—U−²�« »U²	 © ±≤ ® © ∑∂∂ Ø ≤ ® ∫ tł ¿

ÆtÐ bFÝ sŽ ¨ WL¦Oš sÐ œU¹“ sŽ ¨ bO�u�« sÐ ŸU−ý sŽ ¨ dO/ sÐ tK�« b³Ž sÐ bL×� sŽ ‡ ÁdOž

r
—®Æ «ÎbFÝ d	c¹ r�Ë Æ tÐ WODŽ sŽ ¨ œU¹“ sŽ ¨ ŸU−ý sŽ ¨ bOFÝ sÐ tK�« b³Ž o¹dÞ s�Ë

Æ©≤≤∏≥

Æ tÐ —bÐ vÐ√ o¹dÞ s� ‡ ŸuO³�« »U²	 © ¥µ Ø ≥ ® ∫ j� ¿

 Æ å t�U� ”√— ô≈ cšQ¹ ö� ò ∫ W¹«Ë— v�Ë

s� ô≈ UÎŽu�d� t�dŽ√ ô ∫ ‰U
Ë ¨ dO³J�« tKKŽ v� Èc�d²�« Á«Ë—Ë ∫ ÈœUÐ¬ rOEF�« VOD�« uÐ√ ‰U


ÊU	 Ê≈Ë ¨ tÐ Z²×¹ ô v�ÚuÓF�« WODŽË ∫ t�UJŠ√ v� o(« b³Ž ‰U
 Æ s�Š Y¹bŠ «c¼Ë ¨tłu�« «c¼

l� u¼ ∫ÈbŽ sÐ« ‰U
Ë ÆÁdOžË bLŠ√ tHF{ v�uF�« WODŽ ∫ `OIM²�« v� ‰U
Ë Æ tMŽ «ËË— b
 WÒK'«

Ω                                                                                Æt¦¹bŠ V²J¹ tHF{

t½√ Z¹dł sÐ« sŽ¨bOFÝ U½d³š√ ∫‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±µππ ¤

”√— ô≈ ¨ô ∫‰UI� ¨c¾�u¹ e³�« sLŁ v�≈ UŽb� ¨ÂUFÞ v� 
©±®

«ÎÒeÓÐ nKÝ√ qł— ∫¡UDF� ‰U


 Æ ÁeÐ Ë√ ¨ t�U�

∫Z¹dł sÐ« sŽ ¨bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±∂∞∞ ¤

ÈcK� fO� ‚dHÐ ‚d� ÁdOž ÂUFÞ v�≈ v½UŽb� ¨ ]q×Ó� tO� XHKÝ√ ÂUFÞ ∫ ¡UDF� ‰U
 t½√

p�– U/≈ lO³Ð p�– fO� ¨ p�cÐ ”QÐ ô ∫ ‰U
 ø qC� tOKŽ v� ÊU	 Èc�« vKŽ vMODF¹

Æ¡UC


”QÐ ö� ÁdOž «ÒdÔÐ tM� cšQ� ÂUA�« =dÔÐ v� tHKÝ√ u�Ë ∫r�UÝ sÐ bOFÝ ‰U
 › ±∂∞± ¤

 Æ t³¼– v� Á“ËU−²	 «c¼Ë ¨ tÐ

ÁdOž v�≈ nK��« ·d� »UÐ ›∏∏¤

dLŽ sÐ« sŽ ÈË— ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±∂∞≥ ‡ ±∂∞≤ ¤

WF²�√ ∫ qO
Ë ¨ XO³�« WF²�√ s� W�Uš »UO¦�« ∫ qO
Ë ¨ »UO¦�« s� Ÿu½ ¨ `²H�UÐ ∫ ÕU³B*« v� ‰U
 ∫ ̂eÓ³�« ©±®

 Æ »UO¦�« s� dłU²�«

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ± vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

©±±µ∏ ∫r
—Ø ≥∏∑Ø± -UŠ vÐ√ sÐô qKF�«® Æ”U³Ž sÐ« vKŽ n
u�UÐ -UŠ uÐ√ tKŽ√ b
Ë «c¼             Ω

Æ »«dD{ô«Ë nFC�UÐ ÊUDI�« sÐ« tKŽ√Ë

Æ› ≤±∂ ‡ ≤±µ Ø µ ¡«Ë—ù«Ë ¨ ≤µ Ø ≥ dO³(« hO�K²�«Ë ¨ µ± Ø ¥ W¹«d�« VB½ dE½«Ë ¤

∫ dLŽ sÐ« sŽ U�√

øÁdOž cšQ¹ q¼ ¨ ¡vA�« v� nK�¹ qłd�« »UÐ ‡ ŸuO³�« »U²	 © ±¥ Ø ∏ ® ∫ ‚«“d�« b³Ž nMB� ¿

Èc�« Ë√ ¨ p�U� ”√— ô≈ cšQð ö� ¡vý v� XHKÝ «–≈ ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ …œU²
 sŽ ¨ dLF� sŽ

Æ © ±¥±∞∂ r
— ® Æ tO� XHKÝ

Æ UÎ�½√ ô≈ WÐU×B�« s� bŠ√ s� lL�¹ r� …œU²
Ë

UÎHKÝ XH]KÝ «–≈ ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ tOÐ√ sŽ ¨ v�uF�« WODŽ sÐ s�(« sŽ ¨ È—u¦�« sŽË

 Æ © ±¥±∞π r
— ® Æ tC³Ið v²Š ¡vý v� t�dBð ö�

‡ ÁdOž v�≈ t�dB¹ Ê√ rK��« rKÝ√ «–≈ Ád	 s� ‡ ŸuO³�« »U²	 © ≥¥≤ Ø ¥ ® ∫ W³Oý vÐ√ sÐ« nMB� ¿

¨ ÁdOž v�≈ t�dBð ôË rK��UÐ ”QÐ ô ∫ ‰U
 dLŽ sÐ« sŽ ¨ WODŽ sŽ ¨ ÃU−Š sŽ ¨ dO/ sÐ« sŽ

 Æ © ≤∞∏µ± r
— ® Æ tC³Ið v²Š tF³ð ôË

 Æ vF�UA�« dOž bMŽ tOKŽ d¦Ž√ r� ›±∂∞¥¤

 Æ © ¥±π Ø ¥ ® Æ tI¹dÞ s� W�dF*« v� vINO³�« Á«Ë— b
Ë ¨ vF�UA�« dOž bMŽ Ábł√ r� › ±∂∞µ ¤

vÐ√ sŽ ‡ WÐU²J�« qO−Fð »UÐ © ≤¥ ® ‡ VðUJ*« »U²	 © ≥≥¥ Ø ±∞ ® ∫ vINO³K� Èd³J�« 4��« ¿›±∂∞∂¤

vO×¹ sÐ bOFÝ sŽ ‚U×Ý≈ sÐ bL×� sŽ¨ÈdI*« qOŽULÝ≈ sÐ bL×� sÐ bL×� sŽ¨k�U(« tK�« b³Ž

∫‰U
 tOÐ√ sŽ ¨ s¹dOÝ sÐ f½√ sŽ ¨·u−M� sÐ b¹uÝ sÐ vKŽ sŽ ¨–UF� sÐ –UF� sŽ ¨v�OÞ«dI�«

¨UNO� X×Ðd� WŁ— X¹d²ýU� ¨ d²�ð `²� sLO� XMJ� ¨r¼—œ n�√ s¹dAŽ vKŽ p�U� sÐ f½√ vM³ðU	

Ω ¨ £ »UD)« s‡Ð d‡LŽ XOðQ� ¨ UÎ�u$ ô≈ vM� UNK³I¹ Ê√ vÐQ� ¨ t²ÐU²JÐ p�U� s‡Ð f½√ XOðQ�

 Æ tC³I¹ v²Š tFO³¹ ôË ¨ ÁdOž v�≈ t�dB¹ ö� lOÐ v� nKÝ s�∫ ôU
 ULN½√ bOFÝ vÐ√Ë

sŽ ¨ r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ ‰U
 vF�UA�« U½d³š√ ∫ ‰U
 lOÐd�« U½d³š√ › ±∂∞¥ ¤

r� U¼¬— ULK� ¨ UNMLŁ bI½Ë W³zUž WFKÝ ŸU²Ð« qł— sŽ q¾Ý t½√ ∫ ¡UDŽ sŽ ¨ Z¹dł sÐ«

Æ`KB¹ ô ∫‰U
 sL¦�« tM� i³I¹ Ê√ q³
 U¼dOž WFKÝ v� ULNFOÐ ôu×¹ Ê√ «œ«—Q� ¨UN{d¹

tÞdý s� nÓKÚ�Ô*« vKŽ nKÚ�ÔLK� V−¹ U� »UÐ ›π∞¤

¨ Z¹dł sÐ« sŽ ¨ Õ«bI�« r�UÝ sÐ bOFÝ U½d³š√ ∫ £ vF
UA�« ‰U� › ±∂∞µ ¤

 bI½Ë XÞd²ý« UL	 tO� XHKÝ Èc�UÐ pIŠ qŠ «–≈ „U¹S� XHKÝ√ «–≈ ∫ ‰U
 ¡UDŽ sŽ

Æ pFOÐË pÞdý XO�Ë√ «–≈ —UOš p� fOK�

tIŠ cš√ s� o(« È– ŸUM²�« »UÐ ›π∂¤

œ«—Q� ¨ qł√ v�≈ Âu$ vKŽ t� UÎ�öž VðU	 p�U� sÐ f½√ Ê√ U½Úd³šÔ√ › ±∂∞∂ ¤

o b e i k a n d l . c o m



≥∑Ø”ØvF�UA�«  U¹Ëd�

≤µ≤vF�UA�« ÂU�ù«  U¹Ëd�

Æ UNK³I� ¨ qłd�« s� UNK³
« Ê√ f½√ v�≈ V²	Ë ¨ À«dO*« f½√ œ«—√ ∫ ‰UI� ¨ t� p�–  d	c�         Ω

∫ Z¹dł sÐ« ‰U
 ¨ s¹dOÝ W³ðUJ� WB
 ‡ UÎIOKFð ‡ È—U�³�« ÈË— b
Ë

‡ ‰U*« dO¦	 ÊU	Ë ‡ W³ðUJ*« UÎ�½√ ‰QÝ s¹dOÝ Ê√ Ád³š√ f½√ sÐ vÝu� Ê√ © ¡UDŽ È√ ® v½d³š√ rŁ

ÎÊ≈ ÎrÌ¼uÌ³ÏðUÒJÒ� ˚ ∫ dLŽ uK²¹Ë ¨ …]—=b�UÐ tÐdC� ¨ vÐQ� ¨ t³ðU	 ∫ ‰UI� £ dLŽ v�≈ oKD½U� ¨ vÐQ�

Æ t³ðUJ� ˝ «ÚdÎOÒš ÎrÏNOÏ� ÎrÌ²ÎLÏKÒŽ

vðQ� ¨ UNK×� bMŽ ô≈ U¼cš¬ ô ∫ ‰U
Ë UN�u³
 s� f½√ lM²�U� ¨ o²FO� UNKO−Fð VðUJ*«

b¹d¹ UÎ�½√ Ê≈ ∫ dLŽ ‰UI� ¨ t� p�– d	c� tMŽ v�UFð tÒK�« v{— »UD)« sÐ dLŽ VðUJ*«

Æ tI²Ž√Ë ¨ tM� U¼cšQÐ dLŽ Ád�Q� ∫Y¹b(« v� ÊUJ� ¨À«dO*«

o b e i k a n d l . c o m




